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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2019
Do Capital Integralizado

Ordinérias 539.943.630
Preferenciais 1.060.710.334
Total 1.600.653.964

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 2.300.719
Total 2.300.719
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 18.056.248 17.717.472
1.01 Ativo Circulante 8.714.917 10.304.692
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.258.490 3.693.154
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 1.064.767 1.227.258
1.01.02.01 Aplicag6es Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.064.767 1.227.258

Resultado

1.01.03 Contas a Receber 1.096.083 1.713.390
1.01.04 Estoques 2.271.557 2.626.906
1.01.06 Tributos a Recuperar 365.300 404.919
1.01.07 Despesas Antecipadas 52.482 21.743
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 606.238 617.322
1.01.08.03 Outros 606.238 617.322
1.01.08.03.01 Dividendos a receber 520 343
1.01.08.03.02 Demais contas a receber 605.718 616.979
1.02 Ativo N&o Circulante 9.341.331 7.412.780
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 989.139 819.069
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 53.753 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 61.487 26.369
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 61.487 26.369
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 88.265 71.979
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 41.563 20.971
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 46.702 51.008
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 785.634 720.721
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 324.570 320.490
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 461.064 400.231
1.02.02 Investimentos 2.795.446 2.959.712
1.02.03 Imobilizado 5.100.024 3.211.642
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 3.370.677 3.211.642
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.729.347 0
1.02.04 Intangivel 456.722 422.357
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 18.056.248 17.717.472
2.01 Passivo Circulante 3.428.430 5.192.108
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 93.752 93.896
2.01.02 Fornecedores 1.558.238 2.967.313
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 126.318 250.171
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 52.991 136.123
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 46.025 127.063
2.01.03.01.02 Cofins 2.292 1
2.01.03.01.03 PIS 498 0
2.01.03.01.05 Outros 4.176 9.059
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 71.337 112.868
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.990 1.180
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.449.631 1.563.786
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 626.388 1.080.543
2.01.04.02 Debéntures 504.392 483.243
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 318.851 0
2.01.04.03.01 Arrendamento a pagar 318.851 0
2.01.05 Outras Obrigacgtes 22.600 126.215
2.01.05.02 Outros 22.600 126.215
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 22.600 126.215
2.01.06 Provisdes 177.891 190.727
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 25.592 33.650
2.01.06.02 Outras Provisbes 152.299 157.077
2.02 Passivo Néo Circulante 9.841.914 7.600.767
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 9.753.399 7.469.055
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.896.032 3.235.525
2.02.01.02 Debéntures 5.169.655 4.233.530
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 1.687.712 0
2.02.01.03.01 Arrendamento a pagar 1.687.712 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 24.476 60.399
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 24.476 60.399
2.02.04 Provisdes 64.039 71.313
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 51.143 59.723
2.02.04.02 Outras Provisfes 12.896 11.590
2.02.04.02.04 Proviséo para Perda com Investimento 12.896 11.590
2.03 Patrim6nio Liquido 4.785.904 4.924.597
2.03.01 Capital Social Realizado 3.957.961 3.957.961
2.03.02 Reservas de Capital 115.306 90.311
2.03.02.03 Alienacéo de Bonus de Subscri¢do 159.851 134.856
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -44.545 -44.545
2.03.04 Reservas de Lucros 623.837 845.540
2.03.04.01 Reserva Legal 54.001 54.001
2.03.04.10 Reserva para Novos Empreendimentos 589.963 811.666
2.03.04.11 Agio em Transacdes do Capital -20.127 -20.127
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 59.240 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagcao Patrimonial 29.560 30.785
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2019 a 30/06/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/06/2019 01/04/2018 a 30/06/2018 01/01/2018 a 30/06/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 2.951.773 5.252.652 2.360.489 4.935.232
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.788.797 -3.202.399 -1.425.194 -3.012.285
3.03 Resultado Bruto 1.162.976 2.050.253 935.295 1.922.947
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -736.575 -1.425.007 -662.132 -1.376.095
3.04.01 Despesas com Vendas -412.572 -793.957 -409.817 -914.430
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -235.111 -450.163 -156.465 -288.916
3.04.02.01 Depreciacdo e Amortizagao -206.618 -393.363 -128.463 -233.848
3.04.02.02 QOutros -28.493 -56.800 -28.002 -55.068
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -14.303 -23.690 -20.541 -28.907
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -74.589 -157.197 -75.309 -143.842
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 426.401 625.246 273.163 546.852
3.06 Resultado Financeiro -219.141 -452.237 -194.378 -398.514
3.06.01 Receitas Financeiras 87.134 182.716 95.687 186.211
3.06.02 Despesas Financeiras -306.275 -634.953 -290.065 -584.725
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 207.260 173.009 78.785 148.338
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -94.536 -113.769 -52.506 -102.044
3.08.01 Corrente -42.095 -42.095 -38.433 -73.875
3.08.02 Diferido -52.441 -71.674 -14.073 -28.169
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 112.724 59.240 26.279 46.294
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 112.724 59.240 26.279 46.294
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,00360 0,03706 0,01647 0,02902
3.99.01.02 PN 0,00360 0,03706 0,01647 0,02902
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,00342 0,03684 0,01636 0,02881
3.99.02.02 PN 0,00342 0,03684 0,01636 0,02881
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2019 a 30/06/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 & 30/06/2019 01/04/2018 & 30/06/2018 01/01/2018 & 30/06/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo 112.724 59.240 26.279 46.294
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.882 -1.225 17.402 17.910
4.02.01 Variagdo Cambial de Investida no Exterior -1.882 -1.225 17.402 17.910
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 110.842 58.015 43.681 64.204
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DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/06/2019 01/01/2018 a 30/06/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 41.649 -311.296
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 1.132.424 839.399
6.01.01.01 Resultado do Semestre 59.240 46.294
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 239.091 233.848
6.01.01.03 Valor residual do ativo imobilizado e investimento baixados 9.345 9.499
6.01.01.04 Participa¢des em Controladas 157.197 143.842
6.01.01.05 IR e CSLL Correntes 42.095 73.875
6.01.01.06 IR e CSLL Diferidos 71.674 28.169
6.01.01.07 Juros sobre Créditos 1.886 2.005
6.01.01.08 Juros e Variacdes sobre Financiamentos e demais débitos 425.651 324.645
6.01.01.09 Ajuste de Provisdo para Contingéncias -5.668 -5.651
6.01.01.10 Pagamento Baseado em Acdes 18.275 18.275
6.01.01.11 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa - cartGes de -40 308
crédito
6.01.01.12 Proviséo para perdas nos estoques -34.616 -22.650
6.01.01.13 Outras -5.978 -13.060
6.01.01.14 Depreciacdo direito de uso imoveis 154.272 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.090.775 -1.150.695
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 644.818 659.441
6.01.02.02 Estoques 443.336 108.737
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -17.284 -6.725
6.01.02.04 Despesas Antecipadas -29.188 -12.636
6.01.02.05 Depdsitos Judiciais -4.080 -29.290
6.01.02.06 Demais Contas a Receber 10.554 -21.832
6.01.02.07 Fornecedores -1.485.490 -1.049.242
6.01.02.08 Salarios e Encargos Trabalhistas -144 5.754
6.01.02.09 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes -43.316 -29.901
6.01.02.10 Imposto de renda e contribuigdo social correntes -127.063 -125.191
6.01.02.11 Pagamento de contingéncias -14.321 -16.303
6.01.02.12 Empréstimos e Adiantamentos de Sociedades Controladas -56.515 -200.140
6.01.02.13 Liquidac&o de juros sobre empréstimos e debéntures -330.515 -333.899
6.01.02.14 Demais Contas a Pagar -4.779 -99.468
6.01.02.15 Juros sobre arrendamento direito de uso imoveis -76.788 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -384.343 716.693
6.02.01 Titulos e Valores Mobiliarios 57.493 1.137.617
6.02.02 Investimentos em controladas 0 -52
6.02.03 Imobilizado -361.306 -374.473
6.02.04 Intangivel -80.530 -50.412
6.02.05 Dividendos Recebidos 0 4.013
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -91.970 51.301
6.03.01 Captacéo de Empréstimos 360.664 575.000
6.03.02 Liquidac&o do Principal - Empréstimos -1.101.641 -860.736
6.03.03 Captacéo de Debéntures 1.000.000 1.000.000
6.03.04 Liquidacéo do Principal - Debéntures -62.500 -562.500
6.03.09 Arrendamento direito de uso imoveis -191.151 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 & 30/06/2019 01/01/2018 & 30/06/2018
6.03.10 Contas a Receber Plano de Ac¢des 6.273 1.270
6.03.12 Dividendos e Participacdes Pagos -103.615 -101.733
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -434.664 456.698
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.693.154 2.029.213
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.258.490 2.485.911
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/06/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 3.957.961 70.184 865.667 0 30.785 4.924.597
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.957.961 70.184 865.667 0 30.785 4.924.597
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 24.995 0 0 0 24.995
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 24.995 0 0 0 24.995
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 59.240 -1.225 58.015
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 59.240 0 59.240
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.225 -1.225
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -221.703 0 0 -221.703
5.06.04 Adoca&o Inicial IFRS 16 0 0 -221.703 0 0 -221.703
5.07 Saldos Finais 3.957.961 95.179 643.964 59.240 29.560 4.785.904
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 30/06/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 3.926.518 71.587 597.146 0 26.433 4.621.684
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.926.518 71.587 597.146 0 26.433 4.621.684
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 23.415 0 0 0 23.415
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 23.415 0 0 0 23.415
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 46.294 17.910 64.204
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 46.294 0 46.294
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 17.910 17.910
5.07 Saldos Finais 3.926.518 95.002 597.146 46.294 44.343 4.709.303
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 & 30/06/2019 01/01/2018 & 30/06/2018
7.01 Receitas 6.136.566 5.698.777
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 6.083.767 5.675.649
7.01.02 Outras Receitas 64.772 35.566
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -11.973 -12.438
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.161.957 -3.843.301
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.761.051 -3.504.615
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -395.642 -326.751
7.02.04 Outros -5.264 -11.935
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.974.609 1.855.476
7.04 Retencdes -393.363 -233.848
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -393.363 -233.848
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.581.246 1.621.628
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 27.200 46.442
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -157.197 -143.842
7.06.02 Receitas Financeiras 182.716 186.211
7.06.03 Outros 1.681 4.073
7.06.03.01 Outros 1.681 4.073
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.608.446 1.668.070
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 1.608.446 1.668.070
7.08.01 Pessoal 396.024 368.254
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 316.555 290.707
7.08.01.02 Beneficios 60.920 60.869
7.08.01.03 F.G.T.S. 18.549 16.678
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 432.404 401.364
7.08.02.01 Federais 107.163 73.269
7.08.02.02 Estaduais 296.401 300.499
7.08.02.03 Municipais 28.840 27.596
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 720.778 852.158
7.08.03.01  Juros 634.953 584.725
7.08.03.02  Aluguéis 85.825 267.433
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 59.240 46.294
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 59.240 46.294
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 30.466.717 28.304.656
1.01 Ativo Circulante 17.170.223 17.513.621
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.573.441 6.813.846
1.01.02 AplicagBes Financeiras 3.947.952 3.295.849
1.01.03 Contas a Receber 1.576.149 1.870.081
1.01.04 Estoques 3.123.935 3.506.678
1.01.06 Tributos a Recuperar 886.679 906.836
1.01.07 Despesas Antecipadas 83.323 59.036
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 978.744 1.061.295
1.01.08.03 Outros 0 1.061.295
1.01.08.03.01 Demais Contas a Receber 0 1.061.295
1.02 Ativo N&o Circulante 13.296.494 10.791.035
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.729.933 3.380.094
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 61.476 0

Resultado

1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.370.409 1.197.780
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.370.409 1.197.780
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 46.702 51.008
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 51.008
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 2.251.346 2.131.306
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 423.686 404.679
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 1.756.788 1.655.755
1.02.01.10.05 Outros 70.872 70.872
1.02.03 Imobilizado 5.720.875 3.647.720
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 3.782.279 3.647.720
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.938.596 0
1.02.04 Intangivel 3.845.686 3.763.221
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 30.466.717 28.304.656
2.01 Passivo Circulante 7.549.925 8.402.748
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 156.515 152.235
2.01.02 Fornecedores 3.520.434 4.973.577
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 178.062 325.947
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 67.757 171.082
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 51.052 144.643
2.01.03.01.02 Cofins 6.781 10.556
2.01.03.01.03 PIS 1.467 2.292
2.01.03.01.05 Outros 8.457 13.591
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 103.800 149.529
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 6.505 5.336
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 3.168.946 2.290.854
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 2.276.497 1.807.611
2.01.04.02 Debéntures 504.392 483.243
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 388.057 0
2.01.05 Outras Obrigactes 23.521 127.749
2.01.05.02 Outros 23.521 127.749
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 22.600 126.215
2.01.05.02.04 Contas a pagar - combinagéo de negécios 921 1.534
2.01.06 ProvisGes 502.447 532.386
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 25.592 33.650
2.01.06.02 Outras Provisbes 476.855 498.736
2.02 Passivo Néo Circulante 16.876.870 13.615.783
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 16.665.291 13.389.983
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 9.629.540 9.156.453
2.02.01.02 Debéntures 5.169.655 4.233.530
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 1.866.096 0
2.02.01.03.01 Arrendamento a pagar 1.866.096 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 8.251 8.039
2.02.02.02 Outros 8.251 8.039
2.02.02.02.03 Impostos, Taxas e Contribuicdes 251 251
2.02.02.02.04 Contas a pagar - combinacéo de negocios 8.000 7.788
2.02.04 Provisdes 203.328 217.761
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 199.350 211.677
2.02.04.02 Outras Provisfes 3.978 6.084
2.02.04.02.06 Demais Contas a pagar 3.978 6.084
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 6.039.922 6.286.125
2.03.01 Capital Social Realizado 3.957.961 3.957.961
2.03.02 Reservas de Capital 115.306 90.311
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -44.545 -44.545
2.03.02.07 Reserva de Capital 159.851 134.856
2.03.04 Reservas de Lucros 623.837 845.540
2.03.04.01 Reserva Legal 54.001 54.001
2.03.04.10 Reserva para Novos Empreendimentos 589.963 811.666
2.03.04.11 Agio em Transagdes do Capital -20.127 -20.127
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2019 31/12/2018
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 59.240 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 29.560 30.785
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 1.254.018 1.361.528
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2019 a 30/06/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/06/2019 01/04/2018 a 30/06/2018 01/01/2018 a 30/06/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 4.411.580 7.963.882 3.815.524 7.837.210
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.854.063 -5.179.206 -2.521.032 -5.205.054
3.03 Resultado Bruto 1.557.517 2.784.676 1.294.492 2.632.156
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.086.204 -2.086.463 -976.052 -2.021.263
3.04.01 Despesas com Vendas -661.244 -1.252.896 -661.776 -1.412.921
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -399.014 -786.884 -287.583 -562.076
3.04.02.01 Depreciacdo e Amortizagao -334.777 -647.935 -232.963 -444.246
3.04.02.02 QOutros -64.237 -138.949 -54.620 -117.830
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -25.946 -46.683 -26.693 -46.266
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 471.313 698.213 318.440 610.893
3.06 Resultado Financeiro -372.488 -757.596 -341.014 -661.208
3.06.01 Receitas Financeiras 225.669 441.808 221.545 436.679
3.06.02 Despesas Financeiras -598.157 -1.199.404 -562.559 -1.097.887
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 98.825 -59.383 -22.574 -50.315
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -35.205 15.921 7.504 11.381
3.08.01 Corrente -44.262 -48.705 -39.617 -80.834
3.08.02 Diferido 9.057 64.626 47.121 92.215
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 63.620 -43.462 -15.070 -38.934
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 63.620 -43.462 -15.070 -38.934
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 112.724 59.240 26.279 46.294
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores -49.104 -102.702 -41.349 -85.228
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,00360 0,03706 0,01613 0,02902
3.99.01.02 PN 0,00360 0,03706 0,01613 0,02902
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,00358 0,03684 0,01602 0,02881
3.99.02.02 PN 0,00358 0,03684 0,01602 0,02881
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2019 a 30/06/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/06/2019 01/04/2018 a 30/06/2018 01/01/2018 a 30/06/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 63.620 -43.462 -15.070 -38.934
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.882 -1.225 17.402 17.910
4.02.01 Variagdo Cambial de Investida no Exterior -1.882 -1.225 17.402 17.910
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 61.738 -44.687 2.332 -21.024
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 110.842 58.015 43.681 64.204
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores -49.104 -102.702 -41.349 -85.228
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/06/2019 01/01/2018 a 30/06/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -368.567 -545.391
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 1.282.883 926.933
6.01.01.01 Resultado do Semestre -43.462 -38.934
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 460.173 445,578
6.01.01.03 Valor residual do ativo imobilizado e investimento baixados 9.657 9.564
6.01.01.05 IR e CSLL Correntes 48.705 80.834
6.01.01.06 IR e CSLL Diferidos -64.626 -92.215
6.01.01.07 Juro sobre Créditos 1.995 3.102
6.01.01.08 Juros e Variacdes sobre Financiamentos e demais débitos 726.779 558.266
6.01.01.09 Constituicao de Provisdo para Contingéncias 16.507 2.556
6.01.01.10 Reversao de Provisdo para Contingéncias -26.032 -34.156
6.01.01.11 Pagamento Baseado em Acdes 29.199 23.415
6.01.01.12 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa - cartGes de -955 1.783
crédito
6.01.01.13 Proviséo para perdas nos estoques -44.061 -26.171
6.01.01.14  Outros -20.260 -6.689
6.01.01.15 Depreciacdo direito de uso imoveis 189.264 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.651.450 -1.472.324
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 317.505 858.150
6.01.02.02 Estoques 473.681 447.120
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -65.388 -14.654
6.01.02.04 Despesas Antecipadas -5.810 -12.179
6.01.02.05 Depdsitos Judiciais -19.007 -44.032
6.01.02.06 Demais Contas a Receber 81.842 -135.626
6.01.02.07 Fornecedores -1.520.161 -1.672.053
6.01.02.08 Salario e Encargos Trabalhistas 4.280 12.406
6.01.02.09 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes -55.488 -42.569
6.01.02.10 Imposto de renda e contribuigdo social correntes -146.226 -133.425
6.01.02.11 Pagamentos de Contingéncias -14.321 -35.862
6.01.02.13 Liquidacéo de juros sobre empréstimos e debéntures -589.231 -585.240
6.01.02.14 Demais Contas a Pagar -25.614 -114.360
6.01.02.15 Juros sobre arrendamento de uso iméveis -87.512 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.435.194 1.945.514
6.02.01 Titulos e Valores Mobiliarios -766.393 2.504.058
6.02.03 Imobilizado -366.940 -380.148
6.02.04 Intangivel -301.861 -178.396
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.563.356 234.206
6.03.01 Captacédo de Empréstimos 2.809.068 1.778.658
6.03.02 Liquidacéo do Principal - Empréstimos -1.862.595 -1.881.489
6.03.03 Captacéo de Debéntures 1.000.000 1.000.000
6.03.04 Liquidac&o do Principal - Debéntures -62.500 -562.500
6.03.05 Contas a Receber Plano de Ac¢des 6.273 1.270
6.03.08 Dividendos e participacdes pagos -103.615 -101.733
6.03.09 Arrendamento direito de uso imoveis -223.275 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -240.405 1.634.329
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa -

Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 & 30/06/2019 01/01/2018 & 30/06/2018

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 6.813.846 3.567.545

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 6.573.441 5.201.874
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/06/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.957.961 70.184 865.667 0 30.785 4.924.597 1.361.528 6.286.125
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.957.961 70.184 865.667 0 30.785 4.924.597 1.361.528 6.286.125
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 24.995 0 0 0 24.995 4.204 29.199
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 24.995 0 0 0 24.995 4.204 29.199
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 59.240 -1.225 58.015 -102.702 -44.687
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 59.240 0 59.240 -102.702 -43.462
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.225 -1.225 0 -1.225
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 0 -221.703 0 0 -221.703 -9.012 -230.715
5.06.04 Adocéo Inicial IFRS 16 0 0 -221.703 0 0 -221.703 -9.012 -230.715
5.07 Saldos Finais 3.957.961 95.179 643.964 59.240 29.560 4.785.904 1.254.018 6.039.922
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 30/06/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.926.518 71.587 597.146 0 26.433 4.621.684 1.484.577 6.106.261
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.926.518 71.587 597.146 0 26.433 4.621.684 1.484.577 6.106.261
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 23.415 0 0 0 23.415 3.151 26.566
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 23.415 0 0 0 23.415 3.151 26.566
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 46.294 17.910 64.204 -85.527 -21.323
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 46.294 0 46.294 -85.228 -38.934
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 17.910 17.910 13 17.923
5.05.03 Reclassifica¢des para o Resultado 0 0 0 0 0 0 -312 -312
5.05.03.02 Ajuste de participagdo de acionistas ndo 0 0 0 0 0 0 -312 -312

controladores
5.07 Saldos Finais 3.926.518 95.002 597.146 46.294 44.343 4.709.303 1.402.201 6.111.504
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 & 30/06/2019 01/01/2018 & 30/06/2018
7.01 Receitas 9.524.722 9.240.935
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 9.481.540 9.227.167
7.01.02 Outras Receitas 64.806 35.613
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -21.624 -21.845
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -6.983.267 -6.841.785
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -6.219.160 -6.153.497
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -758.843 -676.112
7.02.04 Outros -5.264 -12.176
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.541.455 2.399.150
7.04 Retencdes -649.437 -445.578
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -649.437 -445.578
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.892.018 1.953.572
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 445.185 441.025
7.06.02 Receitas Financeiras 441.808 436.679
7.06.03 Outros 3.377 4.346
7.06.03.01 Outros 1.681 4.346
7.06.03.03 Ganho alienacéo controladas indiretas 1.696 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.337.203 2.394.597
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 2.337.203 2.394.597
7.08.01 Pessoal 610.355 559.448
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 478.381 432.187
7.08.01.02 Beneficios 96.138 96.001
7.08.01.03 F.G.T.S. 35.836 31.260
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 468.674 457.080
7.08.02.01 Federais -27.731 -42.993
7.08.02.02 Estaduais 459.604 466.161
7.08.02.03 Municipais 36.801 33.912
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 1.301.636 1.416.939
7.08.03.01 Juros 1.199.404 1.097.887
7.08.03.02 Aluguéis 102.232 319.052
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios -43.462 -38.870
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 59.240 46.294
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -102.702 -85.164
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2T19 e 1S19 Divulgacao de Resultados

CRESCIMENTO DE 13,5% NO GMV CONSOLIDADO NO 18519
E CRESCIMENTO DE 104,8% NO LUCRO LIQUIDO NO 1S19

Rio de Janeiro, 08 de agosto de 2019 — Lojas Americanas S.A. [B3: LAMES3 (ordinarias) e LAME4 (preferenciais)], Companhia que opera no
ambiente de lojas fisicas (tradicional, express e conveniéncia - Local) e plataforma digital (via B2W Digital, com as marcas Americanas.com,
Submarino, Shoptime e Sou Barato) anuncia os resultados do 2° trimestre de 2019 (2T19) e do 1° semestre de 2019 (1S19). As informacdes
contabeis que servem de base para os comentéarios abaixo estdo apresentadas de acordo com os padrdes internacionais de relatorio financeiro
(IFRS), com as normas expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM) e em Reais (R$). As comparacdes referem-se ao 2° trimestre
de 2018 (2T18) e 1° semestre de 2018 (1S18) ajustados pelos efeitos do CPC 06 (R2)/IFRS 16.

Consolidado Controladora

1S19 1S18 Var. (%) 1S19 1S18 Var. (%) Var. (%)

GMV (Gross Merchandise Volume) 13.543,3 11.928,8 13,5% - - - 7.478,5 6.304,3 18,6%
Receita Bruta 9.481,6 9.277,1 2,2%| 6.083,7 5.675,5 7,2%| 3.451,9 3.652,6 -5,5%
Receita Liquida 7.963,9 7.837,2 1,6%| 5.252,7  4.935,2 6,4%| 2.760,4  2.953,0 -6,5%
Mesmas Lojas (%RL) - - - 4,4% 9,4% - - - -
Lucro Bruto 2.784,7 2.632,2 5,8%| 2.050,3 1.923,0 6,6% 745,4 717,7 3,9%
Margem Bruta (%RL) 35,0% 33,6% +1,4p.p. 39,0% 39,0% - 27,0% 24,3% +2,7 p.p.
EBITDA Ajustado 1.392,8 1.295,4 7,5%| 1.199,5 1.119,7 7,1% 193,4 175,8 10,0%
Margem EBITDA Ajustada (%RL) 17,5% 16,5% +1,0 p.p. 22,8% 22,7% +0,1 p.p. 7,0% 6,0% +1,0 p.p.
Resultado Liquido 59,2 28,9 104,8% 59,2 28,9 104,8% (266,8) (227,8) 17,1%
Margem Liquida (%RL) 0,7% 0,4% +0,3 p.p. 1,1% 0,6% +0,5 p.p. -9,7% -7,7%  -2,0 p.p.

EBITDA Ajustado - Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizacdo, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia patrimonial,
participagdo minoritaria.

EFEITO PASCOA
= A Pascoa foi o evento de destaque do semestre. Assim, devido ao descasamento da Pascoa (1S19 — 21/04
vs. 1S18 — 01/04), recomendamos analisar o resultado do primeiro semestre do ano (1S19).
CONSOLIDADO
= GMV +13,5%
O GMV da B2W cresceu 18,6% e a receita bruta da Lojas Americanas apresentou crescimento de 7,2%. A
expansdo do GMV da B2W foi impulsionada pelo forte crescimento do Marketplace (+51,8%).
= Receita Bruta +2,2% e Receita Liquida +1,6%
A Receita Bruta da B2W apresentou variagéo de -5,5% no 1S19, impactada pela auséncia da Copa do Mundo
e pelo fim da “Lei do Bem”. Cabe destacar a reversdo de tendéncia no 2719 com o crescimento de 0,1%
(vs.-11,1% no 1T19).
= Lucro Bruto +5,8% e +1,4 p.p. Margem Bruta
Os ganhos na margem bruta estédo relacionados ao crescimento da operagdo de marketplace da B2W e a
melhor gestdo de categorias em Lojas Americanas.
= EBITDA Ajustado +7,5% e +1,0 p.p. Margem EBITDA
A alavancagem operacional verificada tanto na Controladora quanto na B2W, permitiu um crescimento de
EBITDA bem acima do crescimento de Receita, gerando expansdo de margem.
= Lucro Liquido +104,8% e +0,3 p.p. Margem Liquida
Crescimento impulsionado pelo avan¢o do EBITDA.

CONTROLADORA

= Receita Bruta +7,2% e Receita Liquida +6,4%
O crescimento da Lojas Americanas reflete a boa execugdo nos eventos Volta as Aulas, Pascoa e Dia das
Méaes, que ajudaram a superar a forte base de comparacdo com a Copa do Mundo em 2018.

= Receita Bruta “Mesmas Lojas” de +5,2% e Receita Liquida “Mesmas Lojas” de +4,4%
Superou a inflagdo (IPCA) em 1,8 p.p. (%RB) apesar da base de comparacao devido a Copa do Mundo no
ano passado.

= Lucro Bruto +6,6% e Margem Bruta estavel
Apesar da auséncia da Copa do Mundo, que pressionou a margem em 2018, o fim da “Lei do Bem” dificultou
a expanséo de margem.

= EBITDA Ajustado +7,1% e +0,1 p.p. Margem EBITDA
Devido & usual austeridade de despesas e consequente alavancagem operacional.

LAME4 LAME3 MARKET CAP
RS 16,47/acdo RS 13,18/acdo RS 24,6 Bl
NUMERO DE ACOES NUMERO DE ACOES FECHAMENTO
1.060.710.334 539.943.630 28 de junho de 2019
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2T19 e 1S19 Divulgacao de Resultados

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Lojas Americanas

e Expanséo:
= 41 lojas abertas no 1S19 (vs. 27 no 1S18), alcancando 617 cidades e um total de 1.518 lojas por todo
Brasil.

e Lojas de Conveniéncia (Local):
= Aprimoramento do sortimento incluindo testes em novas categorias de alimentos e disponibilizando novos
servicos como Pegue na Loja, Pegue na Loja Hoje e LASA Entrega.

e Lojas Autdbnomas:
Em mais uma iniciativa da IF — Inovacao e Futuro, iniciamos diversos testes com modelos de lojas de
autoatendimento que utilizam inteligéncia artificial, computer vision, cAmeras e sensores, revolucionando a
maneira como atendemos os desejos dos clientes e modernizando a experiéncia de compra.

= Ame Go: No modelo “Grab and Go”, o cliente usa o app da Ame ao entrar na loja, escolhe os produtos e
ao sair suas compras séo debitadas automaticamente, sem fila e sem checkout.

= Smart Fridge: A solugdo de compra de conveniéncia com a geladeira autbnoma segue o modelo “Grab
and Go” no qual o cliente utiliza o app Ame para abrir a porta, escolhe sua bebida preferida e apés fechar o
equipamento, a cobranca é feita automaticamente no seu app.

= Ame Box: No modelo store in store o espago dessa experiéncia € delimitado por paredes de vidro e uma
porta automatica que é aberta com o app Ame. Ao entrar no espaco, o cliente escolhe o produto que quiser
e recebe a cobranca logo apos sair.

= Venture Capital: Primeira iniciativa da vertical de Venture Capital da IF — Inovacéo e Futuro, em junho/19,
a Lojas Americanas realizou um investimento na Zippin (Vcognition Technologies, Inc), empresa baseada no
Vale do Silicio especializada em tecnologia de automacéo de lojas por meio de inteligéncia artificial,
computer vision, cameras e sensores que esta suportando o desenvolvimento de parte das iniciativas
acima. O acordo prevé a exclusividade do uso da tecnologia no Brasil e uma parceria estratégica no
desenvolvimento de novas tecnologias em conjunto.

e +AQUI:
= No 1S19, a +AQUI ofereceu servigos para mais de 6,5 milhdes de pessoas nas lojas com operacédo, um
crescimento de 63% versus o mesmo periodo do ano anterior.

= Parceria com AME: os promotores demonstram aos clientes como fazer o download do app, comunicam
as promog0Oes vigentes e apresentam os servigos ja disponiveis na plataforma, contribuindo para aumentar
0 numero de usuarios e melhorar a experiéncia dos clientes nas lojas.

Digital Lab:

A conexdo com o conhecimento académico é uma das formas de atualizacdo do negdcio, colocando a
Companhia em contato com o que ha de mais moderno e inovador no mercado e trazendo novas
perspectivas junto a instituicdes de ensino de ponta, como MIT, PUC e, mais recentemente, UFRJ.

= No 1S19 iniciamos uma parceria com a UFRJ onde propusemos desafios relacionados a inovacdo no
varejo para alunos da disciplina de Empreendedorismo. Os projetos foram realizados seguindo as
orientacdes dos professores e a mentoria de executivos da Companhia.

= Nosso laboratério de pricing na PUC-RJ segue avancando na modelagem e refinamento dos estudos de
linhas de produtos que produzem maior impacto nos resultados.
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IF — Inovacgéo e Futuro

e Ame: A plataforma de negécios mobile, uma das primeiras iniciativas da IF, segue acelerando e
apresentando indicadores impressionantes.

= O app da Ame ja conta com mais de 3,2 milhdes de downloads em um pouco mais de 1 ano de operacéo.

= A Ame vem ganhando forte tracdo nas marcas da B2W, otimizando a oferta de descontos para os clientes,
gerando maior recorréncia de compra e aumentando o spending.

= Em ago/18, a Ame foi integrada a ferramenta promocional do B2W Marketplace (Promo Seller), permitindo
gue os sellers invistam na oferta de cashback adicional.

= Lojas Americanas segue investindo em tecnologia proprietaria para ampliar a aceitacdo e evoluir a
experiéncia de compra do cliente com Ame nas lojas. Com isso, vem escalando a aceitacdo da Ame em
um curto espaco de tempo (de 6 lojas piloto no final de out/18 para 774 em jun/19), e desenvolvendo
funcionalidades exclusivas para o mundo fisico. Ao longo de 2019, a Ame estara presente em todas as
lojas fisicas da Lojas Americanas e também em outros lojistas.

= Em 30 de julho de 2019, Lojas Americanas e B2W divulgaram um Fato Relevante comunicando a
definicdo da estrutura societdria a ser constituida para a Ame. A participacdo serd na propor¢cdo de
56,92% para a Lojas Americanas e 43,08% para a B2W, percentuais esses fixados com base na avaliacéo
dos ativos intangiveis e ativos fixos preparada por empresa independente, por meio da abordagem de
custo, metodologia selecionada dentre aquelas amplamente utilizadas para tanto. A estrutura societaria
possibilitar4 a acelera¢do do desenvolvimento da Ame, maximizando suas frentes de negdcios.

= Ao longo dos ultimos meses, diversas funcionalidades foram lancadas:
o Cash in com cartédo de crédito
Receber e transferir recursos para outras contas Ame
Pagar merchants off us (Ame Plus: outros lojistas do mundo fisico)
Cash out conta corrente (transferéncia para conta bancéria, exclusivo Ame Plus)
Geomarketing (localizag&o dos lojistas com filtro por tipo de estabelecimento)
Pagar contas (Boletos)
Cash in conta corrente (transferéncia bancaria)
Cash in boleto (boleto bancério)
Cash in Lojas Americanas (no PDV da loja)
Recarga de celular pré-pago
Transporte privado (voucher Cabify)
Cash out Lojas Americanas (no PDV da loja, em versao Beta)
Crédito pessoa fisica (em versdo Beta)
Transporte publico (recarga de vale-transporte, em versao Beta)
E-Gifts (em versao Beta)
Marketplace de servigcos (em versdo Beta)

O O OO O0OOO0OO0OO0OO0OOoOO0OOoOOoOO0

B2W Digital

e No 2T19, o GMV total cresceu 21,8%. O marketplace da B2W segue em rapido desenvolvimento e atingiu
R$ 2,3 bilhdes de GMV (+51,4%) no 2T19, com participacéo de 58,7% do GMV total.

¢ B2W Digital gerou R$ 6,4 MM de caixa no 2T19, o melhor resultado dos dltimos 9 anos em um segundo
trimestre, representando uma evolucdo de R$ 40,3 MM vs consumo de caixa de R$ 33,9 MM registrados no
2T18.

e B2W Marketplace conectou mais de 5,5 mil novos sellers no 2T19, saindo de uma base de 25,5 mil sellers
em mar/19 para mais de 31,0 mil sellers em jun/19.

e B2W Entrega conectou mais de 5,9 mil sellers no 2T19, totalizando uma base de 28,4 mil sellers e
representando 91,6% dos sellers conectados ao B2W Marketplace.

e B2W Marketplace realizou o Summit 2019 em julho. O evento proporcionou uma imersdo no universo do
B2W Marketplace em dois dias de evento, contando com mais de 100 palestrantes e 6.000 participantes,
entre sellers, fornecedores e parceiros estratégicos. No evento foram anunciadas diversas novidades da
plataforma: O20 para Marketplace, VOE, Drone Delivery, Americanas Lockers e B2W Analytics.
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LET'S

e Lancamento do O20 para sellers do Marketplace: a iniciativa transforma as lojas dos sellers em flexible
fulfillment centers, permitindo que eles estejam integrados as modalidades de entrega da Companhia:
Pegue na Loja, Pegue na Loja Hoje (1 hora) e LASA Entrega (2 horas).

e Lancamento da plataforma de crowd shipping VOE: com o0 objetivo de acelerar as iniciativas 020, o app
conecta entregadores independentes (moto, bicicleta e outros meios) na plataforma logistica, possibilitando
a entrega de produtos aos clientes em até 2 horas, das mais de 1.500 Lojas Americanas e das mais de
15.000 lojas fisicas dos sellers do B2W Marketplace.

e |nicio dos testes de entrega com drones: a B2W Digital € a primeira empresa a realizar voos experimentais
para entregas com drone no varejo brasileiro. A previsdo é que em 18 meses, sejam realizadas as primeiras
entregas de produtos em rotas dos centros de distribuicdo da B2W para unidades da Lojas Americanas.

e Lancamento do Americanas Lockers, armarios autbnomos para retirada de produtos: apds a confirmacéo da
compra no site da Americanas.com, o cliente recebe um QR Code para apresentar em um dos lockers, que
se abre automaticamente para a retirada do item. O modelo ainda € um piloto e os pontos de implantacao
incluem lojas de grande fluxo de pessoas, esta¢cdes de metrd, 6nibus e condominios residenciais populosos.

020 (Online to Offline)

e Utilizando o conceito de “Tudo. A toda hora. Em qualquer lugar.”, as iniciativas O20 da Lojas Americanas e
B2W vém aprimorando a experiéncia de compra dos clientes. Nos Ultimos doze meses, mais de 2 milhdes
de pessoas realizaram suas compras por meio dessas iniciativas.

e LASA Seller: Lojas Americanas no B2W Marketplace. Até o 2T19, ja haviamos registrado pedidos de
clientes de mais de 3.800 cidades.

e Pegue na Loja (Click and Collect): Cliente compra online e retira na loja fisica. Disponivel em 1.315 Lojas
Americanas (vs 580 lojas no 2T18) em todos os estados do Brasil. Adicionalmente, o modelo também ja
esta disponivel 102 lojas fisicas de Sellers do B2W Marketplace.

e Pegue na Loja Hoje (Click and Collect Now): Possibilita a retirada do produto (estoque da loja) em até 1
hora ap6s a compra online (com frete gratis). Disponivel em todas as 1.518 Lojas Americanas.

e LASA Entrega (Ship from Store): Compra online dos produtos da Lojas Americanas mais proxima e recebe
em até 2 horas no enderec¢o de desejo. Disponivel em 12 cidades, totalizando 82 lojas.

¢ 020 para Sellers do B2W Marketplace: Transforma as lojas fisicas dos Sellers em flexible fulfillment
centers. Desta forma, as iniciativas Pegue na Loja, Pegue na Loja Hoje (1 hora) e Ship From Store (2 horas)
poderdo ser expandidas para as mais de 15.000 lojas fisicas dos Sellers do B2W Marketplace.
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EXPANSAO

A Lojas Americanas reafirma o compromisso de manter o crescimento do negécio previsto no Programa “85 anos
em 5 — Somos Mais Brasil” com o objetivo de inaugurar 800 novas lojas entre 2015 e 2019. Acreditamos que
€ possivel nossas lojas estarem presentes em um ndamero muito maior de cidades, considerando que o Brasil
possui 5.570 municipios.

No 1S19, abrimos 41 novas lojas (vs. 27 lojas no 1S18), atingindo 1.518 lojas. Além disso, até 0 momento, temos
180 contratos firmados ou em fase final de negociacdo. Durante o semestre fechamos 13 lojas, 2 tradicionais e 11
Express, com idade média de 10 anos.

1518 LOJAS ABERTAS/FECHADAS 1519 LOJAS ABERTAS/FECHADAS

26

1.329 1.490

== = g B
B | l l
31/12/2017 1718 2718 30/06/2018 31/12/2018 1719 2719 30/06/2019
I Aberturas [l Fechamentos I Aberturas [l Fechamentos

Em 30 de junho de 2019, a Companhia tinha 24.963 associados e 1.518 lojas, sendo 868 tradicionais, 606 express
e 44 no formato conveniéncia, atingindo uma éarea de vendas de 1.135,7 mil metros quadrados (vs. 1.081 mil
metros quadrados em 30 de junho de 2018). A base total de lojas esta distribuida da seguinte forma dentre as
regides: 52,8% no Sudeste, 20,8% no Nordeste, 10,7% no Sul, 8,6% no Centro-Oeste e 7,1% no Norte.

Nesse trimestre, alcangamos presenca em 617 cidades em todos os estados brasileiros, que sdo atendidas por
quatro centros de distribuicdo de Lojas Americanas, localizados em Minas Gerais, Pernambuco, S&do Paulo e Rio
de Janeiro.

A tabela a seguir detalha a evolugdo do nimero de lojas no 1S19:

Numero Area de Vendas Média
Regiao Formato
de Lojas mil m2 mil m2
Em 31/12/2018 1.490 1.126,2

Tradicional 1 0,4 0,4
Sudeste Express 12 3,5 0,3
Conveniéncia 6 0,3 0,1
Nordest Tradicional 4 2,9 0,7
ordeste Express 9 1,8 0,2

Sul Tradicional - - -
u Express 2 0,7 0,4
Nort Tradicional 2 1,5 0,7

orte Express - - -
Centro-Oest Tradicional 1 0,9 0,9
entro-Oeste Express 4 15 0,4
Tradicional 8 57 0,7
TOTAL Express 27 7,6 0,3
Conveniéncia 6 0,3 0,1
Reforma/Desativagéo (13) 4,2) 0,3
Em 30/06/2019 1.518 1.135,7 0,7
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COMENTARIOS DO RESULTADO

IFRS 16

A partir de janeiro de 2019, as demonstracdes de resultados da Companhia passam a refletir as novas praticas
contabeis implementadas pelo CPC 06 (R2)/IFRS 16. Desta forma, para manter a comparabilidade dos resultados
(2T19 vs 2T18 e 1S19 vs 1S18) e visando facilitar a analise dos dados e garantir a transparéncia das informacdes,
a Companhia optou por apresentar neste relatério, parte das demonstracdes contabeis findas em 30 de junho de
2018 (1S18) em valores comparaveis. A apresentacdo das demonstracdes contabeis trimestrais de 2018 ajustadas
(DRE, BP e DFC) e a conciliacdo das mesmas estao disponiveis no site de Rl da Companhia (http://ri.lasa.com.br).

Os principais efeitos das novas praticas contabeis sdo nas linhas de despesas, depreciacdo e amortizagdo, e
resultado financeiro. Desta forma, os resultados do 1S18 foram ajustados nas seguintes linhas:

Consolidado

o Despesas com Vendas: ajuste de R$ 194,0 MM, passando de R$ -1.412,9 MM para R$ -1.218,9 MM
Depreciacdo e Amortizac&o: ajuste de R$ -139,1 MM, de R$ -444,2 MM para R$ -583,3 MM
Despesas Financeiras: ajuste de R$ -83,7 MM, passando de R$ -661,2 MM para R$ -744,9 MM
Participa¢&@o Minoritaria: ajuste de R$ 1,5 MM, passando de R$ 85,2 MM para R$ 86,7 MM
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social: ajuste de R$ 9,9 MM, de R$ 11,3 MM para R$ 21,2 MM
Resultado Liquido: ajuste de R$ -17,4 MM, passando de R$ 46,3 MM para R$ 28,9 MM

O O 0 O O

Controladora

o Despesas com Vendas: ajuste de R$ 166,2 MM, passando de R$ -914,4 MM para R$ -748,2 MM
Depreciacdo e Amortizagdo: ajuste de R$ -115,6 MM, de R$ -233,8 MM para R$ -349,4 MM
Despesas Financeiras: ajuste de R$ -73,4 MM, passando de R$ -398,6 MM para R$ -472,0 MM
Equivaléncia Patrimonial: ajuste de R$ -2,4 MM, passando de R$ -143,8 MM para R$ -146,2 MM
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social: ajuste de R$ 7,8 MM, de R$ -102,1 MM para R$ -94,3 MM
Resultado Liquido: ajuste de R$ -17,4 MM, passando de R$ 46,3 MM para R$ 28,9 MM

O O O O O

DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

o (RS M) Consolidado
Despesas Operacionais (R$ MM

1519 1518 1519 1S18
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (850,8) (803,3) 5,9% (1.391,9) (1.336,8) 4,1%
Despesas com Vendas (794,0) (748,2) 6,1% (1.253,0) (1.218,9) 2,8%
% Receita Liquida 15,1% 15,2% -0,1 p.p. 15,7% 15,6%  +0,1 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (56,8) (55,1) 3,1% (138,9) (117,9) 17,8%
% Receita Liquida 1,1% 1,1% - 1,7% 1,5% +0,2 p.p.

Nota: A base de comparagéo do 1S18 esta ajustada de acordo com o IFRS16.

No 1S19, na visdo consolidada, essa linha apresentou crescimento de 4,1% em relacdo ao 1S18, em funcgdo do
aumento das despesas com pessoal e custos de MDR (Merchant Discount Rate) relacionado ao crescimento do
GMV consolidado.

Na controladora, as despesas com vendas, gerais e administrativas tiveram um aumento de 5,9% em relagdo ao
mesmo periodo do ano passado. Essa variacéo reflete principalmente o aumento das despesas com pessoal em
funcdo do crescimento do numero de lojas.
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RESULTADO FINANCEIRO LIiQUIDO

Juros e variagdo monetéria sobre titulos e valores mobiliarios 131,2 116,1 13,0% 292,1 238,9 22,3%
Descontos financeiros obtidos e atualizagdo monetéria 4,3 3,0 43,3% 5,6 34,5 -83,8%
Juros e v’arl'agaO monetéria dos financiamentos e antecipagéo (360,5) (358,3) 0.6% (813,1) (771.,5) 5.4%
de recebiveis

Juros referentes aos contratos de arrendamento (IFRS 16) (76,8) (73,4) 4,6% (87,5) (83,7) 4,5%
Despesas bancarias, tributos sobre transac6es financeiras e (86.7) (103,2) -16,0% (117.,9) (142,9) 17,5%

outras despesas financeiras
Ajuste a valor presente de fornecedores e contas a receber,

variagdo monetaria do passivo fiscal e outras receitas (63,8) (56,2) 13,5% (36,8) (20,2) 82,2%
financeiras
Resultado Financeiro Liquido (452,3) (472,0) -4,2% (757,6) (744,9) 1,7%

Nota: A base de comparagdo do 1S18 esté ajustada de acordo com o IFRS16.

No 1S19, na visdo consolidada, a variacdo deve-se principalmente ao aumento do desconto de recebiveis, ao
menor volume de antecipacdes de pagamentos a fornecedores e ao alongamento de prazo da divida de B2W.

Na visdo controladora, o resultado financeiro liquido apresentou queda de 4,2% em relagdo ao 1S18. Essa
variagdo deve-se principalmente a queda da taxa do CDI*, a auséncia de novas dividas e a redugédo do custo
meédio em fun¢éo do esforgo de reestruturagédo da carteira de dividas realizado no ultimo ano.

* CDI - Certificado de Dep6sito Interbancério: taxa média de captacao através do mercado interbancario.

RESULTADO LIQUIDO

A tabela a seguir apresenta as principais varia¢cdes do EBITDA Ajustado para o lucro liquido:

Consolidado

Conciliagho do Resultado Liguido - RS MM ARS ARS

EBITDA Ajustado 1.199,5 1.119,7 79,8 1.392,8 1.295,4 97,4
(+) Depreciagéo / Amortizagao (393,4) (349,4) (44,0) (648,0) (583,3) (64,7)
(+) Resultado Financeiro Liquido (452,3) (472,0) 19,7 (757,6) (744,9) 22,7)
(+) Equivaléncia (157,2) (146,2) (11,0) - - -

(+) Outras Receitas (Despesas) Operacionais* (23,6) (28,9) 53 (46,6) (46,2) 0,4
(+) Participagdo Minoritaria - - - 102,7 86,7 16,0
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social (113,8) (94,3) (19,5) 15,9 21,2 (5,3)
(=) Resultado Liquido 59,2 28,9 30,3 59,2 28,9 30,3

*Na antiga norma contébil, chamado de "resultado n&do operacional”, incluindo despesas com plano de acéo.

Nota: A base de comparagdo do 1S18 esta ajustada de acordo com o IFRS16.
EBITDA Ajustado - Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizacéo, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia patrimonial,
participacdo minoritaria.
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CAPITAL DE GIRO

No 2T19, o capital de giro liquido da controladora foi de 63 dias, uma variagdo de 1 dia em relagdo ao 2T18. Essa
variacdo decorre do contas a receber da Companhia que aumentou em 1 dia.

Em dias

—(D—

62
63

128 115

2718 2719

Estoques Ml Fornecedores Ml Contas a Receber

ENDIVIDAMENTO

R$ milhdes Controladora Consolidado

Endividamento 30/06/2019 30/06/2018 30/06/2019 30/06/2018

Empréstimos e financiamentos de curto prazo 266,3 1.220,5 1.726,7 2.746,1
Debéntures de curto prazo 504,4 187,7 504,4 187,7
Fundo de Investimento em direitos creditérios (FIDC) 360,1 - 549,8 -
Endividamento de Curto Prazo 1.130,8 1.408,2 2.780,9 2.933.8
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 2.896,0 3.398,3 9.629,5 8.599,7
Debéntures de longo prazo 5.169,7 45958 5.169,7 4.595,8
Endividamento de Longo Prazo 8.065,7 7.994,1 14.799,2 13.195,5
Caixa e equivalentes de caixa 3.258,5 2.485,9 6.573,4 5.201,9
AplicacGes financeiras 1.118,6 1.966,9 4,009,5 4.193,9
AplicagGes financeiras (BWU)* 257,3 278,1 - -
Contas a receber de cartdo de crédito / débito 1.063,5 916,4 1.516,5 1.080,4

Disponibilidades Totais (2) 5.697,9 5.647,3 12.099,4 10.476,2
Caixa (Divida) Liquido (2) - (1) (3.498,6) (3.755,0) (5.480,7) (5.653,1)

Divida Liquida / EBITDA Ajustado (dltimos 12 meses)*
Prazo Médio de Vencimento da Divida (em dias) 1.274 1.182 1.216 1.018

*Aplicagdes financeiras da BWU [NE 13 (b)(i)]
*O EBITDA Ajustado usado para calcular o indicador divida liquida/EBITDA néo considera os efeitos do IFRS 16 para manter a comparabilidade entre os indices.
EBITDA Ajustado - Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia patrimonial,
participagcdo minoritaria.

Em 30 de junho de 2019, o endividamento liquido consolidado reduziu R$ 172,4 MM em relacdo ao ano anterior,
uma melhora de 0,1x EBITDA. Na controladora, a reducdo do endividamento liquido foi de R$ 256,4 MM, uma
melhora de 0,2x EBITDA.

Em 30 de junho de 2019, o prazo médio da divida consolidado foi de 33 para 40 meses e na controladora foi de 39
para 42 meses, de acordo com a estratégia da Companhia de focar em oportunidades de longo prazo.

O contas a receber considera os recebiveis de cartdo de crédito e débito, liquidos do valor descontado, que
possuem liquidez imediata e podem ser considerados como caixa.
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A composicdo do contas a receber da Lojas Americanas esta demonstrada na tabela a seguir:

R$ milhdes Controladora Consolidado
Conciliagao Contas a Receber 30/06/2019 30/06/2018 30/06/2019 30/06/2018
Recebiveis de cartdes de crédito bruto 1.0194 894,3 5.327,3 4.335,0
Desconto de recebiveis (360,1) - (4.404,7) (3.276,7)
Recebiveis de débitos eletrénicos e cheques 44,1 22,1 441 22,1
Fundo de Investimento em direitos creditdrios (FIDC) 360,1 - 549,8 -
Contas a Receber de Cartdo de Crédito / Débito 1.063,5 916,4 1.516,5 1.080,4
Ajuste a valor presente 4,1) (8,5) (10,9) (11,2)
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa (0,9) 1,3) (45,0) (37,1)
Outras contas a receber 37,6 6,0 115,5 94,5
Contas a Receber Liguido 1.096,1 912,6 1.576,1 1.126,6

VENDAS POR MEIO DE PAGAMENTOS

A abertura das vendas por meios de pagamentos da controladora no 1S19 e no 1S18 podem ser verificadas na
tabela abaixo:

Meios de Pagamento 1S19 n

A Vista 54% 54% -
Cartdo de Crédito 46% 46% -

INVESTIMENTOS

No 1S19, a controladora investiu o total de R$ 441,8 MM. Esses investimentos foram focados na abertura de novas
lojas, reformas e manutencao, atualiza¢des de tecnologia, operagdes e outros.

Inauguragdes / Obras de Melhoria 349,7 352,7 -1%
Tecnologia 88,6 68,5 29%
Operagdes e outros 3,5 3,7 -5%
Total 441,8 424,9 4,0%
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CONSIDERACOES GERAIS

SOBRE A LOJAS AMERICANAS S.A.

A Lojas Americanas € uma Companhia que adota uma abordagem Unica na forma de melhor atender os clientes
oferecendo seus diversos formatos de lojas (tradicional, express e, mais recentemente, conveniéncia — Local), sua
plataforma digital (via B2W Digital, com as marcas Americanas.com, Submarino, Shoptime e Sou Barato) e a Ame,
plataforma mobile de negdcios.

Com relacdo as lojas fisicas, a Companhia opera com trés formatos: tradicional, express e conveniéncia.
Considerando as lojas existentes, o primeiro formato possui em média 1.000 m2 de area de vendas, reposi¢do
automatica de estoques e sortimento de até 60.000 itens. O segundo tem em média 400 m2 de area de vendas,
logistica just-in-time e sortimento de até 15.000 itens, selecionados de acordo com as caracteristicas de cada
localidade. O terceiro possui em média 100 m2 de area de vendas, reposicéo diaria de estoque e mix de produtos
voltados para conveniéncia alimentar com sortimento de até 3.000 itens. O sortimento da Lojas Americanas esta
em constante evolucdo, sempre com o objetivo de atender as necessidades do cliente, superando suas
expectativas.

A IF — Inovacao e Futuro foi criada em 2018 diante do contexto de transformacéo acelerada dos mundos fisico e
digital, e com o objetivo de capturar as oportunidades geradas por esse novo ambiente de negdcios, fora das
operaclBes de Lojas Americanas e B2W Digital. A IF nasceu com a missdo de construir negocios disruptivos e
potencializar diversas iniciativas das Companhias. As principais verticais de atuacdo da IF s&o: incubar novos
negécios, acelerar iniciativas ja existentes, investir em startups (venture capital), liderar as frentes de 020 e
prospectar novas oportunidades, incluindo operacées de M&A.

A Ame, uma das primeiras iniciativas da IF — Inovacéo e Futuro, é uma plataforma mobile de negécios (produtos
financeiros e servicos diversos) que a Lojas Americanas e a B2W decidiram desenvolver em conjunto. Operando
inicialmente nas lojas fisicas da Lojas Americanas e nos sites das marcas da B2W (Americanas.com, Submarino,
Shoptime e Sou Barato), o app Ame ja soma 3,2 milhdes de downloads. A plataforma vem ganhando forte tra¢éo
na Lojas Americanas e na B2W, superando todas as expectativas iniciais. Ame possui uma funcionalidade chave
(cashback) que faz com que os clientes comprem com mais frequéncia e tiquetes maiores, gerando maior
spending. Conforme divulgado no Fato Relevante publicado em 30 de julho de 2019 a estrutura societéria a ser
constituida para a Ame sera na proporcao de 56,92% para a Lojas Americanas e 43,08% para a B2W Digital.

A B2W Digital é lider em e-commerce na América Latina e tem como proposito conectar pessoas, negocios,
produtos e servicos em uma plataforma digital. Possui as maiores e mais queridas marcas da internet
(Americanas.com, Submarino, Shoptime e Sou Barato), uma operacdo de Marketplace em répido crescimento,
além de oferecer servicos de tecnologia, logistica, distribuicdo, atendimento ao cliente e pagamentos. A Lojas
Americanas é a acionista controladora da B2W DIGITAL, com patrticipacdo de 61,51%. As acdes da Companhia
sdo negociadas por meio do cédigo BTOWS3 na B3, no segmento Novo Mercado, que possui 0 mais alto indice de
Governanca Corporativa do Brasil.

A LET’S — Logistica e Distribuicdo é uma plataforma de gestdo compartilhada dos ativos de logistica e distribuicao
da Lojas Americanas e da B2W, que tem o objetivo de otimizar as opera¢cbes das companhias por meio de um
modelo flexivel de fulfillment.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Lojas Americanas S.A. esta listada na Bolsa de Valores Brasileira (B3) desde 1940. A Companhia possui uma base
acionéaria composta de acfes ordinarias (LAME3) e acdes preferenciais (LAME4). Além disso, desde agosto/17, a
Companhia faz parte do Nivel 1, um segmento especial da B3 de Governanca Corporativa.

A Companhia conta com um Conselho de Administracdo formado por oito membros, sendo cinco indicados pelos
controladores e trés indicados pelo Conselho de Administracdo. A Lojas Americanas também conta com um
Conselho Fiscal formado por quatro membros, sendo dois indicados pelos controladores e dois indicados pelos
acionistas minoritarios.

“Queremos sempre mais”
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2T19 e 1S19 Divulgacao de Resultados

ANEXO | — DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO CONSOLIDADO

Lojas Americanas S.A.

~ Consolidado Consolidado
Demonstracéo do Resultado Trimestres findos em 30 de junho Semestres findos em 30 de junho
(em milhges de reais) 2T19 c/%lsals Variacdo 1519 c/%?m Variacdo
Gross Merchandise Volume (GMV) 7.325,7 5.890,9 24,4% 13.543,3 11.928,8 13,5%
Receita Bruta de Vendas e Servigos 5.235,0 4.532,3 15,5% 9.481,6 9.277,1 2,2%
Impostos sobre vendas e servigcos (823,4) (716,8) 14,9% (1.517,7) (1.439,9) 5,4%
Receita Liquida de Vendas e Servigos 44116 3.815,5 15,6% 7.963,9 7.837,2 1,6%
Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados (2.854,1) (2.521,0) 13,2% (5.179,2) (5.205,0) -0,5%
Lucro Bruto 1.557,5 1.294,5 20,3% 2.784,7 2.632,2 5,8%
Margem Bruta (% RL) 35,3% 33,9% +1.4p.p. 35,0% 33,6% +1.4p.p.
Receitas (Despesas) Operacionais (1.060,3) (941,4) 12,6% (2.039,9) (1.920,1) 6,2%
Com vendas (661,3)  (583,3) 13,4%  (1.253,0) (1.218,9) 2,8%
Gerais e administrativas (64,2) (54,6) 17,6% (138,9) (217,9) 17,8%
Depreciagdo e amortizacéo (334,8) (303,5) 10,3% (648,0) (583,3) 11,1%
ig:ﬂ::ggg gf}‘:‘:‘accg’rga' antes do 4972 353,1 40,8% 7448 7121 4,6%
Resultado Financeiro Liquido (372,5) (382,3) -2,6% (757,6) (744,9) 1,7%
Outras receitas (despesas) operacionais* (25,9) (26,7) -3,0% (46,6) (46,2) 0,9%
Participagdo minoritaria 49,1 42,1 16,6% 102,7 86,7 18,5%
Imposto de renda e contribuig&o social (35,2) 18,9 -286,2% 15,9 21,2 -25,0%
Resultado Liquido 112,7 51 2109,8% 59,2 28,9 104,8%
Margem Liquida (% RL) 2,6% 0,1% +2.5p.p. 0,7% 0,4% +0.3p.p.
EBITDA Ajustado 832,0 656,6 26,7% 1.392,8 1.295,4 7,5%
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 18,9% 172% +1.7 p.p. 17,5% 16,5% +1,0 p.p.
* Na antiga norma contabil, chamado de "resultado n&o operacional”.

EBITDA Ajustado - Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortiza¢do, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia patrimonial,
participagdo minoritaria.

1Bovespa =7 @,.i.,ﬂ, w5 [TAG o= IBRX 50 weisMLCX 5521CO2 ..::ICON |ISEB3 MSCI & F-PEE”\M( 31de 78

BMEFBOVESPA



2T19 e 1S19 Divulgacao de Resultados

ANEXO Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO CONTROLADORA

Lojas Americanas S.A.

rimestres findos em 30 de junho Semestres findos em 30 de junho
(em milhdes de reais) 2T19 c/2|FTR15816 Variacéo 1S19 c/%lsgle Variacéo
Receita Bruta de Vendas e Servi¢os 3.412,2 2.711,0 25,9% 6.083,7 5.675,5 7,2%
Impostos sobre vendas e servi¢cos (460,4) (350,5) 31,4% (831,0) (740,3) 12,3%
Receita Liquida de Vendas e Servigos 2.951,8 2.360,5 25,0% 5.252,7 4.935,2 6,4%
Custo das mercadorias vendidas e servi¢os prestados (1.788,8) (1.425,2) 25,5% (3.202,4) (3.012,2) 6,3%
Lucro Bruto 1.163,0 935,3 24,3% 2.050,3 1.923,0 6,6%
Margem Bruta (% RL) 39,4% 39,6% -0.2p.p. 39,0% 39,0% -
Receitas (Despesas) Operacionais (647,7) (560,3) 15,6% (1.244,2) (1.152,7) 7,9%
Com vendas (412,6) (345,6) 19,4% (794,0) (748,2) 6,1%
Gerais e administrativas (28,5) (28,0) 1,8% (56,8) (55,1) 3,1%
Depreciagao e amortizagdo (206,6) (186,7) 10,7% (393,4) (349,4) 12,6%
2223::233 ,C:)i?,;ic,;ﬁgal antes do 5153 3750  37.4% 8061 7703 4,6%
Resultado Financeiro Liquido (219,2) (230,5) -4,9% (452,3) (472,0) -4,2%
Equivaléncia patrimonial (74,6) (76,6) -2,6% (157,2) (146,2) 7,5%
Outras receitas (despesas) operacionais* (14,3) (20,6) -30,6% (23,6) (28,9) -18,3%
Imposto de renda e contribui¢do social (94,5) (42,2) 123,9% (113,8) (94,3) 20,7%
Resultado Liquido 112,7 51 2109,8% 59,2 28,9 104,8%
Margem Liquida (% RL) 3,8% 0,2% +3.6 p.p. 1,1% 0,6% +0.5p.p.
EBITDA Ajustado 721,9 561,7 28,5% 1.199,5 1.119,7 7,1%
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 24,5% 23,8% +0.7 p.p. 22,8% 22,7% +0.1p.p.
* Na antiga norma contabil, chamado de "resultado nédo operacional".

EBITDA Ajustado - Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortiza¢do, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia patrimonial,
participagdo minoritaria.
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2T19 e 1519 Divulgacao de Resultados

ANEXO Il = BALANCOS PATRIMONIAIS

Lojas Americanas S.A.
Balango Patrimonial
(Em Milhdes de Reais) 30/06/2019  31/12/2018 30/06/2019  31/12/2018
C/IFRS 16 C/IFRS 16
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3.258,5 3.693,2 6.573,4 6.813,8
Ttulos, valores mobiliarios e outros ativos financeiros 1.064,8 1.227,3 3.948,0 3.295,8
Contas a receber de clientes 1.096,1 1.713,4 1576,1 1.870,1
Estoques 2.271,6 2.626,9 3.1239 3.506,7
Impostos a recuperar 365,3 404,9 886,7 906,8
Dividendos a receber 05 03 - -
Despesas antecipadas 52,5 21,7 83,3 59,0
Qutros circulantes 605,6 617,0 978,8 1.061,4
Total do Ativo Circulante 8.714,9 10.304,7 17.170,2 17.513,6
NAO CIRCULANTE
Titulos, valores mobiliarios e outros ativos financeiros 53,8 - 61,5 -
Contas a receber partes relacionadas 41,6 21,0 - -
Contas a receber de acionistas - Plano de subscri¢do de agdes 46,7 51,0 46,7 51,0
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 61,5 133,2 1.370,4 1.316,6
Depoésitos judiciais 3246 3205 4237 404,7
Impostos a recuperar 461,0 400,2 1.756,7 1.655,8
QOutros ndo Circulantes - - 70,9 70,9
Investimentos 2.795,4 29453 - -
Imobilizado 3.370,7 3.2116 3.782,3 3.647,7
Intangivel 456,7 4224 3.84577 3.763,2
Direito de uso de imoveis 1.729,3 1.595,8 1.938,6 1.840,0
Total do Ativo N&o Circulante 9.341,3 9.101,0 13.296,5 12.749,9
TOTAL DO ATIVO 18.056,2 19.405,7 30.466,7 30.263,5
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE
Fornecedores 1.558,2 29673 3.520,4 49736
Arrendamentos a pagar 318,9 282,8 388,1 348,8
Empréstimos e financiamentos 626,4 1.080,5 2.276,5 1.807,6
Debéntures 504,4 483,2 504,4 483,2
Salarios e encargos trabalhistas 93,8 93,9 156,5 152,2
Impostos, taxas e contribuigdes 80,3 1231 127,0 181,3
Imposto de renda e contribuicéo social correntes 46,0 1271 51,1 1446
Dividendos e participagdes propostos 22,6 126,2 22,6 126,2
Provis&@o para processos judiciais e contingéncias 25,6 33,7 25,6 337
Contas a pagar - combinacéo de negdcios - - 0,9 15
QOutros circulantes 152,2 157,1 476,8 498,8
Total do Passivo Circulante 3.428,4 5.474,9 7.549,9 8.751,5
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo:
Contas a pagar partes relacionadas 245 60,4 - -
Arrendamentos a pagar 1.687,7 1.627,2 1.866,1 1.840,8
Empréstimos e financiamentos 2.896,0 3.2355 9.629,5 9.156,5
Debéntures 5.169,7 4.2335 5.169,7 4.233,5
Impostos, taxas e contribuigdes - - 0,3 0,3
Provisdo para processos judiciais e contingéncias 51,1 59,7 199,4 2117
Provisdo para perda com investimento 12,9 11,6 - -
Contas a pagar - combinacéo de negdcios - - 8,0 78
QOutros ndo circulantes - - 3,9 6,0
Total do Passivo N&o Circulante 9.841,9 9.227,9 16.876,9 15.456,6
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 3.958,0 3.958,0 3.958,0 3.958,0
Reservas de capital 159,9 1349 159,9 134,9
Agio em transagdes do capital (20,1) (20,1) (20,1) (20,1)
Reservas de lucros 643,8 643,8 643,8 643,8
Acdes em tesouraria (44,5) (44,5) (44,5) (44,5)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 29,6 30,8 29,6 30,8
Lucro/prejuizo do periodo 59,2 - 59,2 -
Participacéo de acionistas ndo controladores - - 1.254,0 1.352,5
Total do Patriménio Liquido 4.785,9 4.702,9 6.039,9 6.055,4
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 18.056,2 19.405,7 30.466,7 30.263,5
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2T19 e 1519 Divulgacao de Resultados

ANEXO IV = FLUXOS DE CAIXA

Lojas Americanas S.A.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
(Em Milhes de Reais) 30/06/2019 30/06/2018 30/06/2019  31/03/2018
C/IFRS 16 C/IFRS 16
Lucro liquido (prejuizo) do semestre 59,2 28,9 (43,5) (57,8)
Ajustes ao lucro liquido:
Depreciagéo e amortizacéo 239,1 3495 460,2 584.,6
Depreciagéao direito de uso iméveis 154,3 - 189,3 -
Valor residual do ativo imobilizado baixado 9,3 9,5 9,7 9,6
Participa¢des em controladas 157,2 146,3 - -
Imposto de renda e contribuicéo social correntes 42,1 73,9 48,7 80,8
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 71,7 20,4 (64,6) (101,9)
Juros sobre demais créditos e débitos 1,9 2,0 2,0 3,1
Juros e variagdes sobre financimentos 4257 3979 726,8 6419
Constituigdo de provisdo para processos judiciais e contingéncias - - 16,5 2,6
Reverséo de provisdo para processos judiciais e contingéncias 5,7) 5,7) (26,0) (34,2)
Pagamento baseado em acdes 18,3 18,3 29,2 234
Provisdo para perdas de créditos estimadas - cartdes de crédito - 0,3 (1,0) 18
Provisdo para perdas nos estoques (34,6) (22,7) (44,1) (26,2)
Outros (6,1) (12,9) (20,3) ©.7)
Lucro liquido (prejuizo) ajustado 1.132,4 1.005,7 12829 11210
Reducédo (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 644,8 659,4 3175 858,2
Estoques 4433 108,7 473,7 4471
Impostos a recuperar 17,3) 6.7) (65,4) 14,7)
Despesas antecipadas (29,2) (12,6) (5.8) (12,2)
Depésitos judiciais “42) (29,3) (19,0) (44,0)
Demais contas a receber 10,6 (21,8) 81,8 (135,6)
1.048,1 697,7 782,8 1.098,8
Aumento (redug&o) nos passivos operacionais:
Fornecedores (1.4855) (1.049,2) (1.520,2) (1.672,1)
Salérios e encargos trabalhistas 0,1) 58 4,3 12,4
Impostos, taxas e contribuigdes 43,3) (29,9) (55,5) (42,6)
Imposto de renda e contribuicéo social correntes (127,1) (125,2) (146,2) (133,4)
Pagamento de contingéncias (14,3) (16,3) (14,3) (35,9)
Operagdes com partes relacionadas (56,5) (200,1) - -
Liquidacado de juros sobre empréstimos e debéntures (330,5) (333,9) (589,2) (585,2)
Juros sobre arrendamento direito de uso iméveis (76,8) (73,4) (87,5) (83,6)
Demais contas a pagar 4,8) (99,6) (25,7) (114,4)
(2.138,9)  (1.921,8) (2.434,3) (2.654,8)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 41,6 (218,4) (368,6) (435,0)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Titulos e valores mobiliarios 57,5 1.137,6 (766,4) 2.504,0
Investimentos em controladas - 0,1) - -
Imobilizado (361,3) (374,5) (366,9) (380,1)
Intangivel (80,5) (50,4) (301,9) (178,4)
Dividendos recebidos - 4,1 - -
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos (384,3) 716,7 (1.435,2) 1.945,5
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante):
Captacdes 360,7 575,0 2.809,1 1.778,7
Pagamento de principal (1.101,7) (860,7) (1.862,6) (1.881,5)
(741,0) (285,7) 946,5 (102,8)
Debéntures (circulante e ndo circulante):
Captagdes 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0
Pagamento de principal (62,5) (562,5) (62,5) (562,5)
9375 4375 9375 4375
Arrendamento direito de uso iméveis (191,2) (93,0) (223,3) (110,5)
Contas a receber plano de agoes 6,3 1,3 6,3 1,3
Dividendos e participa¢cdes pagos (103,6) (101,7) (103,6) (101,7)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (92,0) (41,6) 1.563,4 1238
Aumento de caixa e equivalentes de caixa (434,7) 456,7 (240,4) 1.634,3
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre 3.693,2 2.029,2 6.813,8 3.567,5
Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre 3.258,5 2.485,9 6.573,4 5.201,8
Aumento de caixa e equivalentes de caixa (434,7) 456,7 (240,4) 1.634,3
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2T19 e 1519 Divulgacao de Resultados

ANEXO V — CONCILIACAO DO EBITDA AJUSTADO

EBITDA (CVM 527/12)

A tabela abaixo mostra a reconciliacdo do EBITDA ajustado que inclui outras receitas/despesas operacionais e
equivaléncia patrimonial e o EBITDA de acordo com a CVM 527/12. Se considerarmos o EBITDA (CVM 527/12),
no 1S19, a margem EBITDA consolidada foi de 16,9% da RL (vs. margem EBITDA ajustada de 17,5% da RL) e a
na controladora foi de 19,4% (vs. margem EBITDA ajustada de 22,8% da RL).

Co ili do EBITDA - R$ MM Controladora Consolidado
Clltagao ao

(=) EBITDA Ajustado 1.199,5 1.119,7 7,1% 1.392,8 1.295,4 7,5%
(+) Outras receitas (despesas) operacionais* (23,6) (28,9) -18,3% (46,6) (46,2) 0,9%
(+) Equivaléncia patrimonial (157,2) (146,2) 7,5% - - -
(=) EBITDA (CVM 527/12) 1.018,7 944,6 7,8% 1.346,2 1.249,2 7,8%

* Na antiga norma contabil, chamado de "resultado ndo operacional".
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TELECONFRENCIA DE RESUL 0S

2T19 Eventos

Divulgagdo de Resultados
08 de agosto de 2019
(quinta-feira)

(Apds o fechamento da B3)

Teleconferéncia com Webcast
(Em Portugués - tradugao
simultinea para Inglés)

09 de agosto de 2019
(sexta-feira)

14h30 (Horario de Brasilia)

Acesso: +55 (11) 31931001 ou
+55 (11) 2320-4001

Codigo: LASA
Link para Webcast
hittpcfiri lasa com briwebcastdT19

Replay: Até 15 de agosto de 2019

Acesso: +55 (11) 31931012 cu
+55 (11) 2820-4012
Codigo: 3038393%

Palestrante:
Carlos Padilha - CFO e DRI

Equipe de Relagoes
com Investidores
investidores@lasa.com.br
+55 (21) 2206-6001
http:fin.lasa.com.br/

2Q19 Events

Earnings Release
August 8th, 2019
(Thursday)

(After B3's trading hours)

Conference Call and Webcast
(In Portuguese - simultaneous
translation into English)
August 9th, 2019

(Friday)

1:30 p.m. (US EST)

Access: +1 (B46) 828-8246 or +1
(646) 291-3936

Code: LASA

Webcast Connection
hitp i lasa com briwebcast2Q19

Replay: Until August 15th, 2019
Access: +55 (11) 3193-1012 or
+55 (11) 2820-4012

Code: 52556925

Speaker:

Carlos Padilha - CFO and IRO

Investor Relations Team

investidores{@lasa.com.br
+55 (21) 2206-6001
http:/iri.lasa.com.brien

Consideracdes referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da Lojas Americanas,
eventualmente expressas neste relatério, se constituem apenas em projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administragdo da Lojas
Americanas em relacéo ao futuro do negdécio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negécios da Companhia. Tais considera¢des dependem,
substancialmente, de mudancas nas condi¢cdes de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira,
entre outros fatores e estéo, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.

Logomarca MSCI:

O uso de marcas registradas e indices da Morgan Stanley Capital International Inc. (“MSCI”) ndo constituem patrocinio, endosso ou promogao por parte da MSCI, de
suas filiadas, de seus fornecedores de informacéo ou de outros terceiros envolvidos ou relacionados em compilar, computar ou criar qualquer indice da MSCI. Os
indices MSCI s@o marcas registradas da MSCI, ou de suas filiadas, e Lojas Americanas S.A. teve concedida licenca para uso dessas marcas para determinados
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1 Contexto operacional

A Lojas Americanas S.A. ("LASA" ou a "Companhia") é uma sociedade anoénima de capital aberto com
acoOes negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo sob os c6digos LAME3 - ON e LAME4 - PN e se dedica ao
comércio de varejo de produtos de consumo, através de lojas nos modelos tradicional, Americanas
Express e conveniéncia “Local”, situadas nas principais capitais e cidades do Pais, além de centros de
distribuicao.

A Companhia, através de suas controladas (conjuntamente, "o Grupo") atua também no e-commerce e no
marketplace por meio da sua controlada, B2W COMPANHIA DIGITAL ("B2W"), que retine as marcas
Americanas.com, Submarino, Shoptime e Sou Barato, além de oferecer uma plataforma completa de
servicos nas verticais de tecnologia, armazenagem, distribuicao e atendimento ao cliente, financiamento
ao consumo, e conta de pagamento digital por meio da Ame.

Os resultados apresentados pela Companhia foram afetados pela sazonalidade da Pascoa. Em 2019, o
evento da Pascoa ocorreu no més de abril, enquanto em 2018 ocorreu no més de marco.

2 Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracdes contabeis estao definidas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos semestres apresentados, salvo disposicao
em contrario.

2.1 Base de preparacio

As informacgOes contabeis intermedidrias individuais foram preparadas em conformidade com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria e as informacdes contébeis
intermediarias consolidadas em conformidade com as normas do CPC 21 (R1) e IAS 34 — Interim
Financial Reporting emitida pelo IASB — International Accounting Standards Board e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao
das Informacdes Trimestrais — ITR.

Em conformidade com o CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria e na avaliacdo da Administragao
sobre os impactos relevantes das informagoes a serem divulgadas, as notas explicativas descritas abaixo,
ndo estdo sendo apresentadas. As demais estdo sendo apresentadas de forma a permitir o perfeito
entendimento dessas informacoes trimestrais se lidas em conjunto com as notas explicativas divulgadas
nas demonstracoes contabeis de 31 de dezembro de 2018.

Notas explicativas nao apresentadas:
»  Praticas e politicas contabeis;
+ Estimativas e julgamentos contabeis criticos;
* Qualidade do crédito de ativos financeiros;
»  Receita Antecipada;
e Cobertura de seguros; e
¢ OQutras informacoes.

A emissao destas informacgoes semestrais foi autorizada pela Diretoria em 30 de julho de 2019.
2.2 Praticas e politicas contabeis

Com excecdo do descrito na nota explicativa 2.3 das informac0es trimestrais, as politicas contabeis estao
sendo apresentadas de forma consistente as praticas contabeis adotadas nas demonstracdes contabeis
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individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Por isso, essas informacdes
trimestrais devem ser lidas em conjunto com as informagoes divulgadas nas demonstragoes contabeis de
31 de dezembro de 2018.

2.3 Mudanca nas principais politicas contabeis

O CPC 06 (R2)/IFRS 16 introduziu um modelo Gnico de contabilizacdo de arrendamentos no balango
patrimonial de arrendatarios. Como resultado, o Grupo, como arrendatario, reconheceu os ativos de
direito de uso que representam seus direitos de utilizar os ativos subjacentes e os passivos de
arrendamento que representam sua obrigacdo de efetuar pagamentos de arrendamento (nota 16). A
contabilidade do arrendador permanece semelhante as politicas contdbeis anteriores.

O Grupo adotou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operacoes de Arrendamento Mercantil (vide a), e utilizou a
abordagem retrospectiva modificada, na qual o efeito cumulativo da adoc¢ao inicial é reconhecido como
um ajuste no saldo de abertura dos lucros acumulados em 1° de janeiro de 2019. Portanto, a informacao
comparativa apresentada para 2018 ndo foi reapresentada - ou seja, é apresentada conforme
anteriormente reportado de acordo com o CPC 06/ IAS 17 e interpretacoes relacionadas.

A seguir apresentamos as principais linhas das Demonstrag6es contabeis, com as alterag¢oes introduzidas
pelo CPC 06 (R2) / IFRS 16 Arrendamento mercantil, na data base da sua adoc¢ao inicial:

Balanco Patrimonial em 1° de janeiro de 2019

Controladora Consolidado
Publicado Impacto Ajustado Publicado Impacto Ajustado
Ativo nio circulante 7.412.780 1.688.192 9.100.972 10.791.035 1.958.895 12.749.930
Investimento 2.959.712 (14.401) 2.945.311 - - -
IR/CSLL Diferidos 26.369 106.793 133.162 1.197.780 118.854 1.316.634
Direito de uso de iméveis - 1.595.800 1.595.800 - 1.840.041 1.840.041
Passivo Circulante 5.192.108 282.776 5.474.884 8.402.748 348.752 8.751.500
Arrendamentos a pagar - liquido - 282.776 282.776 - 348.752 348.752
Passivo nio circulante 7.600.767 1.627.119 9.227.886 13.615.783 1.840.858 15.456.641
Arrendamentos a pagar - liquido - 1.627.119 1.627.119 - 1.840.858 1.840.858
Patrimonio Liquido 4.924.597 (221.703) 4.702.894 6.286.125 (230.715) 6.055.410
Reservas de lucros 865.667 (221.703) 643.964 865.667 (221.703) 643.964
Participacdo de acionistas ndo _ ~ _
controladores 1.361.528 (9.012) 1.352.516

(a) CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Operacoes de Arrendamento Mercantil

Anteriormente, o Grupo determinava, no inicio do contrato, se o mesmo era ou continha um
arrendamento sob o ICPC 03/IFRIC 4 - Aspectos Complementares das Operacdoes de Arrendamento
Mercantil. O Grupo agora avalia se um contrato é ou contém um arrendamento baseado na nova definigao
de arrendamento. De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, um contrato é ou contém um arrendamento se
transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestacao.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo
custo menos qualquer depreciacdo acumulada e perdas ao valor recuperavel, e ajustado por certas
remensuracoes do passivo de arrendamento.
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O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamento que nao foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, a taxa de empréstimo
incremental do Grupo.

Na transicdo, para arrendamentos classificados como arrendamentos operacionais segundo o CPC
06(R1)/IAS 17, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos
remanescentes, descontados pela taxa de empréstimo incremental do Grupo em 1° de janeiro de 2019. Os
ativos de direito de uso sdo mensurados: ao seu valor contabil como se o CPC 06 (R2)/IFRS 16 tivesse
sido aplicado desde a data de inicio, descontado pela taxa de empréstimo incremental do arrendatario na
data da aplicacdo inicial.

O efeito desta nova norma no semestre esta apresentado na nota 16.

2.4 Ajuste a valor presente

As operagdes de compras a prazo, basicamente fornecedores de mercadorias e servigos, foram trazidas ao
seu valor presente considerando os prazos das referidas transacgoes. Utilizou-se a taxa média de 6,40% a.a.
em 30 de junho de 2019 (6,48% a.a. em 31 de dezembro de 2018), base das captagOes para as respectivas
datas-bases. A constituicdo do ajuste a valor presente de compras é registrada nas rubricas
"Fornecedores" (nota 17) e "Estoques" (nota 9) e sua reversio tem como contrapartida a rubrica
"Despesas financeiras" (nota 27), pela fruicdo de prazo, no caso de fornecedores, e pela realizagido dos
estoques em relacdo aos valores neles registrados na rubrica "Custo dos produtos vendidos e dos servicos
prestados”.

As operagdes de vendas a prazo, com o mesmo valor de venda a vista, prefixadas, representadas
principalmente por vendas a prazo com cartoes de crédito, foram trazidas ao seu valor presente
considerando os prazos das referidas transagoes. Utilizou-se a taxa média de 7,08% a.a. em 30 de junho
de 2019 (7,24% a.a. em 31 de dezembro de 2018), base dos descontos dos recebiveis nas respectivas datas-
bases. Sobre os ajustes identificados, aplicou-se as aliquotas de impostos nas respectivas datas-bases. O
ajuste a valor presente das vendas a prazo tem como contrapartida a rubrica "Contas a receber de
clientes" (nota 8) e sua realizacdo é registrada na rubrica "Receitas financeiras" (nota 27) pela frui¢do do
prazo.

3 Estimativas e julgamentos contabeis

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias. Até o semestre findo em 30 de junho de 2019, ndo ocorreram mudancgas nas estimativas e
julgamentos contabeis em relagao as divulgadas nas demonstragoes contabeis de 31 de dezembro de 2018.

4 Gestao de risco financeiro

4.1 Fatores de risco financeiro

No curso normal de seus negocios, o Grupo esta exposto a riscos de mercado relacionados a flutuagao das
taxas de juros e variacdoes cambiais, bem como risco de crédito em suas vendas a prazo e risco de liquidez.
O Grupo utiliza instrumentos de protecdo para minimizar sua exposicao a esses riscos, com base em seu
monitoramento sob gestdo de seus diretores supervisionada pelo Conselho de Administracao. Essa gestao
determina quais sdo as estratégias a serem adotadas e a Administragdo contrata instrumentos de protecao
adequados a cada circunstancia e riscos inerentes.
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O Grupo nao possui opgdes, swaptions, swaps com opcao de arrependimento, opcoes flexiveis,
derivativos embutidos em outros produtos, operacées estruturadas com derivativos e "derivativos
exoticos". O Grupo nao opera com instrumentos financeiros derivativos com propdsitos de especulacio,
reafirmando assim o seu compromisso com a politica conservadora de gestdo de caixa, seja em relacdo ao
seu passivo financeiro, seja para com a sua posicao de disponibilidades.

Risco de Mercado

Risco cambial

O Grupo utiliza-se de swaps tradicionais com o proposito de anular perdas cambiais decorrentes de
desvalorizacbes acentuadas da moeda Real (R$) perante estas captacbes de recursos em moeda
estrangeira.

« Swaps tradicionais (registrados na conta de empréstimos e financiamentos)

A contraparte desses swaps tradicionais é a institui¢do financeira provedora dos empréstimos em moeda
estrangeira (ddlares americanos e Euro). Essas operacdes de swap referenciados em CDI visam anular o
risco cambial, transformando o custo da divida (nota 18) para moeda e taxa de juros locais, variando de
118,9% a 131% do CDI. Esses contratos possuem, em 30 de junho de 2019, um valor de referéncia de R$
212.834 na controladora e R$ 1.102.834 no consolidado (R$ 496.109 e R$ 1.632.433 em 31 de dezembro
de 2018, respectivamente). Essas operacoes estiao casadas em termos de valor, prazos e taxas de juros. O
Grupo tem a intenc¢ao de liquidar tais contratos simultaneamente com os respectivos empréstimos. Nesse
tipo de operacdo nao existem clausulas contratuais de chamada de margem.

Controladora Consolidado
30/06/2019 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2018
Objeto do hedge 211.680 615.050 1.068.748 1.783.334
Posigao passivo do swap (% CDI) (214.210) (562.807) (1.129.040) (1.727.114)
Saldo contabil de ajuste de swap (notas 7 e 18 (a)) (2.530) 52.243 (60.292) 56.220
Controladora Consolidado
30/06/2019 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2018
Custo amortizado 211.680 615.050 1.068.748 1.783.334
Objeto do hedge (divida) Valor justo 222.258 614.309 1.093.215 1.751.720
10.578 (741) 24.467 (31.614)

Swaps
Custo amortizado (211.680) (615.050) (1.068.748) (1.783.334)
Posicdo ativa (Dolar/Euro) + Pré)  Valor justo (231.793) (627.392) (1.105.310) (1.793.334)
20.113 12.342 36.562 10.000
Custo amortizado (214.210) (562.807) (1.129.040) (1.727.114)
Posicio passiva (% CDI) Valor justo (223.745) (575.890) (1.141.135) (1.768.728)
(9-535) (13.083) (12.095) (41.614)
10.578 (741) 24.467 (31.614)

Considerando que a exposicdo do Grupo ao risco de oscilacbes nas taxas de cimbio é mitigada pelas
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operagoes de swaps tradicionais, contratados para protecdo cambial, e, portanto, simultaneamente com
os respectivos empréstimos em moeda estrangeira, a variacdo do dolar frente ao Real em decorréncia da
atual condi¢ao de mercado nao produz efeitos relevantes nas informacgdes trimestrais da Companhia.

(ii) Risco de taxa de juros

O Grupo se utiliza de recursos gerados pelas atividades operacionais para gerir as suas operagdes bem
como para garantir seus investimentos e crescimento. Para complementar sua necessidade de caixa para
crescimento, bem como sustentar as aplicaces de caixa, quando necessario, o Grupo obtém empréstimos
e financiamentos junto as principais instituigoes financeiras do Pais, que sao substancialmente indexados
a variacdo do CDI (Cerca de 85%). O risco inerente surge da possibilidade de existirem flutuacées
relevantes no CDI (anilise de sensibilidade no item (d) abaixo). A politica de aplicacGes financeiras
indexadas em CDI mitiga parcialmente este efeito.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de
caixa, instrumentos financeiros derivativos, depositos em bancos e outras instituicdes financeiras, bem
como de exposicoes de crédito a clientes. Para bancos e outras institui¢Ges financeiras, os limites de riscos
individuais sdo determinados com base em classifica¢oes internas ou externas de acordo com os limites
determinados pelo Conselho de Administracdo. A utilizacdo de limites de crédito é monitorada
regularmente. As vendas para clientes do varejo sao liquidadas em dinheiro ou por meio dos principais
cartOes de crédito existentes no mercado.

O risco de crédito é minimizado em virtude dos recebiveis do Grupo ser essencialmente junto as
principais operadoras de cartdo de crédito que possuem niveis minimos de classificacao de risco.
Aproximadamente 52,6% (30,7% no Consolidado) das vendas da Companhia sdo realizadas a vista e o
restante principalmente através de cartoes de crédito administrados por terceiros.

(o) Risco de liquidez

A Administracdo monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para
assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as suas necessidades operacionais. Essa previsao
leva em consideracdo os planos de financiamento da divida do Grupo, cumprimento de clausulas,
cumprimento das metas internas do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias
regulatorias externas ou legais - por exemplo, restricdes de moeda.

A Tesouraria investe o excesso de caixa em contas bancarias com incidéncia de juros, depdsitos a prazo,
depositos de curto prazo e titulos e valores mobili4rios, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas
previsdes acima mencionadas.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos do Grupo e os passivos financeiros
derivativos que sdo quitados em uma base liquida pelo Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes
ao periodo remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do vencimento. Os
passivos financeiros derivativos estdo incluidos na andlise se seus vencimentos contratuais forem
essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa.
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Controladora
Menos Entre um Entre dois Acima
de um e dois e cinco de cinco
ano anos anos anos
Em 30 de junho de 2019
Fornecedores 1.558.238 - - -
Empréstimos e financiamentos e debéntures 1.151.981 1.147.188 7.233.089 2.555.856
Arrendamento a pagar 471.433 438.444 1.024.156 663.295
Em 31 de dezembro de 2018
Fornecedores 2.967.313 - - -
Empréstimos e financiamentos e debéntures 1.813.347 909.929 7.176.038 2.288.886
Consolidado
Menos Entre um Entre dois Acima
de um e dois e cinco de cinco
ano anos anos anos
Em 30 de junho de 2019
Fornecedores 3.520.434 - - -
Empréstimos e financiamentos e debéntures 1.790.851 2.210.782 14.828.011 2.801.405
Arrendamento a pagar 514.684 518.814 1.148.334 714.955
Em 31 de dezembro de 2018
Fornecedores 4.973.577 - - -
Empréstimos e financiamentos e debéntures 2.556.208 3.416.684 11.721.692 3.149.317

(d

Analise de sensibilidade adicional

- Andlise de sensibilidade das operacoes de swaps

As operacoes de swap registradas pelo Grupo, foram contratadas simultaneamente as operactes dos
empréstimos em moeda estrangeira, contemplando prazos, taxas e valores equivalentes, trocando
exposicao cambial dos empréstimos pela exposicdo ao CDI. A divida bruta da Companhia em US$/EUR

estava assim representada:

Controladora Consolidado

30/06/2019 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2018

Empréstimos em moeda estrangeira — US$ (nota 18 (a)) 211.680 615.050 593.429 1.299.141
EUR (nota 18 (a)) - - 475.319 484.193
Taxa US$ na data de fechamento 3,8322 3,8748 3,8322 3,8748
Taxa EUR na data do fechamento - - 4,3587 4,4390
Taxa de US$ final estimada, divulgada pelo Bacen 3,8500 3,8000 3,8500 3,8000
Taxa de EUR final estimada, divulgada pelo Bacen - - 4,3141 4,4825

Os cenérios I e II foram estimados com uma deterioracao de 25% e 50% respectivamente, acima da

expectativa provavel, conforme demonstrado no quadro abaixo:
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Controladora:
Cenario I - Cenario II -
Cenario Deterioracio Deterioraciao
Operacio Risco Provavel de 25% de 50%
Dolar
Taxa de cdmbio em 30 de junho 2019 3,8322 3,8322 3,8322
Taxa de cambio estimada para o exercicio de 2019 3,8500 4,8125 5,7750
Empréstimos em moeda estrangeira (variagao US$) 983 54.149 107.315
Swaps (Ponta Ativa em moeda estrangeira) (variacdo US$) (983) (54.149) (107.315)
Efeito liquido Nulo Nulo Nulo
Consolidado:
Cenario I - Cenario II -
Cenario Deterioraciao Deterioraciao
Operaciao Risco Provavel de 25% de 50%
Délar
Taxa de cambio em 30 de junho 2019 3,8322 3,8322 3,8322
Taxa de cdmbio estimada para o exercicio de 2019 3,8500 4,8125 5,7750
Empréstimos em moeda estrangeira (variacdo US$) 2.756 151.803 300.849
Swaps (Ponta Ativa em moeda estrangeira) (variagao US$) (2.756) (151.803) (300.849)
Efeito liquido Nulo Nulo Nulo
Euro
Taxa de cdmbio em 30 de junho 2019 4,3587 4,3587 4,3587
Taxa de cambio estimada para o exercicio de 2019 4,3141 5,3926 6,4712
Empréstimos em moeda estrangeira (variacdo EUR) (4.863) 112.750 230.364
Swaps (Ponta Ativa em moeda estrangeira) (variagdao EUR) 4.863 (112.750) (230.364)
Efeito liquido Nulo Nulo Nulo

Analise de sensibilidade a variacao da taxa do CDI

O Grupo mantém grande parte da sua divida, aproximadamente 90%, e das suas disponibilidades,
indexadas a variagdo do CDI (considerando a troca das dividas em moeda estrangeira por variacao do CDI

com os swaps tradicionais). A divida liquida estava assim representada:

Controladora Consolidado
30/06/2019 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2018

Divida liquida:
- Caixa e equivalentes de caixa 3.258.490 3.693.154 6.573.441 6.813.846
- Titulos e valores mobiliarios 1.118.520 1.227.258 4.009.658 3.295.849
- Empréstimos e financiamentos (3.522.420) (4.316.068) (11.906.037) (10.964.064)
- Debéntures (5.674.047) (4.716.773) (5.674.047) (4.716.773)
(4.819.457) (4.112.429) (6.996.985) (5.571.142)
Taxa do CDI na data de fechamento 6,40% 6,40% 6,40% 6,40%
Taxa do CDI final estimada divulgada pelo BACEN 5,50% 6,50% 5,50% 6,50%

Adicionalmente, a Administracao, efetuou testes de sensibilidade para cenarios adversos, deterioragao da
taxa do CDI em 25% ou 50% superiores ao cenario provavel (julgado pela Administracdo), conforme
demonstrado no quadro abaixo:
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Controladora:
Cenario I - Cenario II -
Cenario Deterioraciao Deterioraciao
Operacio Provavel de 25% de 50%
Taxa efetiva anual do CDI em 30 de junho de 2019 6,40% 6,40% 6,40%
Divida Liquida 4.819.457 4.819.457 4.819.457
Taxa anual estimada do CDI em 2019 5,50% 6,88% 8,25%
Efeito anual na divida liquida:
Aumento - 23.133 89.160
Reducio (43.375) - -
Consolidado:
Cenario I - Cenario II -
Cenario Deterioraciao Deterioraciao
Operaciao Provavel de 25% de 50%
Taxa efetiva anual do CDI em 30 de junho de 2019 6,40% 6,40% 6,40%
Divida Liquida 6.996.985 6.996.985 6.996.985
Taxa anual estimada do CDI em 2019 5,50% 6,88% 8,25%
Efeito anual na divida liquida
Aumento - 33.585 129.444
Reducio (62.972) - -

4.2 Gestiao de capital

O objetivo do Grupo ao administrar seu capital é o de assegurar a continuidade de suas operagdes para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura
de capital ideal para minimizar os custos a ela associados.

O Grupo monitora os niveis de endividamento através do indice de Divida liquida / EBITDA ajustado o
qual no seu entendimento representa, de forma mais apropriada, a sua métrica de endividamento, pois
reflete as obrigacoes financeiras consolidadas liquidas das disponibilidades imediatas para pagamentos,
considerada sua geracao de caixa operacional.

4.3 Estimativa do valor justo

Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, esteja proxima de seus valores justos.
O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgac¢ao, é estimado mediante o desconto dos fluxos
de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado que esta disponivel para o Grupo para
instrumentos financeiros similares. O Grupo utiliza a abordagem de mercado para estimar o valor justo de
seus instrumentos financeiros.

O Grupo aplica CPC 46/IFRS 13 para instrumentos financeiros mensurados no balan¢o patrimonial pelo
valor justo, o que requer divulgacao das mensuracgoes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia:

. (Nivel 1) precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a
que a entidade possa ter acesso na data de mensuracao;
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. (Nivel 2) inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que sdo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos
precos).

. (Nivel 3) inputs para o ativo ou passivo que nao sdo baseados em varidveis observaveis de
mercado (inputs nao observaveis).

A tabela a seguir apresenta os ativos e passivos da visdo consolidada mensurados pelo valor justo em 30
de junho de 2019.

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Ativos
Valor justo por meio do resultado:
Ativos que compoem a carteira do FIDC (F. Fenicia) - 61.476 - 61.476
CDB - 9.095.940 - 9.095.940
Derivativos usados para hedge - swap - 3.548 - 3.548
Letras Financeiras, LAM’s e cotas de fundo de renda fixa - 1.201.531 - 1.201.531
Total do ativo - 10.362.495 - 10.362.495
Passivos
Valor justo por meio do resultado:
Empréstimos e Financiamentos (Moeda estrangeira) - 1.068.748 - 1.068.748
Derivativos usados para hedge - swap 62.700 62.700
Total do passivo - 1.131.448 - 1.131.448

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos da visao consolidada mensurados pelo valor justo em 31 de
dezembro de 2018.

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Ativos que compoem a carteira do FIDC (F. Fenicia) - 12.044 - 12.044
CDB - 9.363.961 - 9.363.961
Letras Financeiras, LAM’s e cotas de fundo de renda fixa - 429.041 - 429.041
Derivativos usados para hedge - swap - 56.363 - 56.363
Total do ativo - 9.861.409 - 9.861.409
Passivos
Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Estrangeira) - 1.783.334 - 1.783.334
Derivativos usados para hedge - swap - 143 - 143
Total do passivo - 1.783.477 - 1.783.477

Nao existem ativos e passivos financeiros relevantes sujeitos a acordo de compensagoes.
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Instrumentos financeiros por categoria
Valores apresentados livres dos custos de captagao:
Consolidado
Custo Valor justo por
amortizado meio do resultado Total
Em 30 de junho 2019
Ativos, conforme o balango patrimonial
Titulos e valores mobiliarios - 1.263.237 1.263.237
CDB - 9.095.940 9.095.940
Instrumentos financeiros derivativos - swap - 3.548 3.548
Contas a receber de clientes e demais contas a
receber, excluindo pagamentos antecipados 2.625.765 - 2.625.765
Caixa e equivalentes de caixa 220.374 - 220.374
2.846.139 10.362.725 13.208.864
Consolidado
Valor justo
por meio Custo
do resultado amortizado Total
Em 30 de junho 2019
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos
Moeda nacional - 10.943.360 10.943.360
Moeda estrangeira 1.068.748 - 1.068.748
Instrumentos financeiros derivativos - swap 62.700 - 62.700
Forne;cedores eoutras obr.lgagoes, B 4.010.188 4.010.188
excluindo obrigagdes legais
Debéntures - 5.707.818 5.707.818
1.131.448 20.661.366 21.792.814
Consolidado
Custo Valor J}ls:lo por
amortizado meio do
resultado Total
Em 31 de dezembro 2018
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Titulos e valores mobiliarios - 441.084 441.084
CDB - 9.363.961 9.363.961
Instrumentos financeiros derivativos - swap - 56.364 56.364
Contas a receber de clientes e demais contas a
receber, excluindo pagamentos antecipados 3.002.248 - 3.002.248
Caixa e equivalentes de caixa 248.286 - 248.286
3.250.534 9.861.409 13.111.943
Consolidado
Valor justo
por meio Custo
do resultado Amortizado Total
Em 31 de dezembro 2018
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos
Moeda nacional - 9.307.018 9.307.018
Moeda estrangeira 1.783.334 - 1.783.334
Instrumentos financeiros derivativos - swap 143 - 143
Fornecedores e outras obrigacoes, _
excluindo obrigagdes legais 5:487.719 5:487.719
Debéntures - 4.749.473 4.749.473
1.783.477 19.544.210 21.327.687
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6 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/06/2019 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2018
Recursos em caixa 108.129 150.614 108.129 150.691
Recursos em bancos 31.495 88.059 112.245 97.595

Certificados de Depdsito
Bancério - CDB's e LAM’s (i) 3.118.866 3.454.481 6.353.067 6.565.560
3.258.490 3.603.154 6.573.441 6.813.846

(i) Remunerados a taxa de até 112,5 % do CDI em 30 de junho de 2019 (de até 106,25 % do CDI em 31 de dezembro de 2018). Os CDB’s e
LAM'’s classificados como equivalentes de caixa possuem liquidez imediata sem risco de mudanga de valor em caso de resgate antecipado.

” Titulos, valores mobiliarios e outros ativos financeiros
Controladora Consolidado
30/06/2019 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2018
Certificados de Depdsito Bancario — CDBs (i) 1.039.622 1.151.494 2.781.850 2.798.401
Fundos de investimentos (FIDC) - - 576.855 -
Letras de Arrendamento Mercantil — LAM’s (ii) - - 353.520 390.525
Letras Financeiras (iii) - - 192.631 -
Cota Junior (Fénix-FIDC) (a) 53.753 - - -
Cota Sénior (Fenicia - FIDC) (b) - - 61.476 12.044
Fundos de renda fixa (iv) 24.005 23.378 39.548 38.515
Derivativos usados para hedge — swap (v) 1.140 52.386 3.548 56.364
1.118.520 1.227.258 4.009.428 3.295.849
Parcela do Circulante 1.064.767 1.227.258 3.947.952 3.295.849
Parcela do néo Circulante 53.753 - 61.476 -

(i) Remunerados a taxa media do CDI de até 112,5% em 30/06/2019 (de até 101,4% em 31/12/2018).

(ii) As Letras de Arrendamento Mercantil, integralmente de institui¢des financeiras de primeira linha, s3o remunerados a taxa de até 103,0%
do CDI no consolidado em 30 de junho de 2019 (de até 101,0% do CDI no consolidado em 31 de dezembro de 2018). Nao hé intengio de
alienacdo desses titulos em prazo superior a 1 ano, motivo pelo qual estdo classificados no ativo circulante.

(iii) As Letras Financeiras, integralmente de instituigoes financeiras de primeira linha, s3o remunerados a taxa de até 101,3% do CDI em 30
de junho de 2019. Nao h4 intencdo de alienac@o desses titulos em prazo superior a 1 ano, motivo pelo qual estdo classificados no ativo
circulante.

(iv) Composto 8.569.222,89 cotas e 14.112.948,24 cotas em 30/06/2019 (8.609.023,37 cotas e 14.178.497,02 cotas em 31/12/2018),
controladora e consolidado, respectivamente. Administrado por institui¢cio financeira de primeira linha, que aplica basicamente em titulos
publicos federais, debéntures e certificados de depésito bancério, podendo ser negociados a qualquer momento.

(v) As operagoes em moeda estrangeira encontram-se protegidas contra oscilacoes de cambio, assim como as operacgoes indexadas pelo
IPCA séo protegidas por intermédio de instrumentos financeiros derivativos de swap (nota 4.1).

(a) Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios - Fénix FIDC do Varejo 11

Em outubro de 2018, foi aprovada pela administracdo da Companhia a estruturacio do FENIX FUNDO
DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS DO VAREJO II (“Fénix FIDC do Varejo II”), com
prazo de duracio de 20 (vinte) anos, cujo objetivo definido em regulamento é a aquisicdo de direitos de
crédito de titularidade da Companhia, entre outros, originarios por meio de cartdes de crédito utilizados
em operacoes de compra e venda de produtos e servicos, cujas transacgoes eletronicas sejam capturadas e
processadas pelos sistemas de credenciadores de estabelecimentos comerciais.

O “Fénix FIDC do Varejo I1”, inicialmente emitiu 1.100.000 cotas com valor nominal unitario de R$ 1 (mil
reais), sendo 1.017.500 cotas seniores com rentabilidade alvo teto correspondente a 106,50% da variagao
do DI e 82.500 cotas subordinadas foram subscritas pela Companhia e pela controlada B2W, totalizando
as cotas seniores e subordinadas a um Patriménio liquido de R$ 1.100.000 do “Fénix FIDC do Varejo II”.
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A totalidade do valor das cotas seniores correspondente ao principal investido sera amortizado/resgatado
em uma Unica data, no dia util correspondente ao término do periodo de 5 (cinco) anos a partir de sua
data de emissdo. O valor das cotas seniores correspondente a rentabilidade acrescida as cotas seniores

apos sua data de emissao serd amortizado semestralmente a partir da data de emissao.

A estrutura do Fénix FIDC do Varejo II, bem como a remuneracao das cotas esta assim representada:

COTAS Quantidade % 30/06/2019 Benchmark — DI
Sénior 1.017.500 92,5% 1.042.066 106,50%
Subordinada 84.707 7,5% 84.470 -
100,0% 1.126.536
Balanco Patrimonial em:
30/06/2019
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 1
Titulos e valores mobilidrios 576.855
Contas a receber
Lojas Americanas 360.084
B2W 189.696
Total do ativo 1.126.636
Passivo
Contas a pagar (Circulante) 100
Financiamentos (N&o circulante) 1.042.066
Patrimonio liquido 84.470
Total do passivo e patriménio liquido 1.126.636
Demonstracao do resultado no semestre findo em:
30/06/2019
Receitas financeiras 607
Despesas financeiras (837)
Prejuizo do semestre (230)

Fenicia Fundo De Investimento em Direitos Creditérios — Controlada B2W

O Fundo tem por objeto captar recursos para aplicacao preponderantemente em Direitos Creditérios, nos

termos da politica de investimento, composicio e diversificacao da carteira do Fundo.

O Fundo ¢ constituido sob a forma de condominio fechado, de modo que suas Cotas somente serao
resgatadas conforme datas de resgate definidas nos respectivos suplementos ou em virtude de liquidagao
do Fundo. O Fundo tem como objetivo proporcionar aos Cotistas a valorizacio de suas Cotas, por meio da
aplicacdo dos recursos do Fundo preponderantemente na aquisicao de Direitos Creditorios.

O Fundo terd prazo de duracido indeterminado, podendo ser liquidado por deliberagdo da Assembleia
Geral em conformidade com o Regulamento do fundo.
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Contas a receber de clientes
Controladora Consolidado
30/06/2019 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2018
Cartoes de crédito (i) 659.329 1.712.285 922.614 1.815.356
Fundo de investimento em direitos
creditérios (FIDC) (nota 7 (a)) 360.084 B 549.780 B
Débitos eletronicos e cheques 44.139 13.197 44.139 13.346
Demais contas a receber (ii) 37.576 8.718 115.547 109.136
1.101.128 1.734.200 1.632.080 1.937.838
Ajuste a valor presente (nota 2.4) (iii) (4.119) (19.844) (10.915) (21.786)
Provisdo para perda de crédito estimada (926) (966) (45.016) (45.971)
1.096.083 1.713.390 1.576.149 1.870.081

(i) As operagoes com cartoes de crédito podem ser parceladas, geralmente, em até doze meses. O risco de crédito da Companhia e de suas
controladas é minimizado & medida que a carteira de recebiveis é monitorada pelas empresas administradoras de cartio de crédito.
(ii) Demais contas a receber representam, principalmente, vendas efetuadas a pessoas juridicas por meio de operacdes corporativas, pela

controlada B2W, projetos de fidelidade e outra relagoes comerciais.

(iii) O ajuste a valor presente foi calculado sobre o contas a receber liquido das antecipages do FIDC.

O aging list do contas a receber de clientes, estd composto a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2019 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2018
A vencer 1.101.127 1.734.200 1.600.470 1.004.565
Vencidas
Até 30 dias - - 10.968 8.225
De 31 a 60 dias - - 3.647 1.693
De 61 a 90 dias - - 2,729 781
De 91 a 120 dias - - 1.784 696
De 121 a 180 dias - - 681 496
> 180 dias - - 11.799 21.381
1.101.127 1.734.200 1.632.078 1.937.837

Nio ha parcelas vencidas na controladora, pois os créditos a receber sido

mantidos com operadoras de

cartoes de crédito. No Consolidado o valor das perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa é
baseado na analise da Administracao sobre perdas esperadas nos créditos a vencer e vencidos.

A movimentacdo da provisao de perda de crédito estimada esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2017 (1.007) (35.342)
Adicoes ou reversoes (308) (1.783)
Saldos em 30 de junho de 2018 (1.315) (37.125)
Adicoes ou reversoes 349 (8.846)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (966) (45.971)
AdicGes ou reversoes 40 955
Saldos em 30 de junho de 2019 (926) (45.016)
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Estoques
Controladora Consolidado
30/06/2019 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2018
Mercadorias:
Nas lojas 1.624.818 1.898.612 1.624.818 1.898.612
Nos centros de distribuigao 667.321 720.684 1.525.517 1.598.777
Ajuste a valor presente (nota 2.4) (38.653) (29.024) (46.786) (30.661)
Suprimentos e embalagens 18.071 18.284 20.386 21.600
Adiantamento a fornecedores - 18.350 - 18.350
2.271.557 2.626.906 3.123.935 3.506.678

10

As contas acima estdo apresentadas pelos valores liquidos da provisao para perdas por inventario e
obsolescéncia. A movimentacgdo da provisao para perdas estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2017 (50.998) (131.563)
Adicoes ou reversoes 22.650 26.171
Saldos em 30 de junho de 2018 (28.348) (105.392)
Adicoes ou reversoes (25.180) (19.483)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (53.528) (124.875)
Adicoes ou reversoes 34.616 44.061
Saldos em 30 de junho de 2019 (18.912) (80.814)
Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
30/06/2019 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2018
Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos —
ICMS:
Comercializagdo de mercadorias 700.175 604.681 901.659 787.334
Imobilizado 24.045 23.399 24.045 23.399
724.220 628.080 925.704 810.733
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 44.227 18.601 73.352 87.169
PIS e COFINS 52.080 152.668 1.285.541 1.369.591
Imposto de Renda Pessoa Juridica ("IRPJ") e - - 343.742 279.957
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido ("CSLL")
Outros 5.837 5.801 15.128 15.141
826.364 805.150 2.643.467 2.562.591
Parcela do circulante 365.300 404.919 886.679 906.836
Parcela do nao circulante 461.064 400.231 1.756.788 1.655.755

Considerando as regras de tributacao atualmente vigentes, segue expectativa dos principais impostos a

recuperar:
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Controladora Consolidado
PISe
Em COFINS IR e CSLL ICMS PIS e COFINS IR e CSLL ICMS
2019 52.080 17.831 97.806 145.249 195.428 204.748
2020 - 26.396 300.575 196.447 88.086 403.517
2021 - - 214.881 354.919 31.209 214.881
2022 a 2023 - - 86.913 588.926 102.371 78.513
52.080 44.227 700.175 1.285.541 417.094 901.659

11

- PIS e COFINS: A controlada B2W espera recuperar R$ 89.737 em 2019 e R$ 1.140.292 em até 4 anos
(2020 a 2023) através de débitos via apuragdo e compensagdo com outros tributos federais.
Adicionalmente, a Companhia ingressou com pedido de ressarcimento junto a Secretaria da Receita
Federal no montante de R$ 360.103.

- IRPJ e CSLL: A controlada B2W espera recuperar R$ 342.470 em até 5 anos (2019 a 2023), através de
pedido de restituicao e/ou compensacao com outros tributos federais.

- ICMS: A Companhia espera recuperar os créditos de ICMS com suas proprias operacoes no valor de R$
97.806 em 2019 e R$ 602.369 em até 4 anos (2020 a 2023). J4 a controlada B2W espera recuperar os
créditos de ICMS com suas proprias operacoes no valor de R$ 98.542 em 2019 e R$ 94.542 em 2020. A
administracdo da Companhia, objetivando a realizacdo do saldo credor de ICMS oriundo da
comercializacdo de mercadorias, realizou estudos técnicos baseando-se no curso normal de suas
operacOes mercantis para os proximos exercicios sociais. O referido estudo foi realizado com base nas
operagOes atuais e expectativas futuras, sempre lastreadas no plano estratégico de negdcio de longo prazo
da Companbhia.

A Companhia avalia constantemente a recuperacao dos seus créditos fiscais e mantém no balanco
patrimonial o saldo liquido da expectativa de recuperacao.

Impostos de renda e contribuicao social

(a) Composicao do imposto de renda e contribuicao social diferidos

Versdo: 1

Prejuizos fiscais
Bases negativas
Crédito fiscal de controladas no exterior
Diferencas temporarias:
Contingéncias
Operagoes de swap nao liquidados
Ajuste a valor presente créditos
e obrigacgoes
Provisdo para perdas de estoque e perda de crédito
estimada
Juros e depreciacao de leasing
Operagoes de arrendamento
Outros
Ativo

Diferencas temporarias:
Revisdo da vida 1til do imobilizado
e intangivel
Capitalizagao de juros
Despesa com leasing
Outros

Passivo

Imposto diferido liquido

Controladora Consolidado
30/06/2019 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2018
- - 765.464 681.298

- - 275.570 245.271

70.134 71.398 70.134 71.398
26.090 31.747 45.215 50.957
6.218 30.622 25.025 59.317
4.618 3.954 45.908 49.718
6.745 18.528 52.676 68.019
52.957 49.020 52.957 49.020
100.028 - 113.064 -
27.274 37.596 187.491 177.796
204.064 242.865 1.633.504 1.452.794
169.580 153.499 170.030 154.510
- - 23.671 32.153

62.997 62.997 62.997 62.997

- - 6.397 5.354
232.577 216.496 263.095 255.014
61.487 26.369 1.370.409 1.197.780
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(b) Expectativa de realizacao do imposto de renda e contribuicéo social diferidos

O Grupo apresenta histérico de proje¢des dos lucros tributaveis, levando em consideracao diversas

premissas financeiras e de negdcios consideradas em estudos técnicos realizados no encerramento do

exercicio findo de 31 de dezembro de 2018. Com relagdo aos créditos tributarios, estima-se que os

mesmos serao recuperaveis, conforme abaixo:
Em

Controladora Consolidado

2019 57.400 64.653
2020 40.785 41.719
2021 52.918 112.710
2022 10.990 141.539
2023 11.586 224.574
2024 12.242 327.234
2025 12.964 425.839
2026 a 2028 95.179 295.236
204.064 1.633.504

A Administracdo da Companhia reitera a confianca no seu Plano de Negocios, que tornou a estrutura
operacional das plataformas de desenvolvimento de negb6cios mais robusta, e seguird monitorando os
indicadores internos e externos como forma de melhor avaliar a evolugdo das suas estimativas.

(o) Conciliacao entre aliquotas nominais e efetivas

A conciliacdo entre o imposto de renda e a contribuigao social a aliquota nominal e os montantes efetivos
em resultados é demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
30/06/2019 30/06/2018 30/06/2019 30/06/2018

Lucro (prejuizo) do semestre antes do imposto de renda, da

contribuigao social e da participa¢ido em controladas 330.206 292180 (59-383) (50.315)
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
(112.270) (99.341) 20.190 17.107

Efeito das (adi¢Oes) ou exclusoes
ao lucro contabil

Outras adi¢oes permanentes liquidas (1.499) (2.703) (4.269) (5.726)
Imposto de renda e contribuico social a aliquota efetiva (113.769) (102.044) 15.921 11.381
Corrente (42.095) (73-875) (48.705) (80.834)
Diferido (71.674) (28.169) 64.626 92.215
Imposto de renda e contribuigdo social (113.769) (102.044) 15.921 11.381
Aliquota efetiva 34,5% 34,9% 26,8% 22,6%
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Notas Explicativas

(b)

()

Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais

Em 30 de junho de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Controladas

(i) BWU Comeércio Entretenimento S.A.

A controlada BWU possui em 30 de junho de 2019 R$ 257.270 em caixa e equivalente de caixa e
titulos e valores imobilidrios (R$ 246.595 em 31 de dezembro de 2018). Estes valores incluem
debentures de emissao da controlada B2W Companhia Digital (nota 19 (b)).

(ii) B2W - Companhia digital

Segue abaixo a movimentacao ocorrida no semestre:

Controladores N3ao controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 - liquido do agio 2.175.587 1.361.528 3.537.115
Resultado do semestre (164.108) (102.702) (266.810)
Ajustes direto ao patrimoénio liquido (7.681) (4.808) (12.489)
Saldos em 30 de junho de 2019 - liquido do agio 2.003.798 1.254.018 3.257.816
Quantidade de acoes ordinarias 281.261.673 176.019.131 457.280.804
Participacao % 61,51% 38,49% 100%
Informacodes sobre investimentos em controladas
30/06/2019
Lucro /
% Capital Patriménio (prejuizo)
Participaciao social liquido liquido
Controladas diretas
BWU Comércio e Entretenimento S.A. 100 17.753 288.673 5.927
B2W - Companhia Digital 61,51 5.742.330 3.257.816 (266.810)
Freijo Administracoes e ParticipagGes Ltda. 100 5 2.664 (20)
Louise Holdings Ltd. 100 500.647 125.667 2.496
Klanil Services Ltd. 100 64.602 (12.896) (1.492)
JSM Global 100 52 52 -
Controladas indiretas
Submarino Finance Promotora de Crédito Ltda. 61,51 12.005 93.123 6.021
ST Importagdes Litda. 61,51 4.050 78.056 1.673
BFF Logistica e Distribuic¢ao Ltda. 61,51 163.198 180.137 222
Mesa Express 61,51 275 - -
QSM 61,51 5.000 29.085 1.547
BIT Services Tecnologia e inovacao Ltda. 61,51 170.013 190.380 198
Click-Rodo 61,51 44.928 12.230 (116)
Direct 61,51 237.755 79.137 (1.972)
Digital Finance 61,51 500 14.027 3.454
Rental 61,48 2 (23.281) (44)

Versdo: 1
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Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais

Em 30 de junho de 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versdo: 1

31/12/2018
Lucro
% Capital Patrimonio liquido
Participaciao social liquido (prejuizo)
Controladas diretas
BWU Comércio e Entretenimento S.A. 100 17.753 282.215 1.372
B2W - Companhia Digital 61,51 5.742.330 3.537.115 (397.427)
Freij6 AdministracGes e ParticipagGes Ltda. 100 5 2.684 351
Louise Holdings Ltd. 100 506.213 124.582 4.900
Klanil Services Ltd. 100 65.320 (11.590) (3.453)
JSM Global 100 52 52 -
Controladas indiretas
Posto Vicom Ltda. 100 4.129 1.589 (392)
Submarino Finance Promotora de Crédito Ltda. 61,51 12.005 87.102 7.301
ST Importacoes Ltda. 61,51 4.050 76.461 14.561
BFF Logistica e Distribui¢ao Ltda. 61,51 163.198 181.398 21.342
Mesaexpress 61,51 275 - -
QSM 61,51 5.000 29.528 6.706
BIT Services Tecnologia e inovagao Ltda 61,51 170.013 191.746 7.923
Click-Rodo 61,51 44.928 12.346 (1.131)
Direct 61,51 237.755 82.5093 2.232
Digital Finance 61,51 500 10.573 9.584
Rental 61,51 2 (23.238) (107)
Infoprice 36,90 - - (1.218)
Imobilizado
Controladora Consolidado
30/06/2019 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2018
Depreciaciao Depreciaciao
Custo acumulada Liquido Liquido Custo acumulada Liquido Liquido
Instalagoes e
moveis e 1.104.800 (340.503) 764.297 729.958 1.228.370 (411.638) 816.732 785.556
utensilios
M4quinas e
ngpamemos 1.459.614 (644.298) 815.316 783.380 2.047.973 (926.695) 1.121.278 1.106.741
informatica
Benfeitorias
em imoveis 2.647.047 (1.018.433) 1.628.614 1.522.568 2.729.756 (1.065.287) 1.664.469 1.535.718
de terceiros
Terreno e 134.862 (34.316) 100.546 103.243 140.880 (34.316) 106.564 109.261
edificacoes
Outros 90.363 (28.459) 61.904 72.493 136.277 (63.041) 73.236 110.444
5.436.686 (2.066.009) 3.370.677 3.211.642 6.283.256 (2.500.977) 3.782.279 3.647.720
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Lojas Americanas S.A.
Notas explicativas as informaco6es trimestrais
Em 30 de junho de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Movimentac¢ao do imobilizado nos semestres:
Controladora Consolidado
30/06/2019 30/06/2018 30/06/2019 30/06/2018
Saldos liquidos no inicio do semestre 3.211.642 2.810.785 3.647.720 3.283.046
Adicdes (i) 361.306 374.473 366.940 380.148
Baixas (9-345) (9-499) (9.657) (9.564)
Depreciacao (ii) (192.926) (194.581) (222.724) (224.285)
Saldos liquidos no final do semestre 3.370.677 2.981.178 3.782.279 3.429.345
(i) No consolidado, no semestre findo em 30 de junho de 2019, os principais investimentos ocorreram nas linhas de Benfeitorias em
Imoveis de Terceiros, Instalagoes e moveis e utensilios e Maquinas e Equipamentos nos montantes de R$ 163.693, R$ 81.354 € R$
116.203 respectivamente.
(ii) No consolidado, nos semestres findos em 30 de junho de 2019 e 2018, a depreciacido da frota da Click-Rodo e Direct, no montante
de R$ 1.502 e R$ 1.332, respectivamente, foram contabilizadas no custo das mercadorias e servicos vendidos.
Intangivel
Controladora Consolidado
30/06/2019 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2018
Amortizacao Amortizacao
Custo acumulada Liquido Liquido Custo acumulada Liquido Liquido
Agio em
aquisigoes de - - - - 1.021.492 (93.497) 927.995 928.439
investimentos
Direito de uso de
software 872.419 (466.390) 406.029 367.803 1.172.616 (673.626) 498.990 468.552
ng:o de uso de 05.945 (45.698) 50.247 54.108 112.445 (53.948) 58.497 63.018
Desenvolvimento
de web sites e - - - - 3.820.444 (1.469.077) 2.351.367 2.204.055
sistemas
Outros 63.230 (62.784) 446 446 98.450 (89.613) 8.837 9.157
1.031.594 (574.872) 456.722 422.357 6.225.447 (2.379.761) 3.845.686 3.763.221
Movimentacao do intangivel nos semestres:
Controladora Consolidado
30/06/2019 30/06/2018 30/06/2019 30/06/2018
Saldos liquidos no inicio do semestre 422.357 387.576 3.763.221 3.749.345
Adicoes 80.530 50.412 319.914 194.723
Amortizacao (46.165) (39.267) (237.449) (221.293)
Saldos liquidos no final do semestre 456.722 398.721 3.845.686 3.722.775
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Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais

Em 30 de junho de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versdo: 1

Juros de empréstimos capitalizados — Controlada B2W

30/06/2019 30/06/2018

Juros dos empréstimos capitalizados 18.053 16.327
Taxa — média ponderada do CDI dos

empréstimos captados pela controlada 125,89% 132,6%

Agios em aquisicoes de investimentos

A controlada B2W avalia o agio anualmente para verificar provaveis perdas (impairment), sendo a
dltima avaliacdo efetuada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. A B2W monitorou as

premissas utilizadas e ndo identificou indicativos de perda ou necessidade de
de junho de 2019.

Ativos e Passivos de arrendamento

nova avaliacdo em 30

Em 30 de junho de 2019, a Companhia e sua controlada B2W possuem, contratos classificados como
de arrendamento para as suas unidades comerciais, de logistica e administrativa. A partir de 1° de
janeiro de 2019, em atendimento ao CPC 06 (R2)/IFRS 16 , a Companhia e sua controlada B2W
adotaram a abordagem retrospectiva modificada e passaram a reconhecer o valor do aluguel minimo,
estabelecido nos contratos de arrendamento, como Ativos e Passivos de arrendamento. A parcela de
aluguel variavel e demais despesas estabelecidas nos contratos continuam sendo reconhecidas, por

competéncia, como despesas de ocupacao.

A mensuracao do custo do ativo de direito de uso de imoveis corresponde ao valor liquido do passivo
de arredamento, calculado sobre o aluguel minimo previsto nos contratos, descontados a valor
presente pelas taxas projetadas e prazos de arrendamento, sendo este o periodo nao cancelavel e
coberto por opcao de prorrogar o arrendamento, se a Companhia estiver razoavelmente certa de
exercer esta opcdao. A depreciacio mensal do ativo de direito de uso de imdveis é calculada,
linearmente, pelo prazo de vigéncia previsto no contrato, independente de clausula de renovatoria

em conformidade com politicas internas do Grupo.

Abaixo apresentamos os ativos ao direito de uso dos iméveis e as correspondentes obrigacoes:

Direito de uso de imoveis - Arrendamento Mercantil

Controladora Consolidado
30/06/2019 30/06/2019
Depreciacio Depreciacio
Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Direito de uso de imoveis 3.005.167 (1.275.820) 1.729.347 3.249.408 (1.310.812) 1.938.596
Saldos liquidos no final do
semestre 3.005.167 (1.275.820) 1.729.347 3.249.408 (1.310.812) 1.938.596
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Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais

Em 30 de junho de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Movimentacao do direito de uso de imoéveis dos arrendamentos no semestre:

Controladora Consolidado

30/06/2019 30/06/2019

Saldos liquidos constituidos no inicio semestre 1.595.800 1.840.041

Adigoes 287.819 287.819

Depreciagao (154.272) (189.264)

Saldos liquidos no final semestre 1.729.347 1.938.596

b) Arrendamentos a pagar

Controladora Consolidado

30/06/2019 30/06/2019

Arrendamentos a pagar 2.580.344 2.879.803

Juros de arrendamento (573.781) (625.650)

2.006.563 2.254.153

Parcela do Circulante 318.851 388.057

Parcela do Nao Circulante 1.687.712 1.866.096
Movimentacao dos arrendamentos no semestre:

Controladora Consolidado

30/06/2019 30/06/2019

Saldos liquidos constituidos no inicio semestre 1.909.895 2.189.609

AdigGes por novos contratos 287.819 287.819

Pagamentos (267.939) (310.787)

Juros apropriados 76.788 87.512

Saldos liquidos no final semestre 2.006.563 2.254.153

c) Compromissos assumidos — Contratos de locaciao

(c.1) Controladora

Em 30 de junho de 2019, a Companhia possui 1.516 contratos de locagao (1.483 contratos de locacgao
em 31 de dezembro de 2018) para as suas unidades comerciais, de logistica e administrativa. Esses
contratos de locacdo, em sua maioria, preveem pagamentos de aluguel variavel, incidente sobre as
vendas, ou valor minimo. A obriga¢do mensal da Companhia é o de pagar o maior valor entre ambos,
com apuracgdo semestral ou anual. Foram enquadrados como passivo de arrendamento, conforme
CPC 06 (R2) / IFRS 16 as parcelas dos contratos definidas como aluguel minimo. As parcelas
definidas como variaveis, continuam sendo reconhecidas, por competéncia, como despesa de
ocupacdo. Os valores minimos dos contratos sao reajustados anualmente, de acordo com a variacao
dos principais indices de inflacdo. Os contratos de aluguel das areas de logistica e administrativa
possuem valores fixados em contrato, com reajustes anuais, conforme variacao dos principais indices
de inflacao, sendo esses classificados como Passivo de arrendamento (vide (b)).
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Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais

Em 30 de junho de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

No semestre findo em 30 de junho de 2019, as despesas varireis de aluguéis, condominios e outras
relacionadas totalizaram R$ 114.422 na controladora. Os compromissos futuros variaveis, tomando-
se por base as lojas existentes em 30 de junho de 2019, com reajuste na proporcao de 3,78 % (IPCA
projetado para 2019) oriundos destes contratos de locacao, sdo assim distribuidos:

2019 2020 2021 2022 2023 em diante

234.959 363.391 377.963 393.119 408.883

Controlada B2W

A B2W e suas controladas mantém Instrumento Particular de Contrato de Locagdo de Imovel
Comercial e Outras Avencas para todos os seus imdveis, com vencimentos a curto e longo prazo, cujo
aluguel é atualizado anualmente com base, principalmente, nos indices IGP-M e IPC-A.

Foram enquadrados como passivo de arrendamento, conforme CPC 06 (R2) / IFRS 16 os valores de
aluguel previstos nos contratos com vigéncia superior a 12 meses. O aluguel correspondente aos
contratos de curto prazo continua sendo reconhecido, por competéncia, como despesa de ocupacao.

No semestre findo em 30 de junho de 2019, a B2W e suas controladas incorreram em despesas de
aluguéis de contratos de curto prazo e outras relacionadas aos iméveis o montante de R$ 13.702. E os
compromissos futuros, relacionados a esses contratos totalizam R$ 3.449.

Fornecedores

Controladora Consolidado
30/06/2019 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2018

Fornecedores de mercadorias, suprimentos e outros 2.880.301 4.000.442 5.162.829 6.344.820

Acordos comerciais (1.297.375) (995.026) (1.595.475) (1.320.304)
Ajuste a valor presente (nota 2.4) (24.688) (38.103) (46.920) (50.939)

1.558.238 2.967.313 3.520.434 4.973.577

Os acordos comerciais sdo recebiveis, definidos em contratos de parceria firmados com os
fornecedores. Nas operacoes financeiras, quando previstas em acordo comercial, as liquidacGes se
realizam por ocasido do pagamento das faturas, aos fornecedores, pelo montante liquido.

Versdo: 1
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Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais
Em 30 de junho de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(b) Empréstimos e financiamentos do nao circulante por ano de vencimento
Controladora Consolidado
30/06/2019 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2018
2020 93.078 459.971 424.767 2.707.174
2021 262.109 422.972 1.364.757 1.620.104
2022 1.313.610 1.314.660 2.700.397 2.708.700
2023 413.712 413.583 995.114 1.002.146
2024 680.036 491.572 3.898.374 872.281
2025 113.348 112.623 188.444 188.144
2026 em diante 20.139 20.144 57.687 57.904
2.896.032 3.235.525 9.629.540 9.156.453

A Companhia esti sujeita a determinadas cldusulas restritivas de divida (Debt Covenants e Cross
Default) constantes dos contratos de empréstimos e financiamentos. Essas clausulas incluem, entre
outras, a manutencio de certos indices financeiros, calculados com base nas informacgGes trimestrais
divulgadas pela Administracdo. Em 30 de junho de 2019 e 31 de dezembro de 2018 todos os indices
estavam atendidos.

(9] Garantias
Controladora Consolidado
30/06/2019 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2018
Cartas de fianga 845.727 845.540 1.664.606 2.042.287
Notas promissorias - 148.320 - 148.320
Seguro Garantia 26.391 26.316 26.391 26.316
872.118 1.020.176 1.690.997 2.216.923
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A. Verséo : 1
Notas Explicativas
Lojas Americanas S.A.
Notas explicativas as informaco6es trimestrais
Em 30 de junho de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado
(b) Emissao de debéntures pela controlada
B2W - Companhia Digital
Composicao
Valor na Encargos
Data de Tipode Titulosem datade financeiros
Emissio  Vencimento _emissdo _circulacio _emissio anuais 30/06/2019 _31/12/2018
12 Emissao privada 22.12.2010 22.12.2022 Privada 200.000 1.000 125,0% CDI 207.970 200.246
(ii) Movimentacao
12 Emissao
privada
Saldo em 1° de janeiro de 2018 200.265
Encargos financeiros 7.975
Saldo em 30 de junho de 2018 208.240
Amortizacao de juros (16.138)
Encargos financeiros 8.144
Saldo em 31 de dezembro de 2018 200.246
Encargos financeiros 7.724
Saldo em 30 de junho de 2019 207.970

(iii)

Informacoes sobre a emissiao de debéntures:

A seguir sao apresentadas as descri¢oes das debéntures emitidas:

Natureza

12 emissio privada

Data de emissido

Data de vencimento
Quantidade emitida

Valor unitario

Encargos financeiros anuais
Conversibilidade

Tipo e forma

Amortizacio do valor unitario

Pagamento dos juros remuneratorios

Garantias

Repactuacao

22.12.2010

22.12.2022

200

R$ 1.000

125,0% DI

Simples, ndo conversiveis em acoes

Nominativas e escriturais

Integral na data do vencimento

22 de dezembro de cada ano (2011 a 2022)
Nao possui

Permitida, desde que de comum acordo entre emissora e
debenturista.
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Lojas Americanas S.A.
Notas explicativas as informaco6es trimestrais
Em 30 de junho de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Tributos a recolher
Controladora Consolidado
30/06/2019 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2018
Imposto Sobre Circulagdo de Mercadoria e
Servigos (ICMS) 71.337 112.868 103.800 149.529
Imposto de Renda Retido na Fonte — (IRRF) - 3.795 910 4.561
Programa de Integragdo Social (PIS) / Contribuigio
para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 2790 ! 8.248 12.848
Imposto sobre servigos (ISS) 1.990 1.180 6.505 5.336
Outros 4.176 5.264 7.798 9.281
80.203 123.108 127.261 181.555
Parcela do circulante 80.293 123.108 127.010 181.304
Parcela do nao circulante - - 251 251
Provisao para processos judiciais e contingéncias
Provisoes constituidas
Controladora Consolidado
30/06/2019 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2018
Fiscais 37.419 41.659 68.674 82.442
Trabalhistas 30.336 38.506 101.372 96.702
Civeis 8.875 13.017 54.791 66.082
Outras 105 101 105 101
76.735 03.373 224.042 245.327
Parcela do circulante 25.592 33.650 25.502 33.650
Parcela do ndo circulante 51.143 59.723 199.350 211.677

Na controladora, até 30 de junho de 2019 ocorreram pagamentos de R$ 14.321 basicamente referente
a contingéncias civeis e trabalhistas provisionadas, consequentemente, acarretando a reducao do saldo
da provisao de contingéncias quando comparado a 31 de dezembro de 2018.

Fiscais

Os principais processos fiscais da Companhia e suas controladas, no montante de R$ 68.674, estdo
representados basicamente por glosa do ressarcimento de ICMS ST realizado no livro registro de
apuragao dos Centros de Distribuicdo do Rio de Janeiro e Sao Paulo, nos anos de 2002 e 2005,
cobranca da diferenca entre o ICMS ST recolhido pela Companhia e o apurado como devido pelas
Secretarias Estaduais de Fazenda do Mato Grosso e Bahia, nos anos de 2012 e 2015 e pela diferenga
entre o arquivo magnético e a escrituracdo do estoque fisico no livro registro de inventario dos
estabelecimentos situados nos Estados do Ceara e Bahia, nos anos de 2009 a 2012.

Trabalhistas

A Companhia e suas controladas também s3o parte em agbes judiciais de natureza trabalhista.
Nenhuma dessas acOes se refere a valores individualmente significativos e as discussoes envolvem,

principalmente, reclamacoes de horas extras entre outros.
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Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais
Em 30 de junho de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Civeis

A Companhia é parte, juntamente com suas controladas, em ag¢des judiciais decorrentes do curso
ordinario de suas operacoOes e de suas controladas, de natureza civel, que representavam, em 30 de
junho de 2019, o montante indicado como passivo contingente referente a essas questoes. Nao ha
nenhuma acao individual de valor significativo.

(b) Passivos contingentes niao provisionados

Em 30 de junho de 2019, o Grupo possui demandas administrativas e judiciais de natureza fiscal,
civeis e trabalhistas no montante aproximado de R$2.861.477 na controladora (R$ 2.220.823 em 31 de
dezembro de 2018) e R$ 3.803.477 no consolidado (R$ 3.039.000 em 31 de dezembro de 2018),
classificados pelos assessores juridicos como “perdas possiveis” e, por esse motivo, nenhuma provisao
foi constituida.

O Grupo possui posicionamento fiscal para tributos federais, fundamentado pelos assessores juridicos,
classificados como “perdas possiveis, com viés de remoto”, no montante de R$ 618.111 na controladora
e R$ 1.428.811 no consolidado. (R$ 618.111 e R$1.428.811 em 31 de dezembro de 2018
respectivamente).

As principais variagdes ocorridas no semestre decorrem, basicamente, de atualizagdes monetarias e
perspectivas de processos novos e existentes, os quais estdo em conformidade com os critérios e com
as informacoes divulgadas nas Demonstragoes Contabeis de 31 de dezembro de 2018.

Dentre as principais a¢des de natureza tributéarias, da controlada B2W, classificadas como “perdas
possiveis”, destacamos: (i) o auto de infracdo lavrado para a cobranca de débito de IRPJ e CSLL
decorrente de aproveitamento supostamente indevido de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL, uma
vez que nao observado o limite de 30% para realizacdo da compensacao, no valor aproximado de R$
80.512; e (ii) autos de infracdo decorrente da atribuicao da responsabilidade pelo pagamento de multa,
no valor aproximado de R$ 392.285.

22 Contas a pagar - Combinacio de Negécios

Com o objetivo de expansdo dos negdcios e de acordo com o plano estratégico, a Controlada BaW
adquiriu empresas com operacoes ligadas a servigos digitais. Entre 2013 e 2015 a B2W adquiriu 19
empresas que atuam nas areas de desenvolvimento de sistemas, operacoes e servicos de comércio
eletronico, consultoria em inteligéncia de clientes e produtos, além de duas das principais
transportadoras especializadas em e-commerce do Brasil. Em 30 de junho de 2019 o saldo a pagar
referente a aquisi¢oes destas empresas é de R$ 8.921 (R$ 9.322 em 31 de dezembro de 2018).

Consolidado

Circulante N3io Circulante
30/06/2019 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2018
BIT Services 503 490 8.000 7.788
Outras 418 1.044 - -
921 1.534 8.000 7.788
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(a)

(b)

Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais
Em 30 de junho de 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versdo: 1

Patrimonio liquido

Capital social

O capital social podera ser aumentado pelo Conselho de Administracido, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 2.000.000.000 ag¢des ordinarias e/ou preferenciais. Nao existe

direito de preferéncia para subscrigio de agoes.

A composicdo acionaria do capital da Companhia em 30 de junho de 2019 e 31 de dezembro de 2018 é

como segue:
30/06/2019 31/12/2018
ON PN Total ON PN Total
Carlos Alberto da Veiga Sicupira - 4,49% 2,08% - 4,49% 2,08%
Administradores 2,30% 5,42% 4,36% 2,33% 5,58% 4,48%
Cathos Holding LLC - 2,42% 1,60% - 2,42% 1,60%
S-Velame Adm. de Recursos e Participagoes S.A. 54,00% - 18,24% 54,00% - 18,24%
CEDAR TRADE LLC - 0,50% 0,33% - 0,50% 0,33%
LTS TRADING COMPANY LLC 0,03% 0,01% 0,02% 0,03% 0,01% 0,02%
BRCS.arl (i) 6,78% 22,20% 16,99% 7,85% 22,20% 17,35%
Total Controladores 63,11% 35,04% 44,52% 64,21% 35,20% 45,00%
Tobias Cepelowicz 6,06% - 2,05% 6,06% - 2,05%
Invesco LTD. - 11,66% 7,72% - 9,52% 6,30%
BlackRock - 5,01% 3,32% - 6,19% 4,10%
Outros 30,83% 48,29% 42,39% 29,73% 49,09% 42,55%
Total FreeFloat 36,89% _ 64,906% __ 55,48% 35,79% __64,80% __55,00%
Total sem tesouraria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Movimentacao das acoes do capital
Quantidade de acGes escriturais, sem valor nominal.
Ordinarias Preferenciais Saldo
nominativas nominativas Total em Reais
Em 1° de janeiro de 2018 e 30 de junho de 2018 539.943.630 1.057.488.141 1.597.431.771 4.019.358
Aumento de Capital — Plano de Op¢ao de compra de
acdo - 3.222.193 3.222.193 31.443
Em 31 de dezembro de 2018 e 30 de junho de
2019 539.943.630 1.060.710.334 1.600.653.964 4.050.801
Custos atribuiveis a oferta ptblica - - - (92.840)
Em 30 de junho de 2019 — liquido do custo 539.943.630 1.060.710.334 1.600.653.964 3.957.961

Em reunido do Conselho de Administracio realizada em 03 de setembro de 2018 foi aprovado o
aumento de capital com a emissao de 3.222.193 acbes preferenciais, sendo que 2.869.693 dessas a¢oes
foram integralizadas por capitalizacdo de reservas, por forca do exercicio das opgdes de compra
concedidas nos termos do Plano aprovado pela Assembleia Geral de 30 de abril de 2012.
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() Movimentacao das acoes em tesouraria

Ordinarias Preferenciais Saldo
nominativas nominativas Total em Reais
Em 1° de janeiro de 2018 - 2.300.719 2.300.719 44.545
Em 31 de dezembro de 2018 e
em 30 de junho de 2019 - 2.300.719 2.300.719 44.545
Custo médio de aquisi¢do em
30 de junho de 2019
por acio - R$ - 19,36
Valor de mercado em 30 de junho de 13,18 16,47

2019 por agdo - R$

Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 9 de maio de 2018 foi aprovado, nos termos
do art. 30, 8§19, “b”, da Lei n°® 6.404/76, e da Instrucdo CVM n° 567/15, novo programa de recompra de
agoes de emissao da propria Companhia, para cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior
alienagdo, que se encerrou em 9 de maio de 2019, até o limite de 10.000.000 agbes ordinarias e
10.000.000 ac¢oes preferenciais.

24 Pagamento baseado em acoes

(a) Plano de Subscriciao de A¢oes da Controladora (Lojas Americanas S.A.)

No semestre findo em 30 de junho de 2019 nenhum novo plano foi ofertado. Os custos de
remuneragao dos executivos provenientes dos Planos existentes para o semestre findo em 30 de junho
de 2019 foram de R$ 18.275, registrados como despesas operacionais na Controladora (R$ 18.275 em
30 de junho de 2018). Os custos de remuneragao dos planos existentes a serem reconhecidos (de 2019
a 2023) pela Controladora pelo vesting period dos Planos considerando as premissas usadas totalizam
R$ 46.448.

(b) Plano de Subscriciao de A¢oes da controlada B2W

No semestre findo em 30 de junho de 2019 nenhum novo plano foi ofertado. Os custos de
remuneragdo provenientes do Plano B2W para o semestre findo em 30 de junho de 2019 foi de
R$ 10.899 (R$ 8.275 em 30 de junho de 2018). Os custos de remuneracao tém como contrapartida o
registro no patrimonio liquido em reserva de capital - reserva de opcoes outorgadas reconhecidas, uma
vez que as opgoes, quando exercidas, sao liquidadas através da emissao de novas ag¢Ges ou utilizacao de
agdes mantidas em tesouraria. O custo de remuneracio corresponde ao valor justo do Plano B2W,
calculado na data da outorga, registrado durante o periodo de prestacao de servicos que se inicia na
data da outorga até a data em que o beneficiario adquire o direito ao exercicio da opc¢ao.

Os custos de remuneracdo do Plano B2W a serem reconhecidos pela controlada B2W pelo prazo
remanescente (periodo de prestacao de servigos a ocorrer) com base nas premissas utilizadas totalizam
aproximadamente R$ 22.192 em 30 de junho de 2019 (R$ 32.091 em 31 de dezembro de 2018).

Com base na composicao acionaria do capital social em 30 de junho de 2019, o percentual maximo de

diluicao de participacio a que eventualmente serdo submetidos os atuais acionistas da controlada B2aW
em caso de exercicio de todas as opg¢oes outorgadas ¢ inferior a 1%.
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25 Receita de vendas e servicos
Controladora Consolidado
30/06/2019 30/06/2018 30/06/2019 30/06/2018
Receita bruta de vendas e servigos 6.083.767 5.675.649 9.481.540 9.277.167
Impostos sobre vendas e servigos (825.925) (736.306) (1.512.468) (1.435.846)
Outros (5.190) (4.111) (5.190) (4.111)
5.252.652 4.935.232 7.963.882 7.837.210

26 Despesas por natureza

O Grupo optou por apresentar suas demonstra¢des dos resultados dos semestres findos em 30 de
junho de 2019 e de 2018 por funcio e apresenta, a seguir, o detalhamento por natureza:

Controladora Consolidado
30/06/2019 30/06/2018 30/06/2019 30/06/2018
Vendas
Pessoal (414.070) (380.058) (549.002) (508.762)
Ocupagao (i) (242.290) (403.841) (258.797) (452.221)
Suprimentos (17.881) (16.427) (28.256) (26.666)
Tarifas e comissoes (71.025) (68.163) (173.889) (157.456)
Distribuicao (18.250) (15.445) (29.577) (32.658)
Outras (ii) (30.441) (30.496) (213.375) (235.158)
(793.957) (914.430) (1.252.896) (1.412.921)
Gerais e administrativas
Pessoal (32.868) (31.436) (80.841) (59.063)
Ocupacao (1.062) (1.027) (4.485) (7.035)
Honorarios (11.802) (11.780) (16.023) (16.198)
Depreciagio e amortizacao (iii) (393.363) (233.848) (647.935) (444.246)
Outras (iv) (11.068) (10.825) (37.600) (35.534)
(450.163) (288.916) (786.884) (562.076)
Outras receitas (despesas)
operacionais (v) (23.690) (28.907) (46.683) (46.266)
(6))] Até 31 de dezembro de 2018, a despesa de aluguel correspondente aos contratos de locacdo de iméveis era reconhecida, pelo regime de

competéncia, como despesa de ocupagdo. Vide notas 2.3 e 16 (c).

(ii)  No consolidado referem-se, principalmente, a midia on e off line e servicos terceirizados de atendimento a clientes.

(iii) Em funcio do CPC 06 R2/IFRS 16, a partir de 01 de janeiro de 2019, a Companhia reconheceu ativo direito de uso de seus contratos de
arrendamento de iméveis e consequentemente suas despesas de depreciacdo nos montantes de R$ 154.271 na controladora de R$ 171.767
no consolidado. Vide notas 2.3 e 16.

(iv)  No consolidado referem-se, principalmente, a honorarios advocaticios, servigos de assessoria e consultoria e indenizagoes judiciais.

W) Refere-se na Controladora, basicamente, a despesa com plano de agoes
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Resultado financeiro
Controladora Consolidado
30/06/2019 30/06/2018 30/06/2019 30/06/2018
Juros e variagdo monetaria sobre titulos
e valores mobilidrios 131.213 116.120 292.107 238.892
Descontos financeiros obtidos e atualizacao
monetaria 4.280 3.006 5.645 34.517
Ajuste a valor presente de contas a receber 45.040 49.253 141.443 134.000
Outras receitas financeiras 2.183 17.832 2.613 29.270
Total receitas financeiras 182.716 186.211 441.808 436.679
Juros e variagdo monetéria dos financiamentos,
antecipacao de recebiveis e arrendamento (i) (437.282) (358.264) (900.597) (771.517)
Variacao monetaria do passivo fiscal (17.100) (19.870) (17.165) (20.967)
Despesas bancarias, tributos sobre transacoes
financeiras e outras despesas financeiras (86.707) (103.237) (118.033) (142.923)
Ajuste a valor presente de fornecedores (93.864) (103.354) (163.609) (162.480)
Total despesas financeiras (634.953) (584.725) (1.199.404) (1.097.887)
Resultado financeiro
(452.237) (398.514) (757.596) (661.208)

28

controladora e R$ 87.512 no consolidado. Vide notas 2.3 e 16.

Resultado por aciao

(i) Em 30 de junho de 2019, os juros referentes aos contratos de arrendamento, nos termos do CPC 06 R2/IFRS 16, totalizam R$ 76.788 na

O resultado basico por acdo é computado pela divisdo do resultado liquido pela quantidade média
ponderada das acbes ordinarias e preferenciais em circulacdo no semestre. Nao existe diferenca entre
as classes na distribuicdo de proventos por acdo. O célculo do resultado por acdo béasico e diluido

encontra-se divulgado a seguir:

Numerador
Resultado do semestre
Nao controladores
Resultado atribuivel aos acionistas

Denominador (em milhares de acdes) basico
Média ponderada de niimero de a¢oes em circulacio

Prejuizo por acao basico
Atribuivel aos acionistas
Resultado por agio (ON e PN)

Denominador (em milhares de acoes) diluido
Média ponderada de ntimero de agdes em circulagao

Prejuizo por acao diluido
Atribuivel aos acionistas
Resultado por agao (ON e PN)

Controladora Consolidado
30/06/2019 30/06/2018 30/06/2019 30/06/2018
59.240 46.294 (43.462) (38.934)

- - (102.702) (85.228)

59.240 46.294 59.240 46.294
1.598.353 1.595.131 1.598.353 1.595.131
0,037 0,029 0,037 0,029
0,037 0,029 0,037 0,029
1.608.010 1.607.049 1.608.010 1.607.049
0,037 0,029 0,037 0,029
0,037 0,029 0,037 0,029
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30 Remuneracio dos empregados e administradores

Nos semestres findos em 30 de junho de 2019 e 2018 a remuneracao total (salarios e participa¢do nos
lucros) dos conselheiros, dos diretores e dos principais executivos da Companhia foi de R$ 22.767 e R$
22.014, respectivamente (R$ 37.718 e R$ 36.125 no consolidado), remuneracdes estdo dentro dos
limites aprovados nas correspondentes Assembleias de Acionistas.

31 Evento Subsequente

A Companhia e sua controlada B2W comunicaram, no dia 30 de julho de 2019, a aprovacido da
participacdo das Companhias em estrutura societaria a ser constituida para a Ame, plataforma mobile
de negobcios (aplicativo de produtos financeiros e servigos diversos) desenvolvida em conjunto pelas
Lojas Americanas e pela B2W, no ambito das respectivas normas de seguranca.

A participacdo na nova estrutura societaria da Ame dar-se-a na proporcao de 56,92% do capital total e
votante para Lojas Americanas e 43,08% para B2W, percentuais esses fixados com base em avaliacao
dos ativos intangiveis e dos ativos fixos relacionados ao Projeto Ame preparada por empresa
independente, por meio da abordagem de custo, metodologia selecionada dentre aquelas amplamente
utilizadas para tanto.

As Companhias entendem que esta estrutura societaria possibilitara a aceleracdo do desenvolvimento
da Ame, maximizando suas frentes de negbcios.

KK FR*
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KPMG Auditores Independentes

Rua do Passeio, 38 - Setor 2 - 17° andar - Centro
20021-290 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil

Caixa Postal 2888 - CEP 20001-970 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil
Telefone +55 (21) 2207-9400

kpmg.com.br

Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais - ITR
Aos Administradores e Acionistas da

Lojas Americanas S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Lojas Americanas S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulério de Informagdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2019, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de junho de 2019 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés
e seis meses findos naquela data e das mutag¢Ges do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo dessas informacgdes contabeis intermediarias individuais de acordo com
0 CPC 21(R1) e informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21 (R1) e a IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentacéo dessas informagfes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informactes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revis@o de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, emitida pelo IASB, aplicaveis a elaboragdo de Informag6es Trimestrais -
ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliérios.

Outros Assuntos - Demonstragées do valor adicionado

As informacg0Ges contabeis intermediarias individuais e consolidadas, relativas as demonstra¢des do valor adicionado (DVA) referentes
ao periodo seis meses findo em 30 de junho de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia,
apresentadas como informacao suplementar para fins da IAS 34, foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em
conjunto com a revisdo das informacgdes trimestrais - ITR da Companhia. Para a formacgao de nossa concluséo, avaliamos se essas
demonstracdes estéo reconciliadas com as informag8es contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e contetdo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes
do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informag8es contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 30 de julho de 2019
KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Carla Bellangero
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

LOJAS AMERICANAS S.A.

Companhia Aberta

CNPJ/MF 33.014.556/0001-96

NIRE 3330002817.0

Declarag6es dos Diretores sobre as Demonstrag@es Financeiras

Os Diretores de LOJAS AMERICANAS S.A., que abaixo subscrevem, declaram, nos termos do art. 25 da Instrugdo CVM 480, de 07 de
dezembro de 2009, com altera¢gBes promovidas pela Instrugdo CVM 552, de 09 de outubro de 2014 e pela Instru¢do CVM 586, de 08
de junho de 2017 que:

(i) reviram, discutiram e concordaram com as demonstrag8es contabeis da Companhia referentes ao semestre findo em 30 de junho de
2019 e afirmam que todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes contabeis, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e que correspondem as utilizadas pela Diretoria em sua gestéo; e

(i) reviram, discutiram e concordaram, sem quaisquer ressalvas com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes
da Companhia, com relac@o as demonstracdes financeiras da companhia referentes ao semestre findo em 30 de junho de 2019.

Rio de Janeiro, 31 de julho de 2019.

Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez Anna Christina Ramos Saicali
Celso Alves Ferreira Louro  Milena de Andrade Sacramento

José Timotheo de Barros Marcio Cruz Meirelles

Maria Christina Ferreira Nascimento Carlos Eduardo Rosalba Padilha
Jodo Guerra Duarte Neto Wellington de Almeida Souza

Andrea Silva Barra Marcelo Pinto
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

LOJAS AMERICANAS S.A.

Companhia Aberta

CNPJ/MF 33.014.556/0001-96

NIRE 3330002817.0

Declarag6es dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Os Diretores de LOJAS AMERICANAS S.A., que abaixo subscrevem, declaram, nos termos do art. 25 da Instrugdo CVM 480, de 07 de
dezembro de 2009, com altera¢gBes promovidas pela Instrugdo CVM 552, de 09 de outubro de 2014 e pela Instru¢do CVM 586, de 08
de junho de 2017 que:

(i) reviram, discutiram e concordaram com as demonstrag8es contabeis da Companhia referentes ao semestre findo em 30 de junho de
2019 e afirmam que todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes contabeis, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e que correspondem as utilizadas pela Diretoria em sua gestéo; e

(i) reviram, discutiram e concordaram, sem quaisquer ressalvas com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes
da Companhia, com relac@o as demonstracdes financeiras da companhia referentes ao semestre findo em 30 de junho de 2019.

Rio de Janeiro, 31 de julho de 2019.

Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez Anna Christina Ramos Saicali
Celso Alves Ferreira Louro  Milena de Andrade Sacramento

José Timotheo de Barros Marcio Cruz Meirelles

Maria Christina Ferreira Nascimento Carlos Eduardo Rosalba Padilha
Jodo Guerra Duarte Neto Wellington de Almeida Souza

Andrea Silva Barra Marcelo Pinto
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