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N
Release de Resultados 3T20

Sao Paulo, 13 de novembro de 2020 — Pacaembu Construtora S.A. (“Companhia” ou “Pacaembu”), uma
das principais construtoras e incorporadoras do pais com foco no segmento de Empreendimentos
Residenciais Populares do programa “Casa Verde e Amarela”, anuncia hoje seus resultados operacionais e
financeiros do terceiro trimestre de 2020.

Pacaembu registrou acelera¢ao nos resultados operacionais e
financeiros no trimestre. Os Langamentos em VGV cresceram
44,2%, Vendas 25,0%, Lucro Liquido 137,5% e caixa liquido™
de R$47,2 milhdes, em relagdo ao 2T20.

Lancado no 3T20 12 fases comerciais de empreendimentos, totalizando 1.921 unidades,
correspondendo a um VGV de R$228,4 milhdes, 44,2% superior ao 2T20 e 915,5% maior que o
3T19.

Vendas Totais de 2.103 unidades com VGV de RS 238,8 milhdes, evolu¢io de 25,0% em rela¢do
ao 2T20 e de 162,7% em comparag¢do ao 3T19. VSO alcangou 65,7%, 7,1 pontos percentuais
superior ao 2T20 e 26,8 pontos percentuais maior que o 3T19.

Receita Operacional Liquida de R$225,3 milh&es no 3T20, crescimento de 50,2% em relac¢do ao
2T20 e de 70,6% em comparagao ao 3T19.

Ebitda de RS42,7 milhdes no 3T20, elevacdo de 130,8% em relagdo ao 2T20 e de 139,6% em
relagdo ao 3T19. Margem de 19,0%.

Lucro Liquido de R$35,7 milhdes crescimento de 137,5% em relacdo ao 2720 e de 91,7% em
comparagao ao 3T19. Margem liquida de 15,8% no 3T20 com ROAE de 11,2% no periodo.

Variagdo positiva no caixa liquido!” no trimestre de R$47,2 milhdes, encerrando o més de
setembro de 2020 com caixa bruto de R$340,0 milh&es e caixa liquido'¥ de R$217,4 milhdes,
equivalente a 64,5% do Patrimonio Liquido.

(1) Caixa e Equivalentes de Caixa somado ao Caixa Restrito, descontados os valores de empréstimos, financiamentos e
arrendamentos mercantis.
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Desisténcia do Pedido de Oferta Publica de Distribuicao de A¢oes Ordinarias

Em 29 de outubro de 2020 a Pacaembu solicitou a CVM a desisténcia do pedido de registro de oferta publica
de distribuicdo primaria de a¢Ges ordinarias, tendo em vista que a deterioracdo das condi¢cdes de mercado
inviabilizou a conclusdo da operacao.

Ndo obstante, a desisténcia do pedido de registro de oferta em questdo ndo impacta o registro de emissor na
categoria A deferido pela CVM em 01 de outubro de 2020.

Ressaltamos ainda, que a desisténcia da operag¢do ndo ird impactar a continuidade do plano de crescimento da
Companhia tendo em vista que, a Pacaembu continou apresentando forte geracgdo de caixa liquido™ no terceiro
trimestre e nos 9 meses do ano, demonstrando a resiliéncia e potencial da atividade de construcdo civil
destinada a baixa renda.

Mensagem da Administragao

O terceiro trimestre de 2020 foi marcado pelo
inicio do processo de relaxamento das medidas
de isolamento social. O setor da construcao
civil, destinado a baixa renda, que ja tinha

demonstrado resiliéncia no trimestre anterior
continuou em plena expansao, o que resultou na aceleracao do desempenho operacional e financeiro.

A prioridade da Pacaembu desde o inicio da crise foi a preservacdo da salde de nossos colaboradores, sendo
o setor da construcdo civil um dos pioneiros na instalacdo de rigidos protocolos de controle e profilaxia,
mantendo a Companhia com a totalidade dos canteiros de obras ativos.

A preservacdo de caixa foi também uma diretriz fundamental para o momento que vivemos, e com isso
tomamos medidas ainda mais conservadoras no nosso planejamento, o que resultou na variacdo positiva
expressiva no caixa liquido®™ no trimestre de R$47,2 milhdes, encerrando o més de setembro de 2020 com
caixa liquido™ de R$217,4 milhdes, que representou 64,5% do Patrimdnio Liquido.

Os lancamentos totalizaram 1.921 novas unidades correspondendo a um VGV de R$228,4 milhdes, crescimento
de 44,2% em relagdo ao 2720 e 915,5% em comparagao ao 3T19. No 9M20 tivemos um crescimento de 17,1%
em VGV em relagdo ao 9M19.

A venda de imédveis, no ambito do programa Casa Verde e Amarela, continua apresentando dinamica favoravel
na medida em que os compradores tém como principal objetivo a aquisicdo do seu primeiro imével, para uso
proprio, a um custo acessivel.

(1) Caixa e Equivalentes de Caixa somado ao Caixa Restrito, descontados os valores de empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis.
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O financiamento aos compradores, provido pela Caixa Econémica Federal, continuou fluindo de maneira
regular e bastante satisfatéria no trimestre, o que resultou no crescimento de vendas totais em VGV de 25,0%
no 3T20 em relagao ao 2720 e de 162,7% em comparagao ao 3T19. No 9M20 tivemos um crescimento de 92,5%
em relagdo ao 9M19. VSO alcangou 65,7% no 3T20, superior, respectivamente, em 7,1 pontos percentuais ao
2T20 e em 26,8 pontos percentuais ao 3T19. No 9M20 a VSO foi de 81,9%, 14,6 pontos percentuais maior que
0 9M19.

Receita Operacional Liquida totalizou R$225,3 milh3es registrando crescimento de 50,2% em rela¢do ao 2T20
e de 70,6% em comparagdo ao 3T19, que associado a uma melhora na margem nos projetos, possibilitou o
crescimento do lucro bruto em 64,4% sobre 0 2T20 e 75,3% sobre o 3T19.

O Ebitda atingiu RS$42,7 milhdes, crescimento de 130,8% em comparacdo ao 2T20 e de 139,6% em relagdo ao
3T19. A margem Ebitda alcancou 19,0%, superando em 6,6 pontos percentuais ao 2T20 e 5,5 pontos percentuais
maior que o 3T19.

O resultado final demonstrou Lucro Liquido de R$35,7 milh&es no 3T20, crescimento de 137,5% em relacdo ao
2T20 e de 91,7% em comparac¢do ao 3T19, com melhora da margem liquida em 5,8 pontos percentuais sobre o
2T20 e de 1,7 ponto percentual sobre 3T19, resultando em ROAE de 11,2% no 3T20, aumento de 6,0 pontos
percentuais em relagdo ao 2T20 e 4,5 pontos percentuais em comparagao ao 3T19.

Seguimos monitorando de forma diligente toda e qualquer informacao e efeito da pandemia da covid-19, e

permanecemos avaliando o impacto no mercado de forma geral e a necessidade de adequacdo dos projetos
acerca de mudancas que tragam efeitos relevantes.
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Destaques Operacionais e Financeiros

Destaques TIT (%) A/A (%) 9M20 9IM19
Destaques Operacionais

)

Langamentos - Fases de Empreendimentos (R$ milhes) u 2284 158,3 44.2% 225  9155% 407,8 348,3 171%

Vendas (R$ milhges) " 2388 1911  250% 909 1627% 566,11 2941 92,5%
VS0 (%) 657% 586% 7.0pp 389% 268pp 819%  67,3% 14.6p.p
Unidades Habitacionais Entregues 1.648 578 185,1% - na. 2922 3782 -227%
Unidades Habitacionais Entregues (em R$ milhes) 183,7 59,1 210,8% - n.a. 327.8 4555 -28,0%
Landbank (R$ milhges) " 6.6750 6.359,4 50% 57169  16,8% 6.6750 57169  16,8%

Destaques Financeiros (em R$ milhes)

Receita Liquida 2253 150,0 502%  132,0 706% 4778  436,0 9,6%
Lucro Bruto 63,5 38,6  644% 362 753% 1321 1792  -26,3%
Margem Bruta (%) 28,2%  258% 24pp 274%  08pp 27.6% 41,1% -134p.p
EBITDA 427 18,5 130,8% 17,8  139,6% 729 1179 -382%
Margem EBITDA (%) 19,0% 123% 66pp 135%  55pp 153%  27,0% -118p.p
Resultado Financeiro Liquido (0,9) 18 -1521% 35 -126,7% 39 105 -62,7%
Lucro Liquido (Prejuizo) 357 150 137,5% 186  91.7% 61,7 101,17 -39,0%
Margem Liquida (%) 158%  100% 58pp 141%  1,7pp 129%  232% -10,3p.p
ROAE 11,2% 51% 6,0p.p 6,7%  45pp 202%  393% -19,1p.p
Lucro por Agéo (R$/agao) 0,3 01 137,5% 02  289% 0,5 12 -58,9%
Receitas a Apropriar 3284 320,1 26% 1464 1242% 3284 146,44  124,2%
Resultados a Apropriar 98,6 95,9 2,8% 429  129,6% 98,6 429  129,6%
Margem de Resultados a Apropriar 30,0% 300% 00pp 293% 07pp 300% 293% 0,7pp
Caixa e Disponibilidades 340,0 2946 154%  205,6 654% 3400  205,6 65,4%
Caixa Liquido @ 2174 1702  27.8% 1932  125% 2174 1932  125%
Geracao de Caixa Liquida ® 472 259  823%  (417) -213,1% 33,1 (55,5) -159,7%
Patriménio Liquido Consolidado 337,0 300,7 121%  316,3 66% 3370 3163 6,6%
Caixa Liquido / PL Consolidado (%) 64,5% 56,6% 79pp 611% 34pp 645% 611% 34pp

(1) Inclui Unidades Habitacionais e Lotes Comerciais
(2) Caixa e Equivalentes de Caixa somado ao Caixa Restrito, descontados os valores de Empréstimos e Financiamentos e Arredamento Mercantis.

(3) Variagao do Caixa Liquido no periodo
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No 3T20 aceleramos 0 nosso programa de lancamentos do ano. Foram 12 fases de empreendimentos langados,
sendo 4 fases referentes a novos projetos, totalizando 1.921 unidades, correspondendo a um VGV de R$228,4
milhdes, crescimento de 44,2% em relagdo ao 2T20 e de 915,5% em relagdo ao 3T19. No acumulado de 9M20
lancamos R$407,8 milhées em VGV, volume 17,1% superior ao 9M19.

17,1%

3T20 2T20 3T19 9M20 9M19
Langamentos Comerciais 3T20 2T20 TI/T (%) AlA (%) IM19 A/A (%)
Numero de Fases de Empreendimentos 12 10 20,0% 3  300,0% 26 11 136,4%
VGV (em R$ milhges) ") 2284 158,3 44.2% 225 9155%  407,8 348,3 171%
Quantidade de Unidades 1.921 1.505 27,6% 530 2625%  3.639 81586 3,0%
Prego Médio (em R$ mil) 1189 1052  13,0% 424 1802% 112,11 986  137%

(1) Inclui Unidades habitacionais e Lotes Comerciais.

Nossas vendas também aceleraram no 3T20, totalizando R$238,8 milhdes, com incremento de 25% em relacdo
a0 2T20 e de 162,7% na comparagao ao 3T19.

No acumulado de 9M20 vendemos R$566,1 milhées, volume 92,5% superior ao 9M19.
100% das nossas vendas de unidades habitacionais sdo repassadas e reconhecidas, para todos os efeitos,

somente apds a contratacdo do financiamento pela CEF. Por este motivo ndo ha mencado a vendas Brutas,
Liquidas e Distratos. Por definicdo, todas vendas de unidades habitacionais sao liquidas.
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92,5%

3T20 2720 3T19 9M20 9M19

Vendas 3T20  2T20 T/T(%)  3T19 A/A(%) 9M20  9M19 A/A (%)

VGV (em R$ milhdes) 238,8 191,1 25,0% 90,9 162,7%  566,1 2941 92,5%
Nimero de unidades 2103 1706  233% 1205 745% 5023 3142  599%
Preco médio por unidade (em R$ mil) 113,6 112,0 1,4% 75,4 505% 1127 93,6 20,4%

Velocidade sobre a Oferta - VSO

VSO no 3T20 atingiu 65,7%, 7,1 pontos percentuais maior que o 2T20 e 26,8 pontos percentuais superior ao
3T19. No acumulado do 9M20 a nossa velocidade de vendas atingiu 81,9%, 14,6 pontos percentuais superior
ao 9M19, quando registrou 67,3%.

14,6 pp

26,8 pp l

l 7,1pp

3T20 2T20 3T19 9M20 9M19

VSO (em VGV) 3T20 2T20 T/T(%) 3T19 A/A(%) 9M20 9M19 A/A (%)
Estoque Inicial (R$ milhdes) 1352 1681 -196% 2114 -360% 283,22 886 219,6%
(+) Langamentos (R$ milhGes) 2284 158,3  44,3% 225 9155% 4078 3483 17,1%
(+) Distratos (R$ milhdes) _ - na. _ na. - - na.
(=) Oferta Total (R$ milhGes) 3636 3264 114% 2339 555% 6910 4369  582%
Vendas (R$ milhdes) 238,8 1912 24,9% 90,9 1627%  566,1 294,1 92,5%
(=) VSO (%) 65,7% 586% 7,pp 389% 268p.p 819% 67,3% 146p.p
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Landbank

Nosso Landbank alcancou R$6,7 bilhdes correspondendo a cerca de 57 mil unidades no 3720, registrando
crescimento em VGV de 5% em relacdo ao 2T20.

16,8%

l 5,0%

3T20 2T20 3T19

Landbank 3T20 2T20 T/T (%)  3T19 A/A(%) 9M20  9M19 A/A (%)
Numero de Fases Comerciais 274 275 -04% 273 0,4% 274 273 0,4%
Numero de Unidades 56.594  53.484 58% 49.316 14,8% 56.594 49.316 14,8%
VGV (em R$ milhdes) 6.675,0 6.359,4 50% 57169 16,8% 66750 57169 16,8%
Prego Médio (R$ mil) 117,9 118,9 08% 1159 1,7% 1179 115,9 1,7%

Do total de nosso LandBank, atualmente temos aproximadamente 3,5 mil unidades e RS 450 milhdes de VGV
ja com Rl aprovados e prontos para serem langados.

Unidades: 0,5 mil

VGV: RS 50 milhdes

Unidades: 3,0 mil

VGV: RS 400 milhdes
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Receita Liquida e Lucro Bruto

A Receita Operacional Liquida no 3T20 foi de R$225,3 milh&es, com crescimento de 50,2% (R$75,3 milhdes)
sobre o 2720 e de 70,6% (R$93,3 milhdes) sobre o 3T19. O ritmo de andamento de obras foi impactado
negativamente nos meses de marcgo e abril em fungdo da necessidade de ajustes nas opera¢des dos nossos

canteiros aos novos protocolos exigidos pela COVID 19. Com o inicio do processo de relaxamento das medidas
de isolamento social no 3T20, o resultado foi a aceleracao do ritmo de obras que atualmente operam a plena
capacidade.

O aumento na Receita Operacinal Liquida no 3T20 associado a melhora na margem bruta nos projetos,
possibilitou o crescimento do lucro bruto em 64,4% em relagao ao 2T20 e de 75,3% na comparagao com o 3T19.

Na comparagao de 9 meses, a Receita Operacional Liquida no 9M20 totalizou R$477,8 milhdes, com aumento
de 9,6% (R$41,8 milhdes) sobre 9M19.

9,6%

3T20 2T20 3T19 9M20 9M19

Receita Liquida (R$ milhdes) 3T20 2T20 TIT (%) 3T19 A/A (%) 9M20 9M19  A/A (%)
Receita Operacional Liquida 2253 150,0 50,2% 132,0 70,6% 4778 436,0 9,6%

E importante mencionar que nos 9 meses de 2019, nossas receitas liquidas, assim como o lucro bruto foram
fortemente impactados por um evento especifico e ndo recorrente, que foi a conclusdo do nosso
Empeendimento Vida Nova Ribeirdo, maior projeto lancado até hoje, com 6.991 Unidades Habitacionais e 761
Lotes Comerciais. O volume de lotes comerciais foi muito superior ao verificado em um projeto tipico. O lucro
bruto foi beneficiado pelo mesmo efeito, na medida em que as margens dos lotes comerciais neste projeto
foram bastante superiores as verificadas em um projeto tipico.
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Na conclusdo deste projeto ainda no 2T19, também foram reconhecidas todas as economias de custos obtidas
ao longo de sua execugao frente aos custos orcados, o que também proporcionou uma margem acima do que
ocorre em um projeto tipico.

A combinagdo destes dois efeitos proporcionou, no 9M19, lucro bruto de R$179,2 milhdes e margem bruta de

41,1%, bastante superior ao que consideramos recorrente no nosso negoécio. No 9M20, nosso lucro bruto
totalizou R$132,1 milhdes e margem bruta de 27,6%.

(26,3%)

75,3%

64,4%
179,2

41,1%*

132,1

27,6%*

28,2%* { 25,8%* \ I 27,4%* \

3T20 2720 3T19 9M20 9M19

* Margem bruta

Lucro Bruto (R$ milhGes) 3T20 2T20 T/T(%) 3T19 A/A(%) 9M20 9M19 A/A (%)
Receita Operacional Liquida 2253 150,0 50,2% 1320 706% 4778 4360 9,6%
Lucro Bruto 63,5 38,6 64,4% 362 753% 1321 1792  -26,3%
Margem Bruta 282% 258% 24pp 274% 08pp 27,6% 411% -134p.p

Despesas Gerais e Administrativas (G&A)

As despesas administrativas totalizaram R$13 milh&es no 3T20, redugdo de 8,4% (R$1,2 milhdo) em relagdo ao
2720 e de 8% (RS1,1 milhdo) em comparac¢o ao 3T19.

Em relacdo as Receitas Operacionais Liquidas no 3T20 houve uma reducdo de 3,7 pontos percentuais em
comparacdo ao 2T20 e de 4,9 pontos percentuais sobre o 3T19.

Na comparacdo dos 9 meses, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$41,2 milhdes no 9M20,
reducdo de 4,8% (RS2,1 milhdes) em relacdo a 9M19, refletindo o processo de contenc¢do de despesas que foi
implantado a partir de abril de 2020, com criagdo de um comité formado pela diretoria que efetuou uma anélise

©
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detalhada de despesas, determinou ainda a revisao de todos os contratos com fornecedores e prestadores de
servicos e efetuou uma redugao do tamanho da estrutura administrativa.

(4,8%)

(8,0%)

l (8,4%)
| 5,8%" \ 9,5%" 10,7%"
I T

3T20 2T20 3T19 9M20 9M19

* G&A / Receita Operacional Liquida

Despesas Administrativas (R$ milhes) TIT (%) AIA (%) AIA (%)
Receita Operacional Liquida 2253 150,0 50,2% 1320 706% 4778 4360 9,6%
Vendas em VGV 238,8 1911 25,0% 909 162,7%  566,1 2941 925%
Desp. Gerais e Adm. (G&A) (13,00 (142) -8,4% (14,1)  -8,0% (41,2) (433) -4,8%
G&A /Rec. Oper. Liquida 5,8% 95% -3,7pp 10,7% -49p.p 8,6% 9,9% -13p.p
G&A/Vendas (em VGV) 5,4% 74% 20pp 156% -10,1p.p 73% 147% -TAp.p

Despesas com Vendas e Marketing

As despesas com vendas e marketing totalizaram R$9 milhdes no 3720, aumento de 44,7% (R$2,8 milhdes) em
relacdo ao 2T20 e 2% (RS0,2 milh3do) em rela¢do ao 3T19.

A variacdo nas despesas com vendas e marketing no 3T20 em relagao ao 2T20 decorreu, principalmente, do
aumento (i) em 233,6% (R$1,2 milhdo) nas despesas com pontos de atendimento e (ii) em 29,1% (R$0,8 milh3o)

nas despesas com publicidade e propaganda.

As despesas com vendas e marketing no 9M20 totalizaram R$23,5 milhdes, equivalente a 4,9% das vendas, 0,1
p.p. abaixo do registrado no 9M19.
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8,1%

3T20 2T20 3T19 9M20 9M19

* Despesas com Vendas / Receita Operacional Liquida

Despesas com Vendas (R$ milhoes) 3T20 2T20 TIT (%) 3T19 A/A (%) 9M20 IM19 A/A (%)
Receita Operacional Liquida 2253 1500 502%  132,0 706% 4778 4360 9,6%
Vendas em VGV 2388 1914  248% 90,9 1627% 5662 2941  925%
Despesas com Vendas (9,0) (6,2) 44,7% 88  2,0% (235 (1,7) 81%
Despesas com Vendas / Receita Oper. Liquida 4,0% 41% 0,1p.p 6,7% -2,7p.p 4,9% 50% -0,1p.p
Despesas com Vendas / Vendas (em VGV) 3,8% 32% 05p.p 9,7% -59p.p 4,1% 74% -3,2p.p

Outras Receitas e Despesas Operacionais

As Outras Receitas e Despesas Operacionais foram positivamente impactadas no 3T20 e 9M20, pelo aumento
do resultado de equivaléncia patrimonial proveniente de nossa participacdo na Veronese Empreendimento
Imobiliario.

(89,8%) 113,1%

(145,5%)

9M20 9M19
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Outras Receitas (Desp.) Operacionais (R$ milhées)

Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Despesas Tributarias

Outras Receitas (Despesas)

Total

Receita Operacional Liquida

Outras Rec. (Desp.) Oper./ Receita Oper. Liquida

23
©.1)
(1.8)

04

2253
0,2%

1,0
02)
(1.7)
(0,9)

150,0

-0,6%

TIT (%) AIA (%)
133,1% 33 -287% 5,1 27  839%
-44,0% 1,0 -111,0% 0,4) 0,9) -54,3%
6,5% (0,3) 530,7% (1,6) (0,3) 390,5%
-145,4% 40 -89,8% 3,1 14 113,1%
50,2% 1320 70,6% 4778 436,0 9,6%
0,8 p.p 3,0% -29p.p 0,6% 0,3% 0,3p.p

O Ebitda totalizou R$42,7 milhdes no 3T20, crescimento de 130,8% (R$24,2 milhdes) em relacdo ao 2T20 e de

139,6% (RS 24,9 milhdes) em relacdo ao 3T19.

139,6%

l 130,8%

(38,2%)

|

72,9

Lucro Liquido

(+/-) Resultado financeiro
(+-)IR/CSLL

(+) Depreciagao e amortizagdo
EBITDA

Receita Operacional Liquida

15,3%* 27,0%*
18,5 17,8
19,0%* | 12,3%* ‘ 13,5%* i
I T
3T20 2T20 3T19 9M20 9M19
* Margem Ebitda
Ebitda (R$ milhes) 3T20 2720 T (%) 3T19 AA(%) 9M20 9M19 A/A (%)
35,7 150 137,5% 167 114,1% 617 1117 -447%
09  (18) -1521% (3.5) -126,7% (39) (105) -627%
5,3 42 273% 4,1 na. 12,6 144  -123%
0,7 10 -28,0% 05  435% 24 23 60%
42,7 18,5 130,8% 17,8 139,6% 729 1179 -382%
2253 1500 502% 1320 70,6% 4778 4360  96%
19,0% 123% 66pp 135% 55pp 153% 27,0% -11,8p.p

Margem EBITDA
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Resultado Financeiro

As receitas financeiras apresentaram uma redugdo de 38,6% no 3T20 em relagdo ao 2720 e de 53,4% em
comparacdo ao 3T19. A principal variacao no trimestre foi a diminuicdo de juros contratuais e em relacdo ao
3T19 foi a reducdo da taxa de juros basica da economia. As despesas financeiras subiram 122,5% no 3T20 em
relagao ao 2720 e 393,6% em comparagdo ao 3T19, em fungao principalmente do aumento nas despesas com
juros sobre os empréstimos captados ao final do 2T20.

(62,7%)

(126,7%)

(152,1%)

9M20 9M19

Resultado Financeiro (R$ milhées) TIT (%) AIA (%) A/A (%)
Receita Financeira 19 31 -386% 41  -534% 9,0 120 -252%
Despesa Financeira (2,9) (13) 122,5% (0,6) 393,6% (5.1) (1,6) 2216%
Resultado Financeiro (0,9) 1,8 -152,1% 3,5 -126,7% 3,9 10,5 -62,7%
Receita Operacional Liquida 2253 1500 50,2% 1320 70,6% 4778 4360  96%
Res. Financeiro / Rec. Operacional Liquida 0,4% 1,2% 1,6 p.p 2,6% -3,p.p 0,8% 2,4% -1,6p.p

Lucro Liquido

A Companhia registrou lucro liquido de R$35,7 milhdes no 3T20, aumento de 137,5% (R$20,7 milhdes) em
relacdo ao 2720 e de 91,7% (R$17,1 milhdes) em comparacdo ao 3T19. Crescimento da receita associada a
melhora na margem bruta nos empreendimentos e melhor diluicdo das despesas Gerais e Administrativas sao
os fatores que explicam este resultado no trimestre.

No comparativo de 9 meses, o lucro liquido de R$61,7 milhdes no 9M20 foi 39,0% (R$39,4 milhdes) menor que
0 9M19, explicado pelos fatores ndo recorrentes ja mencionados anteriormente.
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3T20 2720 3T19 9M20 9M19

* Margem Liquida

Lucro Liquido (R$ milhGes) 3T20 2T20 T/T (%) 3T19 AA(%) 9M20  9M19 AJA (%)
Receita Operacional Liquida 2253 150,0  502% 1320 706% 4778  436,0 9,6%
Lucro Liquido do Exercicio 35,7 150 137,5% 186  917% 61,7 1011 -39,0%
Margem Liquida 158% 10,0% 58p.p 141% 1,7pp 129% 232% -10,3 p.p
ROAE 11,2% 51% 6,0p.p 6,7%  45pp 202%  393% -19,1p.p

Resultado a Apropriar

As receitas a apropriar ao final do 3T20 foi R$328,4 milhdes, 2,6% (RS$8,3 milhdes) superior ao 2T20 e 124,2%
(R$182 milhdes) maior que 3T19. A margem a apropriar foi 30%, em linha com o 2T20 e 0,7 ponto percentual
superior ao 3T19.

Resultado a Apropriar (R$ milhdes) 3T20 2720 T/T (%) 3T19 A/A (%) 9M20 IM19 A/A (%)
Receitas a Apropriar 3284 320,1 2,6% 1464 124,2% 3284 1464 1242%
(-) Custo das Unidades Vendidas a Apropriar (229,8) (224,2) 25% (1035) 122,0% (229,8) (103,5) 1,2pp
Resultado a Apropriar 98,6 95,9 2,8% 429 129,6% 98,6 42,9 129,6%
Margem a Apropriar 30,0% 300% 00pp 293% O07p.p 30,0% 293% 0,7p.p

Caixa Liquido e Endividamento Financeiro

No 3T20 tivemos uma variacdo positiva de caixa liquido de R$47,2 milhdes, encerrando setembro de 2020 com
saldo do caixa liquido™ em R$217,4 milh&es, que representou 64,5% do Patrimdnio Liquido. No 9M20 o caixa
liquido

aumentou em R$33,2 milhdes e nos Ultimos 12 meses cresceu R$24,2 milhdes.

(1) Caixa e Equivalentes de Caixa somado ao Caixa Restrito, descontados os valores de empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis.
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Caixa Liquido (R$ milhdes) 3T20 2T20 T/T (%) 3T19 A/A(%) 9M20 9M19 AJA (%)
Caixa e Equivalentes de Caixa + Caixa Restrito 340,0 2946 15,4% 205,6 65,4% 340,0 205,6 65,4%
(-) Endividamento Financeiro (120,7)  (121,9)  -0,9% (8,9) 1254,2%  (120,7) (8,9) 12542%
(-) Arrendamento Mercantil (1,9) (2,5) -26,1% (35) -47,3% (1,9) (35) -47,3%
Caixa Liquido 2174 1702 278% 1932 125% 2174 1932 125%
Patriménio Liquido 3370 3007 12,1% 3163 6,6% 3370 3163 6,6%
Caixa Liquido / Patriménio Liquido 64,5% 56,6% 79p.p 611% 3,4pp 645% 611% 3,4pp

A tabela a seguir mostra a composicao do endividamento financeiro em 30 de setembro de 2020:

Saldos em
En;:;:ir;:to R$ MilhGes 77 (o7 ) c Datada Valor Remuneragio Pagamento dos Juros Amortizagio
3720 2720 ontratagdo (R$ Milhdes)
ABC Brasil 60,0 60,0 00%  30/06/2020 60,0 3,00% aa + CDI (i) trimestral entre set/20 e dez/21 19 parcelas de R$ 3.158 mil / més
(i) mensal entre jan/21 e jun/23 entre dez/2021 e jun/2023
ltau Unibanco 60,7 60,0 na. 30/06/2020 60,0 2,70% aa + CDI 30/12/2020
30/06/2021
30/12/2021 R$ 30 Milhdes em 30/12/2021
30/06/2022 R$ 30 Milhdes em 30/06/2022
Leasing - Safra * 0,0 1,9 -100,0% 05/01/2018 8,1 0,30% am + CDI Mensal Mensal até 05/01/2021
TOTAL 120,7 1219 -1,0% - - - -

(*) Leasing quitado em 29/07/20.

Contas da Receber de Clientes

Ao final do 3T20, o contas a receber totalizou RS 121,0 milhdes, 13,2% superior ao 2T20 e 75,9% maior que o
3T19.

Contas a Receber (R$ milhdes) 3T20 2T20 TIT (%) 3T19 AIA (%) 9M20 IM19 A/A (%)
Contas a Receber - Ativo Circulante 91,1 73,7 23,7% 39,7 129,5% 91,1 39,7 59,4
Contas a Receber - Ativo Nao Circulante 299 33,3 -10,1% 29,1 2.9% 29,9 29,1 30,1
Total do Contas a Receber 121,0 107,0 13,2% 68,8 75,9% 121,0 68,8 89,5

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia possuia o saldo das contas a receber consolidado, da parcela
circulante e ndo circulante, distribuido da seguinte forma:

Aging do Contas a Receber (R$ milhdes) 3T20 2720 TT
2020 91,1 73,7 23,6%
2021 3,5 18,0 -80,4%
2022 9,9 6,3 57,0%
2023 75 4,8 56,1%
Apartir de 2024 9,0 4,2 115,5%
Total 121,0 107,0 13,2%
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Balango Patrimonial

BALANGO PATRIMONIAL (R$ milhdes) 3T20 2T20 TIT (%) 3T19 AIA (%)

Ativo Circulante 528,9 472,7 11,9% 367,7 43,8%
Caixa e Equivalentes de Caixa 286,2 251,2 13,9% 205,6 39,1%
Caixa Restrito 53,9 434 24,3% 0,0 n.a.
Contas a Receber 91,1 73,7 23,7% 39,7 129,5%
Estoques 64,0 71,8 -10,8% 70,7 -9,4%
Adiantamentos para Aquisigao de Terrenos 7,7 11,7 -33,8% 25,6 -69,8%
Outros Ativos 211 171 23,6% 19,0 11,4%
Tributos a Recuperar 4.9 3,9 24.5% 3.1 55,3%
Partes Relacionadas 0,0 0,0 n.a. 4.0 -100,0%
Ativo Nao-Circulante 721 69,7 3,4% 64,7 11,4%
Contas a Receber 29,9 33,3 -10,1% 29,1 2,9%
Estoques 55 6,9 -20,0% 9,5 -41,6%
Depésitos Judiciais 54 4.9 9,1% 3,6 47 8%
Outros Ativos 1,2 1,3 -10,1% 1,1 3.2%
Partes Relacionadas 0,0 0,0 n.a. 0,8 -100,0%
Adiantamentos para Aquisigéo de Terrenos 21,5 14,8 45,2% 0,0 n.a.
Investimentos 3,3 24 35,1% 57 -42,3%
Imobilizado 53 6,1 -12,2% 14,9 -64,2%
Ativo Total 601,0 542,4 10,8% 432,4 39,0%
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BALANCO PATRIMONIAL (R$ milhoes) 3T20 2720 TIT (%) 3T19 A/A (%)

Passivo Circulante 112,0 90,1 24,3% 82,9 35,2%
Empréstimos e financiamentos 0,0 1.9 -100,0% 6,0 -100,0%
Fornecedores 64,4 40,3 59,9% 35,3 82,4%
Obrigacdes Trabalhistas 10,9 9,7 13,0% 10,0 8,7%
Obrigagdes Tributarias 11,0 7,5 471% 3,5 217,7%
Contas a Pagar por Aquisicao de Imoveis 0,0 1,6 -100,0% 9,3 -100,0%
Tributos Correntes com Recolhimento Diferido 1,9 0,3 576,6% 0,0 n.a.
Adiantamento de Clientes 4,0 1,6 157,0% 14,8 -72,9%
Provisdo para Garantia 2,7 2,6 4,9% 0,0 n.a.
Juros sobre o Capital Proprio 0,0 3,3 -100,0% 0,0 n.a.
Divendos a Pagar 9,2 16,0 -42,7% 0,0 n.a.
Arrendamento Mercantil 1,3 1,7 -20,8% 2,6 -49,5%
Outros Passivos 6,6 3,8 71,5% 14 367,9%
Passivo Nao-Circulante 151,9 151,6 0,3% 33,3 356,4%
Empréstimos e financiamentos 120,7 120,0 0,6% 3,0 n.a.
Fornecedores 7,0 6,7 3,8% 50 38,6%
Tributos Correntes com Recolhimento Diferido 5,2 7,0 -24,9% 4.0 30,6%
Provisdo para Garantia 5,8 6,3 -8,8% 11,8 -51,2%
Provisdo para Demandas Judiciais 11,5 10,6 8,6% 8,5 35,7%
Arrendamento Mercantil 0,6 0,9 -36,2% 0,9 -40,9%
Partes Relacionadas 1,2 0,1 1304,8% 0,0 n.a.
Patriménio Liquido Total 337,0 300,7 12,1% 316,3 6,6%
Patriménio Liquido 337,0 300,7 12,1% 316,3 6,6%
Participagdo dos Minoritarios 0,0 0,0 n.a. 0,0 n.a.
Total do Passivo e Patriménio Liquido 601,0 5424 10,8% 432,4 39,0%
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Demonstragao do Resultado do Exercicio

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (R$ milhes) 3T20 2T20 T/T (%) 3T19 A/A (%) 9M20 9M19 A/A
Receita Operacional Liquida 2253 150,0  50,2% 1320 70,6% 477,8 436,0 9,6%
Custos dos Iméveis Vendidos (161,7)  (111,3)  453% (95,8) 68,8% (3457) (256,8) 34,6%
Lucro Bruto 63,5 38,6 64,4% 3622 753% 132,1 179,2 -26,3%
Margem Bruta 28,2% 258% 24pp 27.4% 0,8p.p 27,6% 411% -13/4p.p

Despesas Operacionais

Despesas Gerais e Administrativas (13,0) (14,2) -8,4% (14,1) -8,0% (41,2) (43,3) -4,8%
Despesas com Vendas (9,0) 6,2) 447% (8,8) 2,0% (23,5) (21,7) 8,1%
Despesas Tributarias 0,1) 0,2) -44,0% 1,0 -111,0% 0,4) 0,9) -54,3%
Outras Receitas (Despesas) (1,8) 1,7) 6,5% (0,3) 530,7% (1,6) (0,3) 390,5%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2,3 1,0 133,1% 3,3 -28,7% 5,1 2,7 88,9%
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 41,9 17,4 140,7% 17,3 142,4% 70,5 1156 -39,0%
Resultado Financeiro 0,9) 1,8 -152,1% 35 -126,7% 3,9 105 -62,7%
Lucro Antes de IR e CSLL 41,0 19,2 113,4% 20,8 97,2% 74,4 126,1 -41,0%
IR & CSLL (5,3) 42) 27,3% (2,2) 145,6% (12,6) (25,00 -49,4%
Lucro Liquido do Exercicio 35,7 15,0 137,5% 186 91,7% 61,7 1011 -39,0%
Margem Liquida 15,8% 10,0% 58p.p 14,1% 1,7p.p 12,9% 232% -10,3p.p
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Fluxo de Caixa

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - ITR (R$ milhées) AIA (%)
Das atividades operacionais
Lucro operacional antes do imposto de renda e contribuigdo social 74 .4 1261 -41,0%

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais

Provis&o para garantia (0,4) 1,9 -119,8%
Depreciagao e amortizagao 2,4 24 1,1%
Provis&o (revers&o) para redugao ao valor realizavel de ativos 1,8 1.1 60,3%
Provis&o (reverséo)para demandas judiciais 2,2 1.1 97,6%
Resultado de equivaléncia patrimonial (5,1) 27 -288,9%
Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 34 0,3 956,5%
Apropriagao de mais valia nos estoques 0,3 - n.a.
Ajuste a valor presente 0,2 0,1 159,1%
Desp. com plano de opgdes de agbes 0,6 - n.a.

Decréscimo/(acréscimo) em ativos:

Caixa restrito (48,1) 54,1 -188,9%
Contas a receber (51,9) (56,6) -8,3%
Estoques 19,7 (29,4) -166,8%
Outros ativos (2,6) (8,9) -71,1%
Tributos a recuperar (1,4) 2,0 -173,1%
Depésitos judiciais (1,0) 0,1) 1404,5%
Adiantamentos para aquisi¢édo de terrenos (5,6) (9.4) -40,8%
(Decréscimo)/acréscimo em passivos:
Fornecedores 35,1 (7.,8) -550,5%
Obrigacdes trabalhistas 0,6 (2,5) -122,2%
Obrigagdes tributarias 2,6 (8,5) -130,5%
Adiantamento de clientes (17,9) (38,1) -53,0%
Tributos correntes com recolhimento diferido (3,4) 1,8 -288,9%
Outros passivos 2,9 50 -42,2%
Pagamento de provisdo de garantia (2,5) (1,2) 102,5%
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (1,4) (0,2) 660,8%
IR e CS pagos (6,6) (12,8) -48,7%
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais (1,6) 231 -106,8%
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de bens do imobilizado (0,2) (3.2) -92,6%
Aporte em controladas e coligadas 0,7 (6,5) -111,4%
Aquisi¢do de participagéo societaria (0,8) - n.a.
Recebimento de dividendos 6,6 - na.
Baixas de invesitmento (0,1) - n.a.
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos 6,2 (9,7) -164,4%
Fluxo de caixa das ativ. de financiamentos com terceiros
Captacédo de empréstimos e financiamentos 121,0 - n.a.
Gastos com captacdo de empréstimos (0,2) (0,4) -36,9%
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos (10,0) (11,0) -8,3%
Pagamento de dividendos (6,8) (10,6) -35,6%
Pagamento de juros sobre capital préprio (10,5) (0,6) 1784,5%
Partes relacionadas - 0,0 n.a.
Aporte de quotistas ndo controladores - (0,0) -100,0%
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos 93,5 (22,5) -516,1%
Variacao liquida de caixa e equivalentes de caixa 98,1 (9,0) -1186,5%
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 188,0 2147 -12,4%

No final do exercicio 286,2 205,6 39,1%
Aumento/(redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 98,1 (9,0) -1186,5%

Release de Resultados | 3T20 19



