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Em 2019, concluimos a revisao do planejamento estratégico da Companhia, com vistas a um novo ci- R$ Milhées 12M18 12M19 Variagao%  Fabrica de medicamentos de satide animal: Considerada uma das mais modernas e completas da
clo de crescimento e perenidade dos nossos negdcios. Reforgado o propésito de Reimaginar a Satde 554 Receita liquida 5892  619,6 5,2%  América Latina, com aproximadamente 24.840 m’ de drea construida. Possui as formas farmacéuticas
Animal, como empresa de portfélio amplo e multiespécie e com atuagao na América Latina, definimos Custo dos produtos vendidos* (265,1)  (308,2) 16,3%  de produgéo: Vacina Febre Aftosa, com grau 4 em biosseguranga, um dos niveis mais elevados do mun-
diversas iniciativas orientadas principalmente para a exceléncia na execucao. Com isso, seguimos con- 366 Lucro bruto 3241 314 -3,9%  do. Producéo de Medicamentos sélidos (comprimidos e Pos), Semi-sélidos (cremes e Pomadas), liqui-
fiantes nos direcionadores de crescimento nos mercados em que atuamos e consequente geragao de 259 (margem bruta) 550%  503% -4,7pp.  dos (solugdes), Injetaveis, Hormonais e a mais nova conquista produgéo de Vacinas Bioldgicas. O proje-
valor aos stakeholders. No consolidado, a receita liquida cresceu 5% em 2019 frente a 2018, atingindo 113 Despesas liquidas* (2227)  (2386) 7,1%  to foi concebido conforme os preceitos das “Good Manufacturing Practices (GMP)". Séo atendidos
R$ 620 milhdes. Como destaques, os segmentos de animais de companhia e de operagdes internacio- Lucro operacional 101,4 72,8 -28,2%  conceitos das normas aplicaveis do Ministério de Agricultura (MAPA), incorporando conceitos das mais
nais atingiram ambos crescimento de 17%, enquanto o de animais de produgéo apresentou evolugéo (margem operacional) 172%  11,7% -55p.p.  rigorosas normas regulatorias mundiais como as emitidas pelo “Food and Drugs Administration - FDA",
de 2%. A margem bruta consolidada reduziu 5 pontos percentuais, ficando em 50% em 2019, pela Resultado financeiro liquido (152 (138) -9.2%  dos Estados Unidos, e pela “European Medicines Agency - EMA’, da Unido Europeia. Indice: 1. Fabrica de
menor diluicao de custos fabris, 0 que, em conjunto com maior alocacéo dos dispéndios de P&D em 0 Imposto de renda e contribuicéo social (152 (124 -184%  famacéuticos - 6.680 m’; 2. Fabrica de hormnios - 820 m?; 3. Fabrica de vacina da febre aftosa -
despesas pela fase atual das pesquisas, resultaram em reducao do EBITDA ajustado para R$ 107 mi- 1-3@/Mha 3-6@/Mha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26 - 38@/ha :#g? :r{]uls\:?r((‘)oa'usta gl 1271109 ;g'oz _-432#‘% ?,651 ;4. /F\aibrica nggntrole d1e qualidade de biolGgicos - 6482 ;5. Fébrica de defensivos animais -
Ihaes, N(? segmer:jto de animais de_prc_)du%ao,zo()?;o s provoté desaffador com as ft?celfas_?_'esge"do Sobre este panorama de melhoria da produtividade, esta inserida a industria veterinaria, onde a de- EBIT%A ajustadjo 1317 1072 -18,2“7» 900 m’;6. Almoxarifado - 6.80T '
aquém do esperado em nossas projecoes. Em 2013, nao percebemos o cenario positivo verificadonos - manda por produtos veterinrios tem potencial crescimento pelos fatores ja descritos como 0 baixo  (margem EBITDA ajustado) 224%  173% 51 pp. 6. Pesquisa e Desenvolvimento - P&D
pregos das proteinas refletir em expansao do mercado de medicamentos veterinrios. Entretanto, a i dice de tecnificacao nas propriedades. O uso de tecnologias dentro das propriedades esta ligado aos Recegita Liquida ) pp. (, q

tendéncia de aumento da produtividade nas fazendas associado ao fato do Brasil ser ainda incipiente
no uso de produtos de satde animal so fatores que sustentam o crescimento futuro do mercado.
Entendemos que nosso programa de geragao de demanda, reconhecimento da marca e produtos no
campo, e acesso diferenciado frente aos concorrentes as revendas agropecuarias, permitirao resulta-
dos mais positivos no segmento. Em animais de companhia, houve aumento da positivacéo de clien-
tes e continuidade do plano de expanséo do time de consultores técnicos, que atuam junto aos vete-
rinarios, influenciadores de compra para produtos nesse segmento. Com o sucesso do trabalho desse
time de consultores, as agdes serdo reforcadas em 2020. Assim, entendemos que o crescimento de
17% no ano é devido a forte presenca da Companhia, associado a0 movimento de “humanizagao dos
animais de estimagéo” e respectivo crescimento de gastos com a satide desses animais, inclusive pelo
envelhecimento e aumento de renda da populagdo. Adicionalmente, como uma das iniciativas do
planejamento estratégico, melhoraremos a segmentagéo do nosso publico alvo de veterinarios, visan-
do exceléncia nas nossas estratégias de marketing e vendas. No segmento de operacdes internacio-
nais, os esforgos concentram-se em potencializar o acesso ao canal de vendas nos paises, principal-
mente México e Colombia, com replicagéo de programas de marketing que utilizamos no Brasil. Com
o planejamento estratégico, identificamos novos produtos do portfélio no Brasil que deverao ser re-
gistrados internacionalmente e que tém potencial para alavancar as receitas nesse segmento, de
modo que ja estamos trabalhando junto aos 6rgdos competentes locais. A gestao estratégica de
nosso portfolio foi outra atividade revisitada no planejamento estratégico, com a definigao de proces-
s0s bem estruturados para desenvolvimento interno de produtos e de avaliagdo de alternativas exis-
tentes no mercado com especial énfase no modelo de inovagdo aberta e nas parcerias, com integra-
cdo das dreas de inteligéncia de mercado, novos negdcios e gestores de portfélio. Com isso,
seguimos motivados para buscar os melhores resultados para Companhia de forma consistente.
Jardel Massari - Presidente; Kleber Gomes - Vice-presidente de Produtos e Finangas.

@ 2. BreveHistorico

Quem somos: A Companhia é uma sociedade anénima de capital aberto, registrada no Novo Mercado
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, com sede em Cravinhos, estado de Sao Paulo. Foi constituida em 10 de
abril de 2014 e tem como objeto social e atividade preponderante a participagdo em sociedades que
atuam na industria de satde animal (produgéo e comercializagao de medicamentos, vacinas e outros
produtos veterinarios) por meio de 3 segmentos de negécio: Animais de Produgao: Representa a fa-
bricaao e comercializagdo no mercado interno de medicamentos (anti-inflamatérios, antibicticos,
anticoccidianos, antimastiticos, ectoparasiticidas, endectocidas, endoparasiticidas, hemoparasiticidas,
inoculantes, terapéuticos, produtos para a reprodugdo animal (IATF)), vacinas, além de aditivos
melhoradores de performance, probidticos e outros produtos veterindrios para bovinos, suinos, aves,
ovinos, equinos e caprinos e prestacao de servicos de industrializagdo para outras empresas do setor;
Animais de Companhia: Representa a fabricagdo e comercializagdo no mercado interno de medica-
mentos (anestésicos, sedativos, anti-inflamatdrios, antibicticos, antimicrobianos, dermatolégicos, ecto-
parasiticidas, endoparasiticidas, otoldgicos) e outros produtos veterinarios para caes e gatos; e
Operagoes Internacionais: Representa a comercializagdo no mercado externo, principalmente para
América Latina, de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios para animais de produgéo e
de companhia. Nos mercados Mexicano e Colombiano atuamos com equipe propria através de contro-
ladas. O atendimento aos segmentos de atuagao é realizado por meio de um portfdlio completo de
produtos para satide animal, composto por 100 produtos veterinérios (em todas as formas farmacéuti-
cas: solidos, liquidos, comprimidos, semisslidos, orais e injetaveis, além de vacinas) e mais de 4.300
clientes diretos, incluindo revendas agropecudrias, cooperativas, agroindustrias, produtores rurais e
distribuidores presentes em todo o territorio nacional e no exterior. Dentre os clientes, o maior repre-
senta cerca de 5,30% da receita da Companhia, ndo havendo, portanto, concentragao que gere depen-
déncia com relagao a clientes especificos. O grupo econdmico no qual a Companhia hoje se insere foi
constituido em 1987 por seus sacios fundadores Norival Bonamichi e Jardel Massari, inicialmente com
negacios voltados exclusivamente para a fabricagao de medicamentos e outros produtos veterinrios
para animais de produgao (bovinos, equinos, aves e suinos). O crescimento de nossas operagoes e his-
tdrico de sucesso permitiu que nos tornassemos a maior multinacional Brasileira no segmento de sat-
de animal. Nosso Propdsito: Reimaginando a Satide Animal: Este é 0 nosso compromisso para desa-
fiar o pensamento convencional, promovendo a evolugo e o crescimento sustentavel de uma nova
geragao da sauide animal, inspirar e criar ideias e solugoes integradas as necessidades do mundo, das
pessoas e dos mercados, conectar e trabalhar em colaboragao com o ecossistema da satde animal,
construir e nutrir relagdes na geragdo de valor compartilhado. Nossos pilares: » Inovagao Integrada:
Criar ideias e solugdes integradas, desenvolvendo novas formas de produzir e cuidar dos animais, com
menos impacto, simplicidade e mais eficiéncia; « Envolver e Colaborar: Pensar e agir no sentido mais
amplo da satde animal, envolvendo, conectando e trabalhando em colaboragao com nossos clientes,
parceiros e comunidade em um movimento de transformagéo e evolugdo do setor; « Construir e Nutrir
Relagdes: Estabelecer maneiras abertas e transparentes para inspirar, empreender, conectar, colaborar
e fazer negdcios. Crescer juntos. Nossa personalidade: « Agil e Simples; « Aberta e Colaborativa;
« Atitude Empreendedora; « Transparente e Envolvente; « Brasileira.

@ 3. SobreoMercado

Sobre o Mercado: A industria de satide animal compreende a fabricacdo e comercializagao de medica-
mentos, vacinas e outros produtos destinados a animais de produgao (ruminantes, substancialmente
bovinos para corte e para leite, aves e suinos) e animais de companhia (caes e gatos). Neste mercado
atuam empresas nacionais e multinacionais, sendo que os principais players multinacionais sao tam-
bém (ou foram) grandes empresas da indUstria farmacéutica de saiide humana com atuagéo global.
Algumas destas corporagoes realizaram separagao dos ativos através de Spin-Off com posterior abertu-
ra de capital das empresas veterindrias resultantes. Animais de Produgao: A industria veterindria atre-
lada a0 mercado de proteina animal possui sélidos drivers de crescimento. Apesar de ser considerado
um pais em desenvolvimento, o consumo de carnes no Brasil situa-se nos patamares observados nas
nagdes mais ricas, superando a cifra de 100 quilos por habitante por ano. Até os anos 70, a carne bovina
representava mais de 50% do total de carnes consumido pelos brasileiros. A sequnda mais comprada
eraasuina e a de frango vinha na terceira posicdo. A partir dos anos 80, porém, a busca por alimentagao
mais saudavel fez com que o consumo de cares consideradas brancas aumentasse. Na década atual, a
carne de frango alcangou e até mesmo superou a bovina na dieta dos brasileiros, que comem, em mé-
dia, 45 quilos por ano deste tipo de carne. J4 a carne suina foi relegada a terceira posigao, tendo em
vista que a populagéo consome cerca de 16 quilos dessa carne por ano. O aumento do consumo de
frango em relagao as outras duas carnes esté ligado também ao preco relativamente menor, o que da
acesso a populagdo de menor renda as proteinas. O Brasil possui um grande mercado interno potencial
no que diz respeito ao consumo de cames. Toma-se como exemplo a carne suina, que comparada aos
outros dois tipos de carne é a menos consumida em nivel nacional, tendo assim mercado a ser conquis-
tado e expandido. Em paises desenvolvidos, o consumo de carne suina é aproximadamente de 70 qui-
los/habitante/ano. A pecuéria bovina de corte esté presente no cenario econémico nacional, desde a
época colonial. Nas ultimas décadas, a pecuéria bovina de corte desenvolveu-se através da expansao
da fronteira agricola, com a incorporagdo de novas terras, sendo a maioria desprovida de infraestrutura
e tendo desgaste do solo pelo sistema intensivo de produgdo de graos. A produgao nacional sempre se
caracterizou pelo sistema extensivo. Hoje nota-se uma inversao na ocupagao das terras, pois hd um
forte processo de expansdo da fronteira agricola sobre a drea anteriormente destinada a pecuéria. Essa
expansao das éreas agricolas, junto do aumento do preco da terra, forca a redugdo da pecudria extensi-
va, exigindo que o pecuarista seja cada vez mais tecnificado para obter os melhores resultados em suas
propriedades. Nesse contexto, 0 aumento da demanda por tecnologia torna-se fundamental para que
0 pecuarista mantenha seu negdcio competitivo em termos de rentabilidade em comparagéo com as
oportunidades apresentadas pela agricultura. Para dimensionar o avango da pecuéria e sua tecnifica-
¢ao, vale lancar mdo da andlise pelo efeito“pouca terra”. Somando todos os produtos de origem vegetal
eanimal, de 2003 a 2018 (15 anos), os produtores brasileiros aumentaram a producao em 500 milhdes
de toneladas numa drea com quase 10 milhGes de hectares a menos. A produtividade aumentou 84%
no periodo, resultado de dedicagao e ousadia na implementagéo das técnicas mais modernas de
produgao no campo. Figura 1: Acompanhamento da area de pastagens e da produtividade:
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—— Area de Pastagens (mi ha) —— Produtividade ( @/ha/ano)
Fonte: Athenagro, dados Agroconsult, Agrosatélite, IBGE, Inpe/Terraclass, Lapig, Prodes,
Rally da Pecuaria, Map Biomas

De forma resumida, de acordo com a Athenagro, a evolugdo da pecuaria de corte no Brasil passa pelas
seguintes fases: - Fase de expansao: 1940 a 1994: O avango dos brasileiros para o interior do pais é esti-
mulado pela ocupagao de terras e viabilizado pela pecudria, tnica atividade vidvel com auséncia de
infraestrutura minima. « Fase de consumo do estoque: 1994 a 2008: Com o controle da hiperinflagéo, o
excesso de animais improdutivos de eras (idades) mais avancadas comega lentamente a ser consumido.
Periodo é desfavoravel a quem faz tecnologia, pois compete com a queima de estoques na pecudria.
« Fase de consolidagdo: 2008 a 2015: Provével ajuste da produtividade, com a pecudria se adaptando a
demanda de mercado mais maduro, tanto interno como externo: aumento dos confinamentos, sofisti-
cacao da cadeia produtiva, consolidacao das exportagoes, etc. Precos reais sobem. « Fase competitiva:
2015 em diante: Oferta é mais dependente do aporte de tecnologia nas fazendas. Ciclos pecuarios se-
rdo mais dependentes de fatores climéticos, mercado de insumos e outras proteinas. Exclusdo dos
menos competitivos. Nos Ultimos anos, 0 achatamento das margens de lucro, forcaram a incorporagao
de novas tecnologias que visam ao aumento da produtividade, cresceram os sistemas intensivos de
produgao em algumas regioes, os chamados confinamentos ou semi-confinamentos, além de sistemas
de criagoes denominados ILPF (integragdo lavoura-pecudria floresta) que constituem uma estratégia
que visa a produgdo sustentavel, que integra atividades agricolas, pecuarias e florestais realizadas na
mesma drea, em cultivo consorciado, em sucessao ou rotacionado e busca efeitos sinérgicos entre os
componentes do agroecossistema, contemplando a adequagao ambiental, a valorizagao do homem e
a viabilidade econdmica. Evolugéo da margem de lucro média na pecuéria de corte - por arroba:
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Segundo a Agroconsult, a rentabilidade do pecuarista aumenta de acordo com seu nivel de tecnifica-
¢do, ou seja, quanto mais arrobas por hectare o produtor consegue produzir, maiores serdo seus inves-
timentos em tecnificacao, porém maior seré sua rentabilidade. Projecdes do lucro operacional/nivel de
tecnologia: R%/ha (Ciclo Completo - 2018):

tratamentos curativos e cada vez mais sobre o uso de terapias preventivas, onde o produtor que busca
maiores indices de produtividade utiliza um manejo profilatico através da vacinagao do rebanho. Além
disso, outro potencial de difusao é o potencial de melhoramento genético do rebanho brasileiro e 0 uso
de protocolos de reproducéo, com a técnica de inseminagao artificial por tempo fixo (IATF). Sobre o uso
de protocolos de IATF, que aumentam a produtividade dos pecuaristas, observa-se cada vez mais a
aderéncia por este tipo de tecnologia. O acompanhamento da taxa de desfrute, que ¢ a produgdo em
arrobas ou cabegas em determinado espaco de tempo em relagao ao rebanho inicial, é um indicador
que mostra essa evolugdo. Ha 20 anos, essa taxa era em torno de 11% e em 2018 o indice encontra-se
em 18% (Fonte: CEPEA - Média Brasil). Ainda é baixo se comparada a paises mais desenvolvidos, ou seja,
quanto maior a taxa de desfrute, maior a produgao interna do rebanho.
Evolucéo da Taxa de Desfrute no Brasil
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Fonte: CEPEA (Média Brasil)

Posto isso, 0 incentivo ao uso de técnicas de reprodugdo como a IATF oferece vantagens como maior
controle dos manejos nas propriedades com redugéo do intervalo entre os partos, otimizagdo do uso
da mao de obra, acompanhamento sistémico do rebanho, menos descarte de animais por falta de pre-
nhez, fatores diretamente ligados a produtividade nas fazendas. Ha, portanto, espago para expansao
do mercado e da Companhia. Aliar produtos a servicos € uma tendéncia mercadoldgica e a Ourofino faz
valer esta maxima e se propde a oferecer ao mercado as melhores solugdes em satide animal, contri-
buindo para a alta performance da cadeia produtiva de proteina. Em suma, todo o investimento em
tecnologia deve ser acompanhado de investimento em capacitagao da méo de obra, outra oportunida-
de de mercado equipe de Consultores Técnicos que entre outras fungdes realizam treinamentos aos
pecuaristas, promovem palestras aos balconistas, dias de campo, realizam aplicagao assistida dos pro-
dutos e acompanham os resultados. Esta equipe gera a demanda dos produtos da Companhia ao con-
sumidor final e é também responsavel por levantar as necessidades e oportunidades do campo, apre-
sentar solugdes e implementar protocolos e calendarios sanitarios. Além disso, o rebanho brasileiro
passa por melhoramento genético com 0 aumento da utilizagao de raas europeias, que trazem preco-
cidade, qualidade da carne e aumento de produtividade no leite, entre outras vantagens. A difusao
desta genética gera a utilizagao de mais insumos, entre eles os medicamentos veterinarios, tendo em
vista a maior susceptibilidade destes animais aos desafios sanitarios atualmente enfrentadas no Brasil.
Segundo a Athenagro, o Brasil deve seguir numa crescente de produgao e exportagao das 3 proteinas
animais (bovina, suino e frango) para 2020 e 2021. Além disso, expectativas de melhora do PIB e de toda
amacroeconomia trazem boas perspectivas para o curto, médio e longo prazo para a cadeia. Pecuaris-
tas devem buscar cada vez mais solugdes de gestao da propriedade (nova geragao x disponibilidade de
tecnologia) para controle de riscos e aumento da produtividade. Animais de Companhia: Para os ani-
mais de companhia, os fatores a serem considerados sao o aumento do niimero de animais de compa-
nhia nos lares brasileiros: a faixa etaria da populagao que mais cresce esté entre 30 e 49 anos; a média
de filhos por mulher caiu drasticamente; o nimero de idosos tem subido; ha aumento dos domicilios
que moram apenas uma pessoa, segundo mostra a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio e o
total de animais de estimagao no pais, sequndo a Abinpet chega a 78 milhdes, sendo 54,2 milhes de
cdes e 23,9 milhdes de gatos (Fonte: Instituto Pet Brasil). Segundo o Instituto Pet Brasil, o faturamento
das vendas no varejo do setor Pet no mundo foi de aproximadamente US$ 124,6 bilhdes em 2018. Os
dez principais mercados do setor Pet no mundo representam 75,4% do total.
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Destaca-se o mercado dos Estados Unidos que responde por mais de 40% das vendas no varejo do se-
tor no mundo. O Brasil figura como segundo principal mercado com participagao de 5,2% alcangando
em 2018. Reino Unido e a Alemanha o acompanham de perto, com participagao de 4,9% cada. Em que
pese o fato do total de animais de estimacdo nos Estados Unidos ser de 184 milhdes (90 milhdes de caes
94 milhdes de gatos de acordo com a APPA), ainda existe um potencial muito grande a ser explorado
no mercado brasileiro. Aliado ao potencial de mercado existe o fato da relagéo entre as familias e seus
animais de estimagcdo ter se tornado cada vez mais emocional. A mudanca de status dos pets ¢ eviden-
te. Eles deixaram de ser vistos como animais de estimacdo para se tornarem membros da familia e
ninguém deixa um ser que “ama”sem itens fundamentais, como comida, banho, cuidados com a satide,
vacinas, etc. Com objetivo de compreender o mercado PET de forma abrangente, a pesquisa Radar PET
da H2R investigou a relago afetiva que os donos de caes e gatos mantém com seus animais domésti-
cos e por meio de clusterizago, definiu trés perfis distintos de donos de pets, baseados em aspectos
emocionais: Pet Lovers (55%), Amigos dos Pets (21%) e Despegados (24%), sendo que os Pet Lovers e
Amigos dos Pets nao conseguem mais imaginar a vida sem os Pets (média de 96% de concordéncia).
Além disso o maior cluster (Pet Lovers) é caracterizado por ser um grupo mais jovem. Sdo os que mais
se identificam como pais/mées de Pet e também séo os que estao mais propensos a gastar com produ-
tos da categoria. Pesquisam bastante e levam muito a sério o que diz o veterinario, pois sdo os mais
preocupados com a satide dos animais. A pesquisa também concluiu que ndo parece que o progresso
continuo da industria de medicamentos para animais de companhia se deva somente ao aumento de
lares com PETs ou ao aumento de niimero de PETs por lar, mas principalmente ao modo de enxergar e
se relacionar com os caes e gatos. Em seu propdsito de Reimaginar a Satide Animal, a Ourofino trabalha
em prol da longevidade dos animais de companhia buscando inovagdo continua e esta diretamente
inserida neste contexto. Todo este panorama e a mudanga de perfil populacional possibilitam a expan-
sao do mercado Pet de modo significativo, o que vem sendo observado com crescimento médio anual
de aproximadamente 17,5% entre 2014 e 2018 (Fonte: Sindan). Faturamento do Mercado Veterina-
rio: Segundo o COINF (Comité de Informagdes da Industria Veterinaria - SINDAN), em 2019 o mercado
veterinario projeta uma evolugdo de 7% frente a 2018, com resultado nominal proximo a R$ 6,3 bilhGes
para o setor, sendo que a pecuaria tem a maior responsabilidade desta receita com 51% do negécio
total, seguida por pets com (23%), avicultura (13%), suinocultura (11%) e as demais atividades. O resul-
tado esta dentro das projegdes, que apesar de estar pouco abaixo da média histdrica de crescimento
(8%) esta dentro de uma expectativa para 0 ano que teve um inicio otimista, mas que no decorrer dos
meses se mostrou apreensivo com a postergagao da aprovagao de algumas reformas importantes para
aeconomia do pais e se tornando bastante aquecido no terco final, principalmente devido ao aumento
das exportacdes das proteinas e melhora da economia como um todo dando um tom de otimismo ao
setor. O aumento das exportagdes foi também uma grande alavanca, onde apesar da reducao de pro-
dugdo em volume a exportacdo da carne bovina resultou numa evolugéo de cerca de 13% frente ao ano
anterior. Ja em suinos tivemos um aumento na producéo (+5%) e na exportacdo (+14%) em virtude da
maior demanda da China. Por outro lado, nao se pode descartar o intenso trabalho das indUstrias na
oferta de op¢des modernas, que contribuem para a maior protecao dos animais e aumento da produ-
tividade. Esse foco é constante, onde o proprio setor ajuda nesse trabalho de disseminacdo das novas
tecnologias. Em animais de companhia seguimos as tendéncias mundiais de aumento dos cuidados
pelos tutores, maior longevidade dos pets e langamentos de produtos que contribuiram para evolugéo.

Industria brasileira de satide animal - R$ bilhdes
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2019*

Evolucao do Market Share Ourofino:

Evolugao do Market Share - Animais de Producéo

10,57%
9,90% 9.99% 9,54%

9,07%  9,00% 9,05% 9:24%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Evolucédo do Market Share - Animais de Companhia
9,74%  9,60%
853% 01% 8,25%
6,75% 6,64% 6,75%

2011
Fonte: PPE Sindan (Ourofino)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

(¥) Em 2018 ndo considera provisdo para contingéncias e créditos tributrios extemporaneos (ambos
de exercicios anteriores). Em 2019 ndo considera despesas ndo recorrentes da consultoria EY, despesas
com defesa de auto de infragdo de 2014, provisao para nao realizacao de adiantamento & fornecedor e
créditos tributérios extemporaneos (ambos de exercicios anteriores). Os eventos tiveram seus respecti-
vos efeitos tributarios.

R$ Milhées 12M18  12M19  Variago %
Receita liquida das vendas 589,2 6196 52%
Animais de produgao 458,6 467,1 1,9%
Animais de companhia 756 88,2 16,7%
Operagdes internacionais 55,0 64,3 16,9%
5,2%
620

589

12M18
M Animais de produgio
A Companhia apresentou receita liquida de RS 619,6 milhdes nos 12M19, aumento de 5,2% em relagao
aos 12M18. « O segmento de Animais de Producéo apresentou receita liquida de RS 467,1 milhGes,
crescendo 1,9% frente aos 12M18, em um cenario que ainda nao observamos o mercado de satde
animal refletindo 0 bom momento do setor de proteina animal (com aumento de precos e volumes de
exportagdo) nos subsegmentos em que a Companhia é mais relevante. - O segmento de Animais de
Companhia obteve receita liquida R$88,2 milhdes nos 12M19, aumentando 16,7% comparado aos
12M18. Os resultados sdo consequéncia de aumentos de volume, majoritariamente, mas também de
ganhos de preco, ambos possiveis devido a melhoria na positivagao de clientes, comunicagao da Com-
panhia com o consumidor final e continuidade da estratégia de desenvolvimento do time de consulto-
res técnicos para potencializar a geragao de demanda. « O segmento de Operages Internacionais
apresentou receita liquida de RS 64,3 milhGes nos 12M19 com crescimento de 16,9% frente aos 12M18,
refletindo ganhos de volume, acompanhados por aumento de pregos e cambio favoravel. Os aumentos
de volume e prego na Colombia direcionaram crescimento da receita liquida em 23,7%, desconsideran-
do o impacto negativo do cambio, e associados ao aumento da quantidade de pontos de vendas atin-
gidos no pais. No México, houve crescimento de 11,4% nos 12M19 frente aos 12M18, favorecido princi-
palmente pelo impacto positivo de cambio e ganhos de preco.

12m19
2 -

3 Animais de

Lucro Bruto:
R$ Milhdes 12M18 12M19 Variacdo %
Lucro bruto 3241 3114 -3,9%

(margem bruta)
Lucro bruto para animais de produgao
(margem bruta para animais de produgao)
Lucro bruto para animais de companhia

550% 50,3% __ -47pp.
2360 2124 -10,0%
51,5% 455% _ -60pp.

532 611 14,8%

0 grupo tem como uma de suas principais metas manter-se na vanguarda tecnoldgica do segmento,
investindo continuamente em pesquisa e desenvolvimento. A estrutura de P&D conta com laboratdrios
internos para a pesquisa e o desenvolvimento de novos produtos e uma equipe interna multidisciplinar
com aproximadamente 107 pessoas, composta por veterinarios, farmacéuticos, quimicos, bidlogos,
biotecnélogos, engenheiros e administradores. Langamentos em 2019: « Safesui Circovirus: A defini-
do de vacina contra a circovirose foi atualizada. Indicagdo: Safesui Circovirus destina-se a imunizagao
de leitdes saudaveis a partir de 3 semanas de idade como medida auxiliar na prevencao e controle da
circovirose suina e Doencas Associadas ao Circovirus Suino. Classe Terapéutica: Bioldgicos. Segmento:
Suinos. « Ativi UC-II°: Multiplicar momentos inesqueciveis ¢ o que move essa relagao. Indicagdo:
0 produto Ativi 40 mg € um suplemento alimentar para caes e gatos destinado a suplementagao de
coldgeno e dos minerais cobre, zinco, manganés e selénio, componentes que exercem suporte nutricio-
nal ao metabolismo da construgao de estruturas articulares. A suplementacdo com Ativi 40 mg é
recomendada em todos os momentos nos quais houver necessidade de aporte dos componentes de
sua formulagao, como em animais submetidos a exercicios constantes, animais em crescimento,
animais geridtricos ou em condicoes especiais. Classe Terapéutica: Suplemento. Segmento:
Pet. UC-II° & logo sdo marcas registradas da Lonza ou de suas afiliadas.

@ 7. Governanca Corporativa

Novo mercado: Realizamos nossa oferta publica inicial de agdes (IPO) em outubro de 2014, participan-
do do Novo Mercado da B3, seguimento da bolsa de valores com as maiores exigéncias em relagdo a
transparéncia e praticas de governanca corporativa. A listagem nesse segmento especial implica na
adogao de um conjunto de regras societarias que ampliam os direitos dos acionistas, além da adogao
de uma politica de divulgagdo de informagoes mais transparente e abrangente. Conselho de adminis-
tracao/Diretoria estatutaria: O conselho de administragdo é composto por seis membros, dos quais
quatro externos e independentes, segundo as definicdes do novo mercado. A diretoria executiva esta-
tutaria da Companhia é composta por dois diretores. A lista com o nome, descriéo de cargo e breve
curriculo dos conselheiros e diretores pode ser encontrada no Formulario de Referéncia da Companhia,
na secdo de relagdo com investidores no website www.ourofino.com/ri. Conselho fiscal: O conselho
fiscal é um 6rgéo fiscalizador independente da diretoria e do conselho de administracéo, que busca,
através dos principios da transparéncia, equidade e prestagao de contas, contribuir para o melhor de-
sempenho da organizagao. E composto por trés membros externos e independentes e suas atribuicoes
esto previstas no artigo 163 da Lei 6.404/76 e no Estatuto da Companhia. Comité de auditoria esta-
tutario: Orgdo consultivo de assessoramento, vinculado diretamente ao conselho de administracao,
com a finalidade de: (i) analisar a contratagéo e destituicdo da auditoria independente, (ii) revisar e su-
pervisionar as atividades da auditoria interna e externa, (iii) monitorar a qualidade e integridade dos
mecanismos de controles internos e informagdes contabeis, (iv) avaliar e monitorar a exposicao de ris-
<o, e (v) avaliar e monitorar, juntamente com a Administragdo e auditoria interna a adequagéo das
transagdes com partes relacionadas. Atualmente, o comité de auditoria é composto por trés membros
externos independentes eleitos pelo conselho de administracao, sendo presidido por um membro in-
dependente do conselho de administragdo. Comité de recursos humanos: Assessora o conselho de
administracdo na definicao das politicas, estruturas e préticas de recursos humanos da Companhia,
bem como recomendagoes sobre estratégias e critérios de remuneragao e beneficios dos funcionarios,
diretores e administradores e propostas de critérios de avaliagdo de desempenho dos diretores da
Companhia. O Comité de recursos humanos conta com trés membros eleitos pelo conselho de admi-
nistracdo, dos quais um devera ser o presidente da Companhia e pelo menos um membro titular do
conselho de administragao, sendo este o presidente do Comité. Relacionamento com os auditores
independentes: Em conformidade com a Instrugao CVM n° 381/03, a Companhia e suas controladas
adotam como procedimento formal, previamente & contratagao de outros servicos profissionais que
nao os relacionados a auditoria contabil externa, consultar os auditores independentes, no sentido de
assegurar-se que a realizacdo da prestacao destes outros servicos ndo venha a afetar sua independén-
cia e objetividade, necessarias ao desempenho dos servigos de auditoria independente. Neste contex-
to, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ndo foram contratados servigos adicionais.
Arbi Pelo Re > do Novo Mercado, e pelo Estatuto Social da Companhia, o acionista

(margem bruta para animais de companhia)
Lucro bruto para operagoes internacionais 349 379 8,6%
(margem bruta para operagdes internacionais) 63,5% _589% __ -46p.p.
A margem bruta nos 12M19 foi de 50,3%, diminuindo 4,7 p.p., em relagdo aos 12M18, decorrente prin-
cipalmente da menor diluigdo da fabrica no ano de 2019 comparado a 2018, ano em que houve revisao
da politica de estoque minimo com consequente aumento de produgao para atendimento dos limites
minimos estabelecidos. O segmento de Animais de Produgdo apresentou margem bruta de 45,5%, di-
minuicao de 6,0 p.p., devido a menor utilizagdo da capacidade fabril. O segmento de Animais de Com-
panhia apresentou margem bruta de 69,3% nos 12M19, decréscimo de 1,1 p.p,, refletindo também o
aumento da ociosidade fabril. O segmento de Operagdes Internacionais apresentou margem bruta de
58,9% nos 12M19, recuo de 4,6 p.p., com impactos negativos da diluicdo dos custos de fabrica.
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas:

R$ Milhdes

704% 693% _ -11pp.

12M18 12M19 Variagao %
Despesas com vendas, gerais e administrativas e outras 222,7) (238,6] 7,1%
Percentuais sobre receita liquida 37,8% _385% 0,7 p.p.
As despesas com vendas, gerais e administrativas nos 12M19 somaram R$ 238,6 milhdes, aumento so-
bre a receita de 0,7 p.p. em relagéo ao ano de 2018. A alocagao dos dispéndios de P&D como despesas
foram RS 12,0 milhGes superiores nos 12M19 comparados aos 12M18, com consequente impacto na
diluicao das despesas frente a receita liquida.

EBITDA e Margem EBITDA

RS Milhdes 12M18 12M19  Variacdo %
Lucro liquido ajustado 71,0 46,6 -34,4%
(+) Resultados nao recorrentes* 22) 04) -81,8%
Lucro liquido do periodo 68,8 46,2 -32,8%
(+) Resultado financeiro liquido 15,2 13,8 -9,2
(+) Imposto de renda e contribuigao social 14,0 11,7 -16,4
(+) Depreciagao e amortizagao 255 249 =24
EBITDA 123,5 96,6 -21,8%
(+) Efeitos nao recorrentes* 34 1,1 -67,6%
(+) Outros 48 9, 97,9%
EBITDA Ajustado 131,7 _107,2 -18,6%
Receitas liquidas das vendas 589,2 6196 5.2%
margem EBITDA 21,0% 15,6% -54pp.
margem EBITDA Ajustado 22,4% 17,3% -51pp.

(¥) Em 2018 ndo considera provisdo para contingéncias e créditos tributarios extemporaneos (ambos
de exercicios anteriores). Em 2019 nao considera depesas ndo recorrentes da consultoria EY, despesas
com defesa de auto de infragao de 2014, provisao para nao realizagao de adiantamento a fornecedor e
créditos tributérios extemporaneos (ambos de exercicios anteriores). Os eventos tiveram seus respecti-
vos efeitos tributarios. Nos 12M19, o EBITDA ajustado foi de RS 107,2 milhdes com margem de 17,3%,
decréscimo de 5,1 p.p. em relagdo aos 12M18. Em maior importancia, a redugdo no EBITDA ajustado
pode ser atribuida ao impacto na margem bruta, pela menor utilizaao da fébrica no ano de 2019.
Resultado Financeiro:

R$ Milhdes Variagao %
Resultado financeiro liquido 15,2, 13,8] -9,2%
Nos 12M19, a despesa financeira liquida somou R$ 13,8 milhdes, redugdo de 9,2% frente aos 12M18.Tal
diminuicdo esta associada a redugao do custo médio de divida em 1,3 p.p. para 5,91% a.a. em 2019,
acompanhando indexadores como CDI e TJLP.

Imposto de Renda e Contribuigao Social:

12M18  12M19

R$ MilhGes 12M18  12M19  Variagdo %
Imposto de renda e contribuigao social 15,2, 12,4 -18,4%
Percentual sobre o Lucro antes do IR e CS -17,6%  -21,0% -34pp.

0 imposto de renda e contribuicdo social nos 12M19 foi de RS 12,4 milhdes comparados a RS 15,2 mi-
IhGes nos 12M18. Deve-se notar que a apuragao de IR e CS é realizada sobre bases fiscais que divergem
do resultado contabil. Lucro Liquido:

R$ Milhdes 12M18  12M19 _Var%
Lucro ajustado 71,0 46,6 -34,4%
margem de lucro 121% 7,5% -46p.p.

Nos 12M19, 0 lucro liquido ajustado foi de R$ 46,6 milhes com margem liquida de 7,5%, diminuicao de
4,6 p.p. em relagdo ao ano de 2018. Esses resultados refletem a perda de margem pelos fatores previa-
mente mencionados, além da alocagéo dos dispéndios de P&D como despesas.

Endividamento:

Em R$ milhdes 31/12/2018 31/12/201
Circulante 76,4 118,
Nao circulante 211, 162,
Divida Bruta 287,5 281,1
Instrumentos financeiros derivativos vinculados - 23

Divida Bruta considerando
derivativos vinculados

(-) Caixa e equivalentes de caixa

Divida Liquida

287,5 2834

450

2223 2384

Custo médio da divida (ano)' 7,22% 591%

Divida liquida/EBITDA anual ajustado LTM 1,69 2,22
' Divida liquida bancéria considerando derivativos vinculados e custos de fiancas bancarias.

Aging do endividamento bancario*

652

121

<1ano 1a2anos 2a3anos 3adanos 4a5anos > 5 anos

*Considera o periodo entre 1° de janeiro e 31 de dezembro e dividas acrescidas de derivativos
Posicao de Caixa

90 132
86
50
65
. i . .

Caixa  Geracaode Captagdo Amortizacdo CAPEX Impostos Caixa

31de Caixa de  de Divida com Pagos 31de
dezembro Operacional Recursos  Juros e dezembro
de 2018 Pagamentos de 2019

de Proventos
Nos 12M19, houve geragao operacional de caixa de RS 86 milhdes, com amortizagao de dividas, paga-
mentos de juros, e de proventos totalizando R$ 132 milhGes. As captages somaram R$ 90 milhdes e o
perfil de endividamento é de 60% da divida bruta no longo prazo. O custo médio de divida em 31 de
dezembro de 2019 é de 5,91% a.a,, contabilizando os custos de derivativos e fiancas associadas.

controlador, os administradores, a propria Companhia e os membros do conselho fiscal devem com-
prometer-se a resolver toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionada ou oriunda a estas regras
do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participagao no Novo Mercado, das Clausulas Com-
promissorias, em especial, quanto & sua aplicagao, validade, eficicia, interpretagao, violagao e seus
efeitos, através da arbitragem. Também serao resolvidas por arbitragem as divergéncias quanto a alie-
nagao de controle da Companhia. Declaragao da diretoria estatutaria: Em conformidade com o inci-
50Vl do Artigo 25 da Instrugéo CVM n° 480/09, os diretores da Ourofino declaram que discutiram, revi-
ram e concordaram com as opinioes expressas no parecer dos auditores independentes e com as
demonstragoes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

@ 8. Recursos Humanos e Sustentabilidade

Em 2019, a Diretoria de Recursos Humanos e Sustentabilidade (RHS) deu sequéncia as agdes iniciadas
em 2018, buscando alinhamento integrado com o negdcio e solugdes praticas as pessoas, com o inicio
das atividades do Plano Diretor de Pessoas. As agdes sao voltadas as melhorias de clima organizacional,
meritocracia, atracdo e retencéo, planos de desenvolvimentos, evolugao do modelo de Gestao de De-
sempenho, iniciativas voltadas a qualidade de vida, entre outros. Com relagdo & gestao de desempe-
nho, visando dar maior robustez ao processo de contratacdo de metas houve o apoio da consultoria
Falconi no primeiro semestre. Ainda em sequéncia ao processo de engajamento do piblico interno,
houve a continuidade do Programa Didlogos com o RH, almejando identificar as principais necessida-
des de nosso puiblico interno e atuar nas resolugdes de problemas com impacto potencial nos resulta-
dos das equipes. O programa tem como principal objetivo escutar ativamente os colaboradores, com
criagao de planos de agao aos pontos levantados, quando aplicavel e em linha com os valores/pilares
da Companhia. Paralelamente, a empresa realizou planejamento estratégico para os préximos 5 anos,
o qual foi conduzido com apoio da consultoria EY-Parthenon. Neste contexto, dois principais pilares de
foco estratégico da area de RHS foram definidos: cultura e estrutura organizacional, com o desenvolvi-
mento de planos de longo prazo. Destaca-se o avango no trabalho de estrutura organizacional, que
trouxe mudancas no organograma da Companhia, visando possibilitar melhor execucdo da estratégia
definida, por meio de alinhamento entre areas.

@ 9. Responsabilidade Social

Em 2019 aderimos ao Pacto Global da ONU, assumindo a responsabilidade de contribuir para o alcance
da agenda global de sustentabilidade. Essa iniciativa voluntaria fornece diretrizes para a promogao do
crescimento sustentdvel e da cidadania, por meio de liderancas corporativas comprometidas e inova-
doras. Construir, Nutrir Relagoes, Envolver e Colaborar sao alguns dos propdsitos mais evidentes na
forma como o Grupo Ourofino entende o seu papel social em relagao as suas partes interessadas. Cien-
te de seu papel, a Companhia contribui com os ODS (objetivos do desenvolvimento sustentével) por
meio de nossos programas e projetos sociais. O Grupo Ourofino investe em projetos sociais em benefi-
cio de diferentes segmentos da sociedade. Parte do investimento é relativo a Lei de Incentivo Fiscal, por
meio da Lei Rouanet, Programa de Incentivo ao Esporte (PIE), Programa de Agdo Cultural (ProAc), Pro-
gramas Nacionais de Apoio a Atengdo Oncoldgica (Pronon) e a Satde da Pessoa com Deficiéncia (Pro-
nas), Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e Adolescente (CMDCA) e Fundo Municipal do Idoso
de Ribeirao Preto. A outra parte do investimento é em apoio viabilizado por meio de Investimento So-
cial Privado, incluindo projetos de alcance nacional, como a Fundagdo Abring, Associacdo de Deficien-
tes Visuais de Ribeirao Preto, Projete, Ecobolsas, Equoterapia, Adestrador Mirim e outros da comunida-
de local. A Companhia possui também um grupo de voluntariado que integra o programa Viva Mais.
Em 2019 reestruturamos os pilares de atuagao no voluntariado, que sao: Cidadania: Campanhas de
arrecadacdo e visitas a entidades filantrépicas. Educagéo: Promogao de atividades de capacitacao pro-
fissional nas comunidades em que a Ourofino atua. Satide Animal: Promogéo de atividades que levem
a causa animal para todos os publicos; e Parcerias com ONGs e Instituigoes que tenham como misséo,
o cuidado com os animais. A companhia segue investindo nesse modelo de negdcio e vislumbra seguir
avangando cada vez mais em agoes focadas na redugao de impactos e riscos socioambientais.

@ 10. Saiide, Seguranca e Meio Ambiente

Seguimos empenhados em desenvolver agoes focadas na redugao dos impactos ambientais relevantes
e no levantamento de perigos e riscos ocupacionais em nossas operagdes e em toda nossa cadeia de
valor, reforgando nosso compromisso de promover o crescimento sustentavel de forma consciente e
transparente, agregando valor ao negécio. Em 2019, seuimos com o monitoramento de emissoes de
Gases de Efeito Estufa (GEE) e ja focados nessa gestao, identificamos a oportunidade de melhorar a
eficiéncia energética dos processos, reduzindo emissdes. Assim, em 2019 iniciamos a montagem da
Central de Agua Gelada (CAG), onde realizaremos a troca dos chillers parafusos para os centrifugos,
trazendo uma economia estimada de 6% da energia total da Companhia. Buscando aprimorar e agre-
gar valor para a Companhia, o setor de meio ambiente atua com empresas do mercado que associam
exceléncia na prestacao de servico a custos aceitaveis. O objetivo € unificar sempre que possivel o
atendimento a legislagdo no que tange gestao de residuos, com geragao de receita para empresa. In-
vestimentos também no sistema de tratamento de efluente, adaptando suas unidades para absorver e
tratar as futuras demandas devido a ampliagao da produgdo. A Politica Nacional de Residuos Sélidos,
instituida pela Lei° 12.305/10 e ainda, de acordo com a Resolugao Estadual SMA n° 45/15 fabricantes,
importadores, distribuidores e comerciantes sao obrigados a estruturar e implantar sistema de logistica
reversa de embalagens apds o uso, independente da disponibilidade do servico publico de limpeza
urbana. Para tanto, empresas associadas ao SINDAN (Sindicato Nacional da Industria de Produtos para
Satide Animal) juntamente com a FIESP (Federagdo das Industrias do Estado de Sao Paulo) e Eu Reciclo
firmaram Termo de Compromisso para Logistica Reversa - TCLR abrangendo inicialmente o Estado de
Séo Paulo. No ano de 2019, a Ourofino coletou e destinou corretamente e de forma aditavel 15,8 tone-
ladas de embalagens de produtos pés-consumo, atendendo o estabelecido na Decisao de Diretoria n®
076/2018C, ao instituir a meta de coleta de 22% de todas as embalagens geradas. Realizamos no ano de
20190 LAIA (Levantamento de Aspectos e Impactos Ambientais), premissa primordial no mapeamento
de atividades e dreas sensiveis que, devido sua natureza, necessitam de mecanismos para mitigar os
possiveis danos aos recursos naturais. Um plano de acao sera elaborado onde haveré o envolvimento
de equipe multidisciplinar a fim de reduzir e/ou eliminar os impactos ambientais significativos. A coleta
e tratamento adequado das embalagens pés-consumo contribui para a preservagao dos recursos natu-
rais e reduz possiveis danos ocupacionais. Mantemos nosso modelo de negécio proximo ao produtor
por meio de nossa equipe comercial e diferentes canais de comunicagéo, promovendo assim o enten-
dimento sobre as melhorias de desempenho decorrente da utilizagéo correta dos produtos que geram
maior eficiéncia e cuidado no manejo. A prevengao de riscos no trabalho é continua e vem trazendo
resultados positivos envolvendo a conscientizagao dos colaboradores quanto as praticas seguras: utili-
zagdo de equipamentos de protegao individual (EPIs), equipamentos de protecdo coletivas (EPCs),
treinamentos de capacitagdo especificos para as diversas atividades desenvolvidas, além do cumpri-
mento de procedimentos de seguranca alinhados aos processos produtivos. Realizamos o Levanta-
mento de Perigos e Riscos Ocupacionais (LPRO) visando mapear todos os perigos e riscos das instala-
¢oes, gerando um plano de agao para mitigagao e até eliminagao destes. No que tange a melhoria da
qualidade de vida dos nossos colaboradores, temos atuagdes no ambito da satide, como o médico de
familia que atende na empresa, a fim de antecipar situagoes de risco & satide e consequente promogao
do bem estar. Adicionalmente, incluimos agoes de Sustentabilidade na Semana Interna de Prevengao
de Acidentes do trabalho e Meio Ambiente - SIPATMAS, promovendo ainda mais conscientizagdo e
sensibilizagdo de nossos colaboradores por meio de envolvimento em campanhas de satide, prevengao
de acidentes, doencas do trabalho, meio ambiente e sustentabilidade. Mapeamos com maior precisao
os riscos das areas, realizamos simulados de emergéncia com intuito de capacitar a brigada de emer-
géncia, além de envolver os colaboradores no Plano de Emergéncia da companhia. Na Semana Interna
de prevencdo de Acidentes do Trabalho, Meio Ambiente e Sustentabilidade (SIPATMAS) realizamos
0 1°WorkShop de Satide e Seguranca do Trabalho com tematicas dedicadas para a lideranca. Todas as
agdes retrocitadas estdo em linha com o Plano Diretor de Pessoas (PDP) definidos na dimensao de
Salide Seguranga e Meio Ambiente.

@ 11. Consideragoes Finais

A Administracao da Companhia e seus colaboradores estao confiantes e empenhados na execugéo da
estratégia, de modo a sustentar o crescimento e perenidade do negdcio e entregar valor aos diversos
stakeholders. Agradecemos a confianca e parceria dos clientes, fornecedores, agentes financiadores e
acionistas pela importante parceria, que contribui no atingimento do nosso propésito de reimaginar a
satide animal.

Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2019 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Balanco Patrimonial

Demonstracao das Mutagdes do Patrimoénio Liquido Individuais e Consolidadas

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2019 2018 _ 2019
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 1.289 20 45009 65183
Contas a receber de clientes 10 189.076  174.694
Estoques n 165294  153.159
Tributos a recuperar 12 355 386 12478 5.840
IR e CS a recuperar 6.657 8295
Partes relacionadas 27 968 7.238 393 636
Qutros ativos 250 6.128 5300
2.862 7644 425035 413107
Néo circulante
Realizével a longo prazo
Tributos a recuperar 12 8 51277 56368
IR e CS diferidos 13 15441 15963
Estoques n 4342 5422
QOutros ativos 507 716
86 71567 78469
Investimentos em controladas 5 501.209  465.692
Imobilizado 15 279639 260.632
Intangivel 14 93295 93799
Total do ativo ndo circulante 501.209 465778 444501  432.900
Total do ativo 504071 473422 869.536  846.007

Controladora __ Consolidado

Passivo e Patriménio Liquido Nota _ 2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018
Circulante

Fornecedores 16 40381 27.100
Instrumentos financeiros derivativos 9 2252 28
Empréstimos e financiamentos 17 118230 76439
Saldrios e encargos sociais 258 208 20151 32.890
Tributos a recolher 308 877 4993 5097
IR e CSa pagar 87 763
Dividendos e juros sobre o capital proprio 27 10991 16351 10991 16351
Partes relacionadas 27 67 50 172 145
Comissoes sobre vendas 4816  5.446
Qutros passivos 8446 _ 6.577

Total do passivo circulante
Nao Circulante

11.624 17.486 210519 170.836

Empréstimos e financiamentos 17 162.852 211.090
Provisao para riscos 18 3.684 _8.114
Total do passivo ndo circulante 166.536 219.204
Total do passivo 11.624 _17.486 377.055 390.040
Patrimonio Liquido 19

Capital social 377.065 358.796 377.065 358.796
Reserva de capital (6.392) (6.392)
Opgoes outorgadas 5382 4791 5382 4791
Reservas de lucros 94043 83525 94043 83.525
Ajustes de avaliagdo patrimonial 15957 _15.216 _15.957 _15.216
Total do patriménio liquido dos controladores 492447 455936 492.447 455936
Participagdo dos nao controladores 34 31

492.447 455936 492481 455.967
504.071 473422 869.536 846.007

Total do patriménio liquido
Total do passivo e do patriménio liquido

As notas explicativas da administracao séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Atribuivel aos acionistas da Controladora

Capital  Reserva Opgoes
Nota _social decapital outorgadas
Em 1°de janeiro de 2018 358.796 (6.392) 4129
Resultado abrangente do exercicio:
Lucro liquido do exercicio
Mudanga na participacdo relativa em controladas 5
Variagdo cambial de controlada no exterior 5
Total do resultado abrangente do exercicio -
Contribuigdes e distribuicdes para acionistas:
Dividendos adicionais propostos 19(c)
Opgdes de agdes outorgadas 19(e) 662
Destinagao do lucro:
Reserva legal 19(c)
Juros sobre o capital proprio e dividendos 19(c)
Lucros a disposicao da Assembleia 19()
Total de contribuicdes dos acionistas
Em 31 de dezembro de 2018 358.796 6.392) 4791
Resultado abrangente do exercicio:
Lucro liquido do exercicio
Variagdo cambial de controlada no exterior 5
Total do resultado abrangente do exercicio
Contribuigdes e distribuicdes para acionistas:
Aumento de capital com reservas de lucros 19(a) 18269 6.392
Opgdes de agdes outorgadas 19(e) 591
Destinagao do lucro:
Reserva legal 19(c)
Juros sobre o capital proprio e dividendos 19(c)
Lucros a disposicao da Assembleia 19()
Total de contribuigdes dos acionistas 18269 6392 591
Em 31 de dezembro de 2019 377.065

662

5382
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Reservas delucros  Ajustes de Participagdo  Total do
Reserva Reservade  avaliagao Lucros dosnao patriménio
legal retencdo de lucros patrimonial acumulados _ Total controladores liquido
7251 26.456 15639 405.879 (243) 405.636
68.847  68.847 20 68.867
(271) (271) 271
(152) 152, (17) (169)
- _ (43) 68847 68424 274 _ 68698
(1.797) (1.797) (1.797)
662 662
3442 (3442)
(17.232) (17.232) (17.232)
48.173 (48.173)
46.376 (68.847) (18.367) (18.367)
72.832 15216 455936 31 455.967
46.278  46.278 46.278
741 741 3 744
741 46.278 _47.019 3 47.022
(24.661)
591 591
2314 (2.314)
(11.099) (11.099) (11.099)
32.865 (32.865)
2314 8204 (46.278) (10.508) (10.508)
13.007 81.036 15.957 492447 34 492481

continuagi\(
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U 0 D Saude F s 0 DACOE bJ n° 20.258.278/0001-70
—s¢ continuagago  Demonstracao do Resultado Demonstracao do Resultado Abrangente Demonstracao dos Fluxos de Caixa Demonstracao do Valor Adicionado
Controladora Consolidado Controladora _Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2019 _2018 2019 2018 Nota _2019 _2018 _2019 _2018 Nota _ 2019 _ 2018 _ 2019 2018 Nota _2019 _2018 2019 2018
Receita liquida de vendas 20 619.585  589.215  Lucro liquido do exercicio 46.278 68.847 46.278 68.867  Fluxos de caixa das atividades operacionais: Receitas
Custo das vendas 21 311.989) (265.085)  Outros p do Itado ab Lucro antesdo IReda CS 46,278 68.847 57.958 82824 ;
Lucro bruto 307596 324.130  Itensa serem posteriormente reclassificados para o resultado Ajustes de: \éer:das(:nutas delPro%utos & servios 6(76] 2132267) 635(32885)
Despesas com vendas 21 (191.066)  (173.528) Mudanga na participaco relativa em controladas 5 (271 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 10e18 1.180 419 utras despesas, liquidas X L "
Despesas gerais e administrativas 21 (3953) (3451)  (44.874)  (43.259) Variacao cambial reflexa de investimento 5 741 Proviséo para perdas e baixas de estoques 8717 11798 Receitas “’-‘a“Vaf a construgdo de ativos proprios 14393 20.7%
de iaf ial 5 50247 72954 Total do resultado abrangente do exercicio 47.019 68.42 Reversao de provisdo para devolugdes sobre vendas 18 (94) (453) Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 10e18 1.180) (419
Qutras receitas (despesas) I\qu\das 22 12 95 140 9.369)  Atribuivel a: Acionistas da Companhia Provisao (reversao de provisdo) 678.114  655.132
Lucro operacional 46406  69.598 71.7% 97.974  Participagio dos nao controladores de bonificacdes a clientes 18 T (303)  Insumos adquiridos de terceiros
Receitas financeiras 32 65 4308 6.021 Equivaléncia patrimonial 5 (50.247) (72.954) Custo dos produtos vendidos, das
Despesas financeiras (160) (816)  (15.525)  (20.959) - . P . Depreciagao e amortizagao 14e15 24627  25.532 ) L
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (3.064) 4562 'L\dsagcg:;;xnpsltlf:;gl:: ﬁ:aandc:}IrgI::::i;i\a/icijZZ?sT{:toilsnotﬁg;zr:se Provisao (reversio de provisio) para impairment 14 (6.135) 4839 mer.ca‘dorlas e.dos SErvicos presta.dos (258.285) (234.660)
Variacdes cambiais, liquidas 443 4.774) Resultado nas baixas de imobilizado 2 (326) 13 Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (781)  (738) (147.510) (124.669)
Resultado financeiro 23 128) 751 13.838 15.150)  que o Grupo venhaa incorrer. Ganhos e perdas sao reconhecidos em“Resultado financeiro”na demons- Resultado nas baixas de ativo intangivel 22 15.835 (73) Perdas de valores ativos, liquidos (7.949) (17.646)
Lucro antes do IR e da CS 46278  68.847 57.958 82.824  tragao do resultado. A sequir, sao apresentados os saldos contabeis consolidados de ativos e passivos ~ Variagdes monetérias, cambiais e juros, liquidos 15650  25.656  Valor adicionado (distribuido) bruto 781) (738) 264370 278.157
IReCS 24 denominados ao délar norte-americano: Instrumentos financeiros derivativos 3.064 (4.562) s o
Correntes (10629 (17.416) 2019 2018 Provis&o (reverséo de proviséo) de riscos 18 (4.465)  4.094 eelp vec'j.ga.o N a:o(n:izzg.abo ido) tels ____ (4627) (25.53)
Diferidos 1.051 3459 Ativos em moeda estrangeira Despesas com opgdes de acdes 19(e) 69 19 591 662  valoradicionado {distribuidoj
Lucro liquido do exercicio 46278 68847 _ 46278 _ 68867  Caixae equivalentes de caixa 653 3260 Variagdo no capital circulante: liquido produzido pela entidade (781) (738) 239743 252625
Atribuivel a: Contas a receber de clientes 10.963 9337 Contas a receber de clientes (15.084) (12.818)  Valor adicionado recebido em transferéncia:
Acionistas da Companhia 46.278 68.847 11616 12597 Estoques (19.527) (57.422) Resultado de equivaléncia patrimonial 5 50.247 72.954
Participagéo dos ndo controladores 20  Passivos em moeda estrangeira Tributos a recuperar 274 1893 (1.870) (8.052) Receitas financeiras 32 64 12744 16127
46.278 __68.867  Empréstimos e financiamentos (*) (11.650)  Outros ativos (283) 9 B6) 1426 e 162 115 162 115
Lucro por agdo atribuivel aos acionistas da Fornecedores (22602)  (13.796) Fornecedores 41 13.170 (842) )

Companhia durante o exercicio (em Reais) 25 Outros passivos 440) Tributos a recolher (676) (1.368) 2914  (467) Outras. . o 17 366 428
Lucro bésico por agio 085781 127615 22602) (25886)  Outros passivos 23 3 _(9.466) _ 9.801 Valoradicionado total distribuido 49.677 72395 253015 _269.295
Lucro diluido por agao 0,85781 127615 Exposicao liquida passiva 10.986) (13.289)  Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagoes (4521) (3.551) 86.378 82072  Distribuicao do valor adicionado

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante (¥) O quadro nio considera saldos de empréstimos e financiamentos de capital de giro em moeda es- ~ Ur0s pagos (15.646)  (18806)  pessoal:
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas trangeira de R$58.720 (2018 - R$6.560) (Nota 17), por haver contratacio de swap cambial. O acompa- Cali(ilclzﬁlaggsgera do pelas (aplicado nas (14344 (20458 Remuneracao direta 2683 2263 102498 90294
nhamento das variages entre os ativos e passivos em moeda estrangeira é feito regularmente, através Beneficios 13 320319 15172
Notas Explicativas da Administracao dofluxo de caixa projetado de entradas e saidas de ativos e passivos cambiais. Ao longo do ano existem Flatlvujiades opzracu:na:’s desd {imentos: 4521) (33551) 56388 42808 8450 6320
3 P - A oscilabes nas variagdes entre os ativos e passivos em moeda estrangeira podendo existir descasamen-  ux0S €€ caiXa das ativicades de investimentos: A
as Demonstragoes Financeiras PR : p e N . s - Adiantamentos para futuro aumento Impostos, taxas e contribuigdes:
to ou ndo. Diante disso, de forma a mitigar os riscos incorridos pela possivel exposicao cambial, quando " _
& A - A ' de capital em controladas (17.000) (17.600) Federais 637 1244 31278 45237
P : necessdrio podem ser contratadas operagdes de derivativos. No quadro abaixo sdo considerados A R -
# 1. Informagdes gerais : o ; P . P : : Aplicagdes de recursos em ativos intangiveis 14 (16.998)  (23.697) Estaduai 4 311405  7.991
cinco cendrios, considerando as variagdes percentuais das cotagoes de paridade entre o real e o délar Aquisicao de imobilizado 15 (35.131) (24627) staduals E g
1.1. Contexto operacional: A Ouro Fino Satide Animal Participacdes S.A. (“Companhia’) € uma socie- norte-americano (US$). Recebimento de dividendos e juros sobre o capital proprio 39141 31.989 . . Municipais 413 260
dade anonima de capital aberto, com sede em Cravinhos, estado de Sao Paulo. A Companhia tem agdes Impacto da apreciacao/depreciacao do délar Valor recebido pela venda de imobilizado ’ ) 1730 1699  Remuneracdo de capitais de terceiros:
negouad?s noNovo Mercado daB3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao. A Companhia e suas controladas (conjun- . ' 4,03 4,07 3,05 2,04 Valor recebido pela venda de ativos intangiveis 220 Juros, variaéo cambial passiva, perdas com derivativos, etc. 62 35 29170 31689
tamente, ‘o Grupo”) atuam no segmento de satide animal, especificamente no desenvolvimento, pro-  Ativos/passivos Risco 2019 Cenario 1 Cenario 2 Cenadrio 3 Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) e — — Aluguéis 2998 3247
dugdo e comercializagao de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinrios para animais de (depreciagao (depreciacao i f : ! "
produgéo e de companhia. A emisséo dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi (provével) do US$ -25%) do USS - 50%) H:;':;?: ::i:: :‘nav:::i'",‘i‘;:;zs de financiamentos: 22141 14389 [50.399) (46405 Outras ; ——— 26 218
aprovada para divulgagao pelo Conselho de Administragdo em 7 de fevereiro de 2020. 1.2. Base de  Caixa e equivalentes de caixa Alta do US$ 653 6 (165) (330) Obtencio de empréstimos e financiamentos ) 29 89.994 151.879 Remuneracdo de capitais proprios:
preparacao e declaraao de conformidade: As demonstracdes financeiras, individuais e consolida- ~ Contas a receber de clientes Altado US$ 10963 107 (2.767) (5.535) Pagamentos de empréstimos e financiamentos 2 (99'i03) @ 89.§43) Lucros retidos 35179 51615 35179 51615
das, foram preparadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamen-  Fornecedores Altado US$ (22.602) (220) 5.706 11411 Pagamento de dividendos e juros sobre o canital préprio 29 (16351) (10.847) (16.351)  (10.847 Juros sobre capital préprio e dividendos 11.099 17.232 11099 17.232
ra bt ! o & ‘ 03 P e T . bt : - ' 5 g j pital prop: (16.351) (10.847) (16351) (10.847)
tos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e as normas internacionais de relatério (i) Riscos de taxa de juros: O Grupo possui risco de vir a sofrer perdas econdmicas devido a alteragdes | fi d lizad 2 840 36 Participacio dos na trolad 20
financeiro ("International Financial Reporting Standards - IFRS)’, emitidas pelo “International Accounting  adversas nas taxas de juros. Os riscos de taxas de juros do Grupo decorrem predominantemente de Ca:':;rﬁ;nlﬁzt:;',nig‘c’ilf; :{:zlaéglg;r?el?an::mmenm (16351) (10.847) 4(_1126380 45(% v Iar |c:ipagao dos:at csn ;o acores 29677 72395 253015 269.295
Standards Board -IASB’, e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes — empréstimos e financiamentos e busca manter uma relacao estavel em seu endivid ) de curto e ducio) de caixa lentes de caixa,liquido 1269 (9] (20311) (38369) alor adicionado distribuido 2 -
financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracao na sua  longo prazo. Quanto as aplicacées financeiras, o indexador é o CDI. O Grupo monitora continuamente Calxaeequlvalentes de caixa no inicio do exercicio 2 29 65183 123360 As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante
gestéo. As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacéo dessas demonstracGes financeiras  as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagéo de ope-  Ganhos cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa 137 192 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ﬁ?T‘aP _aPVeSentagas n; Notla 30.As (163‘0715"3(0?'5 gnancelzas ftO(ng)rijPatfadaS cotnSIderando 3 ius:}o ragée; dfe derivativos pzra protegéobcontr; 0 risco dedvolatilidade ;ies(sjas taxas. Atualmente, as opera-  Caixae equivalentes de caixa no fim do exercicio 8 1289 20 45009 65183 2018

Istorico como base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de terras e terrenos na data de  ¢des de financiamento do Grupo € baseada em taxa de juros pés-fixada, 73,8% (2018 - 54,6%), contra ~ . : P - = Controladas

transicdo para IFRS/CPCs, e que, no caso de ativos financeiros disponiveis para venda, outros ativos e 26,29 de operagaes pré-fixadas (2018 - 45,4%). Entretanto, 0 aumento da relevancia das operacdes As transacoes das atividades de financiamento que no impactaram caixa estdo apresentadas na Diretas Indiretas

passivos financeiros (inclusive instrumentos financeiros derivativos) é ajustado para refletira mensura-
&0 ao valor justo. A preparacdo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo no processo de
aplicagdo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, estao divulgadas na Nota 2. a) Demonstragoes

dividuais: As d ¢oes financeiras individuais da Controladora foram preparadas
conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis (CPC). Elas também estao em conformidade com as normas internacionais de relatorio financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS)), emitidas pelo International Accounting Standards
Board -(IASB). Essas demonstracoes financeiras mdwwduals sao d|vu|gadas em conjunto com as de-
monstragoes financeiras consolidadas. b) D id As demonstra-
oes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis (CPC) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS)), emitidas pelo International Accounting Standards Board -(IASB). ¢) Demons-
tragao do valor adicionado: A apresentagao da demonstragao do valor adicionado ("DVA"), individual
e consolidada, é requerida pela legislagao societaria brasileira e pelas préticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. As IFRSs ndo requerem a apre-
sentagdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRSs, essa demonstragao estd apresentada
como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras. 1.3, Mudan-
cas nas politicas contabeis e divulgagées: As seguintes normas foram adotadas pela primeira vez
para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2019 e nao tiveram impactos materiais para o Grupo:
IFRS 16/CPC 06 - Operagdes de Arrendamento Mercantil: Essa norma tem como objetivo unificar o mo-
delo de contabilizagdo dos arrendamentos, exigindo dos arrendatarios reconhecer os passivos assumi-
dos em contrapartida aos respectivos ativos correspondentes ao seu direito de uso para todos os con-
tratos que déo direito ao controle de um ativo identificavel, incluindo contratos de locacao e,
potencialmente, alguns componentes de contratos de prestacao de servicos, amenos que apresente as
seguintes caracteristicas que estdo no alcance da isengao da norma: i. Contratos com prazo inferior ou
igual a doze meses: ii. Contratos que possuam valor imaterial ou tenham como base valores variaveis:
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Administragao da Companhia efetuou o levanta-
mento de todos os contratos de arrendamento e concluiu que em todos os contratos identificados
como arrendamento (pelos critérios da nova norma), aplica-se os critérios de isencdo, e nao ocorreram
impactos materiais nas contas patrimoniais ou de resultado. IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamentos de
Impostos sobre o Lucro: Esclarece a contabilizagao de posicoes fiscais que ainda ndo foram aceitas pe-
las autoridades fiscais. Tanto o IAS - 12/CPC 32 - Tributos sobre o Lucro quanto a nova interpretagao
IFRIC 23 se aplicam somente ao IR e CS. A IFRIC 23 ndo introduz novas divulgages, mas reforca a neces-
sidade de cumprir os requisitos de divulgagao existentes sobre (i) julgamentos realizados; (i) premissas
ou outras estimativas utilizadas; e (jii) o impacto potencial de incertezas que nao estejam refletidas nas
demonstragoes financeiras. O Grupo avaliou e nao identificou impactos relevantes em suas demonstra-
coes financeiras. Outras alteragoes em vigor nao sao relevantes para o Grupo: 1.4. Consolidagao:
A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esta expos-
ta ou tem direitos a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir
as atividades relevantes da investida. As empresas controladas incluidas na consolidagdo estao descri-
tas na Nota 5 (a), e as politicas contabeis aplicadas na elaboragdo das demonstracdes financeiras
consolidadas estao descritas na Nota 30.

@ 2. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e 0s julgamentos contabeis criticos s@o continuamente avaliados e baseiam-se na expe-
riéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias. Com base em premissas, 0 Grupo faz estimativas com relagao ao futuro. Por de-
finicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e julgamentos que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estao con-
templadas a seguir. a) Valor justo de instrumentos financeiros derivativos: O valor justo de instru-
mentos financeiros derivativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagao. O Grupo usa
seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas
condigoes de mercado existentes na data do balano. b) Provisao para créditos de liquidagao duvi-
dosa (“impairment”): A provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (“impairment”) é apurada pelo
critério de perdas esperadas. O método consiste em avaliar as mudangas na qualidade dos créditos
desde seu reconhecimento inicial, considerando trés estgios: (i) Perda esperada no momento inicial;
(ii) Aumento significativo no risco de crédito apds o reconhecimento inicial; e (iii) Ativos com crédito
deteriorado. ¢) IR e CS diferidos: Os saldos de IR e CS diferidos ativos, calculados sobre prejuizos fiscais
e bases negativas, foram contabilizados com base em expectativa de realizagdo futura, baseada em
prOJe;oes de resultados preparadas pela administracao, que consideram o desenvolvimento normal
dos negdcios e mercados de atuacéo, de acordo com os cenarios atualmente conhecidos. d) Perda
(“impair ”) do ativo imobilizado: A capacidade de recuperacdo dos ativos que sao utilizados nas
atividades do Grupo é avaliada quando eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil de um ativo ou grupo de ativos pode nao ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros.
Se o valor contabil destes ativos for superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua
vida Util readequada para novos patamares. e) Provisao para riscos: Uma provisao é reconhecida
quando o Grupo possui uma obrigagao presente (legal ou presumida) resultante de um evento passa-
do, em que ¢ provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao, e for possivel
estimar seu valor de maneira confiavel. O valor reconhecido como proviséo é a melhor estimativa da
compensagao necesséria para liquidar a obrigagao presente na data do balango, levando em conside-
ragao 0s riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando a provisao é mensurada pelos fluxos de
caixa estimados para liquidar a obrigacdo presente, seu valor contabil corresponde ao valor presente
desses fluxos de caixa (quando o efeito do valor da moeda no tempo for relevante). Quando se espera
que alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagao de uma provisao sejam
recuperados de um terceiro, um recebivel é reconhecido como ativo se, e somente se, o reembolso for
virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel. f) Valor justo do plano de ou-
torga de opgdes de compra de agées: O valor justo atribuido as opgoes outorgadas foi determinado
com base no modelo de precificagao Black-Scholes-Merton, modelo este que leva em considera;éo o
valor do ativo obJeto 0 prego de exercicio, 0 tempo a decorrer até o exercicio das opcdes,a probabili-
dade de a opgao ser exemda a volatilidade hlstonca a taxa de dividendos e a taxa de juros livre de
risco. g) Perda ( ') do ativo i Anualmente, o Grupo avalia a recuperabilidade
(“impairment”) dos saldos de intangiveis, substancialmente representados por desenvolvimento e re-
gistro de produtos, sempre que praticavel, por meio do método de fluxo de caixa descontado, conside-
rando dentre outros aspectos: (i) Premissas de geracdo futura de receitas, fundamentadas nos
tamanhos dos mercados (atual e previsto), e na participagao de mercado que o Grupo espera atingir.
(ii) Estimativas dos custos diretos e indiretos de fabricacao. (iii) Gastos associados a comercializacao, tais
como, despesas de marketing, comisses e fretes e armazenagens. O exercicio das projedes abrange
cinco ou mais anos, a partir da data estimada de langamento dos produtos e estimativa do ciclo de vida
do produto, desenvolvimento de mercado e grau de inovagéo tecnolégica associada. O registro de
provisoes é feito quando o valor de recuperagao (valor presente liquido do fluxo de caixa) for inferior ao
valor do ativo registrado, de acordo com a politica contabil da Companhia apresentada na Nota 30.8.
h) Provisao para perdas dos estoques: A provisao para perdas dos estoques é reconhecida quando
existe incerteza quanto a realizagao destes saldos. Sao provisionados os produtos que estao proximos
do vencimento e/ou avariados. i) Tributos a recuperar: Até 30 de abril de 2019, a controlada Ouro Fino
Satde Animal Ltda. acumulava créditos de ICMS decorrentes de saidas com isengdo nas operagoes
dentro do estado de Sao Paulo, exportagdes e redugao de 60% na base de calculo nas operagdes inte-
restaduais, com manutencdo integral/parcial dos créditos das entradas, conforme convénio ICMS
100/97. A partir de 1° de maio de 2019, a manutencao do crédito foi revogada para as operagoes com
isencdo dentro do Estado através do Decreto 64.213. Através da entrega do arquivo da Portaria
(CAT83/2009, os saldos credores ainda existentes sao convertidos em créditos acumulados passiveis
de apropriacdo e poderdo ser utilizados nas compras de insumos e maquinas e equipamentos e/ou
transferéncia para outras empresas do Grupo com relagao de interdependéncia e que apuram ICMS a
pagar regularmente. Atualmente, a controlada esta em processo de entrega dos arquivos, os quais
devem ser entregues de forma cronoldgica e em conjunto com empresas de consultoria tributéria
e dessistemas que estdo trabalhando para viabilizar a entrega dos arquivos. A Administragdo da Compa-
nhia entende que nao hé risco relevante de ndo realizagao destes créditos, portanto, nenhuma provisao
para perda foi constituida.

@ 3. Gestio derisco financeiro

3.1. Fatores de risco financeiro: As atividades das empresas do Grupo possuem riscos financeiros re-
lacionados principalmente as variagoes cambiais, a flutuagao das taxas de juros, ao risco de crédito e ao
risco de liquidez. O objetivo do gerenciamento de riscos é reduzir possiveis variagdes nao esperadas
nos resultados, advindas dos referidos riscos. O Grupo gerencia seus riscos financeiros como funda-
mento para sua estratégia de crescimento e de um fluxo de caixa saudavel e dispde de um comité finan-
ceiro que estabelece as estratégias de administracao de tais exposi¢des, podendo fazer uso de instru-
mentos financeiros derivativos ou nao derivativos para protecdo contra esses riscos potenciais. Sao
monitorados os niveis de exposi¢ao a cada risco de mercado (variagdo cambial e taxa de juros) e a sua
mensuragdo inclui uma andlise com base na exposicao contabil e previsao de fluxos de caixa futuros.
a) Riscos de mercado: (i) Risco cambial: O risco cambial é o risco de que as alteragdes das taxas de
cambio de moedas estrangeiras possam fazer com que o Grupo incorra em perdas ndo esperadas,
levando a uma redugdo dos valores dos ativos ou aumento dos valores dos passivos. A principal expo-
sicdo no tocante a variagao cambial refere-se a flutuagao do délar norte-americano. Para protecéo dos
riscos de variages cambiais, quando necessario, sdo utilizadas operagdes de derivativos, substancial-
mente “swap” cambial e NDF (“non deliverable foward"). Os “swaps" so classificados como derivativos
de valor justo por meio do resultado e foram contratados para troca de encargos de empréstimos e
financiamentos, originalmente em moeda estrangeira, para encargos com base na variagao dos Certifi-
cados de Depositos Interbancarios - CDI. As NDFs sdo classificadas como derivativos de valor justo por
meio do resultado e foram contratadas para mitigar possiveis exposicdes cambiais ativas ou passivas

pos-fixadas nao ocasiona maior volatilidade no custo médio das operagoes devido & redugéo dos prin-
cipais indexadores de mercado (SELIC, CDI, TILP, etc.). b) Riscos de crédito: O Grupo esta potencial-
mente sujeito ao risco de crédito relacionado com as contas a receber dos clientes, aplicagdes financei-
ras e contratos de derivativos. Para limitar o risco associado com os ativos financeiros especialmente as
aplicagdes financeiras e contratos de derivativos, o Grupo opta por instituicoes financeiras de primeira
linha. O risco de crédito é mitigado pela pulverizacdo da carteira de clientes, selecéo criteriosa dos
clientes por segmento de negdcio (animais de produgao, animais de companhia e operagdes interna-
cionais), além da utilizagdo de instrumentos de garantias, estabelecimento de limites individuais de
exposicdo e uma politica de crédito bem definida, com utilizagdo de uma modelagem de risco de cré-
dito com atribuicao de rating para cada cliente, amparada nos mais de 32 anos de experiéncia de mer-
cado. O Grupo dispde de comité de crédito que estabelece as diretrizes e avalia e monitora os niveis de
riscos de crédito a que esta disposto a se sujeitar no curso de seus negocios. Além dos mitigadores de
risco estabelecidos nas politicas de crédito, o Grupo possui apdlices de seguro de crédito que cobrem
parte de suas vendas. O Grupo classifica sua carteira de clientes através de metodologias de anélise de
risco desenvolvidas internamente com o objetivo de classificar adequadamente o real risco de seus
clientes. S&o atribuidos pesos para cada variavel, entre elas histérico de pagamentos, tempo de relacio-
namento com o Grupo, tempo da empresa no mercado e entre outras variaveis, e a partir da combina-
cdo delas, é definido uma classificagao de rating para cada cliente. Esta classificagao de risco de crédito
varia de"AA" até “E', sendo "AA” 0 menor risco e "E” o maior risco (Nota 7). ¢) Riscos de liquidez: O Grupo
adota uma politica responsavel de gestao de seus ativos e passivos financeiros, cujo acompanhamento
é efetuado pela diretoria financeira, por meio de estratégias operacionais visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranga. A previsao do fluxo de caixa é elaborada com base no orcamento aprovado
e posteriores atualizagoes. Essa previsdo leva em consideragdo, além de todos os planos operacionais,
o plano de captacéo para suportar os investimentos previstos e todo o cronograma de vencimento das
dividas. A tesouraria monitora diariamente as previsoes contidas no fluxo de caixa para assegurar que
ela tenha recursos suficientes para atender as necessidades operacionais. Adicionalmente, o Grupo
possui linhas de crédito pré-aprovadas disponiveis para aumentar e fortalecer a sua posicao de liqui-
dez. As disponibilidades de caixa sao investidas, principalmente, em Operagoes Compromissadas e
CDBs, correspondentes a instrumentos de alta liquidez. O Grupo mantém sua alavancagem de modo a
nao comprometer sua capacidade de pagamento e investimentos. A tabela abaixo analisa os passivos
financeiros por faixas de vencimento, correspondentes ao exercicio remanescente entre o balango
patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela séo os fluxos de

caixa ndo descontados contratados. Consolidado
Menos Entre1 Entre2 Acimade
delano e2anos e5anos 5anos
Em 31 de dezembro de 2019:
Fornecedores 40.381
Empréstimos e financiamentos (¥) 129.762 52765  90.099 42.235
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 2.252
Dividendos e juros sobre o capital proprio 10991
Demais passivos 39.770 __2.579
223.156 _ 55344 _ 90.099 42235
Em 31 de dezembro de 2018:
Fornecedores 27.100
Empréstimos e financiamentos (¥) 91.946 62063 124.291 56.229
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 28
Dividendos e juros sobre o capital proprio 16351
Demais passivos 53352 _ 5.680
188.777 43 124291 56.229

(¥) Como os valores incluidos na tabela séo os fluxos contratuais de caixa nao descontados, , portanto,
incluem encargos financeiros futuros, esses valores sao diferentes dos valores divulgados no balango
patrimonial para empréstimos e financiamentos. 3.2. Gestao de capital: Os objetivos do Grupo ao
administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade e oferecer retorno aos
acionistas, mantendo uma classificagdo de crédito forte a fim de apoiar os negdcios e maximizar o valor
para os acionistas. O Grupo administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas
condigdes economicas. A estrutura de capital decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capi-
tal e retengao de lucros) e capital de terceiros para financiar suas operagdes. O monitoramento do capi-
tal é feito com base no grau de alavancagem financeira, que pode ser medido por meio de varios indi-
cadores. Os indicadores de alavancagem em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018
podem ser assim sumariados:
Consolidado

Nota _ 2019 _ 2018
Empréstimos e financiamentos 17 281082  287.529
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 9 2252 28
Caixa e equivalentes de caixa 8 (45009 (65.183
Divida liquida 238325
Patriménio liquido 19 492481

Total do capital

indice de alavancagem financeira % 2
3.3.Estimativado valor]usto A determinagao do valor justo (“fair value”) dos instrumentos financeiros
contratados pelo Grupo é efetuada com base em informagdes obtidas junto as instituicdes financeiras
preco cotado em mercado ativo, utilizando metodologia usual padrao de aprecamento no mercado, que
compreende avaliagao do valor nominal até a data do vencimento e desconto a valor presente as taxas
de mercado futuro. O Grupo avalia, na data do balanco, se hé evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor recuperavel
(“impairment”). Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contébil, menos a perda (“impairment”), estejam proximos de seus valores justos,
especialmente considerando prazo e natureza. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divul-
gagdo, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratual futuros pela taxa de juros vigente
no mercado, que esté disponivel para o Grupo para instrumentos financeiros similares. Os instrumentos
financeiros derivativos sao mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacao
das mensuragdes do valor justo pelo nivel de hierarquia. Todos os instrumentos financeiros derivativos
do Grupo foram classificados como Nivel 2 “Outros dados significativos observaveis”.

@ 4. Apresentacao de informagoes por segmento

0 Conselho de Administracao é o principal tomador de decisoes e definiu os segmentos operacionais
com base na tomada de suas decisoes estratégicas sobre os negécios. Esses segmentos sao: « Animais
de produgéo - comercializagdo no mercado interno de medicamentos, vacinas e outros produtos
veterinarios para bovinos, suinos, aves, ovinos, equinos e caprinos. - Animais de companhia - comercia-
lizagao no mercado interno de medicamentos e outros produtos veterinarios para caes e gatos.
+ Operagdes internacionais - comercializagao no mercado externo, principalmente para América Latina,
de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios para animais de produgao e de companhia.
A fabricagao dos produtos ocorre nas instalages industriais na cidade de Cravinhos, estado de
Sao Paulo. As vendas sao bastante pulverizadas, desta forma ndo hé clientes que representem mais do
que 10% da receita liquida. Os ativos e passivos, as despesas gerais e administrativas, as outras receitas
(despesas), liquidas, o resultado financeiro e o IR e a CS sao analisados de forma conjunta e, por isso, nao
estdo sendo apresentados por segmentos de negécio. Os resultados por segmentos sdo os seguintes:

Nota 29 (a).
As notas explicativas da administragao séo parte integrante
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

OuroFino  Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino
Saide Agronegdcio OuroFino de México, Colombia

(i) Demonstragéo do resultado sintética: Receitas liquidas das vendas 342201 47241 79973 19529 17.831
oo Lucro (prejuizo)antesdolRedaCs  19.263 46674 24615 1741 (610)
Diretas indiretas  R€CS » _ (10%6)  (12680)  (3.128) 2157 433
OuroFino  Ouro Fino OuroFino OuroFino  Lucro liquido (prejuizo)
Saude Agronegdcio OuroFino de México, Colombia do exercicio 18.167 33.994 _ 21487 3.898 (177)
A ouidas § Animal Ltda. Ltda. Petltda. S.A.deC.V. SAS iii) D 30 do resultado abi 2019 2018
eceitas liquidas das vendas 372.051 439.759 91.987 21.762 21.581 X P . - -
Lucro (prejuizo) antesdoRedaCS  (6720) 38452 28437 (129)  (1.835) OuroFinosaude Animal Ltda. controlada direta)
IReCS 1.974 (3.362) 9.722) 3 3) Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (4.746) 18167
Lucro liquido (prejuizo) QOutros resultados abrangentes 741 (423)
do exercicio (4.746) 35090 _ 18715 86 1.838) _ Total do resultado abrangente (4.005) 17744
(iv) Demonstragao dos fluxos de caixa sintética: i 2019
Controladas
Diretas Indiretas
Ouro Fino Saude Ouro Fino Agro- Ouro Fino Ouro Fino de Ouro Fino
Animal Ltda. negdcio Ltda. Pet Ltda. México, S.A. de C.V. Colombia S.A.S
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 28372 38215 22368 1.081 864
Juros pagos (14.989) (148) (60) (449)
IR e CS pagos (3.904) (10.440)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 13383 34.163 11.868 1.081 415
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (45.395) (3.503) (951) (476) (76)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 8.841 (33.789) (6.734) (407)
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (23171) (3.129) 4,183 605 (68)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 37.620 20.869 4054 1242 1378
Ganhos cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa 137
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 14.586 17.740 8237 1.847 1310
2018
Controladas
Diretas Indiretas
Ouro Fino Saude Ouro Fino Agro- Ouro Fino Ouro Fino de Ouro Fino
Animal Ltda. negdcio Ltda. Pet Ltda. México, S.A. de C.V. Colombia S.A.S
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 3211 61421 18399 3.649 (1.058)
Juros pagos (17.189) (636) (83) (301) (597)
IR e CS pagos (389) (17.283) 2.786;
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (14.367) 43.502 15.530 3348 (1.655)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (49.082) (3.822) (452) (1.207) (292)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 3143 (27.854) (21.398) (1.895) (1.858)
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (60.306) 11.826 (6.320) 246 (3.805)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 97.736 9.041 10374 996 5.183
Ganhos cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa 190 2
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 37.620 20.869 4054 1.242 1378
d) Reconciliagéo das informagdes fi iras dos i Controladas
Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino
Saude Animal Ltda. Agronegécio Ltda. Pet Ltda. Total
20 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Patriménio liquido em 1° de janeiro 300.903 259.164 153.995 133.543 20.098 19.645 474996 412352
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (4.746) 18.167 35.090 33.994 18.715 21.487 49.059 73.648
Integralizagao de capital com AFACs 17.000 23.600 17.000 23.600
Opgoes de agdes outorgadas 316 395 97 148 109 100 522 643
Juros sobre o capital proprio (8.456) (1.041)
Dividendos distribuidos (25.537) (5.234) (6.415) (21.134) (31.952) (26.368)
Mudanga na participado relativa em controladas (271) (271)
Variagao cambial reflexa de investimentos no exterior 741 (152) 741 (152)
Patrimonio liquido em 31 de dezembro 314214 300.903 163.64: 153.995 31.466 20.098 510.366 483.452
Percentual de participagdo societaria - % 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
Participagdo nos investimentos 314214 300.903 163.645 153.995 31.466 20.098 509.325 474.9%
Lucro ndo realizados nos estoques 8.116) 9.304) 8.116) 9.304)
Saldo contabil do investimento na Controladora 306.098 291.599 163.645 153.995 31.466 20.098 501.209 465.692
@ 6. Instrumentos financeiros por categoria
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Ativos, conforme o balango patrimonial Custo amortizado Custo amortizado Custo amortizado Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 20 65.183
Contas a receber 189.076 174,694
Partes relacionadas 968 7.238 393 636
Outros ativos, exceto despesas antecipadas 250 3.467 3.205
2.507 7.258 237.945 243718
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Custo Custo  Passivos mensurados ao valor Custo Passivos mensurados ao valor Custo
Passivos, conforme o balango patrimonial: amortizado  amortizado justo por meio do resultado  amortizado justo por meio do resultado  amortizado
Fornecedores 40.381 27.100
Instrumentos financeiros derivativos 2252 28
Empréstimos e financiamentos 281.082 287.529
Partes relacionadas 67 50 172 145
Comissdes sobre as vendas 4816 5446
Outros passivos 8446 6.577
67 50 2252 334.897 28 326.797
<

@ 7. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estdo vencidos ou “impaired" é avaliada median-
te referéncias as classificagoes externas de crédito (se houver) ou s informagées historicas sobre os
indices de inadimpléncia de contrapartes. Os saldos de conta corrente e aplicagdes financeiras no mon-
tante de R$44.926 (2018 - R$65.131) sdo mantidos em instituicdes financeiras consideradas de“primeira
linha", sendo todas de classificagéo BB- Standard & Poor’s. Os saldos das contas a receber de clientes sao
classificados como descrito na Nota 3.1 (b), vide quadro abaixo.

Consolidado

2019 2018

AA 65257 54278
A 73770 71817
B 19102 20.658
C 19.975 16.276
D 13.020 12281
E 4.669 5.798
195793  181.108

@ 8. Caixae equivalentes de caixa

Estao representados por saldos em caixa e bancos e por aplicagoes financeiras em Operagoes

2019

Segmentos de negdcios
Animaisde  Animais de Operagoes

producdo companhia internacionais Total

Receita 467.083 88.234 64268 619585

Custos das vendas (258.553) (27.100) (26.336) (311.989)

Lucro bruto 208530 61.134 37932 30759
Despesas com vendas (132.272) (32.079) (26.715)
Resultado segmentado 76.258 29.055 11217

Resultado nao segmentado
Lucro liquido do exercicio

Segmentos de negdcios

Animaisde  Animais de Operagdes

producdo companhia internacionais Total

Receita 458.584 75615 55016  589.215
Custos das vendas (222.632) (22.415) (20.038)  (265.085)
Lucro bruto 235.952 53.200 34978 324130
Despesas com vendas (120.931) (28.880) (23.717)  (173.528)
Resultado segmentado 115.021 24.320 11.261 150602
Resultado nao segmentado (81.735)
Lucro liquido do exercicio 68.867

A composicdo, por pais, das receitas do segmento de operagdes internacionais esta apresentada a seguir:
2

019 2018
México 21762 19.529
Colémbia 21581 17.831
Equador 5636 4580
Paraguai 2402 1.049
Honduras 2252 1439
Costa Rica 1345 1797
Panama 1809  1.866
Bolivia 3519 3140
Outros 3962 3785

1268 55.016

»>

@ 5. Investimentos (controladora)
a) Informagdes sobre os investimentos:

Participagdo  Participacdo

Nome Pais Negécio direta indireta
Pesquisa, desenvolvimento, industrializagdo e a comercializagao de medicamentos, vacinas e outros produtos veterindrios. A comercializagdo no
(i) Ouro Fino Satide mercado interno ocorre com as empresas menciondas nos itens (ii) e (iii). A comercializagdo no mercado externo ¢é realizada diretamente com
Animal Ltda. Brasil terceiros e por meio das empresas mencionadas nos itens (iv) e (v). Também presta servicos de industrializagdo por encomenda de terceiros. 99,99%
(ii) Ouro Fino Comercializagdo no mercado interno de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios para animais de producdo adquiridos da
Agronegacio Ltda. Brasil empresa mencionada no item (i) e de terceiros. 99,99%
(iif) Ouro Fino Comercializagdo no mercado interno de medicamentos, produtos veterinarios e artigos correlatos para animais de companhia adquiridos da
Pet Ltda. Brasil empresa mencionada no item (i) e de terceiros. 99,99%
(iv) Ouro Fino de Comercializagdo de medicamentos e outros produtos veterinarios, exclusivamente no mercado mexicano, adquiridos da empresa
México, S.A.de CV México  mencionada no item (i). 99,64%
(v) OuroFino Comercializagdo de medicamentos e outros produtos veterinarios, exclusivamente no mercado colombiano, adquiridos da empresa
ColombiaSAS  Colémbia mencionada noitem (i). _ 100,00%
<
b) M 30 dos i Controladora 2019
2019 2018 Controladas
Saldo inicial 465.692 403742 Diretas Indiretas
Equivaléncia patrimonial 50247 72954 OuroFino  OuroFino Ouro Fino Ouro Fino
Integralizagao de capital com AFACs 17.000  23.600 Satde Agronegdcio OuroFino de México, Colémbia
Opgoes de agdes outorgadas 522 643 Animal Ltda. Ltda. PetlLtda. S.A.deC.V. S.AS
Juros sobre o capital proprio (1.041)  (8456)  Nao circulante
Dividendos distribuidos (i) (31.952) (26.368) Ativo 425636 14357 2.103 4851 341
Mudanga na participacdo relativa em controladas (271) Passivo (162.433) (1.587) (213) (1.238)
Variagdo cambial reflexa de investimentos no exterior 74 (152)  Ativo ndo circulante, liquido 263.203 12770 1.890 4.851 2173
Saldo final 501.209 465.692  Patriménio liquido 314214 163.645 31466 9.343 729
(i) Em 2019, os scios das controladas Ouro Fino Pet Ltda. e Ouro Fino Agronegdcio Ltda. aprovaram
distribuicdo de dividendos para a controladora Ouro Fino Salde Animal Participagdes S.A. 2018
nos montantes de R$6415 (2018 - R$21.134) e R$25.537 (2018 - R$5.234), respectivamente. Controladas
) Resumo das informagées financeiras: Os quadros abaixo apresentam um resumo das informagées Diretas Indiretas
financeiras das controladas. OuroFino  Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino
(i) Balango patrimonial sintético: Satide Agronegécio OuroFino de México, Colémbia
2019 Animal Ltda. Ltda. Petltda. S.A.deCV. S.AS
Controladas  Circulante
Diretas Indiretas Ativo 218.664 189.183 24499 14.294 12,694
OuroFino  Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino Passivo (119.310) (47919) _ (5309 (9.946) _ (10.639)
Saide Agronegdcio OuroFino deMéxico, Colémbia  Ativo circulante, liquido 99.354 141264 19.190 4348 2.055
Animal Ltda, Ltda. PetLtda. S.A.deCV. S.AS  Naocirculante
Circulante Ativo 415229 16.484 1476 4356 1.697
Ativo 220.837 190.371 37.341 12532 11.648 Passivo (213.680) (3.753) (568) (1.203)
Passivo (169.826) (39.496) (7.765) (8.040) _ (13.092)  Ativo ndo circulante, liquido 201.549 12.731 908 4356 494
Ativo (passivo) circulante, liquido 51.011 150.875 29576 4492 (1.444)  Patrimonio liquido 300903 153.995 20.098 8.704 2.549

Comprc das e CDB com atualizagdo média de 95,6% da variagdo da taxa dos Certificados de Depo-
sito Interbancarios (CDI) (2018 - atualizagao média de até 95,7% do CDI).
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Caixa:
Em moeda local n 12
Em moeda estrangeira _ 72 40
83 52
Bancos:
Em moeda local 104 20 6187 3899
Em moeda estrangeira . 581 3220
104 20 6768  7.119
Aplicagdes financeiras (i):
Em moeda local
Operagdes compromissadas 6.069  7.907
(DB 32089  50.024
Outros o 81
38158 58012
20 45009 65.183

(i) As aplicagdes financeiras no montante de R$38.158 (2018 - R$58 012) podem ser resgatadas a qual-
quer momento sem perda de rentabilidade.

@ 9. Instrumentos financeiros derivativos (consolidado)

2019 2018

Passivo Ativo Passivo

Swaps cambial 2252 313
NDF 285

Circulante 2.252 285 313

Os valores de referéncia (“notional’) dos contratos de “swaps” cambial em 2019, correspondem a
EUR12,945 mil (2018 - US$1,667 mil) e os valores de referéncia (“notional”) dos contratos de NDF em
2018 correspondem a US$850 mil.

@ 10. Contas a receber de clientes (consolidado)

Em moeda local:
Contas a receber
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (impairment)

Em moeda estrangeira:
Contas a receber 11749 10.093

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (impairment) 786) 756)
10.963 9.337
Circulante 189.076  174.6%
Aanélise por vencimentos esta representada abaixo: 2019 2018
Avencer:
Até trés meses

De trés a seis meses
Em mais de seis meses

Vencidos:
Até trés meses
De trés a seis meses
Em mais de seis meses

A Companhia adotou a mensuragao da perda estimada com créditos de Ilqwdagao duwdosa com base
em toda a vida dos instrumentos, utilizando a abordagem simplificada, considerando o histérico de
movimentagoes e perdas histdricas. Como regra geral, os titulos vencidos ha mais de 180 dias (365 dias
para controlada Ouro Fino de México, S.A. de CV) representam um relevante indicativo de perda espe-
rada, e sdo avaliados individualmente, considerando as garantias existentes. A movimentagao da provi-
540 esta apresentada como segue:

2019 2018
Saldo inicial 6414 7495
Adicoes, liquidas 1.180 419
Variagao cambial 64 173
Baixas definitivas (941) (1.673)
Saldo final 6717 6414

A constituigao e a reversao da provisao para contas a receber (“impairment”) foram registradas no resul-
tado do exercicio como“Despesas com vendas” (Nota 21). Os valores sao geralmente baixados da conta
de provisdo quando ndo hé expectativa de recuperagao dos recursos.

@ 1. Estoques (consolidado)

2019 2018

Produtos acabados 66.118  82.121
Matérias-primas 51250  37.855
Materiais de embalagem 13494 11,683
Produtos em elaboragao 12398 9.051
Importagbes em andamento 11162 7.264
Adiantamentos a fornecedores 11.251 8976
QOutros 10.046 8718
Provisao para perdas nos estoques (Nota 18) (6.083) _(7.087)
169.636 158581

Néo circulante (*) (4342) _(5422)
Circulante 165294  153.159

(*) O montante de R$4.342 (2018 - R$5.422) refere-se a contrato celebrado entre a controlada Ouro Fino
Satde Animal Ltda. e o fornecedor Laboratdrio Biomega S.A. (Biomega’) e a liquidagao tem ocorrido
através da entrega de mercadorias.

@ 12. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

2019 2018 _ 2019 _ 2018

ICMS 51402 56461
PIS e COFINS 779 1514
IRRF 355 472 849 907
ICMS, PIS e COFINS sobre aquisices de imobilizado 736 568
1Pl 220 374
Outros o 2.757 2384
355 472 63755  62.208

Nao circulante _ _(86) (51.277) (56.368
Circulante _355 38 _12478 5.840

Os créditos de ICMS foram gerados substancialmente, pela Ouro Fino » Satde Animal Ltda, (2019 -
R$50.853; 2018 - R956.055) e nao sao sujeitos a atualizagao monetaria. Até 30 de abril de 2019, a gera-
o dos referidos créditos decorria de saidas de mercadorias com isencao nas operagoes dentro do es-
tado de Sao Paulo, bem como nas exportagoes e com reducéo de 60% na base de célculo nas operagdes
interestaduais, com manutencao integral/parcial dos créditos das entradas, conforme convénio ICMS
100/97. A partir de 1° de maio de 2019, com a entrada em vigor do Decreto 64.213 de 2019, a controla-
da Ouro Fino Satide Animal Ltda. deixou de ter direito a manutencao integral dos referidos créditos nas
operagdes dentro do Estado de Séo Paulo, e passou a estornar tais valores nas apuragdes mensais. A
partir da entrega do arquivo de custeio da Portaria CAT 83/2009 e homologagéo pelas autoridades fis-
cais, os saldos credores sao convertidos em créditos acumulados passiveis de apropriacao nos termos
dalegislagdo aplicavel e poderao ser utilizados nas compras de insumos e maquinas e equipamentos e/
ou transferidos para outras empresas do Grupo com relagao de interdependéncia e que apuram regu-
larmente ICMS a pagar. Sendo que, em ambos os casos os créditos sao recuperados a valores historicos.
Atualmente, a Ouro Fino Satide Animal Ltda. esta em processo de entrega dos arquivos de custeio re-
troativos (Portaria CAT 83/2009), os quais devem ser entregues em ordem cronoldgica, desta forma,
viabilizara a transformagao do saldo credor em crédito acumulado, permitindo sua utilizagao nos ter-
mos descritos acima. A Administragao, em conjunto com empresas de consultoria tributaria e de siste-
mas, trabalha fortemente para viabilizar a entrega dos arquivos. Os créditos de ICMS relativos aos anos
de 2010 2013, no montante de R$18.846, foram homologados pela fiscalizagao. Sendo R$11.048 libe-
rados imediatamente para utilizagdo quando da andlise efetuada pelo Fisco em sua auditoria, no decor-
rer dos anos de 2013 e 2014. Posteriormente, foi efetuada a liberagao de valores anteriormente retidos
em virtude de Autos de Infracdo, mediante mandado de seguranca, no valor de R$3.795, assegurados
por seguro garantia, sendo R$ 3.123 em junho de 2018 e R$ 672 em fevereiro de 2019. Por fim, 0 saldo
residual de R$4.003 permanece retido em virtude de obrigagdes relativas a entrega de arquivos eletro-
nicos nos termos da portaria CAT 83/2009. O saldo credor apresentado contempla também a totalidade
dos saldos apurados entre os anos de 2014 a 2018, sendo que os pedidos de crédito acumulado serao
realizados através da entrega do arquivo de ecredac nos termos da Portaria CAT 83/2009, os quais estdo
sendo preparados de forma consistente pela Administracao, nos prazos previstos na lei. Nesse contex-
to, a Administracao da Companhia entende que nao ha risco relevante de nao realizacdo dos valores
registrados, portanto, nenhuma provisao de crédito para perda se faz necessaria.

13 Im osto de renda e contribuicao social correntes
@ '> iferidos (consolidado)

A Companhia e suas controladas Ouro Fino Satide Animal Ltda., Ouro Fino Agronegécio Ltda. e Ouro
Fino Pet Ltda. apuram o IR e a CS pelo regime do “Lucro Real” (a controlada Ouro Fino Pet Ltda. adotava
o regime de “Lucro Presumido” até 31 de dezembro de 2018), calculados as aliquotas de 25% e 9%,
respectivamente. As controladas sediadas no México e Coldmbia apuram seus tributos com base nas
regras vigentes naqueles paises. Portanto, os valores apresentados nas demonstragoes consolidadas
dos resultados nao guardam correlagéo direta com o resultado que seria obtido pela aplicagao das ali-
quotas usuais acima mencionadas. a) Composicéo, natureza e realizaao dos tributos diferidos:

(i) IR e CS diferidos: 2019 2018
Créditos tributdrios sobre:
Prejuizos fiscais acumulados e bases negativas 7149 1836
Diferencas temporérias
Provisoes 10792 16,648
Lucro nao realizado nos estoques 4181 4656
Gastos pré-operacionais baixados 191 383
Instrumentos financeiros derivativos 766 106
Mais valia - combinagéo de negdcios 802 780
23.881 24409
Débitos tributarios sobre:
Diferencas temporérias
Custo atribuido a terras e terrenos (7.878)  (7.878)
Provisoes (171) (158)
Depreciacao acelerada (391) _(410)
8440) (8446
Total do ativo, liquido 15441 15963
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U 0 D Saude F s 0 DACOE bJ n° 20.258.278/0001-70
—% continuagéo Notas Explicativas da Administracdo as Demonstra¢oes Financeiras
OIReaCSdiferidos estao apresentados liquidos por empresa no balango patrimonial. Amovimentagdo ~ Os montantes pelos periodos estimados de sua compensagao sao os seguintes: r' 21. Custose despesas por natureza Controladora  Consolidado
liquida da conta de IR e CS diferidos ¢ a seguinte: Ativo de imposto diferido a ser recuperado 2019 2018 2019 2018 2019 2018
2019 2018 Em2019 17.835 Controladora Consolidado  pespesas financeiras: - - —
Saldo inicial 15963 12412 Em2020 20509 5795 2019 2018 2019 _ 2018  jyrospassivos (13.154) (16.981)
Gastos pré-operacionais baixados (192) (193 Em2021 2570 Custo das vendas (*) PIS e COFINS sobre juros sobre o capital préprio (97) (781)  (97)  (781)
Prejuizos fiscais acumulados e bases negativas 5313 1510 Acmade2023 3887 gg% 55405 Zgg Custos varidveis (matéria-prima e materiais de consumo) 180413 162.766 Encargos financeiros (1539) (2.115)
Instrumentos financeiros derivativos 660 (3447) oo dei diferid liquidad 28 22F Despesas com pessoal 75834 62481 Outras (63) (35 _ (735) (1.082)
Provisdes (5.856) 5449 Eraész"é‘_;g le imposto diferido a ser liquidado 178 Depreciacao e amortizagao 16182 16375 . g louid (160) (816) (15.525) (20.959)
5 i Servicos de terceiros 22148 17672  Instrumentos financeiros derivativos, liquidos:
Iél;f]reoﬁrc]?;J:aggg??gzsr?cti:q;:;celerada @73) (24261) Em 2020 252 27 Provisdo para perdas nos estoques (994)  (1.036) Ganhos (perdas) com derivativos (variagdo cambial) (1.617) 8853
Mais valia combinagég de nigdcios 22 57 Em %gﬂ ;1 ;; Energia elétrica 8114 5657 Perdas com derivatvos (juros) {l447)_(3.291)
' ics impai 064) _ 4.562
Depreciagio acelerada 6 Acima de 2023 8080 8204 Provisioparaimpaiment 140 49 —
saféo ﬁnagl 15441 15963 e 8440 84de  Outros i 0452 1121 Ka"aﬁois cfamb'a's liquidas 3839 843‘:;3) (1(2'126‘%
= === > —_— 311989  265.085 esultado financeiro .
@ 14. Intangivel (consolidado) DeDspesas com vendas | s 1233 @ 24. Despesa de Imposto de Renda e Contribuicao Social
espesas com pessoal . . . p - - .
Em 1° de janeiro Provisaopara Variagao Em 31 de dezembro Despesas com equipe de vendas 47736 48741  OsencargosdelRe CS sio reconciliados com as aliquotas vigentes, Cc‘x;’r:ﬁs:" 2 Consolidado
i de2018  Adicdes impairment  cambial  Baixas Amortizacio de2018 Servicos de terceiros 28632 21229 —-ONolarora __~ONSOTTaco
Agio (Goodwill) na aquisicao de controlad, 618 618 Despesas com fretes 22558 20478 2019 2018 _ 2019 _ 2018
Marcas e licencas adquiridas 9 1 ©) 4 Depreciagio e amortizacio 6154 5860 Lll{cm antesdoRe Cs 46278 68847 57958 82824
Desenvolvimento e registros de produtos 74591 22788 (3357) 150 (1.631) (4.876) 87665  Telecomunicagdes e energia 1211 1098  Aliquotasvigentes 34% _ 34% _ 34% _34%
Softwares 10791 900 (6.628) 5063 Provisio para créditos de liquidacio duvidosa 1.180 419 L oncilncio para a taxa efeiva (15.735) (23.408) (19.706) (28.160)
Outros 721 (72) 449 Outros 7226 3371  fecondliacdo paraa taxaefetiva
86721 _23697 (3357) 151 _(1.631) (11.782) 93799 ) o 191066 173.528 E'f:’%"fazpe;g‘glne"m 187
Em 1° de janeiro Reversio de provisdo  Variagio Em 31 de dezembro DeDspesas geraise admlr;lstratwas s 275 7653 28859 E;uﬁ/aclé%cii patrimonial 17084 24804 '
i . - _ de2019 Adicdes _paraimpairment  cambial  Baixas Amortizacio de 2019 espesas com pessoa ’ g Y ' Ajuste do célculo de controlada tributada pelo lucro presumido 5.241
Agio (Goodwill) na aquisicao de controlada 618 618 Servicos de terceiros 333 345 9511 6405 2 ’ ;
N > inca iach Subvengao para Investimento (i) 9.520
Marcas e licengas adquiridas 4 “ Depredagao e amortizagio 2 32 Ajuste do calculo de controladas no exterior
Desenvolvimento e registros de produtos 87665 14366 6135 94 (15835) (5.950) 86475 ~ Despesascomviagem 34 16 935 817 me tadas pela aliquota vigente d i ©8 2975
Softwares 5063 2632 1 (1.682) 6024  Telecomunicactes e energia 886 786 uiacaspelad [ia vigente de seu pais ;
Softwa .449 { i271) ,] N Despesas com veiculos 233 215 #LOS sok&r‘? oléapltaﬂl proprio " ( (33; ( (266; ( 321) ( 2.609)
Doacdes e patrocinios 102 m ributos diferidos néo constituidos 1316) (1.130) (1.670) (1.130
93799 p 16,99 6.135 105 (15835) (7.907) %295 Doacdesep, w s M O pod
2018 2019 3953 3451 44874 43259 ReCS . — 13957)
— — 3953 3451 547929 481872 Reconciliagao com a demonstragdo do resultado:
Provisio para  Amortizagao Custo Pri‘:‘"s:i‘:::;i A':c‘::':ﬁ;:: Liquido (9 A aberturados custos das vendas & estimad b ool do cust ﬁ T‘ Correntes 17.416)
. . . . p q abertura dos custos das vendas é estimada com base no percentual do custo de produgdo dos ul ifari -
_Custo _impairment _acumulada  Liquido  Agio (Gooduwill) na aquisicio de controlada 618 618 timos 12 meses. P procus Diferidos —_ a 33'945579)
Agio (Goodwill) na aquisigéo de controlada 618 g1g  Marcase licencas adquiridas 3.139 (3.139) 22. Outras Receitas (Despesas), Liquidas Aliquota efetiva 2015% 1685%
Desenvolvimento e registros de produtos 120326 (3.174) (30677) 86475 LG (Despesas), Liq (i) O Grupo reconheceu a dedutibilidade fiscal dos valores de incentivos fiscais referente a saidas com
Marcas e licengas adquiridas 3.147 (3.143) 4 (S)ofttwares 3?%2 (3} ?g? 6?;; isencao de ICMS nas operacdes dentro do estado de SP e exportacoes e saidas com reducéo de 60% na
utros 62495 B 46%1 93295 Controladora _ Consolidado  base de célculo do ICMS nas operagdes interestaduais, considerados subvengdo para investimento por
Desenvolvimento e registros de produtos ~ 122.148 (9.309) (25.174)  87.665 ) . : # ___(66026) === 2019 2018 2019 2018  forca do cumprimento dos requisitos exigidos pelo Convénio ICMS 100/1997 advindo da Lei Comple-
0 desenvolvimento e registro de produtos referem-se aos gastos incorridos com novos medicamentos  Ganho na alienacio e baixa de imobilizado (13)  mentarn°160/2017.
Softwares 34.440 (29.377) 5063  deR$86475(2018- R_$87‘6651, A amortizacdo do”s ativos intangiveis de desenvolvimento e registro de  perda na alienagao e baixa de ativo intangivel (i) (15835)  (24) (' 25. Lucro por Acio
produtos ¢ reﬂ;onhguda no Custo das vendas” (Nota 21). As premissas utilizadas para analisar a  Ganhos nas vendas de sucatas, aluguéis e outros 165 102 (604) 863 .
Outros 1333 (884) 449 existéncia de ‘impairment” estéo divulgadas na Nota 2 (g). No exercicio findo em 31 de dezembro de  Tyibytos e taxas federais, estaduais, municipais (iv) (5) (4 6046 488 a)Basico; O lucro basico por acio é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da
2019, ocorreram baixas no montante de RS 15835 (2018 - R$1.551) referentes a projetos provisao (reversio de provisio) para impairment (ii) 6275 (4790)  Companhia pela quantidade média ponderada de agdes ordinérias durante o exercicio.
161.686 (9.309) (58.578) 93799 _ descontinuados (2018 - vendas de registros de produtos). Provisao para contingéncia tributria (i) 3739 (4 413) 2019 2018
™ " > Outros ganhos (perdas) 193 (1480)  Lucroliquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia 46278 68.847
r‘ 15. Imobilizado (consolidado) 1 12 140 (9369)  Média ponderada do nimero de agdes ordinarias no exercicio (mil ades) 53949 53949
Em 1° de janeiro Variagio Em 31dedezembro (i) Refere-se a projetos descontinuados (2018 - vendas de registros de produtos) (Nota 14). (ii) Refere-se, Lucr'o b’a5|co poragao w ‘ o . 9'85781 ) 1"27615
de2018 Adicbes cambial Transferéncias Baixas ~Depreciacio de2018  gybstancialmente, ao estorno de provisio para riscos de processos AllMs de transferéncia de saldo B Diluido: O lucro diluido por agdo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da
Temaseterrenos 24.985 24985 (redor entre estabelecimentos das controladas Ouro Fino Satide Animal Ltda. e Ouro Fino Agronegacio  COMPanhia pela quantidade media ponderada de agoes ordindrias durante o exercicio, ajustado pela
Edificacoes e benfeitorias 124.777 13.440 (737) (3.141) 134339 . - L N L g quantidade média ponderada dos instrumentos com efeitos diluidores.
< -
P N . - . Ltda,, provisionadas em 2018. (iii) Refere-se a provisao para impairment e baixas definitivas de projetos
Magquinas, equipamentos e instalagdes industriais 79.306 4257 (1) 181 (119) (6.410) 77.214 N ) . . Lo 2019 2018
Veiculos e tratores 3518 10703 (26) 751) (2:406) 11038  gue estavam em desenvolvimento. (iv) Refere-se a créditos extemporaneos das contribuicdes de PIS/ | ;1o liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia 16278 68847
Moveis e utensilios 2972 575 3 ) (558) 2999  COFINS, no montante de R$5.693, relacionados a insumos essenciais e relevantes para o processo pro-  Média ponderada do ntimero de acoes ordinarias no exercicio,
Equipamentos de informatica 1276 2776 (100) (957) 2995  dutivo. considerando instrumentos diluidores (mil agdes) 53949 53949
Obras em andamento (i) 8415 10.608 (13.621) 5.402 r 23. R Itado Fi . Lucro diluido por agdo 085781  1,27615
Outros 1618 328 (278) 1669 ¥ 23. Resultado Financeiro - - T
6861 29247 @ 1709 (13750 260632 Controladora  Consolidado € 26. Beneficios a Empregados
Em 1°de janeiro Variagao Em 31 de dezembro 2019 2018 _ 2019 _ 2018 a)Planodep ia privada - C: buicao definida: O Grupo patrocina um plano previdenciario
de2019 Adicbes cambial Transferéncias Baixas Depreciacdo de2019  Receitas financeiras: do tipo “contribuicao definida” para seus empregados. O plano foi iniciado em agosto de 2008 e esta
Terras e terrenos 24,985 24.985 Receita de aplicagdes financeiras 8 2980 4433 sendo administrado pelo Itati Vida e Previdéncia S.A. As contribuigdes das empresas para o plano em
Edificagdes e benfeitorias 134339 M 7. (3.591) 138770 Juros ativos 716 928 2019 totalizaram RS 1.130 (2018 - R$ 1.007). b) Participagao nos lucros: O Grupo dispoe de um progra-
Maquinas, equipamentos e instalacdes industriais 77214 11718 1 2078 (247) (7.178) 83.586 Variagdo monetéria 24 65 495 456 made remuneragdo variavel, para seus empregados, calculada com base em metas quantitativas e qua-
Veiculos e tratores 11.038 8.274 178 (200 (1.131) (3.812) 14.527 Qutras 117 204 litativas definidas pela administragao. Em 2019, o impacto de participagdo nos resultados foi de R$2.457
Moveis e utensilios 2.990 646 1 8) (607) 3.022 32 65 4308 _ 6021 (2018-R$13.892) e foi contabilizada baseada no montante minimo previsto em acordo coletivo.
Equipamentos de informa’tica 2995 1.866 10 18 (32) (1.248) 3.609 - >
Obras em andamento (i) 5402 14123 (9.783) 9742 @ 27. Saldos e Transagoes com Partes Relacionadas
Outros 1.669 16 1 4) (284) 1.398 T .
260.632 36.954 191 1418] (16.720) 279639 @ Saldos e principais operages: Controladora
2019 2018
s — L . 2019 2018
Depreciagéo Depreciagéo Taxas médias anuais Ativo Passivo Ativo Passivo
Terras e terrenos 2&"95;‘5’ —acumulada % zc““;g‘; —acumulada % —dedepredacio Juros sobre o Outros Dividendos e juros Outros Juros sobre o Outros Dividendos e juros Outros
Edificacdes e benfeitorias 163776 (25.006) 138770 155755 (21416) 134339 2,38% Controladas ) ) capital proprio ativos (i) sobre o capital proprio passivos (i) capital proprio ativos (i) sobre o capital proprio passivos (i)
P N . - . QOuro Fino Satide Animal Ltda. 67 33
Magquinas, equipamentos e instalagdes industriais 138.765 (55.179) 83.586 125.861 (48.647) 77.214 577% Ouro Fino Agronegdcio Ltda 7.188
Veiculos, tratores e aeronave 20.137 (5610) 14527 14.902 (3.864) 11.038 19,62% Ouro Fino Pet Ltda ) 885 .
Mveis e utensilios 8.664 (5.642) 3.022 8074 (5.084) 2990 6,02% Outras partes reIacio}\adas*
Equipamentos de informatica 11.758 (8.149) 3.609 10.281 (7.286) 2,995 9,56% Ouro Fino Quimica Ltda . 83 50
Onfes M ndamentcd a0t w3 140 s ree go19  Adonistas 10991 16351 11
e 381.898 M02250) 279639 349318 Ba686) 260632 o 885 8 10991 & 7.188 20 1651 20
(i) Em 2019, 0 saldo das obras refere-se, substancialmente, a adequages da nova fabrica de produtos g) Perdas possiveis nao provisionadas no balango: O Grupo tem acoes de naturezas tributria, 079 Principaiﬁmg%
biolégicos (vacinas) no montante de R$474 (2018 - R$2.365), ampliacéo da drea de implantes hormo-  trabalhista e civel, envolvendo riscos de perda classificados pela administragao como possiveis, com oo Rovalties Reembolso de"CSC i Outras despesas, liquidas Rovalties Reembolso de"CSC (i Resultado financeiro
! . e ; PRSP ., e : y p q Y
nais no montante de R$891, construcdo de uma nova casa de gerador no montante de base na avaliagdo de seus assessores legais, para as quais nao ha proviséo constituida. A composicéo Ouro Fino Satide Animal Ltda. 51 = @) 267)
R$ 1.628, ampliagéo Bioterio Guatapara no montante de R$1.590 e prédio de subestagdo no montante  dos riscos possiveis estd apresentada a seguir: Ouro Fino Agronegécio Ltda. 52 29
deR$1.910.Em 2019, 0 saldo de custos de empréstimos capitalizados totaliza R$1.775 (2018 - R$1.209), R _ 2019 R 2018 Quro Fino Pet Ltda. 13 8
auma taxa média anual de 5,89% (2018 - 6,66%). Terrenos, edificacbes e méquinas e equipamentos,no Administrativo Judicial _Total Administrativo Judicial Total  Outras partes relacionadas:
montante de R$84.317 (2018 - R$86.275), estéo cedidos em garantia a empréstimos e financiamentos ?'%uﬁ'f'ats( ) 95.106 ;g;g 9;2% 50.595 Ouro Fino Quimica Ltda. 162 15 9
(Nota 17). Em 2019, ocorreram aquisicoes de bens do ativo imobilizado, no montante de R$1.823 (2018 C:’Seias istas 2364 2367 162 (186) (62) 115 (230 ComsoTid dg
- R$4.620) por meio de operagdes de financiamento sob a modalidade Finame ou leasing, as quais sao W 701675 50595 7380 57975 °“sz;|:°:
e o b o A TR0 s i o, 5 TG . L1 p—
N . COFINS, no montante de R$ 49.072, foi lavrado pelas autoridades fiscais contra a controlada Ouro Fino Ativo _ § _Passivo Ativo _ § _Passivo
@ 16. Fornecedores (consolidado) Satide Animal Ltda. em maio de 2019, referente a fatos geradores ocorridos no ano-calenddrio 2014, (L L a!pl::sn(,‘j sobr?xlg:qs:ls eﬂ’,’"’r‘.’; ass(')l::sn()‘? f'naﬁ?g:es:t“;:(s“e) atpl::sn("j sabr':'z'g:".?;‘ eré"’r‘?: ass‘Ol::s"(,‘; f'nair:‘?:rrffes:t’:::"e)
exigindo diferengas de PIS e COFINS apurados sob o regime monofasico, por desconsiderar as opera- utras partes relaci . ativosfl)  sobreo capitalproprio  passivosti)  financiamentos {ii) Ivosll)  sobreo capitalproprio  passivosil) ~ financiamentos {ii)
2019 2018 N o ; . 3 AR Ouro Fino Quimica Ltda. 239 150 224 115
Em moeda local 72664 13304 0es das empresas comerciais Ouro Fino Agronegécio Ltda. e Ouro Fino PET Ltda. J4 no dmbito do 1 4ominio Rural Ouro Fino 154 178
Em moeda estrangeira 27:71 7 13:796 ICMS, a discussao envolve questdes relacionadas a supostos débitos de ICMS decorrentes de entendi-  gNDES Participagoes S.A. 29,658 34072
20381 27100 mentodiverso dafiscalizaao, sobre a aplicagéo da isencao prevista no Convénio 100/97, paraimporta-  Acionistas 10991 16351 17
( P fi . . = T ¢oesdeprodutos técnicos destinados & formulagao de produtos para o setor pecuario, nomontantede  Outros 2 234 13
9. EmpreStlmos efinanciamentos (consolidado) RS 22.636. h) Ativo contingente: As controladas Ouro Fino Satide Animal Ltda. e Ouro Fino Agronego- 393 10991 172 29.658 636 16351 145 34.072
cio Ltda,, obtiveram decisoes judiciais favoraveis, transitadas em julgado, versando sobre o direito de ____Consolidado
Vencimento compensar créditos tributarios decorrentes da exclusao do ICMS da base de calculo das contribuigoes 5079 Principais OEEMSZ%?Q
Encargos financeiros incidentes final 2019 2018  PIS/COFINS. A Secretaria da Receita Federal do Brasil, por sua vez, emitiu em 18 de outubro de 2018 a
Em moeda estrangeira Solugao de Consulta Interna COSIT n° 13, que dispde sobre critérios e procedimentos a serem observa- . . Lucrobruto nas Ree"mbo’!s.n . Outras de’spe.sas, Resulta}io Lucro bruto nas Ree”mbo'!so Outras despesas, Resultado
- . - . ™ N " . : M Outras partes relacionadas: vendas de mercadorias de“CSC” (i) Royalties liquidas financeiro vendas de mercadorias de”CSC” (i) Royalties liquidas financeiro
Capital de giro Variagdo cambial e taxa média dos para fins de calculo do montante a ser excluido da base de calculo mensal das contribuigoes. Tendo Ouro Fino Quimica Ltda - 10 162 (566) - 1530 115 ®) 0
ponderada de 4,76% ao ano em vista que referida solugao de consulta traz inseguranca juridica aos contribuintes que excluirem da Condominio Rural Ouro'Fino 3 : (2.040) 2% (1.726)
(20]8 :375% a ano) 2020 58720 6.560  base de calculo o valor correspondente ao ICMS destacado em nota fiscal, o registro de tais créditos, no BNDES Participacdes SA. (2.897) (5.936)
ACC Vaf';,gag cz?sbnl/al etaxa montante de R$ 3.800, é considerado pela Administragio como provavel, mas néo praticamente certo  Qutros (451) (409)
{281 '83_ 4e20,% agﬁao;‘o 2019 1es0  © portanto, nao foram registrados e estao sendo divulgados como ativo contingente. 3 1420 162 (3.057) (2.897) 26 1.550 115 (2.966) (5.927)
E d I | ! “ . . e . . :
nﬁﬁgs (Iﬁo(\)/;Zéo (‘ 19._Patriménio |IqUIdO (i) Outros ativos e passivos: Os outros ativos e passivos estao representados por ressarcimentos de ~ direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos, neste Gltimo caso,
tecnolégica) Taxa média ponderada de 5,89% ao ano a) Capital social: Em Assembleia Geral e Extraordinaria realizada em 29 de marco de 2019, foi aprovado  despesas, principalmente, gastqs incorridos com o Centro de Servicos Compartilhados ("CSC"),  desde qu? tenham sido transferidos, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.
auis-ioam) 207 162572 1595770 umentode ol ol Compinh o tnede 18265, s g v e 0 o0 e compriancnto de ey oo e 3 e temv & 2074 0safos s nevadoss oo o doresfdo o sseeremerc cony
BNDES - FINEM Taxa média ponderada de 8,26% ao ano ordinarias nominativas e sem valor nominal, com reserva de lucros liquidos da reserva de capital. Em " - N
(2018-9,99% a0 ano) 2025 29419 33534 2019 o canital social & representado por 53.949.006 acdes ordinériasqtodas sem valor nominF;I total- BNDES Partlclpagoes SA, em COndI§OeS de mergadp aquglas praticadas pelo BNDES com partes  todo da taxa efetiva deJuros 30.3.3"Imp deativos fi i 'Mwosaocusto
BNDES - FINAME Taxa média ponderada de 7,73% ao ano 0 Capita N pr p -39.006 ag g 4 independentes (Nota 17). b) R ¢do dos 0 pessoal -chave da administracdo ~ amortizado: A administraco avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo
(2018-676%a0an0) 2023 239 53g Mmente subscritas e integralizadas. b) Reserva de capital: Em 31 de dezembro de 2018, 0s valores con- nclyi o5 conselheiros e diretores estatutarios, cuja remuneragio ¢ autorizada pela Assembleia  financeiro ouum conjunto de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou conjunto de ativos finan-
NCE (Nota de ' siderados como“Reserva de capital” referem-se aos gastos incorridos com o Initial Public Offering - IPO".  Geral Ordinéria. A remuneracao paga ou a pagar ao pessoal-chave da administragao, por seus servicos, ~ ceiros esté deteriorado e os prejuizos sdo incorridos somente se hé evidéncia objetiva de impairment
crédito a exportacio) Taxa média de 5,30% a0 ano Este valor foi considerado quando do aumento de capital aprovado em Assembleia Geral e Extraordi- ~ est4 apresentada a seguir: como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento
(2018-7,30% a0 ano) 2021 40041 40045 naria realizada em 29 de marco de 2019. ) Destinagao do lucro: De acordo com o estatuto social, o B 2019 2018  de perda’) e caso aquele evento (ou eventos) de perda tenha um impacto nos fluxos de caixa futuros
Capital de giro Taxa média de 7,70% a0 ano lucro liquido tera a seguinte destinacao: » 5% para a constituicio da reserva legal, limitada a 20% do ~ Saldrios ) 2875 2531 estimados doativofinanceiro ougrupo de ativos financeiros e desde que tal impacto possa ser estima-
(2018-7,70% a0 ano) 2019 25140  capital social. - Dividendos minimos calculados a razio de 25% do lucro liquido ajustado nos termos do ~ Encargos trabalhistas . 658 600 do dte m?ne\ra c_onf’|’avel. En|1 1 de janeiro de 2?? egtr_ou em wgorr a novi_norrpa CPC_48/IFRSd9 Insbtr;J_-
Capital de giro (i) Taxa média de 7,75% ao ano artigo 202 da Lei n°6.404. - O saldo restante serd destinado pelos acionistas em Assembleia geral repre- Eeneﬁcios tljirce?(r)ﬂs Zai;%iegtgsgoes fgg ﬁ‘; mier; (;;cizggeggspz%ggair;c?rfigg; r;)ua\:: ';gr deaso e;gfg;;m%nggrzg 'xﬂia";aggiex'??hggi; ;‘i nsci;
Arendamento (2018-- 8,04% a0 ano) 2020 6149 5975 se?ta'nd? pelo menos 2/3 (dois teros) das agdes com direito a voto, observadas as disposicoes legais Remuneragio varidvel > 233 histdrica, a mudanca o critério ndo trouxe efeitos relevantes para a Companhia. 30.4 Instrumentos
aplicaveis. I3 397 i ivativos: Os i i vati & bsi -
mercantilfinanceiro T;S?Smﬁ%izg)o(/)underada de1022%za02n0 202 352 4150 DZstinagﬁes dolucro _2019 2018 ppecar de a Administracio da Companhia entender que as despesas com os pagamenn%m b:i%m Iiengaer'l;ilfr’zse:iaig‘el:gZ?rl;‘?l;Q‘gsetsnfj‘?se&&oﬂsﬂneagﬁgg giﬂygs?ffﬁ?gfﬁiﬁgﬂé@?;afar%?\zs;ts(;gceu‘gg'
Risco sacado (Néo alicével coano) 200 40 Lucro liquido do exercicio 46.278 68847 3c5e5na0 possuirem natureza remuneratdria, os montantes langados a este titulo estéo demonstrados  V0s. O Grupo opera substancialmente com contratos de *Swap” cambial e NDF. Os derivativos séo reco-
i W08 W5 g Reserva |e9§|| (SI%Zj dvidendosmi 423391644 6354;‘025 nesta nota de acordo com as divulgagdes exigidas no CPC 05 - Divulgagao sobre Partes Relacionadas.  nhecidos pelo valor justo na data da celebragdo do contrato e sdo subsequentemente remensurados ao
. ase para o calculo dos dividendos minimos . ! seu valor justo. Em virtude de o Grupo nao ter adotado como politica a contabilidade de "hedge”
!\:l.ao cllrc;JIante (162 85328 (2]71604?309) Dividendos distribuidos (25%) 10991 16.351 ( 28. Cobertura de Seguros (“hedge accounting”), as variagdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sao
) ircul e?n .e o ) ) Juros sobre o capital proprio 944 7674 oo parte de sua politica de gerenciamento de riscos, o Grupo mantém coberturas de sequros para reconhecidos imediatamente na demonstracao do resultado, em_"RESu[tadoﬁnanceiro". Em l“_dgjanei»
(i) Empréstimos e financiamentos captados pela controlada Ouro Fino Colémbia S.AA . a) Garantias de IRRF sobrEJurqs_capltaI proprio (108)  (881)  yiccos operacionais e de responsabilidade civil. As apolices atuais possuem vigéncia de um ano, confor- ™ de 2018 entrou em vigor a nova norma IFRS 9 - Instrumentos financeiros trazendo novos critérios de
empréstimos e financiamentos: Os financiamentos destinados a Pesquisa, Inovagéo e Desenvolvi- Dividendos minimos obrigatérios 10155 9558 classificacdo de ativos financeiros e flexibilizaéo das exigéncias para adocao da contabilidade de hed-

mento de produtos, contratados com a FINEP, estao garantidos por aval da parte relacionada Ouro Fino
Satde Animal Participagdes S.A. e por fiancas bancarias no montante de R$105.174, além de garantias
reais constituidas pela planta industrial de satide animal localizada no municipio de Cravinhos-SP. Nao
hd cobranga pela garantia prestada. Empréstimos para capital de giro estao garantidos por meio de
garantias fidejussorias da controladora e/ou dos acionistas controladores. Operagdes de arrendamento
mercantil estao garantidas por meio de garantias fidejussorias da controladora e/ou dos acionistas
controladores e operagoes de Finame séo garantidas por meio de alienacao fiduciaria dos bens finan-
ciados, além de garantias fidejussorias da controladora e/ou dos acionistas controladores. A operacao
de BNDES-FINEM requer também a manutengao de indices previamente definidos em contrato: Divida
Liquida/Ebitda igual ou menor que 3,0 e Endividamento Geral igual ou menor a 0,70. Para os exercicios
findos em 2019 e 2018, esses indices foram cumpridos pela Companhia. Os valores contabeis dos
empréstimos e financiamentos aproximam-se de seu valor justo. A composicao dos empréstimos
e financiamentos de longo prazo é apresentada como segue:

2019

De um a dois anos 44670
De dois a trés anos 31.008
De trés a quatro anos 30538
De quatro a cinco anos 14401
Acima de cinco anos 42.235
162.852

b) Empréstimos para capital de giro em moeda estrangeira: Para os empréstimos e financiamentos
de capital de giro, contratados em moeda estrangeira (Euro (EUR)) (2018 - délar norte-americano (US$),
em 2019 no montante de R$58.720 (2018 - R$6.560), foram contratadas operagdes de “Swap” cambial
para troca de encargos com base na variagao dos Certificados de Depésitos Interbancérios - CDI (Nota 9).

@5 18. Provisoes (consolidado)

2019

Adicoes e

Saldo reversoes, Baixas Variagao Saldo

Saldos reconhecidos no Ativo: inicial _ liquidas definitivas cambial _Final
Devolugdes sobre vendas 162 518 612 68
Bonificagoes de mercadorias 954 1,625 (1.624) 2 957
Provisao paraimpairment do ativo intangivel 9.309 1.587 (7.722) 3.174
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa ~ 6.414 1.180 (941) 64 6.717
Provisao para perdas dos estoques 7087 7013 X 00 _6.083

Adl;oese
Saldo reversoes, Atualizagao Variagao Saldo

Saldos reconhecidos no Passivo: al

Proviséo para riscos

liquidas _monetaria cambial Final
4.567
114 4.567 102

Adigoes e
Saldo reversoes, Baixas Variagdo Saldo

Saldos reconhecidos no Ativo: inicial _ liquidas definitivas cambial _Final

Devolugdes sobre vendas 615 373 (826) 162
Bonificagoes de mercadorias 1.235 1.023 (1.326) 22 954
Provisao paraimpairment do ativo intangivel 5.952 4.047 (690) 9.309
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa ~ 7.495 419 (1.673) 173 6414
Provisao para perdas dos estoques 8.091 10755 _ (11.791) 32 7.087
23388 16617 _ (16.306) 227 23.926

Adigdes e

Saldo reversoes, Atualizagao
inicial _ liquidas _monetaria
3935 4,094
3. 4.094
a) Devolugoes de vendas: O Grupo reconhece provisao para os casos de clientes com direito a devolu-
¢ao do produto em um determinado periodo. A receita é ajustada pelo valor esperado dos retornos e o
custo das vendas é ajustado pelo valor dos bens correspondentes a serem devolvidos. b) Bonificagoes
de mercadorias: As provisoes para bonificagdes de mercadorias sao relacionadas a campanhas comer-
ciais ja negociadas com os clientes e ainda pendentes de realizagao. Tais provisoes sao reconhecidas na
demonstragao de resultado na rubrica de “Custo das vendas". ¢) Provisao para riscos: O Grupo é parte
envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios, em andamento, e esta discutindo essas ques-
tdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por
depdsitos judiciais. As provisoes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas
e atualizadas pela administragdo, amparada por seus assessores legais externos. Um sumario das provi-
soes constituidas é apresentado como seque:

Variagao Saldo
_cambial Final

Saldos reconhecidos no Passivo:
Proviséo para riscos

2019 2018
Trabalhistas 2529 2525
Civeis 1.150 972
Tributarias _ 5 4617
3684 8114

d) Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa: De acordo com o CPC48/IFRS 9, a partir de 1° de
janeiro de 2018, a provisao para créditos de liquidagao duvidosa (“impairment”) passou a ser apurada
pelo critério de perdas esperadas ao invés de perdas incorridas. Tendo em vista todos os controles do
Grupo para mitigacdo dos riscos de crédito, e a consequente baixa de inadimpléncia histdrica, ndo
houve efeitos relevantes na aplicacdo inicial (Nota 10). e) Provisao para perdas nos estoques: O Gru-
po reconhece provisao para perda dos estoques quando existe a incerteza quanto a realizagao destes
saldos (produtos que estdo préximos do vencimento e/ou avariados) (Nota 11). f) Provisdo para
“impairment” do ativo intangivel: O Grupo avalia a recuperabilidade (“impairment’) dos saldos de
desenvolvimento de produtos no intangivel, sempre que praticavel por meio do método de fluxo de
caixa descontado (Nota 2 (g) e 14).

Em Assembleia Geral Ordindria realizada em 29 de marco de 2019, os acionistas deliberaram sobre a
destinagao dos resultados referentes ao exercicio de 2018 e aprovaram retencéo do saldo residual de
R$48.173 para reserva de expansao. d) Ajustes de avaliagéo patrimonial: Referem-se ao reflexo da
adogdo do custo atribuido (“deemed cost’) para terras e terrenos em controladas ocorrida em 1° de ja-
neiro de 2009 e todas as diferengas de cambio resultantes da conversao do balango patrimonial e do
resultado das controladas no exterior. €) Plano de outorga de opgao de compra de agdes: O Grupo
possui Plano de Outorga de Opgoes de Compra de Acoes da Companhia (“Plano”), com objetivo de:
(i) estimular a expansao, 0 éxito e a consecugao dos objetivos sociais da Companhia, (ii) alinhar os inte-
resses dos acionistas da Companhia aos das pessoas elegiveis, (iii) possibilitar a atragdo e manutencao
de seus profissionais e prestadores de servico, incentivando a criagao de valor a Companhia e (iv) com-
partilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas, administradores e empregados.
0O Plano é gerido pelo Conselho de Administragdo e de acordo com seu regulamento, podem ser elegi-
veis como beneficidrios: Administradores, Empregados e Prestadores de Servicos da Companhia ou
outras sociedades sob seu controle. O niimero total de agdes ordinérias relativo ao qual podem ser
outorgadas opgdes nao excedera 1,5% do total de agdes ordindrias do capital social da Companhia.
O Plano de Opgdes da Companhia encontra-se disponivel na CVM (Comissao de Valores Mobiliérios).
O periodo de caréncia (“vesting") considera que o direito pode ser exercido pelos beneficiarios em par-
celas de 1/5 (um quinto) do total das agdes objeto da outorga a partir do final do primeiro ano contado
da assinatura do contrato de adesao, e esta mesma quantidade de agdes anualmente até o final do
quinto ano, desde que os beneficiarios permanegam continuamente vinculados a Companhia. O prego
de exercicio sera definido com base na média de cotacdo das agoes da Companhia na B3, ponderado
pelo volume de negociagdes, nos 60 (sessenta) tltimos pregdes que antecederem a outorga, corrigido
monetariamente de acordo com o IGP-M. O prazo méximo de vigéncia das opgdes sera de 4 (quatro)
anos a partir do término do respectivo prazo de caréncia (“vesting”). As opgdes nao exercidas nos prazos
e condicdes estipuladas serao automaticamente extintas, sem direito a indenizagao. Em 30 de dezem-
bro de 2014, o Conselho de Administragao definiu os eleitos para a primeira outorga, que totalizou
809.135 opgoes de compra de agdes, distribuidos entre 17 beneficidrios, conforme tabela abaixo:
31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019

Quantidade de opgoes 161.827 161.827 161.827 161.827
Prego de exercicio no langamento (“strike") 2822 28,22 28,22 2822
Valor justo das opgdes outorgadas 11,16 12,48 13,74 14,90

Prazo méaximo para exercicio 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Em 28 de setembro de 2016, o Conselho de Administragdo aprovou a outorga adicional de 40.000
novas opgoes de compra de agoes, conforme tabela abaixo.

Encerramento do exercicio de caréncia (“vesting”
28/09/2017 28/09/2018 28/09/2019 28/09/2020 28/09/2021

Quantidade de opgoes 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Preco de exercicio no
langamento (“strike") 3938 39,38 39,38 39,38 39,38

Valor Justo das opgdes outorgadas 12,89 14,87 16,62 18,23 19,66
Prazo méximo para exercicio 28/09/2021 28/09/2022 28/09/2023 28/09/2024 28/09/2025
O valor justo atribuido a estas opgdes foi determinado com base no modelo de precificacao
Black-Scholes-Merton, modelo este que leva em consideragao o valor do ativo objeto, o preco de
exercicio, o tempo a decorrer até o exercicio das opgdes, a probabilidade de a opgao ser exercida, a
volatilidade histérica, a taxa de dividendos e a taxa de juros livre de risco, conforme premissas abaixo:

Outorga em 30 de dezembro de 2014 Premissas e informacdes gerais sobre a avaliacdo
Encerramento do exercicio de caréncia 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019

Preco daagdo na

data da outorga 30,61 30,61 30,61 30,61
Preco estimado de

exercicio (“strike”) 35,41 37,46 39,35 41,38
Tempo de vida esperado

(em anos) 4,00 5,00 6,00 7,00
Volatilidade esperada 26,20% 26,20% 26,20% 26,20%
Taxa de juros livre de risco 12,60% 12,40% 12,30% 12,20%

Outorga em 28 de setembro de 2016
Encerramento do exercicio de caréncia
Preco da agdo na data da outorga
Preco estimado de exercicio (“strike")
Tempo de vida esperado (em anos)
Volatilidade esperada

Taxa de juros livre de risco

Premissas e informacdes gerais sobre a avaliagdo
28/09/2018 28/09/2019 28/09/2020 28/09/2021

39,00 39,00 39,00 39,00
4391 46,40 49,07 5191
4,00 5,00 6,00 7,00
30,40% 30,40% 30,40% 30,40%
11,60% 11,70% 11,70% 11,80%

Em 2019 foi reconhecida despesa de R3591 (2018 - R3662) com opgées de agoes. A movimentagéo das
Opgoes de Compra de Ages esta demonstrada

asequir:

Saldo no inicio do exercicio
Quantidade de opgdes canceladas (i)
Saldo no final do exercicio

Quantidade em opgdes de agdes

2019 2018
213076 316.853
69.263)  (103.777)
143813 _213.076

(i) Refere-se a colaboradores desligados e que tiveram suas opgdes canceladas conforme regulamento

do Plano.

@7 20. Receitas (consolidado)

A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

No Brasil:
Vendas brutas de produtos e servigos
Impostos e dedugoes sobre venda

No exterior:
Vendas brutas de produtos
Impostos e dedugoes sobre venda

2019 2018
614833  583.626
(59.516)  (49.427)
555317 534199

65492 55678
(1.224) (662)

016

me quadro abaixo:

Bens sequrados  Riscos cobertos 2019 2018
Ativos imobilizados  Incéndio, raio, explosao, danos elétricos, vendaval a lucros
e estoques cessantes 407.000  442.000
Risco civil - geral ~ Dano a terceiros causados durante a operacdo 10000  10.000
Risco civil - Dano a terceiros decorrentes de ato dos administradores
Administradores  no trimestre de suas fungoes 30.000  30.000
@ 29. Outras Divulgagoes sobre os Fluxos de Caixa
Instrumentos
financeiros Caixae
Empréstimose  derivativos, equivalentes Divida

financiamentos liquidos de caixa _liquida

Saldo em 1°de janeiro de 2018 313.100 10451 (123.360) 200.191
Captagdes 151.879 151.879
Pagamentos de principal (189.943) (5.861) (195.804)
Pagamentos de juros (18.806) (18.806)
Aumento (redugao) no caixa

e equivalentes de caixa 58369 _ 58.369

Movimentagoes que afetaram
ofluxo de caixa (56.870) (5.861) 58369  (4.362)
Aquisigdes de imobilizado 4.620 4.620
Variagoes cambiais e juros 26.679 (4.562) (192)  21.925

Movimentagdes que nao
afetaram o fluxo de caixa 31.299 (4.562) (192) 26545

Saldo em 31 de dezembro de 2018 287.529 28 (65.183) 222374
Captagoes 89.9%94 89.994
Pagamentos de principal (99.103) (840) (99.943)
Pagamentos de juros (15.646) (15.646)
Risco sacado 420 420
Aumento (redugao) no caixa

e equivalentes de caixa 20311 _ 20311

Movimentagdes que afetaram
ofluxo de caixa (24.335) (840) 20311 (4.864)
Aquisigdes de imobilizado 1.823 1.823
Variagoes cambiais ejuros 16.065 3.064 (137) _ 18.992

Movimentagdes que ndo
afetaram o fluxo de caixa 17.888 3.064 (137) 20815

Saldo em 31 de dezembro de 2019 281.082 2252 (45.009) 238325

@ 30. Resumo das Principais Politicas Contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstragdes financeiras estéo defi-
nidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo
disposicdo em contrério. 30.1 Consolidagao: As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elabo-
racao das demonstragdes financeiras consolidadas: a) Controladas so todas as entidades nas quais o
Grupo detém o controle. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o contro-
le é transferido para o Grupo. A consolidagéo ¢ interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de
ter o controle. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para
aaquisicao de controladas em uma combinagao de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valo-
res justos na data da aquisico. Custos relacionados com aquisi¢ao sao contabilizados no resultado do
exercicio conforme incorridos. b) Transagoes, saldos e ganhos nao realizados entre empresas do Grupo
sao eliminados. Os prejuizos nao realizados também sdo eliminados a menos que a operagao forneca
evidéncias de uma perda (‘impairment”) do ativo transferido. As politicas contébeis das empresas con-
troladas sao alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo
Grupo. 30.2 Conversao de moeda estrangeira: a) Moeda funcional e moeda de apresentagao: Os
itens incluidos nas demonstragoes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sao mensurados
usando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual as empresas atuam (“a moeda funcional”)
sendo substancialmente o Real, exceto pelo mencionado no item (c) a seguir e, portanto, as demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas estéo apresentadas nessa moeda. b) Transagdes e saldos:
As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagdo, na qual os itens séo mensurados. Os ganhos
e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transagdes e da conversao pelas taxas de cambio
do final do periodo, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconheci-
dos na demonstragao do resultado como “receita ou despesa financeira”. ¢) Empresas do Grupo com
moeda funcional diferente do real: Os resultados e a posicao financeira da Ouro Fino de México, S.A.
de CV e Ouro Fino Colombia S.A.S (controladas da Ouro Fino Satide Animal Ltda.), cuja moeda funcional
¢ diferente da moeda de apresentacéo, sdo convertidos na moeda de apresentagdo, como segue: (i) Os
ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado sao convertidos pela taxa de fechamento da
data do balanco. (ii) As receitas e despesas de cada demonstragdo do resultado sédo convertidas pelas
taxas de cambio médias (a menos que essa média nao seja uma aproximagdo razoavel do efeito cumu-
lativo das taxas vigentes nas datas das operagdes, e, nesse caso, as receitas e despesas sao convertidas
pela taxa das datas das operagdes). (iii) Todas as diferencas de cambio resultantes sao reconhecidas
como um componente separado no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliagao patrimonial’.
30.3 Ativos financeiros: 30.3.1 Classificagao: O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconheci-
mento inicial, sob as seguintes categorias: custo amortizado e mensurados a valor justo por meio do
resultado. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.
a) Custo amortizado: Os ativos financeiros que sao classificados como custo amortizado sao ativos fi-
nanceiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determindveis, que ndo sao cotados em um mer-
cado ativo e que ndo sejam classificados como ao valor justo por meio de resultado. Sao apresentados
como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap0s a data de
emissao do balango (estes sdo classificados como ativos ndo circulantes). Os ativos financeiros classifi-
cados como custo amortizado compreendem contas a receber de clientes, demais contas a receber e
equivalentes de caixa. b) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financei-
ros ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para negociacao. Um ativo fi-
nanceiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto
prazo. Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos circulantes. Os derivativos também sao
categorizados como mantidos para negociagao. 30.3.2 Reconhecimento e mensuragao: As compras
e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociagao. Os ativos financei-
ros ao valor justo por meio de resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e os custos da
transagao sao debitados a demonstracao do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os

ge. A Administragao entende que nao hé alteragdes significativas na classificagdo e mensuragao de seus
ativos financeiros, principalmente considerando que néo possui operages de “hedge”. 30.5 Contas a
receber de clientes: As contas a receber de clientes séo avaliadas pelo montante original da venda,
incluindo quando aplicavel, as variagdes cambiais e atualizagdes monetérias incorridas, deduzidas da
provisdo para perda esperada com créditos de liquidagao duvidosa (“PECLD" ou “impairment”). Se o
prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo
circulante. Caso contrério, sdo apresentadas no ativo no circulante. 30.6 Estoques: Os estoques sao
demonstrados pelo menor valor entre o custo médio das compras ou da produgéo ou o valor liquido de
realizagao. O método de avaliago dos estoques é o da média ponderada fixa. Os custos dos produtos
acabados e dos produtos em elaboragao compreendem os custos das matérias-primas, mao de obra
direta, outros custos diretos e despesas gerais de produgao (com base na capacidade operacional nor-
mal). O valor liquido de realizagao é o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos
0s custos de execugao e os custos estimados necessérios para efetuar as vendas. As importagoes em
andamento sao demonstradas ao custo acumulado de cada operagdo. 30.7 IR e CS corrente e diferi-
do: As despesas de IR e CS do periodo compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos
sobre arenda sao reconhecidos na demonstragéo do resultado, exceto na proporgao em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o imposto tam-
bém é reconhecido no patriménio liquido. Os encargos de IR e CS correntes e diferidos sao calculados
com base nas leis tributarias vigentes na data do balango dos paises em que as entidades do Grupo
atuam. As aliquotas atualmente aplicaveis no Brasil para o IR e para a CS sdo de 25% e 9%, respectiva-
mente. O IR e a CS correntes e diferidos sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passi-
vo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos ex-
cedam o total devido na data do relatorio. O IR e a CS diferidos sao reconhecidos sobre prejuizos fiscais
acumulados, bases negativas de CS e diferencas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos
e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. Sdo determinados com base nas aliquotas vi-
gentes na data do balango, que devem ser aplicadas quando o respectivo IR diferido ativo for ser reali-
zado ou quando o IR diferido passivo for ser liquidado. O IR e a CS diferidos ativos séo reconhecidos
somente na propor¢ao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja dlsponlvel e contra 0 qual
as diferencas temporarias possam ser usadas. 30.8 Ativos i is: a) Pesquisa e di
to de produtos: Os gastos com pesquisa sao reconhecidos como despesa quando incorridos. Os gastos
incorridos com desenvolvimento de produtos sao reconhecidos como ativos intangiveis somente se o
custo puder ser mensurado de modo confidvel e quando for provavel que os mesmos tragam benefi-
cios futuros. O Grupo avalia seus projetos com base em metodologia propria, que considera vérios
marcos de analise, sendo que os projetos serdo bem-sucedidos a partir do desenvolvimento de “pilotos”
dos produtos, efetuados de acordo com os requerimentos dos 6rgaos reguladores, acompanhados de
andlises de viabilidade financeira. Os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo amortizados, desde
oinicio da comercializagao do produto, pelo método linear e ao longo do exercicio do beneficio espe-
rado, o qual é em média 10 anos. Os custos dos encargos sobre os empréstimos tomados para financiar
um projeto sao capitalizados durante o exercicio necessério para desenvolver os produtos. b) Marcas e
licencas adquiridas: As marcas registradas e as licenqas adquiridas separadamente sao demonstradas,
inicialmente, pelo custo historico. As marcas e licencas, uma vez que tém vida Util definida, séo conta-
bilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada A amortlzagao ¢ calculada pelo
método linear durante sua vida (il estimada de, aproxi 10anos.c) S As licengas
de softwares adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e
fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao amortizados durante sua
vida (itil estimada de cinco anos pelo método linear. Os custos associados @ manutencéo de softwares
sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. d) Agio (“Goodwill”) na aquisicao de contro-
ladas: O agio (“Goodwill") resulta da aquisi¢do de controladas e representa o excesso da (i) contrapres-
tacao transferida, e (ii) o valor justo na data da aquisicao dos ativos identificaveis adquiridos e passivos
assumidos. O dgio de aquisioes de controladas é registrado como “Ativo intangivel” nas informagoes
contabeis consolidadas. O agio é testado anualmente para verificar perdas (‘impairment”). O agio é
contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por “impairment”. Perdas por “im-
pairment” reconhecidas sobre dgio ndo sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagdo de uma en-
tidade incluem o valor contabil do &gio relacionado com a entidade vendida. 30.9 Imobilizado: O
imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos depreciagdo acumulada. Esse custo foi ajus-
tado nas controladas para refletir o custo atribuido de terras e terrenos na data de transigao para IFRS e
¢ depreciado pelo método linear, considerando-se a estimativa da vida Util econdmica dos respectivos
componentes. As taxas anuais de depreciacao estdo mencionadas na nota explicativa n° 15. Os custos
subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, con-
forme apropriado, somente quando forem provéveis que fluam beneficios econdmicos futuros associa-
dos ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou
pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao langados em contrapartida
a0 resultado, quando incorridos. Se o valor contabil de um ativo for maior que o recuperével, constitui-
se uma provisao para ‘impairment” de modo a ajusta-lo ao seu valor recuperével estimado. Os custos
dos encargos sobre os empréstimos tomados para financiar a construgao do imobilizado sao capitaliza-
dos durante o exercicio necessario para executar e preparar o ativo para o uso pretendido. Os ganhos e
as perdas de alienagdes sao determinados pela comparagéo dos resultados com o valor contabil e sao
reconhecidos em “Outras receitas (despesas), liquidas” na demonstragéo do resultado. 30.10 “Impair-
ment” de ativos nao financeiros: Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sao revisados para a veri-
ficacdo de “impairment” sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por “impairment” é reconhecida quando o valor contabil
do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo
menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacdo do “impairment’, os ativos sao
agrupados nos niveis mais baixos para os quais existiam fluxos de caixa identificaveis separadamente.
30.11 Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagoes a pagar por bens ou servios
que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se
0 pagamento for devido no prazo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar sao apresentadas
como passivo ndo circulante. Sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo, amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sao
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. 30.12 Empréstimos e financiamen-
tos: Os empréstimos e financiamentos tomados sao reconhecidos inicialmente no recebimento dos
recursos, liquidos dos custos das transagoes. Em seguida, os empréstimos e financiamentos tomados
sao apresentados pelo custo acrescido de encargos e juros proporcionais ao exercicio incorrido (“pro
rata temporis”), usando o método da taxa efetiva. Os empréstimos e financiamentos séo classificados
como passivo circulante, a menos que se tenha um direito incondicional de diferir a liquidacéo do pas-
sivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balango. 30.13 Beneficios a empregados: a) Previdén-
cia privada: O Grupo patrocina um plano previdenciario do tipo “contribuicdo definida” para seus em-
pregados. Nos planos de contribuicao definida, as empresas pagam contribuicoes ao plano de pensao
de administracdo privada em bases contratuais e assim que as contribuiges tiverem sido realizadas,
as empresas nao tém obrigacdes relativas a pagamentos adicionais. As contribuicdes regulares
continua—¥%
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compreendem os custos periddicos liquidos do exercicio em que sao devidas e, assim, sdo incluidas nos
custos de pessoal. b) Participagao nos lucros: As provisoes sao calculadas com base nas metas quan-
titativas e qualitativas definidas pela administracdo e contabilizadas em contas de despesas com pes-
soal no resultado do exercicio. ¢) Remuneragado com base em agées: A Companhia possui, devida-
mente aprovado pelo Conselho de Administracdo, um plano de remuneracdo com base em agoes
(“Stock Options”), segundo o qual recebe os servigos de seus executivos e terceiros como contrapresta-
coes das opgoes de compra de agdes outorgadas. O prémio dessas opgdes, calculado na data da

outorga, é reconhecido como despesa em contrapartida ao Patrimonio liquido, durante o periodo de
caréncia. 30.14 Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestacao
recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servicos no curso normal das atividades.
A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem
como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo. A receita é reconhecida quando o contro-
le de um bem ou servigo é transferido a um cliente, substituindo o principio de riscos e beneficios.
As receitas de venda sao ajustadas para refletir os efeitos de um componente de financiamento

significativo quando se espera, no inicio do contrato, que o periodo compreendido entre a comercializa-
¢ao de produtos e servigos e o momento em que o cliente paga por esses produtos ou servigos é superior
a um ano. Quando aplicavel, o ajuste a valor presente nas operagdes de venda a longo prazo tem como
contrapartida a rubrica “Contas a receber” e sua realizagdo ¢ registrada na rubrica de "Receita Financeira’,
pelafruicao do prazo. 30.15 Distribuigao de dividendos e juros sobre o capital proprio: A distribuicao
de dividendos e os juros sobre o capital proprio para os acionistas séo reconhecidos como um

passivo nas demonstragdes financeiras com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor aci-
ma do minimo obrigatdrio somente é provisionado na data em que séo aprovados pelos acionistas, em
Assembleia Geral Ordinaria. O beneficio fiscal dos juros sobre o capital préprio, em virtude de em subs-
tancia representar reducdo da taxa efetiva de IR e de CS, é reconhecido na demonstragao de resultado.
30.16 Novas normas que ainda nao estao em vigor: Nao ha novas normas IFRS ou interpretagoes
IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre o Grupo.
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Parecer do Conselho Fiscal da Ouro Fino Saide Animal Participagées S.A.

0s membros do Conselho Fiscal da Ouro Satide Animal Participagoes S.A. (“Companhia’), dentro de suas atribuioes e responsabilidades legais e estatutarias, procederam o exame dos seguintes documentos:
+ Demonstragoes financeiras (individuais e consolidadas) da Ouro Fino Satide Animal Participagdes S.A., que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercicio findo nesta data, assim como o resumo das principais politicas contabeis
e as demais notas explicativas; - Relatorio anual da Administrado, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019; e - Proposta da Administragao, especificamente sobre os assuntos previstos no artigo
163, inciso iii, da Lei n® 6.404/76, conforme alterada. O Conselho Fiscal, com base nas andlises periddicas efetuadas, nos esclarecimentos prestados pela Administragdo, e, considerando ainda, a aprovagao
pelo Conselho de Administracao da Companhia em 7 de fevereiro de 2020 e o parecer de auditoria sobre as demonstragdes financeiras dos auditores independentes Deloitte Touche Tohmatsu, datado de

7 de fevereiro de 2020, apresentado sem ressalvas, concluiram que os documentos acima, em todos os seus aspectos relevantes, estao adequadamente apresentados, e opinam favoravelmente pelo seu

encaminhamento para deliberagéo em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordindria dos Acionistas.

Cravinhos, 07 de fevereiro de 2020

José Paulo Marques Netto
Conselheiro Fiscal
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstra¢oes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Ouro Fino Satide Animal Participagdes S.A. Opiniao:
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Ouro Fino Satide Animal Par-
ticipagdes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimo-
nial e financeira, individual e consolidada, da Ouro Fino Satide Animal Participagoes S.A. em 31 de de-
zembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (“International Fi-
nancial Reporting Standards - IFRS"), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB".
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segdo a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individu-
ais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de acordo
com s principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais assuntos de auditoria: Principais
assuntos de auditoria ("PAA") sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais signifi-
cativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de
nossa opiniao sobre essas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, nao ex-
.

avaliar a expectativa de realizaao desses ativos. Examinamos também a adequacao das divulgagoes
efetuadas pela Companhia sobre esse assunto, incluidas nas notas explicativas n° 2 (g) e n° 14 as de-
monstrages financeiras individuais e consolidadas. Com base nas evidéncias obtidas por meio de
nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos que a avaliagéo realizada pela Adminis-
tragdo e as respectivas divulgagdes em notas explicativas sdo adequadas no contexto das demonstra-
¢es financeiras tomadas em conjunto. Auto de infragdo e imposicdo de multa de PIS e COFINS: Por que é
um PAA: Conforme divulgado na nota explicativa n° 18 (g) as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, em 2019, a Companhia recebeu um auto de infragao e imposi¢ao de multa de PIS e CO-
FINS, lavrado contra a controlada Ouro Fino Satide Animal Ltda,, referente a fatos geradores ocorridos
no ano-calendario 2014, exigindo diferencas de PIS e COFINS apurados sob o regime fésico, por

que compreendem o Relatdrio da Administragao. Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da Administragdo, e nao expressamos qualquer
forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administracéo
¢, a0 fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distor-
cido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distoréo relevante no
Relatorio da Administragao, somos requendos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar aesse
respelto f lades da Admi ¢aoedag ca pelasd <

isec AAdmlmstragao é responsavel pela elaboragao eadequada apresentacdo

desconsiderar as operagdes das empresas comerciais Ouro Fino Agronegdcio Ltda. e Ouro Fino Pet
Ltda. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Administragao, com base na avaliagdo e discus-
sao com seus assessores juridicos externos, classificou o risco de perda desse auto de infragdo como
possivel, sendo, portanto, divulgado o valor de R$49.072 mil. A avaliagao da expectativa de perda desse
auto de infracdo foi considerada como um principal assunto em nossa auditoria, pois: (i) o valor envol-
vido ¢ significativo e (ii) o nivel de julgamento da Administragdo na classificacao da expectativa de
perda é significativo. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de au-
ditoria incluiram, entre outros: (i) leitura do processo e opinides legais obtidas com assessores juridicos
externos, por parte da Companhia, para compreender os possiveis impactos monetérios para as de-
monstrages financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2019; (ii) envolvimento de
nossos especialistas em aspectos tributarios, com o objetivo de analisarmos a razoabilidade e consis-
téncia da avaliagao efetuada pela Companhia e por seus assessores juridicos externos; e (jii) avaliagdo
da adequagao das divulgagoes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Outros as-
suntos: Demonstragdes do valor adicionado: As demonstragoes individual e consolidada do valor adi-
cionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabi-

pressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Ativo intangivel decorrente de d
e registro de novos produtos: Por que é um PAA: Conforme divulgado na nota explicativa n° 14 as de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia mantém, em suas demonstragoes fi-
nanceiras consolidadas, saldos de ativo intangivel decorrente de desenvolvimento e registro de novos
produtos, no montante liquido de R$86.475 mil. Esse ativo tem sua recuperacéo baseada em projegoes
que incluem premissas e julgamentos significativos da administragao incluindo, entre outros, previsao
de langamento dos respectivos produtos, estimativa do ciclo de vida dos novos produtos, geragao fu-
tura esperada de receitas, margens e desenvolvimento de mercado. A realizagao desses ativos foi con-
siderada como um principal assunto em nossa auditoria, pois: (i) o valor envolvido é significativo e (ii) o
nivel de julgamento da Administragdo na determinagdo das premissas utilizadas na estimativa das
projecdes de rentabilidade dos produtos é significativo. Como o assunto foi conduzido em nossa audi-
toria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) discussoes com a administragdo
sobre os estudos de viabilidade dos novos produtos em desenvolvimento, bem como entendimento
das principais premissas utilizadas nesses estudos; e (ii) entendimento dos controles existentes para

lidade da Ad a0 da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas de-
monstracdes estdo reconciliadas com as demais demonstragées financeiras e os registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetido estéo de acordo com os critérios definidos no
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas de-
monstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em relagao as de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Auditoria dos valores corres-
pondentes ao exercicio anterior: As demonstraoes financeiras da Companhia para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2018 foram auditadas por outros auditores independentes, que emitiram relatorio,
em 22 de fevereiro de 2019, com opiniao sem modlﬁcagao sobre essas demonstragoes ﬂnancelras
Outras informagodes que panham as d e

e o relatério do auditor: A Administracdo da Companhla & responsavel por essas outras informagoes

das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adota-
das no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes
financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabo-
ragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os as-
suntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragoes financeiras, a ndo ser que a Administracéo pretenda liquidar a Companhia e suas con-
troladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramen-
to das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sao aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracéo das demonstragoes ﬁnancewas

apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos. - Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das es-
timativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao. « Concluimos sobre a adequa-
do do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidén-
cias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de
suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengéo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas con-
clusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem
em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demons-
trages financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. « Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as infor-
magdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opiniao so-
bre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responséveis pela diredo, pela superviséo e
pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunica-
mo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também

Responsabilidades do auditor pela dasd ¢oes financeirasi e conso-
lidadas: Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distoroes relevantes exis-
tentes. As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras. Como parte de
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identi-
ficamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os con-
troles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representagoes falsas intencionais. - Obtemos entendi-
mento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria

205 respi is pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamen-
tos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os respon-
saveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério por-
que as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.
Sao Paulo, 07 de fevereiro de 2020
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