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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2020 - GAFISA S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 290.732
Preferenciais 0
Total 290.732

Em Tesouraria

Ordinérias 342
Preferenciais 0
Total 342

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - GAFISA S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 2.954.304 2.504.512
1.01 Ativo Circulante 1.651.693 1.334.900
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 43 810
1.01.01.01 Caixa e Banco 43 810
1.01.02 AplicagBes Financeiras 619.025 401.243
1.01.02.01 Aplica¢@es Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 619.025 401.243

Resultado

1.01.03 Contas a Receber 340.903 361.649
1.01.03.01 Clientes 340.903 361.649
1.01.03.01.01 Clientes de Incorp e Venda de Imdveis 304.312 347.158
1.01.03.01.02 Clientes de Servigo e Construgéo 36.591 14.491
1.01.04 Estoques 528.437 490.419
1.01.04.01 Imoveis a Comercializar 528.437 490.419
1.01.07 Despesas Antecipadas 416 1.227
1.01.07.01 Despesas Pagas Antecipadamente e Outros 416 1.227
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 162.869 79.552
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 3.709 3.709
1.01.08.03 Outros 159.160 75.843
1.01.08.03.01 Demais Contas a Receber e Outros 65.760 52.455
1.01.08.03.03 Partes Relacionadas 93.400 23.388
1.02 Ativo Nao Circulante 1.302.611 1.169.612
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 348.567 469.268
1.02.01.04 Contas a Receber 73.142 98.368
1.02.01.04.01 Clientes 73.142 98.368
1.02.01.05 Estoques 116.194 230.049
1.02.01.05.01 Imobveis a Comercializar 116.194 230.049
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 159.231 140.851
1.02.01.10.03 Demais Contas a Receber e Outros 118.160 107.435
1.02.01.10.04 Partes Relacionadas 41.071 33.416
1.02.02 Investimentos 942.229 681.645
1.02.02.01 Participacbes Societarias 942.229 681.645
1.02.03 Imobilizado 6.805 12.147
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 6.805 12.147
1.02.04 Intangivel 5.010 6.552
1.02.04.01 Intangiveis 5.010 6.552
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - GAFISA S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 2.954.304 2.504.512
2.01 Passivo Circulante 1.153.854 1.237.207
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 10.342 11.963
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 10.342 11.963
2.01.02 Fornecedores 65.995 79.106
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 62.217 58.556
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 62.217 58.556
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 427.681 541.826
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 300.534 383.647
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 300.534 383.647
2.01.04.02 Debéntures 127.147 158.179
2.01.05 Outras Obrigacdes 396.987 406.133
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 186.301 191.364
2.01.05.02 Outros 210.686 214.769
2.01.05.02.04 Obrig. Compra de Imdv. e Adto. Clientes 66.660 89.825
2.01.05.02.06 Outras Obrigac6es 132.183 110.189
2.01.05.02.07 Obrigacdes com Cesséo de Créditos 11.843 14.755
2.01.06 Provisodes 190.632 139.623
2.01.06.01 ProvisGes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 190.632 139.623
2.01.06.01.01 Provis6es Fiscais 44 1.995
2.01.06.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 25.096 30.699
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 165.492 106.929
2.02 Passivo Néo Circulante 290.826 373.597
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 145.698 146.375
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 120.118 107.029
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 120.118 107.029
2.02.01.02 Debéntures 25.580 39.346
2.02.02 Outras Obrigacdes 55.788 91.250
2.02.02.02 Outros 55.788 91.250
2.02.02.02.03 Obrig. Compra de Imdv. e Adto. Clientes 40.692 68.515
2.02.02.02.04 Outras Obrigagbes 4.484 6.272
2.02.02.02.06 Obrigacdes com Cesséo de Créditos 10.612 16.463
2.02.03 Tributos Diferidos 12.114 12.114
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 12.114 12.114
2.02.04 Provisdes 77.226 123.858
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 77.226 123.858
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 1 687
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 4.478 3.149
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 72.747 120.022
2.03 Patrimonio Liquido 1.509.624 893.708
2.03.01 Capital Social Realizado 1.041.248 2.926.280
2.03.02 Reservas de Capital 335.162 294.094
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -2.634 -43.517
2.03.02.07 Constituicdo Reserva de Capital 250.599 250.599
2.03.02.09 Reserva de Capital e Outorga de Acdes 87.197 87.012
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 133.214 -2.326.666
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - GAFISA S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 96.026 215.419 69.329 235.665
3.01.01 Receita De Incorporagdo De Iméveis 105.150 235.487 75.946 257.393
3.01.03 Impostos Sobre Vendas de Imdveis e Servigos -9.124 -20.068 -6.617 -21.728
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -71.322 -157.819 -41.009 -162.614
3.02.01 Custo de Incorporagéo e Venda de Iméveis -71.322 -157.819 -41.009 -162.614
3.03 Resultado Bruto 24.704 57.600 28.320 73.051
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -52.607 -122.562 -7.206 -86.612
3.04.01 Despesas com Vendas -2.022 -6.158 -1.633 -9.585
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -19.543 -51.136 -11.053 -26.136
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -26.394 -61.608 -2.670 -55.877
3.04.05.01 Depreciacdo e Amortizagéo -1.610 -5.373 -2.848 -10.625
3.04.05.02 Demais Despesas Operacionais -24.784 -56.235 178 -45.252
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -4.648 -3.660 8.150 4.986
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -27.903 -64.962 21.114 -13.561
3.06 Resultado Financeiro -28.590 -40.538 -22.782 -47.185
3.06.02 Despesas Financeiras -28.590 -40.538 -22.782 -47.185
3.06.02.01 Resultado financeiro, liquido -28.590 -40.538 -22.782 -47.185
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -56.493 -105.500 -1.668 -60.746
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -56.493 -105.500 -1.668 -60.746
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -56.493 -105.500 -1.668 -60.746
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,39011 -0,72852 -0,03189 -1,16151
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON -0,39011 -0,72852 -0,03189 -1,16151
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - GAFISA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cdédigo da

Descri¢do da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior

30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 & 30/09/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo -56.493 -105.500 -1.668 -60.746
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -56.493 -105.500 -1.668 -60.746
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - GAFISA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -84.850 32.500
6.01.01 Caixa Gerado Nas Operacdes -21.780 -59.275
6.01.01.01 Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social -105.500 -60.746
6.01.01.02 Resultado Equivaléncia Patrimonial 3.660 -4.986
6.01.01.03 Despesas com Plano de Opcdes e Agdes -362 -2.698
6.01.01.04 Juros e Encargos Financeiros Ndo Realizados 1.368 1.902
6.01.01.06 Depreciacéo e Amortizacao 5.373 10.625
6.01.01.07 Provisdo para Demandas Judiciais 51.127 45.378
6.01.01.08 Provisao para Participacédo nos Lucros 6.194 500
6.01.01.09 Provisdo para Garantia 1.102 -3.918
6.01.01.11 Provisao Para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 15.347 -17.116
6.01.01.12 Provisé@o para Realizacdo de Ativos N&o Financeiros - -921 -28.222
Imoveis Destinados a Venda
6.01.01.13 Provisédo Multa Sobre Atraso De Obras 832 754
6.01.01.15  Baixa Agio 0 -748
6.01.02 Variagdes Nos Ativos E Passivos -63.070 91.775
6.01.02.01 Clientes 21.862 117.528
6.01.02.02 Imoveis a Comercializar 76.758 129.393
6.01.02.03 Demais Contas a Receber -17.806 -32.574
6.01.02.04 Despesas Antecipadas 811 677
6.01.02.05 Obrigacdes por Compra de Imoveis e Adto de Clientes -50.988 -51.007
6.01.02.06 Impostos e Contribui¢des 3.660 8.734
6.01.02.07 Fornecedores -12.981 -13.126
6.01.02.08 Salarios e Encargos -7.816 -1.898
6.01.02.09 Operagbes com Partes Relacionadas 380 4.763
6.01.02.10 Outras Obrigacdes -76.950 -70.715
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -216.271 -281.653
6.02.01 Agquisi¢do de Ativo Imobilizado e Intangivel 1.511 -4.333
6.02.03 Resgate Aplicacédo Financeira 262.076 34.040
6.02.04 Aplicagdo de Aplica¢des Financeira -479.858 -311.360
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 300.354 224.086
6.03.01 Aumento de Capital 477.900 132.266
6.03.02 Acréscimo de Emprestimos e Financiamentos 80.333 81.163
6.03.03 Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos -196.523 -193.285
6.03.06 Operacdes de Matuos com Partes Relacionadas -80.607 -10.117
6.03.08 Alienacéo de A¢bes em Tesouraria 0 148
6.03.09 Resultado na Alienacéo de A¢des em Tesouraria 19.251 6.984
6.03.12 Subscrigdo e Integralizacédo de Ag¢des Ordinarias 0 206.927
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -767 -25.067
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 810 29.179
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 43 4.112
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - GAFISA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.926.280 294.094 0 -2.326.666 0 893.708
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.926.280 294.094 0 -2.326.666 0 893.708
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios -1.885.032 41.068 0 2.565.380 0 721.416
5.04.01 Aumentos de Capital 700.001 0 0 0 0 700.001
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 184 0 0 0 184
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 40.884 0 -19.653 0 21.231
5.04.08 Reducéo de capital -2.585.033 0 0 2.585.033 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -105.500 0 -105.500
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -105.500 0 -105.500
5.07 Saldos Finais 1.041.248 335.162 0 133.214 0 1.509.624
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - GAFISA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.521.319 278.401 0 -2.308.403 0 491.317
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.521.319 278.401 0 -2.308.403 0 491.317
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 132.265 220.590 0 -3.267 0 349.588
5.04.01 Aumentos de Capital 132.265 0 0 0 0 132.265
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 355 0 0 0 355
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 141 0 7 0 148
5.04.08 Acdes em tesouraria canceladas 0 5.747 0 -5.747 0 0
5.04.09 Reemisséo de agdes em tesouraria 0 -20.671 0 20.671 0 0
5.04.10 Programa de recompra de acdes 0 28.091 0 -18.198 0 9.893
5.04.11 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 206.927 0 0 0 206.927
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -60.746 0 -60.746
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -60.746 0 -60.746
5.07 Saldos Finais 2.653.584 498.991 0 -2.372.416 0 780.159
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - GAFISA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 & 30/09/2019
7.01 Receitas 235.487 257.393
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 250.834 240.277
7.01.04 Proviséo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -15.347 17.116
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -218.867 -191.772
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -141.109 -140.857
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -77.758 -50.915
7.03 Valor Adicionado Bruto 16.620 65.621
7.04 Retenc¢des -5.373 -10.625
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -5.373 -10.625
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 11.247 54.996
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 17.962 16.448
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3.660 4.986
7.06.02 Receitas Financeiras 21.622 11.462
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 29.209 71.444
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 29.209 71.444
7.08.01 Pessoal 27.972 22.139
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 27.972 22.139
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 25.686 26.971
7.08.02.01 Federais 25.686 26.971
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 81.051 83.080
7.08.03.01  Juros 78.870 80.404
7.08.03.02  Aluguéis 2.181 2.676
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -105.500 -60.746
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -105.500 -60.746
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - GAFISA S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 3.445.750 2.551.887
1.01 Ativo Circulante 2.648.445 1.800.168
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.705 12.435
1.01.01.01 Caixa E Banco 6.705 12.435
1.01.02 AplicagBes Financeiras 623.955 401.895
1.01.02.01 Aplica¢@es Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 623.955 401.895

Resultado

1.01.03 Contas a Receber 544.147 445.303
1.01.03.01 Clientes 544.147 445.303
1.01.03.01.01 Clientes de Incop e Venda de Iméveis 507.399 430.664
1.01.03.01.02 Clientes de Servigo e Construgéo 36.748 14.639
1.01.04 Estoques 1.317.144 786.660
1.01.04.01 Imoveis a Comercializar 1.317.144 786.660
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.045 1.860
1.01.07.01 Despesas Pagas Antecipadamente e Outros 1.045 1.860
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 155.449 152.015
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 7.014 7.014
1.01.08.03 Outros 148.435 145.001
1.01.08.03.01 Demais Contas a Receber 146.125 67.395
1.01.08.03.03 Partes Relacionadas 2.310 77.606
1.02 Ativo Nao Circulante 797.305 751.719
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 503.511 591.674
1.02.01.04 Contas a Receber 86.843 112.135
1.02.01.04.01 Clientes 86.843 112.135
1.02.01.05 Estoques 191.985 279.207
1.02.01.05.01 Imovéis a Comercializar 191.985 279.207
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 224.683 200.332
1.02.01.10.03 Demais Contas a Receber e Outros 124.946 166.916
1.02.01.10.04 Partes Relacionadas 99.737 33.416
1.02.02 Investimentos 272.497 138.802
1.02.02.01 Participacbes Societarias 272.497 138.802
1.02.03 Imobilizado 15.935 14.159
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 15.935 14.159
1.02.04 Intangivel 5.362 7.084
1.02.04.01 Intangiveis 5.362 7.084
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - GAFISA S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 3.445.750 2.551.887
2.01 Passivo Circulante 1.440.307 1.252.402
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 10.774 12.291
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 10.774 12.291
2.01.02 Fornecedores 131.054 95.450
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 82.979 69.868
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 82.979 69.868
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 476.495 584.303
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 349.348 426.124
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 349.348 426.124
2.01.04.02 Debéntures 127.147 158.179
2.01.05 Outras Obrigacdes 545.648 349.755
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 92.228 64.384
2.01.05.02 Outros 453.420 285.371
2.01.05.02.04 Obrig. Compra de Imdv. e Adto. Clientes 259.336 129.353
2.01.05.02.06 Outras Obrigac6es 178.550 135.492
2.01.05.02.07 Obrigacdes com Cesséo de Créditos 15.534 20.526
2.01.06 Provisodes 193.357 140.735
2.01.06.01 ProvisGes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 193.357 140.735
2.01.06.01.01 Provis6es Fiscais 2.131 1.995
2.01.06.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 25.096 31.593
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 166.130 107.147
2.02 Passivo Néo Circulante 491.553 404.342
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 269.003 146.375
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 153.340 107.029
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 153.340 107.029
2.02.01.02 Debéntures 115.663 39.346
2.02.02 Outras Obrigacdes 124.186 121.975
2.02.02.02 Outros 124.186 121.975
2.02.02.02.03 Obrig. Compra de Imoveis e Adto. Clientes 87.942 93.075
2.02.02.02.04 Outras Obrigagbes 21.884 9.065
2.02.02.02.06 Obrigacdes com Cesséo de Crédito 14.360 19.835
2.02.03 Tributos Diferidos 12.114 12.114
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 12.114 12.114
2.02.04 Provisdes 86.250 123.878
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 86.250 123.878
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 98 707
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 7.280 3.149
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 78.872 120.022
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.513.890 895.143
2.03.01 Capital Social Realizado 1.041.248 2.926.280
2.03.01.01 Capital Social 1.041.248 2.926.280
2.03.02 Reservas de Capital 335.162 294.094
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -2.634 -43.517
2.03.02.07 Constituicdo Reserva De Capital 250.599 250.599
2.03.02.09 Reserva de Capital e Outorga de Acdes 87.197 87.012
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 133.214 -2.326.666
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 4.266 1.435
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 148.632 304.135 89.212 284.292
3.01.01 Receita de Incorporacéo de Iméveis 159.579 327.637 96.438 307.534
3.01.03 Impostos Sobre Vendas De Iméveis E Servigos -10.947 -23.502 -7.226 -23.242
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -124.220 -236.547 -51.108 -202.770
3.02.01 Custo De Incorporacéo E Venda De Iméveis -124.220 -236.547 -51.108 -202.770
3.03 Resultado Bruto 24.412 67.588 38.104 81.522
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -51.952 -131.469 -17.597 -98.950
3.04.01 Despesas com Vendas -3.909 -10.749 -2.170 -11.683
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -19.543 -51.136 -12.678 -31.918
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -28.393 -65.201 -3.054 -57.438
3.04.05.01 Depreciacao e Amortizagdo -1.936 -5.984 -3.223 -11.739
3.04.05.02 Demais Despesas Operacionais -26.457 -59.217 169 -45.699
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -107 -4.383 305 2.089
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -27.540 -63.881 20.507 -17.428
3.06 Resultado Financeiro -28.049 -38.799 -21.548 -41.976
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -55.589 -102.680 -1.041 -59.404
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -1.604 -3.619 -508 -1.221
3.08.01 Corrente -1.604 -3.619 -508 -1.221
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -57.193 -106.299 -1.549 -60.625
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -57.193 -106.299 -1.549 -60.625
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -56.493 -105.500 -1.668 -60.746
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -700 -799 119 121
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,39011 -0,72852 -0,03189 -1,16151
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON -0,39011 -0,72852 -0,03189 -1,16151
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente
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(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 & 30/09/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -57.193 -106.299 -1.549 -60.625
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -57.193 -106.299 -1.549 -60.625
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -56.493 -105.500 -1.668 -60.746
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores -700 -799 119 121
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 & 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -218.444 68.098
6.01.01 Caixa Gerado Nas Operagbes 6.005 -47.507
6.01.01.01 Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social -102.681 -59.404
6.01.01.02 Resultado Equivaléncia Patrimonial 4.383 -2.089
6.01.01.03 Despesas com Plano de Opcdes e Agdes -362 -2.698
6.01.01.04 Juros e Encargos Financeiros Ndo Realizados 2.130 4.302
6.01.01.06 Depreciacéo e Amortizacao 5.984 11.739
6.01.01.07 Provisdo para Demandas Judiciais 52.708 45.885
6.01.01.08 Provisao para Participacdo Nos Lucros 6.194 500
6.01.01.09 Provisdo para Garantia 1.102 -3.918
6.01.01.11 Provisao para Créditos de Liquida¢éo Duvidosa 34.197 -17.116
6.01.01.12 Provisé@o para Realizacdo de Ativos N&o Financeiros - -1.044 -28.221
Imoveis Destinados a Venda
6.01.01.13 Provisédo Multa Sobre Atraso De Obras 3.394 754
6.01.01.15 Atualizacdo Obrigacdo Por Venda De Ac¢les 0 2.759
6.01.02 Variagdes Nos Ativos E Passivos -224.449 115.605
6.01.02.01 Clientes -83.182 127.949
6.01.02.02 Imoveis a Comercializar -27.289 145.244
6.01.02.03 Demais Contas a Receber -88.096 -35.981
6.01.02.04 Despesas Antecipadas 815 509
6.01.02.05 Obrigacdes por Compra de Imoveis e Adto de Clientes -32.744 -56.461
6.01.02.06 Impostos e Contribui¢cdes 7.794 7.610
6.01.02.07 Fornecedores 33.726 -2.189
6.01.02.08 Salarios e Encargos -7.721 -2.366
6.01.02.09 Operagbes com Partes Relacionadas 47.135 26.045
6.01.02.10 Outras Obrigacdes -71.268 -93.534
6.01.02.11 Impostos Pagos -3.619 -1.221
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -228.193 -280.902
6.02.01 Agquisi¢cdo de Ativo Imobilizado e Intangivel -4.618 -4.361
6.02.03 Resgate Aplicacédo Financeira 287.594 50.445
6.02.04 Aplicagdo de Aplicacdes Financeira -511.169 -326.986
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 439.392 193.319
6.03.01 Aumento de Capital 477.900 132.266
6.03.02 Acréscimo de Empréstimos e Financiamentos 310.900 89.672
6.03.03 Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos -359.646 -232.561
6.03.06 Operacdes de Matuos com Partes Relacionadas -9.013 -10.117
6.03.08 Alienacédo A¢bes em Tesouraria 0 148
6.03.09 Alienacédo A¢bes em Tesouraria 19.251 6.984
6.03.12 Subscricéo E Integralizacdo De A¢des Ordinarias 0 206.927
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 1.515 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -5.730 -19.485
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 12.435 32.304
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 6.705 12.819
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.926.280 294.094 0 -2.326.666 0 893.708 1.435 895.143
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.926.280 294.094 0 -2.326.666 0 893.708 1.435 895.143
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios -1.885.032 41.068 0 2.565.380 0 721.416 3.630 725.046
5.04.01 Aumentos de Capital 700.001 0 0 0 0 700.001 0 700.001
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 184 0 0 0 184 0 184
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 40.884 0 -19.653 0 21.231 0 21.231
5.04.08 Reduc&o de capital -2.585.033 0 0 2.585.033 0 0 0 0
5.04.10 Aquisicdo controlada 0 0 0 0 0 0 3.630 3.630
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -105.500 0 -105.500 -799 -106.299
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -105.500 0 -105.500 -799 -106.299
5.07 Saldos Finais 1.041.248 335.162 0 133.214 0 1.509.624 4.266 1.513.890
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.521.319 278.401 0 -2.308.403 0 491.317 1.874 493.191
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.521.319 278.401 0 -2.308.403 0 491.317 1.874 493.191
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 132.265 220.590 0 -3.267 0 349.588 0 349.588
5.04.01 Aumentos de Capital 132.265 0 0 0 0 132.265 0 132.265
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 355 0 0 0 355 0 355
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 141 0 7 0 148 0 148
5.04.08 Ac¢des em tesouraria canceladas 0 5.747 0 -5.747 0 0 0 0
5.04.09 Reemisséo de a¢des em tesouraria 0 -20.671 0 20.671 0 0 0 0
5.04.10 Programa de recompra de agdes 0 28.091 0 -18.198 0 9.893 0 9.893
5.04.11 Adiantamento para Futuro Aumento de 0 206.927 0 0 0 206.927 0 206.927
Capital
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -60.746 0 -60.746 121 -60.625
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -60.746 0 -60.746 121 -60.625
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 -80 -80
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 0 0 0 0 -80 -80
5.07 Saldos Finais 2.653.584 498.991 0 -2.372.416 0 780.159 1.915 782.074
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 & 30/09/2019
7.01 Receitas 327.637 307.534
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 361.834 290.418
7.01.04 Proviséo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -34.197 17.116
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -293.587 -229.328
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -211.240 -172.414
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -82.347 -56.914
7.03 Valor Adicionado Bruto 34.050 78.206
7.04 Retenc¢des -5.984 -11.739
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -5.984 -11.739
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 28.066 66.467
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 18.195 14.052
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -4.383 2.089
7.06.02 Receitas Financeiras 22.578 11.963
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 46.261 80.519
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 46.261 80.519
7.08.01 Pessoal 29.807 23.717
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 29.807 23.717
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 33.089 30.022
7.08.02.01 Federais 33.089 30.022
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 88.865 87.526
7.08.03.01  Juros 86.684 84.295
7.08.03.02  Aluguéis 2.181 3.231
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -105.500 -60.746
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -105.500 -60.746

PAGINA: 18 de 75



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - GAFISA S.A.

Comentério do Desempenho

TELECONFERENCIA
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Comentério do Desempenho
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Comentério do Desempenho

Gafisa

PARA DIVULGACAO IMEDIATA - S3o Paulo, 16 de novembro de 2020 — Gafisa S.A. (B3: GFSA3; OTC: GFASY),
uma das principais incorporadoras do Brasil, anuncia hoje os resultados operacionais e financeiros do
terceiro trimestre encerrado em 30 de setembro de 2020.

GAFISA DIVULGA RESULTADOS DO

3720

Retomada do Crescimento da Gafisa € uma realidade com aumento de 253% no volume de vendas, R$1,1 bilhdo em
langamentos em 2020 e R$ 1,0 bilhdo de VGV em novas aquisicdes

O terceiro trimestre de 2020 marca a retomada consistente de bons desempenhos operacionais pela Companhia, com
destaques em vendas, langamentos, entregas de obras e aquisicdo de terrenos. Obtivemos o melhor desempenho de
vendas nos Ultimos dois anos, totalizando R$144 milhdes de vendas, refletindo em um aumento de 253% na comparagdo
com 2T2020.

Apds dois anos sem novos langamentos, retomamos os langcamentos no terceiro trimestre de 2020, com os
empreendimentos Chez Perdizes, High Line Jardins e Normandie Moema, totalizando um VGV de R$264 milhdes, todos
localizados em regides nobres e com boa liquidez na cidade de Sdo Paulo. De forma subsequente ao fechamento do
terceiro trimestre, os trés lancamentos apresentam hoje saudaveis niveis de venda: 20% no Chez Perdizes, 45% no High
Line Jardins e 60% no Normandie Moema. Para o quarto trimestre temos mais 3 langamentos em andamento que
totalizam R$875 milhdes de VGV — que marca a retomada de lancamentos da Gafisa na cidade do Rio de Janeiro, com
destaque para o empreendimento Cyano Barra com R$570 milhdes de VGV e empreendimento no Campo Belo na cidade
de S3o0 Paulo com R$262 milhdes de VGV, ambos projetos iconicos e que apresentam o DNA de uma Gafisa que busca a
diferenciacdo de seus produtos.

Demonstramos mais uma vez a consisténcia de nosso planejamento e capacidade de entrega da Companhia, entregando
mais dois empreendimentos com um VGV total de R$140 milhdes, chegando ao sétimo empreendimento entregue no
ano. Com o habite-se ja obtido para o oitavo e nono empreendimentos, temos 94% do VGV previsto para entrega no ano
alcangado. Com a conclusdo da aquisicao da Upcon, somamos 2 empreendimentos a serem entregues em 2020, chegando
a um total de 10 empreendimentos com quase RS 1 bilhdo de VGV e 1.474 unidades.

Mantivemos a evolucdo das obras, dos projetos e das vendas mesmo durante a Pandemia. A Companhia, através do
Comité de Gestdo — COVID-19, manteve as medidas de prevengdo necessdrias para garantir a seguranca de todos. Isso
demonstra o foco e disciplina da nova gestdo da Companhia, mesmo em um cenario externo mais desafiador.

Ainda no desempenho operacional, vale destacar que adquirimos 2 excelentes terrenos em Sdo Paulo no trimestre, sendo
um na Vila Mariana, com VGV estimado de RS 116 milhdes, e outro no Butantd, com VGV estimado de R$162 milhdes. A
Upcon trouxe ainda para o nosso banco de terrenos um VGV estimado em RS900 milhdes. Concluimos também as
negocia¢Bes para a aquisicdo de quatro empreendimentos da Calgada S.A., com VGV de RS 747 milhdes aproximadamente.
Somado a aquisicdo do ultimo terreno da Av. Delfim Moreira, marcamos definitivamente o retorno da Gafisa a cidade do
Rio de Janeiro, através de empreendimentos diferenciados.

Em relacdo aos resultados financeiros, vale a pena ressaltar que mantivemos a margem REF (resultados a apropriar) em
torno de 35%. Isso demonstra que o resultado que serd apropriado mantém a margem da Companhia em niveis saudaveis
em uma melhora sustentada e consistente, apesar de uma reducgdo transitoria da margem bruta ajustada (sem custo
financeiro) em fungdo de um maior conservadorismo nosso na constituicdo de provisdo de distratos e reprecificagdo de
estoques antigos neste momento de pandemia.

Devemos destacar ainda, a continua melhoria de nosso balanco e a deslavancagem da Companhia. Em pouco mais de um
ano saimos de uma relacdo Divida Liquida/Patrimonio Liquido de 162% no 1T19 para os atuais 7,6% no 3720, com o
aumento de capital aprovado em 07 de agosto de 2020, que trouxe ao Caixa da Companhia mais RS 218,2 Milh&es

Estamos na iminéncia de um novo ciclo de alto crescimento do mercado imobilidrio, em que temos taxas de juros nos
menores niveis histéricos e um crescimento e desenvolvimento do mercado de crédito sem precedentes. Ademais, com
investimentos em renda fixa com rendimentos muito baixos ou até negativos, o investimento imobilidrio se mostra cada
vez mais importante na carteira de investimentos de familias e investidores institucionais.
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Gafisa

Nesse contexto virtuoso de crescimento de mercado imobilidrio e com movimentos assertivos ja realizados em seu negdcio
principal de incorporacdo imobilidria, a Gafisa estd implementando a sua transformacdo para ser uma plataforma
imobilidria que transcenderd a sua atividade principal de incorporacdo imobilidria. A partir de seu forte balanco
patrimonial e planejamento estratégico, estruturamos uma nova linha de negécios, a Gafisa Propriedades, como também
estamos desenvolvendo parcerias e investimentos em startups para trazer inovagdo, tecnologia e novos servigos para a
Gafisa e seus clientes. A Gafisa Propriedades detera ativos imobilidrios para rentabilizacdo via fluxos locaticios em todo o
espectro imobilidrio de escritdrios, unidades residenciais, shoppings e hotéis. Esse novo segmento de atuacdo formara um
portfélio composto por ativos jd prontos ou em construcdo da propria Gafisa (e.g, salas comerciais, lojas e pequenas
unidades residenciais até 50m2) e novas aquisi¢des com foco em localizacdes irrepliciveis e/ou ativos com oportunidades
de “turnaround”.

No lado da inovagdo, o nosso posicionamento serd de usar a nossa historia e conhecimento de mercado para buscar
sinergias e novos modelos de negdcios em uma visdo de Ecossistema imobilidrio. A ideia é transformarem os ativos
imobiliarios da Gafisa em plataformas de negdcios a serem exploradas em todo o ciclo de vida desse ativo, sejam eles
detidos pela Gafisa Propriedades ou vendidos pela Gafisa aos seus clientes finais. Estamos confiantes que estes
movimentos permitirdo a Companhia capturar valor para nossos acionistas.

A Gafisa conta com uma marca tradicional, sendo reconhecida como referéncia no mercado brasileiro. Nosso novo modelo
de gestdao vem sendo aplicado com dinamismo e disciplina, colocando a Companhia no rumo para um novo ciclo de
desenvolvimento e crescimento, retomando sua histéria de sucesso e de geracdo de valor para nossos acionistas.

lan Andrade
Diretor Financeiro e de RelagBes com Investidores
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RESULTADOS OPERACIONAIS

Tabela 1 - Desempenho Operacional (RS Mil)

a2

41.383
(21.543)
19.840
2,39%
543.719

001 aria || s | owsa | )

- 263.789
247,7% 39.963 260,0% 223.997 219.127 2,2%
21,7% (10.210) 156,8% (57.902) (83.245) (30,4%)
493,0% 29.753  2954% 166.096 135881  22,2%
82p.p. 3,00% 76pp. 1562% 11,60%  4p.p.
(74,2%) - - 749142 171648 336,4%

Tabela 2 - Desempenho Financeiro (RS Mil)

S e | vt | amis | w00 | swao | swas | aacn)

G072
56.453)

83.800
22.714
27,1%
7.722
9,2%
(23.545)
306.484
109.614
35,8%
103.493
570.156

77,4%
7,5%
-10,7p.p.
(139,8%)
-11,3p.p.
139,9%
(5,0%)
(8,5%)
-1,3p.p.
11,0%
10,6%

Patriménio Liquido + Minoritarios 1.513.890 1.177.187  28,6%

(Divida Lig.— Finan. Proj.)/(PL+Minorit.) EEEEWAZ)

(39,2%)

6p.p.

89.212
38.104
42,7%
31.051
34,8%
(1.668)
465.102
166.149
35,7%
356.610
394.216
782.074
(40,8%)

66,6%
(35,9%)
-26,3p.p.
(109,9%)
-36,9p.p.
3286,9%
(37,4%)
(39,6%)
-1,3p.p.
(67,8%)
60,0%
93,6%
7,6p.p.

*Ajustado por juros capitalizados, com plano de op¢des (ndo-caixa) e minoritérios.

2 Resultados a apropriar liquido de PIS/Cofins - 3,65%, e sem impacto do método AVP segundo Lei 11.638.

304.135
67.588
22,2%
8.762
2,9%
(105.500)
291.189
100.311
34,4%
114.839
630.660
1.513.890
(33,2%)

284.292
81.522
28,7%
21.969
7,7%
(60.746)
465.102
166.149
35,7%
356.610
394.216
782.074
(40,8%)

3 Resultados a apropriar contemplam os empreendimentos que estdo sob restri¢do por cldusula suspensiva.
4 Caixa e equivalentes de caixa, e titulos e valores mobilidrios.

Langamentos

No 3720, a Companhia retomou os seus lancamentos com trés empreendimentos somando um VGV
estimado em RS264 milhdes. Vale destacar que a Pandemia de Covid-19, que restringiu a circulacdo de
pessoas, suspendeu o funcionamento de stands de vendas e afetou a atividade econémica do pais, adiou
por apenas alguns meses os langamentos previstos jd no inicio do ano, demonstrando nosso foco e
compromisso com a retomada do crescimento da Companhia. Como eventos subsequentes, ja lancamos no
4720 mais dois empreendimentos, com destaque para o Cyano Barra com RS 570 milhdes de VGV, e ja
estamos em pré-lancamento de um empreendimento em Campo Belo com VGV estimado de RS 262 milhdes.

7,0%
(17,1%)
-6,5p.p.
(60,1%)
-4,8p.p.

73,7%
(37,4%)
(39,6%)
-1,3p.p.
(67,8%)

60,0%

93,6%

7,6p.p.

Versdo: 1
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Lancamentos (RS milhdes)

264
119
71 l
3T18 4T18 1T19 2719 3T19 4T19 1T20 2720 3720
2017: R$554 MM 2018: R$729 MM 2020: R$44 MM
Vendas

As vendas brutas totalizaram RS$143,8 milhdes neste trimestre, um aumento de 247,7% na
comparacdo com o 2T20, mesmo durante o periodo de pandemia. Houve um aumento de 260,0%
comparado ao mesmo periodo do ano anterior. O aumento em relagcdo ao trimestre anterior reflete a
reorganizacdo da area de vendas com o reforco e aumento de estrutura da Gafisa Vendas. A maior
velocidade das vendas na comparagdo com o ano anterior deve-se também ao aumento de opcdes
disponiveis para as vendas e, com a retomada dos lancamentos e pré-lancamentos no 3T20.

Os distratos reportados no 3T20 foram de RS 24,2 milh&es, um aumento de 12,4% em relacdo ao
2T20 e aumento de 156% na comparagdo anual. O aumento em relagdo ao Ultimo trimestre se explica em
parte pelo maior volume de entregas do periodo, o que ndo implica em preocupacdo para a administracao,
e também pela pandemia do COVID-19. Continuamos com os esforcos que foram realizados no processo de
reestruturacdo de 2019 que acarretou em renegocia¢des junto aos clientes Gafisa, uma melhora na analise
de crédito dos potenciais clientes, assim como uma maior confianca por parte dos clientes na Companhia.

Distratos (RS milhdes)

>2 8 41
32 - "
I R

3T18 4718 1T19 2719 3719 4T19 1720 2720 3720

2018: R$228 MM 2019: R$97 MM 2020: R$56 MM'

1 Considera o acumulado do ano.

As vendas liquidas atingiram RS 117,7 milhdes no 3T20.
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Vendas Contratadas Liquidas (RS milh&es)
Breakdown Vendas Liquidas

3T20 (%) 136

30,2%

69,8%

3718 4718 1T19 2719 3T19 4T19 1720 2720 3T20

2018: R$813 MM 2019:R$S196 MM 2020: R$166 MM’

m Construgao Entregue

" Considera o acumulado do ano.

Vendas Sobre Oferta (VSO)

As Vendas Sobre Oferta (VSO) foram de 10,6% no 3T20, um aumento de 8,3 p.p. comparado ao 2720
e de 7,6 p.p. na comparagao anual. O aumento é um reflexo do maior volume de vendas e langamento do
trimestre. Acreditamos que esse valor apresentard ainda uma melhora com os préximos lancamentos da
Companbhia, que além de disponibilizar novos produtos, usualmente reflete também em um impacto positivo
na venda de unidades em estoque.

VSO L12M VSO Trimestral

38,9% 39,9% 35,8% 10.6%
24,1% 9,4% 72% ,6%

19,3% 18,2% 17,0% 18,5% % 6.:4%
° 14,1% 43% 50% 3,0% 32% 3%
f T T T T T T ! !

3718 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2720 3720 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2720 3720

Estoque (Iméveis para Venda)

O valor de mercado do estoque da Companhia consolidado com os empreendimentos adquiridos da Upcon
no terceiro trimestre de 2020 totalizou RS 995,9 milhdes.

Tabela 3 - Estoque a Valor de Mercado 2720 x 3T20 (RS Mil)

Estoques 2T20 Lancamentos Distratos Vendas Brutas UPCON Ajustes! Estoques3T20 % T/T

686.125 45.553 22.749 (132.434) 215563 4.193 841.749 22,7%

120572 - 3.021 (5.134) - 5225 123.684 2,6%
35,032 : 454 (6.310) ; 1.256 30433 -13,1%
841.729 - 26224  (143878) 215563 10.675 995866  18,3%

'0s ajustes do periodo sdo reflexo de atualizacdes relacionadas ao escopo de projeto, data de lancamento e atualizacdo de precos.

O giro de estoque dos Ultimos 12 meses caiu de 73 meses no 2720 para 53 meses no 3720, uma
reducdo de -27,7% em relacdo ao trimestre anterior, decorrente do maior volume de vendas do periodo.
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Giro Estoque LTM
73
50 54 >° 53
38
20 i 20 16 19 18 2 I I I
3T17 4717  1T18  2T18  3T18  4T18  1T19  2T19  3T19  4T19 1T20 2720  3T20

Aproximadamente 73% do estoque é composto por unidades residenciais, localizadas no estado de
Sdo Paulo e com maior liquidez.

Tabela 4 - Estoque a Valor de Mercado — Andamento Financeiro — POC - (RS Mil)

Nao Até 30%
Iniciados Concluidos

129.376 229.018 168.826 242,069  841.749
; - ; . 123.684  123.684
; - ; 8.599 21834 30433
129.376 72.461 229.018 177.425 387.587  995.866

* 9% POC ndo revela necessariamente o status das obras, mas sim o andamento financeiro do projeto.

De 30% a 70%
Concluidos

Mais de 70%
Concluidos

Total

Concluido 37120

Tabela 5 - Estoque a Valor de Mercado — Quebra Comercial x Residencial - (RS Mil)

723.513 118.236 841.749

15.641 108.043 123.684
30.433 = 30.433
769.587 226.279 995.866

Projetos Entregues e Repasse

No terceiro trimestre de 2020, entregamos dois projetos somando 421 unidades e um VGV total de
RS 140,3 milh&es. Adicionalmente, ressaltamos que, além da entrega dos dois projetos, a Companhia obteve
no terceiro trimestre o Habite-se de dois empreendimentos com 160 unidades e VGV de RS 166 milhdes,
além dos empreendimentos entregues no 1520 com 775 unidades e VGV de RS 608,9 milhdes. O total de
entregas previstas para o ano de 2020 é de 10 empreendimentos com VGV de RS 971,8 milhdes e 1.474
unidades. Portanto, do total, ja entregamos/obtivemos habite-se de 9, representando 94% do VGV.
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Tabela 6 — Entregas

. Data de Data de . % Unidades 100% VGV %
Projeto Localizacao

Entrega Langamento Participagao (Ex. Permuta)?! RSmil
Fev/20 2016 Santos/SP 50% 69 65.168
69 65.168
abr/20 2g0/16 S3o Paulo 100% 150 72.097
mai/20 2g0/16 S50 Paulo 100% 220 158.676
mai/20 out/16 S30 Paulo 100% 224 263.490
mai/20 dez/16 S50 Paulo 50% 112 49.455
706 543.719
280/20 set/16 S3o Paulo 100% 307 91.893
2g0/20 mai/15 S50 Paulo 100% 114 48.361
421 140255
1.196 749.142

"Numero de unidades equivalente a 100% de participagdo nos empreendimentos liquido de permutas;

O VGV repassado no 3T20 foi de RS 73,5 milhdes, uma reducdo de 3,6% comparado ao 2T20, e
aumento de 48,7% na comparacdo anual. A redugdo do volume de repasse deve-se a menor quantidade de
entrega de empreendimentos neste trimestre em comparacdo ao trimestre anterior. Destacamos que este
resultado foi obtido em meio a Pandemia, com restricdo de funcionamento dos cartérios, dos bancos, da
circulacdo de pessoas e com a equipe em home office em parte deste periodo. Reafirmamos mais uma vez
a expectativa da Companhia de um aumento significativo no VGV repassado ao longo de 2020, resultado da
entrega esperada de 10 empreendimentos no total.

Tabela 7 — Repasse e Entregas - (RS Mil)

T om0 7m0 2mas | wa v awzo | swao |wa oo
73.480 76.244 -3,6% 49.426 48,7% 183.361 158.449 15,7%
2 4 -50,0% - - 7 2 250,0%
421 716 -41,2% - - 1.206 365 230,4%
140.255 543.719 -74,2% - - 749.142 171.648 336,4%

VGV repassado refere-se a efetiva entrada de caixa das unidades repassadas as instituicdes financeiras;
2 Numero de unidades equivalente a 100% de participagdo nos empreendimentos liquido de permutas;
3 VGV = Valor Geral de Venda das unidades liquido de corretagem e permuta.

Banco de Terrenos

O landbank da Companhia possui VGV estimado em RS$4,8 bilhdes e corresponde a 40 projetos/fases
potenciais totalizando 9.599 unidades. Cerca de 49% do valor de aquisicdo dos terrenos consiste de
permutas, e destas, a maior parte esta localizada em Sdo Paulo. A Companhia adquiriu neste trimestre dois
terrenos em S3o Paulo, na Vila Mariana e Butant3d, com um VGV estimado de R$255 milhdes.
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Tabela 8 - Banco de Terrenos (RS Mil)

VGV % Permuta % Permuta %Permuta Unidades Potencial ~ Unidades Potencial
(%Cia.) Total Unidades Financeiro (%Cia.) (100%)

2.901.083 38,7% 32,5% 6,2%
1.282.715 72,2% 72,2% 0,0% 1.641 1.895
593.614 38,1% 38,1% 0,0% 1.089 1.366
4.777.412 48,6% 44,6% 4,0% 8.840 9.599

"0 VGV (% Gafisa) apresentado € liquido de permuta e taxa de corretagem.
20 percentual de permuta é aferido ante o custo histérico de aquisi¢do do terreno.
3 Unidades potenciais sdo liquidas de permuta e referem-se a participacdo de Gafisa e/ou de seus parceiros no empreendimento.

Tabela 9 - Movimentagdo do Banco de Terrenos (2720 x 3720 - RS Mil)

Landbank Inicial ~ Aquisicdo de Terrenos  Langamentos  Distratos UPCON Ajustes Landbank Final

2.015.053 255.265 45553 (232.755) 879345  (61.378) 2.901.083
1.282.715 ] ] ] ] ] 1.282.715
593.614 - - » - - 593.614

3.891.382 255.265 45553 (232.755) 879.345 (61.378) 4.777.412

RESULTADOS FINANCEIROS

Receita

A receita liquida totalizou R$148,6 milh&es no terceiro trimestre de 2020, um aumento de 77,4% em
relacdo ao valor reportado no 2T20, resultado do aumento das vendas e andamento das obras no periodo.
Em comparagdo com 3T19, houve um aumento de 66,6%, em funcdo do maior volume de vendas e evolugédo
das obras.

Tabela 10 - Reconhecimento de Receita (RS Mil)

Vendas Contratadas® % Vendas Receita % Receita Vendas Contratadas % Vendas Receita % Receita

52.326 459%  50.769  342% (1.354) (45%) 3.057  3,4%

27.241 23,9% 44396  29,9% (472) (1,6%) 13.794  155%
6.450 57% 10739  7,2% 13.091 440%  39.625  44,4%
18.260 16,0% 25271  17,0% 13.021 43,8% 21488  24,1%
9.671 85%  17.457  11,7% 5.467 18,4% 11247  12,6%
113.947 100,0% 148.632  100,0% 29.753 100,0% 89.211 100,0%

"Vendas contratadas ndo consideram as vendas de UPCON em func¢&o de ndo ter receita reconhecida no trimestre.
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Lucro & Margem Bruta

O lucro bruto ajustado da Gafisa no trimestre foi de R$36,6 milhdes comparado aos R$29,6 milhdes
reportados no 2720 e R$45,3 milhdes no 3T19. A margem bruta ajustada no trimestre foi de 24,6%, uma
reducdo de 10,7p.p. em funcdo de maior conservadorismo na constituicdo de provisdo de distratos e perdas
esperadas e variacdo de pre¢o no periodo em meio ao cenario desafiador da pandemia. A margem bruta
ajustada no 3T20 desconsiderando itens ndo recorrentes foi de 29,4%, superior a margem do 2720 em 2.3
p.p..

Tabela 11 — Margem Bruta (RS Mil)

24.412 22.714 7,5% 38104  (35,9%) 67.588 81.522 -17%

Margem Bruta 16,4% 27,1% -10,7p.p. 42,7% -26,3p.p. 22,2% 28,7% -6,5p.p.

(-) Custos Financeiros (12.175) (6.857) 77,6% (7.147) 70,4% (25.307) (30.356) -17%
Lucro Bruto Ajustado ' 36.587 29.571 23,7% 45.251 (19,1%) 92.895 111.878 -17%

Margem Bruta Ajustada 24,6% 35,3% -10,7p.p. 50,7% -26,1p.p. 30,5% 39,4% -8,8p.p.

1 Ajustado por juros capitalizados.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A)

No 3720, as despesas com vendas, gerais e administrativas somaram R$23,5 milhdes, um aumento
de 22,3% em relagdo ao trimestre anterior e de 57,9% em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior.

J& as despesas gerais e administrativas totalizaram R$19,5 milhdes, um aumento de 29,1%
comparado ao trimestre anterior, em fun¢do da constituicdo de provisdo de bdnus no periodo em RS$3,0
milhBes. No 3T20, as despesas gerais e administrativas recorrentes totalizaram R$12,1 milh&es, uma reducdo
de 18% comparado a R$14,2 milhdes do trimestre anterior.

Tabela 12 — Despesas VGA (RS Mil)

S— 8 5 i 5
(3.909) (4047) -34% (2170) 80,1% (10.749) (11.683) -8,0%
B Y il (10.543) (15.133) 29,1% (12.678) 54,1% (51136) (31918) 60,2%
Y ;50 (0180) 223% (14.848) 57,9% (61.885) (43.601) 419%

As Outras Receitas/Despesas Operacionais totalizaram R$26,5 milhdes de despesas. Deste
montante, R$21,3 milhdes referem-se a provisdo para demandas judiciais e acordos judiciais realizados
Companhia como parte do projeto de resolugdo dos passivos contingentes.

Tabela 13 — Outras Receitas/Despesas Operacionais (RS Mil)

I 20 Y N NI

DN JE LYool WS ETEIRVG[ T (21.357) (19.353) 10,4% 0,0% (52.708) (45.769) 15,2%

(5.100) (662) 670,4% 169 -3117,8% (6.509) 70 -9398,6%
(26.457) (20.015) 32,2% 169 -15755,0% (59.217) (45.699) 29,6%

11

Versdo: 1

] 310 2720 T/T(%) 3T19 A/A (%) 9M20 9M19 A/A%)
Receita Liquida 148.632 83.800 77,4% 89.212 66,6% 304.135 284.292 7,0%
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EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado atingiu R$7,9 milhdes no 3720, um aumento de 2,6% em relacdo aos RS 7,7
milhGes reportados no trimestre anterior. Em relacdo a 3T19, o resultado apresentou uma reducdo
comparado aos RS 31,1 milhdes.

Tabela 14 — EBITDA Ajustado (RS Mil)

Lucro (Prejuizo) Liquido (56.493) (23.545) 139,9% (1.668) 3286,9% (105.500) (60.746) 73,7%
(+) Resultado Financeiro 28.049 2.354 1091,5% 21.548  30,2% 38.799 41.976 -7,6%
(+) IR/ CSLL 1.604 886 81,0% 508 215,7% 3.619 1.221 196,4%
(+) Depreciagdo e Amortizagao 1.936 1.882 2,9% 3.223 -39,9% 5.984 11.739  -49,0%
(+) Capitalizagdo de Juros 12.175 6.857 77,6% 7.147 70,4% 25.307 30.356  -16,6%
(+) Despesas com Plano de OpgGes de Acdes (6) 47 (112,7%) 174  -103,4% (362) (2.698) -86,6%
(+) Participagdo dos Minoritarios (700) (112) 525,0% 119 -688,2% (799) 121 -760,3%
+) Despesas com Demandas Judiciais 21357  19.353 10,4% - 0,0% 52.708 45.769 15,2%
7.922 7.722 2,6% 31.051 -74,5% 19.756 67.738 -70,8%

EBITDA tado’

" Ajustado por juros capitalizados, com plano de op¢des (ndo-caixa) e minoritérios.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido totalizou (RS 28,1) milhdes no 3T20 comparado a (RS 2,4) milhdes no
2T20. Esta variacdo deve-se a volatilidade de determinados titulos mobilidrios no periodo e efeito de
operacdo de swap contratada.

Resultado Liquido

O resultado liquido no 3T20 foi negativo em cerca de R$56,5 milhdes, comparado aos prejuizos
liquidos de R$23,5 milhdes e R$1,7 milhdes apresentados no 2T20 e 3T19, respectivamente.

Tabela 15 — Resultado Liquido (RS Mil)

“arao | 2m20 /100 ama [w/a 00 | swao | owaa ||

Receita Liquida 148.632 83.800 77,4% 89.212 66,6% 304.135 284.292 7,0%
Resultado Bruto 24412  22.714 7,5% 38.104 -359% 67.588 81.522 -17,1%
Margem Bruta 16,4% 27,1% -39,4% 42,7% -61,5% 22,2% 28,7%  -22,5%
(-) Custo Financeiro 12.175 6.857 77,6% (7.147) -270,4% 25307 (30.356) -183,4%
Resultado Bruto Ajustado Recorrente' 36.587 15.857 130,7% 45.251 -19,1% 92.895 111.878 -17,0%
Margem Bruta Ajustada Recorrente’ 24,6%  189% 30,1% 50,7% -51,5%  30,5% 39,4%  -22,4%
EBITDA Ajustado? 7.922 7.722 2,6% 31.051 -74,5%  19.756 21969 -10,1%
Margem EBITDA Ajustada? 5,3% 92% -42,2% 34,8%  -84,7% 6,5% 7,7%  -15,9%
Resultado Liquido Ajustado® (56.493) (23.545) 139,9% (1.668) 3286,9% (105.500) (60.746) 73,7%
( - ) Despesas com Demandas Judiciais (21.357) (19.353) 10,4% - 0,0% (52.708) (45.769)  15,2%

Resultado Liqui -desp.
R @D (2 G GO (35.136)  (4.192) 7382% (1.668) 2006,5% (52.792) (14.977) 252,5%

—
c
o

<

1 Ajustado por juros capitalizados.

2Ajustado por juros capitalizados, com plano de opgdes (ndo-caixa) e minoritarios.
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Receitas e Resultados a Apropriar

Ao final do 3720, o saldo de resultados a apropriar pelo método PoC foi de R$100,3 milhdes
comparado com RS$109,6 milhdes e R$166,1 milhdes reportados no trimestre do ano anterior,
respectivamente. A margem a reconhecer foi de 34,4%, permanecendo em linha com o 2T20.

Tabela 16 - Resultados a Apropriar (REF) (RS Mil)

i e

Receitas a Apropriar 291.189 306.484 1,8% 465.102 -32,9%

Custo das Unidades Vendidas a Apropriar (190.878) (196.870) 6,4% (298.953) -30,0%
Resultado a Apropriar 100.311 109.614 -6,5% 166.149 -38,3%

Margem a Apropriar 34,4% 35,8% -291bps 35,7% -287bps

Notas: Resultados a apropriar liquido de PIS/Cofins - 3,65%, e sem impacto do método AVP segundo Lei 11.638.
Resultados a apropriar contemplam os empreendimentos que estdo sob restri¢do por cldusula suspensiva.

BALANGCO PATRIMONIAL

Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobilidrios

Em 30 de setembro de 2020, o saldo de caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
totalizou R$630,7 milhdes, frente aos RS 570,2 milhBes do 2T20. Esta variacdo deve-se a entrada de recursos
do aumento de capital no montante de R$218,2 milhdes e amortizacdo de dividas no periodo, de modo a
manter um colchdo de liquidez e viabilizar a retomada do nosso crescimento. A Companhia acredita que a
disciplina no controle de gastos e a manutencdo de uma reserva de liquidez sdo fundamentais para a
operacdo. Essa visdo de negdcio e o preparo da equipe permitiram que a companhia atravessasse esse
momento de incerteza de forma muito consistente e sem sobressaltos.

Recebiveis

O saldo total de recebiveis foi de R$933,2 milh&es ao final do 3T20. Desse total R$630,9 milhdes ja
foram reconhecidos no balanco.

Tabela 17 — Recebiveis Totais (RS Mil)

Recebiveis de Incorp. — A Apropriar 302.220 318.095 -5% 482.721 -37%
Recebiveis PoC - CP (Balango) 544.147 445811 22% 409.212 33%
Recebiveis PoC - LP (Balango) 86.843 93.529 -7% 119.765 27%
Total 933.210 857.435 9%  1.011.698 -8%

Notas: CP — Curto Prazo | LP- Longo Prazo | PoC — Método do Percentual de Concluséo.
Recebiveis de incorporagdo: contabiliza os recebiveis ainda ndo reconhecidos pelo método PoC e BRGAAP.
Recebiveis PoC: contabiliza recebiveis ja reconhecidos pelo método PoC e BRGAAP.

Tabela 18 — Cronograma de Recebiveis (RS Mil)

2020 2021 2022 2023 2024—Em diante

Recebiveis a Apropriar 302.222 106.367 105.594 76.631 3.690 9.940
Recebiveis PoC 630.990 260.387 360.332 5.334 1.310 3.627
Total 933.212 366.754 465.926 81.965 5.000 13.567
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Geragdo de Caixa

Tabela 19 — Geracio de Caixa (RS Mil)

]
|

G i 3) 25.149

e
Geracdo Acumulada de Caixa Final? 25.149

" Caixa e equivalentes de caixa, e titulos e valores mobiliarios.
2 Considera o acumulado do ano.

Liquidez

182.817 394.216
119.749 211.399
770.715 750.826
(19.457) (19.889)
132.265 206.927

6.941 24361
32.090 56.451

Dando continuidade ao fortalecimento do balanco

anterior.

414330
20.114
730.678
(20.148)
65.768
(25.506)
30.945

da Companhia, a relacdo Divida
Liquida/Patriménio Liquido no final do 3T20 atingiu 7,6%, em comparacdo ao valor reportado no 2720 de
8,8% em funcdo do aumento de caixa decorrente do aumento de capital. Em pouco mais de um ano saimos
de uma relagdo Divida Liquida/Patriménio Liquido de 45,6% no 3T19 para os atuais 7,6% no 3T20. A divida
liquida apresentou um aumento, passando a R$123,5 milh&es vs. R$114,8 milh&es reportados no trimestre

363.337
(50.993)
710.169
(20.509)
(30.484)
461

570.156
206.819
673.649
(36.520)
259.729
(16.390)
(15.929)

Tabela 20 — Divida e Obrigagdes com Investidores (RS Mil)

Divida Total (A)+(B

(&)

(@
=
I3
(1]
o
=
(7]
°
o

Divida Liquida (C)-(D) = (E)
Patrimoénio Liquido + Minoritarios (F)

(Divida Liquida) / (PL) (E)/(F) = (G)

es

745.499 673.649
d 630.660 570.156
114.839 103.493
1.513.890 1.177.187
7,6% 8,8%

(Div Lig — Finan. Proj.) / PL ((E)-(A))/(F) = (H) (33,2%) (39,2%)

'Caixa e equivalentes de caixa, e titulos e valores mobiliarios.

14

-2,5%
-13,8%
53,6%
48,4%
9,3%
109,5%
-34,8%
36,5%
17,7%
10,7%
10,6%
11,0%
34,3%
-121bps

600bps

267.923

175.565

194.625

37.794

675.907

49.646

14.899

10.374

74919

750.826

394.216

356.610

782.074

45,6%

(40,8%)

630.660
60.504
745.499
71.850
218.171
(229.517)
(245.446)

-3,2%
-28,0%
-11,3%

58,0%

-8,6%

41,5%
174,7%
57,1%

70,1%

0,7%

60,0%
-67,8%

93,6%

-3801bps

759bps
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A Companhia encerrou o 3720 com RS$332,6 milhdes de endividamento a vencer ainda este ano,
representando 44,6% do total da divida. E importante ressaltar que aproximadamente 82,9% da divida da
Companbhia estd atrelada a projetos, cujos vencimentos estdo relacionados as entregas de empreendimentos
previstos para ocorrer em 2020, e que ja entregamos ou obtivemos o habite-se de 9 empreendimentos,
representando 94% do VGV previsto para entrega no ano. Em 30 de setembro de 2020, o custo médio da

divida consolidada era de 9,5%a.a.

Tabela 21— Vencimento da Divida (RS Mil)

- Até Até
_ customedo (a.a‘) DEZ/ZO DeZ/21

Sistema Financeiro de Habitagdo - SFH TR + 7,00% a 14,20%
Sistema Financeiro Imobilirio - SFI Pré +13,66% / 143% CDI

CDI +3%/ CDégliE%(;Az)éA’CDI +5,00% /

CDI +3,50% a 8% / Pré + 16,77%
Subtotal de Dividas de Projetos (A)

IPCA +7,8% a 11% / IGPM +0,5%

Vencimento de divida de projeto como % da divida total (B)/ (E)

Vencimento de divida corporativa como % da divida total ((A)+(C))/ (E)

187.455
519

73.669

12.292
127731935
42.279
62
16.299
58.640
332.575
44,6%
82,4%
17,6%

77.298
8.361

23.027
108.686
11.426
40.860
52.286
160.972
21,6%
67,5%
32,5%

Até Até
Dez/22 Dez/23

7.800
465

19.660
27.925
10.670

10.670
38.595
5,2%
72,4%
27,6%

7.800

4.717
12.517
5.857

5.857
18.374
2,5%
68,1%
31,9%

Apods
Dez/23

71.977
32.923

90.083
194.983

194.983
26,2%
100,0%
0,0%
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Demonstragdo de Resultados — Consolidado

37120 2120 T/T(%) 3T19  A/A(%)  9M20  SMI19  A/A(%)

Receita Liquida 148.632 83.800 77,4%  89.212 66,6% 304.135 284292  7,0%
Custos Operacionais (124.220) (61.086) 103,4% (51.108)  143,1%  (236.547) (202.770) 16,7%
Resultado Bruto 24412 22714 7,5% 38.104 (35,9%) 67.588 81.522  -17,1%
Margem Bruta 16,4% 27,1% -10,7p.p. 42,7%  -26,3p.p. 22,2% 28,7%  -244,9%
Despesas Operacionais (51.952) (43.131) 20,5% (17.597)  1952%  (131.469) (98.950) -277,0%
Despesas com Vendas (3.909) (4.047) (3,4%) (2.170) 80,1% (10.749) (11.683) -8,0%
Desp. Gerais e Administrativas (19.543) (15.133) 29,1% (12.678) 54,1% (51.136) (31.918) 60,2%
Outras Desp. e Rec. Operacionais  (26.457) (20.015) 32% 169 (15755,0%) (59.217) (45.699)  29,6%
Depreciagdo e Amortizagao (1.936)  (1.882) 2,9% (3.223) (39,9%) (5.984)  (11.739) -49,0%
Equivaléncia Patrimonial (107) (2.054)  (94,8%) 305 (135,1%) (4.383) 2.089  -309,8%
Resultado Operacional (27.540) (20.417) 34,9%  20.507  (234,3%) (63.881) (17.428) -294,1%
Resultado financeiro, liquido (28.049)  (2.354) 1091,5% (21.548) 30,2% (38.799) (41.976) -252,9%
Res. Lig. Antes de IR & CSLL - - - - - - - -
Impostos Diferidos (1.604) (886) 81,0% (508) 215,7% (3.619) (1.221)  196,4%
IR & CSLL (57.193) (23.657) 141,8% (1.549) 3592,3% (106.299) (60.625) 75,3%
Res. Liquido Ap6s IR & CSLL (700) (112)  525,0% 119 (688,2%) (799) 121 -760,3%
Participagdes Minoritérias (56.493) (23.545) 139,9% (1.668)  3286,9% (105.500) (60.746)  73,7%
Resultado Liquido 148.632 83.800 77,4%  89.212 66,6% 304.135 284292  7,0%

16 PAGINA: 34 de 75



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - GAFISA S.A. Versdo : 1

Comentério do Desempenho

Gafisa
Balanco Patrimonial — Consolidado
3720 2720 T/T (%) 3T19 A/A (%)

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa 6.705 19.512 -66% 12.819 -48%
Titulos e Valores Mobilidrios 623.955 550.644 13% 381.397 64%
Recebiveis de Clientes 544.147 4453811 22% 409.212 33%
Imoveis a Comercializar 1.317.144 855.315 54% 820.892 60%
Outras Contas a Receber 148.435 178.058 -17% 119.897 24%
Despesas Antecipadas e Outras 1.045 1.131 -8% 2.159 -52%
Terrenos Destinado a Venda 7.014 7.014 0% 38.681 -82%
Subtotal 2.648.445 2.057.485 29% 1.785.057 48%
Ativo Ndo-Circulante

Recebiveis de Clientes 86.843 93.529 -7% 119.765 -27%
Imoveis a Comercializar 191.985 293.573 -35% 190.953 1%
Outros 224.683 221.739 1% 145.232 55%
Subtotal 503.511 608.841 -17% 455.950 10%
Intangivel e Imobilizado 21.297 17.444 22% 24.465 -13%
Investimentos 272.497 138.566 97% 300.726 -9%
Ativo Total 3.445.750 2.822.336 22% 2.566.198 34%
Passivo Circulante

Empréstimos e Financiamentos 349.348 283.923 23% 364.766 -4%
Debéntures 127.147 119.367 7% 179.423 -29%
Obrig. com Terrenos 259.336 111.790 132% 105.823 145%
Fornecedores e Materiais 131.054 131.941 -1% 129.825 1%
Impostos e Contribuicdes 82.979 83.689 -1% 64.886 28%
Provisdo para Contingéncias 193.357 184.084 5% 179.681 8%
Outros 297.086 253.603 17% 207.540 43%
Subtotal 1.440.307 1.168.397 23% 1.231.944 17%
Passivo Ndo-Circulante

Empréstimos e Financiamentos 153.340 243.859 -37% 141.789 8%
Debéntures 115.663 26.500 336% 64.848 78%
Obrig. com Terrenos 87.942 92.998 -5% 147.147 -40%
Impostos Diferidos 12.114 12.114 0% 49.372 -75%
Provisdo para Contingéncias 86.250 78.809 9% 110.564 -22%
Outros 36.244 22.472 61% 38.460 -6%
Subtotal 491.553 476.752 3% 552.180 -11%
Patriménio Liquido

Patrimonio Liquido 1.509.624 1.175.852 28% 780.159 94%
Participagdo dos Minoritarios 4.266 1.335 220% 1915 123%
Subtotal 1.513.890 1.177.187 29% 782.074 94%
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 3.445.750 2.822.336 22% 2.566.198 34%
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Balango Patrimonial por marca — Consolidado 3T20

Gafisa Upcon Consolidado
Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.190 1.515 6.705
Titulos e Valores Mobilidrios 623.955 - 623.955
Recebiveis de Clientes 512.367 31.780 544.147
Imoveis a Comercializar 902.215 414.929 1.317.144
Outras Contas a Receber 210.381 9.656 148.435
Despesas Antecipadas e Outras 1.045 - 1.045
Terrenos Destinado a Venda 7.014 - 7.014
Subtotal 2.262.167 457.880 2.648.445
Ativo Ndo-Circulante
Recebiveis de Clientes 83.588 3.255 86.843
Imoéveis a Comercializar 191.985 - 191.985
Outros 223.848 835 224.683
Subtotal 499.421 4.090 503.511
Intangivel e Imobilizado 19.877 1.420 21.297
Investimentos 270.123 2.374 272.497
Ativo Total 3.051.588 465.764 3.445.750
Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos 312.371 108.579 349.348
Debéntures 127.147 - 127.147
Obrig. com Terrenos 128.280 131.056 259.336
Fornecedores e Materiais 128.777 2.277 131.054
Impostos e Contribuicdes 77.662 5.317 82.979
Provisdo para Contingéncias 193.357 - 193.357
Outros 280.023 17.063 297.086
Subtotal 1.247.617 264.292 1.440.307
Passivo Nao-Circulante
Empréstimos e Financiamentos 128.881 24.459 153.340
Debéntures 115.663 - 115.663
Obrig. com Terrenos 61.404 26.538 87.942
Impostos Diferidos 12.114 - 12.114
Provisdo para Contingéncias 77.226 9.024 86.250
Outros 20.686 15.558 36.244
Subtotal 415.974  75.579 491.553
Patriménio Liquido
Patrimonio Liquido 1.387.362 122.262 1.509.624
Participagdo dos Minoritérios 635 3.631 4.266
Subtotal 1.387.997 125.893 1.513.890
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 3.051.588 465.764 3.445.750
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Fluxo de Caixa — Consolidado

3T20 3T19 9M20 9M19

Lucro Liquido (Prejuizo) Antes dos Impostos (55.589) (1.041) (102.681) (59.404)
Despesas/Receitas que N3o Impactam Capital de Giro 31.713 1.522  108.686 11.897
Depreciagdes e Amortizagdes 1.936 3.223 5.984 11.739
Impairment - (2) (1.044) (28.221)
Despesas com Plano de Opgdes (5) 174 (362) (2.698)
Juros e Taxas N&o Realizados, Liquido (4) 1.216 2.130 4.302
Equivaléncia Patrimonial 107 (305) 4.383 (2.089)
Provisdo de Garantia 1.998 (2.136) 1.102 (3.918)
Provisdo por Contingéncias 21.358 - 52.708 45.885
Provisdo para Distribuigdo de Lucros 3.107 - 6.194 500
Provisdo (Reversdo) para Devedores Duvidosos 2.833 (5.342) 34,197 | (17.116)
Provisdo de Multas por Atraso de Obras 383 1.935 3.394 754
Cessdo de Quotas 2.759 2.759
Clientes (62.895) 42139 (83.182) 127.949
Imoveis a Venda 54.688 14.765  (27.289) 145.244
QOutros Recebiveis (22.053) (11.886) (88.096) = (35.981)
Despesas de Vendas Diferidas e Despesas Antecipadas 86 159 815 509
Obrigagdes por Aquisicdo de Imoveis (15.104) (1.590) (32.744) | (56.461)
Impostos e ContribuigBes (6.027) 4.528 7.794 7.610
Fornecedores (2.960) = (39.327) 33.726 (2.189)
Folha de Pagamento, Encargos e Provisdo para Bonus (2.834) (546) (7.721) (2.366)
Outras Contas a Pagar (110.900) 62.090 (71.268) | (93.534)
Operagdes com Partes Relacionadas 25.623 7.765 47.135 26.045
Impostos Pagos (1.604) (508) (3.619) (1.221)
Caixa Utilizado em Atividades Operacionais (167.856) 78.070 (218.444) 68.098
Aquisicdo de Propriedades e Equipamentos (4.369) 1.656 (4.618) (4.361)
Resgate de Titulos e Valores Mobilidrios, Caugdes e Créditos 151.192 2.311 287.594 50.445
Aplicagdo de Titulos, Valores Mobilidrios e Créditos Restritos (226.018) | (209.548)  (511.169) | (326.986)
Titulos Patrimoniais - (2.717) - -
Caixa Utilizado em Atividades de Investimento (79.195) (208.298) (228.193) (280.902)
Aumento Empréstimos e Financiamentos 192.447 37.885 310.900 89.672
Amortizagdo de Empréstimo e Financiamento (182.030) = (58.990) ' (359.646) | (232.561)
Operagdes de Mutuo (3.464) (759) (9.013) | (10.117)
Alienacdo de A¢des em Tesouraria - - - 148
Resultado na Alienagdo de Agdes em Tesouraria 7.605  (53.389) 19.251 6.984
Aumento de capital 218.171 - 477900 | 132.266
Subscrigdo e Integralizacdo de Ag¢Bes Ordinarias - 206.927 - 206.927
Caixa adquirido de UPCON 1.515 - 1.515 -
Caixa Gerado por Atividades de Financiamento 234.244 131.674 440907 193.319
Acréscimo (Decréscimo) Liquido em Caixa e Equivalentes de Caixa (12.807) 1.446 (5.730) (19.485)
No Inicio do Periodo 19.512 11.373 12.435 32.304
No Fim do Periodo 6.705 12.819 6.705 12.819
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Este release contém consideragbes futuras sobre as perspectivas do negocio, estimativas de

resultados operacionais e financeiros e perspectivas de crescimento da Gafisa. Os leitores podem

identificar vdrias dessas declaragdes ao ler palavras como “estima”, “acredita”, “espera” e “fard”

e palavras similares ou suas negativas. Apesar de a administragéo acreditar que as expectativas

representadas em tais declaragbes sGo razodveis, nGo pode assegurar que tais expectativas se

confirmardo, e ndo devem ser caracterizadas como projecdes. Por sua natureza, declaragbes

acerca de eventos futuros exigem que fagamos suposicoes e, assim, tais declaragbes sdo sujeitas a Contatos de Rl

riscos inerentes e incertezas. Estas sdo apenas expectativas e, como tais, baseiam-se

exclusivamente no esperado pela udministra;ﬁsda Ga]‘/‘sg7 em relagdo ao futuro do negdcio e seu Telefone: +55 11 3025-9242
continuo acesso a capital para financiar o plano de negécios da Companhia. Tais consideragbes E-mail: ri@gafisa.com.br
futuras dependem substancialmente de mudancas nas condicbes de mercado, de regras
governamentais, pressbes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira
entre outros fatores sujeitos a mudangas sem aviso prévio. As declaragbes acerca de eventos
futuros aqui incluidas estdo baseadas na premissa de que nossos planos e operacdo néo serdo
afetados por tais riscos, mas que, se nossos planos e operacdo forem afetados por tais riscos, as
declarages acerca de eventos futuros podem se tornar imprecisas. Ndo nos comprometemos a
atualizar tais declaragdes acerca de eventos futuros, exceto se estritamente exigido pela requlagdo
de valores mobilidrios aplicdvel.

IR Website: ri.gafisa.com.br
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Gafisa S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de setembro de 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Gafisa S.A. ("Gafisa" ou "Companhia") € uma sociedade andnima, com sede na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n°® 1.830, conjunto comercial n® 32, 3° andar, Bloco 2, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo - Brasil e iniciou suas operac¢des em 1997, tendo como objetivo social: (i) a promog¢éo e administracdo
de empreendimentos imobilidrios de qualquer natureza, proprios ou de terceiros, nestes Ultimos como
construtora ou mandataria; (ii) a alienacao e aquisicao de iméveis de qualquer natureza; (iii) a construgéo civil
e prestacdo de servicos de engenharia civil; (iv) o desenvolvimento e implementagcdo de estratégias de
marketing relativas a empreendimentos imobilidrios proprios e de terceiros; e (v) a participacdo em outras
sociedades, com os mesmos objetivos sociais da Companhia.

Os empreendimentos de incorporagao imobiliaria da Companhia com terceiros sdo estruturados por meio de
participacdo em Sociedades de Proposito Especifico ("SPEs"), ou formagéo de condominios e consorcios. As
sociedades controladas compartilham, de forma significativa, das estruturas gerenciais e operacionais e dos
custos corporativos, gerenciais e operacionais da Companhia. As SPEs, condominios e consércios tém atuacéo
exclusiva no setor imobiliario e estdo vinculadas a empreendimentos especificos.

A Companhia possui acdes negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (antiga BM&FBovespa), reportando
suas informagdes a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e a Securities and Exchange Commission (SEC).
As ADSs foram deslistadas da NYSE em 17 de dezembro de 2018, e atualmente sdo negociadas em balc&o
(OTC - Over the Counter).

1.1 Coronavirus — COVID-19

No periodo findo em 30 de setembro de 2020, ndo houve impactos significativos do surto de Coronavirus
na operagdo da Companhia. Um Comité de Gestéo de Crise foi criado com reunides diarias e
disponibilidade total para a discusséo e definicdo de importantes medidas para a prevengdo da doenca.
Campanhas de conscientiza¢do sobre a¢bes mitigadoras da transmissao (higienizagdo frequente, evitar
contatos, reunides por plataformas virtuais, canal de atendimento exclusivo entre outras) foram
elaboradas. Implementamos uma série de medidas educativas e preventivas para o nosso pessoal de
obras, com a reducéo do efetivo dos identificados como grupo de risco. As atividades de vendas tem
focado nas interacdes digitais com os potenciais clientes.

A Companhia seguird acompanhando a evolugdo das a¢des necessarias junto as Autoridades
Governamentais, Ministério da Saulde e entidades de classe.

A Companhia néo identificou, até a data de divulgacéo destas informages trimestrais, um aumento
significativo na inadimpléncia de clientes e distratos e redugdo do volume de vendas. Adicionalmente,
ndo houve alteracdo na evolugdo das obras dos empreendimentos em construgdo, as quais continuam
conforme o planejamento original.

Ainda, em fun¢éo da pandemia da Covid-19, a Companhia postergou os langcamentos previstos no
segundo trimestre para o segundo semestre deste ano.

A Companhia optou pela prorrogacéo do pagamento de tributos federais relativos as competéncias de
marco, abril e maio de 2020, com recolhimento posterior, em conformidade com as Portarias 139, 150 e
245. Nos termos da Medida Proviséria 927, de 22 de margo de 2020, a Companhia também optou pela
prorrogacéo do recolhimento do FGTS pelos empregadores, referente as competéncias de marco, abril e
maio de 2020, com recolhimento em seis parcelas mensais, a partir de julho de 2020. De acordo com
Medida Proviséria 936, de 31 de margo de 2020, convertida na lei 14.020 de 2020, a Companhia efetuou
a reducao salarial no percentual de 25% com reducgéo proporcional da jornada de trabalho, para um
grupo determinado de colaboradores, pelo periodo de 90 dias. Adicionalmente, houve redugao salarial
voluntaria no percentual de 50% para os membros do Conselho de Administragédo pelo periodo de 180
dias.

Por ora hd uma forte volatilidade do valor das a¢6es da Companhia negociadas em bolsa como reflexo
da preocupacéo global sobre esta pandemia e seus desdobramentos.

A Administragao entende neste momento que as projecdes utilizadas na andlise de realizagdo de seus
ativos ndo devem sofrer mudangas significativas em fungdo desse evento e mantém as premissas
utilizadas.

Versao : 1

PAGINA: 39 de 75



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - GAFISA S.A.

Notas Explicativas

Gafisa S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de setembro de 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacéo das informacgdes trimestrais e resumo das principais praticas contabeis

2.1.

Base de apresentacéo e elaboragao das informagdes trimestrais individuais e consolidadas

Em 16 de novembro de 2020, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou as informacdes
trimestrais individuais e consolidadas da Companhia e autorizou sua divulgagéo.

As Informag@es Trimestrais — ITR individuais foram elaboradas de acordo com Pronunciamento
Técnico CPC 21(R1) — Demonstragdo Intermediaria e as Informagdes Trimestrais — ITR consolidadas
foram elaboradas de acordo com Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstracéo Intermediaria
e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, aplicaveis as entidades de
incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”). Os
aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o
entendimento da administragdo da companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio
Circular /CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicacéo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15),
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM),
aplicaveis a elaboracao das Informagdes Trimestrais — ITR.

As informacdes trimestrais foram preparadas utilizando as mesmas praticas contabeis, julgamentos,
estimativas e premissas contabeis adotados na apresentacao e elaboracdo das demonstragdes
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Portanto, as correspondentes
informacdes trimestrais devem ser lidas em conjunto com as demonstragfes financeiras de 31 de
dezembro de 2019.

As informagdes trimestrais individuais da Companhia ndo séo consideradas em conformidade com o
IFRS, uma vez que consideram a capitaliza¢é@o de juros sobre os ativos qualificaveis
das investidas nas informag®es trimestrais individuais da controladora.

As informagdes trimestrais foram elaboradas considerando o curso normal dos negécios. A
Administracao efetua periodicamente uma avaliacdo da capacidade da Companhia de dar continuidade
as suas atividades durante a elaboragdo das informagdes trimestrais.

Todos os valores apresentados nestas informagées trimestrais estdo expressos em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma.

As demais explicacdes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteracdes relevantes
em relagdo as divulgagdes existentes na Nota 2.1 das demonstrag8es financeiras individuais e
consolidadas de 31 de dezembro de 2019.

Todas as informag@es relevantes proprias das informagdes trimestrais, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, as quais correspondem as utilizadas pela Administragédo na sua gestao.

2.1.1. Informacdes trimestrais consolidadas

As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as controladas incluidas
nas informacdes trimestrais consolidadas e o exercicio social dessas entidades coincide com o
da Companhia. Vide maiores detalhes na Nota 9.

As demais explicacdes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteracdes
relevantes em relagdo as divulgag@es existentes na Nota 2.1.1 das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2019.

2.1.2. Moeda funcional e de apresentacao

A moeda funcional e de apresenta¢do da Companhia é o Real, principalmente em decorréncia
das suas receitas e custos de operacao incorridos.
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3. Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas emitidas e adotadas a partir de
2020, e ainda ndo adotadas

As explicacGes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteracdes
relevantes em relagdo as divulgag@es existentes na Nota 3 das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2019.

N&o existem outras normas, alteragBes de normas e interpretagBes emitidas e ainda ndo adotadas, que
possam, na opinido da Administracdo, ter um impacto significativo decorrente de sua aplicagcdo em suas
informac@es trimestrais.

4. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

4.1. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019  30/09/2020 31/12/2019

Caixa e bancos 43 810 6.705 12.435
Total caixa e equivalentes a caixa
(Nota 20.i.d, 20.ii.a e 20.iii) 43 810 6.705 12.435

4.2. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019  30/09/2020 31/12/2019

Fundos de renda fixa (a) 135.445 125.961 135.444 125.962
Titulos do governo (LFT) (a) 90.598 231.725 90.597 231.725
Fundo de investimento imobiliario (a) 221.451 - 221.451 -
Certificado de dep6sitos bancarios (b) 143.788 10.460 147.378 10.523
Aplicagdes financeiras restritas (c) 27.743 32.972 29.085 33.560
Operagdes compromissadas - 125 - 125
Total titulos e valores mobiliarios

(Nota 20.i.d, 20.ii.a e 20.iii) 619.025 401.243 623.955 401.895

(@) Fundos exclusivo e aberto com objetivo de investir em ativos financeiros e/ou modalidades operacionais de renda fixa que busquem acompanhar as variagdes das taxas
de juros praticadas no mercado de depdsitos interbancérios (CDI), por meio da aplicagé@o de seus recursos, preponderantemente, em cotas de fundos de investimento
e/ou fundos de investimento em cotas de fundos de investimento. A Companhia contratou operacdo de swap com o objetivo de mitigar o risco de sua exposi¢édo a
volatilidade de indices e juros (Nota 20(i)(b)).

(b) Em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, os Certificados de Dep6sitos Bancérios (CDBs) incluem juros incorridos até a data do balango, variando de
93,5% a 110% do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI).

(c) Aplicagdes financeiras restritas séo representadas por recursos em garantias de operagdes junto a instituicdes financeiras.

5. Contas areceber de incorporacdo e servi¢os prestados

Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Clientes de incorporagéo e venda de iméveis 434.567 492.205 687.561 605.067
(-) Provisédo para perdas esperadas em créditos (11.346) (12.065) (14.032) (16.265)
(-) Proviséo para distratos (a) (43.547) (27.481) (73.912) (37.485)
(-) Ajuste a valor presente (2.220) (7.133) (5.375) (8.518)
Clientes de servigos e construgéo e outros 36.591 14.491 36.748 14.639
Total contas a receber de incorporagéo e servigos prestados
(Nota 20.i.d e 20.ii.a) 414.045 460.017 630.990 557.438
Circulante 340.903 361.649 544.147 445.303
Néo circulante 73.142 98.368 86.843 112.135
(@) O aumento da provis&o para distratos deve-se principalmente a reavaliacéo dos contratos vigentes em relacéo & incerteza de entrada de fluxo de caixa em fungéo do impacto da pandemia do Covid-19 na carteira

de recebiveis da Companhia.
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5. Contas areceber de incorporacéo e servi

¢os prestados--Continuacgéo

As parcelas do circulante e néo circulante tm vencimento nos seguintes exercicios sociais:

Controladora Consolidado

Vencimento 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Vencidas:
Até 90 dias (a) 75.846 19.785 77.378 32.306
De 91 a 180 dias 44.609 8.294 46.647 11.424
Acima de 180 dias 98.247 90.216 137.154 115.619
218.702 118.295 261.179 159.349

A vencer:
2020 28.272 286.456 84.669 343.972
2021 155.615 83.082 298.155 97.213
2022 17.804 5.276 28.876 5.368
2023 13.444 3.180 13.627 3.247
2024 em diante 37.321 10.407 37.803 10.557
252.456 388.401 463.130 460.357
(-) Ajuste a valor presente (2.220) (7.133) (5.375) (8.518)
(-) Provisdo para perdas esperadas em créditos e distratos (54.893) (39.546) (87.944) (53.750)
414.045 460.017 630.990 557.438

(a) O aumento no periodo deve-se a relevancia da entrega de seis empreendimentos no periodo findo em 30 de setembro de 2020. Como reflexo da pandemia do Covid-19, houve uma maior demanda de tempo no

processamento de informagdes por bancos e cartérios para o fluxo de repasse das unidades entregues.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2020, a movimentagéo nas provisdes para perdas esperadas

em créditos e distratos estd sumarizada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (39.546) (53.750)
Adiges (Nota 22) (24.445) (69.893)
Baixas / Reversdes (Nota 22) 9.098 35.742
Saldo adquirido Upcon - (43)
Saldo em 30 de setembro de 2020 (54.893) (87.944)

As demais explicacdes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteragdes relevantes
em relacéo as divulgacdes existentes na Nota 5 das demonstracdes financeiras de 31 de

dezembro de 2019.
6. Imoéveis a comercializar

Controladora

Consolidado

30/09/2020 31/12/2019
Terrenos 388.370 423.074
(- ) Provisdo para perda na realizagéo de terrenos (122.621) (122.621)
(-) Ajuste a valor presente (1.830) (5.200)
Imoveis em construcdo (Nota 29) 162.075 190.383
Unidades concluidas 240.238 264.381
(- ) Provis&o para perda na realizag&o de iméveis
em construcdo e unidades concluidas (63.193) (65.627)
Provisdo para distratos 41.592 36.078
Total iméveis a comercializar 644.631 720.468
Circulante 528.437 490.419
Na&o circulante 116.194 230.049

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2020,

de imdveis a comercializar esta sumarizada a seguir:

30/09/2020 31/12/2019
933.588 573.715
(122.621) (122.621)
(1.830) (5.198)
386.489 355.980
304.234 283.991
(64.542) (67.099)
73.811 47.099
1.509.129 1.065.867
1.317.144 786.660
191.985 279.207

a movimentacgdo da provisdo para perda na realizacdo

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Baixas (a)

Saldo em 30 de setembro de 2020

(188.248) (189.720)
2.434 2,557
(185.814) (187.163)

(@

O montante de baixas refere-se as respectivas unidades vendidas no periodo.

O montante de iméveis a comercializar dados em garantia dos passivos financeiros esta descrito na Nota 12.

As demais explicacdes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteracdes relevantes
em relagéo as divulgacdes existentes na Nota 6 das demonstragées financeiras de 31 de

dezembro de 2019.
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7. Demais ativos

Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Adiantamentos a fornecedores 17.574 20.142 20.226 20.702
Impostos a recuperar (IRRF, PIS, COFINS, entre outros) 8.320 11.733 14.163 17.285
Valor sentenga arbitral 5.777 5.777 66.391 66.391
Créditos com acionistas controladores da Calcada(a) 20.000 - 20.000 -
Depésitos judiciais (Nota 16.a) 132.249 122.238 140.661 129.933
Outros ativos - - 9.630 -
Total demais ativos 183.920 159.890 271.071 234.311
Circulante 65.760 52.455 146.125 67.395
Né&o circulante 118.160 107.435 124.946 166.916

(@)  Valor referente ao adiantamento efetuado referente a aquisi¢éo de quatro empreendimentos da Calgada Empreendimentos Imobiliarios. A operacéo foi aprovada pelo Conselho

Administrativo de Defesa Econémica - CADE em 3 de novembro (Nota 31 (ii)).

8. Ativo ndo circulante destinado a venda

8.1 Terrenos destinados a venda

A Companhia, em linha com o seu direcionamento estratégico, optou por colocar a venda terrenos néo
considerados no plano de negdcios vigente. Da mesma forma definiu um plano especifico para a venda dos
referidos terrenos. O valor contabil dos referidos terrenos, ajustados ao valor de mercado quando aplicavel,

apos teste de “impairment”, é distribuido, conforme segue:

Controladora Consolidado
Provisé&o para Provisdo para
Custo “impairment” Saldo liquido Custo “impairment” Saldo liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2019 12.486 (8.777) 3.709 15.792 (8.778)
Adigdes - - - - -
Reversé&o / baixas - - - - -
Saldo em 30 de setembro de 2020 12.486 (8.777) 3.709 15.792 (8.778)
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9. Investimentos em participacdes societérias

(i) Informagdes de controladas, coligadas e controladas em conjunto

Controladora Consolidado
Patriménio liquido e adto.
Participag&o no capital Total do Total do para futuro aumento de Lucro (prejuizo) do Resultado de equivaléncia Resultado de equivaléncia
sorLal - % ativo passivo capital periodo Investimentos patrimonial Investimentos atrimonial
Controladas: 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 30/09/2019 30/09/202 31/12/2019 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 30/09/2019
UPCON S.A. () 100% 100% 465.763 342,931 122.832 N - N 122.832 , - - N N
Novum Directiones SPE Ltda. - 100% 100% 177.253 98.294 78.959 44.120 (1.404) - 78.959 44.120 (1.404) - - - - -
Gafisa SPE-104 Emp. Imob. Ltda. - 100% 100% 93.723 25.130 68.594 55.422 12.951 4.670 68.594 55.422 13.172 4.670 - - - -
Gafisa SPE-89 Emp. Imob. Ltda. - 100% 100% 109.157 58.143 51.014 51.015 (1) (13) 51.014 51.015 1) (13) - - - -
Gafisa SPE-81 Emp. Imob. Ltda. - 100% 100% 48.799 824 47.975 47.964 11 1.819 47.975 47.964 11 1.819 - - - -
GDU Loteamentos Ltda. - 100% 100% 43.206 19 43.187 43.206 (19) - 43.187 43.206 (19) - - - - -
Gafisa SPE- 132 Emp. Imob. Ltda. - 100% 100% 39.179 8.985 30.193 30.193 - - 30.193 30.193 - - - - - -
Nuove Direzioni SPE Ltda. - 100% 100% 41.364 11.202 30.162 30.887 (725) - 30.162 30.887 (725) - - - - -
Gafisa SPE-137 Emp. Imob. Ltda. - 100% 100% 25.608 42 25.567 25.567 - - 25.567 25.567 - - - - - -
Edsp 88 Participacdes S.A. - 100% 100% 29.474 12.682 16.792 16.724 68 175 16.792 16.724 68 175 - N - N
Gafisa SPE-111 Emp. Imob. Ltda. - 100% 100% 18.139 3.293 14.846 14.848 @) 508 14.846 14.848 (@] 508 - - - -
Manhattan Square Em. Im.Res.02 SPE Ltd. - 100% 100% 15.960 1.238 14.722 14.722 1) (809) 14.722 14.722 1) (809) - - - -
Gafisa SPE 33 Emp. Imob. Ltda. - 100% 100% 196.161 182.632 13.530 13.227 302 138 13.530 13.227 302 138 - - - -
Maraville Gafisa SPE Emp. Imob. Ltda. - 100% 100% 14.553 1.050 13.503 13.257 246 1.504 13.503 13.257 246 1.504 - - - -
Gafisa SPE-134 Emp. Imob. Ltda. - 100% 100% 13.481 1.815 11.667 11.630 36 (129) 11.667 11.630 36 (129) - - - -
Gafisa SPE-78 Emp. Imob. Ltda. 100% 100% 8.685 2.730 5.955 6.479 (525) 1.215 5.955 6.479 (525) 1.215 - - - -
Ajuste OCPCOL1 - juros capitalizados (a) - - - - - - 20.307 21.923 - ) - - - -
outros (*) 60.671 27.125 33.543 112.957 (2.468) (5.719) 32.927 71.998 (7.621) (4.929) - - - -
Subtotal Controladas 1.401.176 778.135 623.041 532.220 8.469 3.359 642.732 513.182 3.537 4.147 - - - -
Controladas em conjunto:
Gafisa e Ivo Rizzo SPE-47 Emp. Imob. Ltda. - 80% 80% 34.093 1.746 32.346 32.347 1 6 25.878 25.877 - 5 25.878 25.877 - 5
Sitio Jatiuca Emp. Imob. SPE Ltda - 50% 50% 35.210 4.658 30.552 29.636 916 905 15.276 14.818 458 452 15.276 14.818 458 452
Varandas Grand Park Emp. Imob. SPE Ltda. (b) 50% 50% 34.004 5.238 28.767 28.773 165 1.526 14.383 14.387 3) 1.309 14.383 14.387 3) 1.309
Parque Arvores Empr. Imob. Ltda. (b) 50% 50% 28.876 3.157 25.719 24.616 1.524 2411 12.860 12.308 552 1.054 12.860 12.308 552 1.054
Atins Emp. Imob. Ltda. - 50% 50% 25.289 1.333 23.955 20.813 3.142 1.823 11.978 10.406 1.571 911 11.978 10.406 1571 911
Gafisa SPE-116 Emp. Imob. Ltda. - 50% 50% 25.133 4.273 20.860 25.111 (912) 2.749 10.430 12.555 (456) 1.375 10.430 12.555 (456) 1.375
FIT 13 SPE Emp. Imob. Ltda. - 50% 50% 21.501 1.798 19.703 19.779 (76) 103 9.851 9.889 (38) 51 9.851 9.889 (38) 51
Performance Gafisa Gen. Severiano Ltda - 50% 50% 11.658 28 11.631 11.631 - 166 5.815 5.816 - 83 5.815 5.816 - 83
outros (*) - 68.628 28.474 40.153 38.751 374 (3.220) 20.386 19.850 (3.527) (1.832) 32.544 29.122 (3.577) (1.587)
Subtotal Controladas em Conjunto 284.392 50.705 233.686 231.457 5.134 6.469 126.857 125.906 (1.443) 3.408 139.015 135.178 (1.493) 3.653
Coligada
Alphaville Urbanismo S.A. - - - - - (1.479.312) - (603.985) - - - - - - - -
Citta Ville SPE Emp. Imob. Ltda. - 50% 50% 5.512 1.135 4.377 4.272 105 1.622 2.188 2.136 53 811 2.188 2.136 53 811
Gafisa Tiner Campo Belo | Emp. Imob. Ltda - 45% 45% 1.142 25 1.117 1.189 (72) ®6) 503 535 (32) ) 503 535 (32) 3)
Outros () - @) - (1) @ 1 - - - (1) - 728 953 - -
Controladas em conjunto indiretas Gafisa 6.653 1.160 5.493 (1.473.852) 34 (602.369) 2.691 2,671 20 810 3.419 3.624 21 808
Agio na aquisi¢&o de controlada (c) - 130.063 - - - 130.063 - - -
Agio fundamentado por mais valia de
estoques (d) - 39.886 39.886 - - - - - -
Total Investimentos 942.229 681.645 2114 8.365 272.497 138.802 (1.472) 4.461

(*) Incluem empresas com saldo de investimentos inferiores a R$ 5.000.
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9. Investimentos em participacdes societérias--Continuacéo

(i) Informag@es de controladas, controladas em conjunto e coligadas--Continuagéo

Participacao no capital

Total do

Total do Patriménio liguido e adto. p/ futuro

Controladora

Consolidado

Resultado de equivaléncia

Resultado de equivaléncia

social - % ativo Dassivo aumento de capital Lucro (prejuizo) do periodo Investimentos atrimonial Investimentos atrimonial
Proviséo para passivo descoberto (e): 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 30/09/2019
Manhattan Square Emp. Imob. Res. 01 SPE Ltda 50% 50% 42.160 55.638 (13.477) (6.791) (6.686) - (8.086) (4.075) (4.011) - (8.086) (4.075) (4.011) -
Gafisa SPE 113 Em. Imob. Ltda. 60% 60% 2542 15.384 (12.841) (6.569) (58) (230) (6.421) (3.284) (3.133) (1.130) (6.421) (3.284) (3.133) (1.130)
Manhattan Square Emp.Imob. Com. 01 SPE Ltda 50% 50% 3.254 9.800 (6.546) (6.558) ) (250) (3.273) (3.279) 4 (2.133) (3.273) (3.279) 4 (2.133)
Outros (*) 424.021 435.533 (11.513) (4.483) (8.306) (182) (11.183) (4.156) 1.366 (114) (328) (325) 4.229 891
Total provis&@o para passivo descoberto 471.977 516.355 (44.377) (24.401) - (15.054) (662) (28.963) (14.794) (5.774) (3.377) (18.108) (10.963) (2.911) (2.372)
Total equivaléncia patrimonial T (3.660) 4.986 (4.383] 2.089

(*) Incluem empresas com saldo de investimentos inferiores a (R$ 5.000).

(a) Encargos financeiros da controladora nédo apropriados ao resultado das controladas, conforme requerido pelo paragrafo 6 do OCP CO1.
(b) A Companhia registrou despesa no montante de R$386 no resultado de equivaléncia patrimonial do periodo findo em 30 de setembro de 2020 referente ao reconhecimento, por entidades controladas em conjunto, de ajustes em exercicio anterior,
em conformidade com o ICPCO09 (R2) - Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial.
(c) Constituicdo de agio referente & aquisicao da totalidade das agGes da UPCON S.A. A Companhia encomendou estudo de empresa especializada para obtengéo do Purchase Price Allocation — (PPA) para alocag&o do &gio no periodo de até um ano,
conforme CPC 15(R1) — Combinagéo de Negécios.
(d) Valor referente ao 4gio resultante referente a aquisi¢éo de controle da SPE GDU Loteamentos Ltda. cedida em 27 de dezembro de 2019 pela Alphavile Urbanismo para o negécio de desenvolvimento urbano com os ativos adquiridos.

(e) A provisdo para passivo a descoberto esta registrada na rubrica “Outras obrigagdes” (Nota 15).
(f)  Em funcéo da concluséo da operacéo de aquisiacéo da totalidade das acdes da Upcon S.A. em 22 de setembro de 2020 (Nota 9.1), a Companhia n&o registrou resultado de equivaléncia referente aos 8 dias remanescentes do més.

(i) Informacgdes de investidas significativas

Investida significativa:

Caixas e Equivalente de Caixa
Ativo Circulante

Ativo Né&o Circulante

Passivo Circulante

Passivo Néo Circulante

Receita liquida

Custos operacionais
Depreciacdo e Amortizagao
Resultado Financeiro

Demais investidas:

Resultado de Imposto de Renda e Contribuicao Social

Resultado Operagdo Continuada

(iiiy Movimentag&o dos investimentos

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Equivaléncia patrimonial
Integraliza¢ao (reducdo) de capital
Constituicéo de &gio (9.(i).(c))
Investimento UPCON
Outros Investimentos

Saldo em 30 de setembro de 2020

Alphaville Urbanismo S.A. Controladas Controladas em conjunto Coligadas

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

- 5.900 4.611 20.266 37.267 1.605 2.087

- 979.389 636.457 251.345 265.219 6.472 6.702

- 421.787 409.773 33.047 30.084 181 84

N 605.272 550.908 31.902 42.975 1.090 1.159

173.433 6.307 18.804 20.871 70 167

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

27.107 32.913 54.505 27.497 53.271 (65) 228

- (17.393) (34.056) (14.823) (38.467) B (26)

- @3) (1.114) (5) (21) - -

- (3.194) (793) 253 (2.374) 8 282

- (495) (1.204) (850) (1.472) (12) 87)

(603.985) 8.469 3.359 5.134 6.469 33 (602.362)

Controladora Consolidado

681.645 138.802
2114 (1.472)
(1.150) 53
130.063 130.063
122.832 -
6.725 5.051
942.229 272.497

As demais explicacdes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteracdes relevantes em relacéo as divulgacdes existentes na Nota
9 das demonstrag8es financeiras de 31 de dezembro de 2019.
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9. Investimentos em participac8es societarias--Continuagdo

9.1 Combinacdo de negdcios

(i) Agquisicdo UPCON S.A.

Em 23 de setembro de 2020, a Companhia divulgou a conclusédo da operacao da aquisicdo da totalidade
das a¢Bes da Upcon S.A, liquidada através de acBes da Companhia. A referida transacao gerou um agio
no montante de R$130.063, para o qual a Companhia encomendou estudo de empresa especializada
para obtenc¢do do Purchase Price Allocation — (PPA) para alocagdo do agio no periodo de até um ano,

conforme CPC 15(R1) — Combinacao de Negdcios.

A tabela a seguir demonstra a apuracao do custo de aquisi¢cao determinado conforme Deliberagcdo CVM

o .
n°® 665/11:
Custo de aquisicao 252.895
Acervo liquido adquirido 122.832
Agio a ser alocado 130.063
10. Imobilizado
Controladora Consolidado
Itens 100% Adicao Itens 100%
Descricéo 31/12/2019 Adicoes Baixas depreciados 30/09/2020 | 31/12/2019 Adicdes Baixas UPCON __depreciados _30/09/2020
Custo
Hardware 8.922 (4.918) 4.004 9.111 (4.946) 4.165
Benfeitorias em iméveis de
terceiros e instalacoes 785 785 771 10 781
Moveis e utensilios 637 637 741 123 864
Maquinas e equipamentos 2.561 - 2.561 2.561 - - 22 2.583
Direito de uso de ativo 3.235 (217) 3.018 3.235 - (217) 726 3.744
Estande de vendas 5.794 194 (2.188) - 3.800 11.638 6.328 (2.222) 3.069 - 18.813
21.934 194 (2.405) (4.918) 14.805 28.057 6.328 (2.439) 3.950 (4.946) 30.950
Depreciacédo acumulada
Hardware (3.826) (1.915) 4.918 (823) (3.905) (1.948) 4.946 (907)
Benfeitorias em imdveis de
terceiros e instalacoes (782) (266) (1.048) (737) (269) U] (1.013)
Méveis e utensilios (511) (48) (559) (604) (49) (75) (728)
Magquinas e equipamentos (2.315) (192) (2.507) (2.315) (192) () (2.514)
Direito de uso de ativo (1.711) (710) (2.421) (1.711) (710) - (715) (3.136)
Estande de vendas (642) - - (642) (4.626) (394) 29 (1.726) - (6.717)
(9.787) (3.131) 4.918 (8.000) (13.898) (3.562) 29 (2.530) 4.946 (15.015)
Total imobilizado 12.147 (2.937) (2.405) 6.805 14.159 2.766 (2.410) 1.420 15.935

As demais explicacdes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteracées relevantes

em relacdo as divulgacdes existentes na Nota 10 das demonstrag@es financeiras de 31 de

dezembro de 2019.

11. Intangivel

Controladora

31/12/2019 30/09/2020

Itens 100%
Saldo Adicdes Baixas Amortizacdes amortizados Saldo
Software — Custo 15.953 - (1.807) 14.146
Software — Depreciagéo (9.401) - (2.215) 1.807 (9.809)
Outros - 700 (27) - 673
Total intangivel 6.552 700 (2.242) 5.010

Consolidado

31/12/2019 30/09/2020

Itens 100%
Saldo Adicdes Baixas Amortizagdes amortizados Saldo
Software — Custo 17.353 - (1.807) 15.546
Software — Depreciagdo (10.269) - (2.395) 1.807 (10.857)
Outros - 700 (27) - 673
Total intangivel 7.084 700 (2.422) 5.362

As demais explicacdes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteracdes relevantes
em relacéo as divulgacdes existentes na Nota 10 das demonstracdes financeiras de 31 de

dezembro de 2019.
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12. Empréstimos e financiamentos

Controladora

Consolidado

Tipo de operacdo Vencimento Taxa de juros ao ano 30/09/2020

Maio de 2019 a julho de 7,00% a 14,20% + TR
Sistema Financeiro de Habitagao - SFH /SFI (i) (ii) 2025 13,66% e 143% do CDI
Pre 16,77%/12,68%/6,00%
Margo de 2021 a abril  2,5%/ 3,70%/ 4,25%+CDI
Cédula de Crédito Bancario - CCB (ii) de 2022

Outras operagdes

Total de empréstimos e financiamentos (Nota 20.i.d, 20.ii.a e 20.iii)

Total circulante
Néo circulante

(i) Em 26 de marco de 2020, a Companhia concluiu a renegociagdo de seus passivos financeiros junto a institui¢do financeira Banco do
Brasil S.A. no montante total de R$138.355. A operacéo permitiu @ Companhia alongar o vencimento final dessas dividas até Junho
de 2025 e reduzir o custo dos financiamentos. Ainda no perimetro da renegociagdo, a Companhia passou a poder trabalhar o tempo

31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

365.146 421.382 385.772 456.247
50.561 55.022 53.739 55.022
4.945 14.272 63.177 21.884
420.652 490.676 502.688 533.153
300.534 383.647 349.348 426.124
120.118 107.029 153.340 107.029

necessario para efetuar as vendas das unidade em estoque atreladas a essa operacéo.

(i) No periodo findo em 30 de setembro de 2020, a Companhia efetuou pagamentos no montante total de R$250.469, sendo R$235.151

referente ao principal e R$15.318 referente a remuneragéo devida.

As parcelas circulantes e n&o circulantes tém os seguintes vencimentos:

Controladora Consolidado

Vencimento 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

2020 182.748 383.647 217.189 426.124
2021 122.406 103.269 140.620 103.269
2022 11.560 3.760 27.461 3.760
2023 7.800 - 12517 -
2024 em diante 96.138 - 104.901 -
420.652 490.676 502.688 533.153

A Companhia e suas controladas possuem clausulas restritivas em alguns empréstimos e financiamentos que
restringem a habilidade na tomada de determinadas ac¢des, como a emissédo de novas dividas e pode requerer
0 vencimento antecipado ou o refinanciamento de empréstimos se a Companhia ndo cumprir com determinadas

clausulas restritivas.

Os indices e os montantes minimos e maximos requeridos pelas clausulas restritivas para as operacoes de
empréstimos e financiamentos estdo apresentados a seguir:

Empréstimos e financiamentos

Total de contas a receber™ mais estoques deve ser menor que zero ou maior que 2,0
vezes a divida de projetos®

Total de contas a receber™ mais estoques de unidades concluidas deve ser menor
que zero ou maior que 2,0 vezes a divida liquida menos divida de projetos®

Divida total, menos divida de projetos, menos disponibilidades®, ndo deve exceder
75% do patrimdnio liquido mais participagdes de acionistas néo controladores

Total de recebiveis™ mais receita a apropriar mais total de estoques concluidos deve
ser maior que 1,5 vezes a divida liqguida mais iméveis a pagar mais custo a
apropriar

@ Total de recebiveis, sempre quando mencionado, refere-se ao montante refletido no Balango Patrimonial acrescidos da parcela ndo demonstrada no Balango Patrimonial.
@) Divida de projetos e divida com garantia real refere-se as dividas SFH, assim definidas como a somatéria de todos os contratos de empréstimos desembolsados cujos recursos

sejam oriundos do SFH.
©) Disponibilidades refere-se a caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios.

30/

09/2020

31/12/2019

6,54 vezes

(4,59) vezes

-17,14%

5,40 vezes

4,52 vezes
(9,04) vezes

-15,81%

3,79 vezes
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12. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

A tabela abaixo apresenta resumo das despesas e encargos financeiros e a parcela capitalizada na rubrica

iméveis a comercializar.

Total dos encargos financeiros no exercicio
Encargos financeiros capitalizados (Nota 30)
Subtotal (Nota 24)

Controladora Consolidado

Encargos financeiros incluidos na rubrica “Iméveis a

comercializar”:

Saldo inicial

Encargos financeiros capitalizados

Encargos financeiros referente terreno distratado
Encargos apropriados ao resultado (Nota 23)
Saldo adquirido UPCON

Saldo final

O montante contabil de imoveis a comercializar dados como garantia a empréstimos, financiamentos e

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
59.898 66.184 64.686 68.205
(13.483) (17.756) (21.685) (25.229)
46415 48.428 43.001 42976
193.798 211.465 206.935 223.807
13.483 17.756 21.685 25.229
(3.840) (8.955) (3.840) (8.955)
(16.710) (21.757) (25.307) (30.356)
. 17.408
186.731 198.509 216.881 209.725

debéntures é de R$379.986 (R$421.120 em 2019).

As demais explicacdes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteracdes relevantes
em relacdo as divulgacdes existentes na Nota 12 das demonstracdes financeiras de 31 de

dezembro de 2019.
13. Debéntures

Controladora

Consolidado

Remuneragéo

Programa/emissdes Principal - R$ anual Vencimento final 30/09/2020  31/12/2019  30/09/2020  31/12/2019
Décima emissao (i) 22.453 IPCA +7,8% Dezembro de 2023 34.522 38.038 34.522 38.038
Décima primeira emiss&o — 12 série A (ii) - - - - 52.008 - 52.008
Décima segunda emissao (jii) 39.843 CDI +3,75 % Dezembro de 2020 39.800 57.139 39.800 57.139
Décima terceira emissao (iv) 17.777 CDI + 3,00% Junho de 2022 16.671 33.792 16.671 33.792
Décima quarta emissao (v) 22.835 CDI + 5,00% Outubro de 2020 26.024 16.548 26.024 16.548
Décima quinta emisséo (a) 33.750 IGPM - 0,50% Julho de 2021 35.710 - 35.710 -
RB Capital (b) 90.083 CDI + 6,00% Setembro de 2024 - - 90.083 -
Total debéntures (Nota 20.i.d, 20.ii.a, 20.iii e 30.ii) 152.727 197.525 242.810 197.525
Parcela circulante 127.147 158.179 127.147 158.179
Parcela n&o circulante 25.580 39.346 115.663 39.346

(@) No contexto da aquisi¢éo da totalidade de agdes da UPCON, em 17 de julho de 2020, a Companhia firmou o instrumento da 152 emisséo de debentures, conversiveis em agoes,
de espécie subordinada, em duas séries, no montante total de R$33.750, com vencimento final em 15 de julho de 2021. Sobre o valor nominal da emiss&o incidira juros
remuneratérios correspondente a 0,50% ao ano e tera como indexador o IGPM. A liquidag&o do principal e da remuneragdo serd somente na respectiva data de vencimento,

podendo ser paga mediante entrega a¢des de emissdo da Companhia.

(b) Em 15 de setembro de 2020, a controlada Novum firmou o instrumento da 12 emissdo de debéntures, ndo conversiveis em a¢des, da espécie com garantia real em série Unica,
no montante total de R$190.000, com vencimento final em setembro de 2024. Os recursos liquidos captados na emissdo serdo utilizados integral e exclusivamente para o
desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios residenciais denominados "Scena Tatuapé", "Parque Ecoville", "Moov Belém", "Moov Estacgéo Bras", "Moov Parque Maia",
"Belvedere" e "Upside Paraiso". A liberacéo de recursos sera conforme necessidade da obra e o pagamento de amortizagéo e juros serédo pagos no final da operagéo. Sobre o
valor nominal da emiss&o incidira juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada dos DIs (Depésitos Interfinanceiros) acrescida de uma sobretaxa equivalente a 6%

a.a.

No periodo findo em 30 de setembro de 2020, a Companhia efetuou os seguintes pagamentos:

Valor Nominal Remuneragéo Total da
Emissé&o devida amortizacio

(i) 4771 1.366 6.137
(i) 52.026 2.928 54.954
(iii)) 17.639 2.451 20.090
(iv) 17.590 1.292 18.882
() 12511 1.198 13.709
104.537 9.235 113.772

As parcelas circulantes e néo circulantes tém os seguintes vencimentos.

Controladora Consolidado

Vencimento 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
2020 80.394 158.179 80.394 158.179

2021 56.131 23.119 56.131 23.119

2022 10.344 11.243 10.344 11.243

2023 5.858 4.984 5.858 4.984

2024 - - 90.083 -

152.727 197.525 242.810 197.525
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13. Debéntures--Continuacao

14.

A Companhia esté adimplente em relacéo as clausulas restritivas para as operagdes de debéntures na data de
emissdo dessas informacdes trimestrais. Os indices e os montantes minimos e maximos requeridos pelas

clausulas restritivas estéo apresentados a seguir:

Décima emisséo

Total de contas a receber™ mais estoques deve ser menor que zero ou maior que 2,0
vezes a divida liquida menos divida de projetos®

Divida total, menos divida de projetos®, menos disponibilidades®, ndo deve exceder
a 75% do patrimdnio liquido mais participacdes de acionistas ndo controladores

@ Total de recebiveis, sempre quando mencionado, refere-se ao montante refletido no Balango Patrimonial acrescidos da parcela no demonstrada no Balango Patrimonial.
@ Divida de projetos e divida com garantia real refere-se as dividas SFH, assim definidas como a somatéria de todos os contratos de empréstimos desembolsados cujos

recursos sejam oriundos do SFH.

® Disponibilidades refere-se a caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios.

As demais explicacdes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteracdes relevantes
em relacéo as divulgacdes existentes na Nota 13 das demonstracdes financeiras de 31 de

dezembro de 2019.

Obrigacdes com cesséo de créditos

30/09/2020 31/12/2019
(9,44) vezes  (14,62) vezes
-17,14% -15,81%

As operacfes de cessédo de carteira de recebiveis estdo demonstradas a seguir:

Obrigagdo CCI Junho/2011
Obrigagdo CCI Novembro/2012
Obrigagdo CCI Dezembro/2012
Obrigacdo CCI Novembro/2013
Obrigag&o CCI Novembro/2014
Obrigagdo CCI Dezembro/2015
Obrigagdo CCI Fevereiro/2016
Obrigagdo CCI Maio/2016
Obrigagdo CCI Agosto/2016
Obrigacdo CCI Dezembro/2016
Obrigagdo CCI Margo/2017

Total obrigagdes com cessao de direitos creditérios

(Nota 20.i.d e 20.ii.a)

Circulante
Nao circulante

As parcelas circulantes e ndo circulantes tém os seguintes vencimentos:

Controladora

Consolidado

Vencimento 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
2020 3.287 14.755 7.313 20.526
2021 8.036 5.193 10.962 7.020
2022 3.946 3.620 5.277 4.284
2023 2.066 1.895 2.916 2221
2024 5.120 5.755 3.426 6.310

22.455 31.218 29.894 40.361

As demais explica¢des referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alterag8es relevantes
em relacéo as divulgacdes existentes na Nota 14 das demonstracdes financeiras de 31 de

dezembro de 2019.

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
152 322 294 412
- - 2.441 2.586
950 1.683 950 1.683
183 242 644 1.170
436 833 616 1.203
1.410 2.342 3.950 5.300
3.705 5.845 4.168 6.429
2.639 3.385 3.525 4.625
1.898 2.351 1.922 2.392
5.162 5.961 5.274 6.106
5.920 8.254 6.110 8.455
22.455 31.218 29.894 40.361
11.843 14.755 15.534 20.526
10.612 16.463 14.360 19.835
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15. Outras obrigacdes

Provisdo para multa por atraso de obra

Distratos a pagar e provisdo de distratos

Provisdo para garantia

PIS e COFINS de longo prazo (diferidos e a recolher)

Provisdo para passivo a descoberto (Nota 9.i.e)

Fornecedores de longo prazo (Nota 20.i.d)

Remuneragéo com base em acdes - Phantom Shares (Nota 18.3)
Outros passivos

Total outras obrigagdes

Circulante
Né&o circulante

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
4.491 3.659 8.677 5.283
74.305 71.549 107.428 97.255
15.521 14.419 15.521 14.419
4.665 5.780 6.038 8.372
28.963 14.794 18.108 10.963
1.311 1.179 1.781 1.382
1.156 1.702 1.156 1.702
6.255 3.379 41.725 5.181
136.667 116.461 200.434 144.557
132.183 110.189 178.550 135.492
4.484 6.272 21.884 9.065

16. Provisdes para demandas judiciais e compromissos

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2020, as movimentagdes na provisao estdo sumarizadas a

sequir:

Controladora Processos civeis Processos tributarios Processos trabalhistas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 226.951 2.682 33.848 263.481
Complemento de proviséo (Nota 23) 51.127 - - 51.127
Pagamentos e reversdo de provisdo néo utilizada (39.839) (2.637) (4.274) (46.750)
Saldo em 30 de setembro de 2020 238.239 45 29.574 267.858
Circulante 165.492 44 25.096 190.632
Nao circulante 72.747 1 4.478 77.226

Consolidado Processos civeis Processos tributarios Processos trabalhistas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 227.169 2.702 34.742 264.613
Complemento de proviséo (Nota 23) 52.708 - - 52.708
Pagamentos e reverséo de proviséo néo utilizada (41.000) (570) (5.168) (46.738)
Saldo adquirido UPCON 6.125 97 2.802 9.024
Saldo em 30 de setembro de 2020 245.002 2229 32.376 279.607
Circulante 166.130 2131 25.096 193.357
Né&o circulante 78.872 98 7.280 86.250

(a) Processos civeis, tributérios e trabalhistas

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia e suas controladas mantinham depositado em juizo o
montante de R$132.249 (R$122.238 em 2019) na controladora, e R$140.661 (R$129.933 em 2019) no

consolidado (Nota 7).

Controladora

Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Processos civeis 60.782 50.308 66.000 54.706
Processos tributarios 37.161 40.516 38.535 41.989
Processos trabalhistas 34.306 31414 36.126 33.238
Total (Nota 7) 132.249 122.238 140.661 129.933

Versao : 1

PAGINA: 50 de 75



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - GAFISA S.A.

Notas Explicativas

Gafisa S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de setembro de 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

16. Provisdes para demandas judiciais e compromissos--Continuacao

(i) Demandas judiciais com probabilidade de perda possivel

A Companhia e suas controladas tém conhecimento, em 30 de setembro de 2020 de outros processos
e riscos civeis, trabalhistas e tributarios. Com base no histérico dos processos provaveis e andlise
especifica das causas principais, a mensuragéo das demandas com probabilidade de perda estimada
como possivel foi de R$487.235 (R$562.439 em 2019) na controladora e R$488.172 (R$565.410 em
2019) no consolidado, baseado na média histérica de acompanhamento dos processos ajustada a
estimativas atuais, para os quais a Administragdo da Companhia entende ndo ser necesséria a
constituicdo de provisdo para eventuais perdas. A variagdo no periodo deve-se a variagdo no volume
de processos com valores pulverizados e a revisdo dos valores envolvidos.

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Processos civeis 312.790 398.325 312.790 398.676
Processos tributarios 110.167 97.871 110.486 98.186
Processos trabalhistas 64.278 66.243 64.896 68.548
487.235 562.439 488.172 565.410

(b) Compromissos relacionados com a conclusdo dos empreendimentos imobiliarios

Nao houve alteracGes relevantes referentes as informacgdes divulgadas na Nota 16(i)(b)
das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2019.

(c) OQutros compromissos

Além dos compromissos mencionados nas Notas 6, 12 e 13, a Companhia possui compromissos
relacionados a locacao de dois conjuntos comerciais onde se situam suas instala¢des, com o custo mensal
de R$171 (aluguel + condominio + IPTU), reajustado pela variagcao de IGP-M/FGV e o término do contrato
em agosto de 2024.

A estimativa para os pagamentos minimos futuros do aluguel deste novo contrato para o conjunto
comercial (arrendamentos mercantis cancelaveis) totaliza R$8.240, considerando o vencimento acima
mencionado, conforme abaixo.

Consolidado
Estimativa de pagamento 30/09/2020

2020 766
2021 2.153
2022 2.239
2023 2.329
2024 em diante 753

8.240

As demais explicacdes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteracdes relevantes
em relagdo as divulgagdes existentes na Nota 16 das demonstrag@es financeiras de 31 de
dezembro de 2019.
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17. Obrigag¢8es por compra de imdveis e adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado
Vencimento 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Outubro de 2020 a
Obrigagdes por compra de iméveis Novembro de 2022 42.939 68.020 180.127 68.133
Ajuste a valor presente (1.855) (5.295) (1.859) (5.298)
Adiantamentos de clientes
Incorporag6es e servigos 1.088 1.540 58.173 14.197
Permuta fisica — Terrenos (Nota 30 (i)) 65.180 94.075 110.837 145.396
Total obrigacdes com iméveis e adiantamento de clientes
(Notas 20.i.d e 20.ii.a) 107.352 158.340 347.278 222.428
Circulante 66.660 89.825 259.336 129.353
Néo circulante 40.692 68.515 87.942 93.075

As parcelas circulantes e n&o circulantes tém os seguintes vencimentos:

Controladora Consolidado

Vencimento 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
2020 26.908 89.825 145.672 129.353
2021 45.985 28.352 78.072 40.219
2022 24.086 29.208 66.983 33.396
2023 8.843 10.599 45.842 10.597
2024 em diante 1.530 356 10.709 8.863
107.352 158.340 347.278 222.428

18. Patriménio liquido
18.1. Capital social

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2020, foi aprovada a absorgdo dos

prejuizos acumulados da Companhia por seu capital social no montante de R$2.585.033.

O Conselho de Administracao da Companhia homologou os seguintes aumentos de capital no periodo

findo em 30 de setembro de 2020:

e Em 7 de agosto de 2020: subscricéo e integralizagdo de 75.610.000 novas a¢des ordinarias ao

preco de R$4,10, totalizando R$310.001.

e Em 25 de setembro de 2020: subscri¢do e integralizagdo de 95.121.951 novas a¢des ordinarias,

ao precgo de R$4,10, totalizando R$390.000.

Deste modo, em 30 de setembro de 2020, o capital social autorizado e integralizado da Companhia era
de R$1.041.248 (R$2.926.280 em 2019), representado por 290.731.951 a¢bes ordinarias nominativas,
sem valor nominal, das quais 341.570 (2.981.052 em 2019) eram mantidas em tesouraria.

De acordo com o Estatuto Social, o capital social da Companhia podera ser aumentado
independentemente de reforma estatutaria, por deliberacéo do Conselho de Administragdo, que fixara as
condicdes de emissao, até o limite de 600.000.000 (seiscentos milhdes) de a¢Bes ordinarias.
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18. Patriménio liquido--Continuagdo

18.1. Capital social--Continuagéo

Valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Tipo espécie GFSA3 R$ % Valor de mercado (*) R$ mil Valor contébil R$ mil
Preco médio % - Sobre acdes

Data de aquisicdo Quantidade (i) ponderado em circulacdo 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
2001 20/11/2001 44.462 38,9319 0,04% 193 385 1.731 1.731
2013 Aquisicdes 1.372.096 51,9927 1,15% 5.941 11.896 71.339 71.339
2014 Aquisicdes 3.243.947 35,5323 2,71% 14.046 28.125 115.265 115.265
2014 Transferéncias (405.205) 43,3928 -0,34% (1.755) (3.513) (17.583) (17.583)
2014 Cancelamentos (2.039.086) 44,9677 -1,70% (8.829) (17.679) (91.693) (91.693)
2015 Aquisi¢cdes 884.470 27,3124 0,74% 3.830 7.668 24.157 24.157
2015 Transferéncias (90.622) 33,3473 -0,08% (392) (786) (3.022) (3.022)
2015 Cancelamentos (2.225.020) 33,3543 -1,86% (9.634) (19.291) (74.214) (74.214)
2016 Aquisicdes 334.020 26,0254 0,28% 1.446 2.896 8.693 8.693
2016 Transferéncias (68.814) 31,2290 -0,06% (298) (597) (2.149) (2.149)
2017 Transferéncias (112.203) 30,6320 -0,09% (487) (973) (3.435) (3.435)
2018 Aquisicoes 13.221.300 13,4953 11,06% 57.248 114.629 178.425 178.425
2018 Transferéncias (17.319) 30,6022 -0,01% (75) (150) (530) (530)
2018 Cancelamento (1.030.326) - -0,86% (4.461) (8.933) - -
2018 Alienagao (9.168.280) 16.1463 -7,67% (39.699) (79.489) (148.034) (148.034)
2019 Aquisicdes 6.794.011 14,7355 5,68% 29.418 58.904 100.113 100.113
2019 Transferéncias (9.174) 15,3695 -0,01% (40) (80) (141) (141)
2019 Cancelamento (370.000) 15,5324 -0,31% (1.602) (3.208) (5.747) (5.747)
2019 Alienagao (7.377.205) 14,5999 -6,17% (31.943) (63.960) (109.658) (109.658)
2020 Alienacéo (2.639.482) 14.5979 2,17% (11.430) - (40.882) -
341.570 7,7116 0,33% 1.477 25.844 2.634 43.517

(*) Valor de mercado calculado com base no prego de fechamento da ag&o em 30 de setembro de 2020 de R$4,33 (R$8,67 em 2019) nédo considerando o efeito de eventuais

volatilidades.

A Companhia mantém as a¢des em tesouraria adquiridas em 2001 em funcao de garantia para execugao

de acdes judiciais (Nota 16(a)(i)).

A mutacao do nimero de ac¢des em circulagdo é conforme segue:

Acdes em circulag@o em 31 de dezembro de 2019
Subscricéo de agdes

Alienacéo de acoes

Movimentag&o de agdes da administracéo

Acdes em circulagdo em 30 de setembro de 2020

Média ponderada das agdes em circulacdo (Nota 27)

18.2. Programa de opg¢éo de compra de acles

Acdes ordindrias - Em milhares
117.005
170.732
2.639
(9.786)
280.590

144.814

As despesas com outorga de a¢8es séo registradas na rubrica “Despesas gerais e administrativas” (Nota
23) e apresentaram os seguintes efeitos no resultado nos periodos findos em 30 de setembro de 2020 e

2019:
30/09/2020 30/09/2019
Programas de opgéo de compra de agdes com liquidagdo em
instrumentos patrimoniais 184 355
Phantom Shares (Nota 18.3) (546) (3.053)
Total despesas com outorga de agdes (Nota 23) (362) (2.698)

As movimentagfes das op¢des em circulagdo no periodo findo em 30 de setembro de 2020 e
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as quais incluem seus respectivos pre¢cos médios
ponderados de exercicio, estdo apresentados a seguir:

2020

2019

Média ponderada do
preco de exercicio

Média ponderada do
preco de exercicio

Numero de opcdes (Reais) Numero de opcdes (Reais)
Opcdes em circulagéo no inicio do exercicio 1.230.383 16,64 1.239.557 15,58
Opgdes outorgadas - - - -
Opcdes exercidas (i) - - (9.174) (16,16)
Opgdes em circulagéo no final do exercicio 1.230.383 16,64 1.230.383 16,64

(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o montante recebido pelas opgdes exercidas foi de R$148.
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18. Patriménio liquido--Continuagdo

18.2. Programa de opcédo de compra de a¢des--Continuagdo

18.3.

As opg¢bes em circulacdo e as opgdes exerciveis em 30 de setembro de 2020 sdo como segue:
Opcdes exerciveis

Opcdes em circulacdo

Média ponderada Média Média
da vida contratual ponderada do ponderada do
remanescente preco do NGmero de preco do
NUmero de opcdes (anos) exercicio (R$) opcdes exercicio (R$)
1.230.383 5,50 16,64 682.964 23,27

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2020 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia ndo outorgou opc¢des em conexao com seus planos de op¢do de compra de acdes

ordinarias.

Os modelos utilizados pela Companhia para precificacdo das op¢des outorgadas séo o modelo Binomial
para as op¢0es tradicionais e 0 modelo MonteCarlo para as opg¢des sob o formato de Restricted Stock

Options.

Remuneracdo com base em a¢cdes — Phantom Shares

A Companhia possui, no total, dois programas de remuneracao baseado em ag¢des com liquidagdo em
dinheiro, com prazos e condi¢des preestabelecidos, de acordo com os programas aprovados pela

Companhia, langados em 2015 e 2016.

Em 30 de setembro de 2020, o valor de R$1.156 (R$1.702 em 2019), referente ao valor justo das
phantom shares outorgadas, esta reconhecido na rubrica “Outras obrigagdes” (Nota 15).

As demais explicac¢des referentes a essa nota explicativa nao sofreram alteragdes
relevantes em relacao as divulgagdes existentes na Nota 18 das demonstracoes

financeiras de 31 de dezembro de 2019.

19. Imposto de renda e contribuicdo social

A reconciliagdo ao resultado efetivo da aliquota nominal para os periodos findos em 30 de setembro de

2020 e de 2019 é conforme segue:

Controladora Consolidado
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢éo social e das participagdes
estatutarias (105.500) (60.746)  (102.680) (59.404)
Imposto de renda calculado a aliquota nominal - 34% 35.870 20.654 34.911 20.197
Efeito liquido das controladas e empreendimentos tributados pelo lucro presumido
e RET - - (608) -
Equivaléncia patrimonial (1.245) (1.695) (1.245) (710)
Plano de opcdes de agdes (63) (121) (63) (121)
Outras diferencas permanentes 22.533 21.633 -
Encargos sobre obrigacdes com investidores - - - -
Direitos fiscais reconhecidos e (nédo reconhecidos) (57.095) (18.838) (58.247) (20.587)
- (3.619) (1.221)
Despesas de imposto corrente

(Despesas) Receitas de imposto diferido

(3.619)

(1.221)
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19. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuagéo

(i) Imposto de renda e contribuicdo social diferido

Em 30 setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, o imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos
tém a seguinte origem:

Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Ativo

Provisdes para demandas judiciais 91.072 89.584 91.998 89.968
Diferengas temporarias - PIS e COFINS diferido 15.396 14.997 15.396 14.997
Proviséo sobre realizagéo de ativos néo financeiros 266.570 260.327 266.570 260.327
Diferengas temporarias - Ajuste CPC 6.654 12.114 6.654 12.114
Demais provisdes 13.575 6.489 13.575 6.479
Prejuizos fiscais e bases negativas de imposto de renda e contribuicéo social 456.147 411.064 477.605 431.311
849.414 794.575 871.798 815.196
Direitos fiscais ndo reconhecidos de operagédo continuada (781.081) (723.986) (803.465) (745.218)
(781.081) (723.986) (803.465) (745.218)

Passivo
Desagios (2.069) (2.069) (2.069) (2.069)
Diferengas temporarias - Ajuste CPC (7.877) (42.273) (7.877) (41.671)
Tributacdo de receita entre regimes de caixa e competéncia (70.501) (38.361) (70.501) (38.352)
(80.447) (82.703) (80.447) (82.092)
Total liquido (12.114) (12.114) (12.114) (12.114)

Os saldos de prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢cdo social a compensar sao demonstrados

abaixo:
Controladora
30/09/2020 31/12/2019
Imposto de Contribuicéo Imposto de Contribuicéo
renda social Total renda social Total
Saldo do prejuizo fiscal e base negativa 1.341.609 1.341.609 - 1.209.011 1.209.011 -
Crédito fiscal (25%/9%) 335.402 120.745 456.147 302.253 108.811 411.064
Crédito fiscal reconhecido 2.194 790 2.984 9.781 3.521 13.302
Crédito fiscal n&o reconhecido 333.208 119.955 453.163 292.472 105.290 397.762
Consolidado
30/09/2020 31/12/2019
Imposto de Contribuicdo Imposto de Contribuicéo
renda social Total renda social Total
Saldo do prejuizo fiscal e base negativa 1.404.723 1.404.723 - 1.268.563 1.268.563 -
Crédito fiscal (25%/9%) 351.181 126.425 477.606 317.141 114.170 431.311
Crédito fiscal reconhecido 2.194 790 2.984 9.781 3.521 13.302
Crédito fiscal ndo reconhecido 348.987 125.635 474.622 307.360 110.649 418.009

As demais explicacdes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteracfes
relevantes em relagdo as divulgagées existentes na Nota 19 das demonstraces

financeiras de 31 de dezembro de 2019.
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20. Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas mantém operagfes com instrumentos financeiros. A administracdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando liquidez,
rentabilidade e seguranga. A contratacéo de instrumentos financeiros com o objetivo de protegédo é feita por
meio de uma andlise periddica da exposi¢do ao risco que a Administracdo pretende cobrir (cAmbio, taxa de
juros etc.) o qual é submetido aos 6rgdos da Administragdo competentes para aprovacdo e posterior
operacionalizacdo da estratégia apresentada. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente
das condicdes contratadas versus condigdes vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas ndo
efetuam aplicacBes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados
obtidos com estas operacdes estédo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administracéo da
Companhia. As operac¢des da Companhia e das suas controladas estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo
descritos:

(i) Consideraces sobre riscos

a) Risco de crédito

Nao houve alteracdes relevantes em relagdo aos riscos de créditos divulgados na
Nota 20(i)(a) das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2019.

b) Instrumentos financeiros derivativos

No periodo findo em 30 de setembro de 2020, a Companhia contratou instrumentos financeiros
derivativos com o objetivo de mitigar o risco de sua exposi¢cao a volatilidade de indices e juros,
reconhecidos por seu valor justo diretamente no resultado do exercicio.

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia possuia contratos de derivativos para protecdo na
oscilagcao de taxa de juros, com vencimento final em fevereiro de 2021. Os contratos de derivativos
séo conforme segue:

Ganhos/(perdas) néo
realizados com instrumentos

Reais Percentual Validade derivativos liguidos
Contratos de troca de taxas - valor "Swap” — Inicio Fim 30/09/2020 31/12/2019
Swap nominal Ponta passiva
Swap 1 79.003 120% CDI 05/08/2020 04/02/2021 1.495
Swap 2 100.000 Pré 7% 10/09/2020 16/02/2021 (878)
Total instrumentos financeiros derivativos 617

c) Risco de taxa de juros

N&o houve alteragdes relevantes em relacdo aos riscos de taxa de juros divulgados
na Nota 20(i)(c) das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2019.

d) Risco de liquidez

N&o houve alteracdes relevantes em relac@o aos riscos de liquidez divulgados
na Nota 20(i)(d) das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2019.
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20. Instrumentos financeiros--Continuagéo

(i)

Consideracdes sobre riscos--Continuagéo

d) Risco de liquidez--Continuagao

Os vencimentos dos instrumentos financeiros de empréstimos, financiamentos, fornecedores,
debéntures, operagdes a termo, obrigacdes com cessfes de créditos, fornecedores, obrigacdes por

compra de imoveis e adiantamento de clientes, sdo conforme segue:

Exercicio findo em 30 de setembro de 2020

Controladora

Passivos Menos de 1 ano la3anos 4 a5 anos Mais que 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 300.534 120.118 420.652
Debéntures (Nota 13) 127.147 25.580 - - 152.727
Obrigagdes com cessdes de créditos (Nota 14) 11.843 6.204 2.258 2.150 22.455
Fornecedores (Nota 15 e Nota 20.ii.a) 65.995 1.311 - - 67.306
Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamento de
clientes (Nota 17) 66.660 38.478 2.214 - 107.352

572.179 191.691 4.472 2.150 770.492

Ativos
Caixa e equivalente de caixa e Titulos e valores
mobiliarios (Notas 4.1 e 4.2) 619.068 619.068
Contas a receber de incorporagéo e servigos prestados
(Nota 5) 340.903 68.591 4.551 414.045

959.971 68.591 4.551 1.033.113
Exercicio findo em 30 de setembro de 2020 Consolidado

Passivos Menos de 1 ano 1la3anos 4 a5 anos Mais que 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 349.348 153.340 - 502.688
Debéntures (Nota 13) 127.147 115.663 - - 242.810
Obrigagdes com cessdes de créditos (Nota 14) 15.534 8.480 4.961 919 29.894
Fornecedores (Nota 15 e Nota 20.ii.a) 131.054 1.781 - - 132.835
Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamento de
clientes (Nota 17) 259.336 76.099 11.843 - 347.278

882.419 355.363 16.804 919 1.255.505

Ativos
Caixa e equivalente de caixa e Titulos e valores
mobiliarios (Notas 4.1 e 4.2) 630.060 630.660
Contas a receber de incorporagéo e servigos prestados
(Nota 5) 544.147 80.031 6.812 35.035 630.990

1.174.807 80.031 6.812 35.035 1.261.650

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos
financeiros pela técnica de avaliacao:

Nivel 1: pregcos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que sdo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pre¢os) ou indiretamente (derivados dos

precos); e

Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que nédo sdo baseados em variaveis
observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

Segue o nivel de hierarquia do valor justo para os instrumentos financeiros mensurados a valor justo
por meio do resultado da Companhia apresentados em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro

de 2019:

Controladora

Consolidado

Hierarquia de valor justo

Em 30 de setembro de 2020 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4.2) 619.025 623.955

Controladora Consolidado
Hierarquia de valor justo

Em 31 de dezembro de 2019 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4.2) 401.243 401.895
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20. Instrumentos financeiros--Continuagéo

(i) Considerag6es sobre riscos--Continuagéo

d)

Risco de liquidez--Continuagao

Hierarquia de valor justo

No decorrer do periodo findo em 30 de setembro de 2020 e exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, ndo houve transferéncias entre avalia¢cdes de valor justo Nivel 1 e Nivel 2 nem transferéncias
entre avaliagcdes de valor justo Nivel 3 e Nivel 2.

(i) Valor justo dos instrumentos financeiros

a)

Célculo do valor justo

A Companhia utiliza os mesmos métodos e premissas divulgados na Nota 20(ii)(a)
das demonstrag@es financeiras de 31 de dezembro de 2019 para estimar o valor
justo para cada classe dos instrumentos financeiros para os quais estimativa de
valores é praticavel.

Os principais valores contabeis e justos dos ativos e passivos financeiros em 30 de setembro de
2020 e 31 de dezembro de 2019, os quais estao classificados no Nivel 2 na hierarquia de valor
justo, estdo demonstrados a seguir:

Controladora

30/09/2020 31/12/2019
Valor contabil _Valor justo  Valor contabil _Valor justo _ Classificacdo

Ativos financeiros

Caixa e equivalente de caixa (Nota 4.1) 43 43 810 810 *
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4.2) 619.025 619.025 401.243 401.243 @]
Recebiveis de clientes (Nota 5) 414.045 414.045 460.017 460.017 **
Matuo a receber (Nota 21.1) 112.665 112.665 33.416 33.416 (**)
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 420.652 396.770 490.676 502.909 **
Debéntures (Nota 13) 152.727 186.482 197.525 278.727 (**)
Fornecedores 67.306 67.306 80.285 80.285 **
Obrigagdes com cesséo de crédito (Nota 14) 22.455 22.455 31.218 31.218 **
Obrigagdes por compra de imdveis e adiantamento

de clientes (Nota 17) 107.352 107.352 158.340 158.340 (**)
Mdtuo a pagar (Nota 21.1) 7.922 7.922 9.280 9.280 **)

Consolidado
30/09/2020 31/12/2019
Valor contabil  Valor justo  Valor contdbil _Valor justo  Classificacdo

Ativos financeiros

Caixa e equivalente de caixa (Nota 4.1) 6.705 6.705 12.435 12.435 *)
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4.2) 623.955 623.955 401.895 401.895 *)
Recebiveis de clientes (Nota 5) 630.990 630.990 557.438 557.438 *
Mdtuo a receber (Nota 21.1) 41.070 41.070 33.416 33.416 **)
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 502.688 403.210 533.153 542.909 (**)
Debéntures (Nota 13) 242.810 186.482 197.525 278.727 **
Fornecedores 132.835 132.835 96.832 96.832 (**)
Obrigacdes com cesséo de crédito (Nota 14) 29.894 29.894 40.361 40.361 *)
Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamento

de clientes (Nota 17) 347.355 347.355 222.428 222.428 (**)
Mutuo a pagar (Nota 21.1) 7.922 7.922 9.280 9.280 **)

(*) Valor justo por meio do resultado
(**) Custo amortizado

N&o houve alteracdes relevantes em relagdo as demais informacdes divulgadas na
Nota 20(ii)(a) das demonstrac¢des financeiras de 31 de dezembro de 2019.
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20. Instrumentos financeiros—Continuacao

(ii)

(iii)

Valor justo dos instrumentos financeiros--Continuagao

b) Risco de aceleracéo de divida

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia possuia contratos de empréstimos e financiamentos em vigor,
com clausulas restritivas (“covenants”), relacionadas a geragdo de caixa, indices de endividamento
capitalizacao, cobertura de dividas, manutencao de composi¢éo acionéria e outros. O descumprimento de
tais obrigag6es pela Companhia podera gerar o vencimento antecipado de suas dividas e/ou a aceleragéo
de outras dividas da Companbhia, inclusive em razédo do exercicio de eventuais clausulas de vencimento
cruzado (cross default ou cross acceleration), podendo impactar negativamente os resultados da
Companhia e o valor de suas ag6es.

Essas clausulas restritivas estdo sendo observadas pela Companhia e néo restringem a sua capacidade
de condugédo normal de seus negdcios.

Gestédo do capital social

As explicagBes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteragfes relevantes em
relacdo as divulgagfes existentes na nota 20(iii) das demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2019.

A Companhia inclui na estrutura de divida liquida: empréstimos e financiamentos, debéntures, menos
disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios):

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 420.652 490.676 502.688 533.153
Debéntures (Nota 13) 152.727 197.525 242.810 197.525
(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos

mobiliarios (Nota 4.1 e 4.2) (619.068) (402.053) (630.660) (414.330)
Divida liquida (45.689) 286.148 114.838 316.348
Patrimdnio liquido 1.509.624 893.708 1.513.890 895.143

(iv) Analise de sensibilidade

A analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros para o periodo findo em 30 de setembro de 2020
descreve os riscos que podem gerar variagdes materiais no resultado da Companhia, nos termos
determinados pela CVM por meio da Instrugdo 475/08, a fim de apresentar 10%, 25% e 50% de
apreciacado/ depreciagdo na variavel de risco considerada.

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia possui os seguintes instrumentos financeiros:

a) AplicacBes financeiras, empréstimos e financiamentos e debéntures indexados ao Certificado de
Deposito Interbancario (CDI);

b) Empréstimos e financiamentos indexados a Taxa Referencial (TR) e CDI, e debéntures indexados ao
CDI e indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA);

c) Contas a receber e obrigacdes por compra de iméveis, indexados ao indice Nacional de Construcéo
Civil (INCC) e indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M).

Para a analise de sensibilidade do periodo findo em 30 de setembro de 2020, a Companhia considerou a
taxa de juros de aplicacdes, empréstimos e contas a receber, CDI a 3,54%, TR a 0%, INCC a 5,32%, IPCA
a 3,14% e IGP-M a 14,40%. Os cenarios considerados foram:

Cenario | - Provavel: apreciagcao/depreciacao de 10% das variaveis de risco utilizadas para precificagéo
Cenario Il - Possivel: apreciacédo/depreciacao de 25% das variaveis de risco utilizadas para precificacéo
Cenario Il - Remoto: apreciacdo/depreciacao de 50% das variaveis de risco utilizadas para precificagéo

A Companhia apresenta a seguir o quadro de sensibilidade para os riscos que a Companhia esté exposta,
considerando que os eventuais efeitos impactariam os resultados futuros tomando como base as
exposicdes apresentadas em 31 de dezembro de 2019. Os efeitos no patrimdnio liquido sdo basicamente
0s mesmos do resultado.
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20. Instrumentos financeiros--Continuacao

Cenério
| 1} 1] 1] 1l |

Operacao Risco Alta 10% Alta 25% Alta 50% Queda 50% Queda 25% Queda 10%
Aplicacdes financeiras Alta/queda do CDI 2.036 5.089 10.178 (10.178) (5.089) (2.036)
Empréstimos e financiamentos Alta/queda do CDI (442) (1.105) (2.209) 2.209 1.105 442
Debéntures Alta/queda do CDI (193) (483) (966) 966 483 193
Efeito liquido da variagdo do CDI 1.401 3.501 7.003 (7.003) (3.501) (1.401)
Empréstimos e financiamentos Alta/queda do TR - - - - -
Efeito liquido da variagdo do TR - - - - -
Debéntures Alta/queda do IPCA (105) (262) (525) 525 262 105
Efeito liquido da variacdo do IPCA (105) (262) (525) 525 262 105
Contas a Receber Alta/queda do INCC 2.138 5.344 10.688 (10.688) (5.344) (2.138)
Obrigagdo por compra de iméveis Alta/queda do INCC (1.754) (4.385) (8.771) 8.771 4.385 1.754
Efeito liquido da variagdo do INCC 384 959 1.917 (1.917) (959) (384)
Contas a Receber Alta/queda do IGP-M 2.616 6.539 13.078 (13.078) (6.539) (2.616)
Efeito liquido da variagéo do IGP-M 2.616 6.539 13.078 (13.078) (6.539) (2.616)

21. Partes relacionadas

21.1. Saldos com partes relacionadas

As transacdes entre a controladora e as empresas relacionadas séo realizadas em condicdes e pregos

estabelecidos entre as partes.

Controladora Consolidado
Conta correntes 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Ativo

Conta corrente:

Total SPEs 353 354 47.376 64.441
Controladas - - 41.979 57.027
Controladas em conjunto 320 321 5.364 7.381
Coligadas 33 33 33 33

Condominios, consoércios e obras de

terceiros 13.600 13.162 13.601 13.165

Mutuo a receber (Nota 20.ii.a) 112.665 33.416 41.070 33.416

Dividendos a receber 7.853 9.872 - -

134.471 56.804 102.047 111.022

Circulante 93.400 23.388 2.310 77.606

N&o circulante 41.071 33.416 99.737 33.416

Passivo

Conta corrente:

Total SPEs (178.379) (182.084) (84.306) (55.104)
Controladas (130.980) (156.192) (36.908) (29.211)
Controladas em conjunto (44.515) (23.228) (44.514) (23.229)
Coligadas (2.884) (2.664) (2.884) (2.664)

Mutuo a pagar (Nota 20.ii.a) (7.922) (9.280) (7.922) (9.280)

(186.301) (191.364) (92.228) (64.384)

Circulante

(186.301)
N&o circulante -

(191.364)

(92.228)

(64.384)
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21. Partes relacionadas--Continuagéo

21.1.

21.2.

Saldos com partes relacionadas--Continuacgao

A composicédo, a natureza e as condi¢des dos saldos de mutuos a receber e a pagar da Companhia sédo
demonstrados a seguir. Os mutuos possuem vencimentos a partir de julho de 2020 e vinculados ao fluxo
de caixa dos empreendimentos relacionados.

Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020  31/12/2019 Natureza Taxa de juros
UPCON 71.595 - - - Capital de giro n/a
Lagunas - Tembok Planej. e Desenv. Imob. Ltda. 7.662 6.272 7.662 6.272  Construgéo 12% a.a. + IGPM
Manhattan Residencial | - OAS Empreendimentos 399 392 399 392 Construcdo 10% a.a. + TR
Target Offices & Mall- SPE Yogo Part. Emp. Im. e Comasa Const. 33.009 26.752 33.009 26.752  Construcdo 12% a.a. + IGPM
Total a receber 112.665 33.416 41.070 33.416
Dubai Residencial - Franere, Com. Const. e Imob. Ltda. 1.189 1.025 1.189 1.025 Construgéo 6% a.a.
Parque Arvores - Franere, Com. Const. e Imob. Ltda. 3.647 5.372 3.647 5.372  Construgéo 6% a.a.
Parque Aguas - Franere, Com. Const. e Imob. Ltda. 3.086 2.883 3.086 2.883  Construgéo 6% a.a.
Total a pagar 7.922 9.280 7.922 9.280

No periodo findo em 30 de setembro de 2020 foram registradas receitas financeiras referentes aos juros
sobre mutuos no montante de R$7.246 (R$2.731 em 2019) na controladora e no consolidado (Nota 24).

As informacgdes referentes a transagfes e remuneragdo com a Administracdo estdo descritas na Nota
25.

As demais explicacdes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteracdes
relevantes em relacdo as divulgacdes existentes na Nota 21 das demonstragfes
financeiras de 31 de dezembro de 2019.

Avais, garantias e fiangas

As operagfes financeiras das controladas possuem garantias de aval ou fianca na proporcdo da
participacdo da Companhia no capital social de tais sociedades, no montante de R$245.431 em 30 de
setembro de 2020 (R$132.336 em 2019).

22. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Receita operacional bruta
Incorporagéo e venda de iméveis, permuta e prestacédo
de servicos de construcdo 250.834 240.277 361.788 290.417
(Constituicéo) reversao de proviséo para perdas
esperadas e distratos (Nota 5) (15.347) 17.116 (34.151) 17.116
Impostos sobre vendas de imdveis e servigos (20.068) (21.728) (23.502) (23.241)
Receita operacional liquida 215.419 235.665 304.135 284.292
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23. Custos e despesas por natureza

Estéo representadas por:

Controladora Consolidado

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Custo de incorporacao e venda de imdveis:
Custo de construgdo (72.062) (106.354) (132.560) (128.487)
Custo de terrenos (53.565) (28.582) (61.170) (36.946)
Custo de incorporacéo (7.169) (4.260) (9.197) (5.627)
Encargos financeiros capitalizados (Nota 12) (16.710) (21.757) (25.307) (30.356)
Manutencéo/garantia (8.313) (1.661) (8.313) (1.354)
Total custo de incorporagédo e venda de iméveis (157.819) (162.614) (236.547) (202.770)
Despesas comerciais:
Despesas com marketing de produto (2.615) (3.134) (4.337) (3.794)
Despesas com corretagem e comissao de vendas (1.734) (2.420) (2.821) (3.293)
Despesas com marketing institucional e Customer Relationship
Management (CRM) (1.809) (3.921) (2.871) (4.499)
Qutras - (110) (720) (97)
Total despesas comerciais (6.158) (9.585) (10.749) (11.683)
Despesas gerais e administrativas:
Despesas com salarios e encargos (16.515) (10.060) (16.515) (12.150)
Despesas com beneficios a empregados (2.852) (1.166) (2.852) (1.409)
Despesas com viagens e utilidades (395) (114) (395) (138)
Despesas com servigos prestados (20.586) (8.393) (20.586) (10.138)
Despesas com aluguéis e condominios (2.181) (2.676) (2.181) (3.231)
Despesas com informatica (2.836) (5.139) (2.836) (6.207)
Despesas com plano de opgdes de acdes (Nota 18.2) 362 2.698 362 2.698
Despesas com provisdo de participacéo no lucro (Nota 25.iii) (6.194) (500) (6.194) (500)
Outras 61 (786) 61 (843)
Total despesas gerais e administrativas (51.136) (26.136) (51.136) (31.918)
Outras receitas/(despesas), liquidas:
Despesas com demandas judiciais (Nota 16) (51.127) (45.378) (52.708) (45.769)
Outras (5.108) 126 (6.509) 70
Total outras receitas/(despesas), liquidas (56.235) (45.252) (59.217) (45.699)

24. Resultado financeiro
Controladora Consolidado

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

Receitas financeiras

Rendimento de aplica¢des financeiras 13.864 7.613 14.006 7.649
Receita financeira sobre contrato de matuo (Nota 21.1) 7.246 2.976 7.246 2.976
Outras receitas financeiras 512 873 1.326 1.338
Sub-total receitas financeiras 21.622 11.462 22.578 11.963
Despesas financeiras

Juros sobre captagdes, liquido de capitalizagéo (Nota 12) (46.415) (48.428) (43.001) (42.976)
Amortizagdo custo das debéntures (1.991) (2.116) (1.991) (2.116)
Despesas bancérias (6.691) (5.871) (7.321) (7.212)
Descontos concedidos e outras despesas financeiras (7.063) (2.232) (9.064) (1.635)
Sub-total despesas financeiras (62.160) (58.647) (61.377) (53.939)
Total resultado financeiro, liquido (40.538) (47.185) (38.799) (41.976)
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25. Transa¢cdes com a Administracdo e empregados

(i)

Remuneracao da Administracéo

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2020 e 2019, os montantes registrados na rubrica “Despesas
gerais e administrativas” referentes a remuneragéo dos membros da Administragédo da controladora estéo
demonstrados a seguir:

Remuneragdo da Administragéo

(ii)

(iii)

Exercicio findo em 30 de setembro de 2020 Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo Executiva Fiscal

Numero de membros 10 8

Remunerag&o Fixa do exercicio (em R$)

Salario/pré-labore 589 3.036

Beneficios diretos e indiretos - 210

Outros (INSS) 98 563

Valor mensal médio da remuneracdo (em R$) - ,

Total da remuneracéo 687 3.809

Participacéo nos lucros e resultado (Nota 25.iii) - 1.804

Total remuneragdo administragédo 687 5.613

Remuneragdo da Administragéo
Exercicio findo em 30 de setembro de 2019 Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo Executiva Fiscal

Numero de membros 7 3 3
Remunerag&o Fixa do exercicio (em R$)

Salario/pré-labore 745 1.398 94
Beneficios diretos e indiretos - 4 -
Outros (INSS) 173 280 4
Valor mensal da remuneracéo (em R$) 102 187 24
Total da remuneragéo 918 1.681 98
Participacéo nos lucros e resultado (Nota 25.iii) - - -
Total remuneracéo e participacdo nos lucros e resultado 918 1.681 98

Ndo ha montante relacionado as despesas com outorga de opg¢Bes dos administradores atuais da
controladora para os periodos findos em 30 de setembro de 2020 e de 2019.

A remuneragéo global dos administradores da controladora para o exercicio de 2020, foi fixada no limite
de até R$16.527 (R$7.782 em 2019), a titulo de remuneracéo fixa e variavel, conforme aprovagéo em
Assembleia Geral Ordinéria, realizada em 30 de abril de 2020.

Operacdes comerciais

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2020 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 n&o houve
operag08es contratadas por unidades vendidas & Administracdo atual.

Participacao nos lucros e resultado

No periodo findo em 30 de setembro de 2020, a Companhia registrou uma provisao de despesa para
participacdo nos lucros e resultados no montante de R$6.194 (R$500 em 2019) na controladora e no
consolidado na rubrica "Despesas Gerais e Administrativas" (Nota 23).

Controladora e

Consolidado
30/09/2020  30/09/2019

Diretoria Executiva (Nota 25.i) 1.804 -
Demais colaboradores 4.390 500
Total participagéo nos lucros e resultados 6.194 500

As demais explicacdes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteragdes relevantes em relacéo
as divulgages existentes na Nota 25 das demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2019.
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26.

27.

28.

Seguros

Segue abaixo quadro demonstrativo das responsabilidades cobertas por seguros e o0s respectivos montantes

em 30 de setembro de 2020:

Modalidade seguro Cobertura

Riscos de engenharia e garantia de término de obra 423.334

Responsabilidade civil (Directors and Officers — D&O) 205.600
628.934

As demais explicagdes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteragées relevantes em relagdo as
divulgacdes existentes na Nota 25 das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2019.

Lucro e prejuizo por acéo

A tabela a seguir apresenta o célculo do lucro e prejuizo por a¢édo bésico e diluido. Em fungdo dos prejuizos
dos periodos findos em 30 de setembro de 2020 e 2019, as a¢cdes com potenciais efeitos de diluigdo ndo sao

consideradas, pois o0 impacto seria de antidiluicao.

30/09/2020 30/09/2019
Numerador bésico
Prejuizo néo distribuido de operagdes continuadas (105.500) (60.746)
Pre_Julz_o nao distribuido, disponivel para os titulares de ag6es (105.500) (60.746)
ordinarias
Denominador basico (em milhares de acdes)
Média ponderada do nimero de acdes (Nota 18.1) 144.814 52.299
Prejuizo basico por agdo em Reais (0,729) (1,162)
De operacges continuadas (0,729) (1,162)
Numerador diluido
Prejuizo néo distribuido de operagdes continuadas (105.500) (60.746)
Pre.JUI,Z.O nao distribuido, disponivel para os titulares de ag6es (105.500) (60.746)
ordinarias
Denominador diluido (em milhares de acdes)
Média ponderada do nimero de acées (Nota 18.1) 144.814 52.299
Opgoes de acdes 865 447
Efeito anti-diluicdo (865) (447)
Média ponderada diluida do nimero de acGes 144.814 52.299
Prejuizo diluido por agdo em Reais (0,729) (1,162)
De operag0es continuadas (0,729) (1,162)

Informagdes por segmento

Os relatorios utilizados para a tomada de decisdes sdo as proprias demonstracdes financeiras consolidadas e

ndo as andlises por segmentos operacionais.

Desse modo, em linha com o CPC 22 — InformagBes por Segmento, a Companhia entende que ndo ha
segmentos reportaveis a serem divulgados nos periodos findos em 30 de setembro de 2020 e 2019.
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29. Empreendimentos em construcdo — informacdes e compromissos

Em atendimento aos Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, referente ao reconhecimento de receita nos
contratos de compra e venda de unidades imobilidrias ndo concluidas nas incorporadoras imobiliarias
brasileiras, a Companhia apresenta informa¢fes acerca dos empreendimentos em construcdo, em 30 de
setembro de 2020:

Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
Custo or¢ado a apropriar de unidades vendidas
Custo or¢ado a apropriar de unidades em estoque

(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
Empreendimentos em construcao:
(@) Receita de vendas contratadas
Receita de vendas apropriadas:
Receitas de vendas apropriadas
Distratos — receitas estornadas
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas
Receita de vendas a apropriar (a-b) (a)

(ii) Receita de indenizagédo por distratos

(iii) Receita de vendas a apropriar de contratos nédo qualificaveis
parareconhecimento de receita

(iv) Provisado para distratos (passivo)
Ajustes em receitas apropriadas
Ajustes em contas a receber de clientes
Receita indenizac&o por distratos
Passivo — devolugéo por distratos

(v) Custos orcados a apropriar de unidades vendidas
Empreendimentos em construgéo:
(@) Custo orcado das unidades
Custo incorrido das unidades:
Custo de construcéo
Distratos — custos de construcéo
(b)  Custo incorrido liquido
Custo aincorrer das unidades vendidas (a-b) (b)

(iii) Custos orcados a apropriar de unidades em estoque
Empreendimentos em construcao:
Custo or¢ado das unidades
Custo incorrido das unidades (Nota 6)
Custo orcado a apropriar

Consolidado
30/09/2020

312.569
(179.316)
(124.476)

1.065.020

773.400
20.949
752.451
312.569

1.727

44.186

116.142
71.968
(17.670)
26.504

(663.695)

(499.436)
15.057

(484.379)
(179.316)

(510.965)
386.489
(124.476)

(@) As receitas de unidades vendidas a apropriar estdo mensuradas pelo valor nominal dos contratos, acrescido de
atualizag@es contratuais e deduzidos de distratos, ndo considerando os efeitos de impostos incidentes e ajuste a valor
presente e ndo contemplam os empreendimentos que estdo sob restricdo por clausula suspensiva (periodo legal de 180
dias que a Companhia pode cancelar uma incorporacao) e portanto ndo apropriada ao resultado.

Os custos orgados das unidades vendidas e em estoque a incorrer ndo contemplam encargos financeiros, os quais sdo
apropriados aos imdveis a comercializar e ao resultado (custo dos iméveis vendidos) proporcionalmente as unidades

(b)

imobiliarias vendidas a medida que séo incorridas.

Em 30 de setembro de 2020, o percentual dos ativos consolidados nas demonstragdes financeiras referentes
a empreendimentos inseridos em estrutura de segregacédo patrimonial da incorporagdo, era de 34,2% (29,0%
em 2019).
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Notas Explicativas

Gafisa S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de setembro de 2020

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

30. Informagdes complementares a Demonstracado de Fluxo de Caixa

(i) TransacBes que ndo afetaram o Caixa e Equivalentes de Caixa

A Companhia e suas controladas realizaram as seguintes atividades de investimentos e financiamentos que
nao afetaram o caixa e equivalentes de caixa, as quais nao foram incluidas nas demonstrac¢des de fluxo de

caixa:
Controladora Consolidado
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Integralizagéo (reducéo) capital 1.150 - (53) -
Encargos financeiros capitalizados (Nota 12) (13.483) (17.756) (21.685) (25.229)
Permuta fisica - Terrenos (Nota 17) (28.895) (14.021) (34.559) (17.181)
(41.228) (31.777) (56.297) (42.410)

(i) Conciliagéo da movimentagéo patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividade de

financiamento

Transacdes que afetaram o caixa

Transacdes que néo afetaram o caixa

Saldo inicial Captacdes/ Pagamento Pagamento Juros e correcio Saldo final
Controladora 31/12/2019  Recebimento Juros principal monetaria Outros 30/09/2020
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Notas
12 e 13) (688.201) (23.651) (33.174) 173.015 (1.368) (573.379)
Operagdes com mutuos (Nota 21.1) 24.136 - - 65.854 14.753 - 104.743
Capital social integralizado (Nota 18.1) (2.926.280) (477.899) - 2.361.931 (1.041.248)
Reserva de capital (Nota 18.1) (250.599) - - - - - (250.599)
(3.840.944)  (501.550) (33.174) 238.869 13.385 2.362.931 __ (1.760.483)
Transacdes que afetaram o caixa Transacdes que néo afetaram o caixa
Saldo inicial Captacdes/ Pagamento Pagamento Juros e correcdo Saldo final
Consolidado 31/12/2019 Recebimento Juros principal monetéria Qutros 30/09/2020
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Notas
12 13) (730.678) (253.642) (31.865) 334.251 (2.129) (684.063)
Operagdes com mutuos (Nota 21.1) 24.136 - - (5.741) 14.753 - 33.148
Capital social integralizado (Nota 18.1) (2.926.280) (477.899) - - 2.361.931 (1.041.248)
Reserva de capital (Nota 18.1) (250.599) - - - - - (250.599)
(3.883.421) __ (731.541) (31.865) 328.510 12.624 2.362.931  (1.942.762)
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31. Eventos subsequentes

@

(ii)

(iii)

(iv)

Emissado de debéntures conversiveis

Em 21 de outubro de 2020, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que o Conselho de
Administracéo aprovou os seguintes itens:

0] o langamento da oferta publica com esforgos restritos de colocagdo da 162 emisséo de debéntures
da Companhia, conversiveis em acdes ordinarias, em duas séries da espécie quirografaria no
montante total de R$117.570, com valor unitario de R$10, e a celebragdo do instrumento particular
da escritura da desta emissao;

(i) aumento do capital social da Companhia quando da ocorréncia dos eventos de conversdo das
debéntures, desde que observado o limite do aumento de 600 milhdes de a¢bes ordinarias.

Em 16 de novembro de 2020, tendo em vista a ocorréncia do evento de conversado das debéntures de Série
| da 162 emisséo de debéntures da Companhia, houve a aprovacgéo pelo Conselho de Administracao:

() a ratificacéo da emissdo de 9.944.150 a¢Bes ordinarias da Companhia e;

(ii) a consequente homologagédo do aumento do Capital Social da Companhia,: aumento do nimero de
acOes de 290.731.951 acgbes ordinarias, nominativas e escriturais para 300.676.101 acbes
ordindrias, nominativas e escriturais, e do aumento do valor do Capital Social da Companhia de R$
1.041.248 para R$ 1.083.248.

Aprovacao da operacdo com a Calcada S.A. pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”)

Em 3 de novembro de 2020, a Companhia informou a aprovacéao pelo CADE da operagéo celebrada com a
Calcada para aquisi¢éo da totalidade da participagcdo em quatro empreendimentos imobiliarios localizados
na Zona Sul e na Zona Oeste da cidade do Rio de Janeiro.

Aquisicao de ativos em Sao Paulo

Em 10 de novembro de 2020, a Companhia informou a celebragéo de contrato visando a aquisigéo de
ativos imobiliarios localizados na Zona Oeste da cidade de S&o Paulo. A concretizagdo da aquisigao
dependera do cumprimento de condi¢des precedentes, inclusive diligéncia juridica, e tem previsao de
conclusé@o no més de dezembro de 2020.

Intencéo de combinacdo de negdcios com Techisa

Em 19 de agosto de 2020, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que enviou ao conselho de
administracdo da Tecnisa, proposta para uma potencial integracéo do negécio da Tecnisa com o da
Gafisa, com caracteristicas transformacionais para ambas Tecnisa e Gafisa.

A definicdo dos procedimentos aplicaveis ficara a cargo das negociacdes entre as administracdes de
ambas as sociedades, cujos estudos ja foram iniciados na Gafisa, conforme aprovagéo de seu Conselho
de Administragc&o. Existem diversas sinergias entre as duas companhias, que figuram entre as maiores do
setor, em especial se considerarmos eventual unido dos potenciais de ambas empresas.

Por esses motivos, a Gafisa entende que a realizagcdo da operacao trara valor a totalidade de seus
acionistas e para os acionistas da Tecnisa. Qualquer alternativa da operagéo analisada sera voluntéria e
estruturada de forma a garantir a todos os acionistas da Tecnisa tratamento igualitario, e, em sendo o caso
de relagdo de troca ou permuta, mantendo sua condigdo econémica.

Parte da operagao inclui solicitacdo por parte da Gafisa de alteragfes ao Estatuto Social e a gestdo da
Tecnisa, por meio de assembleia para deliberar o0 assunto, tendo em vista que a Gafisa adquiriu, em
mercado, participacao suficiente para solicitar a convocacao, conforme Instrugdo CVM n° 627/2020,
constante na Nota 4.2. A Gafisa acredita que uma integragdo entre os projetos das duas empresas tem o
potencial de beneficiar acionistas de ambas as companhias, em especial no atual momento de retomada
dos mercados imobiliarios.

Versao : 1

PAGINA: 67 de 75



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - GAFISA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Gafisa S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de setembro de 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

31. Eventos subsequentes--Continuacao
(v) Coronavirus — COVID-19

Na data de divulgacéo destas informacdes trimestrais, a Companhia, através de seu Comité de Gestao de
Crise, continua a andlise e monitoramento periédico das agfes a serem efetuadas de modo a antecipar
eventuais impactos no negécio.

A Companhia nao identificou, até a data de divulgacdo destas informacdes trimestrais, um aumento
significativo na inadimpléncia de clientes e reducdo do volume de vendas, registrando inclusive um aumento
das vendas no trimestre. No entanto, mesmo sem um aumento significativo da inadimpléncia no periodo, a
Companhia constituiu um aumento da provisao de distratos em funcdo da reavaliacéo dos contratos vigentes
em relacé@o & incerteza de entrada de fluxo de caixa neste momento de pandemia. Adicionalmente, ndo
houve alteracdo na evolugéo das obras dos empreendimentos em construgéo, as quais continuam conforme
o planejamento original.

No entanto, em funcdo da pandemia da Covid-19, a Companhia postergou os langcamentos previstos no
segundo trimestre para o segundo semestre deste ano, tendo até a presente data 3 projetos em fase de
lancamento.

Portanto, mesmo considerando o cenario de incertezas quanto a erradicagdo do surto pandémico para a
retomada normal das atividades e seu impacto negativo na economia do pais, a administracdo avaliou os
efeitos subsequentes as informagdes trimestrais de 30 de setembro, inclusive nas suas projecGes de
resultado e geragéo de caixa, aplicando a sua melhor estimativa, e concluiu que ndo ha necessidade de
contabilizacéo de provisdes para perdas adicionais e ndo ha efeitos materiais adversos nas suas operagoes.
A Companhia seguird monitorando a situagdo da pandemia para manter atualizadas as suas projecdes e
andlises de eventuais efeitos nas suas informag6es financeiras.

*kk
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

1. COMPOSIGAO ACIONARIA DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DO CAPITAL
VOTANTE E TOTAL DE AGOES EM CIRCULAGAO

30/09/2020

Acgoes Ordinarias

Acionista Quantidade %
Planner Redwood Asset Management 38.413.089 13,21%
Acbes em circulagéo 251.977.292 86,67%
Acbes em tesouraria 341.570 0,12%
Total de agoes 290.731.951 100,00%
30/09/2019

Acgoes Ordinarias

Acionista Quantidade %

Planner Redwood Asset Management 19.238.010 27,08%
Wishbone Management, LP 3.629.058 5,11%
River and Mercantille Management, LLP 3.582.114 5,04%
Acdes em circulagéo 41.456.093 58,36%
Acdes em tesouraria 3.126.601 4,40%
Total de agdes 71.031.876 100,00%
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

2. AGCOES DE CONTROLADORES, ADMINISTRADORES E CONSELHO

~

30/09/2020

Acodes Ordinarias

Acionista Quantidade %

Acionistas titulares do controle difuso da Companhia 38.413.089 13,21%
Conselho de administragéo 7.127.867 2,45%
Diretoria 2.670.999 0,92%
Acdes do controle difuso, conselho e administradores 48.211.955 16,58%
Acbes em tesouraria 341.570 0,12%
Agbes em circulagéo (*) 242.178.426 83,30%
Total de agoes 290.731.951 100,00%

30/09/2019

Acgoes Ordinarias

Acionista Quantidade %

Acionistas titulares do controle difuso da Companhia 26.449.142 37,24%
Conselho de administragao 555 0,00%
Diretoria 12.800 0,02%
Acdes do controle difuso, conselho e administradores 26.462.497 37,25%
Acdes em tesouraria 3.126.601 4,40%
Agbes em circulagao (*) 41.442.778 58,34%
Total de agoes 71.031.876 100%

Exclui agdes detidas pelo acionista titular do controle difuso, administradores, conselho e

tesouraria.
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

3. CLAUSULA COMPROMISSORIA

A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda de sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposigdes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto
Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais Regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagao no Novo Mercado.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS - ITR
Aos Acionistas e Administradores da

Gafisa S.A.

Séo Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Gafisa S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informag@es Trimestrais — ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020, que compreendem o balango patrimonial
em 30 de setembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove
meses findos naquela data, das mutac¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informacdes contabeis intermediarias individuais de acordo com
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstracao Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de
acordo com Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim
Financial Reporting, apliciveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissé&o de Valores Mobiliarios
(“CVM"), assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboracdo das Informag8es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma
concluséo sobre essas informag8es contabeis intermediarias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informacg@es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1), aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil,
registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracao das Informagdes Trimestrais — ITR, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informacgdes contabeis intermediarias consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no
Brasil, registradas na Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM), aplicaveis a elaboragdo das Informacgdes Trimestrais — ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2, as informag8es contabeis intermediarias individuais, contidas no Formulario de Informacdes
Trimestrais — ITR, foram elaboradas de acordo com o CPC 21, aplicaveis as entidades de incorporacgao imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM e as informacg8es contabeis intermediarias consolidadas, contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais — ITR,
foram elaboradas de acordo como CPC 21 e a IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas na
CVM. Dessa forma, a determinagédo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de
compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o
entendimento da Administracdo da Companhia quanto a aplicagdo do CPC 47, alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio
circular /CVM/SNC/SEP n° 02/2018. Nossa conclusao néo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos

Demonstracgdes do valor adicionado

PAGINA: 72 de 75



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - GAFISA S.A. Verséo : 1

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IAS 34 aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil,
registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"). Essas demonstra¢es foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelido estéo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstragdo do Valor Adicionado”. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacéo as informacdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de janeiro, 16 de novembro de 2020.

Mario Vieira Lopes

Contador - CRC-RJ-060.611/0-0
BKR — Lopes, Machado Auditores
CRC-RJ-2026/0-5
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
DECLARACAO

Os Diretores da Gafisa S.A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n°® 01.545.826/0001-07, com sede na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 1.830, conjunto comercial n® 32, 3° andar, Bloco 2, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo - Brasil,
declaram para os fins do disposto no artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, que:

i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio de revisdo dos auditores independentes sobre as
informacgdes intermediarias do periodo findo em 30 de setembro de 2020; e

i) reviram, discutiram e concordam com as informacdes intermediarias do periodo findo em 30 de setembro de 2020.
Sao Paulo, 16 de novembro de 2020
GAFISA S.A.

A Diretoria
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

Declaragdo dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores Independentes

DECLARACAO

Os Diretores da Gafisa S.A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n°® 01.545.826/0001-07, com sede na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 1.830, conjunto comercial n® 32, 3° andar, Bloco 2, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo - Brasil,
declaram para os fins do disposto no artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, que:

i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio de revisdo dos auditores independentes sobre as
informacgdes intermediarias do periodo findo em 30 de setembro de 2020; e

i) reviram, discutiram e concordam com as informacdes intermediarias do trimestre findo em 30 de setembro de 2020.
Sé&o Paulo, 16 de novembro de 2020.
GAFISA S.A.

A Diretoria
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