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Extrato da Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo realizada em 04
de dezembro de 2020 as 10:00 horas.

Da ata da reunido realizada por teleconferéncia no dia 04 de dezembro de 2020, as 10:00
horas, na Sede da Companhia na Av. das Nag6es Unidas, 14.261, 10° andar, Vila Gertrudes,
Sdo Paulo, SP, com as presencas dos seguintes membros: Pedro Moreira Salles (Presidente
do Conselho de Administracdo), Alfredo Egydio Setubal, Luiz Fernando Ziegler de Saint
Edmond, Marcelo Pereira Lopes de Medeiros, Rodolfo Villela Marino, Silvio Tini de Aradjo
e Stacey Kirkpatrick Brown. Nesta reunido foram discutidos diversos assuntos, conforme

registrado a seguir:

VI — CALENDARIO SOCIETARIO 2021: Os membros do Conselho de Administracio
aprovaram o Calendario Societario 2021, na forma apresentada pela Diretoria. As datas

foram aprovadas. Quanto aos topicos das reunides, eles serdo discutidos e aprofundados a

medida que elas ocorram.

Todas as apresentacdes correlatas a pauta da presente Reunido encontram-se arquivadas na

Sede Social da Companbhia.

Declaro ser o presente copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 4 de dezembro de 2020.

Pedro Moreira Salles
Presidente do Conselho de Administragéo



