ALFA HOLDINGS S.A.

SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL ABERTO
CNPJ N° 17.167.396/0001-69
ALAMEDA SANTOS, N° 466 - SAO PAULO - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

rSenhores Acionistas,
Temos o prazer de submeter a apreciagao de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras da Alfa Holdings
S.A. (“Sociedade”), relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, acompanhadas
do relatério dos Auditores Independentes sobre essas Demonstragdes Financeiras e do respectivo
parecer do Conselho Fiscal. Os documentos apresentados contém os dados necessarios a andlise da
performance da Sociedade no exercicio. Colocamo-nos a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos
adicionais que venham a ser julgados necessarios.
Desempenho das Atividades
Tratando-se de sociedade holding, o desempenho da Sociedade reflete, basicamente, o comportamento
de suas coligadas. Estas, atuando em diversos segmentos da economia nacional, tais como: financeiro,
processamento de dados, informatica, servicos e outros, apresentaram resultados que proporcionaram
a Sociedade uma variagédo positiva na avaliagdo de seus investimentos no valor de R$ 43.811 mil (2018
R$ 45.374 mil).
Preparacao das Demonstracoes Financeiras
As Demonstragdes Financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
disposicoes da Lei das Sociedades por Acdes e com as normas e procedimentos contabeis emitidos
pela Comissao de Valores Mobilidrios e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis até 31 de
dezembro de 2019. As informagdes relativas ao ano de 2019 estéo sendo informadas comparativamente
Lcom 2018, conforme estas praticas.

Resultado do Exercicio

A Sociedade apresentou no exercicio de 2019 um lucro liquido de R$ 40.880 mil (2018 R$ 43.012 miil),
correspondendo a uma rentabilidade de 4,26% (2018 4,68%) sobre o Patriménio Liquido inicial de
2019 no valor de R$ 959.741 mil (2018 R$ 918.365 mil).

Os resultados obtidos e as disposicdes legais e estatutdrias levaram-nos a propor o pagamento dos
seguintes valores aos acionistas por lote de mil agdes, relativamente ao 2° semestre de 2019: a titulo
de dividendos, R$ 0,70 para titulares de agdes ordinarias, R$ 455,12 para titulares de agdes
preferenciais da classe “A” e R$ 0,77 para titulares de a¢des preferenciais da classe “B”, valores estes
que somados aos dividendos relativos ao 1° semestre de 2019, totalizaram R$ 523,19 para titulares de
acdes preferenciais da classe “A”. Nao houve pagamento de dividendos para titulares de agdes
ordindrias e preferenciais da classe “B”, relativamente ao 1° semestre de 2019.

Patriménio Liquido

O Patrimoénio Liquido atingiu o valor de R$ 993.802 mil em 31 de dezembro de 2019 (2018 R$ 959.741
mil), com crescimento de 3,55% no ano (2018 4,51%).

Capital Social

Em 25 de abril de 2019, foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria, na qual foi aprovado o
aumento do capital social, passando de R$352.804 mil para R$369.202 mil, mediante aproveitamento
de parte das reservas de lucros, sem emissdes de novas agoes.

Declaracao dos Diretores )

Conforme Instrugado CVM n° 552/2014, a Diretoria declara que, em reunido realizada em 17 de margo
de 2020, revisou, discutiu e concordou com as opinides expressas no relatério dos Auditores
Independentes e com as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019.
Divulgacao sobre Servigcos da Auditoria Independente
Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381/2003, informamos que nem a empresa contratada para
auditoria das Demonstragdes Financeiras da Sociedade, nem pessoas a ela ligadas, presta outros
servigos a Sociedade que ndo os de auditoria externa. A politica adotada atende aos principios que
preservam a independéncia do auditor, de acordo com critérios internacionalmente aceitos, quais
sejam, o auditor nao deve auditar o seu préprio trabalho nem exercer fungdes gerenciais no seu cliente,
ou promover o interesse deste.
Sao Paulo, 17 de marco de 2020.

DIRETORIA
Este Relatério da Administragao, elaborado pela Diretoria, foi examinado e aprovado em reunido do
Conselho de Administragao de 17 de margo de 2020.
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BALANGCO PATRIMONIAL
(Valores expressos em Reais Mil)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (Valores expressos em Reais Mil)

-

Notas Notas

ATIVOS Explicativas 31.12.2019 31.12.2018 PASSIVOS Explicativas 31.12.2019 31.12.2018
Ativo Circulante 6.793 14.260 Passivo Circulante 8.945 7.099

. . . Obrigacoes
Clalxa e equlyalent'es de caixa 4 133 23 Dividendos a pagar 7.778 6.155
Titulos para investimento 5 4.485 11.999  Qutros passivos 8 1.167 944
Outros ativos 6 2175 2.238 Total das Obrigacoes 8.945 7.099
Ativo néo Circulante 996.307  952.997 Eif;\)’; gafoﬁggtg::ztg ggg 2};
Ativo Re_ahzavel a Longo Prazo 2.200 2.413 Outros passivos, 8 353 417
Outros ativos 6 2.200 2413 PATRIMONIO LiQUIDO 9
Investimentos 994.101 950.578 Capital social 9.a 369.202 352.804
Investimentos em coligadas 7 994.101 950.578 ~Reservas de capital 9.b 8.736 8.339
Imobilizado 6 6 Rgservas de Iu9r0§ ) ) 9.c 562.430 545.488

. - Ajustes de avaliag&o patrimonial 53.434 53.110
Ativos tangiveis 6 6 Total do Patriménio Liquido 993.802 959.741
TOTAL DO ATIVO 1.003.100 967.257 TOTAL DO PASSIVO 1.003.100 967.257

A J/
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Valores expressos em Reais Mil)
e A
Reserva de Lucros
Capital Subscrito Reserva Reserva Reservade Lucros Reserva Especial para Reserva Especial Ajustes de Avaliacao Lucros

Histérico e Realizado de Capital Legal a Realizar Aumento Capital _para Dividendos Patrimonial Acumulados Total
Saldos em 31.12.2017 336.206 7.920 _ 48.890 156.829 260.357 60.154 48.009 - 918.365
Ajustes de investimentos - - - - - - 5.101 - 5.101
Aumento de capital:

Com reservas (nota 09 a) 16.598 - - - (16.598) - - - -
Dividendos nao reclamados - 419 - - - - - - 419
Realizagédo de lucros - - - (7.156) - - - 7.156 -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 43.012  43.012
Distribuicao:

Reserva legal (nota 09 c1) - - 2.151 - - - - (2.151) -

Reserva de lucros a realizar (nota 09 c2) - - - 10.215 - - - (10.215) -

Reservas estatutarias (nota 09 c3) - - - - 27.581 3.065 - (30.646) -

Dividendos (nota 09 d/e) - - - - - - (7.156) _(7.156)
Saldos em 31.12.2018 352.804 8.339 _ 51.041 159.888 271.340 63.219 53.110 - 959.741
Ajustes de investimentos - - - - - - 324 - 324
Aumento de capital:

Com reservas (nota 09 a) 16.398 - - - (16.398) - - - -
Dividendos néo reclamados - 397 - - - - - - 397
Realizagdo de lucros - - - (7.540) - - - 7.540 -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 40.880  40.880
Distribuigao:

Reserva legal (nota 09 c1) - - 2.044 - - - - (2.044) -

Reserva de lucros a realizar (nota 09 c2) - - - 9.709 - y - (9.709) -

Reservas estatutarias (nota 09 c3) - - - - 26.214 2913 - (29.127) -

Dividendos (nota 09 d/e) - - - - - = - (7.540) _(7.540)

\Saldos em 31.12.2019 369.202 8.736 _ 53.085 162.057 281.156 66.132 53.434 - 993.802 )

As notas explicativas s@o partes integrante das demonstracgdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em Reais Mil - exceto quando indicado de outra forma)

(NOTA 1 - ATIVIDADE E ESTRUTURA DO GRUPO

A Alfa Holdings S.A. (“Sociedade”), que é uma sociedade anénima de capital aberto, originou-se com
o nome de Participagdo e Administragcdo S.A. - PASA, constituida em 19.12.1959, com sede em Belo
Horizonte - MG, e desde o inicio de suas atividades objetivava manter participagdes em outras empre-
sas. Através da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11.08.1969, foi aprovada a transferén-
cia da sede social para S&o Paulo - SP e a modificagdo da denominagéao para Real S.A. Participa¢des
e Administragdo. A A.G.E de 08.04.1999 alterou a denominagao social para Alfa Holdings S.A. A sede
social estd localizada na cidade de S&@o Paulo, na Alameda Santos, n° 466. A Sociedade é registrada
na Bolsa de Valores de Sao Paulo - B3 - Brasil, Bolsa e Balcdo com o cédigo de negociagdo RPAD.
Sua atividade principal atual consiste em manter participacdes societarias em outras empresas, na
qualidade de “holding”, com participagdes direcionadas, principalmente, aos segmentos financeiros
diretos e indiretos (Banco Alfa de Investimento S.A., Financeira Alfa S.A. - C.F.l., Banco Alfa S.A, Alfa
Corretora de Cambio e Valores Mobilidrios S.A. e Alfa Arrendamento Mercantil S.A.), ramo de seguros,
através da coligada direta Corumbal Participagbes e Administragéo Ltda. (Alfa Seguradora S.A. e Alfa
Previdéncia e Vida S.A.), tecnologia e servigos (Metro Tecnologia e Servigos Ltda). A Sociedade ndo
possui filiais e seu controle é integralmente nacional.

NOTA 2 - APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem aquelas previstas na legislagdo societaria brasileira e nos Pronunciamentos,
Orientagdes e Interpretagoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprova-
dos pela Comiss&o de Valores Mobilidrios - CVM. As praticas contabeis utilizadas na preparacao das
Demonstragoes Financeiras referentes a 31 de dezembro de 2019 sao consistentes com as utilizadas
na preparagdo das Demonstragdes Financeiras referentes a 31 de dezembro de 2018, divulgadas em
conjunto para efeito de comparacéo. As notas explicativas as Demonstragdes Financeiras contém
descrigbes, narrativas e detalhes da composicéo das informagoes apresentadas nos balangos patri-
moniais, nas demonstracées do resultado, dos resultados abrangentes, na demonstragdo das muta-
¢es do patrimdnio liquido e nas demonstragoes dos fluxos de caixa. Estas Demonstragdes Financei-
ras foram concluidas em 17 de margo de 2020 e aprovadas pelo Conselho de Administracao da
Sociedade na mesma data. a) Moeda funcional e de apresentagdo: As Demonstragdes Financeiras
estdo sendo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Sociedade e de suas coligadas.
Exceto quando indicado, as informagdes contabeis expressas em Reais foram arredondadas para o
milhar mais préximo. b) Base para avaliagdo: As Demonstragoes Financeiras foram elaboradas to-
mando por base o custo amortizado, com exceg¢éo dos determinados instrumentos financeiros mensu-
rados pelos seus valores justos, se houver, conforme descrito nas préticas contabeis a seguir. O custo
hlstorlco geralmente baseia-se no valor justo das contraprestacdes pagas em troca dos ativos. ¢) Uso
de esti ejt 1tos: No processo de elaboragao das Demonstragoes Financeiras da So-
ciedade, a Admlnlstragao exerceu julgamento e utilizou estimativas para mensurar certos valores re-
conhecidos nas Demonstragbes Financeiras. As principais aplicagcoes do exercicio de julgamento e
utilizagao de estimativas ocorrem na Sociedade com: * Provisdo para riscos fiscais; e * Ativos tributa-
rios diferidos. d) Informacgoes sobre participagcoes detidas em coligadas: (i) A Sociedade nao tem
controle isolado sobre nenhuma investida, todas s&o coligadas. (ii) A Sociedade tem influéncia signifi-
cativa em suas investidas, pois nelas mantém, direta ou indiretamente, vinte por cento ou mais do
poder de voto, portanto pode participar nas decisdes financeiras e operacionais sem controlar de for-
ma individual ou conjunta essas politicas. e) Normas, alteracoes e interpretacées de normas que
ainda nao estdo em vigor: ¢ IFRS 17 - Contratos de Seguros: O pronunciamento substitui a IFRS 4
- Contratos de Seguros. Apresenta trés abordagens para avaliagdo dos contratos de seguros: i) Mode-
lo Padrdo: aplicavel a todos os contratos, principalmente aos contratos de longo prazo; ii) Premium
Allocation Approach (PAA): aplicavel aos contratos com duragdo de até 12 meses e com fluxos de
caixa pouco complexos. E mais simplificada que o modelo padrao, porém pode ser utilizada somente
quando produz resultados semelhantes ao que seriam obtidos se fosse utilizado o modelo padrao;
iii) Variable Fee Approach: abordagem especifica aos contratos com participagdo no resultado dos
investimentos. Os contratos de seguro devem ser reconhecidos por meio da andlise de quatro compo-
nentes: i) Fluxos de Caixa Futuros Esperados: estimativa de todos os componentes do fluxo de caixa
do contrato, considerando entradas e saidas de recursos; ii) Ajuste ao Risco: estimativa da compensa-
¢ao requerida pelos desvios que podem ocorrer entre os fluxos de caixa; i) Margem Contratual: dife-
renca entre quaisquer valores recebidos antes do inicio de cobertura do contrato e o valor presente
dos fluxos de caixa estimados no inicio do contrato; iv) Desconto: fluxos de caixa projetados devem ser
descontados a valor presente, de modo a refletir o valor do dinheiro no tempo, por taxas que reflitam
as caracteristicas dos respectivos fluxos. Esta norma é efetiva para exercicios iniciados em 1° de ja-
neiro de 2021. Os possiveis impactos decorrentes da adogao desta norma estdo sendo avaliados e
serdo concluidos até a data de entrada em vigor da norma. N&o ha outras normas que ainda nédo en-
traram em vigor que poderiam causar impacto significativo sobre a Sociedade.

NOTA 3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As préticas contédbeis discriminadas abaixo foram aplicadas nos periodos apresentados nas Demons-
tragbes Financeiras de forma consistente pela Sociedade: a) Caixa e equivalentes de caixa: O saldo
em caixa e equivalentes de caixa compreende disponibilidades em caixa e depdsitos bancarios a
vista (no Brasil). Caixa e equivalentes de caixa séo classificados em conformidade com seu prazo de
realizacao, sendo demonstrados ao custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos até as
datas de encerramento dos periodos. b) Instrumentos financeiros ativos e passivos: i. Reconhe-
cimento e mensuracao inicial: Todos os instrumentos financeiros operados pela Sociedade s&o re-
conhecidos inicialmente ao seu valor justo. No curso normal dos negécios, o valor justo de um instru-
mento financeiro no seu reconhecimento inicial & o pre¢o da transagao, acrescido (para instrumentos
nao avaliados subsequentemente a valor justo por meio do resultado) dos custos de transagao que
sdo incrementais diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emisséao. ii. Apresentacao dos Instru-
mentos Financeiros: Os instrumentos financeiros detidos pelo Conglomerado estéo classificados em
uma das categorias apresentadas de acordo com o CPC 48/IFRS 9 a seguir: (1) Ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado: i) aqueles cujo o objetivo do modelo de negdcio seja manter ativos
para receber fluxos de caixas contratuais; e ii) os termos contratuais do ativo financeiro geram, em
datas especificas, fluxo de caixa que se referem exclusivamente a pagamento do principal e dos juros
sobre o valor do principal em aberto. Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo
amortizado utilizando o método do juro efetivo. O custo amortizado é reduzido por perdas por impair-
ment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. (2) Ativos financeiros
(instrumentos de divida) classificados ao valor justo por meio do resultado abrangente: i) aqueles ati-
vos cujo o objetivo do modelo de negdcios seja alcangado pelo recebimento dos fluxos de caixa con-
tratuais e pela venda de ativos financeiros; e ii) os termos contratuais geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamento do principal e dos juros sobre o valor do
principal em aberto. Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os rendimen-
tos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivo, ganhos e perdas cambiais e impairment
séo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sao reconhecidos em outros resultados
abrangentes (ORA). No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o
resultado. (3) Ativos financeiros classificados ao valor justo por meio do resultado: todos os demais
ativos que ndo se enquadrem nos itens “1” e “2” acima. Esses ativos sdo subsequentemente mensu-
rados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no
resultado. (4) Passivos Financeiros: séo classificados como mensurados ao custo amortizados; exce-
tos os passivos derivativos. O CPC 46 define que a determinagéo do valor justo de um Ativo ou Passi-
vo financeiro pode prever o uso de trés abordagens quanto ao tipo de informacao utilizada para ava-
liagdo, as quais s@o chamadas niveis de hierarquia de valor justo, a saber: i. Nivel |: precos cotados
(nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos; ii. Nivel II: inputs, exceto os
precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pre-
¢os) ou indiretamente (derivado de pregos); iii. Nivel lll: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao
baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). As praticas contabeis adota-
das para cada uma das categorias de instrumentos financeiros sdo apresentadas em tépicos especi-
ficos abaixo. jii. Baixa: Ativos financeiros séo baixados quando: a) os direitos contratuais sobre seus
fluxos de caixa expiram; ou b) quando os direitos de receber os fluxos de caixa contratuais em uma
transagao na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da propriedade s&o transferidos; ou c)
quando néo transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do
ativo financeiro e ndo o controla. Os passivos financeiros (ou uma parte de um passivo financeiro) séo
baixados quando suas obrigagdes contratuais s@o extintas, canceladas ou se expiram, conforme re-
quer o CPC 48/IFRS 9, paragrafo 3.3.1. iv. Compensacao de ativos e passivos financeiros: Os
ativos e os passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango quando,
e somente quando, possuem o direito legal de compensar os valores, e a intengdo de liquida-los pelo
valor liquido ou de realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. As receitas e as despe-
sas sd@o apresentadas em bases liquidas somente quando permitido pelas normas contabeis. ¢) In-
vestimento em coligadas: Participacdes em entidades sob controle comum e coligadas sao avalia-
das pelo método de equivaléncia patrimonial nas Demonstracdes Financeiras. As Demonstra¢des
Financeiras das coligadas, para fins de apuragao da equivaléncia patrimonial, sao elaboradas para o
mesmo periodo de divulgacao, segundo as mesmas praticas contabeis e na moeda funcional da So-
ciedade. Tais investimentos sa@o reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transagao. Apés o reconhecimento inicial, as Demonstra¢des Financeiras incluem a participagdo do
grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data
em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. d) Impostos sobre lucros: Os
impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos so-
bre lucros sdo reconhecidos no resultado, exceto quando estao relacionados com avaliagao a valor
justo de instrumentos financeiros disponiveis para venda, quando sdo reconhecidos diretamente no
Patriménio Liquido. Os impostos reconhecidos no patriménio liquido decorrentes de avaliagdo de ins-
trumentos financeiros disponiveis para venda séo posteriormente reconhecidos em resultado, no mo-
mento em que forem reconhecidos em resultado os ganhos e perdas que lhes deram origem. Os im-
postos correntes s@o 0s que se espera que sejam pagos na forma e periodo estabelecidos na
legislagdo e com base no resultado tributéavel apurado de acordo com as regras fiscais em vigor e
utilizando as aliquotas de impostos em vigor. Os impostos diferidos s&o calculados sobre as diferencas
temporarias entre os valores contabeis dos ativos e passivos e sua base fiscal, utilizando-se as aliquo-
tas de impostos na forma e periodo estabelecido na legislagéo e em vigor na data do balango. Os
impostos diferidos passivos sé@o reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis. Os
impostos diferidos ativos foram reconhecidos considerando a expectativa, baseada em estudo docu-
mentado, de que lucros tributdveis futuros serdo capazes de absorver as diferencas temporarias de-
dutiveis. e) Provisdes: As provisdes, que incluem demandas legais contra a Sociedade, tendo como
origem fatos passados, sdo constituidas sempre que uma saida de recursos para sua liquidagéo seja
avaliada como provavel e possa ser exigivel legalmente, e o seu valor possa ser estimado em bases
confidveis. As obrigagdes contingentes incluem demandas legais contra a Sociedade, decorrentes de
fatos passados, mas cuja existéncia somente possa ser confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou
mais eventos futuros que ndo estejam sob o controle da Sociedade. Estas séo divulgadas em notas
explicativas sempre que uma saida de recursos para sua liquidagdo seja avaliada como provavel, com
a condigdo de que seus valores ndo possam ser estimados em bases confiaveis. f) Apuragéao do re-
sultado: O resultado das operagdes € apurado em conformidade com o regime contabil de competén-
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cia. As receitas de prestag@o de servigo sao reconhecidas a medida que os servigos relacionados sd0 |
prestados. Os custos e as despesas sao reconhecidos quando incorridos, independentemente da li-
quidagao financeira subjacente. g) Resultado por acéo: O resultado por ag&do basico é calculado di-
vidindo o resultado liquido atribuivel aos acionistas da Sociedade pelo nimero médio ponderado de
acdes em circulagdo. Para o célculo dos resultados por acdo diluidos, o nimero médio ponderado de
acdes em circulacao é ajustado de forma a refletir o efeito de todas as potenciais a¢oes diluidoras, se
existentes, como as resultantes de divida conversivel e de op¢des sobre agdes proprias concedidas
aos trabalhadores. h) Demonstracao do valor adicionado - DVA: Essa demonstragao tem por finali-
dade evidenciar a riqueza criada pela Sociedade e sua distribui¢do durante determinado periodo e é
apresentada pela Sociedade, conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, como parte de
suas Demonstragdes Financeiras, pois ndo € uma demonstragao prevista e nem obrigatéria conforme
as IFRSs. A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem
de base de preparagdo das Demonstragoes Financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no CPC
09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em sua primeira parte, apresenta a riqueza criada pela So-
ciedade, representada pelas receitas, pelos insumos adquiridos de terceiros (custo e aquisicoes de
materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicéo, os
efeitos das perdas e recuperacgéo de valores ativos, e a depreciacdo e amortizagao) e o valor adicio-
nado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras recei-
tas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicao da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e
contribuicoes, remuneracao de capitais de terceiros e remuneragao de capitais proprios.
NOTA 4 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2019 31.12.2018
Depésito bancério de livre movimentag&o em moeda nacional 133 3
NOTA 5 - TITULOS PARA INVESTIMENTO
O valor desta rubrica é composto por:

31.12.2019 31.12.2018
Até Acima Até Acima

Descricao Classificacao 1ano de 1 ano Total 1ano de 1 ano _ Total
Letras de arrendamento Valor justo por meio

mercantil (i) do resultado 7% 77 — _ 11.999 11.999
Certificados de depdsitos Valor justo por meio

bancarios (ii) do resultado - 4.408 4.408 - - -
Total dos titulos para

investimento 2 4.483 4.485 - _ 11.999 11.999

(i) Em 31 de dezembro de 2019, os titulos para investimento referem-se a operagdes com a Alfa Ar-
rendamento Mercantil, com vencimento até 02.03.2021, a taxa pés-fixada de 100% do CDI. (ii) Em 31
de dezembro de 2019, os titulos para investimento referem-se a operagdes com o Banco Alfa de In-
vestimento S.A., com vencimento até 18.10.2021, a taxa pds-fixada‘de 100% do CDI. Estdo sendo
classificadas no ativo circulante por possuirem liquidez imediata, sem risco significativo de mudanca

de valor.
NOTA 6 - OUTROS ATIVOS

Circulante 31.12.2019 31.12.2018

Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 519 315
Impostos e contribuicdes a compensar (i) 1.638 1.894
Diversos 18 29
Total de outros ativos circulante 2.175 2.238
Nao Circulante

Depésitos judiciais (ii) 2.195 2.408

Opcdes por incentivos fiscais 5 5

Notas
Explicativas 31.12.2019 31.12.2018
423

Receita de juros 947

Margem Financeira 423 947
Receitas de servigos e comissbes 280 324
Despesas de servigos e comissdes (14) (16)
Resultado Liquido de Servigos e Comissoes 266 308
Resultado de participagées em coligadas 7 43.811 45.374
Outras receitas operacionais 10 185 142
Resultado Operacional 44.685 46.771
Despesas de pessoal 11 (3.039) (2.875)
Despesas gerais e administrativas 12 (766) (884)
Resultados antes dos Impostos 40.880 43.012
Imposto sobre a Renda e Contribuicdo Social

sobre o Lucro Liquido 13 - -
Lucro Liquido do Exercicio 40.880 43.012
Lucro por Agao (em Reais)
Lucro Basico e Diluido por 1.000 A¢des (em Reais - R$)

Acdes ordindrias 461,66 485,74

Acodes preferenciais 507,83 534,31
Lucro Liquido Atribuido (em Reais Mil - R$)

Acbes ordinarias 21.242 22.350

Acdes preferenciais 19.638 20.662
Média Ponderada das A¢des Emitidas -

Basica e Diluida (em Reais Mil - R$)

Acdes ordindrias 46.012 46.012
Acdes preferenciais 38.671 38.671
\ - — )
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (Valores expressos em Reais Mil)

31.12.2019 31.12.2018
Lucro Liquido do Exercicio 40.880 43.012
Outros Resultados Abrangentes do Exercicio
Ajustes de investimentos em coligadas 324 5.101
Outros Resultados Abrangentes do Exercicio Liquido de Impostos 324 5.101
Total dos Resultados Abrangentes do Exercicio 41.204 48.113

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (Valores expressos em Reais Mil)

r N
31.12.2019 31.12.2018
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido do Exercicio 40.880 43.012
Ajustes ao Lucro Liquido (43.997) (45.417)
- Resultado de participagado em coligadas (43.811) (45.374)
- Reverséo de provisdes (64) -
- Atualizag&@o de depdsito judicial e impostos a compensar (122) (43)
AUMENTO NOS ATIVOS OPERACIONAIS 695 553
Outros ativos 695 553
Aumento/(Reducao) nos Passivos Operacionais 223 297
Outros passivos 223 297
Caixa Liquido (Aplicado) em Atividades Operacionais (2.199) (1.555)
Atividades de Investimentos
Dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos 315 568
Caixa Liquido Proveniente de Atividades de Investimento 315 568
Atividades de Financiamentos
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos (5.520) (6.502)
Caixa Liquido Aplicado em Atividades de Financiamento (5.520) (6.502)
Reducéo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa (7.404) (7.489)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 12.022 19.511
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 4.618 12.022
\Redugéo de Caixa e Equivalentes de Caixa (7.404) (7.489) )

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (Valores expressos em Reais Mil)

Notas
Explicativas 31.12.2019 31.12.2018

1. Receitas 888 1.413
Receita de juros 423 947
Receita de servigos e comissdes 280 324
Outras receitas operacionais 10 185 142

2. Materiais e Servicos Adquiridos de Terceiros 652 745
Servicos de terceiros 652 745

3. Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade (1-2) 236 668

4. Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 43.811 45.374
Resultado de participagao em coligadas 7 43.811 45.374

5. Valor Adicionado Total a Distribuir (3+4) 44.047 46.042

6. Distribuicao do Valor Adicionado 44.047 46.042
Despesas de Pessoal 1 3.039 2.875

Remuneragéo direta 2.556 2.420
Beneficios 395 370
FG.T.S. 88 85
Impostos, Taxas e Contribuicoes 123 149
Federais 108 133
Municipais 15 16
Remuneracao de Capitais de Terceiros 5 6
Aluguéis 5 6
Remuneracao de Capitais Proprios 40.880 43.012
Dividendos 09 c/d 7.540 7.156
L Lucros retidos do exercicio 33.340 35.856 )

<\
i) Impostos e contribuicoes a compensar: O valor desta rubrica € composto por IRPJ e CSLL ante-
cipados em exercicios anteriores, atualizados pela taxa Selic. A compensagéo dos créditos vem sendo
feita através de pedidos de compensacdo PER/DCOMP, & medida que a Sociedade apura impostos
federais a recolher. ii) Depdsitos judiciais: Trata-se de Contribuicdo Previdencidria incidente sobre
honorérios de diretoria do periodo de janeiro/90 a julho/94 recolhida com a mesma aliquota incidente
sobre folha de pagamento de funcionarios, nos moldes da exigéncia contida no inciso I, do artigo 3°,
da Lei n°® 7.787/89 e artigo 22, inciso I, da Lei n° 8.212/91, a qual foi considerada inconstitucional pelo
Egrégio Supremo Tribunal Federal. Houve decisao judicial favoravel a Sociedade, transitada em julga-
do. O processo aguarda decisao em relagao aos depositos judiciais efetuados pela Sociedade, uma
vez que a Fazenda Nacional solicitou a transferéncia dos valores dos depésitos para garantia de outro

Total de outros ativos néo circulante 2.200 2.413 __ suposto débito, executado pela Uniao.
NOTA 7 - INVESTIMENTOS EM COLIGADAS g
As participagdes em entidades coligadas estdo demonstradas a seguir:
Entidades coligadas
% de participacdo Investimentos Resultado de equivaléncia patrimonial
Segmento 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Banco Alfa de Investimento S.A. Financeiro 17,78 17,77 266.029 257.540 8.844 6.464
Financeira Alfa S.A. - C.F.l. Financeiro 16,93 16,93 159.304 151.110 8.818 8.240
Corumbal Participagdes e Administragéo Ltda. Servigos 42,83 42,83 461.227 440.105 21.914 24141
Metro Tecnologia e Servigos Ltda. Servicos 49,36 49,36 107.500 101.782 4.235 6.529
Outros Investimentos - - - M 41 - -
Totais 994.101 950.578 43.811 45.374
As movimentagdes dos investimentos em coligadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 estdo demonstradas da seguinte forma:
Saldos em Equivaléncia Dividendos Aquisicoes/ Ajustes de Variacoes Saldos em
Coligadas 31.12.2018 Patrimonial e JCP (Alienacoes) de acoes Patrimoniais (1) 31.12.2019
Banco Alfa de Investimento S.A. 257.540 8.844 - - (355) 266.029
Financeira Alfa S.A. - C.F.l. 151.110 8.818 (612) - (12) 159.304
Corumbal Participagdes e Administragao Ltda. 440.105 21.914 - - (792) 461.227
Metro Tecnologia e Servigos Ltda. 101.782 4.235 - - 1.483 107.500
Outros Investimentos 41 - - - - 41
Totais 950.578 43.811 (612) - 324 994.101
Saldos em Equivaléncia Dividendos Aquisicoes/ Ajustes de Variacoes Saldos em
Coligadas 31.12.2017 Patrimonial e JCP (Alienacdes) de acoes Patrimoniais (1) 31.12.2018
Banco Alfa de Investimento S.A. 250.756 6.464 - - 320 257.540
Financeira Alfa S.A. - C.F.l. 143.449 8.240 (568) - (11) 151.110
Corumbal Participagdes e Administragao Ltda. 414.302 24141 - - 1.662 440.105
Metro Tecnologia e Servigos Ltda. 92.123 6.529 - - 3.130 101.782
Outros Investimentos 41 - - - - 41
Totais 900.671 45.374 (568) - 5.101 950.578

1) A coluna de “Ajustes de Variagdes Patrimoniais” esta representada por: i) “Ajuste negativo ao valor de mercado de TVM e Derivativos” no montante de R$1.159 mil em 2019 (R$1.971 mil positivo em 2018)
reconhecidos no patrimonio liquido das coligadas Banco Alfa de Investimento S. A. e Financeira Alfa S.A.-C.F.l., e também refletindo no patriménio liquido da Sociedade de forma direta e indireta por meio da
Corumbal; e ii) variagdes cambiais positivas no montante de R$1.483 em 2019 (R$3.130 positiva em 2018) reconhecidas no patriménio liquido da coligada Metro Tecnologia, em fungéo de seus investimentos

em empresas sediadas no exterior.
Abaixo apresentamos um sumadrio das informagdes contabeis das coligadas:

31.12.2019
Ativo Passivo
Coligadas Circulante Néo circulante Total Circulante Nao circulante Patriménio liquido Total
Banco Alfa de Investimento S.A. 7.060.616 4.843.838 11.904.454 6.554.643 3.845.718 1.504.093 11.904.454
Financeira Alfa S.A.- C.F.l. 3.370.688 2.737.495 6.108.183 2.863.076 2.297.316 947.791 6.108.183
Corumbal Participagdes e Administragéo Ltda. 123.854 959.358 1.083.212 5.745 463 1.077.004 1.083.212
Metro Tecnologia e Servigos Ltda. 136.272 99.912 236.184 8.288 10.094 217.802 236.184
31.12.2018
Ativo Passivo
Coligadas Circulante Nao circulante Total Circulante Nao circulante Patriménio liquido Total
Banco Alfa de Investimento S.A. 8.566.265 4.271.923 12.838.188 6.601.633 4.779.555 1.457.000 12.838.188
Financeira Alfa S.A.- C.F.l. 3.638.129 2.280.275 5.918.404 2.623.131 2.395.667 899.606 5.918.404
Corumbal Participagcdes e Administragdo Ltda. 116.337 917.425 1.033.762 5.635 445 1.027.682 1.033.762
Metro Tecnologia e Servigos Ltda. 123.492 96.530 220.022 3.025 10.780 206.217 220.022
Demonstracao do resultado do exercicio
31.12.2019
Receitas de Custos dos Desp / Outras recei Resultado antes do

venda de bens  bens e/ou Resultado receitas despesas resultado financeiro Resultado Lucro do
Coligadas e/ou servicos servicos bruto operacionais operacionais e dos tributos financeiro IRPJ/ CSLL _exercicio
Banco Alfa de Investimento S.A. 42.732 (3.962) 38.770 (101.161) 7.684 (54.707) 145.289 (21.701) 68.881
Financeira Alfa S.A. - C.Fl. 22.808 (27.243) (4.435) (467.134) (29.392) (500.961)  598.312 (28.803) 68.548
Corumbal Participagbes e Administragéo Ltda. - - - 48.967 508 49.475 6.016 (4.322) 51.169
Metro Tecnologia e Servigos Ltda. 26.282 (2.205) 24.077 (22.555) 17) 1.505 10.645 (3.569) 8.581

Demonstracgéo do resultado do exercicio
31.12.2018
Receitas de Custos dos Desy / Outras receitas/ Resultado antes do

venda de bens  bens e/lou Resultado receitas despesas resultado financeiro Resultado Lucro do
Coligadas e/ou servicos servicos bruto operacionais operacionais e dos tributos financeiro IRPJ/CSLL _exercicio
Banco Alfa de Investimento S.A. 46.822 (4.062) 42.760 (90.007) 43.211 (4.036) 56.805 370 53.139
Financeira Alfa S.A. - C.F.l. 15.730 (24.481) (8.751) (341.677) (32.520) (382.948)  478.204 (31.752) 63.504
Corumbal Participacdes e Administragdo Ltda. - - - 54.379 221 54.600 6.141 (4.370) 56.371
Metro Tecnologia e Servigos Ltda. 23.029 (1.977) 21,052 (18.239) (165) 2.648 19.239 (8.659) 13.228
NOTA 8 - OUTROS PASSIVOS As acgdes preferenciais estao assim distribuidas: 31.12.2019
O saldo de outros passivos refere-se basicamente: i) saldo provisionado de bonificagéo & administra- ~ Classe de agdes PNA PNB Total
cao no valor de R$ 376 (R$376 em 2018); ii) saldo de provis&o para riscos fiscais, no montante de R$ - Quantidade 14.313.881 24.356.756 38.670.637
353 (R$417 em 2018), composto principalmente de agao de contribuigdo sindical patronal, avaliada 31.12.2018
como de perda provavel, contabilizada conforme descrito na nota explicativa “3.e”. Classe de ag6es PNA PNB Total
NOTA 9 - PATRIMONIO LiQUIDO - Quantidade 14.313.881 24.356.756 38.670.637

a) Composicao do capital social: 31.12.2019
Total Ordindrias Preferenciais Capital
Saldo inicial 84.682.269 46.011.632 38.670.637 352.804
Aumento de capital (*) - - — _16.398
Saldo final 84.682.269 46.011.632 38.670.637 369.202
31.12.2018
Total Ordindrias Preferenciais _Capital
Saldo inicial 84.682.269 46.011.632 38.670.637 336.206
Aumento de capital - - - _16.598
Saldo final 84.682.269 46.011.632 38.670.637 352.804

(*) Em 25.04.2019, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria, a qual aprovou aumento do capital
social, passando de R$352.804 para R$369.202, mediante incorporagdo de parte de reservas de lu-
cros, sem emissdo de novas agoes.

As agbes preferenciais ndo gozam do direito de voto e a elas s&o atribuidos os seguintes direitos/
vantagens: a) Recebimento de dividendo, por acéo, pelo menos igual ao atribuido a cada agao ordina-
ria multiplicado por 1,10 (um inteiro e um décimo) (artigo 17, §1°, inciso Il, da Lei de Sociedades por
Acdes), observado o item c); b) Reembolso do capital, nos casos de amortizag@o de agdes ou de liqui-
dacao da Sociedade e; c) Apenas as acgdes preferenciais da Classe “A” terdo direito a um dividendo
anual por agao que tenha o maior valor entre: (i) o dividendo previsto no item a) ou (ii) 12% (doze por
cento) do valor da parte do capital que estas agdes representem dividido pelo nimero de agdes desta
classe. Referido dividendo sera pago com preferéncia sobre quaisquer dividendos das agdes ordina-
rias. b) Reservas de capital: As Reservas de capital estdo assim representadas:
31.12.2019  31.12.2018

Reservas de manutengao do capital de giro 378 378
Reserva de incentivos fiscais 667 667
Reserva para incorporagéo ao capital 1.068 1.068
Outras reservas de capital (dividendos prescritos) 6.623 6.226
Total 8.736 8.339

p——
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (Em Reais Mil - Exceto quando indicado de outra forma)

rc) Reservas de lucros: c.1) Reserva legal: E constituida com aplicagdo de 5% do lucro liquido apu-
rado em cada exercicio social, nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do
Capital Social. c.2) Reserva de lucros a realizar: E constituida pelo saldo desta mesma reserva no
final do exercicio anterior acrescido do montante do dividendo obrigatério no exercicio, calculado nos
termos da Lei 6.404/76 e do Estatuto da Sociedade, menos os dividendos efetivamente pagos no
exercicio, que incluem, mas podem nao se limitar a: (i) a parcela dos lucros realizados, corresponden-
te aos dividendos recebidos de investidas e pagos pela Sociedade aos seus acionistas, conforme
disposicdo contida no artigo 197, da Lei 6.404/76, com redagao dada pela Lei n° 10.303/01 e; (ii) a
parcela complementar necesséria ao pagamento dos dividendos estatutérios pela Sociedade, quando
os lucros realizados néo forem suficientes. Em 2019, a parcela de lucros realizados correspondentes
aos dividendos recebidos de coligadas foi de R$ 315 (2018 R$ 668). Adicionalmente, a parcela com-
plementar necessaria ao pagamento dos dividendos estatutarios pela Sociedade foi de R$ 7.225
(2018 R$ 6.488), totalizando no exercicio o valor de R$ 7.540 (2018 R$ 7.156). A Reserva de Lucros
a Reallizar esta assim representada:

Antes da Lei n® 10.303 Apds a Lei n® 10.303 Total
Saldo inicial em 01.01.2019 87.100 72.788 159.888
Constituicao - 9.709 9.709
Realizagao - (7.540) (7.540)
Saldo Final em 31.12.2019 87.100 74.957 162.057

c.3) Reservas estatutarias: Nos termos da Legislagéo Societéria, a Sociedade deve destinar 5% de
seu lucro anual, que pode ser utilizado para aumento de capital ou absorgéo de perdas, mas néo pode
ser distribuido na forma de dividendos. d) Lucros acumulados: Qualquer lucro que restar apds a
distribuicao de dividendos nos registros legais da Sociedade e as apropriagdes as reservas legais sera
transferido a Reserva Especial para Aumento de Capital em 90% e Reserva Especial para Dividendos
em 10%, até atingirem o limite de 80% e 20%, respectivamente, do Capital Social, e, quando houver
excesso, este sera eliminado mediante aumento de capital. e) Dividendos: O Estatuto prevé dividendo
minimo de 25% do lucro liquido, ajustado conforme o disposto no artigo 202 da Lei das Sociedades
por Agoes. Conforme disposi¢ao estatutaria, e nos termos da Lei n° 6.404, artigo 17, § 1°, inciso Il, as
acoes preferenciais tém direito ao recebimento de dividendo, por acéo, pelo menos igual ao atribuido
a cada agao ordinaria multiplicado por 1,10 (um inteiro e um décimo) (artigo 17, §1°, inciso Il, da Lei
de Sociedades por Agdes).

NOTA 10 - OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Descricdo 31.12.2019 31.12.2018
Atualizagéo dos depésitos judiciais e impostos a compensar 122 142
Reversao de Provisbes e -
Total ___ 185 __ 142
NOTA 11 - DESPESAS DE PESSOAL
Descricdao 31.12.2019 31.12.2018
Beneficios - FGTS (88) (85)
Remuneragao diretoria, conselho de administracéo e fiscal (2.180) (2.044)
Encargos sociais e previdenciarios (395) (370)
Parcela anual complementar de honorario __ (376) __ (376)
Total __ (3.039) _ (2.875)
NOTA 12 - DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Descricédo 31.12.2019 31.12.2018
Contribuigao sindical patronal - (63)
Anuidade B3 - Brasil, Bolsa e Balcdo e CVM (122) (113)
Convénio de agdes escriturais (45) (42)
Propaganda, publicidade, publicagbes e relagdes publicas (95) (96)
Servigos de terceiros (189) (164)
Despesas tributérias (108) (133)
Provisdes diversas (192) (256)
Outras (15 (17
Total ___ (766) ___ (884)
NOTA 13 - IMPOSTOS SOBRE A RENDA CORRENTE
Demonstragao do célculo dos encargos de imposto de renda e contribui¢do social
31.12.2019 31.12.2018
IRPJ C. Social IRPJ C. Social

Lucros antes das tributagcdes 40.880 40.880 43.012  43.012
Imposto de renda e contribuigcao social

as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente (10.220)  (3.679) (10.753) (3.871)
Efeito das adi¢des e exclusdes
- Adigdes: (341) (123) (220) (79)
Parcela anual de complemento de honorarios

da diretoria e conselho (94) (34) (94) (34)
Outras adicoes (247) (89) (126) (45)
- Exclusoes: 10.561 3.802 10.973 3.950
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.800 3.888 11.201 4.033
Outras exclusoes, inclui prejuizo fiscal e base negativa da
CSLL (83)

(239) (86) (228)

Despesa com imposto de renda e contribui¢ao social
\

A Sociedade deixou de constituir Créditos Tributarios de Imposto de Renda e de Contribuicdo Social
que, em 31 de dezembro de 2019, apresentaram saldos acumulados de R$4.206 mil (R$3.318 mil em
2018) e R$1.363 mil (R$1.044 mil em 2018), respectivamente. ;
NOTA 14 - NOTAS A DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA (METODO INDIRETO)
O caixa e equivalentes de caixa, apresentado na Demonstragdo dos fluxos de caixa, esta constituido
por:

31.12.2019 31.12.2018

No inicio do exercicio 12.022 19.511
Disponibilidades 23 7
Titulos para investimentos (1) 11.999 19.504
No final do exercicio 4.618 12.022
Disponibilidades 133 23
Titulos para investimentos (1) 4.485 11.999
Variacao em caixa e equivalentes de caixa (7.404) (7.489)

(1) Tratam-se de aplicagdes com liquidez imediata. O saldo de caixa e equivalentes de caixa é repre-
sentado por disponibilidades e ativos financeiros de alta liquidez, que possuem um risco insignificante
de mudangas em seu valor justo, e tem como finalidade o gerenciamento dos compromissos de curto
prazo da Sociedade.

NOTA 15 - GERENCIAMENTO DE RISCOS FINANCEIROS

O Gerenciamento de Riscos é um instrumento essencial para garantir o uso adequado do capital e a
melhor relagao risco x retorno para a Sociedade. O gerenciamento e monitoramento dos riscos envol-
vidos nas diversas atividades do Conglomerado séo realizados por drea independente através de po-
liticas de controles, estabelecimento de estratégias de operagéo, determinagéo de limites e do acom-
panhamento constante das posi¢des assumidas através de técnicas especificas, consoante as
diretrizes estabelecidas pela Administragdo. O gerenciamento dos riscos de liquidez e mercado é rea-
lizado de forma consolidada para todas as empresas integrantes do Conglomerado Alfa. Isto decorre
do fato de que o caixa das entidades integrantes do Conglomerado é gerenciado de forma unificada.
a) Gestao do capital: Os objetivos da Sociedade ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Sociedade para oferecer um retorno adequado e seguro aos seus
acionistas. A estrutura de capital da Sociedade é formada pelo patriménio liquido, que inclui capital
social, reservas de capital, reservas legal, estatutdria e de lucros a realizar e lucros acumulados,
conforme apresentado na nota explicativa n° 9. b) Risco de liquidez: O controle e estratégia de liqui-
dez s&o decididos pelo Comité de Caixa que se retine diariamente antes do inicio das operagdes, com
o objetivo de avaliar o comportamento dos diversos mercados de juros, délar e bolsas, domésticos e
internacionais, bem como, definir as estratégias do dia e avaliar o fluxo de caixa das empresas finan-
ceiras. O Comité de Caixa gerencia o risco de liquidez concentrando sua carteira em ativos de alta
qualidade e de grande liquidez, cujas posigdes sao monitoradas on-line e casadas cuidadosamente
quanto a moedas e prazos. Adicionalmente, os controles do risco de liquidez utilizam-se de fluxo de
caixa projetado diariamente, adotando-se as premissas de fluxo de vencimento das operagdes finan-
ceiras, fluxo de caixa de despesas, o nivel de atraso nas carteiras e antecipacao de passivos. ¢) Ge-
renciamento do risco de liquidez: A abordagem do Conglomerado Alfa com relacdo ao gerencia-
mento de liquidez é assegurar, o maximo possivel, que o Conglomerado terd sempre a liquidez
necessaria para cumprir com suas obrigagdes nos devidos vencimentos, sob condi¢ées normais e de
estresse, sem incorrer em perdas inaceitaveis ou colocar em risco a reputacao da organizacao. d) Ris-
co de mercado: Por meio de sua atividade, a Sociedade fica exposta principalmente a riscos financei-
ros relacionados a probabilidade de perda decorrente dos impactos de flutuagdes dos pregos e taxas
de mercados sobre as posicdes ativas e passivas da carteira propria das suas coligadas. A politica
global em termos de exposicdo a riscos de mercado é conservadora, sendo a estratégia e os limites
de VaR (Value at Risk) definidos pelo Comité de Gestdo de Risco de Mercado das coligadas e seu
cumprimento acompanhado diariamente por drea independente a gestdo das carteiras, através de
métodos e modelos estatisticos e financeiros desenvolvidos de forma consistente com a realidade de
mercado. A metodologia para apuragdo do VaR é baseada no modelo paramétrico, com intervalo de
confianga de 99% para o horizonte de tempo de um dia e as volatilidades séo calculadas pela meto-
dologia EWMA com a utilizagao de lambda de 0,94. Além do VaR, sao adotados os parametros de
risco acumulado mensal e cendrios de estresse em que sao elaborados cendrios histdricos e hipotéti-
cos para as taxas de mercado e verificados os possiveis impactos nas posigoes. As informagoes para
elaboracao das curvas de mercado sdo obtidas através da tabela de taxas médias divulgada diaria-
mente pela B3 - Brasil, Bolsa e Balcdo complementando a estrutura de acompanhamento, controle e
gestao de riscos de mercado, sdo calculados diariamente os valores exigidos de capital para cobertu-
ra das exposicdes ao risco de mercado. A descri¢do da estrutura de gerenciamento de risco de mer-
cado encontra-se disponivel no site www.alfanet.com.br. e) Risco operacional: A Gestéo de Risco
Operacional tem por objetivo a identificacao, avaliagdo e monitoramento dos riscos operacionais, aos
quais o Conglomerado esta sujeito, e a consequente adogéo de medidas preventivas. Tais agdes visam
resguardar nossa imagem de integridade e corregao perante a comunidade, acionistas, colaboradores
e autoridades reguladoras, gerando beneficios resultantes da boa gestédo destes riscos. Em conformi-
dade com a politica institucional, o gerenciamento do risco operacional é de responsabilidade do
Departamento de Gestéo de Riscos. Este departamento reporta-se diretamente a Diretoria de Crédito,
que além de coordenar as atividades inerentes ao processo, desempenha também o papel de
disseminador da cultura de prevencao ao risco operacional pelo Conglomerado. E sua responsabilida-
de reportar ao Comité de Controles de Risco Operacional a identificagdo e agdes para corregao de
eventuais deficiéncias de controle e gerenciamento de riscos operacionais. Cabe ressaltar que as

medidas tomadas e registradas em atas neste comité serdo acompanhadas diretamente pela Presi- |
déncia e Conselho de Administragdo do Conglomerado. A descricédo da estrutura de gerenciamento de
risco operacional encontra-se disponivel no site www.alfanet.com.br.
NOTA 16 - TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
Sempre em concordancia com os dispositivos legais vigentes e com as normas expedidas pelo Comi-
té de Pronunciamentos Contabeis, por meio do CPC 05 (R1), sdo efetuadas operagées com empresas
coligadas a taxas e valores médios usuais de mercado.

Partes relacionadas entre a Sociedade e Coligadas

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 _31.12.2018

Ativos Ativos Receitas Receitas
(Passivos) _(Passivos) (Desp ) (Desp )
Caixa e disponibilidade em bancos 32 1 - -
- Outras partes relacionadas 32 1 - -
Banco Alfa S.A. 32 1 - -
Titulos para Investimento 4.485 11.999 424 947
- Outras partes relacionadas 76 11.999 388 947
Alfa Arrendamento Mercantil S.A. 76 11.999 388 947
- Coligadas 4.409 - 36 -
Banco Alfa de Investimento S.A. 4.409 - 36 -
Juros sobre o capital préprio e
dividendos a receber 518 314 612 568
- Coligadas 518 314 612 568
Financeira Alfa S.A. - C.F.l. 518 314 612 568
Outros Ativos/Outros Passivos 18 29 279 324
- Coligadas 18 29 279 324
Metro Tecnologia e Servigos Ltda. 18 29 279 324

Partes Relacionadas - Descri¢cdes das Prestacoes de Servigos

Empresas Metro Tecnologia Alfa Arrendamento| Banco Alfa de
coligadas e Servicos Ltda. Mercantil S.A. Investimento S.A.
Prestagéo de Servigos de Aplicacao financeira | Aplicagao financeira
Obieto do assessoria, consultoria em Letras de em Certificado
co]ntrato administrativa em geral nas Arrendamento de Depdsito
areas financeira, fiscal, Mercantil a taxa Bancario a taxa
contratos e contabil. de 100% do CDI de 100% do CDI
Garantias - I I,
e seguros N&o ha. Né&o ha. Né&o ha.
Fica ressalvado as partes o direito
de denunciar o contrato a qualquer
tempo, mediante a simples . .
Rescisao/ comunicag&o escrita de uma parte Ve"nilir‘g:nég;)u Velinﬁlir‘gsngce)sou
extingao a outra, com antecedéncia minima ar?teci gadas ar?teci gadas
de 30 dias, sem que com isso seja P P
devida qualquer importancia, a
titulo de multa ou indenizag&o.
Data da transacao 01.08.1997 27.09.2012 28.10.2019
Montante envolvido R$ 297 R$ 464 R$ 4.445
Ativo/(passivo) R$ 18 R$ 76 R$ 4.409
Receita/(despesa) R$ 279 R$ 388 R$ 36

Remuneracéo do pessoal-chave da Administracdo: Em Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas
é fixada a verba méxima para remuneracao global dos membros da Diretoria e do Conselho da Admi-
nistragdo. Em 2019, foi deliberado em Assembleia, o valor médio mensal da verba maxima para remu-
neracéo global até R$ 150 (R$ 140 em 2018). Em 2019, foi pago a titulo de remuneragédo da Adminis-
tracdo o valor total de R$ 1.651 (R$ 1.608 em 2018). (1) Beneficios - Conselho de Administracéo e
Diretoria: Em 2019 e 2018 nao houve pagamento de beneficios. A Sociedade nao concede beneficios
pds-emprego, beneficios de longo prazo e de rescisao de contrato para o pessoal-chave da Adminis-
tragao, excetuado o recolhimento de FGTS sobre os honorarios pagos a Diretoria. (2) A Sociedade nao
concede empréstimos ou adiantamentos para: ¢ Diretores € membros dos conselhos consultivos ou
administrativos, fiscais e semelhantes, bem como aos respectivos conjuges e parentes até 2° grau;
* Pessoas fisicas ou juridicas que participem de seu capital, com mais de 10%; * Pessoas juridicas que
participem, com mais de 10%, da propria empresa, quaisquer diretores ou administradores da propria
instituicdo, bem como seus conjuges e respectivos parentes até o 2° grau. Dessa forma, ndo sao
efetuados pela Sociedade empréstimos ou adiantamentos a qualquer subsidiaria, membros do Conse-
Iho de Administrag@o ou da Diretoria Executiva e seus familiares. (3) Participagao aciondria: Os mem-
bros do Conselho de Administragdo possuem em conjunto a seguinte participagédo aciondria na Socie-
dade em 31 de dezembro de 2019: Preferenciais: 32,104% e total de agdes: 16,749%.

Conselho de Administragéo e Acionistas da

Alfa Holdings S.A.

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Alfa Holdings S.A. (“Companhia”), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Alfa Holdings S.A. em 31 de
dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na sec¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre
essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos.

Investimentos em empresas coligadas

Conforme mencionado na nota explicativa n° 3 e n°® 7 a Companhia detém participagdes societdrias
em empresas que atuam nos segmentos financeiros, ramos de seguros e prestacdo de servigos,
registradas pelo método de equivaléncia patrimonial, por se tratarem de investimentos com influéncia
significativa. Essas investidas possuem estimativas contabeis relevantes que podem afetar o resultado
da Companhia, como: provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (PDD), provisdo e passivos
contingentes - trabalhistas, civeis e fiscais, valor justo de Instrumentos Financeiros Derivativos -
Estrutura de Hedge Accounting e provisdes técnicas de seguros e previdéncia. Devido a relevancia
desses investimentos, a mensuracdo dessas estimativas contdbeis envolverem julgamento da
Administragéo das investidas, das especificidades nos controles para gestéo desses investimentos em
razdo das investidas estarem sujeitas a requerimentos legais e regulatérios préprios e identificagao de
transagoes entre partes relacionadas, consideramos essa area como relevante em nossa auditoria.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Entendemos por meio de os principais controles internos relacionados ao célculo e reconhecimento
do resultado dos investimentos. Além disso, os nossos procedimentos de auditoria, incluiram o
planejamento do escopo de nossos trabalhos realizados para as investidas e a avaliagao dos riscos
de distorgao relevante em relagao aos assuntos destacados acima que podem afetar o resultado da
Companhia de forma relevante. Adicionalmente analisamos as informagdes das empresas investidas,
validamos o percentual de participagdo, efetuamos o recélculo da equivaléncia patrimonial, dos
dividendos e/ou dos juros sobre capital préprio recebidos e analisamos o controle e divulgacao de
transagdes com partes relacionadas. Os Principais Assuntos de Auditoria das empresas investidas por
nds auditadas, quando aplicavel, estdo descritos nos relatérios emitidos sobre as demonstragdes
financeiras de cada empresa investida, e envolvem basicamente, os riscos indicados acima. Para
esses riscos de distorgdo relevante das investidas por nés auditadas, os nossos procedimentos de
L auditoria incluiram, entre outros, a avaliagdo dos controles chaves que mitiguem os respectivos riscos,

formagdo das estimativas contdbeis descritas acima, avaliagdo do valor justo dos instrumentos
derivativos e respectivos objetos de hedge, avaliacdo da efetividade do hedge apurada pela
Administracdo. Avaliamos também a adequagdo das divulgacoes feitas nas demonstracoes
financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos
aceitaveis a contabilizagdo dos investimentos e as divulgages no contexto das demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstracgao do valor adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaborada sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, e apresentada como informagéao
suplementar para fins de CPC, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opiniéo,
avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as demonstragbes financeiras e registros
contdbeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa
demonstracao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério dos
auditores

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatdrio da Administragéo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da Administracdo e da Governanca pelas demonstragées financeiras

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstragdes financeiras livres de distor¢@o relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragédo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opini@o. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstrages financeiras.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DIRETORIA CONTADORA
e N\
PAULO GUILHERME MONTEIRO LOBATO RIBEIRO - Presidente PAULO GUILHERME MONTEIRO LOBATO RIBEIRO - Diretor Presidente
LUIZ ALVES PAES DE BARROS RUBENS GARCIA NUNES:- Diretor Vice-Presidente AN R A opaL O ARJONAS
JOSE ALOYSIO BORGES MARCO AURELIO NETO ARNES - Diretor
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAQCES FINANCEIRAS
Ao testes de detalhes com base em amostragem nas premissas utilizadas pela Administracdo para Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo detecgao de distor¢do relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificag@o, omisséo ou representagoes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

* Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis
e respectivas divulgagoes feitas pela Administragdo.

* Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengado em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagoes e se as demonstracgdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes
financeiras individuais. Somos responsdveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

KPME
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CRC 25P014428/0-6

Sao Paulo, 17 de margo de 2020

Marco Antonio Pontieri
Contador - CRC 1SP153569/0-0 )

PARECER DO CONSELHO FISCAL

-

adotadas no Brasil.

Os membros do Conselho Fiscal analisaram e aprovaram o Relatério da Administragéo e as Demonstragdes Financeiras individuais referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e consolidadas de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e as préticas contabeis
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S&o Paulo - SP, 17 de margo de 2020
Paulo Caio Ferraz de Sampaio
Rubens Barletta
Eurico Ferreira Rangel




