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De mulher para mulher

Sdo Paulo, 10 de Maio de 2018 - A Marisa Lojas S.A. (“Marisa” ou “Companhia”) - (B3: AMAR3; Bloomberg: AMAR3:BZ), maior varejista de moda feminina e intima do Brasil, anuncia
os resultados do 1¢ trimestre de 2018 (1T18). As informagdes da Companhia, exceto quando indicado, tém como base nimeros consolidados, em milhdes de reais, conforme as
Normas Internacionais de Relatorios Financeiros (IFRS). As comparagoes referem-se ao 1718 emrela¢do ao 1T17.

Marisa anuncia os resultados do 1T18

Receita liquida do varejo totalizou R$ 429,3 milhdes, (-) 3,9% em sames store sales (SSS) com relagdo ao
1T17;

e Lucro bruto do varejo de R$ 208,3 milhoes, com margem bruta de 48,5%;

e SG&A do varejo totalizou R$263,3 milhdes, com reducdo nominal de -0,3% a.a. no 1T18;

e Solidos resultados da operacdo de produtos e servigos financeiros, apresentando EBITDA de R$ 73,3
milhdes;

e Lancamento dos pilotos de nouas categorias: celulares e cosméticos.

Destaques Operacionais e Financeiros
(R$ mm, exceto dados operacionais) 1m7 1T18 var (%)

Destaques Operacionais

Numero Total de Lojas - final do periodo 389 387 -0,5%
Area de Vendas (000 m?) - final do periodo 405,8 405,0 -0,2%
Area de Vendas (‘000 m?) - média do periodo 41,5 405,1 -1,5%
Cartdo Private Label (**)

Contas aptas (mil contas) 10.503 10.789 2,7%

Contas ativas (mil contas) 2.042 1.819 -10,9%
Cartdo Co-Branded (**)

Contas aptas (mil contas) 1.128 1.208 7%

Contas ativas (mil contas) 909 920 1,2%
Participacdo dos Cartdes nas Vendas de Varejo 43,2% 41,2% -2,0p.p.

Cartdo Private Label 39,5% 36,8% -2,7p.p.

Cartdo Co-Branded 3,7% 4,4% 0,7 p.p.

Destaques Financeiros Consolidados

Receita operacional liquida (ROL) - Varejo 4495 4293 -4,5%
SSS(*) -1,3% -3,9%

Lucro Bruto Varejo 230,4 208,3 -9,6%
Margem Bruta 51,3% 48,5% -2,8p.p.
SG&A Varejo (264)) (263,3) -0,3%
EBITDA Ajustado Varejo 33,8 (32,7) n.s.
Margem EBITDA Ajustado Varejo 7.5% -7,6% -15,2 p.p.
EBITDA PSF 77,4 73,3 -5,2%
EBITDA Ajustado Total m,2 40,6 -63,5%
% da ROL Varejo 24,7% 9,5% -15,3 p.p.

n.s. - ndosignificativa

Notas:

*1 Lojas com mais de 13 meses de operacao.

**) Contas Aptas: nimero total de CPFs registrados, excluidos os cancelados e bloqueados. Tanto no caso do Private Label quante no case do Co-branded {dentro da Marisa), Contas Ativas
50 aquelas que realizaram compras na Marisa nos ultimes seis meses. Em média cada Conta Apta do Private Label contém 1,13 cartdes aptos (considerando o titular mais cartdes adicionais),
21,16 no caso do Co-Branded.
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Mensagem da Administracao

Nesse primeiro trimestre de 2018, a Marisa teuve seus resultados impactados negativamente pela performance timida
das vendas no varejo, em especial nos meses de janeiro e fevereiro. Apesar de sinais de ganhos de consisténcia em
importantes indicadores, como por exemplo o de conversdo, as vendas ainda continuaram sendo afetadas por fatores
internos de execucdo e também pelo ambiente macro, com a frustracdo na retomada econémica e manutencdo do
elevado nivel de desemprego.

Contribuindo de forma negativa, também tivemos um més de feuvereiro particularmente afetado pelo efeito
calenddrio, com a antecipacdo do Carnaval, que resultou em queda expressiva no fluxo de clientes no més como um
todo. Além disso, contribuiram para queda das vendas a implementacdo da nova setorizagdo interna das lojas em
diversas partes do Brasil, que implicou em pequenas intervencdes e mudancas no layout, previamente programadas
para este trimestre como uma etapa importante do Programa M2020. Finalmente, a Companhia atuou pontualmente
na correcdo do desbalanceamento de estoque, o que acabou pressionando a margem bruta do periodo.

Jd no final do trimestre, o més de marco teve uma melhor performance na comparacdo com o ano anterior, tendo
apresentado um bom ritmo de uvendas particularmente nos itens da Nova Colecdo / Dia das Mulheres. O més também
foimarcado pela campanha em midia nacional estrelada pela cantora Claudia Leite (clique agui), bem como pelo inicio
das insercoées no programa “Domingdo do Faustdo”, que ddo continuidade ao processo de maior consisténcia na
comunicacdo da marca e buscam acelerar a retomada do fluxo de clientes em lojas.

No ambito do Programa TransforMAR, no 1718 continuamos a trabalhar nas iniciativas destinadas a enderecar
questdes relacionadas ao posicionamento da marca, produtos e operacdo. Foco especial para os pilotos do novo
conceitodeloja, batizado de M2020 que, apesar de ainda estar em fase de ajustes, ja ddo indicacdes bastante otimistas,
particularmente aquelas do cluster de lojas TOP - localizadas em regides de maior poder aquisitivo - as quais ja
apresentaram no periodo um SSS positivo.

Além das M2020, a frente de Gestdo Comercial ganha ainda mais energia e recursos dentro do Programa, em linha com
o0 cronograma incialmente desenhado para o TransforMAR. Uma vez realizados os reforcos do time gerencial,
importantes iniciativas relacionada a estratégia de planejamento e abastecimento, bem como a construcdo de
colecdo, uvem sendo trabalhadas e deverdo ser concluidas ao longo do ano.

Enquanto permanecemos focados na recuperacdo sustentdvel de vendas do varejo, os demais pilares da Companhia
continuaram performando bem e de forma consistente. O SG&A da Companhia, tanto no varejo quanto em Produtos e
Servicos Financeiros (PSF) manteuve-se novamente sob absoluto controle; a geracdo de caixa operacional foi positiva,
garantindo uma alavancagem em niveis adequados; e a operacdo PSF manteve sua consisténcia de resultados por
mais um periodo, com a inadimpléncia controlada.

Adicionalmente, tivemos noticias também positivas relacionadas a questdes tributdrias, com o encerramento da
discussdo relativa ao ICMS no cdlculo do PIS/Cofins para um dos periodos em discussdo - de janeiro a junho de 2015. O
periodo de maior releudncia continua pendente de modulacdo.

Ainda no a@mbito do TransforMAR, ndo podemos deixar de mencionar o piloto de novas categorias de produtos que a
Marisa vem testando: Celulares e Cosméticos. No projeto de celulares, acreditamos que tal categoria serd uma
importante alavanca ndo so6 de fluxo, mas também relevante para fortalecer a ativacdo dos cartdes Marisa e a venda
de seguros e assisténcias. O mesmo ja foi pilotado em 15 lojas e, dados os resultados positivos, serd expandido para um
total de 55 lojas ainda em 2018.

O projeto de cosméticos, por sua vez, deverd ter seu piloto iniciado em 10 lojas ja para o Dia das Mdes. A iniciativa
atende as diversas pesquisas com clientes, que indicaram uma oportunidade para a categoria na Marisa. Além da alta
sinergia com nossa proposta de valor, tal segmento também pode representar uma importante alavanca de fluxo,
cross-sell e PSF.

Por fim, a administracdo acredita que apesar dos desafios, tanto internos quanto externos, que deverdo continuar
pressionando os resultados de curto prazo, as diversas iniciativas em implementacdo no dmbito do Programa
TransforMAR, sdo adequadas e suficientes para o reestabelecimento dos niveis de eficiéncia almejados quando da
construcdo do Sonho Marisa 2020.

Resultados 1718 pag. 3


https://www.youtube.com/watch?v=PA3UbxbiMOM

De mulher para mulher

Mmarisa

Varejo
DRE Varejo (R$mn) 17 1T18 \iltAY RECEITA LIQUIDA: alcancou R$429,3 milh&es,
com reducdo de 4,5% com relacdo ao 1T17. Tal
RECEITA BRUTA 605,5 5776 -4,6% rtesultado deriva da pior performance em
Tributos s/ Receita (156,0) (148,3) -49% Mmesmas lojas (SSS de -3,9%) associado a uma
% de tributos s/ rec. Bruta -25,8% -25,7% 0,1p.p. reduc;do da drea média de vendas de 1’5%'
resultante do fechamento de 9 lojas no 1T17.
RECEITA LIQUIDA 449,5 4293 -4.5%
555 -13% -3,0% Como principais ofensores do same store sales,
cPV (219.1) (2217 0.9% ldentlﬂcqmos uma comblr}agao de trés fatores
em particular, sendo: (1) impacto negativo do
LUCRO BRUTO 2304 2083 “9.6%  ofeito calenddrio do Carnaval, que ocorreu na
Margem Bruta 51,3% 48,5% “28P-P. primeira quinzena de fevereiro, afetando
Despesas Operacionais (264,1) (263,3) -0,3% substancialmente o fluxo em loja e a
- Despesas com Vendas (219,1) (217,2) ~0,0% performance do més como um todo; (2)
- Despesas Gerais e Adm. 45.0) 46.1) 2.6% desbalagceamento de estoque em algumas
- categorias importantes, com excesso de
Outras despesas/receitas Oper. 578 22,5 NS- produtos P1e, finalmente, (3) impacto tempordrio
EBITDA REPORTADO VAREJO 241 (32,6) ns. causado 'pe[a im‘p[ementagdo da nova
- Ajustes* 9,7 0,1 ns. setorizacdo nos setores feminino e lingerie em
EBITDA AJUSTADO VAREJO 33,8 (32,7) ns. diversas lojas do Brasil.
*Maiores detalhamentos em EBITDA Ajustado Total (pdg. 9) No lado positivo, o indicador de pecas por ticket
n.s. - ndo significativa se manteue com crescimento ao longo do

trimestre, indicando uma maior conversdo das
clientes em loja.

Sob o dngulo de perfil de loja, as lojas do cluster TOP continuaram com performance superior as lojas do cluster POP,
confirmando a nossa leitura de que, apesar de alguns sinais positivos das medidas implementadas, ainda permanece
um desafio relacionado a estratégia e modelo de operacdo para as lojas situadas em regides de comércio mais popular,
onde o cendrio macro e a competicdo por vezes predatoéria tem pressionado vendas e margens.

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA: o lucro bruto do periodo totalizou

R$208,3 milhdes, tendo sido fortemente afetado pela performance de Lucro Bruto (R$ mn) e Margem %
vendas nos meses de janeiro e feuereiro, conforme mencionado 4970%  493%  526%  513%  4gs9
anteriormente. A margem bruta do trimestre alcancou 48,5%, impactada
principalmente pela fraca recuperacdo das vendas a preco de entrada pos
periodo promocional de janeiro, quando a Companhia atuou mais
intensamente para corrig;r’desbaquceamentos pontu_als nps estoques. Vale T4 s 16 T 118
ressaltar que em marcgo ja se verificou uma regularizacéo do lucro e da

margem bruta em relacdo ao ano anterior.

251 244 239 230 208

DESPESAS COM VENDAS: apresentaram queda de 0,6% a.a., alcancando Despesas com vendas (R$ mn)

R$ 217 milhdes. A Companhia continua se beneficiando de um rigido controle
das despesas, bem como dos ganhos de eficiéncia obtidos no dmbito do 200 210 215 219 217
Programa TransforMAR, tais como reducdo em gastos com ocupacdo e

renegociacdo dos contratos em geral. e arsame Ay e

Despesas gerais e administrativas
(R$ mn)

23 31 36 45

M4 115 1716 1m7 1718

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS: alcancaram R$46,1 milhdes,
incremento de 2,6% sobre 0 1T17. Esse crescimento estd relacionado a gastos
incorridos na reestruturacdo da Companhia, particularmente na
recomposicdo e reforco nos times de operacdo e comercial.

No combinado, o SG&A da Companhia apresentou uma reducdo nominal de
0,3% no 1718, atingindo R$263,3 milhdes. Tal resultado reflete mais uma vez os continuos esforcos da gestdo em busca
de ganhos adicionais de eficiéncia, sem comprometer os investimentos necessdrios para a recuperacdo do top-line,
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bem como sem reducdes significativas na drea de vendas.

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS: totalizaram um saldo positivo de R$22,5 milhdes, contra um saldo
também positivo de R$57,8 mn no mesmo periodo do ano anterior. No 1T17, tal saldo foi derivado da reversdo de
provisdo para riscos tributdrios - exclusdo do pagamento do ICMS sobre PIS/Cofins - constituida entre jul/15 a dez/17.
Jda no 1T18, tal impacto derivou de evento da mesma natureza, porém em menor magnitude, na ordem de R$22,5
milhoes - créditos relativos ao periodo de jan/15 & jun/15.

EBITDA AJUSTADO VAREJO: totalizou R$32,7 milhdes negativos no 1718, impactado principalmente pela menor
receita e retracdo da margem bruta, derivada da maior atividade promocional, especialmente nos meses janeiro e
feuvereiro.

Produtos e Servicos Financeiros (PSF)

Produtos e Servigos Financeiros (R$ mm) 1m7 UUEEEEED]  CARTAO PRIVATE LABEL: Aparticipacdo do
cartGo Private Label atingiu 36,8% das
vendas do trimestre, uma reducdo de

Cartdo Private Label

Receita de Juros Liquida de Funding 72,8 63,3 -13,0% N

Receita de Servicos Financeiros 40,4 41,4 2,5% 270bps em relacac ao 1T1/.

Perda Liquida de Recuperacdes (19,9) (20,2) 1,8% A Receita de Juros, Liquida de Custos de
Margem de Contribuicdo - Private Label 93,4 84,6 -9,4% Captacdo alcancou R$63,3 milhdes, uma

reducdo de 13% em relagcdo ao mesmo

Empréstimo Pessoal periodo do ano anterior. Tal reducdo resulta

Receita de Juros Liquida de Funding 36,4 39,6 8,8% na menor geracdo de carteira - fruto da

Perda Liquida de Recuperacdes (7.7) (74) _-46%  menor penetracdo do Private Label nas

Margem de Contribuicdo - EP 28,6 322 12,5%  yendas - associada a menor participacdo do
S produto 0+8, que atingiu 7,7% das vendas

Margem de Contribui¢cdo Cartdo Co-Branded 24,7 25,8 4,2%  totais. ante 9.1% no 1T17.

Custos e Despesas Operacionais (69,4) (69,2) -0,2%  J4d a receita de servicos financeiros

EBITDA PSF 774 733 “5.0% alcancou R$41,4 milhdes, um leve

crescimento ante o periodo anterior.

As Perdas, liquidas de recuperacgdes, por sud vez, totalizaram R$20,2 milhdes, ou 4,3% em relacdo a carteira. Eliminado
o efeito das operacdes de uvenda da carteira de recebiveis realizada em ambos os periodos, bem como o impacto da
adocdo da CPC48 / IFRS 9 (R$4,1 mn no 1T18), a perda liquida sob carteira teria apresentado ligeiro aumento de 70 bps.

Destaca-se o fato dos indicadores de aging e EFFICC permanecerem dentro de niueis praticamente estdveis para o
padrdo histoérico. O ligeiro deslocamento da curva de EFICC em fevereiro jd se encontrou normalizado em marco.

Perda sobre Carteira - Private Label EFFICC - Private Label
7,4%* 8,1%* o
6,2% 6,7% 7'39{: .................. o ‘\\ ~~
\&’— 3% f A N -
5% 2 = “S3sae2” \'—"\

\\.
43,0% 43,0% 41,9% 41,2% oy
0

T4 1m5 1716 1T17 T8 fes mar abr mai o ul et oun nou cers

% dos Vencidos / Carteira Bruta === 200 =e——-cU N s

Perdas Liquidas / Carteira Bruta

*Exclusado do efeito da venda da carteira do PL em ambos os periodos
e exclusdo da adoc¢d@o do CPC 48 / IFRS 9 (R$ 4,1 mn) no 1T18
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EMPRESTIMO PESSOAL: a Receita de Juros, liquida de custos de captacdo totalizou R$39,6 milhdes, um crescimento
de 8,8% ante 0 1T17. Tal aumento decorre principalmente do crescimento da carteira de 22% em relacdo ao 1T17 - fruto
de concessdes assertivas na oferta de crédito para clientes tradicionais da base do cartdo Marisa.

As Perdas, liquidas de recuperacdes, por sud vez, totalizaram R$7,4 milhdes, ou 4,3% em relacdo a carteira, abaixo do
verificado no 1717, de 5,4%. Eliminado o efeito da operacdo de venda da carteira de recebiveis no 1718, a perda liquida
sob carteira teria permanecido estdvel em relacdo ao 1T17, em 5,3%.

O maior nivel verificado no indicador prospectivo (EFFICC) do Empréstimo Pessoal estda em linha com as projecdes da
Companhia para os valores atuais da carteira de recebiveis do produto.

Perda sobre Carteira - EP EFFICC - EP
8,3%
10%
”-“~—~
8% - o \\ "—\\
- Saaa=="
- \
/( 270 s
6% S (N - N
40,6% o Sommmmal?T TNNS
’ 0
28,6% 30,1% 26,8% m 4%
T4 M5 116 m7 T8 ek un-ulag e
% dos Vencidos / Carteira Bruta oo ], eeme-E /| mm—

— Perdas Liquidas / Carteira Bruta

*Exclusdo do efeito da venda da carteira do EP acima de 360 dias

CARTAO CO-BRANDED: a Margem de Contribuicdo do produto totalizou R$ 25,8 milhdes, um aumento de 4,2% em
relacdo ao 1717, impactada principalmente pelo crescimento de 7,1% no numero de contas aptas.

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS recorrentes alcancaram R$ 69,2 milhodes, reducdo de 0,2% a.a., em linha com os
ganhos de eficiéncia também obtidos na operacdo de varejo.

EBITDA PSF: o EBITDA consolidado da operacdo de PSF apresentou reducdo com relacdo ao 1T17, totalizando R$73,3
milhdes - impactado parcialmente pela menor participacdo do Cartdo Marisa nas vendas do trimestre, assim como
pela adogcdo da CPC48/ IFRS 9 (impacto de R$4,1 mn nas perdas) e com destaque para a boa performance da operacdo
de Empréstimo Pessoal.

Resultados 1T18 pag. 6



De mulher para mulher

Contas a receber

Contas areceber de clientes (R$ mn) mar/16 mar/17 mar/18 A carteira bruta do Private Label encerrou Mar/18 em
H A A [¢)
Private Label - carteira bruta 4891 5942 4659 R$ 465,9 milhoes, reducdo de 11,1% ant.e Mar/17, fruto

Em dia: 284.2 308.3 266.0 tanto das menores vendas c{e varejo no periodo,

% Emdia s/ Total 581% 58.6% 571% qguanto da menor participacdo do cartdo PL nas

Vencidas: 204.8 215,9 199,9 vendas totais da Companhia.

% vencida s/ Total 419% 41.2% 429% A carteira bruta do Empréstimo Pessoal em Mar/18
Saldo da PDD (37,9) (454) (44,0) totalizou R$ 173,0 milhdes, 22,0% maior que o balanco
Adocdo CPC 48/ IFRS 9 (10,9) de Mar/17, resultado de acdes assertivas na oferta de

Private Label - carteira liquida 4512 478,8 M0 crédito para clientes tradicionais da base do cartdo
Marisa.
Empréstimo pessoal - carteira bruta 160,7 141,9 173,0

Em dia: 95,5 103,9 127,6 A composicGo do portfélio também continua

% Emdia s/ Total 59,4% 73,2% 73,7% bastante saudduel, resultado da assertividade das

Vencidas: 65,2 38,0 455 politicas de concessGo quanto de recuperacdo

% Vencida s/ Total 40,6% 26,8% 26,3% aplicadas.
saldo da PDD (60.4) 83.7) G789 Em funcdo da adocdo do CPC 48/ IFRS 9, a
Adocdo CPC 48/ IFRS 9 (0,6)

Companhia alterou sua metodologia de provisdo de
Empréstimo Pessoal - carteira liquida 100,4 108,2 134,8 perdas, passando a incluir provisdo a carteira a
523 uvencer em adicdo as carteiras em atraso, entre outros

Outras contas a receber 11,3 37,6 )
Ajuste a valor presente (5,3) (4,8) (3,0) ajustes.
Carteira de contas areceber, liquida 657,5 619,8 5951

EBITDA Ajustado Total: Varejo + PSF

EBITDA Ajustado Total (R$mn) 1m17 1T18
LUCRO LiQUIDO 147 (41,1) EBITDA Ajustado Total
(+) Imposto de Renda e CSLL 13,7 28,3
(+) Financeiras, Liquidas 33,8 171
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 39,3 36,4
105 m
EBITDA TOTAL 101,6 40,7 66 52
(+) Plano de opcdo de compra de agdes 0,5 0,9 1T14 1715 1T16 1717 1718
(+) Baixa de ativo imobilizado 91 -
EBITDA AJUSTADO TOTAL 11,3 40,6

De acordo com o previsto no art. 42 da Instrugdo CVM n? 527, a Companhia optou por divulgar o
EBITDA Ajustado visando demonstrar a informacdo que melhor reflete a geracdo operacional bruta de caixa em suas atividades. Tais ajustes se fundamentam em: a) o Planc de Opgdes de Compra de Agdes -
corresponde ao valor justo dos respectivos instrumentos financeiros, registrado em uma base “pro rata temporis”, durante o periodo de aquisicdo do direito ao exercicio e tem como contrapartida a Reserua de
Capital do Patriménio Liquido e, portanto, ndo representa saida de caixa; by a Baixa de Ativo Imobilizado refere-se aos resultados apurados na venda ou baixa de ativos fixos, na sua maior parte, sem nenhum
impacto no caixa; e ¢) a Baixa de Investimentos, que represente a baixa de parte do dgio sobre o investimento da Netpoints, sem efeito caixa.

O EBITDA Ajustado do 1718 obteve queda de 63,5% em comparacdo ao 1717, impactado tanto pela retracdo do lucro
bruto no varejo, quanto pela menor magnitude de créditos tributdrios extempordneos - referentes a exclusdo do ICMS
para cdlculo da PIS/Cofins - apropriados no periodo.
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Endividamento Liquido e Resultado Financeiro Liquido

No final do 1718, a Companhia apresentava endividamento liquido de R$ 548,7 milhdes, R$ 153,3 milhdes acima do 1717,
derivado de um aumento de divida bruta de R$ 98 mn bem como uma reducdo no caixa na ordem de R$ 55 mn. Aqui
vale ressaltar que o aumento da divida de curto prazo deve-se & proximidade de vencimento das debéntures da
Companhia, na ordem de R$ 300 milhdes, cuja processo de rolagem / amortizacdo encontra-se em estdgio avancado

de negociacdo.

O Resultado Financeiro Liquido foi negativo em R$ 17,1 milhdes, 49,5% abaixo do resultado também negativo do 1T17,
fruto principalmente da queda nas taxas de juros. O resultado também foi positivamente impactado pela variacdo
monetdria sobre créditos fiscais extempordneos ndo recorrentes, na ordem de R$ 8 mn registrados no periodo.

A alavancagem do balanco da Companhia teve uma leve alta, de 45% em mar/17 para 51% em mar/18. Ja a relacdo
divida liquida/EBITDA passou de 1,7x para 2,7x no 1718 - basicamente devido & reducdo do EBITDA LTM, que deixou de
computar a parte do impacto extraordindrio de R$75 mn, ocorridos em marcgo de 2017.

Endividamento Liquido (R$ mm) 1T17 1718 [l Despesas e Receitas Financeiras 1717 1718
Composicéo da Divida Liquida Despesas Financeiras (45,0) (29,4)
Divida b 835.0 9329 Despesa com juros e Corr. Mon. (20,4) (15,2)
uida bruta ' 9 avp (15,9) ©,4)
Divida de curto prazo 237,6 545,9  |nstrumentos Financeiros e outros 8,7 4,8)
Divida de longo prazo 597,4 387,0
Caixa e aplicacées financeiras 439,7 384,2  ReceitasFinanceiras n.2 123
Divida liquida (A) 3954 5487 Rendimento de Aplicacdes 10,8 12,6
———— Outros 0,4 (0,3)
Patriménio liguido (B) 1.026,7 913,3
Capital total (A+B) 14221 14620 Jotat (33.8) (7.1)
Alavancagem Financeira
Divida bruta / (Div. bruta + PL) 45% 51%
Divida liguida / (Div. liguida + PL) 28% 38%
Divida liguida 7/ EBITDA L12M (x) 1,7x 2,7x
Nota: EBITDA L12M ¢ calculado com base no EBITDA sem gjustes
Fluxo de Caixa
FLUXO DE CAIXA (R$ Milh 1T17 1m8 , . .
(RS Milhares) Apesar do menor nivel de Ebitda Ajustado, fruto dos
EBITDA Ajustado 111.306 40.589  eventos anteriores explicados, a geracdo
- IR, CSLL e outros (22.278) 31747) operacional de caixa manteve-se em niveis
GERACAO BRUTA DE CAIXA 89.028 8.842 sauddveis. Tal .efetlto mostrou—\se lmport.ant(f para
que a Companhia fizesse face as amortizacdes do
Capital de Giro (24.875) 49124 periodo e encerrasse o trimestre com um nivel de
Inuestimentos (12.496) 10.121) caixa ainda bastante robusto - apenas ligeiramente
GERACAO OPERACIONAL DE CAIXA 51.657 47.845 abaixo do fechamento do 1T17.
Equity ) (5.067) A maior alavancagem verificada ao final do periodo
Debt (34.07) (17142) depeu—se basicamente areducdo do EBITDA I._TM, que
deixou de computar parcela do impacto
VARIACAO FINAL DE CAIXA 17.585 (75.264)  extraordindrio de R$75 mn, ocorridos em marco de
Saldo Inicial de Caixa 419.058 457.534 2017.
Saldo Final de Caixa 436.643 382.270 O nivel de 2,7x para a relacdo divida liquida/EBITDA
Divida Liquida 395385 548705 apesar de acima do patamar UeT'lfLC(ldO nos ultimos
L. . periodos - permanece bem abaixo dos covenants
Divida Liquida/EBITDA L12M 1,7x 2,7%

Nota: EBITDA L12M ¢ calculado com base no EBITDA sem gjustes

Resultados 1718

fixados contratualmente, de 3,5x.
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De mulher para mulher

Mmarisa

Resultado Operacional Consolidado - R$ mil

CONSOLIDADO 1m7 118 var (%)
RECEITA BRUTA 778.129 744.381 -4,3%
Receita Bruta - Varejo 605.453 577.614 -4,6%
Receita Bruta - PSF 172.676 166.767 -3,4%
Tributos s/ Receita (162.699) (155.736) -4,3%
Tributos s/ Receita - Varejo (155.975) (148.281) -4,9%
Tributos s/ Receita - PSF (6.724) (7.455) 10,9%
RECEITA LIQUIDA 615.430 588.645 -4,4%
Receita Liquida - Varejo 449.478 429.333 -4,5%
Receita Liquida - PSF 165.952 159.312 -4,0%
CPV (294.954) (289.493) -1,9%
CPV - Varejo (219.066) (221.072) 0,9%
CPV - PSF (75.888) (68.421) -9,8%
LUCRO BRUTO 320.476 299.152 -6,7%
Lucro Bruto - Varejo 230.412 208.261 -9,6%
Lucro Bruto - PSF 90.064 90.891 0,9%
Despesas Operacionais (275.899) (278.082) 0,8%
Despesas com Vendas - Varejo (219.121) (217.232) -0,9%
Despesas Gerais e Administrativas - Varejo (44.957) (46.13) 2,6%
Despesas Gerais e Administrativas - PSF (M.821) (14.737) 24,7%
Outras Despesas e Receitas Oper. 57.039 19.632 n.s.
Outras Despesas e Receitas Oper. - Varejo 57.811 22.456 n.s.
Outras Despesas e Receitas Oper. - PSF (772) (2.824) ns.
- Depreciacdo e Amortizacdo (39.348) (36.402) -7,5%
Lucro Operacional antes do Result. Fin. 62.268 4.300 n.s.
- Financeiras, Liquidas (33.781) (17.075) -49,5%
Lucro antesdo IRe CS 28.487 (12.775) n.s.
- Imposto de Renda e Contribuicdo Social (13.741) (28.305) n.s.
Lucro Liquido 14.746 (41.080) n.s.

n.s. - nao significativa

LUCRO LIQUIDO: A Marisa Lojas encerrou o 1718 com um prejuizo liquido de R$41,7mn, ante um lucro de R$14,7 mn no
1T17, variacdo essa relacionada principalmente a assimetria da base compardvel. No 1717, houve a reversdo dos
créditos tributdrios referentes ao PIS/COFINS, no valor de R$ 75 mn, assim como a apropriacdo contdbil de créditos
diferidos de IR/CSLL sobre o prejuizo fiscal na operacdo de varejo. Ja no 1T18 também houue recuperacdes de créditos
tributdrios, porém, em menor magnitude (R$ 32 mn). Além disso, nesse trimestre ndo houue apropriacdo contdbil de
créditos diferidos de IR/CSLL, uma vez que a Companhia suspendeu os mesmos desde o 3T17.
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Balanco Patrimonial

De mulher

para mulher

ATIVO (R$ milhares) mar/17 mar/18 var (%) PASSIVO (R$ milhares) mar/17 mar/18 var (%)
CIRCULANTE 1.696.395 1.681.020 -0,9% CIRCULANTE 900.724 1.179.878 31,0%
Caixa e equivalentes de caixa 436.643 382.270 -12,5%  Fornecedores 345.688 319.230 -7,7%
Titulos e valores mobiliarios 3.010 97 -67,7%  Fornecedores Conuénio 79.980 94.072 17,6%
Instrumentos financeiros - 910 n.s. Empréstimos e financiamentos 207.169 532.939 n.s.
Contas areceber de clientes 619.711 595.124 -4,0%  Saldrios, provisdes e contr. sociais 70.009 86.078 23,0%
Estoques 412.556 482165 16,9% Impostos arecolher 29.524 13.920 -52,9%
Impostos a recuperar 50.666 64.340 27,0% Instrumentos financeiros 40.153 13.093 -67,4%
Imp. Renda e Cont. Social 54.593 48.635 -10,9%  Aluguéis a pagar 24.631 20.954 -14,9%
Outros créditos 119.216 106.411 -10,7% Imp. Renda e Cont. Social 8.955 25.040 n.s.
Partes relacionadas - 194 n.s. Receitadiferida 22.675 20.236 -10,8%
Outras obrigacdes 71.940 54.316 -24,5%
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE 779.352 560.104 -28,1%
IR e CSLL diferidos 380.761 398.911 4,8%  Empréstimos e financiamentos 597.400 386.961 -35,2%
Impostos arecuperar 2.742 3.901 42,3%  Provisdo p/ litigios e demandas judiciais 90.989 99.995 9,9%
Depositos judiciais 74174 124.265 67,5% Receita diferida 90.963 73.148 -19,6%
Titulos e valores mobiliarios 26.487 24.837 -6,2%
Partes relacionadas 1.548 - n.s. PATRIMONIO LiQUIDO (PL) 1.026.748 913.341 -11,0%
Investimentos 17.549 12173 -30,6%  Capitalsocial 899.597 899.597 0,0%
Imobilizado 372.116 289.131 -22,3%  Reservas de lucros 117.008 117.008 0,0%
Intangivel 135.052 119.085 -11,8%  Reserva de opcdo de acoes 1.788 2.827 58,1%
Outros resultados abrangentes (6.397) 435 n.s.
Total do ativo ndo circulante 1.010.429 972.303 -3,8% Lucros acumulados 14.746 (106.526) n.s.
TOTAL DO ATIVO 2.706.824 2.653.323 -2,0% TOTAL DO PASSIVO E PL 2.706.824 2.653.323 -2,0%

n.s. - ndo significativa
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De mulher para mulher

Mmarisa

Fluxo de Caixa Indireto

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1m7 1718
Prejuizo liquido do periodo 14.746 (41.080)
Ajustes p/ reconciliar o resultado liquido com o caixa gerado pelas atividades operacionais:
Depreciacdo e amortizacdo 39.351 36.594
Custo residual do ativo imobilizado e intangivel baixado 9.276 160
Provisdo (reversdo) para créditos de liquidacdo duvidosa (4.561) (423)
(Reversdo) provisdo para perdas dos estoques (14.756) (2.075)
Plano de opcdo de compra de acdes (stock option) 542 (M3)
Encargos financeiros e variacdo cambial sobre saldos de
financiamentos, empréstimos e obrigacdes fiscais 16.215 13.821
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (8.909) (10.923)
Provisdo para litigios e demandas judiciais (67.614) 2.649

(Aumento) reducdo nos ativos operacionais:

Contas a receber de clientes 60.707 206.096
Estoques (59.562) (61.706)
Titulos e valores mobilidrios 1124 (2.526)
Tributos a recuperar (4.375) (16.412)
Partes relacionadas (19) 310
Depositos judiciais 5.217 (17.785)
Qutros créditos (56.187) (35.553)

Aumento (redu¢do) nos passivos operacionais:

Fornecedores 52.687 (8.497)
Fornecedores conuvénio 63.477 68.209
Operacdes de crédito - 25.050
Tributos a recolher (3.961) (51.635)
Instrumentos Financeiros 8.395 (19.312)
Receita diferida 75.160 (4.018)
Saldrios, provisdes e encargos sociais (5.632) 3.650
Partes relacionadas (6.604) -
Pagamento de litigios e demandas judiciais (5.278) (1.413)
Aluguéis a pagar 1.023 (6.846)
Outras obrigacdes 2192 (11.543)
Caixa gerado nas operacoes 112.654 64.679
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (49.403) (5.943)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 63.251 58.736
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (12.496) (10.121)
Aquisicdo de imobilizado (4.914) (3.147)
Aquisicdo de ativo intangivel (7.582) (6.974)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (33.171) (123.879)
Captacdo de empréstimos e financiamentos 2.838 38.902
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos (33.844) (146.815)
Juros pagos (2.164) (15.966)
VARIACAO DE CAIXA E EQUIVALENTES 17.585 (75.264)
No inicio do exercicio 419.058 457.534
No fim do exercicio 436.643 382.270
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