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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO: A Sapore tem o prazer de apresentar o Relatorio da Administracdo e as suas Demonstracdes Financeiras,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes, atendendo as disposices legais e societarias. As informacoes sao referentes ao exercicio ?ovemo, bem como da imprevisibilidade da evolugao do surto e dos seus impactos, atualmente, nao é praticavel fazer uma estimativa do efeito
encerrado em 31/12/2019. Os valores foram elaborados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pronunciamentos emitidos pelo

Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e expressos em milhares de reais. CENARIO MACROECONOMICO E SETORIAL: O ano de 2019
foi marcado pelo inicio da recuperacao do crescimento econdmico do pais. O novo governo iniciou promovendo medidas importantes no sentido
de equilibrar as contas publicas, notadamente a Reforma da Previdéncia, que acabou por contar com o apoio consideravel da maior parte do
Congresso Nacional e da opinido piblica. A estimativa é que o Produto Interno Bruto (PIB) tenha crescido
agéncia de classificacéo de risco Fitch Ratings. Embora modesto, o resultado em 2019 sinalizava que a recuperacdo da economia iria continuar
em 2020. Os dados macroecondmicos de maior impacto na atividade da Sapore estdo, principalmente, nas commodities agricolas e nas proteinas.
Ainflacéo terminou o ano pressionada pelo preco das carnes. Grande parte do rebanho suino da China foi prejudicado por uma doenga, o que
determinou um aumento das importacoes de carmne para aquele mercado, afetando os precos do produto globalmente e fortemente no Brasil
Dos vinte itens que mais subiram em 2019, nada menos que 13 sdo cortes bovinos. Ao todo, a categoria teve alta de aproximadamente 30%.
Em relacdo aos insumos agricolas, de acordo com o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), no comego de 2019, os aumentos de
maior destague ocorreram nos precos de alquns cereais. O feijao-carioca, o mais consumido, que fechou 2019 em alta de 55,99%, chegou a
acumular elevacao de 105% no primeiro trimestre. O grupo dos cereais, no qual o feijao esta inserido, fechou o ano em alta de 12 ,11%
0 Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), considerado a inflacdo oficial do Brasil, fechou 2019 em 4,31%, pouco acima do
centro da meta para 0 ano, que era de 4,25%. A Bolsa, assim como outros investimentos em renda variavel, foi estimulada pe\a queda dos juros
bésicos. O Copom (Com\té de Politica Monetaria do Banco Central) cortou a taxa basica de juros da economia, fechando o ano em
4,50% ao ano - o menor patamar histérico. Embora ainda em niveis elevados, os nimeros da taxa de emprego mostraram leve recuo
%, sequndo dados divulgados pelo IBGE, uma queda de 0,8 ponto percentual em relagdo
3o trimestre anterior e 0,6 ponto percentual em relacdo ao Gltimo trimestre de 2018. Os dados de inflacdo e emprego afetam diretamente o
segmento de restaurantes corporativos, em que a Sapore atua. De acordo com dados da Associacdo Brasileira de Refeicoes Coletivas (ABERC), 0
setor voltou a registrar crescimento em 2019. A ABERC apontou um faturamento de R$ 20,6 bilhdes em refeicdes coletivas, contra RS 19,3
bilhdes em 2018. 0 nimero de refeicdes coletivas servidas também subiu, segundo a ABERC: foram 14,2 milhdes em 2019, contra 13 milhdes

0 desemprego no Gltimo trimestre de 2019 foi de 11

1,1% no ano passado, sequndo a

no ano anterior. Diante do surto do coronavirus (COVID-1

BALANCOS PATRIMONIAIS
em 31/12/2019 e 31/12/2018 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado __Controladora _ Consolidado
Ativo Nota _ 2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018 Passivo Nota 2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018
Circulante ch'a'n‘jte 19 148595 121307 155.136 127.080
Caixa e equivalentes de caxa 9 109901 36468 111068 36783 Fonecedores-iscosacado 20 44218 48216 44418 48216
Contas a receber de clientes 10 221354 208208 229722 217.191  Financiamentos e empréstimos 18a 73602 60.548 73.602 60548
Ativos de contrato 10 17147 12213 17147 12.213  Passivo de arrendamento 18d  16.555 560  16.555 560
Estoques 11 84869 64277 85215 64.542  Instrumentos financeiros de hedge 31 1565 1270 1565 1270
Outros investimentos _ 310 _ 310 Impostos e contribuigdes a recolher 22 23508 20986 29.930  24.107
Instrumentos financeiros de hedge 312322 1644 2322 1644 Saldrios, férias e encargos a pagar 23 74905 72653 75961 73.007
Dividendos a pagar 24d 10138 24564 10.138  24.564
Impostos a recuperar 12b 16929 13862 18354 15195 jmnosto de renda e contribuicdo social 30 562 9026 6378 988
Dividendos a receber 159 - - - Qutras contas a pagar 6346 _ 9432 _ 4908 _10.023
Outras contas a receber 13 _30.696 _ 16.756 _ 30.959 _ 16.852 To_tal do passivo circulante 405.254 368562 418.591 379.461
Total do ativo circulante 483.377 353738 494.787 364.730  Néo circulante o

Nao cirane Frarcaminiore enprdmer Bo 15175 6081 15125 %91

P inanciamentos e empréstimos a . . . .
Oultos nvestimenos 1138 2558 1138 2558 paciig de amendamento 18d 29953 5 2093 %
Emprestimos a receber 1366 1098 1366 1.09 |nstrumentos financeiros de hedge 31 1665 2243 1665  2.243
Depdsitos judiciais 2130287 24354 30287 24354 |mpostos e contribuigdes a recolher 22 599 8746 5992 8746
Instrumentos financeiros de hedge 31 858 1.071 858  1.071  Mutuo a pagar - 1812 - -
Impostos a recuperar 12b - - 145 109 _lQUtU?SdCONBS? pagar ant o T 195?3 ngg

Impostos diferidos 132 8669 15512 12696 19062 Jotal do passivo ndo circulante L . : :
Outras contas a receber 14 1663 _ 448 _ 1795 _ 4589 Total d° pasﬁg{ﬁdo 2% 599.845 447452 614841 456690
Total do realizével a longo prazo 43.981 _ 49.075 _48.285 _ 52.841 IC apital social 68770 18800 63770 18.800
Imobilizado 15 99575 90.648 102.942  92.848  Reservas de lucros 5821 53229 5821 53229
Ativos de direito de uso 15 44.860 - 44860 - Lucros (prejuizos) acumulados 19.076 - 19076 -
Investimentos 16 4941 8854 17 17 Ajuste de avaliacdo patrimonial 951 212 951 212

i Patriménio liquido atribuido

Intangive 7 1;;132 11; ggg 1;?2(8,3 11? igg aos acionistas controladores 94.618 72241 _94.618 _ 72.241
L - - : : Participaao de ndo controladores 16 65
Total do ativo néo circulante 211.086 165.955 214.688 164.266  Total do patriméni liquido 94618 618 72. 241 94634 72306
Total do ativo 694.463 519.693 709475 528.996  Total do passivo e patriménio liquido 7694.463 519.693 709.475 528.996

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Periodos findos em 31/12/2019 e 2018 (Em milhares de Reais)

Reservas  Ajustes Lucros Participa-
delucros  deava- (prejui- caode Total do
liaggo ~ zos) nao patri-
Capital Reservas  patri- acumu- contro-  monio
Nota _social Legal delucros monial _lados _ Total _ladores liquido
Saldos em 1°/01/2018 18800 3.759 24.093 (414) - 46238 5 46243
Lucro liquido do exercicio - - - - 50954 50.954 60 51.014
QOutros resultados abrangentes - - - 626 - 626 - 626
Destinagoes:
Dividendos do exercicio
propostos 274d - - (100 - (25.477) (25.577) - (25577)
Retencdo de lucros 27b - - 25477 - (25477 - - -
Saldos em 31/12/2018 . 49470 _ 212 - 72200 65 72306
Lucro liquido do exercicio - - - - 41214 41214 (49) 41.165
Outros resultados abrangentes - - - 139 739 - 139
Destinagoes:
Aumento de capital
comreserva de lucros  24.a 49.970 - (49970 - - - - -
Constituicdo de
reserva legal 24b - 2062 - - (2062 - - -
Dividendos do
exercicio propostos 24d - - ( 9.576) (19.576) - (19.576)
Retencdo de lucros 24b 19.576) - - -
Saldos em 31/12/2019 946 16 _94.634

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A Sapore S.A. (“Companhia”) estd constituida sob a forma de sociedade
andnima de capital fechado, domiciliada no Brasil. O endereco registrado do escritério da Companhia é
Avenida Antonio Artioli, n° 570 - Swiss Park Office - Edificio Altdorf - Bloco G, na cidade de
Campinas, estado de S&o Paulo. As demonstracdes financeiras da Companhia abrangem a Companhia
e suas subsididrias (conjuntamente referidas como "Grupo”). O Grupo tem por objeto a prestacao
de servicos e vendas no setor de alimentacdo e refeicdes, através da operacdo de cozinhas industriais,
proprias ou de terceiros, em restaurantes empresariais, corporativos, lanchonetes e eventos.
2. Relacao de entidades controladas: Seque abaixo lista das controladas do Grupo:

Nome da controlada Pais origem  31/12/2019  31/12/2018
Gran Sapore Del Colombia Colombia 99,90% 99,90%
Real Alimentacion Del Mexico México 99,90% 99,90%
Unién Servicios de Alimentacion S.A. de C.V. México 99,90% 99,90%
Sapore Paré Refeicoes Ltda Brasil 97,00% 97,00%

3. Base de preparacdo: Declaragao de conformidade (em relagao as normas do CPC): As demonstra-
¢Oes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (BR GAAP). A emisséo das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 27/03/2020.
Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo estdo apresentadas na nota explicativa 8. Este é o primeiro
conjunto de demonstragdes financeiras anuais do Grupo no qual o CPC 06(R2) - Arrendamentos foram
aplicados. As mudancas relacionadas nas principais politicas contabeis estao descritas na Nota explicativa 6.
Todas as informagdes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, estao sendo evi-
denciadas, e correspondem aquelas utilizadas fela Administracdo na sua gestao. 4. Moeda funcional e
moeda de apresentagao: As demonstracoes financeiras estdo apresentadas em Real, que é a moeda fun-
cional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado
de outra forma. 5. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacao destas demonstracges financeiras,
a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis
do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem diver-
gir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisoes das estimati-
vas sao reconhecidas prospectivamente a. Julgamentos: As informacdes sobre julgamentos realizados, na
aplicacao das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstra-
coes financeiras, estdo incluidas nas sequintes notas explicativas: ¢ Nota explicativa 15 - prazo do arrenda-
mento: se 0 Grupo tem razoavelmente certeza de exercer opcdes de prorrogaao. b. Incertezas sobre
premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em
31/12/2019 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas sequintes notas explicativas: * Nota explicativa
10 e 31 - mensuracdo de perda de crédito esperada para contas a receber: principais premissas na determi-
nacao da taxa média ponderada de perda; » Nota explicativa 17.d - teste de reducao ao valor recuperavel:
principais premissas em relagao aos valores recuperdveis; e » Nota explicativa 21- reconhecimento e men-
suracao de provisoes para processos: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de
recursos. * Nota explicativa 25 - reconhecimento de receita: estimativa de receita de prestacdo de servicos
prestados e ainda nao faturados; * Nota explicativa 15 - principais premissas utilizadas na determinacao
da taxa de desconto de ativos de direito de uso; ¢. Mensuragao do valor justo: Uma série de politicas e
divulgacdes contabeis do Grupo requer a mensuragao de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo
financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, 0 Grupo usa dados observaveis de mer-
cado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis, em uma hierarquia ba-
seada nas informagoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma: e Nivel 1: precos
cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. ¢ Nivel 2: inputs, exceto os
precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observéveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou
indiretamente (derivado de preos).s Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em
dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da
hierarquia do valor justo, no final do periodo das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudan-
¢as. Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos estao incluidas na
nota explicativa 31 - instrumentos financeiros. 6. Mudancas nas principais politicas contabeis: O Grupo
aplicou inicialmente o CPC 06(R2) a partir de 1°/01/2019. Uma série de outras novas normas também entra-
ram em vigor a partir de 1%01/2019, mas ndo afetaram materialmente as demonstracdes financeiras do
Grupo. O Grupo adotou o CPC 06(R2) utilizando a abordagem retrospectiva modificada, na qual o efeito
cumulativo da aplicacéo inicial é reconhecido no saldo de abertura dos lucros acumulados em 1%/01/2019.
Consequentemente, as informacGes comparativas apresentadas para 2018 no estdo reapresentadas - ou
seja, sa0 apresentadas, conforme reportado anteriormente, de acordo com o CPC 06(R1) e interpretagdes
relacionadas. Os detalhes das mudancas nas politicas contabeis estao divulgados abaixo. Além disso, os re-
querimentos de divulgagdo no CPC 06(R2) em geral nao foram aplicados a informagdes comparativas.
a, Definigéo de arrendamento: Anteriormente, o Grupo determinava, no inicio do contrato, se ele era ou
continha um arrendamento conforme o ICPC 03 Aspectos Complementares das Operacdes de Arrendamen-
to Mercantil. O Grupo agora avalia se um contrato é ou contém um arrendamento com base na definicao
de arrendamento, descrita na nota explicativa 8(n). Na transicdo para o CPC 06(R2), o Grupo escolheu apli-
car o expediente pratico com relagdo a definicdo de arrendamento, que avalia quais transacdes sao arrenda-
mentos. O Grupo aplicou o CPC 06(R2) apenas a contratos previamente identificados como arrendamentos.
Os contratos que nao foram identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06(R1) e nao foram
reavaliados quanto a existéncia de um arrendamento de acordo com o CPC 06(R2). Portanto, a definicdo de
um arrendamento conforme o CPC 06(R2) foi aplicada apenas a contratos firmados ou alterados em ou apds
1°/01/2019. b. Como arrendatario: Como arrendatario, o Grupo arrenda diversos ativos, incluindo imoveis,
equipamentos de restaurante e veiculos. O Grupo classificava anteriormente os arrendamentos como opera-
cionais ou financeiros, com base em sua avaliacdo sobre se o arrendamento transferia significativamente
todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente ao Grupo. De acordo com o CPC
06(R2), 0 Grupo reconhece ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para a maioria desses arren-
damentos - ou seja, esses arrendamentos estao no balanco patrimonial. No inicio ou na modificagao de um
contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca a contraprestacéo no contrato a
cada componente de arrendamento com base em seu preo individual. No entanto, para arrendamentos
imobilidrios, 0 Grupo optou por ndo separar os componentes que nao séo de arrendamento e contabilizar o
arrendamento e os componentes de nao arrendamento associados, como um Unico componente de arren-
damento. (i) Arrendamento classificado como arrendamento operacional conforme CPC 06(R1):
Anteriormente, 0 Grupo classificava os arrendamentos imobilidrios como arrendamentos operacionais de
acordo com o CPC 06(R1). Na transicao, para esses arrendamentos, os passivos de arrendamento foram
mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes do arrendamento, descontados a taxa de
empréstimo incremental do Grupo em 1°/01/2019 (veja nota explicativa 15). Os ativos de direito de uso sao
mensurados: ¢ Pelo seu valor contabil como se o CPC 06(R2) tivesse sido aplicado desde a data de inicio,
descontado usando a taxa de empréstimo incremental do Grupo na data da aplicaco inicial: 0 Grupo apli-
cou essa abordagem ao seu maior arrendamento imobilidrio; ou ¢ Por um valor igual ao passivo de arrenda-
mento, ajustado pelo valor de quaisquer recebimentos de arrendamento antecipados ou acumulados: o
Grupo aplicou essa abordagem a todos os outros arrendamentos mercantis. O Grupo testou seus ativos de
direito de uso quanto & perda por reducao ao valor recuperdvel na data de transicéo e concluiu que néo ha
indicacdo de que os ativos de direito de uso apresentem problemas de reducdo ao valor recuperavel.
0 Grupo utilizou vérios expedientes praticos ao aplicar o CPC 06(R2) a arrendamentos: anteriormente clas-
sificados como arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06(R1). Em particular: ¢ Nao reconheceu
ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de arrendamento se encerra dentro de 12
meses da data da aplicacdo inicial; ® N&o reconheceu ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos
de ativos de baixo valor (por exemplo, equipamentos de Tl); # Excluiu os custos diretos iniciais da mensuracao
do ativo de direito de uso na data da aplicaco inicial; e ® Utilizou retrospectivamente ao determinar o prazo
do arrendamento. (i) Arrendamento classificado como arrendamento financeiro conforme CPC
06(R1): O Grupo arrenda diversos equipamentos de restaurante. Esses arrendamentos foram classificados
como arrendamentos financeiros de acordo com o CPC 06(R1). Para esses arrendamentos financeiros, o
valor contabil do ativo de direito de uso e o passivo de arrendamento em 1°/01/2019 foram determinados
pelo valor contabil do ativo de arrendamento e do passivo de arrendamento conforme o CPC 06(R1) imedia-
tamente antes dessa data. ¢. Impacto nas demonstracdes financeiras: (ii) Impacto na transicao(*): Na
transicdo para o CPC 06(R2), o Grupo reconheceu ativos de direito de uso adicionais, e passivos de arrenda-
mento adicionais, reconhecendo a diferenca no saldo de abertura dos lucros acumulados. O impacto na

transicao estd resumido abaixo. 1°/01/2019
Ativos de direito de uso - ativo imobilizado 58.474
Ativo fiscal diferido 26
Passivos de arrendamento 58.323
Lucros acumulados (177)

(*) Para o impacto do CPC 06(R2) no resultado do periodo, consulte a Nota explicativa 26 e 27. Para detalhes
sobre as polticas contabeis de acordo com o CPC 06(R2) e CPC 06(R1), consulte a Nota explicativa 8(n). Ao
mensurar 05 passivos de arrendamento para arrendamentos classificados como operacionais, 0 Grupo
descontou os pagamentos de arrendamento utilizando sua taxa incremental sobre empréstimo em

1°/01/2019. A taxa média ponderada aplicada é de 8,15%. 1°/01/2019
Contratos de arrendamento operacional em 31/12/2018, divulgado conforme

0 CPC 06(R1) nas demonstraces financeiras consolidadas 51,783
Descontado usando a taxa incremental sobre empréstimo em 1%/01/2019 5.940
Passivos de arrendamento financeiro reconhecidos em 31/12/2018 751
Passivos de arrendamento reconhecidos em 1°/01/2019 58474

7. Base de mensuragao: As demonstracaes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com
excecao dos sequintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais: ¢ Os instrumentos financeiros
derivativos sdo mensurados pelo valor justo; ¢ Os instrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo
valor justo por meio do resultado s mensurados pelo valor justo. 8. Principais politicas contabeis:
0 Grupo aplicou as politicas contabeis, descritas abaixo, de maneira consistente a todos os exercicios apresen-
tados nestas demonstracoes financeiras, salvo indlcagéo 30 contrério. Veja nota explicativa 6. a. Base de
consolidacdo: (i) Combinacdo de negdcios: Combinacdes de negdcios sao contabilizadas utilizando o mé-
todo de aquisicao quando o controle é transferido para o Grupo. A contraprestacao transferida é geralmente
mensurada a valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer 4gio que surja
na transacio € testado anualmente para avaliacio de perda por reducdo ao valor recuperavel.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

A contraprestacdo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relages pré-existentes. Esses
montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio. Qualquer contraprestacdo contingente a
pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicéo. Se a contraprestacdo contingente ¢ classificada
como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remensurada e a liquidacdo é registrada dentro do patrimonio
liquido. As demais contraprestaes contingentes sao remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e
as alteracOes subsequentes ao valor justo sao registradas no resultado do exercicio. (ii) Controladas: O Grupo
controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu
envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos, exercendo seu poder sobre a enti-
dade. As demonstracdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas,
a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demons-
tracdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas séo reconhecidas por
meio do método de equivaléncia patrimonial. A relacdo das controladas e seus respectivos percentuais de
participacdo, utilizados para aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial, estd apresentada na Nota Expli-
cativa n° 2. (iii) Participagdo de acionistas ndo controladores: O Grupo elegeu mensurar qualquer partici-
pagdo de nao-controladores pela participacao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na
data de aquisicdo. A participacdo de acionistas ndo controladores nas controladas é destacada no balango
patrimonial e na demonstracao do resultado. Mudangas na participacao do Grupo em uma subsididria que nao
resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transacoes de patrimnio liquido. (iv) Perda de
controle: Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e pas-
sivos e qualquer participacdo de ndo controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda, originado pela perda de controle, € reconhecido no
resultado. Se o Grupo retém qualquer participacdo na antiga controlada, essa participacao é mensurada pelo
seu valor justo na data em que ha a perda de controle. (v) Transagdes eliminadas na consolidagao: Saldos
e transacoes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagdes intra-grupo,
530 eliminados. Ganhos nao realizados, oriundos de transacdes com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial, sdo eliminados contra o investimento, na proporcao da participacao do Grupo na investida. Perdas
ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em
que ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel. b. Moeda estrangeira: (i) Transagées em
moeda estrangeira: Transacoes em moeda estrangeira sao convertidas para as respectivas moedas funcionais
das entidades do Grupo, pelas taxas de cdmbio nas datas das transacdes. Ativos e passivos monetarios, deno-
minados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango, sao reconvertidos para a moeda funcional a
taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios, que s@ mensurados pelo valor justo em
moeda estrangeira, 30 reconvertidos para a moeda funcional & taxa de cdmbio na data em que o valor justo
foi determinado. ftens ndo monetarios, que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangei-
3, a0 convertidos pela taxa de cambio na data da transacao. As diferencas de moedas estrangeiras, resultan-
tes da conversao, sao reconhecidas no resultado. (ii) Operagdes no exterior: Os ativos e passivos de opera-
¢0es no exterior, incluindo &gio e ajustes de valor justo resultantes da aquisicao, s@o convertidos para o Real as
taxas de cambio apuradas na data do balanco. As receitas e despesas de oj fperagoes no exterior sao convertidas
para o Real as taxas de cambio apuradas nas datas das transacoes. As diferencas de moedas estrangeiras ge-
radas na conversao para moeda de apresentacdo sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e acu-
muladas em ajustes de avaliacdo patrimonial no patrimanio liquido. Se a controlada néo for uma controlada
integral, a parcela correspondente da diferenca de conversdo é atribuida aos acionistas ndo controladores.
Quando uma entidade no exterior é baixada na totalidade ou parcialmente, de forma a perder o controle, in-
fluéncia significativa ou controle conjunto, o montante acumulado de variagdes cambiais relacionadas a essa
entidade no exterior é reclassificado para o resuftado como parte do ganho ou perda na baixa. c. Receita de
contrato com o cliente: A receita é reconhecida quando um cliente obtém o controle dos bens ou servigos.
Determinar o momento da transferéncia de controle - em um momento especifico no tempo ou ao longo do
tempo - requer julgamento. Prestagdo de contratos de clientes referentes a servicos de refeicao: O
Grupo reconhece receitas de contratos de clientes referentes a servicos de refeicdo quando: (i) com base na
identificacdo de contrato com cliente incluindo a determinacao de que as partes do contrato aprovarem o
contrato e estiverem comprometidas em cumprir suas respectivas obrigacdes; (ii) na identificaco das obriga-
cdes de desempenho incluindo quando a entidade puder identificar os direitos de cada parte em relago aos
bens ou servigos a serem transferidos e & medida que a entidade satisfizer & obrigacdo de desempenho ao
transferir o bem ou o servico (ou seja, um ativo) prometido ao cliente; (i) quando as partes puderem determi-
nar o preco da transacdo e quando a entidade puder identificar os termos de pagamento para os bens ou
senvigos a serem transferidos; (v) quando for provavel que a entidade recebera a contraprestagdo & qual terd
direito em troca dos bens ou servicos que serao transferidos ao cliente. Ativos de contrato: O Grupo possui
receitas relacionadas a servicos de refeicao calculadas e reconhecidas mensalmente por meio de estimativa dos
sevigos prestados e produtos vendidos que ainda nao foram faturados, essas receitas sao reconhecidas com
base na estimativa de refeicoes servidas em cada contrato. O Grupo classifica essas receita como ativos de
contrato caracterizados pelos direitos do Grupo a contraprestacdo pelo trabalho concluido, mas ndo faturado
na data das demonstracoes financeiras. Os ativos de contrato so transferidos para recebiveis quando os direi-
tos tornam-se incondicionais. Isso ocorre normalmente quando o Grupo emite uma fatura para o cliente.
d. Beneficios a empregados de curto prazo: Obrigades de beneficios de curto prazo a empregados séo
reconhecidas como despesas de pessoal, conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reco-
nhecido pelo montante do pagamento esperado, caso o Grupo tenha uma obrigacdo presente - legal ou
construtiva - de pagar esse montante em funcdo de servigo passado prestado pelo empregado e caso a obri-
gacdo possa ser estimada de maneira confidvel. O Grupo nao tem beneficios de longo prazo. e. Receitas fi-
nanceiras e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem: » Receita de
juros; » Despesa de juros; » Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado; » Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros; ® Ganhos e
perdas liquidos sobre hedges de fluxos de caixa para protecdo contra o risco de taxa de juros e o risco cambial
para empréstimos (veja a nota explicativa 18.a). A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado
pelo método de juros efetivos. O Grupo classifica juros recebidos como fluxos de caixa das atividades de inves-
timento. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa
futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao: e Valor contabil bruto do ativo fi-
nanceiro; ou ¢ Ao custo amortizado do passivo financeiro. No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa
de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de re-
cuperacdo) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicacao
da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperacdo de-
pois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperacéo, o célculo da re-
ceita de juros volta a ser feito com base no valor bruto. f. Imposto de renda e contribuicao social:
0 imposto de renda e a contribuicao social do exercicio (corrente e diferido) sdo calculados com base nas ali-
quotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para impos-
to de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a com-
pensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuico social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.
0 Grupo determinou que o juros e multas relacionados ao imposto de renda e a contribuicdo social, incluindo
tratamentos fiscais incertos, ndo atendem a definicao de imposto de renda e portanto foram contabilizados de
acordo com o CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. (i) Despesas de imposto de
renda e contribuicdo social corrente: A despesa de imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber es-
timado sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco pa-
trimonial como ativo ou passivo fiscal, pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos
ou recebidos, que reflete as incertezas relacionadas & sua apuracdo, se houver. Ele  mensurado com base nas
taxas de impostos decretadas na data do balanco. Os ativos e passivos fiscais correntes sao compensados so-
mente se certos critérios forem atendidos. (ii) Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferi-
do: Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relagdo s diferencas temporarias entre os valores
contdbeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados para fins de tributacdo. As
mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de
renda e contribuicdo social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para:  Diferencas temporarias sobre
0 reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacdo que ndo seja uma combinacao de negécios e
que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil; e Diferencas temporarias relaciona-
das a investimentos em controladas, na extensao que o Grupo seja capaz de controlar o momento da reversao
da diferenca temporéria e seja provavel que a diferenca tempordria nao sera revertida em futuro previsivel; e o
Diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de dgio. Um ativo fiscal diferido &
reconhecido em relagao as diferencas temporarias dedutiveis no utilizados, na extensao em que seja provavel
que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros
sdo determinados com base na reversgo de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das
diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo
considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reverses das diferencas tempordrias existentes,
com base nos planos de negacios da controladora e de suas subsidiarias individualmente. Ativos fiscais diferi-
dos sao revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizacdo ndo seja mais
provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a
data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. A mensuraggo dos ativos
e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributérias decorrentes da maneira sob a qual o Grupo es-
pera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. g. Estoques: Os estoques sao mensurados pelo menor valor
entre 0 custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado na mensuracao de seu custo médio
atualizado. No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboragdo, o custo inclui uma parcela dos
custos gerais de fabricacdo baseado na capacidade normal de operacdo. h. Imobilizado: (i) Reconhecimen-
to e mensuragdo: Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, que
inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumu-
ladas por reducdo ao valor recuperdvel (impairment). O custo de certos itens do imobilizado em 1%/01/2009,
data de transicdo do Grupo para os CPCs foi determinada com base em seu valor justo naquela data. Quando
partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sao registradas como itens se-
parados (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do
imobilizado sao reconhecidos no resultado. (if) Custos subsequentes: Custos subsequentes sao capitalizados
apenas quando ¢ provavel que beneficios econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo
Grupo. (iii) Depreciagao: A depreciaco é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, li-
quido de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear, baseado na vida til estimada dos itens.
A depreciacdo é reconhecida no resultado. Terrenos ndo sdo depreciados. As vidas Uteis estimadas do ativo

imobilizado sdo as sequintes: Anos
Instalacdes 10 anos
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10 anos
Méquinas e equipamentos 10 anos

3anos a 25 anos
4.anos a 12 anos

Equipamentos de restaurante
Moveis e utensflios

Veiculos 5 anos
Equipamentos de computacdo 5 anos
0s métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuals sao revistos a cada data de balanoe ajustados
caso seja apropriado. i. Ativos intangiveis e agio: (i) Reconhecimento e Mensuragdo: Agio: O &gio é
mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel. Outros ativos
intangiveis: Outros ativos intangiveis, que sao adgquiridos pelo Grupo e que tém vidas Gteis finitas, sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao
valor recuperavel. (ii) Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles
aumentam os beneficios econémicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos
05 outros gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sao reconhecidos no
resultado conforme incorridos. (iii) Amortizagdo: A amortizacdo € calculada utilizando o método linear
baseado na vida Util estimada dos itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizado é
geralmente reconhecida no resultado. O dgio ndo é amortizado. As vidas Uteis estimadas séo as sequintes:

Anos
Software 5anos
Carteira de clientes (Alimenco e Gran Palato) 19 anos
Acordo de ndo competitividade 19 anos

0s métodos de amortizago, as vidas (teis  os valores residuais sao revistos a cada data de balanco e ajustados
caso seja apropriado. j. Instrumentos financeiros: (i) Reconhecimento e mensuragéo inicial: O contas a
receber de clientes sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tomar parte das disposicoes contratuais
do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um
item ndo mensurado ao VJR, os custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisico ou emissao.
Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente
a0 preco da operacéo. (i) Classificagdo e mensuragao subsequente: No reconhecimento inicial, um ativo
financeiro é dlassificado como mensurado: ao custo amortizado; a0 VIORA - instrumento de divida; ao VIORA
-instrumento- patrimonial; ou ao VIR. Os ativos financeiros no sio reclassificados subsequentemente ao

9) que desencadeou mudangas significativas nas empresas do setor privado e do

inanceiro deste surto nas receitas e fluxos de caixa operacionais estimados, entretanto entendemos que a nossa projecao para o ano de 2020
deverd ser revisada. A Administracdo avalia de forma constante o impacto do surto nas operacGes e na posicdo patrimonial e financeira da
Companhia e suas subsidiarias, com o objetivo de implementar medidas apropriadas para mitigar os impactos do surto nas operagdes. £
importante frisar que a Companhia e suas subsididrias apresentam solida posicdo financeira e de crédito, que associada as medidas
preventivas em curso, asseguram plena condicao sustentavel para atravessar este momento de crise, com equilibrio econdmico e financeiro.
DESEMPENHO FINANCEIRO E OPERACIONAL: O ano de 2019 foi marcado por um cendrio desafiador, e a Sapore se destacou, conseguindo
obter resultados operacionais e financeiros relevantes, sequindo uma trajetoria promissora de crescimento sustentavel, com posicao de lideranca
em diversos segmentos. Encerramos 0 ano de 2019 presentes em 24 Estados, além do Distrito Federal. No ano, tanto as vendas quanto o EBITDA
tiveram forte desempenho, impulsionado por uma gestdo eficiente e controles rigidos. Em agosto de 2019, a companhia faz e 12 emisséo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, em série (nica, para distribuicao publica com esforcos restritos, no valor nominal unitario
de R$ 1,00 e juros remuneratorios correspondente a 100% da variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros,
acrescida de spread de 1,1% a.a. Foram emitidas 100 milhes de debéntures, perfazendo o valor total de R$ 100 milhdes com prazo de vigéncia
de cinco anos. Os recursos serdo destinados para atender aos negécios da companhia, incluindo investimentos em Capex. Esta operacdo permitiu
melhorar os indicadores financeiros e alongamento de dividas. A continuidade do plano de gestdo por eficiéncia, permitiu que os resultados
obtidos em 2019 atingissem as metas tracadas internamente para o periodo, permitindo & Sapore prossequir em bases sélidas e sustentaveis.
Frente a isso, os principais destaques so: a alta no faturamento, manutencao da baixa alavancagem financeira, melhoria no indice de liquidez
corrente e 0 aumento do EBITDA, além do bom desempenho operacional e financeiro. A Receita Bruta da Companhia aumentou de R$ 1.993,4
milhdes em 2018 para R$ 2.151,2 milhdes em 2019. A Receita Liquida foi de RS 1,887,6 milhoes em 2019, com crescimento de 9,3% comparado
a0 ano de 2018. Nos Ultimos quatro anos a taxa composta de crescimento anual (CAGR) da receita liquida foi de 11
dos servicos prestados foi de R$ 1.696,1 milhdes em 2019, e representou 89,9% da receita liquida, e em 2018 foi de R$ 1.530,4 milhdes.
O EBITDA (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo), foi de R$ 138,3 milhdes, com aumento de 8,7% em
relagdo a0 ano anterior (crescimento médio anual de 27% desde 2015). Em 2019 o EBITDA representou 7,3% da receita liquida.

EBITDA - RS MIL
Lucro Liquido

Resultado Financeiro
Depreciagdo/Amortizacao

Evento Olimpiadas
Efeito no resultado do IFRS 16

Receita Liquida
EBITDA/Receita Liquida

Imposto de Renda e Contr. Social

Qutras receitas/despesas nao recorrentes

(31. 300)
53.220 80.050 104.380 127.201 ..
1211271 148769 1591235 1727665  1.887.657
4,4% 54% 6,6% 74% 73%

,7%. O custo das vendas e

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Periodos findos em 31/12/2019 e 2018

Ainda em linha com a estratégia de crescimento sustentavel, que resultou em uma postura mais conservadora da Companhia, o indice de liquidez
foi melhor em comparacao a 2018. A relacéo divida liquida/EBITDA foi de 1,16 vezes em 2019. Em 14/10/2019, conforme Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria, o capital social da Companhia aumentou em R$ 49.970 mediante utilizacdo da reserva de lucros acumulados, sem emissao de novas
acoes. Em 31/12/2019, o capital subscrito e integralizado totalizou R$ 68.770 (R$ 18.800 em 31/12/2018). De acordo com o Estatuto Social da
Companhia, foram constituidos 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de
20% do capital social realizado e provisionados 50% do lucro para distribuicdo de dividendos em reserva de lucros. A politica da Companhia na
contratacao de servicos de auditoria visa assegurar que nao haja conflitos de interesses e perda de independéncia ou objetividade do auditor.
AGRADECIMENTOS: A Sapore sabe gue uma receita de sucesso ndo entrega s sabor, e que, sem o esforo e cooperao de todos 0s nossos
colaboradores, no teria chegado onde chegou. E esse foi o tempero que se mostrou o mais marcante nas receitas de sucesso da Companhia.
Agradecemos a todos os clientes, colaboradores, acionistas, fornecedores e instituictes financeiras pela confianca e apoio demonstrado ao longo de
mais um ano, permanecemos confiante na continuidade do desempenho positivo apresentado em 2019. Neste contexto a Sapore continuara focada
na busca da exceléncia em todas as suas dreas e unidades, contando com o trabalho e dedicacdo de toda sua equipe.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Periodos findos em 31/12/2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado _ Controladora  _ Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018 Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2019 2018 2019 2018
Receita sobre vendas 1.802.350 1.644.461 1.845951 1.684.390  Resultado antes dos impostos 65.533  73.580  65.458  72.920
Receita sobre servicos prestados 41.706 43275 _ 41706 _ 43275  Ajustes por: Provisdes 2382 3524 2353 3393
Receita de vendas e de servicos prestados 25 1 1.844.056 1 _1.687.736 1 1.887.657 1 _1.727.665  Depreciacdo, amortizacio e diferimento 34563 32585 35808 33.949
Custo das vendas e dos servicos prestados 26 648 25 49 68 696 08 530 38 Juros sobre financiamentos e arrendamentos 18.052 13.194 18052 13.194
Lucro bruto Valor residual na baixa de ativo imobilizado,
Despesas gerais e administrativas 27 ~(119.701) 19 701) ~(112.901) 1 90 ) (122 278) ( 6280) investimentos e arrendamento 8188 4723 8292 4723
Despesas com vendas (6.063)  (7.511)  (6.166)  (7.504)  Equivaléncia patrimonial 14 675 1970 - -
Perda por reducéo ao valor Variagdes nos ativos e passivos
recuperavel de contas a receber 1 297 (478) 267 (667)  Contas a receber de clientes 10 (17.782) (28574) (17.199) (30.093)
Outras despesas 28 (8.288)  (12.466) (8.288)  (12.515)  Estoques 11 (20592) (13.642) (20.661) (13.645)
Qutras receitas 28 43.819 29.156 44.204 29.156  Impostos a recuperar 12b  (3.067) (3.639) (3.149) (2.096)
Lucro operacional antes das receitas Demais ativos (18.797) (13.400) (20.192) (9.972)
(despesas) financeiras liquidas, Fornecedores 19 27288 2921 28292 3758
quivaléncia patrimonial e img 105.869 _ 91.854  99.309 _ 89.472  Fornecedores risco sacado 20 (3798) 9408 (3.798)  9.408
Receitas financeiras 29 3726 24617 3.749 24626 Impostos e contribuigdes a recolher 22 (8.001) (21.223) (4.983) (21.551)
Despesas financeiras 29 _ (37.307) _ (40921 37.600) _ (41.178)  Depositos judiciais 21 (42.29) - (42 298) -
Resultado financeiro 29 _ (33581 16.304) _ (33.851) _ (16.552)  Recebimento de processo judicial 21 36365 -
Participacdo nos lucros das empresas investidas por Outras contas a pagar e salarios, férias e encargos a pagar 2.927 8. 862 86
equivaléncia patrimonial, liquida de impostos 17 6.755) 1.970; - Caixa gerado pelas atividades operacionais 81.864 70.289  81.480 72 132
Resultado antes do IR e da CS 65533 _ 73580 _ 65.458 458 72920 Imposto de renda e contribuicao social pagos 13.365) (19.361) (12.899) (21.778
IR e CS corrente 30 (177300 (18.981)  (17.901)  (19.382)  Caixa liquido proveniente das atividades operacionais _ 68.499 _ 50.928 _ 68.581 _ 50.354
IR e CS diferido . 30 _ (6.589) _ (3.645) _ (6.392) _ (2.524)  Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Lucro liquido do exercicio Mn.21 50954  41.165 _ 51.014  Aquisicdo de ativo imobilizado 15 (38.120) (34.487) (39.488) (35.820)
Resultado atribuivel aos: Acionistas controladores ~~ 41.214 50954 41.214 50,954  Aumento de capital nas investidas (3438)  (2.030) - -
Acionistas ndo controladores _ _ 49 50 Aquisicdo de ativo intangivel 17 (2.667) (1.381) (3.121) (1.381)
Lucro liquido do exercicio T 4214~ 50.954 41165  51.014  Empréstimos (concedidos) a p_artes relacionadas 268 650, 268 650
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras Eﬁ:;i!'gz‘g;:;a ::sr:aatfwdades de(:manclamentos (44493) (39548) (42877) _37.851
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE Eaa%atgnégtg & gmg;m P 244 (34.002) (12.500) (34.002) (12.500)
Perlod‘,’s findos em 31_I1ZI2019 e2018 e arrendamentos mercantis 187.683 139.082 187.683 139.082
(Em milhares de Reais) Aquisicoes de bens de direito de uso 15 (3923 - B9 -
" Amortizacao de direitos de uso CPC 06 (R2) 15 16.664 - 16.664 -
__Controladora__ __Consolidado __ pagamentos de juros sobre empréstimos,
. - 20 2018 2019 _ 2018 financiamentos e arrendamentos mercantis (13.143) (12.910) (13.143) (12.910)
Lucro liquido do exercicio 41.214 50.954 41.165 51.014 Pagamentos de empréstimos, financiamentos
Outros resultados abrangentes e arrendamentos mercantis (103.852) (114.533) (103.852) (114.533)
Diferencas cambiais de conversao de operacdes no exterior 245 9N 245 91 Caixa liquido proveniente (usado)
Hedge de fluxo de caixa 748 (431) 748 (831) " nas atividades de financiamento 49427 _ (881) _49.427 _ (881)
IR & CS sobre outros resultados abrangentes 254 146 254) 146 aumento do caixa e equivalentes de caixa 73433 11499 _ 75131 _11.622
Resultado abrangente do exercicio 41.953 51.580 41.904 _ 51.640 ¢o do do caixa e eq decama -
Resultado abrangente total atribuido a: Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 36468 24969 36783 25708
Acionistas cqntro\adores 41.953 51.580 41953 51580 Efaito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa - - (846) (547)
Acionistas nao controladores R . 49 ___60 Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 109.901 _36.468 _111.068 _ 36.783
Resultado abrangente do exercicio 41.953 51.580 41.904 _ 51.640 do caixa e equi de caixa 73433 11499 75431  11.622

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras

reconhecimento inicial, a nao ser que o Grupo mude o modelo de negacios para a gestao de ativos financeiros,
€ neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentaco
posterior @ mudanca no modelo de negdcios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender
ambas as condicoes a seguir e nao for designado como mensurado ao VIR: ¢ £ mantido dentro de um modelo
de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e
juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao VIORA se atender ambas as
condicbes a sequir e ndo for designado como mensurado ao VIR. # £ mantido dentro de um modelo de negécios
cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos fi-

nanceiros; e ¢ Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um
instrumento patrimonial que no seja mantido para negociacéo, o Grupo pode optar irrevogavelmente por
apresentar alteracoes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento
por investimento. Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VIORA, conforme descrito acima, séo classificados como ao VIR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivati-
vos. No reconhecimento inicial, 0 Grupo pode designar de forma irrevogével um ativo financeiro que de outra
forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VIORA como ao VIR se isso eliminar
ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros:
0 Grupo realiza uma avaliaao do objetivo do modelo de negcios em que um ativo financeiro é mantido em
carteira porgue isso reflete melhor a maneira pela qual o negcio é gerido e as informagdes sao fornecidas a
Administrado. As informacdes consideradas incluem: e As poltticas e objetivos estipulados para a carteira e 0
funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracéo tem
como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros,
a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a duracéo de passivos relacionados ou saidas espera-
das de caixa. » Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo do Grupo; ¢ Os riscos
que afetam o desempenho do modelo de negacios (e o ativo financeiro mantido naguele modelo de negdcios)
€ a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; ® Como os gerentes do negécio s remunerados - por
exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obti-
dos; e ¢ A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os mo-
tivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. Ativos financeiros - avaliaéo sobre se os fluxos de
caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacdo, o ‘principal é defi-
nido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros' sdo definidos como uma con-
traprestacéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto
durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo,
risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. O Grupo considera os termos
contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuals sdo somente pagamentos do principal
e de juros. Isso inclui a avaliago sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o
momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigao. Ao fazer essa
avaliagao, 0 Grupo considera: ® Eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa;
 Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ® O pré-pagamento e a prorrogacao do
prazo; e ¢ Os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, base-
ados na performance de um ativo). Passivos financeiros: Os passivos financeiros foram classificados como men-
surados ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por
meio do resultado caso for dlassificado como mantido para negociacdo, for um derivativo ou for designado
como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR séo mensurados ao valor justo e o
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemen-
te mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e per-
das cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desconhecimento também € reco-
nhecido no resultado. (iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: O Grupo desreconhece um ativo financeiro
quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos
contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual o
Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo finan-
ceiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro. Passivos financeiros: O Grupo desreconhece um
passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreco-
nhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reco-
nhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto
e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é
reconhecida no resultado. (iv) Compensagéo: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor li-
quido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a mtengao de hqwda los em uma ‘base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (v) I ivos: O Grupo
mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposigoes aos riscos de variagdo da taxa de
juros. Derivativos embutidos sao separados de seus contratos principais e registrados separadamente caso o
contrato principal no seja um ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos. Os derivativos s3o mensurados
inicialmente pelo valor justo. Apés o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as
variades no valor justo sao normalmente registradas no resultado. Hedges de fluxo de caixa: Quando um deri-
vativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a porcao efetiva das variacoes no valor
justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na conta de reserva de
hedge. A porcao efetiva das mudancas no valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-se & mudanca
cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do
hedge. Qualquer porcao ndo efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no
resultado. O Grupo designa apenas as variagoes no valor justo do elemento spot dos contratos de cambio a
termo como instrumento de hedge nas relacoes de hedge de fluxo de caixa. A mudanca no valor justo do ele-
mento futuro de contratos a termo de cambio (‘forward points') é contabilizada separadamente como custo de
hedge e reconhecida em uma reserva de custos de hedge no patrimnio liquido. Quando a transacao objeto de
hedge prevista resulta no reconhecimento subsequente de um item ndo financeiro, tal como estoques, o valor
acumulado nareserva de hedge e o custo da reserva de hedge sao incluidos diretamente no custo inicial do item
no financeiro quando ele é reconhecido. Com relagao as outras transacdes objeto de hedge, o valor acumulado
na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge séo reclassificados para o resultado no mesmo periodo ou
em periodos em gue os fluxos de caixa futuros esperados que sao objeto de hedge afetarem o resuitado. Caso
0 hedge deixe de atender aos critérios de contabilizagao de hedge, ou o instrumento de hedge expire ou seja
vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é descontinuada prospectivamente. Quando a con-
tabilizagdo dos hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o valor que foi acumulado na reserva de hedge
permanece no patrimdnio liquido até que, para um instrumento de hedge de uma transacéo que resulte no
reconhecimento de um item ndo financeiro, ele for incluido no custo do item ndo financeiro no momento do
reconhecimento inicial ou, para outros hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo
periodo ou perfodos a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que sao objeto de hedge afetarem o
resultado. Caso os fluxos de caixa futuros que sdo objeto de hedge ndo sejam mais esperados, os valores que
foram acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sao imediatamente reclassificados para o
resultado. k. Capital social: Acdes ordinérias: As acdes ordinarias sao classificadas como patrimnio liquido.

Os dividendos minimos obrigatarios, conforme definidos em estatuto sdo reconhecidos como passivo. |. Redu-
¢ao ao valor recuperavel (Impairment): (i) Ativos financeiros nao-derivativos: Instrumentos financeiros e
ativos contratuais: Grupo reconhece provisoes para perdas esperadas de crédito sobre: # Ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado; e ¢ Ativos de contrato. O Grupo mensura a provisao para perda em um
montante igual & perda de crédito esperada para a vida inteira. As provisdes para perdas com contas a receber
de clientes sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao
determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e a0 estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informagGes razodveis e passiveis de su-

porte que s&o relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacaes e andlises quanti-

tativas e qualitativas, com base na experiéncia historica do Grupo, na avaliacdo de crédito e considerando infor-
macdes prospectivas (forward-looking). O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente se este estiver com mais de 180 dias de atraso. O Grupo considera um ativo finan-
ceiro como inadimplente quando: £ pouco provével que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de
crédito ao Grupo, sem recorrer a acoes como a realizacao da garantia (se houver alguma); ou ¢ O ativo financei-

0 estiver vencido hd mais de 90 dias. » As perdas estimadas para os titulos a receber de seus clientes sao men-
suradas a partir da experiéncia real de perda de crédito dos Gltimos anos. O Grupo tem como pratica analisar
recorrentemente a situacao financeira e patrimonial de seus clientes, bem como acompanhar periodicamente os
titulos em aberto. » As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financei-
r0. » O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo
durante o qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito. Mensuracdo das perdas de crédito esperadas: As perdas
de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito
530 mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os
fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber)

As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro e foram calculadas

oMo segue: Controladora
Saldo Taxa média  Provisao Com
Contabil ponderada de para perda problemas de

Em milhares de reais ___bruto perda estimada _estimada _recuperacdo
Créditos a vencer 235502 011% — 259 Nao
Créditos em atraso até 60 dias 2.795 13,84% 387 Nao
Créditos em atraso de 61 a 90 dias 262 35,83% 94 Néo
Créditos em atraso de 91 a 180 dias 675 46,93% 317 Nao
Créditos em atraso de 181 a 360 dias 816 60,97% 497 Sim
Créditos em atraso ha mais de 361 dias_—_4.171 99.87% ____4.166 Sim
221 .720
Consolidado
Saldo Taxa média  Provisao Com
Contabil ponderada de para perda problemas de

Em milhares de reais bruto perda estimada _estimada _recuperacio
Créditos a vencer 240.429 0,11% 264 Nao
Créditos em atraso até 60 dias 4017 3,84% 154 Néo
Créditos em atraso de 61 a 90 dias 1.069 9,83% 105 Néo
Créditos em atraso de 91 a 180 dias 852 11,83% 102 Néo
Créditos em atraso de 181 a 360 dias 883 31,97% 282 Sim
Créditos em atraso ha mais de 361 dias__3767 90,87% 5.241 Sim
53.017 6.148

Ativos financeiros com problemas de recuperagéo: Em cada data de balanco, o Grupo avalia se os ativos finan-
celros contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados ao VIORA estao com problemas
de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “ problemas de recuperacdo” quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de calxa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que
ativos financeiros tiveram problemas de recuperacdo inclui os sequintes dados observaveis: ¢ Dificuldades finan-
celras significativas do emissor ou do mutuério; » Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou
atraso de mais de 90 dias; ® Reestruturacao de um valor devido ao Grupo em condicdes que ndo seriam aceitas
em condigdes normais; ¢ A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reor-
ganizado financeira; ou ® O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades finan-
ceiras. * Apresentacdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial: A provisdo para
perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos.
Baixa: O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo nao tem expectativa razoével de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relacao a clientes individuais, o Grupo adota a

politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro estd vencido ha 360 dias com base na experi-
éncia historica de recuperacdo de ativos similares. Com relagao a clientes corporativos, o Grupo faz uma avalia-
¢do individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou nao de expectativa razoavel de recu-
peracdo. O Grupo ndo espera nenhuma recuperacdo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos & execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos
do Grupo para a recuperacao dos valores devidos. Ativo financeiro mensurado a custo amortizado: O Grupo
considerava evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado tanto em nivel individual
como em nivel coletivo. Todos o ativos individualmente significativos eram avaliados quanto a perda por redu-
40 ao valor recuperavel. Aqueles que ndo tinham sofrido perda de valor individualmente eram entao avaliados
coletivamente quanto a qualquer perda de valor que pudesse ter ocorrido, mas nao tinha ainda sido identificada.
Ativos que nao eram individualmente significativos eram avaliados coletivamente quanto & perda de valor com
base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares. Ao avaliar a perda por reducdo ao valor
recuperavel de forma coletiva, 0 Grupo utilizava tendéncias histéricas do prazo de recuperacdo e dos valores de
perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administracdo se as condicoes economicas e de crédito
atuais eram tais que as perdas reais provavelmente seriam maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias
historicas. Uma perda por reducao ao valor recuperével foi calculada como a diferenca entre o valor contébil e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As
perdas foram reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando o Grupo considerou
que ndo havia expectativas razodvels de recuperacao, os valores foram baixados. Caso a perda por redugo ao
valor recuperavel tenha posteriormente diminuido e a diminuicao fosse relacionada objetivamente a um evento
subsequente ao reconhecimento da perda por reducao ao valor recuperdvel, a proviséo era revertida através do
resultado. (i) Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros do Grupo, que ndo os
ativos fiscais diferidos, so revistos a cada data de balanco para apurar se hé indicagao de perda no valor recu-
peravel. Caso ocorra tal indicacéo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio, o valor recu-
peravel é testado anualmente. Para testes de reducéo ao valor recuperdvel, os ativos sdo agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), ou sefa, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso
continuo, entradas essas que sa em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou
UGCs. O 4gio de combinages de negacios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irao se
beneficiar das sinergias da combinacdo. O valor recuperdvel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em
Uso e 0 seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estima-
dos, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagoes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por
reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel
Perdas por redugdo ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs
530 inicialmente alocadas para reducdo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entao para
redugdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata temporis. Uma perda
por reducdo ao valor recuperével relacionada ao dgio ndo € revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por
reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil do ativo ndo
exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacio ou amortizagao, caso a perda de valor ndo
tivesse sido reconhecida. m. ProvisGes: As provisoes sao determinadas por meio do desconto dos fluxos de
caixa futuros estimados a uma taxa antes de impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado quanto ao
valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do
desconto pela passagem do tempo sao reconhecidos no resultado como despesa financeira. (i) Processos judi-
ciais: A provisao para disputas e litigios é reconhecida quando é provavel que o Grupo sera obrigado a fazer
pagamentos futuros, como resultado de eventos passados. Tais pagamentos incluem, mas ndo estao limitados
as varias reivindicagdes, processos e acaes iniciados tanto por terceiros quanto pelo Grupo, relativos as disputas
trabalhistas, reclamacdes de autoridades fiscais e outros assuntos contenciosos. n. Arrendamentos: O Grupo
aplicou o CPC 06(R2) utilizando a abordagem retrospectiva modificada e, portanto, as informagdes comparati-
vas ndo foram reapresentadas e continuam a ser apresentadas conforme o CPC 06(R1) e ICPC 03. Os detalhes
das politicas contabeis conforme CPC 06(R1) e ICPC 03 so divulgados separadamente. Politicas contabeis
aplicaveis a partir de 1/01/2019: No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato é ou contém um
arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. Para avaliar se um contrato
transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, o Grupo utiliza a definicéo de arrendamento no
CPC 06(R2). Esta politica é aplicada aos contratos celebrados a partir de 1°/01/2019. (i) Determinando quando
um contrato contém um arrendamento: No inicio ou na modificagao de um contrato que contém um compo-
nente de arrendamento, o Grupo aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento
com base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, o Grupo optou por
nao separar 0s componentes que no sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamen-
to e ndo arrendamento como um Gnico componente. O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um
passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso & mensurado inicialmen-
te a0 custo, que compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quais-
quer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais in-
corridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e
remocéo do ativo subjacente, restaurando o local em que estd localizado ou restaurando o ativo subjacente a
condicdo requerida pelos termos e condicoes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos
recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacen-
te a0 arrendatdrio o fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o ar-
rendatdrio exercerd a opcao de compra. Nesse caso, 0 ativo de direito de uso seré depreciado durante a vida til
do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direi-
to de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperdvel, se houver, e ajustado para
determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmen-
te a0 valor presente dos pagamentos do arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio, descontados
pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela
taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo
como taxa de desconto. O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de
varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do
ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento com-
preendem o sequinte: » Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; ¢ Pagamentos varidveis de
arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de
inicio; » Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual;
e 0 preco de exercicio da opcao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa op-
¢do, e pagamentos de multas por rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatério
exercendo a opcdo de rescindir o arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortiza-
do, utilizando 0 método dos juros efetivos. £ remensurado quando ha uma alteracéo nos pagamentos futuros
de arrendamento resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avaliacao se exercera uma opcao
de compra, extensao ou rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando
0 passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor con-
tabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver
sidlo reduzido a zero. O Grupo apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a definicdo de propriedade
para investimento em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento em “passivos de arrendamento” no ba-
lanco patrimonial. O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI.
0 Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de
forma linear pelo prazo do arrendamento. Politicas contabeis aplicaveis antes de 1/01/2019: Para contratos
celebrados antes de 1/01/2019, o Grupo determinou se 0 acordo era ou continha um arrendamento com base
na avaliacdo de se: ¢ O cumprimento do acordo dependia do uso de um ativo ou ativos especfficos; e
* 0 acordo havia concedido o direito de usar o ativo. Um acordo transmitia o direito de usar o ativo se um dos
sequintes itens fosse cumprido: ¢ O comprador tinha a capacidade ou o direito de operar o ativo ao mesmo
tempo em que ¢ Obtinha ou controlava um valor que nao era insignificante da producdo ou de outra utilidade
do ativo; ¢ O comprador tinha a capacidade ou o direito de controlar o acesso fisico ao ativo ao mesmo tempo
em que obtinha ou controlava um valor que nao seja insignificante da producdo ou outra utilidade do ativo; ou
* Fatos e circunstancias indicam que é raro que uma ou mais partes, exceto o comprador, venham a obter um
valor que nao seja insignificante da producao ou de outra utilidade que serd produzida ou gerada pelo ativo
durante o prazo do acordo, e o preco que o comprador paga pela produgdo nao € contratualmente fixo por
unidade de producao, nem equivalente ao preco de mercado atual por unidade de producéo na época de en-
trega da producdo. No periodo comparativo, como arrendatdrio, o Grupo classificou os arrendamentos que
transferiam substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes & propriedade como arrendamentos finan-
ceiros. Quando esse era 0 caso, os ativos arrendados eram mensurados inicialmente por um valor igual ao menor
entre seu valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Os pagamentos minimos
do arrendamento foram os pagamentos durante o prazo da locacdo que o arrendatério era obrigado a fazer,
excluindo qualquer aluguel contingente. Apds o reconhecimento inicial, os ativos foram contabilizados de acor-
do com a politica contabil aplicavel a esse ativo. Os ativos mantidos sob outros arrendamentos foram classifica-
dos como operacionais e ndo foram reconhecidos no balanco patrimonial do Grupo. Os pagamentos efetuados
sob arrendamentos operacionais foram reconhecidos no resultado de forma linear pelo prazo do arrendamento.
Os incentivos recebidos foram reconhecidos como parte integrante do custo total do arrendamento, durante o
prazo do arrendamento. 0. Mensuragéo do valor justo: Vialor justo é o preco que seria recebido na venda de
um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagao ordenada entre participantes do mercado
na data de mensuragao, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo
tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non- performance).
0 risco de descumprimento inclui, entre outros, o préprio risco de crédito do Grupo. Uma série de politicas
contdbeis e divulgagoes do Grupo requer a mensuracao de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros
como ndo financeiros (veja nota explicativa 31 (a)). Quando disponivel, 0 Grupo mensura o valor justo de um
instrumento utilizando o prego cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é conswderado
como “ativo" se as transades para 0 ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para forne-
cer informacdes de precificacéo de forma continua. Se nao houver um preco cotado em um mercado ativo, o
Grupo utiliza técnicas de avaliagao que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de
dados ndo observaveis. A técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do
mercado levariam em conta na precificagdo de uma transacdo. Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor
justo tiver um prego de compra e um preco de venda, o Grupo mensura ativos com base em precos de compra
€ passivos com base em precos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no
reconhecimento inicial  normalmente o preco da transaao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou
recebida. Se o Grupo determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transagao e o
valor justo nao é evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico
nem baseado numa técnica de avaliacdo para a qual quaisquer dados nao observaveis sao julgados como insig-
nificantes em relacdo a mensuracao, entao o instrumento financeiro & mensurado inicialmente pelo valor justo
ajustado para diferir a diferena entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transago. Posterior-
mente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou
até 0 momento em que a avaliado é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transagao
é encerrada, 0 que ocorrer primeiro.

9. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado
3171212019 31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018
Caixa e bancos 7211 3575 8378 3.890
Aplicacoes financeiras 102.690 32.893 102.690 32.893
Total de caixa e equivalentes de caixa 109.901 36.468 111.068 36.783

As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. Essas aplicagdes financeiras
se referem substancialmente a Certificados de Depositos Bancarios (CDB) e fundos de renda fixa, remuneradas
com média de 99,57% (98,7% em 31/12/2018) do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA SAPORE S.A.

(Em milhares de Reais)

—5X continuacéo Na controladora a taxa combinada é de 25% para IR e 9% para CSLL, as investidas no exterior de acordo  b. Clausulas restritivas (covenants): As principais cldusulas de covenants atreladas aos contratos sdo:  observada durante toda vigéncia do contrato. Cada debénture fard jus ao recebimento de juros
10. Contas a receber de clientes e ativos de contrato com a legislacéo local a taxa combinada de IR e CS no México € 30% e 33% na Colombia. De acordo com ~ Inadimpléncia e prestacdo de informacoes da Companhia junto a0 banco; ® Alteracdo na composicao  remuneratrios correspondente a 100% da variacdo acumulada das taxas médias didrias do DI acrescidos de
Controladora solidado 0 CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, 0 Grupo compensou seus ativos fiscais diferidos contra os seus passivos — aciondria e controle da Companhia; # Inicio de processos de recuperacdo judicial e faléncia e divulgacdo de  um spread de 1,10% ao ano. As debéntures sao classificadas pelo custo amortizado. O Grupo pretende
) 31712/2019  31/12/2018 31/12/2019 31712/2018 fiscais diferidos que tém o direito legalmente executével de compensar os ativos fiscais correntes contra s aspecto financeiros e economicos que possam vi a ter impacto relevante sobre a operagdo da Companhia.  manter os afivos até o vencimento para receber os fluxos de caixa contratuais e esses fluxos de caixa
No pa'sd . 221074 214.226 235870 223606 passivos fiscais correntes; e aqueles que os ativos fiscais diferidos e os passivos fiscais diferidos estavam * O contrato de debéntures apresenta clausulas de vencimento antecipado que estao atrelados aos indices  consistem apenas de pagamentos de principal e juros sobre o valor em aberto. d. Passivos de
é%?;otea Icontrato( ) 2‘1‘“4211 Z;é ig 2;; 3411; 2;35 g}g relacionados com tributos sobre o lucro lancados pela mesma autoridade tributéria (na mesma entidade financeiros e nao financeiros para o periodo, mantendo a relacdo divida liquida /EBITDA em 3,5 vezes para  arrendamento: As obrigacoes de arrendamento e as parcelas a vencer dos contratos elegiveis ao CPC 06
1) Perdas por redugio ao valor recuperavel (5.720) 6.018) 6.148) 6.415)  tributavel). A movimentacdo das diferencas tempordrias esté assim demonsirada: o gxer;\cwols de 201 9‘? 20|21 3,0 vezes para o5 exercicos de 2022 ¢ 2023. Em 31/ 12]{301 9, a Companhia - (g3) - Operagoes de arrendamento mercanti, estao compostas da seguinte forma:
338501 320221 26869 229404 Controladora estd aqlmp ente &s cldusulas restritivas, e as garantias representadas por:  Cessao fiduciaria de direitos At 311212020 16.555
) Atvos de contrato sio receltas reconhecdas mediante aopeﬁde fomecmento de reficoes, A Reconhecidos Reconhecidos crgg\_tor\os correspolndeme; a conta vmctfi}laéia mantida jU?IO a0 Ba?(o Béadeg(g, cujo fluxo blmestra\dde Em 2021 14.806
mensuracéo da provisdo de receita ndo faturadas no periodo corrente & baseada no faturamento efetivo Saldo em no patrimonio o resultado _Saldo em  édi0s sea equivalente 5 30.000. O fadores prestam fanca e favor dos debenturists representados - e 2022 8.121
subsequente de acordo com 2s quantidades de refeigoes sevidas naguele periodo. O quadro a seguir ‘ ‘ 31.12.2018 Ilgmd (nota3 ) 31.12.2019  Pelo Agente Fiduciario, obrigando-se, solidariamente, por todos os valores e encargos devidos referentesa  Em 2023 7.026
subsequente de acordo com a5 quanfidades ce refeiches comrato ecpetckoy . Provis3o para contngéncia tbutrias VYY) (24.145) — 20089  debéntures. Os fiadores declaram ser principais pagadores pelo total da divida oriunda das debéntures, 0 Total 46.508
Controlador: Consolidado Provisao para contingéncias trabalhistas 7.231 - (560) 6,671  qualincluio ya\or n9m|na\ unitario ac'rescwdo dos juros remuneratdrios e dos encargos. O valor garantido sera Circulante 6.555
m m Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 6.018 - (298) 5720 pago em até 3 (trés) dias Uteis apds recebimento de notificacéo por escrito. Em 31/12/3019, o Grupo  Néo circulante 29.953
A vencer 235.502 216.008 240.429 221.775  Instrumentos financeiros hedge 798 (748) 50  atendeu a todas as cldusulas contratuais restritivas dos contratos vigentes, incluindo os passivos de  Total 46.508
Em atraso até 60 dias 2.795 2267 4017 4125 Direito de uso (CPC 06-R2) - - 1 617 1.617  arrendamento. ¢. Debéntures: Em 9/08/2019, a Companhia assinou com o Banco Bradesco S.A. um  Demonstramos abaixo a movimentacao do passivo de arrendamento:
Em atraso de 61 a 90 dias 262 556 1.069 840  Leasing (RTT) - Passivo fiscal diferido (12.658) - 4007 _ (8651)  contrato de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real e garantia  Adocao inicial d o
- ONtrato ¢ 0 ¢ € A T d Adocao inicial do CPC 06 (R2) em 1°/01/2019 59.086
Em atraso de 91 a 180 dias 675 1,537 852 1894  Basedoimpostodiferido 45.623 (748) (19.379) _ 25496 fidejussoria, em série tnica, para distribuigéo pblica, com esforgos restritos de distribuigo, no montante de  pagamento de arrendamentos (16.768)
Em atraso de 181 a 360 dias 816 1.061 883 1.061 r diferidos - (¢ 15.512 (254) (6.589) _8.669 R$ 100.000. O cronograma de amortizacao do principal ocorrera de forma semestral a partir do 18° més,  Juros (nota 29) 4190
Em atraso ha mais de 361 dias 241;;} 222 %g 25; g?; 232 ;%‘9‘ Consolidado sendo seu vencimento final em 16/08/2024, a amortizacao dos juros ocorrera de forma semestral e serd  Saldo em 31/12/2019 46.508
0s cr\téﬂgs adotados pe‘g Gru;éo pzra o cé\cu\g—da‘ prowség de —perdas pﬁr reduc—zo 0 vab‘m recu—%era've\‘levam Saldo em nRoe;‘;rt‘v'Tem%%?g R:;org's‘:ftlggg saldoem © Conciliaggo da movimentacdo patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento: Contrladora e Consolidado
em consideracdo o risco de crédito da carteira de clientes, bem como o histérico de recebimento de titulos em 31.12.2018 liquido nota 30) Outros 31.12.2019 Ol 0 - : :
atraso. Demonstramos a seguir a movimentacdo de perdas por redugdo ao valor recuperavel no periodo: Provisao para contingéncias tributérias 44234 — e 4((—% - 20089 . Arrendamentos financeiros Derivativos (ativos) / passivos mantidos para
Controladora Provisdo para Passivos A e dlrﬂtos de ;150_ . hedge de empréstimos de longo prazo
éaldolem 1:/03/2013 _5%‘[?0 contingéncias trabahistas 7231 - (560) - 6.671 arrend;rlllllgritoz arren?is:g:l:toi Swap de taxas de juros e Swap de taxas de juros e
Bg.;nape?m ze itﬂﬁg?iﬂﬁadm ) Pr|? Vaad% %ag%ﬁﬁgg?; de 6.018 _ (298) _ 5720 Empréstimos e financeiros e financeiros e contratos de cambio a prazo  contratos de cambio a prazo
Reversao de proviséo 351 Instqrumecntos financeiros hedge 798 (748) 7 B 50 financiamentos Dividendos direitos de uso direitos de uso utilizados para hedge - atlv utilizados para hedge - passivo __Total
Saldo em 31/12/2018 Direito de uso (CPC 06-R2) ° "’ 1617 - 1617 Saldo 1°/01/2019 ) o 123539 _ 24.564 (58.474) 59.086 (2.715) 3.513 149513
Complemento de provisao T30 Qutros da controlada Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento
Baixa efetiva de titulos vencidos 1.398 Gran Sapore Colombia 3988 _ 984 217 3977 Custos de empréstimos capitalizados 187.683 - - - - - 187.683
Reversdo de provisao 700)  outros da controlada Union México 7249 B 1700 691 g0  Aquisicdes de bens de direito de uso - - (3.923) - - - (3.923)
Saldo em 31/12/2019 5.720 o fi ) Juros pagos (13.143) - - - - - (13.143)

- 22880 [easing (RTT) - Passivo fiscal diferido 12.658 - 4.007 - 8.651 Pagamento de empréstimos (87084) B B B - ~ (87.084)
Consolidado Base do imposto diferido 57060 (148) _ (18.623) _ 908 _ 38597, 0anIeMO o€ enpr sl - - B - o7
Saldo em 1°/01/2018 5.748)  Imposto diferido - Colombia 1376 L 329 7 T0g3  Amortizagio de direitos de uso (IFRS 16) 16.664 16.664
Complemento de provisio 1.089 Imposto diferido - México 293 B 57 208 )94 Pagamento de arrendamentos de direitos de uso e financeiro - - - (16.768) - - (16.768)
Baixa efetiva de ttulos vencidos 471)  impost dfedo - ra 15512 (254) (658) - 869 !agamentode dividendos (nota 24.d) - (34000 - - - - (34.000)
Reversdo de provisio 351 Im?)ostos diferidos - - —_— - Total das T' nos fluxos de caixa de financiamento 87.456 _ (34.002) 12.741 (16.768) - - _49.427
e o (A1) (compensadog) 02 Os) (63 0 2% g adonadas com passvos ) s
Baixape AN ﬁtﬂ\os s 1379) b-Impostos a recuperar: Os impostos a recuperar possuem a sequinte composicao: _ Despesa com [uros 13.862 - - 4190 - ~ 18052
Reversao de provisio (700) Controladora Consolidado Valor residual de arrendamento de direito de uso - - 873 - - - 8B
saldo em 31/12/2019 (6.148) 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018  Dividendos do exercicio propostos (nota 24.d) = 19.576 - - - - _19.576

——  Circulante Total das outras variagdes relacionadas com passivos 13.862 19.576 873 4.190 - - 38501
11. Estoques . Controladora______Consolidado ___ iS5 recperar 10453 7678 10580 7794  Saldoem 31/12/2019 24857 10138 (a4.360) 46,508 (3.180) (3.230) 236,63
S . 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 Imposto de renda e contribuicdo social a compensar 3672 3.154 3.946 3.154 Controladora e Consolidado -
;ﬁﬂgz :mgﬂﬂﬂgi 222 ﬂﬁwﬁfs logistcs 6283 SN0 G282 M0 NSS arecuperer 219 2213 2199 2273 Derivativos (ativos) / passivos mantidos para
operacionas estaurantes) 21976 19367 _ 233 1962 e e Bl e Lol Passivos __ hedge de empréstimos de longo prazo
80860 64277 85215 64542 L%‘:mgj‘l’;’:;e _ 16929 13862 18354 15195 § I;asswos de Swap (:‘e taxa; de juros e Swap %e taxa; de juros e
— Empréstimos e arrendamentos financeiros contratos de cambio a prazo  contratos de cambio a prazo
Em 31/12/2019, o custo alimentar, os insumos, e as variacdes no saldo de estoques de produtos paravenda  Qutros - - 145 109 L
de refeicdes e prestacaes de servicos incluidos no “Custo das vendas e dos servicos prestados' totalizaram RS Total de impostos  recuperar 16.029 13862 18499 _ 15308  gyido 19/01/2018 hnanua% % D"”dfz"g‘” utilizados para hedge - ?tl_vl utilizados para hedge - aﬁ;‘ég 1121'%35'
1.648.251 (RS 1.491.682 em 2018). Em 31/12/2019 e 2018, a Administraco nao identificou a necessidade - - - . P . _— 2 S 2
de constituir nenhuma provisao para valor realizavel dos estoques. 12. Impostos diferidos e a recuperar: 13- Qutras contas a receber ___Controladora______Consolidado __ Variagbes dos fluxos de caixa de financiamento
a. Impostos diferidos: Os ativos e os passivos fiscais diferidos possuem a sequinte composicao: ' cirul 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 JCustos de empresfimos capitalizados (11329'307802) (540) - - - {'1329901%2)
Controladora Consolidado irculante uros pagos - : - - - (12
ITH019 217195078 377999010 21195078 Adiantamento a fornecedores (*) 18.806 4.403 18.806 4403  Pagamento de empréstimos . (112.739) - - - - (112.739)
L%sgsétoosggggg:sos tributdrios 31/13/028;3 31/12/2%2 31”22/0282153 31/1%‘2%3 Bespesas amet()ipadas gig; Zg ?(7) ;gg zé ?; ;agamen{o ge grre;da&nemos financeiro - (1.814) —) - - ( 1(;2(1)3}
is y : ireitos a receber y X X agamento de dividendos - - - (12
;;g:":gg gaarr: gﬁ;ﬁ%ﬁ}:ﬁi@fféva‘m recuperével g %8 é é?g g %é é (2)?; Adiantamentos diversos 2.890 2222 3.149 2242 Total das variades nos fluxos de caixa de financiamento 13.973 (2. 354) 112 50 ) - - 881
Instrumentos financeiros de hedge 5 799 3 799 Antecipacdo de sequros 100 1354 1004 1425  VariacBes nos valores justos ) - (2.047) 2478 31
Direito de uso (CPC 06-R2) 9 1617 ’ 1617 ° Total circulante 3069 16756 30959  16.852  Outras variagdes - relacionadas com passivos
Qutros (controlada Gran Sapore Colombia) - - 3221 3988 Néodirculante Despesa com uros 12654 540 - - - 1319
Outros (controlada Union I\Ape'cho) B B 9880 7249 Despesas antecipadas 974 3.790 1.106 3899  Dividendos do Exercicio ) - - (913) - - (93)
Leasing (RTT) - Passivo fiscal iferido 8651) (12650 @8 651) (12 659) Outros 689 692 689 690  Compensacdo de dividendos com Partes Relacionadas (nota 22.d) - - 25477 - - _ 25477
Base de calculo dos impostos diferidos JE497 IE] JE497 7060 lotal ndo dirculante 1663 4482 1795 4589 Total das outras variagdes relacionadas com passivos 12.654 540 24.564 - - _ 37758
Taxa combinada de 33% - Colombia == == 1063 1376 Total de outras contas a receber 32359 _ 21238 _ 32754 _ 21441  Saldoem31/12/2018 123.539 612 __ 24.564 (2.715) 3.513 _149.513
Taxa combinada de 30% - México - - 2.964 2.234  (*) O Grupo realiza antecipacdo a fornecedores para compra de insumos com o principal objetivo de < - - —— -
Taxa combinada de 25% para IR e 9% para CSLL - Brasil 8.669 _ 15.512 8669 15512 disciplinar e garantir as condicdes de fornecimento continuo. Os fornecedores garantem a emissao das notas 19 Fornecedores Controladora Consolidado (ii) Reserva de retengio de lucros: £ destinada a .apllgagao e investimentos como aquisicoes e de capital
Total do Imposto de renda e contribuicao social fiscais aos respectivos fornecimentos e entrega dos insumos no local e no prazo indicado de acordo com o » 3122019 3171272018 3171272019 3171212018 e giro. c. Ajustes acumulados de conversdo: Ajustes acumulados de conversio incluem todas as
diferidos ativos - Liquido (compensados) 8669 _ 15512 _ 12696 _ 19.062 5 Produtos alimenticios 103.600 80259 109.9% 85352 diferengas de moeda estrangeira decorrentes da conversao das demonstracGes financeiras de operagoes no
contrato. Todos s contratos firmados com os fornecedores sdo de curto prazo e representa R$ 11.660 em " ‘or d. Dividendos: 0 0 social da C. hia d ina 3 distrbuicdo de um dividendo min
Efeito no resultado no periodo (nota 30) (6.589)  (3.645)  (6.392)  (2.524)  dezembro de 2019, Servicos 42.253 25448 42276 25951 exterior. d. Dividendos: O estatuto social da Companhia determina a distribuicao de um dividendo minimo
— s = Equipamentos 2.742 15.600 2.903 15.777  obrigatério de 50% do resultado do periodo, ajustado na forma da lei. Os dividendos a pagar foram
14. Partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos em 31/12/2019 e 2018, assim como glransagées que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operacdes com partes relacionadas decorrem __ 148595 _ 121307 _ 155136 _ 127.080  destacados do patrimonio liquido no encerramento do exercicio e registrados como obrigagao no passivo.
de transagdes do Grupo com sua controladora e coligadas, como segue: 20. Fornecedores - risco sacado Controladora e Consolidado s dividendos do exercicio de 31/12/2018 e 31/12/2019 foram calculados conforme segue:
Saldo mvestlmento Dividendos a distribuir Resultad Itado - Resultad 31/12/2019 31/12/2018 ) 31/12/2019  31/12/2018
Controladora ta 16 Saldo do ativo Saldo do pas: (nota 24.d) Outras despesas da equivaléncia (nota 16)  Risco sacado 44.418 48216 Resultado do exercicio ’ 41.214 50954
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 _31/12/2019 31/12/2018 44.418 48216 () Reserva legal - 5% do lucro liquido _ o6y -
Abanzai RepresentacGes - - (10.138)  (24564) (27000 (2. 325) - -0 Grupo através de parcerias com instituicdes financeiras de primeira linha, disponibiiza aos seus base de célculo I _ 30052 5094
Real Alim. Del México - - - 570) (1361) - - - - - fornecedores linhas atrativas de crédito por meio do produto risco sacado, o qual possibilta, a antecipacao  D1Videndos propostos de acordo com o estatuto sodial - 50% __19576 __ 25477
Union Servicios Alimentacion - 233 - - (854) - - - - - (5729)  (3.199)  dos recebiveis junto a instituigao financeira de sua escolha, possibiitando a gestao sobre seu fluro de caiva, ) Pagamento antecipado RN R 1)
Gran Sapore Del Colombia 4463 4112 - - - - - - - - (1.410) (606)  Assim, essas operacoes s3o apresentadas no fluxo de caixa das atividades operacionais dessas demonstracges DVidendos a pagar 31/12/2019 (nota 14) __10138 __ 24.564
Sapore Argentina SRL - - - - - - - - - - - financeiras. Em 31/12/2019, as taxas de desconto nas operacdes de risco sacado realizadas por nossos ~ Os pagamentos antecipados foram efetuados em novembro no total de R$ 3.980 e dezembro de R$ 5.458
Sapore Pard RefeicGes 461 1.892 - - - (181) - - - - 384 1835 fornecedores junto a instituicoes financeiras ficaram entre 0,80% e 2,5% (0,90% e 2,5% em 2018) ao més. (RS 913 em 2018). c. Participacdo de ndo controladores: A tabela a sequir resume as informacges
DSPI Atacadista - - 1.107 850 - - - - - - - = 21.Provisdo para processos e depositos judiciais: A Administraco, com base em informagdes de seus  relativas a cada uma das controladas do Grupo que tem participacao de acionistas nao controladores, antes
Unifacilties Servios R - - 250 243 - - - - - - - ~ assessores juridicos e andlise das demandas judiciais pendentes e, quanto as agoes trabalhistas, com base na  de quaisquer eliminades intra-grupo.
Sabor Raiz Alimentaczo SA. ) - - 4 - - - - - - - - = experiéncia anterior referente ds quantias reivindicadas, constituiu provisio em montante considerado Consolidado
ﬂ\lﬂe\;ﬁggnqggs(l}\ll?rggs e Gestdo Empresarial - - 5 5 - - - - - - - - suﬁctiente para cc&br\r as provveis ;éerdgslestimag_as_ €O as agOes em Curso, oMo se segue: 31.12.2019 31122018
- - - - - - - - - a, Composi I i iciais: om- om-
am ess 13 10 (A _G7) (08 _Qas) (o) Q3B 65 [ o e e oadon ot T Unon _esl _Toal pors o Union _Red _Total
< 31/12/2019 31/12/2018  Percentual dos
Resultad: Saldo i apresentadas abaixo foram ajustadas pelo percentual de participaco mantido pela Companhia. . o Valor liquido - ~Valor  no controladores 3,00% 0,10% 0,10% 0,10% - 3,00% 0,10% 0,10% 0,10% -
Consolidado Saldo do ativo |str|bu|r (nota 24 d) Outras despesas (nota 16) Conforme “dados sobre as participacoes” apresentado & sequir, a Companhia reconheceu provisao para . Provisdo para  Valor liquido  Proviséo para Liquido - Afivo ndo circulante 5 4364 4281 5 8655 1086 6146 3733 28 10993
31/12—/19 311218 3112/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18  perda relativa a sua participacdo em sua controlada Real Alimentacion Del México, com patriménio liquido Depasito processos - Depositos processos  Depositos  Afivo circulante 804 6676 4.085 30 11595 1815 3424 3716 5 8950
T T T T T T T T descoberto de RS 1.563 em 2019 (RS 1.361 em 2018) e para a controlada Union Servicios de Alimentacion udicial udiciais udiciais udiciais __Judiciais  Passivo ndo
Abanzai S.A. de C.V. de R$ 854, (em 2018 ndo foram reconhecidas perdas relativas a participaco na controlada). As ~ Trabalhis 7459 6.671) 6514 (5.726) 3971 dirculante - (14 (254) (1559) (1.827) (1.010) (5.458) (4493) (1.483) (12.444)
Representagdes - - (10138) (24564) (2.700) (2.325) - ~ perdas estdo apresentadas na rubrica de “outras contas a pagar”, no passivo circulante. Tributério: Passivo circulante 393) (6.563) (8.966) 46) (15.968, - - (123 - (13
DSPI Atacadista 1107 850 - - - - - - ICMS i) 15.992 15.992 - 12929 Ativos iquidos 416 4463 (854) (1570) 2455 1891 4112 2833 (1.450) 7.386
Unifacilties Servicos 250 243 - - - - - - Totalde Total de Total de PIS e COFINS (i) 12738 (12739) - - - Ativos liquidos
Sabor Raiz ativos  ativos Totalde passivos Patri- Resul-  MEP  FNDE RAT/FAP 7.351 (7.351) - - - atribuiveis aos ndo
Alimentacao SA. 4 - - - N - . N Partici- ~ circu- ndo passivos ndo monio Receita tado (nota  Outros __ 1781 - 7.781 - 7454 controladores 12 4 (1) - 16 57 5 3 _ 65
CMV Solutions _pacdo _ lante circulante circulante circulante liquido liquida liquido _ 14 43862 _ (20.089) 23773 - 20383 Resultado - - - - 41165 - - 51014
Vendas e Gesto Real Alimentacién 51321 _ (26760) _ 30287 _ (5726 __ 24354 Qutros resultados
Empresarial 5 5 - - - - - - Del México 99,90% 30 5 (46)  (1559) 1.570 - - - Consolidado abrangentes - ORA - - - - 739 - - - - 626
Investimentos Union Servicios de 31/12/2019 31/12/2018  Total resultado
Diversos 17 17 Ahéﬂentacién SA ) o brovish Valor licuid \'I’alor_ liquido - g \{glor abr‘andgen}e ; - - - — 41904 _ - - _ 51640
1 366 — 1098 098 (10. 13 (24.564) ) (2.700 ) (2.325 l 17 e C.V. 99,90%  4.085 4281 (8.966; (254) 854 21.261 (5.735) (5.729) L. rovisao para  Valor liquido rovisao para 1quido - Resultado alocado
Operagdes com o pessoal-chave da Administragao: O pessoal-chave da Adm|mstracao mdui socios,  Cran sapore Deposito processos - Depasitas processos  Depositos  para os ndo
conselneiros e diretores. A remuneracio paga ou a pagar por senicos e empregados ests demonstrads DA COOMDa  9990% 6676 4363 (6563) (14) (4463) 18041 (1411) (1.410) - _judicial __judiciais __judiciais _judiciais _ Judiciais controladores - - - - (@) - - - - §
asequir: ’ Sagc;e_Pgra e 0% 85 5 o) Wie) 4300 3% 33 Trbutario 1459 (6.671) 6514 (5.726) 3971 25, Receita de vendas e de servigos prestados: Abaixo apresentamos a concliagao entre a receita bruta
cg?;{g};g?;a e c‘;’?,‘fz",%‘ig efeicoes Ltda. 37,00% D e T IS 15.992 15,002 - 12999  Para fins fiscais e as receitas apresentadas na demonsct;ar:;tar% Iied Le::ltado do pemodo:consolidado
Honarérios da dietari B 1 A 1571 311272018 Pse CORNS O e ggf; N § § SUT201 31122078 311272019 311272078
Remuneracdo contratada 1.052 1124 Totalde Total de Totald Total de > Resul VP Outros 7781 7781 a1 7454 Receita ge refeicoes 2.063.622 1907578  2.109.536  1.950.160
3.648 3.648 ativos  ativos Totalde passivos Patri- esul- — 5033 Receita de outros servicos 41.706 43275 41.706 43275
Controladora - - Partici- ~ circu- nao passivos nao monio Receita tado (nota ﬁ ggz —(—) égg%) % 4(57%% % Menos
A ladora final da C hia é a Abanzai R des S.A acdo _ lante circulante circulante circulante liquido liquida liquido 14) — = == s Impostos sobre vendas (235.113) (223.975) (235.942) (225.321)
controladora final da Companhia é a Abanzai Representagdes 5.A. Real Alimentacién b. Movimentagéo da provisio para processos: Controladora e Consolidado Devoluctes e abatimentos Gls3) (@R (33329) 12776)
15. Imobilizado: 2. Composigéo do imabilizado : DelMeio  9990% 27 5 @ (40 11 - - - SUT208 31122019 tvos ge conttos Sead 037 _ Sed 2317
Controladora Consolidado Union Servicios Saldo final Adicdo _ Baixa Saldofinal  Total de receita contabil "1.844056  1.687.736 _ 1.887.657 _ 1.121.665
2019 LY 2019 208 ge Almentacion Trabalhistas 7314520 GO 6T g6 Cuctos dasvendas e dossemvicos prestados
Depreciagio Depreciaio SA.deCV. 9990% 3738 3720 (4464)  (157) (2.837) 16581 (3.202) (3.199) Tributério: ) Controladora Consolidado

. _Custo _acumulada Liquido guld _Custo acumulada |gu|d gmd Gran Sapore PIS & COFINS (i) 7460 5278 _ 12738 Tl s T e s

Istalaces 207 B) T 2078 Del Colombia 9990% 6157 3430 (5.468) - (4119) 1619 (607) (60g) FNDE 409 6978 (3 735 "
Benfe;\tonas em Sapore Pard ! 1CMS (i) 36,365 ~ (36365 _ E)espesdas comdpetssoal e beneficios igggg igé%g gggéig 231(7)1 ?g
Ma[n%\i/ﬁ;tle terceiros  21.052 (15289) 5763 6822 21497 (15217) 6280 6.823 Refeicoes Lda. 97,00%  2.898 4 (1010 - (1892) 7973 1.892 183 __ 51465 16783 (41.488) _ 26.760 m\;‘ztrﬁOSOS produtos 381703 310392 frotient o
egu\pamemos 1372 702 610 515 1406 7o 6% 517 (1.917) (1.970) ¢ Movimentagéo dos depsitos judiciais: Controladora e Consolidado Depreciacio direito de uso 9623 - 9623 z
Equipamentos de ) 17. Intangivel: a. Composico do intangivel 31/12/2018 _ 2/2019 . Custos operacionais 37.003 46.960 38.874 48,095
restaurante 132289 (71726) 60563 53016 136213 (73405 62808 54918 Controladora Consolidado - Saldofinal - Adido _Baixa  SaldoFinal - senigos de terceiros 031 R0 462 BT
Mowiseutenslios 58624 (34086 24538 2089 59239  (34447) 24792 20924 31112/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018  Trabalhista 1691 (2389 7459 Depreciacao e amortizaéo 28359 26459 29364 21576
Veiculos 3917 (2417) 1500 1332 4168 (25100 1658 1.541 Amortl Amom Tributario: Manutengdes e reparos 21.953 19.256 21.990 19.304
Equipamentos de PIS e COFINS i) 7460 5278 - 12738 Materiais de uso e consumo 16.091 13.609 16333 13.882
computagio 17413 (12065 5348 5118 1780 (12398 5422 5176 Custo atumulada le __Liquido Custo acumulada M M FNDE 409 6978 (36) 7.351  Utilidades 16,612 15213 17317 15.766
Imobilizado em ’ ’ ’ ’ ’ Software 1186 (8351) 2681 13336 (9.006) ICMS (ii) 49294 3063 (36.365) 15992 Qutros 2,940 2504 3,081 2713
andamento 453 453 2151 506 546 251 SofwareTeklood 7682 (7682) - i (7682) - - Outros _ 7454 1307 (980) 7781 Total dos custos das vendas
BT ~(7572) 99575 O0sd8 202316  (139970) 102042 92808  Proetosem __ 7277 18317 [(39770) __ 51321 e dosservios prestados 1648251 1491682 _1.696.087 _1.530.383
CPC 06-R2 - Bens andamento L2E] - 4B 495 473 - 4B 495 Os principais processos que compoem o saldo de proviszo em 31/12/2019 e 31/12/2018 estéo relacionados 27, Despesas gerais e administrativas
de direito de uso Carteira de clientes - com: (i) PIS e COFINS sobre receitas financeiras - A Companhia questiona judicialmente ainconstitucionalidade Controladora Consolidado
Macquinas e AlimencoeG. Palato 7.905  (1.798) ~ 6.107 6523 7905  (1.798) 6.107 6523 referente a tributacdo de PIS e COFINS sobre as receitas financeiras. Desta feita, mensalmente a Companhia 37272019 311272018 311272019 31/12/72018
equipamentos 28370 (5.801) 22.569 - 28370 (5.801) 22.569 - Acordodendo efetua em juizo o recolhimento desta parcela questionada, mantendo o saldo provisionado contabilmente Despesas com pessoal e beneficios 61.150 54,493 62518 55.955
Iméveis 14,097 (4064) 10033 = 14097 (@064 10033 _  competividade 100 4 76 81 100 4 7 81 nomontante de RS 12.738 & 0 mesmo valor em deposito judical (RS 7.460 em 31/12/2018 o mesmovalor  (yras despesas gerais 20.403 23551 20827 2466
Veiculos 1889% (6:638) 12258 _ 188% (6638) 12258 _ Vida util indefinida em depdsito judicial. (i) ICMS - A Companhia obteve deciséo transitada em julgada em 23/05/2019  pespacas com sevicos e outros 24,825 28731 25379 29,686
61363~ (16.503) 44.860 - 61363  (16.503) 44.860 _ Patentes e marcas reconhecendo seu direito a recolher o ICMS pela aliquota de 4% sobre o faturamento no estado do Rio de Depreciaio direito de uso 7110 _ 7110 7
Total 298510 _ (154.075) 144.435 90.648 304.279 _ (156477) 147.802 92.848 Areg\stradas 34 - 34 LR - 34 34 Janeiro, tendo, portanto, sido reconhecida como legal a exigéncia feltﬂa pelo Fisco fluminense de que a - pespesas com depreciacio e amortizacio 6.204 6.126 6.444 6373
b. Movimentagio do custo gio por tributagdo ocorresse pelo sistema de débito e crédito pela alfquota de 12%. Durante o trémite processtal, @ Total das despesas gerais
Controladora rentabilidade futwra_7.564 -~ _7.564 7564 7564 - _7.564 7.564 - diferenca entre 0s dois regimes de tributaco foi depositada judicialmente, sendo que, com o transito em g administrativas 119.701 112.901 122278 116.280
Saldo em Adicoes Saldo em 35584 _ (17.855) 17.729 _ 17378 37.094 _ (18510) 18.584 _ 18560 julgado da decisdo favorével & Companhia, houve a autorizacao para saque deste valor, 0 saque foi realizado A d | 50 de ndenizacoes Tabalhistzs, Jespesas com mamLiencic
19012019 por (omg ras  Baixas 311122019 b Movimentagio do custo em 21/06/2019. O saldo remanescente de ICMS refere-se as Execucdes Fiscais 3006840-70.2013.8.26.0405 75 ?utras €spesas gerais Incluem provisao de in em‘zagges rabalnistas, despesas com manutencao,
Instalacdes g Erem® S w Controladora (CDA 1.092.901.727) e 3006841-55.2013.8.26.0405 (CDA 1.064.961.144) as quais decorreram de  {elefone, materias de escritbro enire outras despesas pulverizadas.
Benfe\tgor\as em imoveis de terceiros 19803 353 (2274) 21,052 Prazosde ~ Saldo em Saldoem  utilizacio de precatorios diretamente nas Guias de Apuracdo de Informacdo de ICMS no periodo  28. Outras receitas (despesas) liquidas :
Maauinas & equibamentos 1073 23 189) 139 vida dtil 31/12/2018 Adicdes Baixas 31/12/2019  compreendido entre os meses de outubro de 2008 a fevereiro de 2010, desde junho de 2013. O Grupo Controladora Consolidado
£ u? amentogdeprestaurame 115852 19218 (2983) 132280 Vida itil definida recolheu recursal de 0,35% sobre o faturamento do Estado de Sao Paulo que compreende ao montante de 31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018
N(\]évzws e utensfios 49107 10914 (1399) ggs  Software 5 anos 9674 2154 (2 11.826 RS 15.992 em 31/12/2019 e (R$ 12.929 em 2018). Perdas possiveis: Existern outros processos avaliados ~ Outras despesas
Veiculos 363 81 527) 3917  Software Tekfood 5 .anos 7682 - - 7,682 pelos assessores juridicos de risco possivel no montante de R$ 169.485 (RS 120.435 em 31/12/2018) para  1axas e emolumentos (1.390) (6.599)
Equinamentos de computacio 15317 232 (50) 17213 Projetos em andamento 5 anos 495 513 (539) 473 os quals nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que s praticas contabes adotadas no Brasil nao  Baixas de ativo imobilzado e de uso e consumo  (5.080) (2219
\rgot?mzado em andam%mo’ 2751 186 (1.884 ‘453 Carteira de ciientes - Alimenco e G. Palato 19 anos 7.905 - - 7.905  requerem sua contabilizagdo, que s3o principalmente: ¢ Auto de infraco lavrado pela Receita Federal do  Demais impostos, taxas e contribuicoes (1.618) (2.087)
308793 8141 4_19'737 737447 Acordo de nao competividade 19 anos 100 - - 100 Brasil n° 10803.720099/2014-81 - Trata-se de cobranca de diferencas de PIS e COFINS do exercicio de 2009, ~ Outros (200) 1.561)
CPC 06-R2 - Bens de direito de uso = —=—= == —="= Vidadtil indefinida apurados pelo regime nao cumulativo, bem como glosa de créditos tomados. ¢ RAT/FAP: A Companhia ~ Total de outras despesas (8.288) _ (12.466)
Méauinas e equipamentos 26216 2154 _ 28370  Patentes e marcas regisiradas Indefinida 34 - - 34 discute judicialmente a ilegalidade da instituico do FAP e da majoracdo da aliquota do RAT para seu Outras receitas _
‘m()qve‘s aup 14922 209 (1034 12097 Agio por rentabilidade futura seqmento de atuagdo. O processo encontra-se aguardando apreciagao de Recurso Especial interposto pela ~ Recuperago de créditos fiscais (nota 22) - (@) 36.365 21.086
Veiculos 17336 1560 e 18896 _ (Gran Palato/Alimenco) Indefinida 7.564 - - 7564  Companhia, porem 0 tema pende de discusséo de Repercussdo geral no STF Receita com administracdo de espacos 3181 6639
: : —_— Total do custo do intangivel 33454 —2.667 (537) _ 35584  22.Imy buigdes a recolher Controladora Qutras . 4.273 1.431
58.474 3.923 (1.034] 61.363 T Consolidado 31/12/2019 31/12/2018 Total de outras receitas 43.819 29.156 1.204
267.267 12064 (10820 298,510 brazos de ~Saldo &M onsolidado Saldoem Curto_ Longo Curto Longo Total das receitas (despesas) liquidas 35.531 16690 35916
Consolidado vida til 31/12/2018 Adicoes Baixas 31/12/2019 REFIS da C. S/COFING & RICS faég }% ZT%tGaI % %ra% T%'gﬂ (a) O Grupo obteve decisao transitada em julgada em 23/05/2019 reconhecendo seu direito a recolher o
Saldo em Adicoes Saldoem  Vida atil definida - la Copa - (PIS/COFINS e IRICS) (a) 7 861 146 7.035ICMS pela aliquota de 4% sobre o faturamento no estado do Rio de Janeiro, tendo, portanto, sido
19/01/2019 porcompras _Baixas 311212019  Software Sanos 10871 2608 (143) 1333  REFS Federal -Pise COFINS (b) 485 1857 334 - - = reconhecida como ilegal a exigéncia feita pelo Fisco fluminense de que a tributacao ocorresse pelo sistema
Instalacoes 1912 377 262) 2027 Software Tekfood 5 anos 7682 - - 7682 IPC‘SMS a reﬁ]o\her ? ggg - ?gg %gg - gégg de débito e crédito pela aliquota de 12% gerando uma recuperagéo de crédito conforme nota 22
Benfeitorias em iméveis de terceiros 19.803 408 (2.348) 21497 Projetos em andamento 5 anos 495 513 (535) 473 COF’"@CO er h 730 TOoDn T £ 29.Resultado financeiro Controladora Consolidado
Magquinas e equipamentos 1.024 571 (189) 1406  Carteira de clientes - Aimenco e G. Palato 19 anos 7.905 - - 7905 b maefneg"oif(%m O S0 1850 080 s 2600 349 o fnance 3171272019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
it A om0 bkt 833% e Vi il et e @ ™ Parclamento P  CORNS 05717 - - B i (REFISPEPACMSIR-CS) - 15000 - 15000
Ve?cvfﬁf vensties 3.951 812 (595 4168  Patentes e marcas registradas Indefinida 34 - - 34 Ig“ recolher 2‘512[51 - Zggi ! ;% T gé Rendimento com aplicagoes financeiras 1.939 876 1.939 876
Equipamentos de computacéo 15.661 2409 (250) 17.820  Agio por rentabilidade futura utros 35508 599 B0 2098 7% g3  Outras receitas financeiras 898 1540 921 1549
Imobilizado em andamento 2.151 278 1.883 546 (Gran Palato / Alimenco) Indefinida _ 7.564 - - 7.564 220 22 =2 22222 Juros ativos 889 7.191 889 7.191
213.335 39.488 (9.907) 242916 Total do custo do intangivel 34651 _3.121 (678 37.094 _ Consolidado _ Total de receitas financeiras 3.726 24.617 3.749 24.626
CPC 06-R2 - Bens de direito de uso ¢ Movimentagéo da amortizagio Controladora 31{12/ 2019 ¢ 31{12/ 2018 Controladora Consolidado
Méguinas e equipamentos 26.216 2.154 - 28370 Prazosde ~ Saldo em Saldo em P”“° ongo Total urto  Longo Total  Despesas financeires 31/122019 311272018 317122019 31/12/2018
Imoveis 14.922 209 (1034 14.097 vida util 31/12/2018 AdicGes Baixas 31/12/2019 REFIS da C PIS/CORINS & RICS: % %rg—ég ﬁ «prg—gg %r?—ig ﬁ Juros sobre empréstimos e financiamentos (17.479) (14579 (17.479) (14.579)
Veiculos __ 1733 __ 1560 ___ - 18896 Software 53anos (6.993) "(1.360) 2 (8351) REFLS Fad op‘a P\(S COMNS eb ) (@) 1485 1857 330 - : IOF e PIS/COFINS sobre receitas financeiras (6.130) (4.86 (6.135) (4.881)
58474 3923 (1.034 61363 Software Tekfood Sanos  (7.682) - - 08 AR e era‘h- e ©) gen i 85 T gogg  Despesafinanceia dietodeuso (nota 18d)  (4.190) - (4.190)
__271.809 43411 (10941 304279 Carteira de clientes - Aimenco e G. Palato 19anos (1 382) (416) - 798) Pis ra re‘cho er A IO Ik T o4 Descontos concedidos (3.983) (4529) (3.986) (4529
¢. Movimentag&o da depreciacdo acumulada Acordo de ndo competividade 19 anos CO?IN%CO r er h 7903 703 to _ Sou Outros descontos (3.164) (3.837) (3.164) (3.897)
Controladora Total da amortizacdo acumulada (16. 07 Q 1.781 [ 2 _ (17.855) 85 a recolner : : : : Tarifas bancarias (489) (9.695) (510) (9.710)
ico Imposto sobre valor agregado 4037 - 407 . . ~ Juros/multa de mora e outros (1.574) (1.197) 1.580) (1.201)
L Adides por Consolidado _ Parcelamento [OF (PERT) (0 940 1880 2820 892 2600 3492 3 i : i :
média de arrenda- Prazosde  Saldo em Saldoem  Parcelamento PIS e COFINS 20 157 177 c - < Outras desFesas financeiras (153) (1.715) (11) (1.878)
depreciagio  Saldoem  mento Saldo em vida util 31/12/2018 Adicoes Baixas 31/12/2019  (OF a recoher 507 Lo am T g urosemulta-Parcelamento PERT _ (45 (03 (145 (503)
_ %aa. 1°/01/2019  mercantil Adicdes Baixas 31/12/2019  Softvare Sanos (7008 (2078) 80 (9006  Qutros 4897 4897 4762 _ 47, Toteldedespesas financeiras _(37307) _ (40.921) _ (37.600) _ (41.178)
pesrtw?‘ea\tggre\;s em imdveis de terceiros (1*% [\ (;.;14; “ (2(92% 6&238 (1% Sgg _Zgy;rtvevi%edTeeﬁgg?es Alimenco e G. Palato 13 :Rgé ggg; (416) _) - g ggé)) B3 50 992 B U B 3285 ;ztall - ;eczltas (:espesast) 'Illaql'“qas ial: 0 '33'58: d d16304 tribui ‘33.85'1\ 13 16"\555
el ! ; llentes - Al : - (a) A Companhia protocolou pedido de parcelamento referente aos débitos de PIS e COFINS (cumulativo e~ 2- ImPosto ce renda e contribuicao social ) Imposto ce fenda ¢ a contribuicao socia estao conciiacos
Em;mg ftggglé)fg;teanutgsme 12 62%22; " égg (8(%;% 95(1) (71(;% _Iﬁ}c:)rijg de ndo rtgomp_euwdade b 19 anos ﬂg_) ﬁ_} ﬁ%} nio cumultivo) nao liquidados relativos 2o periodo de outubro e novembro de 2009 e maio a novembro de  Para o5 valores registrados como despesa do exercicio, conforme seque:
Moveis e utensfios 7 @821 (150) 6316 591 (34085 .o oaamortzacioacmuaca _(16.091) (2.499) __80 __(18510) 70 2015 o parcelamento foi consolidado, mas por erro no sistema da Receita Federal nao foi possivel ___Controladora ______Consolidado____
Veiculos 20 2300) 1 8) GWO) 391 2.417) d. Teste por redugao ao valor recuperavel:lN_o encerramento de cada_ exercicio, a Administracdo procede  incluir débitos de PIS/COFINS (cumulativo e no-cumulativo) da competéncia de novembro de 2010. Do ) 31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018
Equipamentos de computacio 2 O 193 31 (120g5 2o testepor redugao ao valor recuperavel do agio e sua respectiva carteira de clientes reconhecidos sobre a - saldo remanescente desse parcelamento foi efetuado pedido de revisio dos débitos sob n° - Lucro antes dos impostos 65.533 73.580 65.458 72.920
P putac (18.185) — 625) (20 791) 2089 {37573  2auisicéo de negocios da Alimenco e da Gran Palato e nenhuma perda foi reconhecida em relacao ao égio - 10830724912/2015-46 e apesar do deferimento por parte da Receita Federal em 06/06/2017, por fata de Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
CPC 06-R2 - Bens de direito de uso (**) nas Unidades Geradoras de Caixas (UGCS). Para os testes de reduicéo ao valor recuperével, os ativos foram  sistema operacional o recélculo do total dos débitos e ajuste do saldo da divida face aos pagamentos ~ Expectativa de despesa de IRP) e CSLL
Méguinas e equipamentos - (403 4398 -  (sgor) 29upados em uma inica Unidades Geradoras de Caica (UGO) que se espera que irdo se beneficar das - somente ocorreu em 04/12/2019, esultando assim o real valor da divida consolidada no parcelamento e os - de acordo com a liguota vigente (22281) @017 (222%6)  (24793)
Imoveis - (1049 (3176) 161 (1064)  Serdizs da combinaggo. As principais premissas utiizadas para estimar o valor recuperavel estao definidas a  devidos ajustes. (b) A Companhia controlava na conta “Refis da Copa (P\S/COHNS/\R/CS)” ovalor agrupado ~ Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas
Veiculos - 1578) (5060 _ 663g)  Segui. Paraa determinagao do valor em uso dos ativos do Grupo foi utiizada a metodologia do fluxo de caixa  dos parcelamentos espeua\s com ades3o realizada, ou seja, tanto da lei 12.996/14 (denominado refis da ~_Permanentes e IR fonte sobre JSCP:
- (4.030) (12634) 161 _ (16.503) descontado, calculado a partir da capitalizacgo dos fluxos de caixa livres, descontados a uma taxa de retorno  copa) como da lei 12.865/13 (denominado refis Teabertura da lei 11.941/09). Em 04/12/2019, com a  Outras adibes e exclusbes temporérias
T18.145 (5.655) (33425) 3150 (154075 \VACC) que corresponde go retorno exigido, considerando-se o custo médio ponderado das diferentes - consolidagao manual em virtude de erro no sistema do parcelamento da lel 12.996/14 por parte da Receita ~_€ permanentes (2.038) (2.3971) 2037) __(2.887)
— Consolidado — formas de financiamento presentes na estrutura de capital da Companhia. Os valores atribuidos as principais  Federal do Brasil foi possivel rever os saldos das contas e realizar o desmembramento dos valores restando R & CS correntes (17.730) (18.981) (17.901) (19.382)
Taxa ‘Adicges por premissas a avaliacdo de t_endenoas futuras da Administracdo em setores relevantes e foram na presente conta “Refis Federal- PIS e COFINS" o saldo do parcelamento da lei 12.865/13 (denom[nado IRe CS diferidos (Nota 12) _ (6589 3645 (6392 _ (2.524)
média de arrenda baseadas em dados histericos de fontes infernas e externas. 31/12/2019  31/12/2018  refs reabertura da lei 11.941/09). () Em 28/12/2017, a Companhia fez a adesio ao Programa Especial de  Total da (despesa) com IR e CS (24319) _ (22626) _ (24.293) _ (21.906)
depreciagéo  Saldo em mento Saldo em Taxa de desconto 10,93% 11,47%  Regularizacao Tributdria (“PERT"), o qual foi instituido por meio de Medidas Provisdrias n° 783 de 31.05.17 A!lquota efetiva comblnadg d? _ . . . . .
% a.a. 1°01/2019 mercantil Adicoes Baixas 31/12/2019 Taxa de crescimento estimado para o LAJIDA e n° 798 de 31.08.17, convertida na Lei 13.496/17, cujos procedimentos foram regulamentados pela imposto de renda e contribuicao social 37% 31% 37% 30%
Instalacdes B—] Tand T @ Q9% 126 (1.287) (média para os Préximos quatro anos) 2,35% 2,34% Instrugao Normativa RFB n° 1.711 de 16.06.17 e n° 1.733 de 31/08/2017 e pela Portaria da Procuradoria  31. Instrumentos financeiros: O Grupo mantém operacoes com instrumentos financeiros derivativos e ndo
Benfeitorias em imévels de terceiros () (12.981) 2 97 731 (15217) As projecoes financeiras das unidades de negocios no Brasil foram elaboradas em moeda nacional, em Geral da Fazenda Nacional n° 690 de 29.06.17, sendo alteradas pela Portaria n° 1.032 de 25/10/2017.  derivativos. A Administragdo desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
Maquinas e equipamentos 10 (508) @ 1) 18 (710)  valores nominais de meio de periodo. A taxa de desconto foi estimada ap6s impostos com base na taxa ~ Foram incluidos no PERT débitos de COFINS objeto de despacho decisorio de compensacéo indevida cuja internos para assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. O Grupo ndo efetua aplicabes de cardter
Equipamentos de restaurante 8 (64264  (1085) (8846) 991  (73.405) médiaponderada histerica do custo de capital em que a UGC opera. As projeces do fluxo de caixaincluiram  efesa administrativa em julgamento perante o CARF possuia chance de xito possivel com énfase para  especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com essas operagoes
Moveis e utensilios 7 (28525 (150) (6363) 501  (3447) estimativas especificas para quatro anos e, apds, uma taxa decrescente de vendas em funcao do término da  remoto e |.0.F alocados em parcelamento administrativo ordindrio da Lei 10.522/02 junto & Receita Federal  estao condizentes com as politcas e estratégias definidas pela Administracéo do Grupo. a. Classificagao e
Veiculos 20 (2.409) (193) (322) 419 (2.510)  vida util do ativo intangivel estimado por avaliagao técnica. O LAIDA projetado foi estimado levando em do Brasil. O valor destes débitos totalizou RS 6.688, dos quais foram pagos entre a antecipacdo da dividano |y justo dos instrumentos financeiros: A tabela a sequir apresenta s valores contébeis e os valores

20 _ (10486 1.940) _ 211

Equipamentos de computacéo

(120.487) (1 625) {20.949) 3.087 ~ (139. 974)
CPC 06-R2 - Bens de direito de uso (**)
Méquinas e equipamentos - (1.403) (4.398) - (5.801)
Imbveis - (1.049) (3.176) 161 (4.064)
Veiculos (1578) (5.060) __ - (6.638)

(4.030) (12.634) 161
(120.487, l (5.655) (33.583) 3.248 115647 1
(*) As benfeitorias em imdveis de terceiros sao depreciadas pela taxa de vida Util e prazo do contrato com clientes
e de locagao, no menor prazo entre eles. (**) Os ativos de direito de uso sdo depreciados pelo prazo do contrato.
16. Investimentos: a. Composicao dos saldos Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Investimentos diversos (nota 14) 17 17 17 17
Investimentos em controladas no exterior (nota 14) 4924 8.837 - -
Total dos investimentos 4.941 8.854 17 17

Demonstramos no quadro abaixo os “dados sobre as participagdes” das investidas:
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
- 2833 - -

Union Servicios de Alimentacion S.A. de C.V.

Gran Sapore Del Colombia 4.463 4112 - -
Sapore Para Refeigdes Ltda 461 1.892 - -
Investimentos diversos 17 17 17 17

4.941 8.854 17 17

0 quadro abaixo apresenta um sumario das informacdes financeiras em controladas. As informagoes

consideracdo a experiéncia passada, ajustado pelo crescimento da receita foi projetado levando em
consideracdo os niveis de crescimento médio experimentados ao longo dos ultimos quatro anos, o volume
de vendas e 0 aumento dos preos estimados para os proximos quatro anos. Como resultado final dos testes
0 valor presente dos fluxos de caixa futuros gerados com o uso dos ativos do Grupo é superior ao valor
contabil liquido do ativo, portanto nenhuma perda fow reconhecida. 18. Financiamentos e empréstimos e
passivos de arrend: aE e financ 0Os empréstimos sao garantidos por
titulos de contas a receber e avais do s6cio majoritario. Os termos e condicdes dos empréstimos em aberto
foram os sequintes (controladora e consolidado)

31/12/2019 31/12/2018

Vencimento Valor Valor
Moeda Taxa de juros nominal final __contabil __contabil
120% CDI até 131% e 100%
Capital de giro R$ CDI+15% a.a.até 19% aa 2022 81.282 46.330
120% CDI até 131% e 100%
Capital de giro (*) RS CDI+1,5% a.a. até 1,9% a.a 2021 41.235 77.209
Debéntures R$ 100% CDI+1,10% a.a 2024 102.340 -
Total (controladora e consolidado) 224.857 _ 123.539
Parcela classificada no passivo circulante 73.602 60.548
Parcela classificada no passivo nao circulante 151.255 62.991

(*) Os empréstimos possuem Swap de protecao da taxa Indexados em USD. Em 31/12/3019, a divida em
longo prazo tinha a sequinte estrutura de vencimento:

Financiamentos e empréstimos 2021 2022 2024 Total
Capital de giro 14.823  34.092 - 48915
Degéntures 2.340 - 100.000 102.340

17.163 34.092 100.000 151.255

percentual de 5% e parcelas mensais 0 montante de R$ 867 e, o saldo remanescente apos a consolidacdo &
de R$ 3.132 em 30/06/2018 e 0 mesmo valor em 31/12/2018 dividido em 60 parcelas mensais com as
reducdes previstas na Lei 13.496/17.

23. Salarios, férias e encargos a pagar Controladora Consolidado
31712/2019  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Provisdo de férias e encargos 40.530 40.852 40634 40883
INSS a recolher 16.416 14617 16.416 14617
Salérios a pagar 13.325 12.801 13.697 12.995
FGTS a recolher 3.130 2919 3130 2919
Outros 1.504 1.464 2.084 1.793
74.905 72.653 75.961 73.207

24, Patrimonio liquido: a. Capital social: O capital social autorizado é de 10.000.000 acdes (2018 € 2019)

ordindrias classe “A". Em 14/10/2019, conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinéria, o capital social da

Companhia aumentou em R$ 49.970 mediante utilizacao da reserva de lucros acumulados, sem emissdo de

novas acdes. Em 31/12/2019, o capital subscrito e \megrahzado édeR$ 68.770 (RS 18 800 em 31/12/2018)
201

Acionista Acdes Classe A Total de acoes Acdes Classe A Total de acoes
Abanzai Representacdes S.A 9.920.782 9.920.782 9.999.980 9.999.980
Daniel Eugenio Rivas Mendez 20.000 20.000 10 10
Minoritarios 59.218 59.218 10 10

10.000.000 _ 10.000.000 __ 10.000.000 __10.000.000

b. Reservas de lucros: (i) Reserva legal: £ constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social realizado ou
quando o saldo dessa reserva, somado ao montante das reservas de capital, atingir 30% do capital social. A
reserva legal somente pode ser utilizada para aumento do capital social ou para absorcao de prejuizos.

justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao existem outros
instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas abaixo:
Controladora

Ativo Hierarquia _Valor contabil Valor justo
Valor justo por meio do resultado devalorjusto _ 2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018
Instrumentos financeiros de hedge Nivel2 3180 2715 3180 2715

Aplicacdes Financeiras Nivel 2 102.690 32.893 102.690 32.893
Custo amortizado
Contas a receber de clientes e ativos de contrato
Empréstimos a receber
Qutras contas a receber

238501 220421 238501 220.421
Nivel2 1366 1098 1366 1.098
Nivel2 32359 21.238 32359 21.238

378.096 278.365 378.096 278.365
Passivo
Valor justo por meio do resultado

Instrumentos financeiros de hedge
Passivos pelo custo amortizado

Fornecedores

Fornecedores risco sacado

Nivel2 3230 3513 3230 3513

148,595 121.307 148.595 121.307
44418 48216 44418 48216

Financiamentos e empréstimos Nivel 2 122.517 123.539 120.412 126.165
Debéntures Nivel 2 102.340 - 103.645 -
Dividendos a pagar Nivel 2 10.138 24,564 10.138 24.564
Mtuo a pagar Nivel 2 - 1812 - 1812
QOutras contas a pagar - Contraprestacdo contingente Nivel 2 173 437 173 437
Outras contas a pagar Nivel2 _6.173 8995 6.173 _ 8995

437.584 332.383 436.

335.009




—S/¢ continuagao Consolidado

Hierarquia __Valor contabil Valor justo

Ativo devalorjusto 2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018
Valor justo por meio do resultado

Instrumentos financeiros de hedge Nivel2 3.180 2715 3.180 2715

Aplicagdes Financeiras Nivel 2 102.690 32.893 102.690 32.893
Custo amortizado
Contas a receber de clientes e ativos de contrato
Empréstimos a receber
QOutras contas a receber

246.869 229.404 246.869 229.404
Nivel2 1366 1.098 1366 1.098
Nivel2 32.754 21.441 32.754 21.441

386.859 287.551 386.859 287.551
Passivo

Valor justo por meio do resultado

Instrumentos financeiros de hedge Nivel2 3230 3513 3230 3513
Passivos pelo custo amortizado

Fornecedores 155.136 127.080 155.136 127.080
Fornecedores risco sacado 44418 48216 44418 48216
Financiamentos e empréstimos Nivel 2 122.517 123.539 120.412 126.165

Nivel 2
Nivel 2

Debéntures 102.340

- 103.645 -
Dividendos a pagar 24564 10.138 24.564

Outras contas a pagar - Contraprestacdo contingente ~ Nivel 2 173 437 173 437
Outras contas a pagar Nivel2 6323 9614 6323 _9.614
75 336.963 75 339.589

De acordo com as disposicdes transitdrias do CPC 46 - Mensuragdo do valor justo, o Grupo aplicou as novas
medidas de mensuracdo do valor justo de forma prospectiva e as mudancas nao tiveram impacto
significativo nas mensuragoes dos ativos e passivos do Grupo. O Grupo tem a responsabilidade geral de
revisar todas as mensuragaes significativas de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros
com reporte diretamente ao Diretor Administrativo Financeiro. O Grupo revisa regularmente dados nao
observaveis significativos e ajustes de avaliagao. Se informagao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras
ou servicos de precos, é utilizada para mensurar valor justo, 0 Gerente Financeiro analisa as evidéncias
obtidas para suportar a concluséo de que tais avaliagoes atendem os requisitos da norma CPC 46 incluindo
0 nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacoes devem ser classificadas. Os instrumentos
financeiros significativos como o caixa e equivalentes de caixa, o contas a receber de clientes, o mtuo a
receber e 0 contas a pagar para fornecedores ja estavam proximos de seus respectivos valores de mercado.
32. Gerenciamento dos riscos financeiros: O Grupo possui exposicao para s sequintes riscos resultantes
de instrumentos financeiros: ¢ Risco de crédito; » Risco de liquidez; * Risco de mercado. (i) Estrutura de
gerenciamento de risco: As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sao estabelecidas para
identificar e analisar os riscos aos quais 0 Grupo estd exposto para definir limites e controles de riscos
apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de
riscos so revisados frequentemente para refletir mudangas nas condicdes de mercado e nas atividades do
Grupo. Esta, através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver
um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus papéis
e obrigacdes. (ii) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso
um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigaoes
contratuais. Esse risco € principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos
financeiros do Grupo. Os valores contabeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a
exposicdo méxima do crédito. As perdas por reducdo ao valor recuperavel sobre ativos financeiros e de
contrato reconhecidas no resultado estao demonstradas na nota explicativa 10. Contas a receber e ativos
de contrato: A exposico do Grupo ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Contudo, a Administracao também considera os fatores que podem influenciar
o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da indUstria e do pais no qual
o cliente opera. O Grupo estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente é analisado
individualmente quanto a sua condicdo financeira antes de o Grupo apresentar uma proposta para
elaboracdo de contrato e termos de pagamento. A revisao efetuada pelo Grupo inclui a avaliacao de ratings
externos, quando disponiveis, demonstracdes financeiras, informacdes da industria, e, em alguns casos,
referéncias bancarias. Limites de crédito sao estabelecidos para cada cliente e sdo revisados a cada renovagao
contratual. O Grupo limita a sua exposicao ao risco de crédito de contas a receber, estabelecendo um prazo
maximo de pagamento de 1 més baseado nos servicos mensais prestados. O Grupo possui uma taxa de
retencdo de mais de 95% e historicamente apresenta niveis muito baixos de clientes com problemas de
recuperacdo. No monitoramento do risco de crédito, os clientes sdo agrupados de acordo com suas
caracterfsticas de crédito, incluindo sua érea geografica, indUstria, historico de negociagdo com o Grupo, e
existéncia de dificuldades financeiras no passado. O Grupo nao exige garantias com relacdo a contas a
receber de clientes e outros recebiveis. O Grupo ndo tem contas a receber de clientes e ativos de contrato
para os quais nenhuma provisdo de perda é reconhecida por causa da garantia. Em 31/12/2019, a exposicao
méxima ao risco de crédito para contas a receber e a metodologia das taxas de perda estdo demonstrados
na nota explicativa n° 81. As taxas de perda sdo baseadas na experiéncia real de perda de crédito verificada
nos Ultimos anos. Essas taxas foram multiplicadas por fatores de escala para refletir as diferencas entre as
condicdes econdmicas durante o periodo em que os dados histdricos foram coletados, as condicdes atuais
€ avisdo do Grupo sobre as condicdes econdmicas ao longo da vida esperada dos recebiveis. A carteira de
cliente do Grupo é bastante pulverizada, e em 31/12/2019 o maior cliente representa 5% do faturamento
total do Grupo. Em 31/12/2019 e 31/12/2018, a exposicio méxima ao risco de crédito por tipo de
contraparte foi:

- DIRETORIA

Diretor Presidente
Daniel Eugénio Rivas Mendez

Vice Presidente
Elezir José da Silva Junior

Diretora de Suprimentos
Maike Raiter

APOR A

Controladora
Ativo 31/12/2019  31/12/2018
Instrumentos financeiros de hedge (circulante e nao circulante) 3.1 2715
Caixa e equivalentes de caixa 109.901 36.468

Contas a receber de clientes 238.501 220421

Outros investimentos (precatdrios) 1.138 2.868
Empréstimos a receber 1.366 1.098
Qutras contas a receber (circulante e nao circulante) 32359 21.238
386.445 284.808

solidado
Ativo 31/12/2019 31/12/2018
Instrumentos financeiros de hedge (circulante e nao circulante) 3 2715
Caixa e equivalentes de caixa 1.068 36.783
Contas a receber de clientes 246 869 229.404
Outros investimentos (precatdrios) 1.138 2.868
Empréstimos a receber 1.366 1.098
Outras contas a receber (circulante e nao circulante) 32.754 21.440
396.375 294.308

A Administracdo do Grupo nao identificou risco de créditos nos demais instrumentos financeiros ativos.
Caixa e equivalentes de caixa: O Grupo detinha caixa e equivalentes de caixa de R$ 109.901 na controladora
e R$ 111.068 no consolidado em 31/12/2019 (em 31/12/2018 R$ 36.468 na controladora e R 36.783 no
consolidado). Caixa e equivalentes de caixa sao mantidos com bancos e instituico financeira, os quais
possuem rating entre AA- e AA+, assim como os derivativos contratados (nota explicativa 9). (iii) Risco de
liquidez: £ o risco em que o Grupo iré encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com
seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem do Grupo na administracdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagao do Grupo que trabalha fortemente na
revisdo de seus contratos, visando a reajustes necessarios e renegociando dividas para melhorar seus indices
financeiros. O Grupo busca manter o nivel de seu caixa e equivalentes de caixa altamente negociavel a um
montante em excesso as saidas de caixa sobre passivos financeiros (outros que nao “fornecedores”) para os
proximos 60 dias. O Grupo monitora também o nivel esperado de entradas de fluxos de caixa proveniente
do “Contas a receber de clientes e outros recebiveis” em conjunto com as saidas esperadas de caixa
relacionadas a “Fornecedores e outras contas a pagar”. Em 31/12/2019, os fluxos de caixa esperados
provenientes do ”Contas a receber de clientes” com vencimento dentro de dois meses foram de R$ 225.487
na controladora e de R$ 229.847 no consolidado. Isso exclui o potencial impacto de circunstancias extremas
que ndo podem ser razoavelmente previstas, tais como desastres naturais. Abaixo os saldos expostos ao risco
de liquidez em 31/12/2019:

Controladora
Fluxo Até Defa3 De3a Maisque
Passivos de caixa 1ano anos 5 anos 5anos
Instrumentos financeiros de hedge 3.230 1.565 1.665 - -
Fornecedores 148595  148.595 - - -
Fornecedores risco sacado 4408 44418 - - -
Financiamentos e empréstimos 156.643 89225 67418 - -
Debéntures 144317 11335 132.982 - -
Dividendos a pagar 10138 10.138 - - -
Mtuo a pagar - - - - -
Outras contas a pagar 6.346 6.346 - - -
513.687 311.622  202.065 - -

Consolidado
Fluxo Até Defa3 De3a Maisque
Passivos de caixa 1ano anos 5 anos 5 anos
Instrumentos financeiros de hedge 3.230 1.565 1.665 - -
Fornecedores 155.136  155.136 - - -
Fornecedores risco sacado 44418 44418 - -
Financiamentos e empréstimos 156.643  89.225 67418 - -
Debéntures 144317 11335 132982 - -
Dividendos a pagar 10.138 10138 - - -

Mtuo a pagar - - - - -
Outras contas a pagar 6.49% 1.588

(iv) Risco de mercado: Decorre da possibilidade da exposicao o risco do Grupo incorer ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagoes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a
mitigacao desse tipo de risco, o Grupo busca diversificar a captagao de recursos em termos de taxas pré-
fixadas ou pos-fixadas. Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas
de cambio e taxas de juros, irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de suas participagdes em instrumentos
financeiros. Risco a taxas de juros: O Grupo adota como politica garantir que sua exposicao a taxa de juros
seja com base em uma taxa de juros pré-fixada. Isso é atingido em parte pela contratacao de instrumentos
com taxas pré-fixadas e em parte pela tomada de empréstimos a taxas pos-fixadas, com a utilizacdo de
swaps de taxas de juros como hedges de variacao no fluxo de caixa atribuivel a mudancas na taxa de juros.

Diretor Comercial

Diretora de Operagdes
Rafael Coelho Ferreira

Vanessa Veloso

Diretora de Novos Negécios
Veridiana Gongalves Correa

0 Grupo estipula a existéncia de uma relacao econdmica entre o instrumento de hedge e o item objeto de
hedge com base na taxa de juros referencial, prazos de pagamento, datas de reprecificacéo e de vencimento
e 05 valores nominais ou referenciais. Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros: O Grupo
estd sujeito a riscos e oscilacoes de taxas de juros em seus empréstimos e juros ativos sobre aplicacdes
financeiras. Em consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil, o Grupo realizou andlise de
sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros estao expostos. Abaixo sdo
considerados trés cendrios de taxas de juros para os empréstimos com os respectivos impactos nos
resultados. Esses cendrios foram definidos com base na expectativa da Administracéo para as variagdes das
taxas de juros dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos. As praticas contabeis adotadas no Brasil
determinaram que fossem apresentados mais dois cendrios, sendo apresentados neste caso cendrios com
deterioracdo e apreciacdo das taxas em 25% e 50% da varidvel do risco considerado, além dos cendrios
provaveis. (i) Cendrio Provavel: expectativa da Administracdo de deterioracdo de cada fator de risco
principal de cada transacdo. O Grupo se baseia em projecoes divulgadas pelo Banco Central do Brasil
(BACEN) para definir seu cenario provavel: Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas
aplicagoes financeiras foi obtida a projecdo do indice CDI para os proximos 12 meses, cuja média foi de
4,5% (6,39% em 2018); A partir dos fatores expostos acima, foram calculadas as variagoes dos cenérios
adverso e remoto. (ii) Cenario Adverso: deterioracéo/apreciacao de 25% no fator de risco principal de
cada transacdo em relacdo ao nivel verificado em 31/12/2019. (iii) Cenario Remoto: deterioracao/
apreciacao de 50% no fator de risco principal de cada transacdo em relagdo ao nivel verificado em
31/12/2019. Para cada cendrio foi calculada a despesa e a receita financeira bruta ndo levando em
consideracdo incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato. A data base utilizada foi
31/12/2019, projetando os indices para um ano e verificando a sua sensibilidade em cada cendrio.

Em 31 de dezembro 2019 Controladora e Consolidado

Fator de risco taxa de juros - Empréstimos Deterioracao Apreciacao

Exposicdo Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
sobre Provavel Adverso Remoto Adverso Remoto

Empréstimos (i i) (ii) (i (iif)
- (4.50%) (3.38%) (2.25%) (5,63%) 6,75%)

Risco

Controladora e Consolidado
Fator de risco taxa de juros - Aplicacoes financeiras Deterioracao Apreciacao
Exposicao

sobre  Cenario Cenério Cenario Cenario Cenério
Aplicagoes Provavel Adverso Remoto Adverso Remoto
financeiras i) iii (ii) (ii)
Risco - (450%) (338%) (2.25%) (5.63%) 6,75%)
Redugdo da taxa de juros (CDI) 102.690 4621 3466 2311 5776  6.932
Efeito no resultado (aumento/redugao) - - _(1.155) _(2.311) _ 1.155 _ 2.311

Em 31 de dezembro 2018

Controladora e Consolidado

Fator de risco taxa de juros - Empréstimos Deterioracao Apreciacao
Exposicdo Cenario Cenario Cendrio Cendrio Cendrio
sobre Provével Adverso Remoto Adverso Remoto
Empréstimos (i) (i) (i) (i) i)
- (6,69%) (5,02%) (3, 35%) (8,36%) (10,04%)

123539 _ 8265 _ 6.202 10328

Risco
Redugao/aumento da taxa de juros (CD))

Efeito no resultado (aumento/redudo) (2.066) 1413 l 2066  4.132
Controladora e Consolidado

Fator de risco taxa de juros - Aplicagdes financeiras Deterioracao Apreciacao
Exposicdo
sobre Cendrio Cenério Cendrio Cenario Cenério
Aplicagdes Provavel Adverso Remoto Adverso Remoto
financeiras f [ ‘III! l (il
- (6,69%) (5, 02%) (3.35%) (8,36%) (10, 04%)
Reducao/aumento da taxa de juros (CDI) 3.30;

_ 32893 2201 _ 1651 1.102 _ 2.750
Efeito no resultado (aumento/reducao) 1. 100

(550) _(1.100) 550
Os demais empréstimos estdo atrelados a taxas prefixadas, nao expostas a oscilacdes. Hedge de fluxo de
caixa envolvendo as operagoes de divida em ddlar da Companhia: O Grupo adota uma estrutura de
hedge accounting de fluxo de caixa que consiste na cobertura de suas dividas em délar norte americano -

Risco

Aumento da taxa de juros (CDI) 224.857 10 119 7.589 5059 12.648 15.178  USD, contra o risco cambial de flutuacao de taxa de cambio USD versus BRL, usando como instrumento de
Efeito no resultado (aumento/reducao) 2.530) (5.059) _ 2.530 _5.059  coberturainstrumentos financeiros derivativos swap, em valores e vencimentos equivalentes.
Abaixo esta demonstrada a relacao de hedge designada para hedge accounting: >
31/12/2019 Obijeto de hedge - Divida  Instrumento de hedge - Swap Valor-base - Valor-base - Efeito no PL
Contraparte Datadeinicio Vencimento Datade Vencimento Exposicao Risco protegido Objeto  Instrumento MtM Curva  31/12/2019
Citibank 26/1012018 26/02/2021 261072018 26/02/2021 A Cambial USD + Spread A Cambial USD + Spread 20047 20047 854 881 2n
Citibank 26102018 29/10/2021 261102018 29/10/2021 A Cambial USD + Spread A Cambial USD + Spread 18.500 18500 961  1.058 97)
Citibank 26/1012018  06/10/2020 261022018 06/10/2020 A Cambial USD + Spread A Cambial USD + Spread 19.425 19425 744 766 22
Itau 13/06/2018  14/06/2021 13/06/2018  14/06/2021 A Cambial USD + Spread A Cambial USD + Spread 20.000 20000 621 525 %
3180 3.230 (50)
31/12/2018 Objeto de hedge - Divida  Instrumento de hedge - Swap Valorbase-  Valorbase- — Efeito no PL
Contraparte Datadeinicio Vencimento Datadeinicio Vencimento Exposicao Risco protegido Objeto Instrumento MtM Curva 31/12/2018
Citibank 26/1072018 26/02/2021 261072018 26/02/2021 A Cambial USD + Spread A Cambial USD + Spread 20.000 ] 232 182 50
Citibank 26102018 29/10/2021 2611022018 29/10/2021 A Cambial USD + Spread A Cambial USD + Spread 20047 20047 609 799 (190)
Citibank 26/1012018  06/10/2020 261022018 06/10/2020 A Cambial USD + Spread A Cambial USD + Spread 18.500 18500 386 766 (380)
Bradesco 13/1212016  27/11/2019 13/12/2016  27/11/2019 A Cambial USD + Spread A Cambial USD + Spread 19.425 19425 673 789 (116)
Itau 13/06/2018  14/06/2021 13/06/2018  14/06/2021 A Cambial USD + Spread A Cambial USD + Spread 16.929 16929 815 _ 977 162
2715 3513 (798

<

0 hedge accounting esté classificado, em 31/12/2019 e 31/12/2018, da seguinte forma:
Consolidado
31/12/2019  31/12/2018

2322 1.644

Ativo circulante .
Ativo ndo circulante 858
3.180

Passivo circulante 565
Passivo ndo circulante 1.665
3.231
Valor liquido
A parcela efetiva da variacdo no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de
caixa, e no liquidada, bem como a variacdo cambial dos instrumentos de hedge nao derivativos &
reconhecida no patrimnio liquido como “Ajustes de avaliacéo patrimonial”. Esta parcela é realizada quando
da eliminagao do risco para o qual os instrumentos de hedge foram designados. Quando da liquidacdo dos
instrumentos financeiros, os ganhos e as perdas previamente diferidos em outros resultados abrangentes sao
transferidos para o resultado. Andlise de sensibilidade - Cambio: Considerando que as exposicoes em
moeda estrangeiras estao 100% protegidas por meio de operacdes de swaps, quaisquer cenarios de estresse
da moeda correspondente ndo representariam nenhum impacto significativo no resultado da Companhia
33. Eventos subsequentes: Em 31/01/2020, a Organizacdo Mundial da Satde (OMS) anunciou que o
coronavirus (COVID-19) é uma emergéncia de satide global. O surto desencadeou mudangas significativas
nas empresas do setor privado e do governo, que somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram o
grau de incerteza para os agentes economicos e podem gerar impactos relevantes nas empresas que sera
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refletido nas demonstracoes financeiras. Considerando a situacao atual da disseminacao do surto,

entendemos que a nossa projecao de receitas e dos fluxos de caixa operacionais para o ano de 2020 devera
ser revisada, 0 que pode causar a necessidade de reconhecer uma perda ao valor recuperavel dos nossos
ativos. Considerando a imprevisibilidade da evolucdo do surto e dos seus impactos, atualmente néo é
praticavel fazer uma estimativa do efeito financeiro deste surto nas receitas e fluxos de caixa operacionais
estimados, ou do valor recuperdvel do &gio. Adicionalmente, conforme divulgado na nota explicativa 18
sobre Empréstimos e Financiamentos, apesar de aparentemente estarmos expostos a variagio cambial do
dolar norte-americano no montante de R$ 41.235 (USD 20.889) em 31/12/2019, os possiveis impactos do
surto na nossa exposicao cambial foram divulgados na andlise de sensibilidade relacionada a variacao
cambial na nota explicativa 32 e estao suportadas por operaes de hedge cambial. A Administracdo avalia
de forma constante o impacto do surto nas operagdes e na posicdo patrimonial e financeira da Companhia
e suas subsidiérias, com o objetivo de implementar medidas apropriadas para mitigar os impactos do surto
nas operacoes e nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Até a data de autorizagao para

emissao dessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomamos diversas acdes, sendo as
principais: ® Negociacoes com fornecedores da Companhia, afim de no suspender o abastecimento dos

principais insumos nas unidades. ® | acao de medidas temporérias com colaboradores ligados a
atividade operacional, quando necessdrio.  Para os colaboradores administrativos, as medidas foram férias,
compensacao de banco de horas e home office. Negociado das condicdes dos empréstimos e
financiamentos com instituicdes financeiras e dos pagamentos com os fornecedores, visando preservar caixa
e manutencao do indice de liquidez. £ importante frisar que a Companhia e suas subsidiérias apresentam
solida posicao financeira e de crédito, que associada as medidas preventivas em curso, asseguram plena
condicdo sustentavel para atravessar este momento de crise, com equilibrio econdmico e financeiro.
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- RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Diretores da Sapore S.A. Campinas - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Sapore S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2019 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo
as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinio, as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Sapore S.A. em 31/12/2019, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinio: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a sequir
intitulada "Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles
que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrades financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas demonstrades financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Reconhecimento de receita de vendas e de servicos prestados: Veja as notas explicativas 8.c e 25 das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Principais assuntos de auditoria: Conforme
descrito na nota 8. parte da receita de vendas é reconhecida mensalmente com base na estimativa da
quantidade de refeicdes servidas por cada contrato, mas nao faturados no final do més. Como o calculo da
quantidade de refeicdes servidas no periodo de competéncia envolve incertezas relacionadas a premissas e
estimativas e devido a relevancia do valor da receita em 31/12/2019 e possiveis efeitos nos saldos contabeis
no proximo ano fiscal, consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria. Como
auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o
entendimento do processo de reconhecimento de receita da Companhia. Em base amostral, avaliamos os
periodos de fornecimento de refeicdes utilizados pela Companhia na determinacdo da receita de vendas nao
faturadas no fechamento do exercicio e comparamos com o faturamento efetivo subsequente. Efetuamos
testes documentais para exatidao e integridade das bases de dados das transacdes de vendas ao longo do
exercicio com base em amostragem, e confrontamos com a respectiva documentagao suporte. Também
avaliamos se as divulgacoes das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relacionadas a receita
de vendas e de servicos prestados estao de acordo com as normas aplicaveis. Com base nas evidéncias
obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que o montante da receita e as
respectivas divulgages sdo aceitaveis no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto, relativas ao exercicio findo em 31/12/2019. Adogéo inicial do CPC 06 (R2) -

Operacdo de arrendamento mercantil: Veja as nota explicativas 6, 8., 15 e 18.d das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Principais assuntos de auditoria: A Companhia aplicou
inicialmente o CPC 06 (R2) - Arrendamentos a partir de 1°/01/2019. A Companhia dlassificava anteriormente
os arrendamentos como operacionais ou financeiros, com base em sua avaliacdo sobre se o arrendamento
transferia significativamente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente &
Companhia. De acordo com o CPC 06 (R2), a Companhia reconhece ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento para a maioria dos arrendamentos - ou seja, esses arrendamentos estdqo no balanco
patrimonial. Ao mensurar os passivos de arrendamento a Companhia descontou os pagamentos de
arrendamento utilizando uma taxa de desconto incremental. A determinacdo da taxa de desconto envolve
incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um
ajuste nos saldos de passivos e ativos. A Companhia também exerceu julgamento para determinar o prazo
de arrendamento: se a Companhia tem razoavel certeza de exercer prorrogacdes. Devido as incertezas
relacionadas a premissas e estimativas na determinacao da taxa de desconto, o julgamento quanto o
exercicio do prazo de prorrogaco e a relevancia das operacdes de arrendamento, consideramos esse
assunto como significativo em nossa auditoria. Como auditoria enderegou esse assunto: Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos processos implementados pela
Companhia para a aplicacdo do novo pronunciamento de arrendamentos. Com o auxilio de nossos
especialistas em finangas corporativas, avaliamos a razoabilidade e a consisténcia das premissas e da
metodologia utilizada na determinacdo da taxa de desconto. Também avaliamos os julgamentos exercido
pela Companhia para determinar o prazo de arrendamento. Efetuamos testes documentais para exatidao e
integridade das bases de dados utilizadas nos calculos de arrendamento, por meio de amostragem, utilizada
para suportar os valores registrados, bem como efetuamos a conferéncia aritmética e da adequada
dlassificagao do passivo de arrendamento entre circulante e no circulante. Consideramos a adequacdo das
divulgaes feitas nas demonstragdes financeiras. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos que os montantes contabilizados na adocéo inicial do CPC
06 (R2) - Operacdo de arrendamento mercantil e as respectivas divulgacoes sao aceitaveis no contexto das
demonstracoes financeiras. Reconhecimento de provisdes para processos judiciais: Veja as notas
explicativas 8.m e 21 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Principais assuntos de
auditoria: A Companhia é parte passiva em processos judiciais e administrativos em tramitacao perante
tribunais e 6rgaos governamentais, envolvendo questdes juridicas de natureza tributdria. Esse assunto exige
que a Companhia e seus assessores juridicos externos exercam julgamentos significativos na determinacao
do reconhecimento de passivos: probabilidade de decisdo desfavoravel. Esse assunto, também, exige a
determinacdo de premissas sobre a probabilidade e magnitude de saida de recursos para determinacéo do
valor dos passivos contingentes e do reconhecimento da provisdo. Em funco da complexidade do assunto,
do ambiente tributério brasileiro ou nas condigdes externas, incluindo o posicionamento das autoridades
tributarias, podem: (i) influenciar o julgamento da Companhia quanto a probabilidade de perda, e (i) as
incertezas relacionadas a premissas e estimativas dos saldos passivos reconhecidos e divulgados nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, portanto, consideramos esse assunto como
significativo em nossa auditoria. Como auditoria enderecou esse assunto: Avaliamos as politicas
contabeis aplicadas pela Companhia para reconhecimento, mensuracéo e divulgacdo das provisoes para

contingéncias e passivos contingentes tributarios, incluindo a avaliacdo do julgamento exercido pela
Companhia. Obtivemos as confirmacdes junto aos assessores legais externos da Companhia, bem como as
devidas opinides legais aplicaveis e comparamos com os valores contabilizados e divulgados nas
demonstragdes financeiras. Também obtivemos as movimentagoes no ano para as provisaes de contingéncias
e depbsitos judiciais e aplicamos testes documentais por amostragem. Avaliamos as provisoes reconhecidas
e se as divulgagdes dos passivos contingentes efetuados nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas estao de acordo com as regras aplicaveis e fornecem informacoes sobre a natureza, avaliagio
de riscos, chances de perdas e valores. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima
resumidos, consideramos que o reconhecimento e as divulgacoes sobre as provisdes e passivos contingentes
tributérios sdo aceitaveis no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto, relativas ao exercicio findo em 31/12/2019. Outras informagdes que acompanham as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores: A administracio
da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatorio da Administracao.
Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administracdo e nao expressamos qualquer forma de concluso de auditoria sobre esse relatorio. Em
conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
& a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que h distorcao relevante no Relatorio da Adm\mstragao somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. Resp: da cdo pelas d

financeiras individuais e consolidadas: A administracdo é responsavel pe\a elaboracéo e adequada
apresentacao das demonstraoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a
elaboraco de demonstrades financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e
suas controladas ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter sequranca razovel de que as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcaes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisoes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

goe!

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: -
Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissao ou representagaes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles
internos  relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragdo. - Concluimos sobre a
adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condigdes que possam
levantar dvida significativa em relacdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condigges futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional. - Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstrades financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstrades financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente &s informacoes financeiras das entidades
ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo, supervisio e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a administracdo a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacio para o interesse publico.
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