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1) VISAO GERAL DA COMPANHIA

A lochpe-Maxion é uma companhia global, lider mundial na producao de rodas automotivas e um dos principais
produtores de componentes estruturais automotivos nas Ameéricas.

Contamos com 32 unidades fabris, localizadas em 14 paises e cerca de 16 mil funciondrios, o que nos capacita a
atender os nossos clientes ao redor do mundo nos prazos e padrdes de qualidade e competitividade exigidos por
eles.

Somos uma Companhia que possui alto nivel de conhecimento técnico e que busca constantemente fornecer
solugdes inovadoras nas dreas em que atuamos, utilizando macrotendéncias globais para direcionar o
desenvolvimento de novos produtos, processos e tecnologias de forma independente ou em cooperagao com
parceiros estratégicos.

Operamos nosso principal negdcio por meio de duas divisdes: Maxion Wheels e Maxion Structural Components.

Na Maxion Wheels, produzimos e comercializamos uma ampla gama de rodas de ago para veiculos leves,
comerciais e maquinas agricolas e rodas de aluminio para veiculos leves.

Na Maxion Structural Components, produzimos longarinas, travessas e chassis montados para veiculos
comerciais e conjuntos estruturais para veiculos leves.

Adicionalmente, por meio da AmstedMaxion (coligada), produzimos rodas e fundidos ferroviarios, fundidos
industriais e vagbes de carga.

2) DESTAQUES

> Captacdo adicional de cerca de RS 670 milhdes em linhas de financiamento no 1T20 com o intuito de reforgar
a liquidez da Companhia, tendo em vista o cenario de incerteza gerado pela pandemia do novo coronavirus.

> Posi¢do de caixa consolidada de RS 1.133,9 milh&es no 1T20, um aumento de 160,6% em rela¢do ao 1T19.

> Receita operacional liquida consolidada de RS 2.224,6 milhdes no 1T20, uma reducdo de 9,9% em relacdo ao
1T19.

> Receita proveniente de vendas domésticas de RS 514,7 milhdes no 1T20, uma reducio de 14,9% em rela¢do
ao 1T19.

» Reducdo de 8,3% na receita em Reais proveniente das vendas internacionais no 1T20 em relagdo ao 1T19.
Excluindo o efeito da variacdo cambial, a reducéo teria sido de 20,4% no 1T20.

> EBITDA de RS 205,0 milhdes no 1720, uma reducdo de 15,5% em relacdo ao 1T19.

> Lucro liquido de R$ 9,2 milhdes no 1T20 (lucro por agdo de RS 0,0601), uma redugdo de 85,5% em relagdo
ao 1T19.

» Endividamento liquido de R$ 3.166,2 milhdes no 1T20 (RS 2.727,2 milhdes no 1T19). A alavancagem
financeira (endividamento liquido/EBITDA dos ultimos 12 meses) representou 3,0x ao final do 1T20.
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3) MERCADO

A producdo de veiculos e maquinas agricolas, nas regides onde se concentram o maior percentual do
faturamento consolidado da Companhia, apresentou o seguinte comportamento nos periodos indicados (em

unidades):
BRASIL' NAFTA? EUROPA?
Segmento 1719 1720 Var. 1T19 1T20 Var. 1T19 1720 Var.
Veiculos Leves 666.970  555.209 -16,8% 4233524  3.797.291 -10,3% 5174674 4.170.889 -19,4%
Veiculos Comerciais 30.877 30680  -0,6% 161.405 115.687 -28,3% 144.429 101.591 -29,7%
Total Veiculos 697.847  585.889 -160%  4.394.929 3.912.978 -11,0%  5.319.103 4.272.480 -197%
Méquinas Agricolas 10.816 10.195 -5,7% N/A N/A N/A N/A
(1) Fonte: ANFAVEA
(2) Fonte: IHS Automotive (Veiculos Leves) e LMC Automotive (Veiculos Comerciais)
Europa: considera EU27 + Turquia
4) DESEMPENHO OPERACIONAL FINANCEIRO
DRE Consolidado - R$ mil 1719 1720 Var.
Receita Operacional Liquida 2.468.119 2.224.560 -9,9%
Custo dos Produtos Vendidos (2.169.811) (2.040.204) -6,0%
Lucro Bruto 298.308 184.356 -38,2%
12,1% 8,3%
Despesas Operacionais (146.815) (104.492) -28,8%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (7.728) 5.632 -172,9%
Lucro Operacional (EBIT) 143.765 85.496 -40,5%
5,8% 3,8%
Resultado Financeiro (77.802) (49.580) -36,3%
Imp. de Renda / Contrib. Social 15.089 (5.590) -137,0%
Participacdo de Ndo Controladores (17.956) (21.176) 17,9%
Lucro Liquido 63.096 9.150 -85,5%
2,6% 0,4%
EBITDA 242.587 204.967 -15,5%
9,8% 9,2%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 7.728 (5.632) -172,9%
EBITDA Ajustado sem Equivaléncia Patrimonial 250.315 199.335 -20,4%
10,1% 9,0%

5.1) Receita operacional liquida

A receita operacional liquida consolidada alcangou RS 2.224,6 milhdes no 1720, uma redugdo de 9,9% em relagcdo

ao 1T19.

A receita operacional no 1T20 foi negativamente impactada pela queda na producdo de veiculos na ultima
guinzena de marco, por conta dos impactos da pandemia do novo coronavirus nos diferentes mercados onde a
Companhia atua.
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A variacdo cambial impactou de forma positiva a receita operacional da Companhia em RS 227,0 milhdes no
1T20. Desconsiderando este efeito, a receita operacional liquida consolidada teria apresentado uma queda de

19,1% no 1T20.

A tabela a seguir apresenta o comportamento da receita operacional liquida consolidada por origem e por tipo

de produto, nos periodos indicados.

Receita Operacional Liquida - RS mil 1T19 1720 Var.
Rodas Aluminio (Veiculos Leves) 128.353 83.411 -35,0%
Rodas Ago (Veiculos Leves) 106.924 92.179 -13,8%
Rodas Ago (Veiculos Comerciais) 153.568 126.965 -17,3%
Comp. Estruturais (Veiculos Leves) 37.994 39.538 4,1%
Comp. Estruturais (Veiculos Comerciais) 177.667 172.629 -2,8%

América do Sul 604.506 514.723 -14,9%

24,5% 23,1%
Rodas Aluminio (Veiculos Leves) 111.241 101.483 -8,8%
Rodas Ago (Veiculos Leves) 276.064 254897 -7,7%
Rodas Ago (Veiculos Comerciais) 96.754 78321 -19,1%
Comp. Estruturais (Veiculos Comerciais) 293.325 233.162 -20,5%
- 777.384 667.862 -14,1%

América do Norte

31,5% 30,0%
Rodas Aluminio (Veiculos Leves) 445.824 434455 -2,6%
Rodas Ago (Veiculos Leves) 220.617 229.434 4,0%
Rodas Ago (Veiculos Comerciais) 192.901 187.764  -2,7%
859.342 851.653 -0,9%

Europa

34,8% 38,3%
Rodas Aluminio (Veiculos Leves) 149.644 132.802 -11,3%
Rodas Ago (Veiculos Leves) 21.425 21.294 -0,6%
Rodas Ago (Veiculos Comerciais) 55.817 36.227 -35,1%
.. 226.887 190.322 -16,1%

Asia + Outros

9,2% 8,6%
lochpe-Maxion Consolidado U e SO

100,0% 100,0%
Maxion Wheels 1.959.133 1.779.230 -9,2%

79,4% 80,0%
Maxion Structural Components 508.986 445330 -12,5%

20,6% 20,0%

5.2) Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos atingiu RS 2.040,2 milhdes no 1720, uma redugdo de 6,0% em relagdo ao 1T19.
A variacdo é explicada principalmente pela menor producdo no periodo. A participacdo em relagdo a receita
operacional liquida consolidada aumentou de 87,9% no 1T19 para 91,7% no 1T20.

5.3) Lucro Bruto

Lucro bruto de RS 184,4 milhdes no 1720, uma reducdo de 38,2% em relagdo ao 1T19. A margem bruta foi

reduzida de 12,1% no 1T19 para 8,3% no 1T20.
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5.4) Despesas Operacionais Liquidas

As despesas operacionais liquidas atingiram RS 104,5 milhdes no 1720, uma redugdo de 28,8% em relagdo ao
1T19. A participacdao em relacdo a receita operacional liquida foi reduzida de 5,9% no 1T19 para 4,7% no 1T20.

A despesa operacional liquida no 1T20 foi impactada de forma positiva por um ganho de RS 25,7 milhdes
referente a desvalorizacdo da opcao de compra de participacdo aciondria de uma controlada, e de forma negativa
em RS 4,0 milhées com ajustes de estrutura na América do Norte, relacionados a queda na producdo de veiculos
nesta regido. Desconsiderando esses efeitos, as despesas operacionais liquidas teriam apresentado uma reducao
de 14,0% no 1T20.

5.5) Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial atingiu um valor positivo de RS 5,6 milhdes no 1720, uma melhora em
relagdo ao resultado negativo de RS 7,7 milhdes no 1T19.

O resultado do 1T20 foi impactado de forma positiva em RS 5,1 milhdes pelo ganho de processo judicial da
exclusdo do ICMS na base do PIS COFINS da coligada AmstedMaxion. Desconsiderando este efeito, o resultado
de equivaléncia patrimonial teria apresentado um resultado positivo de RS 0,5 milh3o.

A tabela a seguir apresenta os valores correspondentes as participacdes societarias da lochpe-Maxion os quais
refletem o resultado da equivaléncia patrimonial na Companbhia.

1T19 1T20
RS mil Ams?ed Maxn?n Total Amst.ed Maxu-)n Dongf.eng Total Var.
Maxion Montich Maxion Montich Maxion
Lucro Liquido (Prejuizo) (5.682) (2.046) (7.729) 5.510 444 (323) 5.632 172,9%

5.6) Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro (EBIT)

O EBIT atingiu RS 85,5 milhdes no 1720, uma reducdo de 40,5% em relacdo ao 1T19. A participacdo em relagdo
a receita operacional liquida reduziu de 5,8% no 1T19 para 3,8% no 1T20.

5.7) Geragao de Caixa Bruta (EBITDA)

O EBITDA atingiu RS 205,0 milhdes no 1720, uma reducdo de 15,5% em rela¢do ao 1T19. A participacdo em
relagdo a receita operacional liquida consolidada reduziu de 9,8% no 1T19 para 9,2% no 1T20.

O EBITDA foi impactado pelo ganho na desvalorizacdo da op¢do de compra de uma controlada, por ajustes de
estrutura na América do Norte e pelo ganho de processo judicial da AmstedMaxion, conforme mencionado nos
itens 5.4 e 5.5 acima.

Desconsiderando estes efeitos, o EBITDA do 1T20 teria reduzido em 26,6% em comparagdo ao 1T19 e a
participacdo em relagdo a receita liquida seria de 8,0% no 1T20.

A tabela a seguir apresenta a evolugdo do EBITDA nos periodos indicados.

Paginad4de 8



7

O RELATORIO DA ADMINISTRAGAO — 1T20 f//// NOVO
IOCHPE-MAXION MERCADO
Conciliagdo do EBITDA - RS mil 1719 1720 Var.
Lucro Liquido 63.096 9.150 -85,5%
N3do Controladores 17.956 21.176 17,9%
Imp. de Renda / Contrib. Social (15.089) 5.590 -137,0%
Resultado Financeiro 77.802 49.580 -36,3%
Depreciacdo / Amortizacdo 98.822 119471 20,9%
EBITDA 242.587 204.967 -15,5%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 7.728 (5.632)

EBITDA Ajustado s/ Equivaléncia Patrimonial 250.315 199.335 -20,4%

5.8) Resultado Financeiro
O resultado financeiro foi negativo em RS 49,6 milhdes no 1720, uma redugdo de 36,3% em relagdo ao 1T19.

A reducdo é explicada pela despesa resultante das renegociagbes de divida da Companhia no 1T19.

5.9) Resultado Liquido

Lucro liquido de RS 9,2 milhdes no 1720 (lucro por a¢do de RS 0,0601), uma reducdo de 85,5% em relagdo ao
lucro liquido de RS 63,1 milhdes no 1T19 (lucro por ac¢do de RS 0,4229).

6) INVESTIMENTOS

Os investimentos no desenvolvimento de novos produtos, na ampliacdo da capacidade produtiva e na
manutenc¢do e modernizac¢do do parque industrial atingiram o montante de RS 110,1 milhdes no 1720 (RS 114,2
milhdes no 1T19). Os principais investimentos no periodo foram relacionados a nova unidade de rodas de
aluminio na india e em automacgédo e melhoria de produtividade de diferentes unidades industriais da Companhia.

7) LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

A posic3o de caixa e equivalentes de caixa ao final em 31 de mar¢o de 2020 era de RS 1.133,9 milhdes, sendo 59,0% em
Reais e 41,0% em outras moedas. As aplicagdes financeiras de liquidez imediata representavam 54,5% do caixa e
equivalentes de caixa.

0 endividamento bruto consolidado atingiu ao final do 1T20 o montante de RS 4.300,0 milhdes, estando RS
1.462,6 milhdes (34,0%) registrados no passivo circulante e RS 2.837,5 milhdes (66,0%) no passivo ndo circulante.

O aumento do endividamento bruto estd relacionado ao aumento de liquidez da Companhia, tendo em vista a
incerteza gerada pela pandemia do novo coronavirus.

Os principais indexadores do endividamento bancdrio bruto consolidado ao final do 1720 foram: (i) linhas em
Reais indexadas ao CDI que representaram 44,5% (custo médio CDI + 1,8%), (ii) linhas em Euros (Euro + 2,4% ao
ano) com 35,0%, e (iii) linhas em Ddlares (USS + média de 3,4% ao ano) com 14,4%.

O endividamento liquido consolidado atingiu RS 3.166,2 milhdes no final do 1T20, um crescimento de 16,1% em
relagdo ao montante de RS 2.727,2 milhdes atingido no final do 1T19. A varia¢gdo cambial impactou de forma
negativa o endividamento liquido em RS 451,1 milhdes. Desconsiderando esse efeito, o endividamento liquido
teria apresentado uma reducgdo de 3,0%.

O endividamento liquido no final do 1T20 representou 3,0x o EBITDA dos ultimos 12 meses, enquanto ao final
do 1T19 representava 2,5x.
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8) PATRIMONIO LiQUIDO

O patrimdnio liquido consolidado atingiu RS 4.184,4 milhdes (valor patrimonial por acdo de RS 27,22) em 31 de
mar¢o de 2020, um crescimento de 30,2% em relacao ao patrimonio liquido alcancado em 31 de marco de 2019
(RS 3.214,2 milhdes e valor patrimonial por a¢do de RS 21,35).

O patrimédnio liquido atribuido aos controladores atingiu RS 3.921,9 milhdes (valor patrimonial por acdo de RS
25,51) em 31 de margo de 2020, um crescimento de 30,0% em relacdo ao patrimoénio liquido atribuido aos
controladores alcangado em 31 de marc¢o de 2018 (RS 3.017,2 milhdes e valor patrimonial por acdo de RS 20,04).

9) EVENTO SUBSEQUENTE

Impactos Covid-19

Em margo deste ano, com o inicio das restricdes de mobilidade diante da pandemia relacionada a COVID-19, o
cendrio mundial para a industria comegou a apresentar mudangas significativas. As primeiras controladas da
lochpe-Maxion a sentirem os efeitos da pandemia foram aquelas localizadas na Asia e Europa, primeiros
continentes impactados pelo COVID-19. Sentimos uma queda na ultima quinzena de margo, que se intensificou
com as orientagdes de restricdo social nos paises que a lochpe-Maxion opera. As operag¢des localizadas nas
Américas (Brasil, EUA, México e Argentina), com a ado¢do das medidas restritivas na ultima semana de margo,
passaram a sentir também o impacto.

A fim de preservar a saude de todos os colaboradores e seus familiares e combater a propagagao do COVID-19,
foram adotados protocolos estabelecidos de acordo com as orientagdes dos érgdos competentes de cada
localidade em que a Companhia atua. Adicionalmente, as viagens nacionais e internacionais foram canceladas,
as reunides presenciais estdo sendo substituidas por videoconferéncias, o acesso de terceiros as unidades da
Companhia foi restringido e o regime de trabalho vem sendo ajustado, com o objetivo de evitar ao maximo a
concentracdo de pessoas no mesmo ambiente.

A Companhia estd monitorando diariamente suas unidades no Brasil e no exterior buscando adequar suas
atividades em fung¢do do volume demandado por nossos clientes e das exigéncias e recomendagdes emitidas
pelas autoridades locais competentes. Assim, novas medidas estdao sendo avaliadas e adotadas gradualmente,
tais como reducdo de jornada, férias coletivas e/ou seletivas, variando conforme a unidade de negdcio e a
localidade em que esta situada.

Informamos, ainda que, na data dessas demonstracées financeiras, estamos operando algumas das nossas
unidades industriais com a capacidade alinhada a demanda de nossos clientes, com medidas adicionais de
seguranca, tais como: disponibilizacdo de equipamentos de protecdo individual, medicdo da temperatura na
entrada das unidades, disponibilizacdo de alcool em gel, readequacdo do transporte dos colaboradores e dos
restaurantes para promover o distanciamento entre as pessoas e a intensificagcdo de limpeza de dreas comuns.

Considerando as incertezas advindas desta situacdo, aumentamos significativamente a liquidez da Companhia,
revisamos os volumes de producdo, adequamos a compra de matérias primas e implementamos acbes de
reducdo de custos e despesas.

Em relacdo a liquidez, os recursos adicionais foram captados com prazo para pagamento entre 12 e 15 meses. A
Companhia continua identificando outras linhas de financiamento.

As atividades da Companhia e de suas controladas estdo organizadas no segmento automotivo, sendo 93% das
suas contas a receber com montadoras. Até esta data, ndo houve materializacdo do aumento de perdas nestas

Pagina6de 8



4
- RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO — 1720 é Z
IOCHPE-MAXION a/%ﬁ'z‘,:;g

contas em decorréncia da pandemia. Com relagdo a cadeia de suprimentos, a Companhia trabalha com
estoques de seguranca para suportar as suas operagoes.

A Companhia vem realizando testes de recuperabilidade dos seus ativos relevantes, tendo em vista os impactos
decorrentes da pandemia nas suas operacdes, que até o momento ndo resultaram na necessidade de
reconhecimento de perdas nas demonstracdes financeiras da Companhia.

Em funcdo das incertezas relacionadas a evolucdo da pandemia, possiveis impactos para os préximos trimestres
sdo dificeis de serem mensurados nesse momento, dado a falta de visibilidade relacionada a demanda e a
producdo automotiva global. Estamos acompanhando a evolucdo deste contexto visando adequar nossas
operagGes a todo momento.

10) MERCADO DE CAPITAIS

As ac¢des ordindrias da lochpe-Maxion (B3: MYPK3) encerraram o 1T20 cotadas a RS 11,02, uma queda de 52,9%
no trimestre de 48,6% nos Ultimos 12 meses. Ao final do 1T20 a lochpe-Maxion atingiu uma capitalizagdo (market
cap) de RS 1.694,0 milhdes (RS 3.229,8 milhdes ao final do 1T19).

Variagdo das A¢bes — Ultimos 12 meses
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As acbes da lochpe-Maxion apresentaram no 1T20 um volume médio didrio de negociacdo na Bolsa de Valores
de S30 Paulo de RS 38,6 milhdes (RS 19,4 milhdes no 1T19) e um nimero médio didrio de 9.393 negdcios (3.475
negdcios no 1T19).
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11) CLAUSULA COMPROMISSORIA

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Novo Mercado, conforme Cldusula
Compromisséria constante do seu Estatuto Social.

12) INSTRUCAO CVM No. 381

Em atendimento a Instru¢dao n? 381 da Comissao de Valores Mobiliarios, informamos que durante o primeiro
trimestre de 2020, a lochpe-Maxion, suas controladas e seus negdcios em conjunto, contrataram servigos ndo
relacionados a auditoria externa com prazos de duragdo inferiores a um ano, que representaram menos que 5%
do valor dos honorarios consolidados relacionados a auditoria das demonstragdes financeiras.

Em nosso relacionamento com Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com trabalhos
de ndo auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar seu préprio trabalho, (b) exercer fungdes
gerenciais e (c) promover nossos interesses.

13) DECLARACAO DA ADMINISTRACAO

Em atendimento a Instrucdo n? 381 da Comissao de Valores Mobiliarios, informamos que durante o primeiro
trimestre de 2020, a lochpe-Maxion, suas controladas e seus negdcios em conjunto, contrataram servicos ndo
relacionados a auditoria externa com prazos de duragao inferiores a um ano, que representaram menos que 5%
do valor dos honorarios consolidados relacionados a auditoria das demonstragées financeiras.

Em nosso relacionamento com Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com trabalhos
de ndo auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar seu préprio trabalho, (b) exercer fungdes
gerenciais e (c) promover nossos interesses.

Cruzeiro, 08 de maio de 2020.
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Relatorio de revisdo do auditor independente sobre as informacdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas

Aos Acionistas da
lochpe-Maxion S.A. e controladas
Séo Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informagfes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, da lochpe-Maxion
S.A. (Companhia), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre
findo em 31 de marco de 2020, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de marco de 2020 e
as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés meses
findo naquela data e das mutac¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés
meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracéo é responsavel pela elaboracao das informac6es contabeis intermediarias individuais
e consolidadas de acordo com a NBC TG 21 Demonstracdo Intermediaria e com a norma
internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informaces de forma condizente com as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusao sobre essas informactes
contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisdo de Informac¢des Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacg6es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informagfes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacgdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacgbes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a
NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracdo de Informacgfes Trimestrais (ITR), e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informac0es trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marc¢o de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacéao
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estao conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e conteddo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG
09 Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma
consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Valores correspondentes ao balan¢o patrimonial individual e consolidado de 31 de dezembro
de 2019 e as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas para o periodo
de trés meses findo em 31 de mar¢o de 2019

O exame do balanco patrimonial, individual e consolidado, de 31 de dezembro de 2019 e a revisao
das informacdes contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, relativas ao periodo de trés
meses findo em 31 de mar¢o de 2019, apresentados para fins de comparacédo, foram conduzidos sob
a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatérios de auditoria e de
revisdo, sem modificacdes, datados de 5 de marco de 2020 e 7 de maio de 2019, respectivamente.

Sao Paulo, 8 de maio de 2020.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC:- 034519/0-6




lochpe-Maxion S.A. e controladas

Balancos patrimoniais
31 de margo de 2020
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado

explicativa 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 647.540 263.853 1.133.921 646.137
Contas a receber de clientes 6 334.573 264.811 1.323.161 1.029.650
Estoques 7 313.474 296.272 1.698.388 1.328.470
Impostos a recuperar 8 42.871 42.451 213.089 223.589
Despesas antecipadas 3.814 2.474 46.607 20.210
Outros créditos 15.122 13.316 111.081 109.565
Total do ativo circulante 1.357.394 883.177 4.526.247 3.357.621
N&ao circulante
Impostos a recuperar 8 4.055 3.141 147.838 166.759
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 9.a 75.582 75.075 360.681 306.628
Depositos judiciais 54.069 52.254 60.673 58.495
Partes Relacionadas 10.b 4,971 4.897 5.288 4.897
QOutros créditos 658 790 1.374 1.520
Investimentos 11 3.702.170 3.010.977 91.571 74.612
Imobilizado 12 939.545 928.136 4.234.363 3.590.747
Intangivel 13 71.907 67.618 2.223.453 1.740.135
Direito de uso 14 8.745 10.133 65.689 73.997
Total do ativo nao circulante 4.861.702 4,153.021 7.190.930 6.017.790
Total do ativo 6.219.096 5.036.198 11.717.177 9.375.411




Passivo e patriménio liquido

Circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Fornecedores

Obrigacdes fiscais

Obrigacdes sociais e trabalhistas
Adiantamentos de clientes

Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar
Partes Relacionadas

Outras obrigacdes

Total do passivo circulante

N&o circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Provisédo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos
Passivo atuarial de plano de penséo

Outras obrigacdes

Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Opcdes outorgadas reconhecidas
Reservas de lucros

Reserva de capital

Acdes em tesouraria

Ajuste de avaliacao patrimonial
Resultado do periodo

Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores

Participacdo dos acionistas ndo controladores
Patriménio liquido total

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras individuais e consolidadas.

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
15 556.791 24.353 1.462.573 648.697
161.864 146.238 1.436.452 1.126.821
14.451 8.460 93.075 121.060
86.635 111.039 326.755 322.088
35.940 17.539 48.317 27.244
1.505 127.146 81.676 127.147
10.b - 31.714 - -
40.297 35.418 245.445 210.561
897.483 501.907 3.694.293 2.583.618
15 1.343.984 1.243.975 2.837.467 2.412.886
16 47.304 48.051 82.744 83.753
9.a - - 198.721 174.548
- - 641.121 515.932
8.475 13.787 78.463 107.698
1.399.763 1.305.813 3.838.516 3.294.817
17 a. 1.576.954 1.576.954 1.576.954 1.576.954
3.061 3.071 3.061 3.071
606.530 606.530 606.530 606.530
6.000 6.000 6.000 6.000
17 e. (28.894) (28.920) (28.894) (28.920)
1.747.513 1.064.843 1.747.513 1.064.843
10.686 - 10.686 -
3.921.850 3.228.478 3.921.850 3.228.478
- - 262.518 268.498
3.921.850 3.228.478 4,184.368 3.496.976
6.219.096 5.036.198 11.717.177 9.375.411




lochpe-Maxion S.A. e controladas
Demonstracdes dos resultados

Para o periodo findo em 31 de margo de 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por acao)

Nota Controladora Consolidado

explicativa  31/03/2020 31/03/2019  31/03/2020 31/03/2019

Receita liquida de vendas e servigos 22 496.200 553.818 2.224.560 2.468.119
Custos dos produtos e servigos vendidos 23 (459.434) (482.233) (2.040.204) (2.169.809)
Lucro bruto 36.766 71.585 184.356 298.310
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 23 (3.316) (3.367) (13.258) (13.873)
Gerais e administrativas 23 (23.436) (27.846) (113.418) (123.681)
Honorarios da Administracéo 10.a (3.580) (3.420) (3.580) (3.420)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 10.527 50.844 5.632 (7.728)
Despesas (Receitas) operacionais, liquidas 24 2.781 159 25.764 (5.841)
Lucro operacional antes das receitas e despesas

financeiras 19.742 87.955 85.496 143.767
Receitas financeiras 20 2.529 3.998 3.421 5.792
Despesas financeiras 20 (22.676) (19.443) (49.399) (79.180)
Variacdo cambial, liquida 21 5.897 (686) (3.602) (4.414)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social 5.492 71.824 35.916 65.965
Imposto de renda e contribui¢&o social
Correntes 9.b 3.151 - (36.588) (60.493)
Diferidos 9.b 507 (8.726) 30.998 75.582
Lucro liquido do periodo 9.150 63.098 30.326 81.054

Atribuivel aos
Acionistas controladores 9.150 63.098 9.150 63.098

Acionistas ndo controladores 21.176 17.956
Lucro liquido do periodo por acao:

Béasico - R$ 27 0,06021 0,42252 0,06021 0,42252
Diluido - R$ 27 0,06020 0,42245 0,06020 0,42245

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras individuais e consolidadas.



lochpe-Maxion S.A. e controladas
Demonstragdes dos resultados abrangentes

Para o periodo findo em 31 de margo de 2020
(Em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Lucro liquido do periodo 9.150 63.098 30.326 81.054
Outros resultados abrangentes
Itens que serdo reclassificados subsequentemente para o resultado:
Ganhos na conversdo de demonstrac¢des financeiras
de controladas do exterior 684.311 35.283 756.699 32.292
Total dos outros resultados abrangentes 684.311 35.283 756.699 32.292
Resultado abrangente total 693.461 98.381 787.025 113.346
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 693.461 98.381 693.461 98.381
Acionistas ndo controladores - - 93.564 14.965
693.461 98.381 787.025 113.346

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras individuais e consolidadas.



lochpe-Maxion S.A. e controladas

Demonstracfes das muta¢des do patrimdnio liquido
Para o periodo findo em 31 de margo de 2020

(Em milhares de reais - R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Lucro liquido do periodo
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total
AcOes em tesouraria adquiridas
Realizagdo do custo atribuido, liquido dos
efeitos tributarios
Baixa do custo atribuido, liquido dos efeitos
tributarios
Dividendos destinados aos acionistas ndo
controladores

Saldos em 31 de margo de 2019
Saldos em 31 de dezembro de 2019

Lucro liquido do periodo
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total
Exercicio de opgdes de acdes
Realizagéao do custo atribuido, liquido dos
efeitos tributérios
Baixa do custo atribuido, liquido dos efeitos
tributarios
Dividendos destinados aos acionistas ndo
controladores

Saldos em 31 de margo de 2020

Reservas de lucros

Reserva

Ajuste de avaliacédo patrimonial

Participacao

estatutaria de Custo dos
Opcoes investimento e atribuido ao Outros acionistas
Capital outorgadas Reserva de capital de Reservade AcOes em ativo resultados Lucrosdo  Patrimdnio nao Patrimonio
social reconhecidas legal giro capital tesouraria imobilizado  abrangentes periodo liquido controladores  liquido total
1.407.536 3.084 79.510 313.646 127.006 (26.022) 75.288 941.902 - 2.921.950 276.577 3.198.527
- - - - - - - - 63.098 63.098 17.956 81.054
- - - - - - - 35.283 - 35.283 (2.991) 32.292
- - - - - - - 35.283 63.098 98.381 14.965 113.346
- - - - - (2.987) - - - (2.987) - (2.987)
- - - - - - (1.906) - 1.906 - - -
- - - - - - (130) (130) - (130)
- - - - - - - - (94.522) (94.522)
1.407.536 3.084 79.510 313.646 127.006 (29.009) 73.252 977.185 65.004 3.017.214 197.020 3.214.234
1.576.954 3.071 96.648 509.882 6.000 (28.920) 69.597 995.246 - 3.228.478 268.498 3.496.976
- - - - - - - - 9.150 9.150 21.176 30.326
- - - - - - - 684.311 - 684.311 72.388 756.699
- - - - - - - 684.311 9.150 693.461 93.564 787.025
- (10) - - - 26 - - - 16 - 16
- - - - - - (1.536) - 1.536 - - -
- - - - - - (105) - - (105) - (105)
- - - - - - - - - - (99.544) (99.544)
1.576.954 3.061 96.648 509.882 6.000 (28.894) 67.956 1.679.557 10.686 3.921.850 262.518 4.184.368

As notas explicativas sdo parte integrante das

informacgdes financeiras individuais e consolidadas.



lochpe-Maxion S.A. e controladas
Demonstracoes dos fluxos de caixa

Para o periodo findo em 31 de margo de 2020
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado

explicativa 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 9.150 63.098 30.326 81.054
Ajustes para conciliar o lucro liquido do periodo com o caixa

gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:

Depreciagéo e amortizacao 12,13 e14 15.958 15.351 119.472 98.743
Imposto de renda e contribuicdo social 9 (3.658) 8.726 5.590 (15.089)
Custo residual de bens do ativo imobilizado e intangivel baixados 12 e 13 1.469 2.898 18.693 4.382
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (10.527) (50.844) (5.632) 7.728
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, liquida de reversdes e
atualizagGes 16 24 2.196 (4.220) 1.418
Atualizagao de depdsitos judiciais (279) 5.650 (343) 5.624
Juros, variagdes monetarias e amortizagao de custos de empréstimos 15 17.410 16.743 38.144 79.644
Perdas de crédito esperadas 6 496 540 2.137 (1.329)
Provisdo para perdas nos estoques 7 (439) (9.112) 4.793 (10.598)
Despesa financeira (liquida) dos planos de penséo e beneficios pds-emprego 18 - - 3.041 1.864
Baixa de opgOes de acdes (10) - (10) -
Baixa de custo atribuido (105) (130) (105) (130)
Ganho na venda de imobilizado - - - (5.224)
Redugéo (aumento) no ativo:
Contas a receber de clientes 6 (70.258) (80.972) (73.411) (241.588)
Estoques 7 (16.763) (20.783) (108.870) (59.909)
Outros créditos e demais contas (5.884) 1.123 78.722 (16.626)
Aumento (redugdo) no passivo:
Fornecedores 15.626 (50.455) 57.739 44.535
Obrigacao de planos de penséo e beneficios pds-emprego 18 - - (8.285) (6.270)
Pagamentos de riscos tributérios, civeis e trabalhistas 16 (771) (1.598) (1.185) (4.888)
Adiantamento de clientes 18.401 3.068 18.422 2.531
Obrigacdes tributarias, trabalhistas e previdenciarias (25.532) (8.975) (116.758) (27.703)
Outras obrigacOes e demais contas (25.146) 19.746 (123.785) (25.730)
(80.838) (83.730) (65.525) (87.561)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 15 (172) (981) (11.264) (47.456)
Pagamento de juros sobre debéntures 15 (35.387) (16.851) (35.387) (16.851)
Pagamento de juros sobre passivo de arrendamento (160) (18) (896) (1.315)
Pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social - - (11.048) (42.895)
(35.719) (17.850) (58.595) (108.517)
Caixa aplicado nas atividades operacionais (116.557) (101.580) (124.120) (196.078)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Reducéo (aumento) de capital em controladas 11.b 3.652 (155.650) - -
Aquisicéo de bens do ativo imobilizado 12 e 30 (22.819) (17.596) (96.421) (111.497)
Aquisicéo de ativos intangiveis 13 (3.868) (4.253) (4.952) (5.544)
Caixa aplicado nas atividades de investimento (23.035) (177.499) (101.373) (117.041)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacgdes de Debéntures 15 - 450.000 - 450.000
Captacgdes de empréstimos e financiamentos 15 652.000 10.000 990.797 1.027.561
Amortizacéo de empréstimos e financiamentos - principal 15 (1.244) (13.430) (229.655) (1.111.456)
Amortizacéo de passivo de arredamento - principal (581) (1.029) (8.225) (3.218)
Capitalizacédo de custos com empréstimos - (7.618) - (25.174)
Pagamento de dividendos propostos e adicionais (126.822) (108.697) (126.822) (108.697)
Dividendos pagos aos acionistas ndo controladores - - (19.374) (38.509)
Aquisicéo de a¢des para manutencdo em tesouraria 17. e - (2.987) - (2.987)
Partes relacionadas (74) 41 (74) 41
Caixa aplicado nas atividades de financiamento 523.279 326.280 606.647 187.561
Aumento (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa 383.687 47.201 381.154 (125.558)
Variacéo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa
das controladas no exterior 106.630 73.729
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 263.853 66.788 646.137 486.903
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 647.540 113.989 1.133.921 435.074
Aumento (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa 383.687 47.201 487.784 (51.829)

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras individuais e consolidadas.



lochpe-Maxion S.A. e controladas

Demonstragdes do valor adicionado
Para o periodo findo em 31 de margo de 2020
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Receitas
Vendas de mercadorias e bens 22 613.867 688.495 2.356.035 2.627.909
Perdas de crédito esperadas 6 (496) (540) (2.137) 1.329
Outras receitas 5.521 4,519 34.181 6.380

618.892 692.474 2.388.079  2.635.618
Insumos adquiridos de terceiros (incluem icms e ipi)

Matérias-primas consumidas (239.134) (267.401) (1.200.756) (1.348.443)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (64.427) (65.667) (358.999) (349.265)
(303.561) (333.068) (1.559.755) (1.697.708)
Valor adicionado bruto 315.331 359.406 828.324 937.910
Retencgdes
Depreciagdo e amortizagdo 12,13 e 14 (15.958) (15.351) (119.472) (98.743)
Valor adicionado liquido produzido
Pela companhia e por suas controladas 299.373 344.055 708.852 839.167
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 11.b 10.527 50.844 5.632 (7.728)
Receitas financeiras 20 2.529 3.998 3.421 5.792
Variagdo cambial, liquida 21 5.897 (686) (3.602) (4.414)
18.953 54.156 5.451 (6.350)
Valor adicionado total a distribuir 318.326 398.211 714.303 832.817
Distribuicao do valor adicionado
Empregados:
Salarios e encargos sociais 166.884 161.996 495.079 464.723
Participacdo de empregados 4.126 8.857 4.197 19.293
Impostos:
Federais 47.143 66.772 55.550 93.171
Estaduais 66.835 76.618 75.741 91.625
Municipais 30 14 30 14
Financiadores:
Despesas Financeiras 20 22.676 19.443 49.399 79.180
Aluguéis 1.482 1.413 3.981 3.757
Lucros retidos 9.150 63.098 9.150 63.098
Participacéo dos acionistas ndo controladores nos lucros
retidos - - 21.176 17.956
318.326 398.211 714.303 832.817

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras individuais e consolidadas.
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lochpe-Maxion S.A. e Controladas

Notas explicativas as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

10

Contexto operacional

@m PK3
NOVO

ERCADO

EMA

A lochpe-Maxion S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agbes de capital aberto com sede na
Rua Dr. Othon Barcellos, 83, na cidade de Cruzeiro, Estado de S&o Paulo, registrada na B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcdo com o cédigo de negociacdo MYPKS3.

As atividades da Companhia, de suas controladas, negécios em conjunto e coligadas séo
desenvolvidas em 9 unidades no Brasil e 23 unidades no exterior.

Empresas da companhia

As atividades da Companhia e de suas controladas estdo organizadas no segmento automotivo,
divididas entre as unidades de rodas e componentes estruturais. A consolidagdo abrange as
demonstracfes contabeis da Companhia e das seguintes controladas diretas e indiretas:

lochpe-Maxion S.A. (Controladora - Cruzeiro)
Filial Limeira
Filial Contagem
Filial Resende
Remon-Resende Montadora Ltda.
Maxion (Nantong) Wheels Co., Ltd.
Maxion Wheels (Thailand) Co., Ltd.
lochpe-Maxion Austria GmbH
Maxion Wheels Aluminum India Pvt. Ltd.
Maxion Wheels Immobilien GmbH & Co. KG
lochpe Sistemas Automotivos de México, S.A. de C.V.
Ingenieria y Maquinaria de Guadalupe, S.A. de C.V.
Maxion Wheels de Mexico, S. de R.L. de C.V.
Servicios Maxion Wheels San Luis Potosi, S.A. de C.V.
Servicios Maxion Wheels Chihuahua, S. de R.L. de C.V.
lochpe Holdings, LLC
Maxion Wheels U.S.A. LLC
HLI Delaware Holdings, LLC
Maxion Wheels Akron LLC
Maxion Wheels Sedalia LLC
Maxion Import LLC
Maxion Luxembourg Holdings S.A.R.L.
Maxion Wheels South Africa (Pty) Ltd.
Maxion Wheels Japan K.K.
Maxion Wheels Czech s.r.o.
Maxion Wheels EAAP Holding GmbH
Maxion Wheels Espafia S.L.
Hayes Lemmerz Barcelona, S.L.
Maxion Wheels Italy Holding, S.r.l.
Maxion Wheels lItalia S.r.l.
Maxion Wheels Germany Holding GmbH
Maxion Wheels Konigswinter GmbH
Kalyani Maxion Wheels Private Limited
Maxion Wheels Werke GmbH
Maxion Wheels do Brasil Ltda.
Maxion Inci Jant Sanayi, A.S.
Maxion Jantas Jant Sanayi ve Ticaret A.S.

Participacédo direta - % Participacdo indireta - %

Pais 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil - - -
Brasil 66,66 66,66 33,33 33,33
China 100,00 100,00 - -
Tailandia 8,15 8,15 91,84 91,84
Austria 100,00 100,00 - -
india - - 100,00 100,00
Alemanha 100,00 100,00
México 100,00 100,00
México 100,00 100,00
México 100,00 100,00
México 100,00 100,00
México 100,00 100,00
EUA 100,00 100,00
EUA 100,00 100,00
EUA 100,00 100,00
EUA 100,00 100,00
EUA 100,00 100,00
EUA 100,00 100,00
Luxemburgo 100,00 100,00
Africa do Sul 100,00 100,00
Japao 100,00 100,00
Republica Tcheca 100,00 100,00
Alemanha 100,00 100,00
Espanha 100,00 100,00
Espanha 100,00 100,00
Italia 100,00 100,00
Italia 100,00 100,00
Alemanha 100,00 100,00
Alemanha 100,00 100,00
india 85,00 85,00
Alemanha 100,00 100,00
Brasil 100,00 100,00
Turquia 60,00 60,00
Turquia 60,00 60,00
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11

Empresas da companhia--Continuacao

As informacg@es sobre as principais operacdes da Companhia e de suas controladas sdo
consistentes com as apresentadas nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2019,
exceto quando divulgado.

Participacdo em negdcios em conjunto

A Companhia, por meio Maxion Montich S.A. (“Maxion Montich”), seu negécio em conjunto
localizado em Cdérdoba - Argentina, dedica-se a produgéo e comercializacdo de componentes
estruturais pesados (chassis completos, longarinas e travessas), estampados e conjuntos
soldados para veiculos comerciais e leves.

Participacdo em coligadas

A Companhia, por meio da Amsted-Maxion Fundicao e Equipamentos Ferroviarios S.A.
(“AmstedMaxion”), sua coligada localizada na cidade de Cruzeiro, Estado de Sao Paulo, dedica-
se a producédo de fundidos industriais e rodas ferroviarias. A AmstedMaxion, por meio da
Greenbrier Maxion Servigos e Equipamentos Ferroviarios S.A. (“GreenbrierMaxionFerroviario”),
seu hegdécio em conjunto localizado na cidade de Hortolandia, Estado de Sdo Paulo, dedica-se a
producao e comercializacdo de vagdes ferroviarios.

A Companhia, por meio da DongFeng Maxion Wheels Ltd. (“DongFengMaxion”), sua coligada
localizada em Suizhou, provincia de Hubei, China, produzird e comercializara rodas de aluminio
para veiculos leves voltadas ao mercado chinés. A DongFengMaxion encontra-se em fase pré-
operacional.

A Companhia exerce influéncia significativa na coligada, evidenciada pela indicacdo de membros
do Conselho de Administrag&o e outros direitos oriundos de um Contrato de Investimentos
firmado com a DongFeng Motor Chassis Systems.

Em 31 de margo de 2020, os investimentos no negécio em conjunto Maxion Montich e coligadas
AmstedMaxion e DongFengMaxion, com 50%, 19,5% e 50% de participacdo respectivamente,
sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.
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Base de elaboracdo das demonstra¢gdes contabeis intermediarias

As informages contébeis intermediérias individuais e consolidadas contidas no Formulario de
Informacdes Trimestrais - ITR foram preparadas e estdo sendo apresentadas para o periodo de
trés meses findo em 31 de marco de 2020, de acordo com o pronunciamento técnico

CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
- CPC e de acordo com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitido pelo
“Internacional Accounting Standards Board - IASB”, de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracdo do Formulario
de Informacdes Trimestrais - ITR.

Na preparacao destas informag8es contébeis intermediarias contidas no Formulario de
Informacdes Trimestrais - ITR, 0s principios, as estimativas, as praticas contabeis, métodos de
mensuracao e normas adotadas sdo consistentes com as apresentadas nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2019, exceto quando divulgado.

Essas informac8es nao incluem todos os requerimentos de demonstracoes financeiras anuais ou
completas e dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as demonstracées financeiras
anuais consolidadas e individuais, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
preparadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”) e praticas
contbeis adotadas no Brasil emitidas pelo CPC e aprovadas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”). Portanto, estas demonstragdes financeiras intermediarias de 31 de marco de
2020 néo foram objeto de preenchimento completo por razédo de redundancia em relacéo ao
apresentado nas demonstracdes contabeis anuais individuais e consolidadas de 31 de dezembro
de 2019, aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 5 de marco de 2020 e conforme
previsto no Oficio-Circular CVM/SNC/SEP n° 003/2011. Nestas demonstracdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, as notas explicativas listadas abaixo ndo sdo
apresentadas ou ndo estdo no mesmo grau de detalhamento das notas integrantes das
demonstrac¢@es financeiras anuais:

(2) Empresas do Grupo.

(6) Contas a Receber de Clientes.

(7) Estoques.

(9) Imposto de Renda e Contribuicdo Social.
(11) Investimentos.

(15) Empréstimos, Financiamentos e Debéntures.
(16) Fornecedores.

(17)Obrigag6es Fiscais.

(18) ObrigagGes Sociais e Trabalhistas.
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3. Base de elaboracdo das demonstracf8es contabeis intermediarias--
Continuacéo

(19) Proviséo para Riscos Trabalhistas, Tributarios e Civeis.
(20) Passivo Atuarial de Plano de Penséo.

(21) Patriménio Liquido

(22) Plano de Outorga de Opcao de Compra de Ac¢des.

(29) Gestéo de Risco e Instrumentos Financeiros.

As informagdes contabeis intermediarias contidas no Formulario de Informacgdes Trimestrais - ITR
da Companhia para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020 foram aprovadas
para divulgacdo e emissdo pela Diretoria em reunido realizada em 8 de maio de 2020.

Taxas de cambio

As taxas de cambio em reais (R$) em vigor na data-base das demonstragfes financeiras séo as

seguintes:
Taxa final 31/03/2020 31/12/2019
Délar norte-americano - US$ 5,1987 4,0307
Euro - € 5,7264 4,5305
Taxa média 31/03/2020 31/03/2019
Délar norte-americano - US$ 4,4581 3,7706
Euro - € 4,9113 4,2815

4. Principais praticas contabeis

Os julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas sdo as mesmas que aquelas
adotadas na elaboracédo das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, as quais devem ser lidas em conjunto.

Em atendimento ao Oficio Circular CVM-SNC/SEP n° 02/2020 e n° 03/2020, diante do cenario
atual que o pais e o mundo atravessam por conta da pandemia do COVID-19, a Companhia
revisou em marco de 2020 os testes de recuperabilidade dos seus ativos tangiveis, intangiveis,
direitos de uso e investimentos em negdcios em conjunto e coligadas, tendo em vista 0s
impactos decorrentes do COVID-19 nas suas operagoes.

13
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Principais praticas contdbeis--Continuacéo

A apuracao do valor recuperavel é realizada através do método de fluxo de caixa descontado, de
acordo com as informacdes existentes sobre o mercado de atuacdo. As principais premissas
utilizadas pela Companhia para o célculo do valor em uso estéo descritas abaixo:

Periodo de avaliacdo: a avaliagdo da unidade geradora de caixa (UGC) é efetuada por um
periodo de 5 anos, sendo a partir de entdo considerado a perpetuidade da operacao.

Taxa de crescimento: a taxa de crescimento das receitas, custos e despesas foi considerado:
estimativa com impacto da COVID-19 para 2020, e a partir do segundo ano previséo de
crescimento projetado pela IHS Markit.

Taxa de desconto: a taxa de desconto utilizada tomou como base o custo ponderado de capital
(WACC - Weighted Average Cost of Capital) de cada unidade geradora de caixa, que variaram
entre 9,45% e 17,94% ao ano.

Perpetuidade: consideradas as taxas de crescimento projetadas pela IHS Markit, limitando esse
crescimento a 2% quando aplicavel.

Investimento: as estimativas de investimento foram elaboradas conforme a realizacdo
(depreciacdo) dos ativos em operacao e objetivando a manutencéo dos parques fabris
atualizados.

Investimento: as estimativas de investimento foram elaboradas conforme a realizacéo
(depreciacdo) dos ativos em operacao e objetivando a manutencéo dos parques fabris
atualizados.

O teste de recuperacao desses ativos nao resultou na necessidade de reconhecimento de perdas
no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020.

A Companhia efetuou uma analise de sensibilidade das variaveis taxa de desconto e taxa de
crescimento da perpetuidade, dados o0s seus impactos importantes nos fluxos de caixa e no valor
em uso. Um acréscimo ou decréscimo de 0,5 ponto percentual na taxa de desconto ou na taxa
de crescimento da perpetuidade do fluxo de caixa de cada UGC nao resultaria na necessidade
de reconhecimento de perda.

Diante do cenario atual que o pais e o mundo atravessam por conta da pandemia do COVID-19,
o isolamento social foi decretado pelos governos em praticamente todos os estados no Brasil e
paises onde nossas subsidiarias atuam. Consequentemente, a receita liquida apresentou queda
imaterial nos trés meses findo em 31 de mar¢o de 2020. De acordo com as analises efetuadas
pela Administracdo, a referida queda na receita liquida ndo afetou as estimativas contabeis no
gue se refere a realizacéo de estoques, realizagdo de tributos diferidos, recuperabilidade dos
tributos indiretos e pela caracteristica dos contratos de arrendamento, ndo houve a necessidade
de renegociacao destes contratos, e ndo foi identificado nenhum contrato oneroso.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Caixa e bancos:
No Brasil 124.876 18.405 145.658 21.262
No exterior - - 369.781 320.975
124.876 18.405 515.439 342.237
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata:
No Brasil 522.664 245.448 523.825 246.720
No exterior - - 94.657 57.180
522.664 245.448 618.482 303.900
Total 647.540 263.853 1.133.921 646.137
Controladora Consolidado
Rentabilidade
Operacoes Média Liquidez Pais 31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020 31/12/2019
Certificado de Deposito Bancario -

CDB 102,0% CDI Imediata Brasil 502.617 78.682 503.778 79.954
Debéntures compromissadas 86,1% CDI Imediata Brasil 20.047 166.766 20.047 166.766
Aplicacdo em pesos mexicanos 4,9% a.a. Imediata México - - 19.278 6.661
Aplicagdo em ddlares norte-

americanos 0,4% a.a. Imediata México - - 174 135
Aplicacdo em euros 0,1% a.a. Imediata Turquia - - 34.072 21.746
Aplicagdo em ddlares norte-

americanos 0,3% a.a. Imediata Turquia - - 16.291 13.556
Aplicagédo em liras turcas 10,0% a.a. Imediata Turquia - - 24.842 15.082
Total 522.664 245.448 618.482 303.900

No primeiro trimestre de 2020, tdo logo do inicio do surto no Brasil e no mundo, a estratégia de
gestdo de caixa passou a privilegiar o aumento da liqguidez da Companhia. Em 31 de marco de
2020, a Companhia havia captado R$ 672.000 para reforgar o seu caixa e equivalentes de caixa,
conforme detalhado na nota explicativa N°15. A decisdo de recorrer a hovas linhas de crédito foi
uma medida de precaucao, dadas as condi¢des volateis do mercado e o impacto desconhecido
da pandemia. Diante de possiveis cenarios de extensdo do isolamento social e consequente
alongamento de restri¢cdes de liquidez do mercado, a Companhia acredita que possui capacidade
de gerenciar seu caixa de forma a fazer frente a todos 0s seus compromissos.

15
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Contas areceber de clientes

a) Composicdo

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

No Pais 278.427 218.408 300.257 234.991
No exterior 14.319 12.268 1.013.156 787.053
Partes relacionadas (nota explicativa n® 10.b) 45.060 37.018 22.328 17.573
Proviséo para perdas de crédito esperadas (3.233) (2.883) (12.580) (9.967)
Total 334.573 264.811 1.323.161 1.029.650

Em atendimento ao Oficio Circular CVM-SNC/SEP n° 03/2020, e diante do cenario atual que
0 pais atravessa por conta da pandemia do COVID-19, a Companhia avaliou a provisao das
perdas de créditos esperadas, levando em consideragao todos os fatos e circunstancias,
com o objetivo de verificar se, de fato, houve um aumento significativo no risco de crédito ou
restricdo temporaria de liquidez. As atividades da Companhia e de suas controladas estdo
organizadas no segmento automotivo, sendo 93% das suas contas a receber com
montadoras. Até a divulgacao dos resultados do 1° trimestre de 2020, ndo houve
materializacdo do aumento de perdas decorrentes da pandemia.

Estoques
Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Produtos acabados 56.155 61.027 510.170 376.815
Produtos em elaboragdo e semiacabados 87.616 63.813 328.492 262.132
Ferramentais para revenda em elaboracéo 27.754 25.382 102.922 88.978
Matérias-primas 63.256 77.026 405.885 318.360
Materiais auxiliares e embalagens 79.256 76.154 386.393 318.026
Adiantamentos a fornecedores 15.811 10.287 41.180 27.906
Importagbes em andamento 4.028 3.424 6.938 3.861
Proviséo para perdas (20.402) (20.841) (83.592) (67.608)
Total 313.474 296.272 1.698.388 1.328.470

Tendo em vista os impactos decorrentes do Covid-19, com relagéo a cadeia de suprimentos, a
Companhia trabalha com estoques de seguranca para suportar as suas operacoes. Os saldos de
estoques, controladora e consolidado, em 31 de marco de 2020, estéo liquidos das perdas para
realizacdo dos estoques de baixa movimentagcdo e com perspectivas remotas de realizagédo por
venda ou utilizacdo e sdo avaliados pelo custo de aquisicao ou pelo valor realizavel liquido,
guando este for menor. Além disso, considerando que o custo da ociosidade ndo é um custo de
aquisicdo nem transformacao de estoques, nem é capaz de alterar a condi¢éo ou a localizagao
dos estoques, apesar de imateriais, esses custos sdo reconhecidos no custo dos produtos
vendidos.
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Impostos arecuperar

Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ - e
Contribui¢cao Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI
Créditos tributarios de exportagdo - Regime Especial de Reintegracéo de
Valores Tributarios para as Empresas Exportadoras - REINTEGRA
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS
Programa de Integracao Social - PIS
Outros
Imposto sobre Valor Adicionado - IVA - controladas no exterior:
México
Turquia
india Aluminio
Alemanha
Outros paises
Total

Circulante
N&o circulante

Imposto de renda e contribuicéo social

a) Diferidos

Controladora Consolidado
31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019
26.992 22.888 77.566 89.158
15.124 15.172 21.181 21.199

291 305 608 653
3.088 3.068 4.250 4.224
566 2,575 97.855 99.739
137 575 21.253 21.663
728 1.009 2.759 2.784

- - 59.341 67.082

- - 26.265 17.724

- - 30.746 50.837

- - 6.647 4.040

- - 12.456 11.245
46.926 45.592 360.927 390.348
42.871 42.451 213.089 223.589
4.055 3.141 147.838 166.759

Os montantes do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos reconhecidos no ativo e

passivo nhdo circulantes tém a seguinte origem:

Prejuizos fiscais

Base negativa de contribui¢éo social

Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis
Provisado para participagéo nos resultados
Crédito de pagamentos efetuados no exterior
Provisdo para perdas nos estoques

Provisdo para expectativa de perdas de créditos
Provisdo para passivo atuarial

Propriedade intelectual

Diferenca de depreciacdo e amortizagéo

Custo atribuido - imobilizado - CPC 27
Amortizagéo fiscal de agio

Outros

Total

Ativo tributério diferido liquido

Passivo tributario diferido liquido

Controladora

Consolidado

31/03/2020 __ 31/12/2019 _ 31/03/2020 __ 31/12/2019
104.587 97.055 227.351 201.326
42.621 39.582 54.895 51.856
16.083 16.338 26.766 31571
4.035 14.530 4.035 14.530
43.921 43.921 43.921 43.921
6.937 7.086 20.335 16.250
1.502 1.428 10.565 10.416
- - 92.790 83.623
- - 83.249 65.863
(92.667) (91.274)  (374.178)  (318.022)
(35.855) (36.625) (35.855) (36.625)
(40.466) (40.465) (40.466) (40.465)
24.884 23.499 48.552 7.836
75.582 75.075 161.960 132.080
75.582 75.075 360.681 306.628
- - (198.721)  (174.548)
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0.

Imposto de renda e contribui¢c&o social--Continuagao

a)

b)

Diferidos--Continuacéo

Com base em projec@es de lucros tributaveis aprovados pelos 6rgaos da Administracao
anualmente, a Companhia estima recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicao social até 2027.

Conciliacao do crédito (despesa) de imposto de renda e contribuicdo social

Controladora Consolidado
31/03/2020  31/03/2019  31/03/2020  31/03/2019

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 5.492 71.824 35.916 65.965
Aliquota combinada - % 34 34 34 34
Crédito (despesa) de imposto de renda e contribuicdo social &

aliguota combinada (1.867) (24.420) (12.211) (22.428)
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.579 17.287 1.915 (2.628)
Despesas indedutiveis (1.362) (1.755) (6.646) (7.740)
Crédito tributario néo constituido sobre diferengas temporarias e

prejuizo fiscal - - (4.167) 2.224
Baixa do diferido sobre marca - - 19.254 -
Impostos sobre distribuicdo de dividendos no exterior - - (9.092) (8.958)
Diferencial de aliquota das controladas do exterior - - 4.764 6.223
Crédito tributario de controladas 3.151 - 15.351 786
Efeito de tradugdo (moeda local X funcional) - - (11.424) (4.030)
Propriedade Intelectual - - (1.283) 63.208
Outros 157 162 (2.051) (11.568)
Crédito (despesa) de imposto de renda e contribuicdo social no

resultado 3.658 (8.726) (5.590) 15.089
Correntes 3.151 - (36.588) (60.493)
Diferidos 507 (8.726) 30.998 75.582

10. Partes relacionadas

18

a)

Remuneracdo da Administracao

31/03/2020 31/03/2019
Conselho de Administragéo e Diretoria Estatutaria 3.580 3.420
Pessoal-chave da Administragdo (salarios e beneficios) 17.986 15.839
Participacéo nos resultados pactuados no Brasil (b6nus) - 3.631
Participacéo nos resultados pactuados no exterior (bdnus) - 4.962

A Companhia efetuou contribui¢des ao plano de previdéncia privada, no montante de R$308
(R$287 em marc¢o de 2019), em nome dos diretores estatutarios e do pessoal-chave da
Administracéo.
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10. Partes relacionadas--Continuagao

a) Remuneracdo da Administracdo--Continuagéo

Os saldos das opcdes de compra de ac¢des, bem como os respectivos precos de exercicio
dos planos outorgados aos diretores estatutarios e ao pessoal-chave da Administracéo,
estéo descritos na nota explicativa n° 18.

Os saldos da provisao do plano de incentivo de longo prazo outorgados aos diretores
estatutarios e ao pessoal-chave da Administracdo, estao descritos na nota explicativa n° 19.

b) TransacBes com partes relacionadas

Foram celebradas no curso normal dos neg6cios da Companhia, de suas controladas e de
seus negocios em conjunto operacfes entre estes, a precos, prazos e encargos financeiros,
de acordo com as condicdes estabelecidas entre as partes. Tais operacdes incluem, entre
outras, contratos de servigcos compartilhados, contratos de mutuo e concessao de avais em
condicBes detalhadas a seguir:

b.1) Controladora

31/03/2020
Ativo Passivo Resultado
Contas a Outras contas
receber Mutuo Fornecedores a pagar Vendas Compras
Amsted-Maxion Fundicdo e Equipamentos
Ferroviarios S.A. 2.729 4971 - - 13.095 -
lochpe Holdings, LLC e controladas 21.343 - - - 26.632 -
Maxion Wheels de Mexico, S. de R.L. de
C.V. 1.977 - - - 1.469 -
Maxion Montich S.A. 19.011 - - - 6.569 -
Total 45.060 4.971 - - 47.765 -
31/12/2019 31/03/2019
Ativo Passivo Resultado
Contas a Outras contas
receber Mutuo Fornecedores a pagar Vendas Compras
Amsted-Maxion Fundicéo e
Equipamentos Ferroviarios S.A. 417 4.897 - - 9.955 -
lochpe-Maxion Austria Gmbh - - - 31.714 - -
lochpe Holdings, LLC e controladas 18.985 - - - 38.225 -
Maxion (Nantong) Wheels, Co., Ltd. - - 2.256 - 1 2.543
Maxion Wheels de Mexico, S. de R.L. de
C.V. 663 - - - 5.140 -
Servicios Maxion Wheels Chihuahua, S.
de R.L. de C.V. 30 - - - - -
Maxion Montich S.A. 16.923 - - - 9.251 -
Total 37.018 4.897 2.256 31.714 62.572 2.543
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(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

10. Partes relacionadas--Continuagao

b) TransacBes com partes relacionadas--Continuacdo

b.2) Consolidado

31/03/2020
Ativo Resultado
Contas a
receber Mutuo Vendas
Amsted-Maxion Fundi¢do e Equipamentos Ferroviarios S.A. 2.729 4971 13.095
DongFeng Maxion Wheels Limited 588 - -
Maxion Montich S.A. 19.011 - 6.569
Total 22.328 4.971 19.664
31/12/2019 31/03/2019
Ativo Resultado
Contas a
receber Mutuo Vendas
Amsted-Maxion Fundi¢cdo e Equipamentos Ferroviarios S.A. 417 4.897 9.955
DongFeng Maxion Wheels Limited 233 - -
Maxion Montich S.A. 16.923 - 9.251
Total 17.573 4.897 19.206

c) Avais e garantias concedidos

A Companhia mantém os seguintes valores prestados como avais em opera¢des mantidas
por suas controladas e seus negécios em conjunto, referentes substancialmente aos

empréstimos e financiamentos divulgados na nota explicativa n° 15:

Controladas 31/03/2020 31/12/2019

Ingenieria y Maquinaria de Guadalupe, S.A. de C.V. 380.504 296.408
lochpe Holdings, LLC e controladas 1.947.216 1.448.819
Negdcios em conjunto 31/03/2020 31/12/2019

Maxion Montich do Brasil Ltda. 24.987 24.960

20



. O
IOCHPE-MAXION

lochpe-Maxion S.A. e Controladas

@MYPK&
NOVO

MERCADO

EMAFED)Y
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11. Investimentos

a) Composicdo

Participacdo em controladas
Participacéo em coligadas
Participagéo em negdécios em conjunto
Subtotal de investimentos

Outros investimentos

Total de investimentos

b) Movimentacao

lochpe Maxion Austria GmbH (i)
Maxion (Nantong) Wheels, Co., Ltd.
Remon Resende Montadora Ltda.
DongFeng Maxion Wheels Limited
Maxion Montich S.A.
Amsted-Maxion Fundicéo e
Equipamentos Ferroviarios S.A.
Maxion Wheels (Thailand) Co. Ltd.

Total

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
3.610.604 2.936.369 - -
80.082 65.691 80.082 65.691
11.316 8.749 11.316 8.749
3.702.002 3.010.809 91.398 74.440
168 168 173 172
3.702.170 3.010.977 91.571 74.612
Variagao
cambial Resultado
Aumento sobre de
Saldo em (reducdo) investimentos equivaléncia Saldo em
31/12/2019 de capital no exterior patrimonial Qutros (ii) 31/03/2020
2.854.809 (3.652) 652.423 8.460 - 3.512.040
75.373 - 19.777 (2.789) - 92.361
1.007 - - 115 7 1.129
34.395 - 9.203 (322) - 43.276
8.749 - 2.123 444 - 11.316
31.296 - - 378 5.132 36.806
5.180 - 785 (891) - 5.074
3.010.809 (3.652) 684.311 5.395 5.139 3.702.002

(i) Em 29 e 31 de janeiro, foram efetuados reducées de capital nos montantes de R$13.924 (€3.000mil) e R$2.059 (€438mil). Em 5 e 20 de
fevereiro e 20 de margo de 2020, foram efetuados aumentos de capital no montante de R$6.088 (€1.300 mil), R$3.553 (US$750 mil) e

R$2.690 (€500 mil), respectivamente.

(i) A AmstedMaxion obteve decisédo favoravel transitada em julgado em acéo judicial que pleiteava a excluséo do ICMS de base de calculo do
PIS e da COFINS referente ao periodo de 2012 a 2019. O efeito desta deciséo foi apurada pela AmstedMaxion e foi reconhecido em suas
demonstragdes financeiras de 2019, reapresentadas em 24 de abril de 2020. Consequentemente a Companhia néo registrou este ganho
como equivaléncia patrimonial em suas demonstra¢des financeiras em 31 de dezembro de 2019.
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11. Investimentos--Continuacéo

c) InformacBes das empresas controladas, negdécios em conjunto e coligadas

31/03/2020
Namero de Participagao Participagao Lucro liquido
acdes ou cotas no capital Capital Patrimdnio  dos acionistas néo Receita (prejuizo)
(em lote de mil) social (%) Ativo Passivo social liquido controladores liguida do periodo
lochpe Maxion Austria GmbH (i) - 100 9.009.834 5.230.203 1.681.522 3.512.040 267.591 1.749.106 8.460
Maxion (Nantong) Wheels, Co., Ltd. (i) - 100 121.810 29.449 416.622 92.361 - 6.747 (2.789)
Remon Resende Montadora Ltda. (ii) 90 100 1.837 708 920 1.129 - 607 115
Maxion Wheels (Thailand) Co. Ltd. - 8,15 238.338 176.164 181.972 62.174 - 62.606 (10.916)
Maxion Montich S.A. 2.813 50 186.322 163.631 5.382 22.631 60 51.524 888
Amsted-Maxion Fundicdo e
Equipamentos Ferroviarios S.A. 28.274.461 19,50 446.337 283.899 261.201 82.843 79.595 91.542 1.941
DongFeng Maxion Wheels Limited (i) - 50 89.117 2.565 86.636 43.276 43.276 - (645)

(i) De acordo com as respectivas legislagdes locais, ndo existe a figura de quantidade de agdes ou cotas.

(ii) Foram utilizadas as informagdes contabeis na data-base 29 de fevereiro de 2020.

Em marco de 2020, foram destinados a titulos de dividendos obrigatérios para os acionistas ndo controladores os montantes de
R$73.655 e R$25.888 nas controladas indiretas Maxion Inci Jant Sanayi, A.S. e Maxion Jantas Jant Sanayi ve Ticaret A.S.
respectivamente.
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12. Imobilizado

a) Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Adicdes
Baixas liquidas
Depreciacédo
Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de
2019
Adicdes
Baixas liquidas
Depreciacédo
Transferéncias
Saldo em 31 de margo de 2020

Em 31 de dezembro de 2019
Custo
Depreciagcdo acumulada
Saldo contabil liquido

Em 31 de margo de 2020
Custo
Depreciagédo acumulada
Saldo contabil liquido

23

Obras em Pecas de

Edificagdes e Maquinas e andamento reposig&o
benfeitorias equipamentos Terrenos (i) de maquinas Ferramentais  Outros Total
151.069 535.006 24.251 94.244 21.324 26.403 43.885 896.182
22 5.056 - 55.661 10.060 - 29.283 100.082
- (4.467) - - (7.051) - (67) (11.585)
(7.679) (39.117) - - (1.686) (3.354) (5.995) (57.831)
23.541 37.313 2.201 (39.024) 1.689 (23) (24.409) 1.288
166.953 533.791 26.452 110.881 24.336 23.026 42.697 928.136
- 246 - 14,917 1.247 - 11.508 27.918
- (90) - - (1.379) - - (1.469)
(1.968) (9.419) - - (435) (573) (1.715) (14.110)
20.761 (22.699) - 5.619 2 (14.081) 9.468 (930)
185.746 501.829 26.452 131.417 23.771 8.372 61.958 939.545
274.877 1.074.291 26.452 110.881 29.651 82.831 111.705 1.710.688
(107.924) (540.500) - - (5.315) (59.805) (69.008) (782.552)
166.953 533.791 26.452 110.881 24.336 23.026 42.697 928.136
303.571 1.034.614 26.452 131.417 29.417 20.526 187.451 1.733.448
(117.825) (532.785) - - (5.646) (12.154)  (125.493) (793.903)
185.746 501.829 26.452 131.417 23.771 8.372 61.958 939.545
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Pecas de
Obras em  reposigéo
Edificacdes e Méaquinas e andamento de
Benfeitorias equipamentos Terrenos (i) maquinas _ Ferramentais Qutros Total

Saldo em 31 de dezembro de 2018 615.263 1.895.514 238.879 380.439 73.814 58.024 136.392 3.398.325

Adicoes 1.550 49.493 377.987 26.442 18.980 33.318 507.770

Baixas liquidas (401) (10.259) (3.668) (7.888) (1.978) (796) (24.990)

Depreciagdo (35.073) (273.585) - - (19.553) (21.747) (17.970) (367.928)

Transferéncias 113.953 325.494 20.997 (421.405) 2.949 25.671 (66.432) 1.227

Variagdo cambial 13.120 37.913 6.407 14.579 971 1.801 1.552 76.343
Saldo em 31 de dezembro de 2019 708.412 2.024.570 266.283 347.932 76.735 80.751 86.064 3.590.747

Adicdes (iii) 114 2.574 74.393 4.010 7.452 16.765 105.308

Baixas liquidas 9) (602) (4.464) (1.067) (8) (87) (6.237)

Depreciagao (9.596) (74.192) - (6.051) (10.086) (3.673) (103.598)

Transferéncias (iv) 20.783 (1.411) - (17.646) 1.276 (13.134) 9.810 (322)

Variagdo cambial 132.091 358.728 59.086 62.175 11.975 15.345 9.065 648.465
Saldo em 31 de margo de 2020 851.795 2.309.667 325.369 462.390 86.878 80.320 117.944 4.234.363
Em 31 de dezembro de 2019

Custo 1.126.184 4.552.871 266.283 347.932 144.714 291.279 261.277 6.990.540

Depreciagdo acumulada (417.772) (2.528.301) - - (67.979) (210.528) (175.213) (3.399.793)
Saldo contéabil liquido 708.412 2.024.570 266.283 347.932 76.735 80.751 86.064 3.590.747
Em 31 de margo de 2020

Custo 1.366.758 5.380.987 325.369 462.390 177.388 290.965 393.268 8.397.125

Depreciagcado acumulada (514.963) (3.071.320) - - (90.510) (210.645) (275.324) (4.162.762)
Saldo contéabil liquido 851.795 2.309.667 325.369 462.390 86.878 80.320 117.944 4.234.363

(i) Em 31 de margo de 2020, séo compostas por: (1) edificacdes, no montante de R$5.813 (R$2.282 em 31 de dezembro de 2019); (2) méaquinas e
equipamentos, no montante de R$113.512 (R$102.330 em 31 de dezembro de 2019); e (3) outros ativos, no montante de R$12.092 (R$6.269 em 31 de
dezembro de 2019), referentes a unidade de Cruzeiro.

(ii) Em 31 de marco de 2020, sdo compostas por: (1) edificagcdes, no montante de R$7.884 (R$3.156 em 31 de dezembro de 2019);

(2) méaquinas e equipamentos, no montante de R$422.846 (R$323.630 em 31 de dezembro de 2019); e (3) outros ativos, no montante de R$31.660

(R$21.145 em 31 de dezembro de 2019), referentes as unidades de Cruzeiro, México, Turquia e india.

(i) Do total de adigbes no periodo, a maior parte das aplicagdes de recursos foi realizada pelas unidades da Turquia, Cruzeiro, india e México nos
montantes de R$29.263, R$18.932 e R$14.329 e R$14.236, respectivamente.

(iv) Em 2020, contemplam transferéncias realizadas entre as rubricas “Ativo imobilizado” e “Intangivel” no valor de R$322.

Em 31 de margo de 2020, a Companhia realizou testes de recuperabilidade dos saldos dos

ativos demonstrados na tabela anterior. Os detalhes estdo demonstrados na nota explicativa

n°4.

Os valores dos bens do ativo imobilizado dados em garantia em operagfes de empréstimos
e financiamentos s&o consistentes com as apresentadas nas demonstracdes financeiras de
31 de dezembro de 2019, na nota explicativa n°15.
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13. Intangivel - consolidado
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Relacionament Direito de uso Marca
Ativos com vida util definida o com clientes Software do terreno (b) Qutros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 100.376 35.044 5.890 94.933 2.827 239.070
AdigGes - 22.687 - - 1.874 24.561
Baixas liquidas - (783) - - (8) (791)
Amortizacao (7.811) (5.573) (153) - (1.843) (15.380)
Transferéncias - 338 - 21 (21) 338
Variagdo cambial 3.869 (184) 159 3.819 27 7.690
Saldo em 31 de dezembro de 2019 96.434 51.529 5.896 98.773 2.856 255.488
AdigGes - 4.799 - - 153 4,952
Baixas liquidas - - - - - -
Amortizagao (2.207) (1.203) (43) (1.256) (574) (5.283)
Transferéncias (a) - 703 - 174 (555) 322
Variagdo cambial 27.579 1.029 1573 28.340 470 58.991
Saldo em 31 de margo de 2020 121.806 56.857 7.426 126.031 2.350 314.470
Em 31 de dezembro de 2019
Custo 159.615 83.398 7.775 98.773 51.298 400.859
Amortizacdo acumulada (63.181) (31.869) (1.879) - (48.442) (145.371)
Saldo contabil liquido 96.434 51.529 5.896 98.773 2.856 255.488
Em 31 de mar¢o de 2020:
Custo 205.869 96.262 9.858 130.652 49.660 492.301
Amortizacdo acumulada (84.063) (39.405) (2.432) (4.621) (47.310) (177.831)
Saldo contabil liquido 121.806 56.857 7.426 126.031 2.350 314.470
Agio na aquisicéo de controladas
Ingenieriay Meritor Comércio lochpe Sistemas
Maquinaria de e Industriade Automotivos de
Maxion Guadalupe, S.A. Sistemas México S.A. de
Ativos de vida (til indefinida Wheels de C.V. Automotivos Ltda. C.V. Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.004.166 401.255 20.292 2.297 1.428.010
Transferéncias - - - - -
Variagdo cambial 40.402 16.142 - 93 56.637
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.044.568 417.397 20.292 2.390 1.484.647
Variagdo cambial 302.691 120.952 - 693 424.336
Saldo em 31 de marco de 2020 1.347.259 538.349 20.292 3.083 1.908.983

(a) Transferéncias realizadas entre as rubricas “Ativo imobilizado” e “Intangivel” (vide nota explicativa n® 12 item (iv)).

(b) Em 31 de dezembro de 2019, a Marca Hayes Lemmerz classificada como vida util indefinida quando na sua aquisi¢éo foi revisada. Portanto, a
Administracdo da Companhia sustentada pelo seu plano de negécios entendeu que a referida marca sera utilizada pelos préximos 15 anos, e entéo
substituida definitivamente pela marca Maxion. Consequentemente, a Companhia alterou a vida Gtil dessa marca de vida Util indefinida para vida util
definida com amortizagéo sistematica ao longo de 15 anos. De acordo com a IAS 8, a mudanca na vida Util estimada de uma mudanca real nas
operagdes comerciais deve ser contabilizada como uma alteragédo nas estimativas. A correcéo foi realizada prospectivamente a partir do periodo em

gue a mudanca na estimativa ocorreu. A utilizagdo esperada para a referida marca registrada, deve ser consistente ao longo da vida util

remanescente. Portanto, presume-se que a depreciacao linear reflita o seu melhor uso.
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14. Direito de uso - consolidado

Equipamentos de

Méaquinas e

Outros direitos

Ativos com vida util definida informéatica Imdveis equipamentos Empilhadeiras Veiculos de uso Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 908 25.340 8.453 23.281 8.697 7.318 73.997
Adicdes - 1.053 - - 2.714 - 3.767
Baixas liquidas - (12.402) (18) - (36) - (12.456)
Depreciagéo (417) (4.273) (1.029) (2.391) (2.086) (444) (10.640)
Transferéncias 5.569 1.305 - - - (6.874) -
Variagdo cambial 89 2.431 740 5.411 2.350 - 11.021
Saldo em 31 de marco de 2020 6.149 13.454 8.146 26.301 11.639 65.689
Em 31 de margo de 2020, o total de despesas com arrendamentos classificados como curto
prazo e ativos de baixo valor é de R$1.235.

15. Empréstimos, financiamentos e debéntures
a) Controladora
Saldo
’ Custo da do custo da
Taxa anual de Ultima data de transagao transagao a
Indexador juros % vencimento amortizado amortizar 31/03/2020 31/12/2019

Moeda nacional
Capital de Giro CDI 3,97 Junho de 2021 302.014

Dezembro de

FINAME - PSI - 5,50 2020 1.364 1.819

FINEP TJILP 2,00 Junho de 2022 6.436 7.155

Leasing - 2,99 Agosto de 2020 157 244

Nota de Crédito a Exportagéo -

NCE CDI 1,91 Margo de 2021 250.566
Nota Promissoria CDI 3,20 Marco de 2021 100.000
Total de empréstimos e

financiamentos 660.537 9.218
Debéntures simples da 82

emissao CDI 1,40 Marco de 2023 2.161 4.313 445.955 452.884
Debéntures simples da 92

emisséo CDI 0,80 Fevereiro de 2026 1.085 6.531 446.274 453.829
Debéntures simples da 102 Setembro de

emisséo CDI 0,75 2024 41 2.673 348.009 352.397
Total de debéntures 3.287 13.517 1.240.238 1.259.110
Total de empréstimos,

financiamentos e debéntures 1.900.775 1.268.328

Passivo circulante 560.741 28.127

Custos a amortizar (3.950) (3.774)

Total 556.791 24.353

Passivo néo circulante 1.353.551 1.254.262

Custos a amortizar (9.567) (10.287)

Total 1.343.984 1.243.975

26




. O
IOCHPE-MAXION

lochpe-Maxion S.A. e Controladas

@MYPK&
NOVO

MERCADO

EMAFED)Y

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas--Continuagao
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

15. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuacao
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b) Consolidado

Moeda nacional
Capital de Giro

FINAME - PSI

FINEP

Leasing

Nota de Crédito a Exportacéo - NCE
Nota Promissoéria

Subtotal de moeda nacional

Moeda estrangeira

Empréstimo de longo prazo - US$
Empréstimo de longo prazo - rupia
Syndicate - Euro

Capital de giro - délar norte-americano
Capital de giro - délar norte-americano
Capital de giro - euro

Capital de giro - rupia

Capital de giro - rupia
Capital de giro - baht

Leasing - euro
Subtotal de moeda estrangeira

Total de empréstimos e
financiamentos

Debéntures simples da 82 emissao
Debéntures simples da 92 emissao

Debéntures simples da 102 emissao
Total de debéntures

Total de empréstimos, financiamentos
e debéntures

Passivo circulante
Custos a amortizar
Total

Passivo néo circulante
Custos a amortizar
Total

Saldo
Custo da do custo da
Taxa anual de Ultimadatade transacdo transagdo a
Indexador juros - % vencimento amortizado amortizar 31/03/2020 31/12/2019
CDI 3,97 Junho de 2021 - - 302.014 -
Dezembro de
- 5,50 2020 - - 1.364 1.819
TILP 2,00 Junho de 2022 - - 6.436 7.155
- 2,99 Agosto de 2020 - - 158 243
CDI 1,93 Marco de 2021 - - 270.566 -
CDI 3,20 Marco de 2021 - - 100.000 -
680.538 9.217
Novembro de
Libor 6m 2,34 2024 4.176 5.155 328.365 256.073
Dezembro de
MCLR 0,15 2024 229 - 116.942 79.369
Euribor Fevereiro de
3m 2,75 2024 2.693 12.518 1.135.648 897.916
Novembro de
Libor 1m 1,00 2020 - - 213.815 40.335
Novembro de
Libor 3m 1,04 2020 - - 78.089 165.821
- 1,41 Julho de 2026 - - 368.938 265.425
- 6,71 Agosto de 2020 - - 19.274 15.093
Novembro de
MCLR 0,15 2020 - - 70.461 43.879
- 2,35 Maio de 2020 - - 47.732 29.338
Fevereiro de
- 4,00 2020 - - - 7
7.098 17.673 2.379.264 1.793.256
3.059.802 1.802.473
CDI 1,40 Marco de 2023 2.161 4.313 445.955 452.884
Fevereiro de
CDI 0,80 2026 1.085 6.531 446.274 453.829
Setembro de
CDI 0,75 2024 41 2.673 348.009 352.397
3.287 13.517 1.240.238 1.259.110
10.385 31.190 4.300.040 3.061.583
1.474.966 659.566
(12.393) (10.869)
1.462.573 648.697
2.856.264 2.431.065
(18.797) (18.179)
2.837.467 2.412.886
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b) Consolidado--Continuagéo

Em marco de 2020, a Companhia e suas subsidiarias captaram R$672.000 para reforcar o
seu caixa afim de fazer frente as intempéries da COVID-19. Essas capta¢des possuem
prazos entre 12 meses a 15 meses, com juros médio ponderados de CDI + 3% a.a., sem
garantia e sem covenants. O total dessas captacfes esta divido entre Nota de Crédito a
Exportacdo R$270.000, Cédula de Crédito Bancario R$302.000 e Nota Promissoria
R$100.000 com os bancos Santander (Brasil), Commerzbank Brasil, Bradesco, Banco do
Brasil e Itad Unibanco.

Em 31 de marco de 2020, as parcelas registradas no passivo ndo circulante possuem 0s
seguintes prazos de vencimento:

Controladora Consolidado
2021 (9 meses) 102.131 183.123
2022 225.096 702.801
2023 565.219 1.042.581
2024 341.543 796.002
2025 54.998 57.314
2026 em diante 54.997 55.646
Total 1.343.984 2.837.467

Os empréstimos de capital de giro denominados em moeda estrangeira mantidos pelas
controladas do exterior sdo garantidos por avais da Companhia, no valor liquido de
R$700.815 (R$511.869 em 31 de dezembro de 2019).

Debéntures

As debéntures emitidas pela Companhia séo: (i) debéntures simples de 8% emissédo - ICVM
n° 476; nominativas e escriturais de espécie quirografaria, em série Unica, (ii) debéntures
simples de 92 emissao - ICVM n° 476; nominativas e escriturais de espécie quirografaria, em
duas séries; e (iii) debéntures simples de 102 emissado - ICVM n° 476; nominativas e
escriturais de espécie quirografaria, em série Unica, e suas emissdes foram aprovadas em
reunibes do Conselho de Administragao.

As debéntures foram subscritas pelo valor nominal unitario, integralizado em moeda
nacional, a vista, no ato da subscri¢do, tendo amortizacdo de juros semestral. Os detalhes

SAo como segue:
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15. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuacéo
b) Consolidado--Continuagéo

Debéntures--Continuacgéo

Principal
na data de Data de Vencimento Encargos Valor em
Debéntures Categoria emisséo emisséo final financeiros 31/03/2020
82 emissdo Simples 450.000 26/03/2018 26/03/2023 100% CDI + 1,4% a.a. 445.955
92 emissdo Simples 450.000 11/02/2019 11/02/2026 100% CDI + 0,80% a.a. 446.274
102 emissdo Simples 350.000 16/09/2019 16/09/2026 100% CDI + 0,75% a.a. 348.009

Os contratos estdo sujeitos as clausulas restritivas (“Condigdes das Debéntures”) de acordo
com as praticas usuais de mercado, que estabelecem a manutencao de indice financeiro,
tomando como base as demonstracdes consolidadas da Companhia, cujas avaliacbes sao
feitas em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano. Em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia encontrava-se adimplente com todas as clausulas.

16. Provisédo parariscos trabalhistas, tributarios e civeis

A Companhia e suas controladas séo partes em processos judiciais e administrativos perante
varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal de operacdes,
envolvendo questdes fiscais e trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analisou as demandas
pendentes e constituiu provisées em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas estimadas com 0s processos em curso, gue sdo apresentadas a seguir juntamente com
as movimentac¢des durante o exercicio/periodo:

Controladora Consolidado

Trabalhistas Tributarios Civeis Total Trabalhistas Tributarios Civeis Total

Saldo em 31/12/2018 15.133 34.888 12.003 62.024 39.767 51.393 13.990 105.150
Adicoes 4.865 3.029 427 8.321 15.607 5.856 453 21.916
Pagamentos (5.675) (1.211) (3.847) (10.733) (12.495) (2.247) (3.992) (18.734)
Reversdes (3.744) (6.198) (4.555) (14.497) (17.071) (6.208) (6.362) (29.641)
Atualizagdes 1.225 1.208 503 2.936 2.765 1.500 503 4.768
Variacdo cambial - - - - 55 300 (61) 294
Saldo em 31/12/2019 11.804 31.716 4.531 48.051 28.628 50.594 4.531 83.753
Adicdes 67 98 9 174 1.079 97 9 1.185
Pagamentos (771) - - (771) (1.185) - - (1.185)
Reversdes (522) 172) ) (696) (6.135) (172) 2) (6.309)
Atualizacbes 253 195 99 547 572 233 99 904
Variacdo cambial - - - 577 3.819 - 4.396
Saldo em 31/03/2020 10.831 31.837 4.637 47.305 23.536 54.571 4.637 82.744

29
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A Companhia e suas controladas séo partes em processos de natureza trabalhista, tributaria e
civel envolvendo contingéncia passiva que nao estao provisionados, pois apresentam chance de
perda classificada pela Administracéo e por seus assessores juridicos como possivel ou remota.

Em 31 de marco de 2020, no consolidado, esses processos de natureza trabalhista, cuja chance
de perda é classificada como possivel, totalizam R$161.020 (R$168.424 em 31 de dezembro de
2019). Os principais temas abordados versam, dentre outros, sobre adicionais de periculosidade
e insalubridade, reconhecimento de garantias de emprego, acdes movidas contra
terceiros/prestadores de servicos que visam a condenacao solidaria/subsidiaria da Companhia
e/ou de suas controladas, e acdes indenizatérias decorrentes de acidentes de trabalho tipicos ou
de doencas profissionais e ocupacionais, ndo existindo, no entanto, processos com valores de
risco de perda individualmente relevantes.

Adicionalmente, a Companhia figura como parte em acéo coletiva movida pelo sindicato que
representa os trabalhadores das duas unidades da Companhia localizadas em Limeira, SP, tendo
por pedido a condenacgédo da Companhia (i) ao pagamento de adicionais de periculosidade e/ou
insalubridade, com reflexos trabalhistas, fiscais, previdenciarios e fundiarios, para empregados
em determinadas func¢des, pelos altimos cinco anos; (i) inscricdo em folha de pagamento dos
referidos adicionais para tais empregados no futuro; e (iii) honorarios advocaticios sobre o valor
da condenacao. A acdo coletiva é classificada como perda possivel e estd em fase inicial de
instrucdo, ndo sendo possivel estimar de maneira confiavel o valor do passivo contingente.

Em 31 de marco de 2020, no consolidado, esses processos de natureza tributaria e civel, cuja
chance de perda é classificada como possivel, totalizam R$429.905 (R$398.116 em 31 de
dezembro de 2019). Esses valores séo relativos principalmente a:

(&) Processo administrativo n® 3.127.787-1, de natureza tributaria contra a Companhia, cujos
temas versam sobre: (i) presuncao de falta de emisséo de documento fiscal (nota fiscal)
decorrente de supostas diferencas de estoque, apuradas por meio de levantamento fiscal,
em operacgdes de remessa de retorno de industrializacao; (ii) presun¢éo de recebimento de
mercadorias sem documento fiscal (nota fiscal) decorrente de supostas diferengas de
estoque, apuradas por meio de levantamento fiscal, em operacfes de remessa de retorno de
industrializacao; (iii) aproveitamento de créditos de ICMS sobre aquisi¢cdes de pessoas
juridicas do Simples; e (iv) entrega de arquivo digital (arquivo magnético SINTEGRA) em
padréo ou forma nédo estabelecida na legislacdo. O item (i) do auto de infracdo anteriormente
mencionado foi cancelado definitivamente na esfera administrativa, tendo sido apresentado
pedido de retificacdo de julgado em face dos itens remanescentes, o qual aguarda
julgamento interrompido por pedido de vista, sendo o montante total discutido classificado
como de perda possivel correspondente a R$185.338.
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(b)

(©)

(d)

()

Autos de infracdo lavrados por autoridades fiscais da Espanha, relativos aos periodos
compreendidos entre 2004 e 2009, processos n° 08/8972/2012 e n° 08/01138/2013,
derivados de auditorias fiscais envolvendo as controladas Maxion Wheels Europe S.a.r.l.
(anteriormente denominada HLI European Holdings ETVE, S.L.), Maxion Wheels Espafia
S.L. (anteriormente denominada Hayes Lemmerz Manresa, S.L.) e Hayes Lemmerz
Barcelona, S.L., nos quais se questiona a dedutibilidade fiscal de juros relativos a
empréstimos intragrupo realizados como parte de sua reestruturacao corporativa e
financeira; apresentada defesa administrativa, proferida decisao desfavoravel em 12 e 22
instancias administrativas, apresentado recurso para as cortes espanholas; aguarda-se
decisdo de 12 instancia judicial, cujo montante total discutido é de R$46.983.

Processo administrativo n® 16045.720014/2015-51, de natureza tributaria contra a
Companbhia, referente a cobranca de IRPJ, acrescido de juros e multa de oficio de 75%, sob
alegacado de nao quitacdo das estimativas mensais do ano-calendario 2011 -
“Compensacdes Nao Homologadas”; apresentada defesa administrativa, proferida decisédo
favoravel em 12 instancia cancelando integralmente o débito, aguarda-se deciséo de 22
instancia administrativa em face de recurso da Fazenda Nacional, sendo o montante total
discutido classificado como perda possivel de R$22.370.

Processos administrativos n® 16045.720012/2015-62 e n°® 16045.720013/2015-15, que
versam, respectivamente, sobre: (i) cobranca de IRPJ, sob a alegacao de deducéo indevida
de imposto de renda pago no exterior, relativo ao ano-calendario 2011; e (ii) cobranca de
CSLL, por reflexo do IRPJ exigido nos termos do item (i) anterior, ambos os tributos
acrescidos de juros e multa de oficio de 75%, bem como processos administrativos n°
10860.901849/2015-11 e n° 10860.901848/2015-76, que versam sobre glosa de saldo
negativo de IRPJ e CSLL relativo ao ano-calendario 2012, em decorréncia da alegacdo de
deducéo indevida de imposto de renda pago no exterior mencionada no subitem (i) acima;
apresentadas defesas administrativas, proferidas decisdes em 12 instancia; aguardam-se
decisfes de 22 instancia administrativa em face dos recursos da Fazenda Nacional e da
Companhia diante das decisdes parcialmente favoraveis, sendo o montante total discutido
classificado como perda possivel correspondente a R$15.249.

Processos administrativos n°® 16048.720140/2017-48 e n°® 16048.720.402/2017-74, que
versam, respectivamente, sobre: (i) cobranca de IRPJ, sob a alegacéo de deducéo indevida
de imposto de renda pago no exterior, relativo ao ano-calendéario 2012; e (ii) cobranca de
CSLL, por reflexo do IRPJ exigido nos termos do item (i) anterior, ambos os tributos
acrescidos de juros e multa de oficio de 75%, mais multa isolada, apresentadas defesas
administrativas, aguarda-se decisdo de 12 instancia administrativa, sendo o montante total
discutido classificado como perda possivel correspondente a R$62.862.
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(f)

(¢)]

Processos administrativos de natureza tributaria relacionados a cobranca pela Receita
Federal de multas isoladas pela ndo homologacdo de compensacdes, com fundamento no
artigo 74, paragrafo 17, da Lei n® 9.430/1996 e Instru¢cdo Normativa n° 1.675 de 2016;
apresentadas defesas administrativas, aguarda-se decisdo de 12 instancia, sendo o
montante total discutido de R$19.507.

Processos administrativos n® 10865-720.674/2020-60, n° 13603-720.924/2020-31 e n°
10860-720.538/2020-10, que versam sobre cobrancas de tributos relacionadas a
compensactes ndo homologadas, em razao da suposta auséncia de comprovacéao de
recolhimento dos créditos relativos a Taxa CACEX, acrescidos de juros e multa de oficio de
20%. Aguarda-se deciséo de 12 instancia administrativa, sendo o montante total discutido
classificado como perda possivel correspondente a R$ 24.214.

Depaositos judiciais vinculados a provisdo - consolidado

Representam ativos restritos da Companhia e de suas controladas relacionados a quantias
depositadas para discussao judicial em processos que apresentam chance de perda classificada
como provavel, as quais serdo mantidas em juizo até a solucao dos litigios a que estédo
relacionadas. Em 31 de marco de 2020, somam R$34.736 (R$34.012 em 31 de dezembro de
2019).

Patrimdnio liquido

a)

Capital social

Em 31 de marco de 2020, o capital social da Companhia é de R$1.576.954.290,05 (um
bilhdo, quinhentos e setenta e seis milhdes, novecentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e
noventa reais e cinco centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
153.719.601 (cento e cinquenta e trés milhdes, setecentas e dezenove mil, seiscentas e
uma) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

De acordo com o estatuto social, a Companhia, por deliberagdo do Conselho de
Administragédo, pode aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 82.000.000 de a¢Bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
mediante emissdo de novas a¢des ordinarias, sendo que, deste limite total, 58.856.229
acOes ja foram emitidas, restando passivel de emissdo o montante de 23.143.771 agoes.

A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢es de compra de agfes de sua emisséo a
seus administradores, colaboradores ou pessoas fisicas que prestem servicos & Companhia,
nos termos do paragrafo 3° do artigo 168 da Lei n°® 6.404/76.
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b)

d)

Reserva estatutaria de investimento e de capital de giro

Tem por finalidade assegurar investimentos produtivos e acréscimo do capital de giro, até
mesmo mediante amortizacdo de dividas da Companhia, bem como capitalizacéo e
financiamento de controladas e negdcios em conjunto. Sera formada com parcela anual de,
no minimo, 10% e, no maximo, 58% do lucro liquido, que tera como limite maximo o importe
gue ndo podera exceder, em conjunto com a reserva legal, o valor do capital social.

Destinacéo do lucro liguido

O lucro liquido do exercicio, apurado em conformidade com os termos do artigo 191 da Lei
n° 6.404/76, tera a seguinte destinacao: (i) 5% para a constituicdo da reserva legal, que nao
excedera 20% do capital social; (ii) 37% para a distribuicdo, como dividendos obrigatdrios; e
(iii) o restante que nao for apropriado a reserva estatutaria de investimento e de capital de
giro ou retido na forma prevista em orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral
Ordinéria sera destinado como dividendo suplementar aos acionistas.

Opcoes outorgadas reconhecidas

Pagamentos baseados em acbes: referem-se ao resultado registrado com o plano de opcbes
de compra de ac¢Bes dos planos 2015 e 2014 deduzidas do exercicio das opcdes elegiveis.
Em 31 de marco de 2020, ndo ha acbes canceladas (15.499 opcbes em 31 de dezembro de
2019).

Acdes em tesouraria

Em 31 de margo de 2020, a Companhia possuia 1.355.089 ac¢6es ordinarias destinadas ao
atendimento dos planos de outorga de opges no montante de R$28.894 (1.355.089
ordinérias no montante de R$28.920 em 31 de dezembro de 2019), como compromisso de
plano de op¢Bes de compra de ac¢des e programa de incentivo de longo prazo.

O valor de mercado dessas agfes ordinarias mantidas em tesouraria correspondia ao total
de R$14.933, representado pela cotacdo de 31 de margo de 2020, no valor de R$11,02 por
acéao.
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Plano de outorga de opcao de compra de acdes

As regras do Plano de Opg¢ao de Compra de A¢des (“Plano”) concedidas aos executivos da
Companhia foram divulgadas nas demonstra¢@es financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 (nota explicativa n° 22).

As varia¢des nas quantidades de opc¢des de compra de a¢gBes em circulacéo e os seus
correspondentes precos médios ponderados estao apresentados a seguir:

31/03/2020 31/12/2019
Preco médio de Preco médio
exercicio por Opcodes de exercicio Opcgbes em
opgéao - R$ em circulacdo por opcédo - R$ circulacéo
Saldo no inicio do exercicio 26,70 38.342 25,45 57.919
Exercidas 13,13 (1.184) 12,84 (4.078)
Canceladas - - 35,04 (15.499)
Saldo no fim do periodo/ exercicio 26,30 37.158 26,70 38.342

Das 37.158 opcdes em circulacdo em 31 de marco de 2020 (38.342 em 31 de dezembro de
2019), 37.158 opcbes (28.778 opcbes em 31 de dezembro de 2019) séo exerciveis.

Em 31 de marco de 2020, o preco de mercado das acées da Companhia era de R$11,02
(R$23,38 em 31 de dezembro de 2019).

Plano de incentivo de longo prazo

As regras do plano de incentivo de longo prazo (“Programa”) concedidas aos executivos da
Companhia foram divulgadas nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 (nota explicativa n° 23).

As datas de liquidagdo de cada programa séo conforme segue:

Programa Tranche Vencimento RSUs e PS em circulagao
RSU - 2016 33,3% 27/04/2020 63.648
RSU - 2017 33,3% 26/04/2020 56.691
RSU - 2017 33,3% 26/04/2021 56.691
RSU - 2018 33,4% 26/04/2020 50.657
RSU - 2018 33,3% 26/04/2021 50.506
RSU - 2018 33,3% 26/04/2022 50.506
PS - 2018 100% 26/04/2022 151.668
RSU - 2019 33,4% 26/04/2021 58.097
RSU - 2019 33,3% 26/04/2022 58.097
RSU - 2019 33,3% 26/04/2023 58.098
PS - 2019 100% 26/04/2023 174.292
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Em 31 de marcgo de 2020, o montante total provisionado na controladora é de R$878 (R$3.812
em 31 dezembro de 2019) e no consolidado é de R$1.590 (R$8.504 em dezembro 31 de
dezembro 2019) registrados nas rubricas “Outras obriga¢des”. As agdes em tesouraria para fins
de utilizacdo dos recursos para o pagamento dos Programas 2016, 2017, 2018 e 2019 estéo

demonstradas na nota explicativa n® 17.e).

Resultado financeiro

Receitas financeiras:
Rendimentos de aplicacdes financeiras
Receita com juros - plano de pensao
Descontos obtidos e juros ativos
Ganho financeiro sobre processos judiciais
Outras

Total

Despesas financeiras:
Juros passivos e encargos financeiros
Juros do plano de penséao
Atualizagdo monetéria das provisées para
riscos
Imposto sobre Operacdes Financeiras - IOF
Custo amortizado das emissées das
debéntures
Despesas bancarias
Outras
Total

Variacdo cambial, liquida

Contas a receber de clientes
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Aplicacéo financeira

Outras

Total

Controladora

Consolidado

31/03/2020 __ 31/03/2019 __ 31/03/2020 __ 31/03/2019
1.997 3.339 2.762 4.369
- - 36 78
3 28 4 28
346 455 386 455
183 176 233 862
2.529 3.998 3.421 5.792
(16.783) (16.004) (36.709) (45.743)
- - (3.157) (2.895)
(547) (875) (904) (1.450)
(4.208) (857) (4.271) (857)
(786) (747) (786) (747)
(128) (251) (2.450) (25.050)
(224) (709) (1.122) (2.438)
(22.676) (19.443) (49.399) (79.180)

Controladora

Consolidado

31/03/2020 __ 31/03/2019 __ 31/03/2020 __ 31/03/2019
6.911 (108) (1.654) (1.970)
735 (39) 1.671 (1.089)
105 (193) 7.305 864
- - (141) (294)
(1.854) (346) (10.783) (1.925)
5.897 (686) (3.602) (4.414)
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Receita liguida de vendas

Receita bruta de venda de bens
DedugGes da receita:

Impostos sobre vendas

Abatimentos, devolugfes e cancelamentos
Receita liquida de vendas

Despesas e custos por natureza

Matéria-prima

Salérios e beneficios
Materiais/manutencgéo
Energia elétrica

Depreciacao e amortizacéo
Servicos prestados por terceiros
Fretes

Honorarios da Administragado
Locomogé&o/comunicacao
Outros custos e despesas
Total

Classificadas como:
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Honorarios da Administragdo (nota explicativa n° 10)
Total

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
615.917 699.652 2.361.276 2.658.883
(117.667) (134.677) (131.475) (159.790)
(2.050) (11.157) (5.241) (30.974)
496.200 553.818 2.224.560 2.468.119

Controladora

Consolidado

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
(228.096) (251.243) (1.138.665) (1.307.644)
(165.757) (169.162) (489.839) (482.567)

(27.407) (28.331) (164.793) (158.668)
(13.164) (12.053) (91.198) (83.296)
(15.958) (15.351) (119.472) (98.743)
(17.198) (15.611) (53.339) (53.965)
(6.658) (9.672) (49.669) (53.336)
(3.580) (3.420) (3.580) (3.420)
(4.190) (5.012) (12.079) (15.245)
(7.758) (7.011) (47.826) (53.899)
(489.766) (516.866) (2.170.460) (2.310.783)
(459.434) (482.233) (2.040.204) (2.169.809)
(3.316) (3.367) (13.258) (13.873)
(23.436) (27.846) (113.418) (123.681)
(3.580) (3.420) (3.580) (3.420)
(489.766) (516.866) (2.170.460) (2.310.783)

Outras receitas (despesas) operacionais

Ganho (perda) na venda de ativos

Ganho na desvaloriza¢éo da opgéo de compra de
participacéo acionaria (i)

Outras receitas (despesas) operacionais

Total

Controladora

Consolidado

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
(10) (12) 113 156
- - 25.756 -
2.791 171 (105) (5.997)
2.781 159 25.764 (5.841)

(i) De acordo com certo contrato de opgdo de venda, uma controlada da Companhia é obrigada a adquirir certas ag6es de emisséo de outra controlada
a um determinado prego, mediante o exercicio dessa opgéo pelos respectivos beneficiarios, que séo acionistas minoritarios da controlada em
questdo. O preco de aquisicdo dessas acdes é determinado de acordo com a férmula contida no referido contrato de opcéo de venda, sendo
calculado anualmente sempre no dia 31 de margo. De acordo com esta férmula, em 31 de marco de 2020, a Companhia, por meio de sua
controlada, possui um passivo ndo circulante relacionado a referida opgdo de venda no valor de R$17.824 (R$35.745 em 2019). Consequentemente,
o impacto na rubrica “outras receitas operacionais” foi de R$25.756 em 31 de margo de 2020.
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a)

b)

Consideracdes gerais e politicas

As consideracdes gerais e politicas da gestéo de risco e instrumentos financeiros estéo
descritas na nota explicativa n® 29 das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de
2019, as quais devem ser lidas em conjunto.

Gestao de riscos financeiros

Risco de crédito

Os riscos de créditos estdo descritos na nota explicativa n° 29 das demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2019, os quais devem ser lidos em conjunto.

A Companhia esta monitorando os possiveis riscos inerentes ao Covid-19 que possam vir a
afetar suas operac@es. Até a presente data, ndo houve mudanca significativa em relacéo ao
fornecimento de insumos, ativos financeiros, imobilizados, estoques e demais posicdes
patrimoniais, além de eventuais riscos de liquidez, inadimpléncia e demais riscos
corporativos.

No que tange aos créditos com clientes, a Companhia entende que, pelo fato de existir:

(i) forte analise de crédito; (i) acompanhamento permanente dos saldos em aberto; e (iii) os
clientes serem representados por grandes montadoras com boa classificacéo de risco, o
risco de crédito é controlado.

Risco de liquidez e taxas de juros

Os riscos de liquidez e taxas de juros estdo descritos na nota explicativa n® 29 das
demonstrac¢@es financeiras de 31 de dezembro de 2019, os quais devem ser lidos em
conjunto.

Em relagdo ao risco de liquidez inerentes ao Covid-19, foram captados cerca de R$672
milhdes em linhas de financiamento. A Companhia continua identificando outras linhas de
financiamento, caso seja necessario um montante adicional. Nossas proje¢fes de receitas e
fluxos de caixa operacionais apresentam plenas condi¢des de continuidade das operagoes.

Os riscos de encargos da divida acentuados ap6s o Covid-19 sao oriundos da possibilidade
de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuacdes nas taxas de juros ou
outros indexadores de divida, que aumentem as despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos captados no mercado, ou diminuam as receitas financeiras
relativas as aplicagdes financeiras das controladas. A Companhia e suas controladas
monitoram continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de se proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas.
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b) Gestéo de riscos financeiros--Continuagéo

Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagbes das taxas de cambio das moedas estrangeiras
utilizadas pela Companhia e por suas controladas para a aquisicdo de insumos, venda de
produtos e contratagdo de instrumentos financeiros. Além de valores a pagar e a receber em
moedas estrangeiras, a Companhia e suas controladas tém investimentos em controladas
diretas e indiretas no exterior e fluxos operacionais de compra e venda em outras moedas. A
Companhia e suas controladas possuem politica especifica para a contratacdo de operacées
de “hedge” para mitigar esses riscos.

Em 31 de marcgo de 2020, a Companhia possuia ativos indexados a moedas estrangeiras
superiores aos passivos em R$14.488, ndo havia exposicao passiva, pois, a diversificacéo
geografica dos negdcios proporciona uma protecao natural e maior estabilidade aos
resultados da Companhia, atuando como protecao natural aos empréstimos e demais contas
a pagar em moeda estrangeira.

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020  31/12/2019

Ativo:
Contas a receber de clientes (i) 14.319 12.268 1.013.156 787.053
Partes relacionadas no exterior 23.409 19.590 89 69
Total do ativo 37.728 31.858 1.013.245 787.122
Passivo:
Empréstimos e financiamentos (ii) - - 2.379.264 1.793.256
Fornecedores (iii) 1.614 2.164 1.262.373 977.163
Partes relacionadas no exterior - 2.256 - -
Total do passivo 1.614 4.420 3.641.637 2.770.419
Exposicao liquida 36.114 27.438 (2.628.392) (1.983.297)
(-) Controladas no exterior com moeda funcional local - - 2.642.880 1.997.425
Total da exposicao para fins de andlise de

sensibilidade 36.114 27.438 14.488 14.128

(i) No consolidado, em 31 de marco de 2020, 76,6% (76,4% em 31 de dezembro de 2019) referem-se a contas a receber de
clientes mantidas pelas controladas localizadas no exterior, denominadas em délares norte-americanos, euros e yuans.

(i) No consolidado, em 31 de margo de 2020, 55,3% (58,6% em 31 de dezembro de 2019) referem-se aos empréstimos
contratados em moeda local das controladas localizadas no exterior, denominados em délares norte-americanos, conforme
demonstrado na nota explicativa n° 15.

(iii) No consolidado, em 31 de margo de 2020, 87,9 % (86,7% em 31 de dezembro de 2019) referem-se a fornecedores
mantidos pelas controladas localizadas no exterior denominados em délares norte-americanos, euros e yuans.
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b) Gestéo de riscos financeiros--Continuagéo

Risco de taxas de cambio--Continuacao

O risco cambial é proveniente da oscilacdo das taxas de cambio sobre os saldos de
empréstimos e financiamentos e contas a receber de clientes e a pagar a fornecedores,
denominados em moeda estrangeira.

Risco de concentracéo

Os produtos da Companhia e de suas controladas sdo usualmente vendidos mediante
ordens de compra de valores relevantes, colocadas periodicamente por um namero
concentrado de clientes, que representam um volume significativo de suas vendas.
Atualmente, cerca de 70% da sua receita operacional € concentrada em dez clientes. A
perda de um cliente relevante ou a reduc¢ao do volume adquirido por este podera afetar
negativamente a Companhia e suas controladas.

Risco de flutuagcéo nos precos de ac¢o e aluminio

Uma parcela significativa das operacdes da Companhia e de suas controladas depende da
capacidade de adquirir aco e aluminio a precos competitivos. Caso o pre¢o do aco e do
aluminio tenha um acréscimo significativo e a Companhia e suas controladas ndo consigam
repassar esse aumento ao preco dos produtos ou reduzir custos operacionais para
compensa-lo, a margem operacional sera reduzida.

Analise de sensibilidade - consolidado

Os instrumentos financeiros, incluindo, quando aplicavel, os instrumentos derivativos, estéo
expostos as variacdes em decorréncia da flutuagéo de taxas de cambio, taxas de juros (Taxa
de Juros de Longo Prazo - TJLP) e taxa do CDI. As analises de sensibilidade dos
instrumentos financeiros a essas variaveis que foram consideradas pela Administragéo da
Companhia séo apresentadas a seguir:

i) Selecao dos riscos

A Companhia e suas controladas selecionaram trés riscos de mercado que mais podem
afetar o valor dos instrumentos financeiros por elas detidos: (1) taxa de cambio do dolar
norte-americano/real; (2) taxas de juros dos empréstimos e financiamentos (TJLP), (CDI)
e (LIBOR); e (3) taxa de remuneracgédo das aplicacdes financeiras (CDI).
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b) Gestéo de riscos financeiros--Continuagéo

Andlise de sensibilidade - consolidado--Continuacao

i) Selecdo dos cendrios

Foram considerados trés cenarios para analise de sensibilidade de risco para o0s
indexadores desses ativos e passivos financeiros, sendo o cenario provavel o adotado
pela Companhia. A CVM, por meio da Instrugé@o n® 475/08, determinou que fossem
apresentados mais dois cenarios, com deterioracéo de 25% e 50% das variaveis de
risco consideradas, para 0s quais se tomou como base 31 de mar¢o de 2020.

O cenario provavel considerado pela Companhia é o cenario real da cotacédo do doélar
norte-americano/real, TILP, CDI e indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo -
IPCA de 31 de marc¢o de 2020. Para tanto, foram consultados o “site” do Banco Central
do Brasil - BACEN como fonte de dados para a cotac¢do do délar norte-americano/real, 0
“site” do BNDES para a TJLP, o “site” da CETIP S.A. - Mercados Organizados para a
taxa do CDI e o portal Bloomberg para a LIBOR.

Andlise de sensibilidade de variagdes em moeda estrangeira

Para a analise de sensibilidade da exposicdo cambial consolidada em 31 de marco de 2020,
conforme demonstrado no quadro de exposi¢cao cambial do item “Risco de taxas de cambio”,
foram desconsiderados os saldos de contas a receber de clientes, contas a pagar a
fornecedores e empréstimos e financiamentos mantidos pelas controladas no exterior, 0s
guais sdo denominados nas moedas funcionais locais de cada uma dessas controladas, e,
por esse motivo, a Administracdo da Companhia entende que nédo existe risco de exposicao
de moeda que afete o fluxo de caixa dessas controladas.

Considerando essas exposi¢cdes cambiais, em 31 de margo de 2020, a analise de
sensibilidade quanto a posi¢cdo em aberto € como segue:

Cenario Cenario
Risco da Companhia possivel remoto
Reducéo da cotagdo do délar norte-americano 3.622 7.244

O cenario possivel considera uma valorizagdo do real em 25% sobre o ddlar norte-
americano, considerando a taxa de cambio em 31 de marco de 2020 de R$5,1987/US$1,00
(R$3,8990 /US$1,00), e o cenario remoto, uma valorizacdo de 50% (R$2,5994 /US$1,00).

Os resultados a luz das paridades consideradas seriam perdas de R$3.622 e R$7.244 nos
cenarios possivel e remoto, respectivamente.
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25. Gestéo de risco e instrumentos financeiros--Continuagéo

b) Gestéo de riscos financeiros--Continuagéo

Andlise de sensibilidade de variacdes em moeda estrangeira--Continuagéo

A Administracdo nao considerou a analise de sensibilidade para o cenario provavel, por
considerar que este reflete substancialmente as variacdes cambiais ja registradas nas
demonstracdes financeiras referente ao periodo findo em 31 de marco de 2020.

Andlise de sensibilidade de variacBes nas taxas de juros - risco da Companhia de aumento
da taxa de juros

Cenérios
Empréstimos e financiamentos - TILP Provavel Possivel Remoto
TJLP em 31 de marco de 2020 5,09% 6,36% 7,64%
Financiamentos indexados - TILP - R$6.436
Despesa financeira estimada 328 409 492
Efeito - perda (82) (164)
Cenérios
Empréstimos e financiamentos - CDI Provavel Possivel Remoto
IPCA em 31 de marco de 2020 3,65% 4,56% 5,48%
Empréstimo indexados - CDI - R$672.580
Despesa financeira estimada 24.549 30.670 36.857
Efeito - perda (6.120) (12.308)
Cenérios
Empréstimos e financiamentos - LIBOR 1 més Provavel Possivel Remoto
LIBOR em 31 de margo de 2020 0,99% 1,24% 1,49%
Empréstimo indexado - LIBOR 1 més - R$77.981
Despesa financeira estimada 774 967 1.162
Efeito - perda (193) (388)
Cenérios
Empréstimos e financiamentos - LIBOR 3 meses Provéavel Possivel Remoto
LIBOR em 31 de margo de 2020 1,45% 1,81% 2,18%
Empréstimo indexado - LIBOR 3 meses - R$213.147
Despesa financeira estimada 3.092 3.858 4.647
Efeito - perda (766) (1.555)
Cenérios
Empréstimos e financiamentos - LIBOR 6 meses Provéavel Possivel Remoto
LIBOR em 31 de margo de 2020 1,18% 1,47% 1,76%
Empréstimo indexado - LIBOR 6 meses - R$342.594
Despesa financeira estimada 4.027 5.036 6.030
Efeito - perda (2.010) (2.003)
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b) Gestéo de riscos financeiros--Continuagéo

Andlise de sensibilidade de variagbes em moeda estrangeira--Continuacéo

Cenérios
Debéntures - CDI Provavel Possivel Remoto
CDI em 31 de marco de 2020 3,65% 4,56% 5,47%
Debéntures indexadas - 100% do CDI - R$1.250.000
Despesa financeira estimada 45.625 57.000 68.375
Efeito - perda (11.375) (22.750)

Andlise de sensibilidade de variagdes nas aplicacées financeiras - risco da Companhia em
caso de reducao da taxa de juros

Cenarios
Aplicacdes financeiras - CDI Provavel Possivel Remoto
CDI - R$ em 31 de margo de 2020 3,70% 2,78% 1,85%
AplicacgGes financeiras - 101,4% do CDI - R$523.825
Receita financeira estimada 19.382 14.562 9.691
Efeito - perda (4.819) (9.691)

Em dezembro de 2019, as controladas Maxion Jantas Jant Sanayi ve Ticaret A.S. e Maxion
Inci Jant Sanayi A.S., em virtude de suas previsdes de compras futuras de aco e aluminio e
a fim de proteger o risco de variacdo de preco, assinaram contratos a termo para fixacao de
preco da referida “commodity”. Em 31 de marco de 2020, o total dos ganhos liquidos ndo
realizados com esses contratos a termo de ago e aluminio, reconhecido na rubrica “matérias-
primas” (nota explicativa n° 7), era de R$2.946, tendo sido registrado em contrapartida a
rubrica “Custo dos produtos vendidos e servigos prestados” (nota explicativa n°® 23) no
resultado do periodo.

As operacdes possuem prazos de liquidacéo, os quais levam em consideragéo a previsao
das compras, entre um e nove meses da data de contratagdo. Em 31 de marcgo de 2020, as
operagOes em aberto totalizam doze contratos, com vencimentos previstos entre 30 de abril
de 2020 a 30 de setembro de 2020 e estdo assim resumidas:

Valor nocional Ganho

Objeto (em milhares) valor de
amparado Risco Contraparte € R$ mercado
Estoques Preco de “commodities”  Tiirkiye is Bankasi A.S.  24.973 146.136 2.946
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26. Gestao de capital

A Administracdo da Companhia procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos
possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranca
proporcionadas por uma posicao de capital saudavel. O objetivo é atingir um retorno compativel
com o seu custo de capital revisado anualmente por meio do conceito do “Weighted Average
Cost of Capital - WACC” (Custo Médio Ponderado de Capital).

A divida em relacao ao capital é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Total de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.900.775 1.268.328 4.300.040 3.061.583
Caixa e equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras (647.540) (263.853) (1.133.921) (646.137)
Divida liquida 1.253.235 1.004.475 3.166.119 2.415.446
Total do patrimdnio liquido 3.921.850 3.228.478 4.184.368 3.496.976
Relacao divida liquida sobre patrimonio 32% 31% 76% 69%
27. Resultado por acéo
31/03/2020 31/03/2019
Denominador:
Média ponderada da quantidade de a¢des 153.337.768 150.574.876
Quantidade de acdes em tesouraria ponderada (1.355.089) (1.238.073)
Média ponderada da quantidade de acbes em circulacao 151.982.679 149.336.803
Numerador - basico:
Lucro liquido do periodo - R$ 9.150.471 63.097.854
Lucro liquido do periodo por agdo basico - R$ 0,06021 0,42252
Denominador - diluido:
Média ponderada da quantidade de a¢des em circulagdo 151.982.679 149.336.803
Quantidade de acdes - referente ao plano de outorga de opcéo
de compra de a¢bes 18.764 24.034
Média ponderada da quantidade de acdes 152.001.443 149.360.837
Numerador - diluido:
Lucro liquido do periodo 9.150.471 63.097.854
Lucro liquido do periodo por acéo diluido - R$ 0,06020 0,42245
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28.

29.

44

Informagdes por segmento

O pronunciamento técnico CPC 22/IFRS 8 - Informacdes por Segmento requer que 0s
segmentos sejam reportados de forma consistente com os relatérios gerenciais fornecidos e
revisados pelo principal tomador de decisfes operacionais para fins de avaliagcao de
desempenho de cada segmento e alocacéo de recursos. O principal tomador de decisGes
operacionais da Companhia é representado pelo Presidente.

A Companhia e suas controladas possuem um unico segmento (automotivo), tendo uma
estrutura de gestao matricial em gue somente as receitas de vendas séo analisadas pelo
principal tomador de decisdes em niveis mais detalhados, uma vez que os produtos produzidos e
comercializados pela Companhia e por suas controladas sdo divididos entre as divisbes Maxion
Wheels e Maxion Structural Components.

A receita liquida esta representada da seguinte forma:

31/03/2020 31/03/2019
Receita Receita
liguida Participacdo liguida Participacao
Operacdes na América do Sul - Brasil 514.723 23,1% 604.506 24,5%
Operacdes internacionais:
América do Norte 667.862 30,0% 777.384 31,5%
Europa 851.653 38,3% 859.342 34,8%
Outros 190.322 8,6% 226.887 9,2%
Total 2.224.560 100,0% 2.468.119 100,0%
Seguros

A Companhia e suas controladas mantém seguros para determinados bens do seu estoque,
imobilizado e responsabilidade civil, entre outros. Os valores de cobertura de suas apolices
vigentes em 31 de margo de 2020 s&o como segue:

Montante da
Bens segurados Cobertura cobertura

Incéndio, raio, exploséo, vendaval e quebra de maquinas, entre

Estoque e imobilizado outros 2.604.860
Garantia Garantias judiciais, tradicionais e aduaneiras 10.354
Risco rodoviario e responsabilidade civil do transportador de
Transporte de cargas cargas e risco de transporte durante importacdes e exportacdes 98.859
Responsabilidade civil e
profissional Reclamacdes de terceiros, crimes 1.006.211
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30.

31.

45

Informagdes adicionais as demonstracdes dos fluxos de caixa

Transacdes ocorridas sem desembolso de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Aquisi¢Bes de bens do ativo imobilizado a pagar,
registrados na rubrica “Fornecedores” 5.099 4.176 8.887 4.704

Eventos subsequentes

Impactos COVID- 19

Em marc¢o deste ano, com o inicio das restricdes de mobilidade diante da pandemia relacionada
a COVID-19, o cenario mundial para a industria comec¢ou a apresentar mudancas significativas.
As primeiras controladas da lochpe-Maxion a sentirem os efeitos da pandemia foram aquelas
localizadas na Asia e Europa, primeiros continentes impactados pelo COVID-19. Sentimos uma
gueda na ultima quinzena de marco, que se intensificou com as orientacdes de restricdo social
nos paises que a lochpe-Maxion opera. As operacdes localizadas nas Américas (Brasil, EUA,
México e Argentina), com a adocao das medidas restritivas na Ultima semana de marco,
passaram a sentir também o impacto. Consequentemente, a receita liquida apresentou queda
imaterial nos trés meses findo em 31 de marco de 2020.

A fim de preservar a saude de todos os colaboradores e seus familiares e combater a
propagacao do COVID-19, foram adotados protocolos estabelecidos de acordo com as
orientacBes dos 6rgaos competentes de cada localidade em que a Companhia atua.
Adicionalmente, as viagens nacionais e internacionais foram canceladas, as reunides presenciais
estdo sendo substituidas por videoconferéncias, o acesso de terceiros as unidades da
Companhia foi restringido e o regime de trabalho vem sendo ajustado, com o objetivo de evitar
ao maximo a concentragdo de pessoas no mesmo ambiente.

A Companhia esta monitorando diariamente suas unidades no Brasil e no exterior buscando
adequar suas atividades em funcdo do volume demandado por nossos clientes e das exigéncias
e recomendacdes emitidas pelas autoridades locais competentes. Assim, novas medidas estédo
sendo avaliadas e adotadas gradualmente, tais como reducéo de jornada, férias coletivas e/ou
seletivas, variando conforme a unidade de negdcio e a localidade em que esté situada.
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Informamos, ainda que, na data dessas demonstracdes financeiras, estamos operando algumas
das nossas unidades industriais com a capacidade alinhada a demanda de nossos clientes, com
medidas adicionais de seguranca, tais como: disponibilizacdo de equipamentos de protecéo
individual, medicao da temperatura na entrada das unidades, disponibilizacdo de alcool em gel,
readequacao do transporte dos colaboradores e dos restaurantes para promover o
distanciamento entre as pessoas e a intensificacédo de limpeza de areas comuns.

Considerando as incertezas advindas desta situagdo, aumentamos significativamente a liquidez
da Companhia, revisamos os volumes de producédo, adequamos a compra de matérias primas e
implementamos ac¢bes de reducdo de custos e despesas.

Em relacéo a liquidez, foram captados cerca de R$672.000 em linhas de financiamento. O custo
ponderado médio dessas captacdes em reais ficou em CDI+3% a.a., sendo o prazo para
pagamento entre 12 e 15 meses. A Companhia continua identificando outras linhas de
financiamento, caso seja necessario um montante adicional. Nossas proje¢cdes de receitas e
fluxos de caixa operacionais apresentam plenas condi¢des de continuidade das operacbes. Em
abril de 2020, a Companhia captou R$180.000 para reforcar o seu caixa afim de fazer frente as
intempéries da COVID-19. Essas captacBes possuem prazo de 12 meses, com juros médio
ponderado de CDI +2,6% a.a.. O total desta captacéo esta dividido entre nota de crédito a
exportacdo R$150.000 e cédula de crédito bancario de R$30.000.

As atividades da Companhia e de suas controladas estdo organizadas no segmento automotivo,
sendo 93% das suas contas a receber com montadoras. Até esta data, ndo houve materializacao
do aumento de perdas nestas contas em decorréncia da pandemia. Com relacdo a cadeia de
suprimentos, a Companhia trabalha com estoques de seguranga para suportar as suas
operacoes.

A Companhia vem realizando testes de recuperabilidade dos seus ativos relevantes, tendo em
vista os impactos decorrentes da pandemia nas suas operacgdes, que até 0 momento ndo
resultaram na necessidade de reconhecimento de perdas nas demonstracdes financeiras da
Companhia. De acordo com as analises efetuadas pela Administracdo, a referida queda na
receita liquida ndo afetou as estimativas contabeis no que se refere a realizacdo de estoques,
realizacdo de tributos diferidos, recuperabilidade dos tributos indiretos e pela caracteristica dos
contratos de arrendamento, ndo houve a necessidade de renegociacéo destes contratos, e ndo
foi identificado nenhum contrato oneroso.
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Em funcéo das incertezas relacionadas a evolugcédo da pandemia, possiveis impactos para 0s
préximos trimestres sédo dificeis de serem mensurados nesse momento, dado a falta de
visibilidade relacionada a demanda e a producéo automotiva global. Estamos acompanhando a
evolucéo deste contexto visando adequar nossas operacdes a todo momento.

Declaracéo de conformidade dos diretores

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrucao CVM n° 480/09, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as demonstracdes contdbeis intermediarias individuais e
consolidadas referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2020 e com o respectivo relatorio
do auditor independente, assim como para fins de atendimento da Deliberagdo CVM n° 727/14,
afirma que todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes contdbeis, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

Autorizacédo para emissdao e divulgacdo demonstracdes financeiras

As presentes informacg8es contdbeis intermediarias foram aprovadas para divulgacédo e emissao
pela Diretoria em reunido ocorrida em 8 de maio de 2020.

Marcos S. de Oliveira Elcio Mitsuhiro Ito
Diretor-Presidente Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores

Paulo Marcio Almada dos Santos Renato J. Salum Junior
Diretor Corporativo de Recursos Humanos Contador
CRC n° 1 SP 237586/0-4



