Tecnologia Bancaria S.A.

Demonstracdes Contabeis Individuais e Consolidadas

Relatorio de Comentdrios da Administracdo

TecBan "

A Administragdo da TecBan, em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, apresenta o Relatério da Administragéo e
as correspondentes Demonstragdes Contébeis, acompanhadas do Relatério do Auditor Independente, relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019.

As informagdes operacionais e financeiras da TecBan, exceto onde estiver indicado de outra forma, estéo apresentadas com
base em numeros consolidados pelo método da equivaléncia patrimonial, previsto no CPC 18 (R2) e em Reais, conforme a
legislagdo societaria.

Desempenho

Ha 37 anos, os bancos tinham um desafio a resolver. Nascia o Banco24Horas e a TecBan, uma empresa especializada
na gestdo de redes de autoatendimento e economia compartilhada. E reconhecida por suas solugdes inovadoras, seguras,
escaldveis e com investimentos relevantes no pais. A TecBan atende as constantes evolugdes do mercado e as necessidades
dos bancos, estabelecimentos comerciais e consumidores e oferece um portfélio completo por meio do:

O modelo de negdcio da TecBan estad numa continua jornada de transformagéo, inovacéo e conectividade. Esta historia
tornou a TecBan um grupo de economia compartilhada, capacitado para os desafios atuais e futuros, criando, transportando e
compartilhando valor com toda a sociedade.

Somos promotores de produtividade para todo o sistema financeiro, com um modelo de governanga moldado para as
necessidades do setor. Construimos uma infraestrutura tecnoldgica, produzimos resultados consistentes e sustentaveis

formando um canal de aproximagao e integragao que viabiliza a transformagéo digital e integragao com o mundo fisico.
Atualmente integram o grupo TecBan:

((8))

Banco24Horas, Banco24Horas Exclusivo, Midia Banco24Horas,
ATMManager, +Varejo Banco24Horas, HubDigital,
Compartilhamento de Redes, Saque Digital, Switch Interbancdrio,
Blockchain, Branch Transformation,

Gestéao do Ciclo do Dinheiro e Open Banking.

TBNet, empresa de infraestrutura em telecomunicagdo, com solugdes integradas, seguras,
com alta disponibilidade e no menor custo possivel;

TBForte, empresa de seguranca e transporte de valores que oferece solugdes completas
em logistica, processamento de numerério, cofre inteligente e solugdes personalizadas para
instituigdes financeiras e varejo, contribuindo assim, para a otimizagéo do ciclo de numerério,
reduzindo o risco e garantindo uma operag&o continua e eficaz com previsibilidade.

Em um ano de muitos desafios, tanto no cenario econdmico brasileiro, quanto no mercado de atuagéo de nossas empresas,
nos superamos e mantivemos o crescimento e investimentos previstos.

Reforgamos 0 nosso compromisso com a populag@o brasileira e investimos mais de R$452 milhGes para que todos pudessem
acessar servicos bancarios de qualidade nos mais diversos e remotos locais. Hoje, sdo mais de 140 milhdes de pessoas
atendidas pelo Banco24Horas. Nos tltimos 10 anos, somamos R$3 bilhdes em investimentos.
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As fontes de financiamento para os investimentos s&o, principalmente, a prépria geragdo de caixa de nossas atividades
operacionais € a captagéo no mercado de capitais. Dando continuidade a nossa reestruturagdo de divida, em 2019, realizamos
nossa terceira emissao de debéntures no montante de R$200 milhdes e, com isto, liquidamos 53% das dividas de curto prazo,
melhorando o perfil e custo de nossas atividades de financiamento.

Atividades de financiamento
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Ainda em 2019, a TecBan comegou a se preparar para um novo ciclo que se configura. Nesse contexto, criamos € inovamos na
plataforma de novos produtos e solugdes, iniciando nossa caminhada em diregéo a transformagéo fisico-digital. Sensibilizamos
gestores e equipes na evolugdo do nosso mindset, reforgando nossa proposta de valor.
Avangamos nas iniciativas digitais e inovamos com o langamento do HubDigital, tornando mais ageis e digitais todos os
processos de ingresso, incluindo a conexao por meio de novas tecnologias, como APIs e 0 envio de numerario eletronicamente,
acelerando o ingresso de fintechs no Banco24Horas.
Disponibilizamos o Saque Digital, outra integracéo fisico-digital na qual a transagéo de saque comega em um dispositivo
mével, utilizando o aplicativo da prépria instituigdo financeira como meio de autenticacéo, e termina nos caixas eletrénicos
do Banco24Horas.
Anunciamos a utilizagéo da tecnologia Blockchain que possibilita que as instituigdes financeiras de todo o pais compartilhem
e consumam servicos hospedados em uma rede compartilhada digital, otimizando a disponibilidade de dinheiro em suas
tesourarias e melhorando o acesso a moeda.
Apresentamos ao mercado nossa proposta de modelo de plataforma de Open Banking, que permite o acolhimento seguro e
confiavel dos milhares de novos participantes do ecossistema bancario. O objetivo da solugéo é auxiliar o setor na busca das
melhores alternativas e decisdes, sendo utilizada por instituigdes financeiras e provedores de servigos de diversos setores como
uma interface para validar e certificar seus acessos e transagdes com o cliente final. Assim como o Banco24Horas, com mais
de 23 mil caixas eletronicos equipados com multibiometria, nossa plataforma de Open Banking esté pronta para apoiar o setor.
E langamos o Midia Banco24Horas, plataforma inédita de midia digital out of home (OOH) nos caixas eletrdnicos, tendo como
proposta possibilitar as marcas a comunicagéo com publicos de diferentes perfis € economicamente ativos em regides onde
midias nesse formato dificilmente conseguem atingir.
Como consequéncia das iniciativas acima, atingimos no exercicio Receita Liquida Consolidada de R$2,37 bilhdes,
representando um crescimento de 18,1% em relagao ao ano anterior.
EBITDA em Milhées de R$

O EBITDA Consolidado em 2019 foi de R$425,5 milhées, 4255

59,1% maior que no ano anterior.
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No produto Banco24Horas, o volume de transagdes realizadas em nossos caixas foi de 2,1 bilhdes, colocando a TecBan em
primeiro lugar em volume de saques entre todas as redes independentes de caixas eletronicos no mundo, segundo a RBR.
Nos resultados da TBForte, o efeito das receitas com novos clientes e o crescimento de novas bases, trouxe um incremento
de 50,7% no faturamento ante 2018, que, mesmo com um aumento de custos e despesas em 24%, refletiu uma melhora de
margem liquida de 21,3 p.p. A TBForte encerrou o exercicio com Lucro Liquido de R$10,8 milhdes na operagéo de transporte
de valores e escolta, apurando lucro tributavel de imposto de renda e contribuigao social em R$15,6 milhdes e R$13,8 milhdes
respectivamente, gerando o montante de imposto de renda e contribuicdo social de R$5,1 milhGes.

A TBNet vem consolidando juntamente com as demais empresas da TecBan o conceito de economia compartilhada e
apresentou em 2019 um crescimento exponencial da Receita Liquida em 92,1% perante 2018.

Reflexo de uma atuagdo comprometida e focada nas melhores praticas de mercado, tanto em governanca quanto em
resultados operacionais, o Lucro Liquido Consolidado da TecBan fechou em R$57,2 milhGes, com retorno sobre o patriménio
liquido de 12%, devido ao desempenho positivo de nossas operagdes em 2019. O imposto de renda e a contribuicdo social no
final do exercicio de 2019 totalizaram, no Consolidado, o montante de R$23,5 milhdes, um aumento de 24,3% em relagéo aos
R$18,9 milhdes de 2018. Esta variagao esta relacionada, principalmente, com o aumento do lucro do exercicio.

Lucro liquido por empresa do Grupo TecBan em 2019 em milh6es de R$
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BALANCOS PATRIMONIAIS - 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais)

TecBan Consolidado
ATIVO Nota 2019 2018 2019 2018
Circulante 441.754 460.431 489.427 504.047
Caixa e equivalente de caixa 4 92.373 217.668 104.233 219.189
Contas a receber de clientes 5 228.891 101.236 238.105 108.990
Ativos de contrato 5 8.820 23.605 12.033 29.019
Tributos a compensar 6 52.667 56.725 59.243 73.981
Estoques 7 22.228 20.174 22.791 21.442
Despesas antecipadas 22.567 13.900 34.302 2451
Outras contas a receber 14.208 27.123 18.720 26.915
Nao circulante 1.605.631 1.476.326  1.649.997  1.474.532
Despesas antecipadas 6.224 3.340 6.851 3.874
Depositos judiciais 17 24.687 24.196 24.708 24.235
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 16 - 4.560 - 4.560
Tributos a compensar [ 1.333 846 1.333 846
Outras contas a receber 531 - 497 -
Investimentos 8 357.137 308.327 - -
Imobilizado 9 923.345 874560  1.231.743  1.176.141
Ativo de direito de uso 15b 40.019 - 126.738 -
Intangivel 10 252.355 260.497 258.127 264.876
Total do ativo 2.047.385 1.936.757  2.139.424  1.978.579

Dando sequéncia ao plano de expansao da TecBan, ampliamos e consolidamos nossa operagao logistica de gestéo do ciclo de
numerdrio em 2019 com a inauguragdo de mais quatro bases operacionais da TBForte, encerrando o exercicio com 30 bases
distribuidas no territério nacional, atendendo mais de 15.600 caixas eletronicos e 1.500 agéncias e varejo, com uma frota de
mais de 600 carros-fortes e leves.

Market-share

Agéncias bancdrias Carro-forte Caixas eletrénicos
ﬁ TBForte ‘ TBForte TBForte
1.064 405 15.600
Mercado Mercado Mercado
19.649 4.648 157.005

Fonte: Banco Central do Brasil.
Atualizado até 31/12/2018, Total

de 172.605 caixas eletrénicos.
https://www3.beh.gov.br/sgspub/
consultarvalores/consultarValo
resSeries.do?method=visualizar Valores
Vale destacar que o atendimento das controladas, TBNet e TBForte, esté direcionado substancialmente & TecBan,
representando 85% dos seus respectivos faturamentos, sendo refletido no baixo market-share da TBForte no mercado.
Entretanto, o fato de atingirmos 15% de receita com outros clientes auxilia a empresa na rentabilidade das bases em operagéo,
e, devido a isto, foi possivel alcangar resultados positivos em 2019. Isto comprova a importancia da empresa em atuar de
maneira especializada no mercado.

Esses resultados consistentes e sustentaveis geraram um faturamento combinado em crescente ascensao, e, em 2019,
atingimos 0 montante de R$3,3 bilhges.

Evolucéo dos ultimos 5 anos
Faturamento combinado do grupo TecBan em Bilh6es de R$

Fonte: Banco Central do Brasil.
Atualizado até 31/12/2019, total de
20.713 agéncias bancérias. https://
www.bcb.gov.br/estabilid adefinanceira/
agenciasconsorcio

Fonte: AnsegTV (Associagdo Nacional
de Seguranga e Transporte de Valores).
Atualizado até 30/06/2019, total de
5.053 carros-fortes.
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Declaracao diretoria

Os membros da Diretoria, declaram para os fins do disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugédo CVM n¢
480, de 7 de dezembro de 2009, que:

i) revimos, discutimos e concordamos com as opiniées expressas no relatdrio do auditor independente sobre as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019; e

i) revimos, discutimos e concordamos com as demonstracées contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo em 31
de dezembro de 2019.

Agradecimentos

Para exercer o propdsito da TecBan de colaborar para construir solugdes eficientes e seguras que conectem ainda mais
o0s Bancos e a Sociedade, contamos com uma equipe de mais de 6,5 mil colaboradores empreendedores, realizadores,
inovadores e facilitadores na integragao e na troca de experiéncias.

Compartilhamos valor com mais de 140 milhGes de brasileiros, levando acesso ao dinheiro e empoderando quem mais precisa.
Acreditamos na livre concorréncia e no constante desenvolvimento do mercado, aspectos determinantes para a expanséo do pais.
A forga que nos move é, sem duvida, a paixdo pelo que fazemos, e, muito mais do que dinheiro, criamos, transportamos e
compartilhamos valor.

Construimos, conquistamos e chegamos até aqui! Agradecemos aos nossos colaboradores, ao varejo, aos estabelecimentos
comerciais, aos clientes e acionistas pela confianga e comprometimento nesta jornada.

A Administragao

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais)

TecBan Consolidado
PASSIVO Nota 2019 2018 2019 2018 ;
Circulante 31654 471888 384109 _500.380 Nota e —Sonsoldado
Forpecegores = i " 201.7117 261.968 138.086 241281 poceita liquida 19 2337733 1990718 2371546 2.008.015
Obrigaghes sodiais ¢ rabalhisas I 6aTrs  Soger 0adTs 8751 Custos dos servigos prestados 20 (1.785.844) (1.539.208) (1.686.354) (1.540.347)
ebentures : : " ; Lucro bruto 551.889 451510 685192  467.668
Empréstimos e financiamentos 14 7617 28.162 9.463 30.008 (Dest ) e receitas oper (409.335)  (320.685) _ (517.837) _ (409.093)
Arrendamento mercantil 15.a 69.631 93.864 71.873 97.000 Desp gerais e admini 20 T(398.285) (345307)  (499.385)  (428.616)
Arendamento de direito de uso 150 4.161 c lasa * Outras (despesas) receitas liguidas 20 (11.050) 24622 (18452) 19523
Impostos e contribuigdes a recolher 15.229 17.193 24.309 21668  Rosultado de equivaléncia patrimonial 8 12.389 (73.280) . R
Provistes 6729 5863 6.798 7350 Resultado financeiro liquido 21 _(16580) _ (77.740) _ (86.672) _ (78.225)
Dividendos propostos 18b 5.9 : 5.198 * Despesas financeiras (93.025) ~ (96.433)  (104.234) (101.182)
Outras contas a pagar 5.512 9.852 5780 10613 Regeitas financeiras 16445 18693 17.562 22957
Néo circulante 1183.183  1.006.653  1.272.767  1.019.983 | yerg (prejuizo) antes da tributagdo 78.363 _ (20.195) _ 80.683 _ (19.650)
Fomecedores ‘ i 251 623 251 823 Imposto de renda e contribuigo social (21135) —(18.389) _ (23.455) _ (18.934)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 12 9.838 8.609 9.838 8.609 Corrente 16 (11.325) (1.388) (17.193) (1.933)
Debéniures 13 1.049.001  849.007  1.049.091  849.007  [ferido 16 (9.810)  (17001)  (6262)  (17.001)
Empréstimos e financiamentos 14 8011 15.561 11.441 20829 | ycro liquido (prejuizo) do exercicio 57.228 _ (38.584) _ 57.228 _ (38.584)
Arrendamento mercantil 15.a 35125 124.038 37.884 129.107 Quantidade de agdes ~3.755.080 3755080
gfﬂfr';‘;a;:\;‘i's%g'sfe'm de uso oo e oo e * Lucro liquido (prejuizo) por agéo em RS - Basico/Diluido  18.c 0015 (0010)
Imposto de renda e contribuicdo social dferidos 16 5.250 ) 1702 ) As notas expllctlvas sé&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
Provis&o para demandas judiciais e administrativas 17 10.457 8.615 16.367 11.608 DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Outras contas a pagar 27.698 - 27.698 - ici 7 i i
Patrimanio liquido " M2548  ASB216  AB25A8 456016 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais)
Capital social 465.333 465.333 465.333 465.333 TecBan e Consolidado
Adiantamento para futuro aumento de capital - 27.698 - 27.698 2019 2018
Reservas de capital 525 525 525 525 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 57.228 (38.584)
Reservas de lucro 16.690 3.244 16.690 3.244  Resultado abrangente - -
Prejuizos acumulados - (38.584) - (38.584)  Resultado abr total 57.228 (38.584)
Total do passivo e do patriménio liquido 2.047.385 1.936.757 2.139.424  1.978.579 As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragbes contabeis.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais)

Adi para Reservas de capital Reservas de lucro Prejuizos
Nota  Capital social futuro aumento de capital Agio na emissao de acdes Incentivos fiscais Legal Para expansdo acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2017 374.500 - 24 501 10.138 83.939 - 469.102
Aumento de capital 18.a 90.833 - - - (6.894) (83.939) - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - 27.698 - - - - - 27.698
Prejuizo do exercicio - - - - - - (38.584) (38.584)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 465.333 27.698 24 501 3.244 - (38.584) 458.216
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 57.228 57.228
Reclassificac@o de adiantamento para futuro aumento de capital (27.698) - - - - - (27.698)
Destinagéo do lucro: 18.b
Absorgao de prejuizo acumulado - - - (3.244) - 3.244 -
Dividendos propostos - - - (5.198) (5.198)
Reserva legal - 1.094 - (1.094) -
Reserva de lucros para expansao - - - - - 15.596 (15.596) -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 465.333 24 501 1.094 15.596 - 482.548

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais)

i) Ativos financeiros
R, oo

1. Operacao

A Tecnologia Bancéria S.A. (“TecBan” ou “Companhia”) especializada na gestao de redes de autoatendimento bancario, transporte
de valores e escolta, e, exploragao de servicos de telecomunicagéo, além dessas atividades, promove pesquisa, desenvolvimento
e inovagdo tecnolégica, construindo solugdes eficientes e seguras que conectam ainda mais os bancos e a sociedade.

A Companhia é uma sociedade andnima de capital fechado, com sede na rua Bonnard, 980 em Barueri, Estado de S&o Paulo,
constituida de acordo com as leis brasileiras.

O exercicio social da Companhia e suas controladas inicia-se em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano.
Atualmente, as seguintes empresas fazem parte do Grupo TecBan:

(a) TBNet Comércio, Locagdo e Administragdo Ltda. (“TBNet’) responsével pela atividade de exploragdo de servigos de
infraestrutura em telecomunicacéo; e

(b) TBForte Seguranga e Transporte de Valores Ltda. (“TBForte”) empresa responsavel pela prestagdo de servicos de
transportes de valores e escolta.

2. Apresentacao das demonstragcoes contabeis

a) Apresentacdo

As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto quando indicado de outra forma e
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que incluem os principios contabeis em consonancia
com a Lei das Sociedades por Agdes, incluindo as alteragdes promovidas pela Lei n® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, e os
Pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aplicadas de maneira consistente com as
politicas contabeis descritas na Nota Explicativa n° 3.

A Administragdo da Companhia tem divulgado todas as informagdes relevantes das demonstragdes contabeis, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas pela Administragdo em sua gestao.

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram elaboradas de acordo com o CPC 03 (R2) utilizando o método indireto. As
demonstragbes contabeis estdo sendo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional das operagdes da
Companhia. Os juros pagos sao classificados como fluxo de caixa de financiamento na Demonstragéo dos Fluxos de Caixa
pois representam custos de obtengao de recursos financeiros.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagéo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em
novembro de 2014, na preparacdo das suas demonstrages financeiras. Dessa forma, as informacdes relevantes proprias
das demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administragéo na sua gestéo.
As demonstragées contabeis individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram autorizadas
para emissdo de acordo com a resolugdo dos membros do Conselho da Administragdo em 20 de fevereiro de 2020.

Para fins de comparabilidade, os saldos e informacdes referentes a 31 de dezembro de 2019 anteriormente classificados em
31 de dezembro de 2018 estao sendo reapresentados para melhor apresentagéo, ndo havendo alteragao as praticas contabeis
anteriormente adotadas. No balango patrimonial, a reapresentacéo refere-se a ativos registrados em clientes, as quais foram
reclassificadas para ativos de contrato.Na demonstragéo de resultado, a reapresentagéo refere-se a redistribuicdo entre custos
e desp registrados em despesas administrativas, as quais foram reclassificadas para custos dos servigos prestados.

D agoes cc lidad:

b) Base de consolidacido

As demonstragdes contébeis consolidadas da Companhia, que incluem as demonstrages contabeis das controladas indicadas
abaixo, foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis vigentes. As politicas contabeis das controladas foram
aplicadas de maneira consistente com as praticas contabeis da Companhia. Assim sendo, s&o eliminadas as participagdes, 0s
saldos de contas a pagar e a receber, as receitas e despesas e 0s lucros néo realizados entre as empresas.

% participacao
Controladas Principal atividade Pais-sede 2019 2018
TBNet Comércio, Locagao e Administragdo Ltda. (*) Telecomunicagéo Brasil 99,99 99,99
TBForte Seguranca e Transporte de Valores Ltda. (**) Transporte de Valores Brasil 99,99 99,99

(*) Controlada direta.

(**) Controlada indireta.

As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas

em 31 de dezembro de 2019. O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis

com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos por meio do poder exercido em

relacdo a investida.

Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:

® Poder em relagéo a investida (ou seja, direitos existentes que Ihe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades
pertinentes da investida);

e Exposicao ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e

* A capacidade de utilizar seu poder em relagéo a investida para afetar o valor de seus retornos.

3. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

a) Apuracao do resultado

O resultado das operagdes (receitas, custo e despesas) é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. A
receita é reconhecida na extens&o em que for provavel que beneficios econdmicos serao gerados para a Companhia, quando
mensurada de forma confidvel e no cumprimento de suas obrigagées vinculadas. A receita ¢ mensurada com base no valor
justo da contraprestacao recebida e impostos ou encargos sobre os servicos prestados. Os critérios especificos, a seguir,
devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Receita de contrato com clientes

O Grupo Tecban é especializado na gestdo de redes de autoatendimento bancério, transporte de valores e escolta, e,
exploragdo de servigos de telecomunicagdo, além dessas atividades, promove pesquisa, desenvolvimento e inovagdo
tecnoldgica. A receita de contrato com cliente é reconhecida quando o controle dos servigos é transferido para o cliente por um
valor que reflita a contraprestagéo a qual o Grupo TecBan espera ter direito em troca destes servigos. O Grupo Tecban conclui,
de modo geral, que é o principal em seus contratos de receita.

Ativos de contrato

Um ativo de contrato é reconhecido inicialmente pelas receitas obtidas com os servigos de transagdes em rede de
autoatendimento bancario, transporte de valores e escolta, e, exploragdo de servigos de telecomunicagdes, uma vez que
o recebimento da contraprestagdo depende da conclusdo bem-sucedida destas operages. Apds a conclusdo dos servigos
e aceitagdo pelos clientes, o valor reconhecido como ativo do contrato ¢ reclassificado para contas a receber. Os ativos
contratuais estao sujeitos a avaliagéo de eventual redugéo ao valor recuperavel.

b) Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro &€ um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou
instrumento patrimonial de outra entidade.
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R inicial e agdo

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao

valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado.

Aclassificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do

ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a gestdo destes ativos financeiros. Com excecéo das contas a

receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha

aplicado o expediente pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo, no caso de um ativo
financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros

resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagéo é executada

em nivel de instrumento.

0 modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros

para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa

contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento

ou convengdo no mercado (negociagdes regulares) séo reconhecidas na data da negociacdo, ou seja, a data em que a

Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Mensuragao subsequente

Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros séo classificados em quatro categorias:

 Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida).

e Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagdo de ganhos e perdas
acumulados (instrumentos de divida).

 Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificagéo de ganhos e
perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais).

 Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado

Esta categoria é a mais relevante para a Companhia. A Companhia mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se

ambas as seguintes condiges forem atendidas:

O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber
fluxos de caixa contratuais.

® Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado estdo sujeitos a redugéo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas s&o reconhecidos

no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugéo ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes, ativos de contrato e outros créditos.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos para negociagéo,

ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser

obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros séo classificados como mantidos para negociagao se forem
adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as

variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragéo do resultado.

Esta categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados, os quais a Companhia néo tenha

classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros

semelhantes) é desreconhecido quando:

 Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

* A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacéo de pagar integralmente
os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse € (a) a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele

avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando n&o transferiu nem reteve substancialmente

todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido
na medida de seu envolvimento continuado. Neste caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo
transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pela Companhia.

Reducéo ao valor recuperdvel de ativos financeiros

Divulgagdes adicionais referentes a redugéo ao valor recuperavel de ativos financeiros sdo também fornecidas nas seguintes

notas explicativas:

 DivulgagGes para premissas significativas

 Contas a receber de clientes, incluindo ativos de contrato

A Companhia reconhece uma provis&o para perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida n&o detidos pelo

valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais

devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber.

Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia aplica uma abordagem simplificada no calculo das perdas

de crédito esperadas. Portanto, a Companhia ndo acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece uma proviséo

para perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz
de provisdes que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos
para os devedores e para 0 ambiente econémico.

ii) Passivos financeiros

R heci to inicial e agao

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do

resultado, empréstimos e recebiveis, contas a pagar, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados

inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que néo seja ao valor justo por meio do resultado,
os custos de transagéo que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar, debéntures, empréstimos e

financiamentos, arrendamento mercantil, arrendamento de direito de uso.
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Amensuragdo de passivos financeiros depende de sua classificagéo, conforme descrito abaixo:
 Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais)

TecBan Consolidado
Fluxos de caixa das atividades operacionais 2019 2018 2019 2018
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigao social 78.363 (20.195) 80.683 (19.650)
Itens que nao afetam o caixa
Resultado de equivaléncia patrimonial (12.389) 73.280 - -
Depreciagdes e amortizagdes 216.936 188.072 258171 208.804
Baixa de ativos 4330 6.650 4.561 8.096
Atualizagdo monetaria 83.086 83.459 92.476 85.245
Constituicao (reverséo) de provisdes e demandas judiciais 2,539 (41.430) 5.314 (38.170)
Baixa de titulos a receber para perda 652 574 972 734
Imposto de renda e contribuicdo social diferido - - - -
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugéo nas contas a receber de clientes e outros (101.099) 71.838  (105.329) 63.085
(Aumento) redugéo nos tributos a compensar 6.110 (40.634) 17.369 (51.738)
(Aumento) redugéo nas despesas antecipadas (11.551) (531) (12.768) (4.621)
(Aumento) redugéo nos depositos judiciais 37 (594) 55 (633)
Aumento (redugdo) nas contas a pagar de fornecedores e outros (65.425) 140.731  (109.305) 132.982
Aumento (redugéo) nas obrigagdes sociais e trabalhistas 11.917 (4.400) 16.643 9.608
Aumento (reducéo) nos impostos a recolher (12.873) 7.273 (13.206) 8.374
Pagamento de demandas judiciais e administrativas (1.792) (1.954) (2.398) (2.181)
Pagamento de parcelamento de débito - (4.079) - (4.079)
Pagamento de imposto de renda e contribuicéo social (416) - (1.346) (522)
Caixa liquido pr iente das atividades operacionai 198.425 458.060 231.892 395.334
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicéo de ativo imobilizado e intangivel (409.480)  (469.132)  (452.439)  (655.343)
Aumento de capital em sociedade controlada (36.421)  (111.847) - -
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (445.901)  (580.979)  (452.439)  (655.343)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Adiantamento para futuro aumento de capital - 27.698 - 27.698
Emisséo debéntures 200.000 150.000 200.000 150.000
Captagéo 67.265 - 67.265 -
Pagamento principal (79.869) (4.737) (95.980) (5.168)
Pagamento juros (65.215) (50.757 (65.694) 51.406)
Caixa liquido originado das atividades de financiamento 122.181 122.204 105.591 121.124
Redugéo de caixa e equivall de caixa (125.295) 715)  (114.956) 138.885
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 217.668 . 219.189 358.074
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 92.373 217.668 104.233 219.189
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

® Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagdo e passivos
financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado.

® Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociagéo se forem incorridos para fins de recompra no curto
prazo. Ganhos ou perdas em passivos para negociagdo sao reconhecidos na demonstragéo do resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado séo designados na data

inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos.

Fornecedores

Correspondem as obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos

negdcios e séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o

uso do método de taxa de juros efetiva. S&o normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Empréstimos e recebiveis

Apés o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados

subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando 0 método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sé&o reconhecidos no

resultado quando os passivos s&o baixados, bem como pelo processo de amortizagao da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado ¢ calculado levando em consideragao qualquer desagio ou agio na aquisicdo e taxas ou custos que s&o

parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como

despesa financeira na demonstragéo do resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigag@o especificada

no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente € substituido por outro do mesmo

mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente s&o substancialmente modificados,

tal troca ou modificagéo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A

diferenga nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragao do resultado.

iiij) Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial

consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensagéo dos valores reconhecidos e se houver a intengao

de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

c) Mensuracéo do valor justo

A Compahia mensura instrumentos financeiros e ativos néo financeiros ao valor justo em cada data de reporte. Valor justo é

0 prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagéo néo forgada

entre participantes do mercado na data de mensuragdo. A mensuragéo do valor justo é baseada na presungéo de que a

transagéo para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera:

* No mercado principal para o ativo ou passivo; e

© Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado principal ou mais
vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que os participantes do mercado utilizariam ao definir o

preco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econdmico.

A mensuragao do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em consideragéo a capacidade do participante do mercado de

gerar beneficios econémicos utilizando o ativo em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado

que utilizaria o ativo em seu melhor uso.

A Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que séo apropriadas nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes

disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados

néo observaveis.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes financeiras sao

categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informagao de nivel mais baixo que seja

significativa & mensuragéo do valor justo como um todo:

 Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter
acesso na data de mensuragéo;

 Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para mensurago do valor justo
seja direta ou indiretamente observavel; e

 Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do valor justo
nao esteja disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras ao valor justo de forma recorrente,
a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagdo (com base na
informagéo de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgagéo.
O envolvimento de avaliadores externos é decidido anualmente, apés discusséo e respectiva aprovagéo. Os critérios de selegéo
incluem conhecimentos de mercado, reputagéo, independéncia e verificagao se as normas profissionais sdo cumpridas.

d) Estoques

Os estoques séo avaliados com base no custo médio ponderado, acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem e

impostos nao recuperaveis. Os valores de estoques contabilizados n&o excedem os valores de mercado.
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e) Investimentos

Os investimentos em empresas controladas s@o avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos

permanentes séo registrados pelo custo de aquisicdo deduzido de provisdo para desvalorizagéo, quando aplicavel.

f) Operacdes de arrendamento mercantil

No comego de um contrato a Companhia define se um contrato ou conjunto de contratos é ou contém um arrendamento

mercantil financeiro quando: (i) o cumprimento do contrato é dependente do uso daquele ativo especificado e, (ii) o contrato

contém direito de utilizagao do ativo.

Os arrendamentos mercantis de imobilizado nos quais a Companhia fica substancialmente com todos os riscos e beneficios

de propriedade séo classificados como arrendamento mercantil financeiro. Essas transagdes sao registradas como se fosse

uma compra financiada, reconhecendo, no seu inicio, um ativo imobilizado e um passivo de financiamento, conforme Nota

Explicativa n° 15.a.

g) Imobilizado

Demonstrados ao custo de aquisigdo, liquido de depreciagdo acumulada e perdas acumuladas por redugéo ao valor

recuperavel, se houver. A depreciagao dos ativos é calculada pelo método linear ao longo das vidas Uteis estimadas dos ativos.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econmico futuro for esperado do seu uso ou

venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda

e 0 valor contabil do ativo) & incluido na demonstragao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida Util dos ativos e os métodos de depreciagéo séo revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados

de forma prospectiva, quando for o caso.

Vide Nota Explicativa n® 9.

h) Intangivel

Apresentados ao custo de aquisicéo liquidos da amortizagdo e perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel, se

houver. Os ativos intangiveis séo classificados com vida Util definida e sdo amortizados ao longo da vida Util-econdmica,

conforme demonstrado na Nota Explicativa n® 10.

Os custos associados & manutengdo de softwares s&o reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos

de desenvolvimento que sdo diretamente atribuidos a projetos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela

Companhia, s&o reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios s&o atendidos:

* E tecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;

e AAdministragdo pretende concluir o software e usé-lo;

* O software pode ser usado;

® Pode-se demonstrar que é provavel que o software gere beneficios econdmicos futuros;

e Estdo disponiveis, adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento e para usar
o software;

* O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranca.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte dos projetos de software, incluem substancialmente

gastos com a contratagdo de prestadores terceiros e méo de obra interna alocados nos projetos de desenvolvimento e

implantacéo de softwares.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios séo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo sdo reconhecidos como ativo em periodo

subsequente.

O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel de vida definida séo revisados no minimo ao final de cada

exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos

sdo contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagéo, conforme o caso, sendo tratadas como
mudangas de estimativas contabeis. A amortizagao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragao do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagéo do ativo intangivel.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido da

venda e o valor contébil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa do ativo.

i) Avaliacao do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas

circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel.

Quando tais evidéncias séo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo ajustando

o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

j) Ajuste a valor presente

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transagdo, levando em

consideragdo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e

passivos e as taxas praticadas no mercado para transagoes semelhantes. Subsequentemente, esses juros séo realocados nas

linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagéo
aos fluxos de caixa contratuais.

As operagoes efetuadas junto a clientes e fornecedores ndo possuem vencimentos relevantes superiores ha 30 dias,

ndo havendo necessidade de se efetuar ajuste a valor presente destes. Os valores contabilizados relativos a debéntures,

empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil estéo registrados a valor presente.

k) Imposto de renda e contribuicdo social corrente

S&o calculados com base nas aliquotas vigentes de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido e consideram a

compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, para fins de determinagéo de exigibilidade.

O imposto de renda foi calculado & aliquota-base de 15% e adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240

anuais. A contribuicéo social foi calculada 4 aliquota-base de 9% do lucro tributavel antes do imposto de renda. Vide Nota

Explicativa n° 16.a.

) Imposto de renda e contribuicdo social diferido

Imposto diferido é gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus

valores contabeis, também é reconhecido imposto diferido ativo para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extenséo em

que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagéo dos referidos prejuizos. Julgamento significativo
da Administragao ¢ requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo
provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em que ndo é

mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributério diferido venha a

ser utilizado.

Vide Nota Explicativa n® 16.b.

m) Tributos sobre as vendas

Despesas e ativos s&o reconhecidos liquidos dos tributos sobre vendas, exceto:

e Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao forem recuperaveis junto as autoridades
fiscais, hipotese em que o tributo sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de
despesa, conforme o caso;

* Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos tributos sobre vendas; e

* Quando o valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente dos valores a receber
ou a pagar no balango patrimonial.

n) Distribuicao de lucros
A Companhia reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando esta distribuigdo ¢ autorizada e deixa de ser uma
opgao da empresa ou ainda quando previsto em Lei. Conforme a legislag@o societaria vigente, uma distribuicéo é autorizada
quando aprovada pelos acionistas e o montante correspondente é diretamente reconhecido no patriménio liquido. A legislagéo
societaria estabelece ainda o requerimento de pagamento de um dividendo minimo obrigatério, apés efetuados os ajustes
ao lucro auferido no exercicio e destinagdo das reservas também previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.
Distribuicdes sem desembolso de caixa s@o mensuradas ao valor justo dos ativos a ser distribuidos, sendo a mensuragéo ao
valor justo reconhecida diretamente no patriménio liquido. No momento da distribuicéo de ativos sem desembolso de caixa,
eventual diferenca entre o valor contabil do passivo e o valor contabil do ativo distribuido é reconhecida na demonstragéo do
resultado.
o) Ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais
As praticas contabeis para registro e divulgagéo de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais s&o as seguintes: (i)
ativos contingentes sao reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em
julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis séo apenas divulgados em nota explicativa; (ii) passivos contingentes
sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuréveis com
suficiente seguranga.
Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos
contingentes avaliados como de perdas remotas ndo sdo provisionados e nem divulgados; e (iii) obrigagdes legais séo
registradas na mesma rubrica dos passivos contingentes, independentemente da avaliagao sobre as probabilidades de éxito,
de processos em que a Companhia questionou a inconstitucionalidade de tributos.
p) Provisao de desmantelamento
Ao firmar contratos de aluguel com terceiros, a Administragéo assume a obrigagéo de restaurar o imével, ao final do contrato,
nas mesmas condi¢des em que o espaco foi disponibilizado. Nessas situagdes uma provisao para restauragéo dos iméveis
alugados € constituida em contrapartida ao ativo imobilizado com base em estimativa histérica de gastos com restauragées. O
ativo imobilizado é amortizado no mesmo prazo do contrato de aluguel, incluindo as opgdes de renovagao que a Administragéo
pode e pretende exercer. A Administragéo revisa as estimativas de gastos ao final de cada exercicio.
q) Estimativas contabeis
As demonstracdes contabeis incluem estimativas e premissas, como a mensuragéo de provisdes para perdas com operagdes
de crédito, estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros, provisdes para passivos contingentes,
estimativas da vida Gtil de determinados ativos. A liquidagéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados, devido a imprecisGes inerentes ao processo de sua determinagéo. A Administragéo revisa as
estimativas e premissas pelo menos anualmente.
r) Provises
Geral
Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia
de um evento passado. E provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagao, e uma estimativa
confivel do valor da obrigagéo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no
todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas
apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstragao
do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisdes séo descontadas utilizando uma taxa corrente antes dos

tributos que reflete, quando adequado, os riscos especificos ao passivo. Quando for adotado desconto, 0 aumento na proviséo

devido a passagem do tempo é reconhecido como custo de financiamento.

s) Classificacdo corrente versus nao corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificagdo como circulante ou néo

circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

® Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional da
entidade;

e Esta mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado;

* Espera-se que seja realizado até 12 meses apds a data do balango; e

® E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 - Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidagao de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses ap6s
a data do balango.

Todos os demais ativos sdo classificados como n@o circulantes. Um passivo é classificado no circulante quando:

e Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

e Estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

e Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do balango; e

* A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo durante pelo menos 12 meses apds a data do
balango. Os termos de um passivo que podem, & opcdo da contraparte, resultar na sua liquidagdo por meio da emisséo
de instrumentos patrimoniais néo afetam a sua classificagdo. A Companhia classifica todos os demais passivos no nao
circulante.

Os ativos e passivos fiscais diferidos séo classificados no ativo e passivo ndo circulante.

t) Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo

subjacente estd disponivel para uso). Os ativos de direito de uso s&o mensurados ao custo, deduzidos de qualquer

depreciagdo acumulada e perdas por redugao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragéo dos passivos
de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos

arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo prazo do arrendamento.

u) Passivo de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente
dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a
receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob
garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opgao de compra
razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela resciséo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir a Companhia exercendo a opgéo de rescindir a arrendamento

Os pagamentos varidveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa s@o reconhecidos como despesas (salvo
se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condigdo que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental
na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento néo é facilmente determinével. Apés a data de inicio,
o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma
modificagdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo,
mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos
de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagdo de uma opgéo de compra do ativo subjacente.

v) Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC)

As informagbes anuais dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com o
pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (DFC). Os efeitos no caixa que néo afetaram a
DFC estéo apresentados como informagao suplementar abaixo:

TecBan Consolidado
2019 2018 2019 2018
Aquisigdes de ativo imobilizado - Nota 9 (179.327)  (142.108)  (215.460)  (313.644)
Aquisicdes de intangiveis - Nota 10 (78.732) (76.881) (81.522) (78.598)
Pagamentos de Finame/Leasing no exercicio 151.421 250.143 155.457, 263.101
Caixa pago pela aquisigéo de ativos 409.480 469.132 452.439 655.343

w) Novos pronunciamentos e interpretagées com vigéncia a partir de 01/01/2019

i) Adocao inicial do CPC 06 (R2)/IFRS 16

O CPC 06 (R2)/IFRS 16 - “Operagbes de Arrendamento Mercantil” introduziu um modelo Unico de contabilizagdo de
arrendamentos nas informagdes contabeis dos arrendatarios. Como resultado, a Companhia, como arrendataria, reconheceu
os ativos de direito de uso que representam seus direitos de utilizar os ativos subjacentes e os passivos de arrendamento que
representam sua obrigacéo de efetuar pagamentos de arrendamento.

Anteriormente os arrendamentos eram classificados entre operacionais ou financeiros, baseados na avaliagédo da possivel
transferéncia ou ndo, substancialmente de todos os riscos e beneficios pela utilizagdo do ativo. A partir da vigéncia do
respectivo CPC os contratos foram analisados afim de apurar se contém um arrendamento, ou seja, se o contrato transmite o
direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao.

Para atendimento a nova norma, foi adotado o modelo retrospectivo com efeito cumulativo na data da aplicagéo inicial,
conforme previsto no paragrafo C5 (b) do CPC 06 (R2). Essa escolha implica que a data de aplicagéo inicial sera 31 de
dezembro de 2018, com os efeitos sendo reconhecidos em 1° de janeiro de 2019.

A adogdo da norma se deu para contratos que foram identificados como arrendamentos que utilizam o CPC 06 (R1) e o ICPC
03 - Aspectos Complementares das Operagées de Arrendamento Mercantil. Portanto, a Companhia néo aplicara a norma a
contratos que ndo tenham sido previamente identificados como contratos que contenham um arrendamento nos termos do
CPC 06 (R1) e 0 ICPC 03.

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor, pois, optou por utilizar as isengées previstas pela
norma para contratos cujo prazo de arrendamento se encerre em até 12 meses a partir da data de adog&o inicial, e contratos
cujo ativo objeto sejam de baixo valor. Os contratos identificados com ativos subjacentes de baixo valor se referem a itens como
equipamentos de informatica, cofres e impressoras.

E tecban.com.br
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - 31 de dezemb

O efeito da adogao ao CPC 06 (R2) sobre as demonstragdes contabeis esta demonstrado abaixo:

18 (Em milhares de reais)

Os saldos estao apresentados a seguir:

TecBan Consolidado TecBan Consolidado
Balanco Patrimonial 1°1/119 3112119 19119 3111219 2019 2018 2019 2018
Ativo Aplicagdo automética 69 328 185 546
Ativos de direito de uso 40.402 40.019 121.074 126.738  CDB 91.907 75.146 91.907 75.146
Total do ativo 40.402 40.019 121.074 126.738  Compromissada - 139.562 11.596 139.820
Passivo - Total 91.976 215.036 103.688 215512
Arrendamento de direito de uso 39.877 41.043 112.098 123.054 H i
Outras provisdes 525 550 5976 504 5. Contas a receber de clientes e ativos de contrato
Total do passivo 40.402 41623  121.074 133038 Contas a receber i
Patrimonio liquido L e g TR
Prejuizo acumulado (a) - (1.604) - (6.300) ) . __<J19 __eUls
Total do Patrimonio liquido - (1.604) - (6.300) ~ Clientes nacionais 7%%3312 7}81281 %gggg: 7} ggggg
(a) Entende-se por Lucro/(Prejuizo) os impactos no resultado referente a adogao ao CPC 06 (R2). ) Provisdo de crédito de liquidagéo duvidosa (124) 455 (489) (813)
} cBan Consolidado Subtotal 124 (455) (489) (813)
Demonstracdo do Resultado 19119 3112119 19119 311219 Total 228.891 101.236 238.105 108.990
(Ltustosl;ioi servigos prestados - - - gggg 0 saldo de contas a receber de clientes refere-se substancialmente aos servigos prestados do Banco24Horas, principal portfalio
ucro bruto N B - ° : de servigo a gestéo da rede de autoatendimento bancério e o ATMManager, uma solugéo customizada de gerenciamento da
Despesas gerais e administrativas - 2477 - 2477 cadeia conforme perfil do Banco.
Eespesas f!ngncelra;s da tributaca : (‘1123411) = “é'ggg) As perdas de crédito esperadas sao provisionadas para os créditos resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos
| ucro (prejuizo) antes da tributagéo (a) - (1.604) . (6:300)  préximos 12 meses. Abaixo demonstramos a movimentagao da provisao de crédito de liquidagao duvidosa.
mposto de renda e contribuigdo social correntes - (545) - (2.142) TecBan Consolidado
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - 545 - 2.142 2019 2018 2019 2018
Total - (1604 = 63000 saigo inicial (455) 35) (813) (735)
TecBan Consolidado (Constituigao)/reversao liquida 983 854 1.296 656
Demonstracéo de fluxo de caixa 11119 31112119 19119  31[2[19 Perdas (652) 574 (972) 734)
Lucro/(Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigao social (a) - (1.604) - (6.300)  Saldo final (124) (455) (489) (813)
Itens que néo afetam o caixa Ativos de contrato
Depreciagbes e amortizages - 3.855 - 14.608  Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui ativos de contrato nos montantes de R$8.820 (2018: R$23.605), e no
Atualizagdo monetéria - 4.081 - 12410  consolidado R$12.033 (2018: R$29.019).
Caixa liquido pr das atividades operacionai - 6.332 - 20.718 6. Tributos a compensar
(a) Entende-se por Lucro/(Prejuizo) os impactos no resultado referente a adogao ao CPC 06 (R2). -
A partir de 01/01/2019, devido & adogdo do CPC 06 (R2), o resultado do exercicio antes das receitas e despesas financeiras, ___TecBan ___ __Consolidado __
bem como as despesas de juros aumentaram em relagdo aos exercicios anteriores. Isso se deve a mudanga na contabilizagéo N 2019 2018 __2019 __2018
de despesas com arrendamentos que foram classificados como arrendamentos operacionais conforme o CPC 06 (R1). r'S/CQFlNS s/ imobilizado 1332 ?5i 1392 65%
i) ICPC 22 /IFRIC 23 - Incertezas sobre o tratamento de tributos sobre o lucro Ig/scrg“adgom ensar (a) 51.019 55 9? 4 56.039 68 %3
Esta Interpretagdo, que tem por base a IFRIC 23, esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragéo do Outros P . s '601 4355
CPC 32 quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributo sobre o lucro. Nessa circunsténcia, a entidade deve reconhecer  cireiante 52.667 56725 59243 73081
e mensurar seu tributo corrente ou diferido ativo ou passivo, aplicando os requisitos do CPC 32 com base em lucro tributavel PIS/COFINS s/ imobilizado " 846 1' '846
(prejuizo fiscal), bases fiscais, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais nao utilizados e aliquotas fiscais determinados, N3o circulante . 846 1' 846
aplicando esta Interpretagao. Total 54 57571 60.57¢ 74807
AAdministragao avaliou a aplicagdo da norma retrospectivamente utilizando as informagdes disponiveis & época, de forma que (a) Refere-se a saldos negativos de IRICS decorrentes de (i) obrigagio de antecipagdes mensais a titulo dé estimativa dos tibutos

a andlise e calculo compreendessem os tratamentos incertos de tributos sobre o lucro dos Ultimos 5 anos. Concluimos de que
nao ha qualquer alteragdo nas Demonstragdes Contabeis e que nenhum fato de incerteza devera ser divulgado para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 decorrentes da aplicagdo do IFRIC 23 / ICPC 22.

Nao ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo
sobre as demonstragdes contabeis da Companhia e suas controladas.

4. Caixa e equivalente de caixa

TecBan Consolidado
2019 2018 2019 2018
Caixa e bancos 397 2.632 545 3.677
Aplicagbes financeiras (a) 91.976 215.036 103.688 215,512
Total 92.373 217.668 104.233 219.189

(a) As aplicagdes financeiras possuem clausulas de resgate antecipado, independentemente de seus prazos de vencimento em
fungéo de suas caracteristicas de alta liquidez e séo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa. Referem-
se substancialmente a aplicagdes em CDB e compromissadas, sendo que no exercicio & taxa média de remuneragéo foi de
91,89% (87,97% em 2018) do CDI.

(no regime de apuracéo anual) e (i) da sujeicdo a retencao dos tributos por determinadas fontes pagadoras (nos regimes de
apuracdo trimestral ou anual). A IN/RFB n° 1.765/17 alterou a IN/RFB n° 1.717/17, que disciplina a restituicao, o ressarcimento e
a compensagao de tributos federais. Dentre tais alterages, acresceu-lhe o art. 161-A, que condiciona o aproveitamento do saldo
negativo a prévia transmissao da Escrituragéo Contabil e Fiscal - ECF. AECF deve ser transmitida até 31 de julho do ano seguinte
(IN/RFB n° 1.422/13, art. 3°), portanto cria-se uma espécie de “caréncia” de 6 meses para a utilizagao do saldo negativo.

7. Estoques

TecBan Consolidado
2019 2018 2019 2018
Pegas de consumo 12.728 11.058 12.948 11.098
Pecas de reposicao 9.240 8.821 9.583 8.821
Outros 260 295 260 1.523
Total 22.228 20174 22.791 21.442

Os saldos dos itens de estoque sdo demonstrados ao custo médio de aquisicdo, com valores reduzidos de impostos
recuperaveis, quando aplicavel. Os itens adquiridos, em sua totalidade, sdo para utilizagdo em consumo e manutengéo de
bens da Companhia.

8. Investimentos
Participaga Participagd 2019 2018 2019 2018 2019 _ 2018 2019 2018 2019 _ 2018 2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018
Empresa direta indireta Quantidade de acdes Ativo Passivo Patriménio liquido Resultado do exercicio  Equivaléncia patrimonial Investimento
TBNet (a) 99,99% - 530.301.040 493955456  361.071  311.551 3.934 3.224 357.137 308.327 12389 (73.280)) 12.389 (73.280) 357.137 308.327
TBForte (b) - 99,99%  517.505.210  485.350.210  523.989  386.021  182.466 87.465 341.523 298.556 10.812  (74.260) 10.812 (74.260) 341.523 298.556
(a)A imentagéo do i imento na TBNet esta assim representada: Exercicio Consolidado
201 2018 Taxa 2019 2018
Saldo no inicio do exercicio 308.327 269.760 média anual Custo Depreciacdo  Liquido Liquido
Aumento de capital em sociedade controlada 36.421 111.847  Equipamentos de ATM e acessorios 8% 1.504.950 (734.228)  770.722 699.562
Equivaléncia patrimonial 12.389 73.280)  Moveis e utensilios 10%  143.307 (76.267) 67.040 76.254
Saldo no final do exercicio 357137 308.327  Equipamentos de tecnologia 18% 117.971 (59.371) 58.600 57.145
= f [ lada indireta) esté assim r n — Equipamentos e veiculos de transporte de valores 9% 76.459 (16.822) 59.637 52.831
(b)A do na TBForte ( ) estd assim rep Exercicio Edificagdes e benfeitorias em iméveis de terceiros 6%  326.389 (82.740)  243.649 241.456
2019 2018 Veiculos e motos 33% 23.336 (14.563) 8.773 8.658
Saldo no inicio do exercicio 298.556 2041 Jerencs soment T Y- o4
Aumento de capital em sociedade controlada 32.155 100.775  Imobilizagoes em andamento (a) L) R, S B 1 B L)
Equivaléncia patrimonial 10.812 74260) 1otal 2215734 __(983.991) 1.231.743 1176141
Saldo no final do exercicio 341523 298566 @) Refere-se substancialmente a aquisicdo de imoveis de bases operacionais de transporte de valores e escolta, firmado
. e entre as partes um Instrumento de Contrato de Locagao néo residencial com compromisso de compra e venda, que aguarda
9. Imobilizado tramites judiciais do vendedor para que haja a transferéncia de posse para a TBForte e equipamentos de ATM que estéo em
a) Composicao do saldo de imobilizado: TecBan fase de preparagéo.
Taxa 2018 Revisao vida util
média anual Custo Depreciacdo  Liquido Liquido A Companhia revisa anualmente a estimativa de vida Util econdmica de seus ativos, e especificamente para as rubricas de
Equipamentos de ATM e acessorios 8% 1.504.559 (734.146)  770.413 698.243  equipamentos de ATM, veiculos de transporte de valores, benfeitorias em imdveis de terceiros e equipamentos de tecnologia,
Méveis e utensilios 10%  108.412 (65.912) 42.500 52.984  esses estudos foram elaborados em 2019 por consultoria especializada e laudos técnicos foram preparados para suportar
Equipamentos de tecnologia 20% 62.222 (38.780) 23.442 26.045  esta avaliagdo de acordo com a Norma Técnica NBR-14653 da ABNT (Associagéo Brasileira de Normas Técnicas), ficando
Edificagdes e benfeitorias em iméveis de terceiros 7%  126.489 (57.067) 69.422 71.822  ratificada a taxa ja aplicada ndo havendo necessidades de mudangas de taxas.
Veiculos e motos 33% 20.995 (12.984) 8.011 7696  Avaliagao do valor recuperdvel de ativos (teste de “impairment”)
Terrenos - 1.626 - 1.626 1626  Para fins de andlise de redugéo ao valor recuperavel, os ativos imobilizados foram revisados de acordo com o CPC 01 (R1)
Imobilizagdes em andamento (a) - 7.931 - 7.931 16.144 - Redug&o ao Valor Recuperavel de Ativos. Como resultado dessa andlise ndo foram identificados indicadores de impairment
Total 1.832.234 (908.889)  923.345 874560  desses ativos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
b) Movimentacéo do saldo de imobilizado TecBan
2019
Custo Depreciacio
Saldo Inicial Adicoes Baixas Transferéncia Saldo Final Saldo Inicial Adicoes Baixas Transferéncia Saldo Final
Equipamentos de ATM e acessorios 1.368.999 60.938 (34.789) 109.411 1.504.559 (678.962) (88.094) 32.910 - (734.146)
Moveis e utensilios 103.396 4.739 (263) 540 108.412 (50.412) (15.761) 261 - (65.912)
Equipamentos de tecnologia 54.856 8.163 (256) (541) 62.222 (28.811) (10.163) 194 - (38.780)
Edificacdes e benfeitorias em imdveis de terceiros 120.076 6.429 - (16) 126.489 (48.254) (8.829) - 16 (57.067)
Veiculos e motos 17.562 5.667 (2.650) 416 20.995 (9.866) (5.151) 2.049 (16) (12.984)
Terrenos 1.626 - - - 1.626 - - - - -
Imobilizagées em andamento 16.144 93.532 - (101.745) 7.931 - - - -
Adiantamento de fornecedor 8.206 (141) - (8.065) - - - - - -
1.690.865 179.327 (37.958) - 1.832.234 (816.305) (127.998) 35414 - (908.889)
Consolidado
2019
Custo Depreciacao
Saldo Inicial Adicdes Baixas Transferéncia Saldo Final Saldo Inicial Adicoes Baixas Transferéncia Saldo Final
Equipamentos de ATM e acessorios 1.368.999 60.937 (34.790) 109.804 1.504.950 (678.962) (88.176) 32.910 - (734.228)
Moveis e utensilios 132.617 10.794 (267) 163 143.307 (56.363) (20.166) 262 - (76.267)
Equipamentos de tecnologia 97.831 21.013 (333) (540) 117.971 (40.686) (18.918) 233 - (59.371)
Equipamentos e veiculos de transporte de valores 63.637 4.154 (45) 8.713 76.459 (10.808) (6.033) 17 - (16.822)
Edificagdes e benfeitorias em imdveis de terceiros 306.179 13.318 - 6.892 326.389 (64.723) (18.033) - 16 (82.740)
Veiculos e motos 19.645 6.148 (2.959) 502 23.336 (10.987) (5.757) 2197 (16) (14.563)
Terrenos 1.626 - - - 1.626 - - - - -
Imobilizagdes em andamento 38.609 100.556 - (117.469) 21.696 - - -
Adiantamento de fornecedor 9.525 (1.460) - (8.065) - - - - - -
2.038.668 215.460 (38.394) - 2.215.734 (862.527) (157.083) 35.619 - (983.991)
TecBan
2018
Custo Depreciacao
Saldo Inicial Adicoes Baixas Transferéncia Saldo Final Saldo Inicial Adicoes Baixas Transferéncia Saldo Final
Equipamentos de ATM e acessorios 1.226.292 24 644 (13.006) 131.069 1.368.999 (606.416) (80.668) 8572 (450) (678.962)
Moveis e utensilios 54.249 1.240 2) 47.909 103.396 (15.880) (17.477) 1 (17.056) (50.412)
Equipamentos de tecnologia 137.210 9.805 (241) (91.918) 54.856 (50.609) (8.111) 241 29.668 (28.811)
Edificagdes e benfeitorias em iméveis de terceiros 66.689 12.166 (2.391) 43.612 120.076 (30.572) .898) 2.390 (12.174) (48.254)
Veiculos e motos 17.015 5174 (4.610) (17) 17.562 (8.598) (5.006) 3.726 1 (9.866)
Terrenos 1.626 - - - 1.626 - - - -
Imobilizagdes em andamento 4614 80.438 - (68.908) 16.144 - - -
Adiantamento de fornecedor 62.298 8.641 435 (62.298) 8.206 - - - - -
1.569.993 142.108 20.685 (551) 1.690.865 (712.075) (119.160) 14.930 - (816.305)
Consolidado
2018
Custo Depreciacao
Saldo Inicial Adicoes Baixas Transferéncia Saldo Final Saldo Inicial Adicoes Baixas Transferéncia Saldo Final
Equipamentos de ATM e acessorios 1.226.292 24644 (13.006) 131.069 1.368.999 (606.416) (80.668) 8572 450 (678.962)
Moveis e utensilios 74.070 8.262 (2) 50.287 132.617 (18.176) (20.969) 4 (17.222) (56.363)
Equipamentos de tecnologia 165.278 27.657 (949) (94.155) 97.831 (56.541) (14.388) 402 29.841 (40.686)
Equipamentos e veiculos de transporte de valores 32.185 7.159 (43) 24.336 63.637 (7.428) (3.395) 17 - (10.806)
Edificagdes e benfeitorias em iméveis de terceiros 141.624 28.687 (2.626) 138.494 306.179 (41.203) (13.729) 2.390 (12.181) (64.723)
Veiculos e motos 19.077 5.178 (4.714) 104 19.645 (9.261) (5.559) 3.821 12 (10.987)
Terrenos 1.626 - - - 1.626 - - - - -
Imobilizagdes em andamento 25.532 201.465 (188.388) 38.609 - - - - -
Adiantamento de fornecedor 62.298 10.592 1.067 62.298 9.525 - - - - -
1.747.982 313.644 (22.407) (551) 2.038.668 (739.025) 138.708) 15.206 - (862.527)
10. Intangivel Consolidado
— - - Taxa 019 2018
a) Composicéo do saldo de intangivel: média anual Custo Depreciagdo  Liquido  Liquido
TecBan Software e direito de uso (a) 27%  481.775 (296.010)  185.765 200.960
Taxa 2019 2018 aoﬂware e intangivel (desenvolvimento) em andamento (a) - 72.533 - 72.533 64.082
adi preciaca iqui iqui arcas e patentes - -
. média anual anugl Custo  Depreciado  Liquido Liquido Proviséo para perda Intangivel (b) - (181) - (181) 176
Software e direito de uso (a) 27%  473.209 (293.007)  180.202 196.664
Soft intanaivel (d iment g " 72.330 72330 64.005 Total 554.137 296.010 258.127 264.876
oftware e intangivel (desenvolvimento) em andamento (a) ) * ) " : (a) O principal saldo é da TecBan e esté representado substancialmente por projetos de softwares desenvolvidos internamente
Marcas e patentes . - 4 - 4 4 para aprimoramento da prestagao de servigos da rede Banco24HoraS/ATMManager.
Proviséo para perda Intangivel (b) - 181 - (181) (176)  (b) Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia constituiu provisao para perda no intangivel devido & suspenséo de alguns
Total 545.362 (293.007)  252.355 260.497  projetos de desenvolvimento de software.
b) Movimentacéo do saldo de imobilizado TecBan
2019
Custo Amortizagdo
Saldo Inicial Adicoes Baixas Transferéncia Saldo Final Saldo Inicial Adicoes Baixas Saldo Final
Software e direito de uso 404.602 18.726 (507) 50.388 473.209 (207.938) (85.083) 14 (293.007)
Software e intangivel (desenvolvimento) em andamento 64.005 60.006 (1.293) (50.388) 72.330 - - - -
Marcas e patentes 4 - - - 4 - - -
Proviséo para perda intangivel 176) - 5) (181) - - - -
468.435 78.732 1.805 545.362 (207.938) (85.083) 14 (293.007)
Consolidado
2019
Custo Amortizacdo
Saldo Inicial Adicoes Baixas Transferéncia Saldo Final Saldo Inicial Adicoes Baixas Saldo Final
Software e direito de uso 410.504 21.390 (507) 50.388 481.775 (209.544) (86.480) 1 (296.010)
Software e intangivel (desenvolvimento) em andamento 64.088 60.132 (1.293) (50.388) 72.539 - - -
Marcas e patentes 4 - - - 4 - -
Provis&o para perda intangivel (176) - 5) 181 - - -
474.420 81.522 (1.805) 554.137 (209.544) (86.480) 14 (296.010)
TecBan
2018
Custo Amortizacdo
Saldo Inicial Adicdes Baixas Transferéncia Saldo Final Saldo Inicial Adicoes Baixas Transferéncia Saldo Final
Software e direito de uso (a) 314.649 24210 - 65.743 404.602 (139.026) (68.912) - - (207.938)
Software e intangivel (desenvolvimento) em andamento 77421 52.671 (895) (65.192) 64.005 - - - -
Marcas e patentes 4 - - - 4 - - - -
Provis&o para Perda Intangivel 134 (176) 134 - (176 - - - - -
391.940 76.705 (761) 551 468.435 (139.026) (68.912) - - (207.938)
Consolidado
2018
Custo Amortizacio
Saldo Inicial Adicdes Baixas Transferéncia Saldo Final Saldo Inicial Adicdes Baixas Transferéncia Saldo Final
Software e direito de uso (a) 318.801 25.844 - 65.859 410.504 (139.448) (70.096) - - (209.544)
Software e intangivel (desenvolvimento) em andamento 77.537 52.754 (895) (65.308) 64.088 - - - - -
Marcas e patentes 4 - - - 4 - - - -
Provis&o para Perda Intangivel 134 (176) 134 - (176) - - - - -
396.208 78.422 (761) 551 474.420 (139.448) (70.096) - - (209.544)
11. Fornecedores TecBan Consolidado
TecBan Consolidado 2019 2018 2019 2018
2019 2018 2019 2018  Fornecedores de compras e servigos 251 _ 823 251 823
Fornecedores de compras e servicos 96.792 183.259 112.675 208.423  Nao circulante 251 823 251 823
Fornecedores partes relacionadas 83.113 46.852 - - Total 201.968 262.791 138.337 242104
Conta gréfica (a) 2.958 12.160 2.958 12.160 L - " -
Aluguéis a pagar 13.051 16.905 13.203 17.053  (a) Refere-se ao saldo a pagar dos borderds oriundos do processo de conciliagdo de saldo da conta gréfica, apds o
Outros fornecedores 5.803 2.792 9.250 3645 balanceamento das sobras e faltas de numerérios do fluxo de abastecimento dos caixas eletronicos, sendo as diferengas
Circulante 201.717 261.968 138.086 241.281  depositadas nas custédias administradas pelas guardas de valores.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais)

12. Obrigagées sociais e trabalhistas video conferéncia, cofres para bases, dentre outros. Devido a baixa relevancia, nao estao sendo apresentados o compromisso o B 2019
TocBan Conaoiidade futuro dos pagamentos minimos. Lucro liquido do exercicio 57.228
2019 2018 2019 2078 16. Imposto de renda e contribuicio social corrente e diferido (-) Absorgao prejuizos acumulados (35.340)
s - —irar — - = - — (-) Reserva legal (1.094)
Provisao para férias 24.585 23.074 54.070 47849 a) Conciliagdo do imposto de renda e contribuicao social - corrente e diferido 20.794
E[\ct’:‘g?agsp:ggi;sps t(;)balhistas %gg %gggg gggg Oimposto de renda e a contribuigo social sdo apurados pelo regime de tributagao do lucro real e a conciliagéo com o resultado  Dividendos minimos obrigatorios (25%) 5198
Bénusgdiferido alongo prazo (b) 3816 5708 4633 estéo apresentados abaixo. . Exceto pela constituigdo de reserva legal, as demais destinagdes do lucro liquido apurado estdo sujeitas a aprovagdo dos
Outras obrigagdes tr%abaplhistas 4862 6.744 . TecBan Consolidado acionistas em Assembleia Geral.
Total 50087 102975 . ) L2019 20182019 2018 ) Resultado por agdo - basico/diluido:
PN =Sess = Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuiéo social ~ 78.363 (20.195) 80.683 (19.650) 2019 2018
ﬁgr;ucsigclfuelgti&:ea longo prazo g ggg 0% % | F?Fl’ljuo(t)aSSLrl].omllnallsd 35 aliauot - @ 22"3/; 635‘6"@ a 3;"2/; 6336;/10 Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas 57.228 (38.584)
- Je calcuiados as aliquotas nomimais 5 - E - Quantidade de agdes - milhares 3.755.080 3.755.080
Total o 58696 112813 (Adigges) exclusdes per Lucro (prejuizo) por agao em R$ 0,015 (0,010)
(a) Refere-se ao Programa de Participagdo nos Resultados (PPR) concedido aos funciondrios devidamente registrado no Equivaléncia patrimonal 4.212 (24.915) - - . L — —
sindicato da categoria e baseado nos preceitos da Lei n® 10.101/00. Bonus diferido a dirigentes (1.770) (3.861) (2.152) (4.231) 19. Receita liquida
(b) Refere-se ao reconhecimento do bonus a executivos e seus encargos trabalhistas. Perdas inventarios (80) (947) (80) (947) TecBan Consolidado
13. Debéntures Inovagéo tecnolégia 3.882 3.143 3.882 3.143 2019 2018 2019 2018
- Outros ajustes tributarios e direitos fiscais ndo constituidos (736) 1.325 2.327 23.580 Rede Banco24Horas 2501578 2185807 2.591.578 2.185.807
TecBan e Consolidado IRPJ e CSLL apurados (21.135) 18.389 (23.455) 18.934)  Administragdo e gerenciamento de rede de terceiros 12.383 9.264 12.383 9.264
. 2019 _ 2018 2019 2018 2019 2018 Corrente (11.325) “(1.388) {17.193) “(T.933)  Rede ATMManager 15.690 19.691 15.690 19.691
Modalidade MM(%) Vencimento __ Circulante __Ndocirculante _____Total ___ Diferido (9.810)  (17.001) (6.262)  (17.001)  Transporte de Valores - - 90.672 58.469
1% emissdo 60% ~  dezf22 1500 2081 ~700.000 700000 701500 702081  |RPJ e CSLL no resultado 21.135 18.389 (23.455) 18.934)  Outras receitas 2.614 5.210 14.297 10.545
§: emissdo SB: + 8 gg:;o set//%; % ggg 3172 ;gg ggg 150.000 ;gf ggg 153172 Aliquota efetiva 21% -91,1% 29% -96,4%  Receita de prestagéo de servigos 2622264 2219972 2724620 2283776
emissao +0,03% mali - - - ica i ibui iferi 1SS (62.766) (53.375) (85.021) (68.544)
x = | | dif
Custos de emissdo (transagio) ° 468 354 1347 b) Composicao do saldo de imposto de renda e contribuicio socia g;ceBral:os COFINS (182207)  (144506) (201677)  (i7815)
go(al ] " s o atm 5.l 0:5 4. 899t 1. 049 091 849. 007 1. 054 176 853.906 2019 2078 réﬁas (39.558) (31.373) ggzg; ﬁéggz;
cronograma de amortizag&o esta demonstrado abaixo, por ano de vencimento: ) Efeito do IR/CS Ativo sobre: TRPJ CSLL Total RPJ CSLL Total - - . .
TecBan e Consolidado Provisao na participagéo dos lucros 75801 2088  7.889  3.180 1145 4305 Outros ) e o s (1)
Vencimento das parcelas Total % Pproyisao para demandas judiciais ¢ administrativas  2.614 941 3555 2154 775 29p9 mpostos sobre servigos (284531)  [229254)  (353.074)  (275761)
Total do passivo circulante Até Dez/2020 5.553 0,5% Provisao {)ranspone de vaJIores .568 204 '772 571 205 '776 Receita liquida 2.337.733  1.990.718  2.371.546  2.008.015
2021 500.000 474%  Pprovisges diversas 1.158 M7 1575 1.053 380 1433  Abase de clientes da Companhia e suas controladas inclui um mix de clientes que operam nos setores bancarios e de varejo.
2022 350.000 332%  prejyizo fiscal IRPJ e base negativa CSLL 36738 13394 50132 40441 14719 55160 OS5 principais clientes representaram 89,9% da receita consolidada em 31 de dezembro de 2019 (91,3% em 31 de dezembro
Total do passivo néo circulante 2023 1 gggggg ;ggé: Efeitos arrendamento direito de uso 401 144 54 - - - de2018
10k : Total do ativo diferido fiscal 47280 17.188 64468 47399 17224 64623 20. Despesas por natureza
Total 1.055.553 100,0% . n P P
Efeito do IRICS P: bre: -
Correspondente a debéntures simples, nos termos da Instrugao da Comiss&o de Valores Mobilidrios (‘CVM") n° 476, de 16 de Eef'eﬁos"arrendamf;f;";:,.ga;a (51.264) (18.454) (69.718) (44.164) (15.899)  (60.063) TecBan Consolidado
janeiro de 2009, na 1% emissao no valor individual de R$1 totalizando R$700.000 com prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos, na  Total do passivo diferido fiscal (51.264) (18.454) (69.718) (44.164) (15.899) (60.063) 2019 2018 2019 2018
2° emiss&0 no valor individual de R$10 totalizando R§150.000 com prazo de vigéncia de 3 (trés) anos e na 3* emissao no valor  Tota| liquido Ativol(Passivo) diferido fiscal (3.984) 1.266 5950 3235 1305 4560  Despesas com pessoal (314.059)  (266.312)  (722.741)  (590.186)
ndividual de R$10 totalizando R$200.000 com prazo de vigéncia de 4 (quatro) anos, em 1 (uma) série, ndo conversiveis em Consolidad Despesas com transporte de valores e escolta (854.590)  (703.839)  (304.907)  (340.632)
acdes e em regime de melhores esforgos de colocagao. 2079 onsolidado 2018 BEPT“"‘“"“" e zllmorlllz(a%oes (éﬁggg; g?ggg%; g?gég;; ggggggg
8 0] i bri i issa i bri espesas com aluguel (a . . X .
As debentures farao jus ao pagamento de juros remuneratorios semestrais a contar da data de emisséo. Os juros remuneratorios Efeito do IR/CS Ativo sobre: RPJ CSLL Total RPJ CSLL Total Despesas o ma% Weneko (o) (164280) (114786  (194330)  (137310)
correspondem a CDI+juros, expressa na forma percentual ao ano, base de 252 dias teis, calculada e divulgada diariamente Provisdo na particinacio dos lucros —6.382 2207 3679 3180 1145 1305 p | 1620 (D)
pela CETIP S.A. Os juros remuneratérios serdo calculados de forma exponencial e cumulativa “pro rata temporis” por dias Uteis Provisa P d P % udici dministrati 4001 1473 5564 154 s 2929 Despesas gerais e administrativas (c) (219.401)  (204.815)  (261.044)  (247.439)
decorridos, incidentes sobre o valor nominal unitario ndo amortizado de cada debéntures, desde a data de emiss&o ou a data rovisao para demandas judiciais e administrativas ! : " : Despesas com prestadores de servigos (d) (147.974)  (132.778)  (174.629) ~ (157.746)
do periodo de capitalizagdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento. E;g::zggg’s&z’:;’:se de valores 1 ggg §% ) Zzg 1 gég ggg | Z;g 8e?pesas Cotm cozgunlcagao) i (3‘1‘?23) (4172-05172 (gg%]) (381-90730?2
3 issa i iliarios so: - s . - utras receitas e (despesas) liquidas ( ) (
Os custos da transagdo na emisséo de fitulos e valores mobilirios sdo: Informacaofvalor Prejuizo fiscal IRPJ & base negativa CSLL 36738 13304 50132 40441 14719 55160 pesas)d 7195170) [(1859.803) [2204101) (1.949.440)
: = — . mormagdolvalor______________ Efeitos arrendamento direito de uso 1.575 566 2141 - - - Classifi . - - -
3 = a g z . 5 assificadas como:
2. dentificagéo do processo por 1" emissao —2'emissao 3" emissao Total do ativo diferido fiscal 50.947 18.509  69.456 47.399 17.224 64.623  Custos dos servigos prestados (1.785.844)  (1.539.208) (1.686.354) (1.540.347)
Quantidade da série (Unica) 700.000 15.000 20.000 Efeito do IR/CS Passi bre: ) b
Valor total 700.000 150.000 200.000 eito do assivo sobre: Despesas gerais admlnlstrgtl\{as (398.285) (345.307)  (499.385)  (428.616)
Valor total recebido em conta corrente 700.000 150.000 200.000 TEfe;k;s arrendamgr}to rgerfcantlll ggggg 12222 ;Hgg (ﬁ}gi) (}gggg) (ggggg) Outras receitas (despesas) liquidas 11.050 24.622 18.452 19.523
Emissao 13/12/2017 03/09/2018 06/05/2019 ~ Total do passivo diferido fisca (52323)  (18.835) (71.158) - 2 . 2.195179) (1.859.893) (2204.191) (1.949.440)
Liquidagéo 13/12/2021 e 13/12/2022 03/09/2021 17/05/2023  Total liquido Ativo/(Passivo) diferido fiscal 1.376 326 1.702 3.235 1.325 4560 (a)0 prlr%mpal gastog da TecBan e refere-se a aluguel dos pontos de atendimento. Em 31 de dezembro de 2019 0 montante
Espécie Quirografarias Quirografarias Quirografarias ) Movimentag&o dos saldos de imposto de renda e contribuicio social diferidos era de R$208.861 (R$213.243 em 2018).
Ide’?]tificagéo ativo na CETIP gI'CBC11 gI'CBC12 9|'(:BC13 ) P < TecBan (b) O principal gasto é da TecBan e refere-se & manutenc@o de equipamentos de autoatendimento bancério e pontos de
h. Custos da transagao incorridos 1.645 179 459 2018 Adicao Baixa 2019 Impacto resultado atendimento. Em 31 de dezembro de 2019 o montante era de R$140.157 (R$101.156 em 2018).
c. Taxa de juros efetiva IR diferido ativo 64.623 20.873 (21.028)  "64.468 (155)  (c)As despesas gerais e administrativas referem-se a obras e reformas que nao atendem aos critérios de imobilizagao, viagens
ier(lje l()unlca) . . " sl CDI+0,60% a.a. ’ CDI+0,65% a.a. CDI+0,53% a.a.  |R diferido passivo 60.063 (11.916) 2.261 69.718 (9.655) ¢ tr)ef_el(_;%est,'tmlanutengaodadmlmstratlva, seguros, publicidade, aluguel, assessoria juridica, impostos e taxas, energia elétrica
s debéntures emitidas pela Companhia estéo sujeitas a clausulas restritivas que podem antecipar tempestivamente o vencimento  Efeito no resultado do diferido 4560 8.957 18.767 5.250 9.810)  © baixa de titulo para perdas.
das obrigagGes. A seguir especificamos as principais condigdes e clausulas restritivas vinculada a emissao de debéntures. { C onslli da dé—) —0810) (d) Os principais gastos sao da TecBan e refere-se a assessoria em processamento de dados que em 31 de dezembro de
* O grupo de acionistas da Emissora devem manter, de forma individual, no minimo, 1/3 (um tergo) da participagdo que 7018 Adicio Baixa 2019 Impacto resultado (2%2304%”‘3“;% 195 de R$57.293(R$47.128 em 2018), fretes que em 31 de dezembro de 2019 o montante era de R$26.991
detém, exceto se eventual diminuicdo de participagéo decorrer de uma reorganizagéo societaria realizada entre os grupos R diferido ativo 64623 25.861 1.028) ~69.456 4.833 445 em .
aui mencionados; e ferido passi ( : 2 1 21. Resultado financeiro liquido
e O indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Financeira Liquida pelo EBITDA, que devera ser inferior a Eg;%z?‘%orzasisllt\;%o do diferido 60405650 1132'3::5 (1322126671) 7[} ;gg) 1(‘15 322) q -
3,5 vezes. A Divida Financeira Liquida é composta por empréstimos e financiamentos, debéntures, arrendamento mercantil o - = — . > - . . TecBan Consolidado
e impostos parcelados subtraida por caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. ?om base em grOJeqoes de rest;\tadols futu~ros ela(l:noradashg fléndamemadas egw1 ;erer:jmssas t|)nte(;nazs(ﬁ gm cenarios eco;omlcgs Despesas financeiras ) 2019 2018 2019 2018
Estas e as demais condicdes, garantias e restriges pactuadas vém sendo cumpridas regularmente pela Companhia. uturos que podem, portanto, sofrer alteragdes, a Companhia demonstra para 31 de dezembro de 2019 que o imposto de renda  Atualizagdo monetaria e juros leasing (15859)  (30.167)  (16.544)  (31.820)
Abaixo demonstramos a movimentagao dos saldos: e contribuigao social diferidos, serao realizados conforme demonstrado abaixo: ) Atualizagdo monetaria e juros FINAME (2.250) (4.919) (2.762) (5.554)
’ TecBan e Consolidado Ano realizacdo TecBan Consolidado  Atualizagao monetéria e juros debéntures (63.399) (51.931) (63.399) (51.931)
Amorfizagio Amortizagio  Afualizagao 2020 28.917 31.440  Descontos concedidos (2.072) (1.270) (3.080) (2.390)
2018 Captacdo de juros custo de emissao _ Monetéria 2019 2021 375 1412 Comissdo fianca - (1.156) (1.809) (1.156) (1.835)
Debéntures 12, 2% 3 emissdo ~ 855.253  200.000 (63.099) - 63300 1055553 2022 1054 1.183  Juros sobre arrendamento direito uso 4.081 - (12409 -
Custos de emissao (1.347) (459) - 429 ~ (1.377) 2023 7.707 7.309  Outras 4.208) 6.337 4.884 7.652
Total $53.906 199.541 (63.009) 429 63.390 1.054.176 Mais de cinco anos 43.303 43.016 Subtotal (93.025) (96.433)  (104.234)  (101.182)
L. N — ’ > > — Total 5.250 (1.702)  Receitas fi
14. Empréstimos e financiamentos 0 Grupo TecBan possui prejuizos fiscais no valor de R$302.218 e base negativa no valor de R$306.668 (R$323.707 ¢  Rendimentos sobre aplicagdo financeira o 8.727 12.642 8.918 16.109
TecBan Consolidado R$327.325 em 2018, respectivamente) passiveis de compensagdo com lucros tributaveis futuros das Companhias em que  Atualizacdo monetéria de impostos a recuperar e depositos judiciais 3.067 3.455 3.647 3.958
Instituigdes financeiras Modalidade Taxamédia Vencimento 2019 2018 2019 _ 2018  foram gerados sem prazo de prescricao. 89?00”“35 obtidos 4%3‘; Zggg 4283 Zgg?
Banco Bradesco S.A. Finame 9,98% a.a. + TILP jan/20 434 14.059 434 14059  Nao foi reconhecido um ativo fiscal diferido, em relagéo ao saldo de prejuizos fiscais e bases negativas que sao de controladas Subrtast | T6.445 8693 17562 77957
Banco do Brasil S.A. Finame 2,50% a.a. jan/23  1.052 9229 1578 9.867  por ndo atenderem aos critérios contabeis de constituigdo estabelecidos pela Instrugdo CVM n° 371, no montante de Ru ‘I’ta do fi iro liquid 76,580 7750 “86.672) 78905
Safra S.A. Capital de Giro ~ 2.91% a.a. + CDI jun/22 14142 20435 18.892 26911  R$155.264 e R$157.849, respectivamente. Se o Grupo TecBan pudesse reconhecer todos os valores de impostos diferidos ~ Resultado financeiro liquido (76580)  (77.740) (86672)  (78.225)
Total 15.628 43723 20.904 50.837  ativos, o lucro aumentaria em R$53.022. 22. Numerarios de clientes em nosso poder
ﬁggucligﬁante 5811 fgsg% 1?22:1’ 28 ggg 17. Provisio para demandas judiciais e administrativas Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia mantinha sob sua responsabiidade R$12.438.676 (R§12.577.302 em 2018),
Cronograma de vencimento (ndo circulante) O Grupo possui processos para demandas judiciais de naturezas trabalhistas, tributarias e civeis. O registro dessas provistes ?:rase‘gzgsal?Sgt:;:;ig:lgﬁeigas-lﬁ:gagg]a%ggiﬁi%%d&?igg?;}gﬁéﬁgg '2385'214‘,2%292138%’09}ézifi{reaﬁgsag?nnggnrﬁg'gg
Ano de vencimento TecBan Consolidado € realizado mediante andlise individual, tendo como suporte a opinido dos seus assessores juridicos independentes. Compensacao "
2021 6.614 8.451 A constituicdo de provisdo para demandas judiciais apresentada no passivo ndo circulante representa os processos com P! Gao. ~ R
2022 1.369 2775  probabilidade de perda provavel pelos valores méximos estimados de desembolso. Para alguns processos existem depésitos ~ 23. Transagdes com partes relacionadas
2023 28 140 ]fud|0|a|s reg\stt[ados no attlvg nao c,i‘rckjlagte,llpa{.a °”Eg§ zossw garantias através da contratagéo de carta fianca efou seguro Como parte de suas operacdes, a TecBan presta a seus acionistas servigos de caixa automético e transferéncia eletronica
2024 —_— ) langa que estao apresentadas na Nota Explicativa n™ 2o.d. PO TU T de fundos, além de manter com as mesmas contas correntes bancarias, operagdes de FINAME, arrendamento mercantil e
Total 8.011 11441 a) Composicio dos saldos Depositos judiciais

Os contratos de FINAME (financiamento para produgao e aquisicao de maquinas e/ou equipamentos de fabricagao nacional
do BNDES foram obtidos para aquisicdes de ativo imobilizado, sendo equipamentos de ATM e veiculos de transporte de
valores. Essas operagdes sdo garantidas com os proprios ativos financiados.

A seguir especificamos a principal condigéo e clausula restritiva vinculada aos contratos de empréstimos e financiamentos.

A Companhia estd sujeita ao cumprimento do vencimento antecipado caso as garantias reais ou fidejussérias ora
convencionadas se tornarem inabeis, improprias ou insuficientes para assegurar o pagamento da divida e desde que
ndo sejam substituidas ou complementadas, assim como em casos de mudangas ou transferéncia do controle do capital
volante do Emitente ou caso seja apurada a falsidade de qualquer declaragéo, informag&o ou documento que houver sido,
respectivamente, firmado, prestado ou entregue pelo Emitente. Esta e as demais condicdes, garantias e restricées pactuadas
vém sendo cumpridas regularmente pela Companhia.

Os contratos de cesséo de crédito ou capital de giro estéo sujeitos a encargos de 2,90% a 3,20% ao més, em alguns contratos
incidem CDI, s&o realizados na modalidade de antecipagéo de recursos decorrente da cesséo de direito dos titulos a receber.
Sao utilizados para capital de giro e podem ser liquidados dentro do proprio més de captagéo ou no més subsequente.
Abaixo demonstramos a movimentagéo do saldo:

TecBan

2018 Captacédo de principal de juros monetaria 2019
Banco Bradesco S.A. 14.059 - (13.602) (451 428 434
Banco do Brasil S.A. 9.229 - (8.159) (204 186 1.052
Daycoval - 67.265 (67.265) 10 10 -
Safra S.A. 20435 - (6.272) (1.647 1.626  14.142
Total 43.723 67.265 (95.298) (2.312 2250 15.628

Consolidado

2018 Captacao de principal de juros monetaria 2019
Banco Bradesco S.A. 14.059 - (13.602) (451) 428 434
Banco do Brasil S.A. 9.867 - (8.271) (238) 220 1.578
Daycoval - 67.265 (67.265) (10) 10 -
Safra S.A. 26.911 - (7.997) (2.126) 2104  18.892
Total 50.837 67.265 (97.135) (2.825) 2.762  20.904
15. Arrendamento
a) Arrendamento mercantil

TecBan Consolidado

Instituicoes financeiras Taxa média Vencimento 2019 2018 2019 2018
Banco Bradesco S.A. 2,53% a.a. + 100% CDI juli21 570 1814 570 1814
HP Financial Service S.A. 2,27% a.a. +100% CDI dez/22 7.595 42700  7.596  42.830
Alfa Arrendamento Mercantil S.A. 3,57% a.a. + 100% CDI jun/22  15.840 24725 15845  25.650
Banco IBM S.A. 3,35% a.a. +100% CDI jul22 156 6.980 156 7.344
Safra Leasing S.A. 2,24% a.a. +100% CDI nov/22 38104 75284 41.385 79.703
Société Générale Leasing S.A. 2,42% a.a. +100% CDI jun/22  32.617 53481 32716  53.681
Daycoval S.A. 3,85% a.a. +100% CDI ago/22 _9.874 12.918 _11.489 _15.085
Total 104.756 217.902 109.757 226.107
Circulante 69.631 93864 71.873 97.000
NZo circulante 35125 124,038 37.884 129.107
Cronograma de vencimento (nao circulante)
Ano de vencimento TecBan Consolidado
2021 29.213 30.954
2022 5912 6.930
Total 35.125 37.884

Os contratos de arrendamento mercantil foram obtidos para aquisigdes de ativo imobilizado de acessdrios para equipamentos
de ATM, veiculos leves para manutengo da frota, equipamentos de informatica e equipamentos WiFi. Essas operagdes sao
garantidas com os proprios ativos financiados.

Abaixo demonstramos a movimentagéo do saldo:

TecBan

Pagamento
2018 Principal Juros Atualizacdo monetaria 2019
Banco Bradesco S.A. 1814 (1.177) (71) 4 570
HP Financial Service S.A. 42.700 (36.648) (793) 2.336 7.595
Alfa Arrendamento Mercantil S.A. 24725 (10.083) (878) 2.076 15.840
Banco IBM S.A. 6.980 (7.080) (502) 758 156
Safra Leasing S.A. 75.284 (40.502) (2.188) 5.510 38.104
Société Générale Leasing S.A. 53481 (23.319) (1.535) 3.990 32.617
Daycoval S.A. 12.918 3.709) (520) 1.185 9.874
Total 217.902 122.518] 6.487) 15.859 104.756

Consolidado

Pagamento
2018 Principal Juros Atualizagao monetaria 2019
Banco Bradesco S.A. 1814 (1.177) (71) 4 570
HP Financial Service S.A. 2.830 (36.769) (794) 2.329 7.596
Alfa Arrendamento Mercantil S.A. 25.650 (11.003) (909) 2.107 15.845
Banco IBM S.A. 7.344 (7.455) (524) 791 156
Safra Leasing S.A. 79.703 (41.886) (2.350) 5.918 41.385
Société Générale Leasing S.A. 53.681 (23.433) (1.546) 4.014 32.7116
Daycoval S.A. 15.085 (4.371) (606) 1.381 11.489
Total 226.107 (126.094) 6.800] 16.544 109.757

b) Arrendamento por direito de uso

O Grupo TecBan possui contratos de arrendamento de locagéo de imdveis e veiculos. Os prazos de arrendamento de locagdes
de imoveis geralmente variam entre 3 e 19 anos, enquanto os veiculos tém prazo de arrendamento de 3 anos. As obrigagdes
do grupo nos termos de seus arrendamentos s&o asseguradas pela titularidade do arrendador sobre os ativos arrendados.
Existem varios contratos de arrendamento que contemplam opgdes de renovacéo e de resciséo.

Abaixo demonstramos a movimentagéo dos saldos:

debéntures.

TecBan
Ativo por direito de uso Passivo de Passivo de
Iméveis Veiculos _Total arrendamento desmantelamento
Saldo inicial de direito de uso em 1° de Janeiro de 2019 39.877 39.877 (39.877) -
(+) Provisao para custos de desmantelamento 525 - 5. - 525
Saldo inicial ajustado 40.402 40.402 (39.877) 525,
Amortizagao (3.855) (3.855) -
Encargos financeiros - - (4. 026) (55)
Pagamentos realizados - - 6.332 -
Remensuragéo 2.058 2.058 (2.058) -
Adicoes 1.414 1.414 (1.414 -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 40.019 40.019 (41.04 (580)
Circulante - - (4.16 -
Nao Circulante 40.019 40.019 (36.88 (580)
Consolidado
Ativo por direito de uso Passivo de Passivo de
Iméveis Veiculos _Total arrendamento desmantelamento
Saldo inicial de direito de uso em 1° de Janeiro de 2019 116.013 5.607 121.620 (121.620 -
(+) Provisdo para custos de desmantelamento 8.981 - _8.981 - (8.981)
Saldo inicial ajustado 124.994 5.607 130.601 (121.620{ 8.981
Amortizagao (11.932)  (2.676) (14.608) -
Encargos financeiros - - - (" 564) (846)
Pagamentos realizados - - - 20.718 -
Remensuragao 7.346 399 7.745 (7.745) -
(+) Provisao para custos de desmantelamento 157 - 157 - (157)
Adicoes 2.843 2.843 2.843) -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 123.408 3.330 126.738 (123.054 (9.984)
Circulante - - - 14.542) -
Nao Circulante 123.408 3.330 126.738 (108.512 (9.983)
Pagamentos futuros minimos:
Com vencimento TecBan Consolidado
Menos de um ano 6.345 22.272
De um a cinco anos 28.080 95.416
Mais de cinco anos 36.668 110.887
Total de pagamentos minimos 71.093 228.575
(-) Encargos Financeiros futuros 30.050 105.521
Valor p dos | futuros 41.043 123.054

Durante oanode 2019 as despesas relativas a arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor totalizaram R$3.861 e
referem-se a: aluguéis de espago para antena de sinal, de veiculos avulsos, maquinas contadoras de cédulas, equipamentos de

E tecban.com.br
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201; ecBan 0 zg°9"5°"dad°2018 As transacdes entre partes relacionadas foram realizadas a valores e prazos usuais de mercado, considerando a auséncia
Tributarias 23.024 401 23.024 22401 de risco, sendo que os valores relativos as operagdes envolvendo a Companhia incluida no processo de consolidagéo ja se
Trabalhistas 1'658 1'793 1'679 1'832 encontram eliminados nas demonstragdes contabeis consolidadas.
Civeis . 5 " . 5 9 Os saldos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 decorrentes dessas transagdes estao detalhados a seguir:
Total "24.687 2419 24.708 94235 a) Partes relacionadas com acionistas: .
Proviséo para demandas judiciais TecBan Consolidado
TecBan Consolidado 2019 2018 2019 2018
2019 2018 2019 2018 Ativo circulante/néo circulante
T ’ —=a —+475  Contas bancarias 238 2465 393 3.388
rabalhistas 10.277 8.479 ~16.187 11.472 Grupo Banco do Brasil r 19 3 19
Civeis 180 136 180 136 Grugo Bradesco 1 250 2 523
Total ; - o Aoast 8.615 16367 11608  Caixa Participacses S.A. 6 1.939 6 1.944
b) Movimentacao da provisdo para demandas judiciais Grupo ltat/Unibanco 118 13 151 640
TecBan Grupo Santander 109 244 228 262
) 2018 Adicao Reversao Perda _2019  Contas a receber 207.006 88.271 213.603 93.164
g,abalhlstas S.ﬁg 4-2% (531) (1 -722) 10 %é; Grupo Banco do Brasil 33.781 12532 33.852 12.654
Iveis _1s6 149 (81) (24) Grupo Bradesco 45.317 14.188 47.986 16.125
Total 8.615 4.246 (612)  (1.792) 10457  Caixa Participagdes S.A. 48.731 44162 48.841 44,663
Consolidado Grupo Itat/Unibanco 46.714 9.649 48.205 11.090
2018 Adicio Reversao Perda 2019  Grupo Santander 32.463 7.740 34.719 8.632
Trabalhistas 11472 8.365 (1.276)  (2.374) 16.187  Depositos judiciais 22.530 2.004 22.530 22.004
Civeis 136 149 (81) (24) 180  Caixa Participacbes S.A. o 22.530 2.004 22.530 22.004
Total 11,608 8514 (1.357) 2.398 16.367 Total dos saldos em ativo circulante/néo circulante 229.774 2.740 236.526 118.556
0 principal saldo dos depésitos judiciais refere-se as demandas tributarias do polo ativo e esté apresentado conforme Passivo circulante/ndo circulante
derlr)1 on st‘?a do a sequir: P J P P ls\dlﬁntgmento de clientes - ;ggg - ;ggg
antander - . - .
e es 1055553 853905 1055553 853905
§P°5' ‘;5 l“t !g'ﬁ'? para Grupo Itad/Unibanco 701.500 700897 701500  700.897
M& Grupo Bradesco e Banco do Brasil 152.830 153.008 152830  153.008
PIS i 16754 6369 Grupo Bradesco, Banco do Brasil, Itati e Santander 201.223 201.223 -
A AT('?. e G Empréstimos e financi 1.487 73268 2.012 23935
(U -5 : Grupo Banco do Brasil 1.053 9.229 1.578 9.876
FINOR (i) 1.245 1203 Grupo Bradesco 434 14,059 434 14.059
Qutros 495 39 Arrendamento mercantil 570 1.814 570 1814
Total ) ! o 3024 22401 Grypo Bradesco 570 1.814 570 7814
8)7'?5’9-8 rginggg%ggoszeguranga preventivo com pedido de liminar discutindo a inconstitucionalidade das Leis nos 9.715/98,  Seguros 437 102 450 102
" - - Santander 437 102 450 102
(il) ?/?)T - ?Q%Agrdinérial'wsatnddo é1 snulaqéo de débito fiscal, bem como declaragéo do débito da autora ao recolhimento da  Qutras contas a pagar 27.698 - 27.698 -
contribuicao com aliquota de 17%. Grupo Bradesco e Itall 27.698 - 27.698
(iif) FINOR - agéo anulatéria referente a suspenséo da exigibilidade do crédito tributario. Total dos saldos em passivo circulante/ndo circulante 1.085.745 886.609  1.086.283 887.256
O Grupo TecBan possui demandas judiciais e administrativas de naturezas trabalhistas, tributérias e civeis envolvendo risco TecBan Consolidado
de perda classificado como possivel, com base na avaliagéo dos assessores juridicos independentes, em 31 de dezembro de  Resultado 2019 2018 2019 2018
2019 no montante de R$383.808 (R$367.396 em 2018), para as quais ndo ha provisdo constituida. Receitas de prestagdo de servigos 2450186 2.084.866 2.553.577 2.138.952
Dos processos avaliados com risco de perda possivel, os mais relevantes séo de natureza tributaria na Companhia TecBan, sendo:  Grupo Banco do Brasil 408.071 367.317 410.034 368.096
i) R$219.911 em 31 de dezembro de 2019 (R$215.841 em 2018) referente ao processo administrativo lavrado pela Secretaria da  Grupo Bradesco 529.284 476.613 562.924 492.826
Receita Federal relativo as movimentagdes financeiras decorrentes das transagoes de cartdes internacionais. ACompanhia através  Caixa Participagdes S.A. 585.483 482.687 587.737 493.642
de seus assessores juridicos cerca-se da convicgdo da suspensdo da exigibilidade do crédito tributario que estédo garantidos ~ Grupo Itat/Unibanco 558.154 462.402 605.850 482.533
por seguro-fianga e garantia e ii) R$82.207 em 31 de dezembro de 2019 (R$76.366 em 2018) referente aos autos de infragdo ~ Grupo Santander 369.194 295.847 387.032 301.855
por processo administrativo lancado pelo municipio de S@o Paulo, objetivando o recolhimento de ISS por suposta diferenca de  Despesas financeiras (2.165) 5.103 2.776) 5.103
recolhimento entre o municipio de sua sede em Barueri e sua filial em Sao Paulo, também garantidos por seguro-fianga. grupo gandco do Brasil g g?} (S(ggg; ggg; (3(222;
PP P rupo Bradesco . .
18. Patriménio liquido Caixa Participagdes S.A. (205) (241) (209) (241)
a) Capital Grupo Itat/Unibanco (185) (332) (186) (332)
Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 4 de abril de 2018 foi aprovado o aumento de capital de R$374.500, sema ~ Grupo Santander (645) (439) (1.241) (439)
emissdo de novas agdes, mediante a utilizagéo das “Reservas de lucros” da Companhia. Em decorréncia desse aumento, o Receitas financeiras 6.940 4671 6.940 4.671
capital social da Companhia passou a ser de R$465.333 e representado por 3.755.080.076 agdes ordinarias e nominativas, ~ Grupo ltat/Unibanco 4 2 4
sem valor nominal e distribuidas conforme apresentado a seguir: Grupo Bradesco . - - : -
Acionistas Quantidade de acées %  Grupo Banco do Brasil 4.372 2.321 4372 2.321
Itail BBA Participagdes S.A. 1.087.113.075 2895%  Caixa Economica Federal - - - -
Grupo Bradesco 913.339.341 2432%  Santander ) o 2.564 2348 2.564 2.348
Santander S.A. Servicos Técnicos, Adm. e de Corretagem de Seguros 743.944.251 19,81%  Planodep -
Grupo Banco do Brasil 470.158.950 12,52%  de contribuigdo definida- (3.897 (3.778) (3.897) (3.778)
Caixa Participagdes S.A. 436.134.248 11,61%  ltad Vida e Previdéncia (1.810 (1.797) (1.810) (1.797)
Banorte S.A. - liquidagéo extrajudicial administrada pelo Banco Central do Brasil 104.390.211 2,78%  Santander Seguros S.A. (2.087] (1.981) (2.087) (1.981)
Total 3.755.080.076 100,00% Total em contas de resultado 2.451.064 2.080.656  2.553.844  2.134.742
b) Reserva de lucros Comy o conta graﬁcg . "
Reserva legal Nurr_\eraml) ;:eﬂdlgio pelos acionistas para abastecimento dos 1267203 1556228 1180103 11839371
gg:;i\t[uaids ;‘1 ;?lzfroodse s;/urioelux%g I'irlu;d: apurado em cada exercicio social até o limite de 20% do capital social. G?S;)):)a;aenzorzglg?assil 1074843 2075244 1981210 2075244
A Grupo Bradesco 2.991.064 3194981  3.106.930  3.273.493
E constituida para a aplicagao em investimentos previstos no orgamento de capital, aprovado em Assembleia Geral Ordinéria. Caifa Participagdes S.A. 2703192 2655540 2.716.829 2.685.032
Dividendos Grupo Itat/Unibanco 2.033.330 2002475 2.197.556  2.113.452
Os dividendos s&o calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes a ser  Grupo Santander 1.564.814  1.627.988  1.798.509  1.692.150
aprovado em Assembleia Geral Ordinaria. Total dos saldos em conta de compensagao conta grafica 11.267.243  11.556.228 11.801.034 11.839.371
b) Transacdes entre Companhias do Grupo TecBan elimin:das no ?onsolidado b | b R
tivo circulante assivo circulante espesa eceita
Contas a receber Contas a pagar Prestacao de servigo Prestacao de servigo
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Tecnologia Bancaria S.A. 455 1.945 (83.113) (46.852) (569.809) (378.538) - -
TBNet Comércio Locagao e Adm. Ltda. 889 2677 (141) (92) - - 19.910 15.114
TBForte Seguranca e Transporte de Valores Ltda. 82.224 44175 (314) 1.853 - - 549.899 363.424
Total 83.568 48797 83.568 48.797 (569.809) 378.538 569.809 378.538
c) Aremuneragéo direta do pessoal-chave da Administragao para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi de R$16.650 (R$15 764 em 2018).
24. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos Atabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:
/a\)CRt?;nc[;al;\:igrggi;Z.senta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: Operagdo Até1ano  Afé2anos De3 ;I'gcaBnaorl Acima de 5 anos Total
QIStO do LT, Fornecedores (Nota 11) 01.717 251 - - 201.968
b) Risco de liquidez; e Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 7617 6.614 1.397 - 15628
¢) Risco de mercado. Debéntures (Nota 13) 5.085 149.091 900.000 - 1.054.176
Descreveremos a seguir a respectiva natureza e aplicagéo. Arrendamento mercantil (Nota 15a) 9.631 29.213 5912 - 104756
a) Risco de crédito Arrendamento de direito de uso (Nota 15b) 4.161 8.211 7.535 21.136 41.043
Risco de crédito & o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro ~ Outros passivos 38.408 - - - 38.408
falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de seus clientes. 326.619 193.380 914.844 21136 1.455.979
Aexposicdo da Companhia ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Consolidado
A Companhia estabeleceu uma politica de crédito sob a qual todo novo cliente tem sua capacidade de crédito analisada  Operagéo Até 1ano Até2anos De3a5anos Acimade5anos Total
individualmente antes dos termos e das condi¢ées padréo de pagamento. Fornecedores (Nota 11) 138.086 251 - - 138337
A Companhia estabelece uma provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa que representa sua estimativa de perdas ~ Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 9.463 8.451 2.990 - 20.904
incorridas com relagdo as contas a receber de clientes (vide Nota Explicativa n® 5). O principal componente desta proviséo é Rebégtures (Nota 13) | (Nota 152) 7?%?2 1338?; gﬂggg? - 1?83%?
especifico e relacionado a riscos significativos e individuais. rrendamento mercantil (Nota 15a, k . : - .
Em 31 de dezembro de 2019, a exposigdo méxima referente ao caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e as ~ Arrendamento de direito de uso (Nota 15b) 14.542 27.521 38.349 42642 123.054
contas a receber esté representada abaixo: Outros passivos 2;3 %g —ETE T D T 432%2

i) Caixa e equivalentes de caixa e Aplicacées financeiras

TecBan Consolidado
2019 18 2019 2018
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 397 2.632 545 3.677
Aplicagbes financeiras (Nota 4a) 91.976 215.036 103.688 215,512
92.373 217.668 104.233 219.189

ii) Contas a receber de clientes

TecBan o Consolidado
2019 2018 2019 2018
Contas a receber de clientes (Nota 5) 228.891 101.236 238.105 108.990
228.891 101.236 238.105 108.990

b) Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus
passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia
na administragdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagéo da
Companhia.

Tipicamente, a Companhia garante que possui caixa a vista suficiente para cumprir com despesas operacionais esperadas,
incluindo o cumprimento de obrigages financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que néo podem
ser razoavelmente previstas, como desastres naturais.

c) Riscos de mercado

Entende-se por risco de mercado, o risco de aumento das taxas de juros e da inflagdo do pais que decorrem da parcela da divida
e recebiveis, que, podem afetar negativamente as receitas ou despesas financeiras caso ocorra um movimento desfavoravel. A
exposicao deste risco esta demonstrada abaixo no item “g” andlise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros.

d) Gestéo de capital

A gestao de capital da Companhia tem como objetivo a manutengao de sua estrutura de capital em niveis adequados, visando
a continuidade de seus negdcios e o aumento do valor para os acionistas e investidores. As principais fontes de recursos
da Companhia tém sido sua geragéo operacional de caixa e os recursos de terceiros obtidos através da emissao de titulos
(debéntures).

A Administragdo monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida
expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de endividamento (incluindo
empréstimos e financiamentos, arrendamento mercantil e debéntures de curto e longo prazo), subtraido do montante de caixa
e equivalentes de caixa.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais)

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2019 e 2018 estao assim apresentados:

Consolidado
Total do endividamento 1.130.850
Menos: caixa e equivalentes de caixa 219.189
Divida liquida 911.661
EBITDA 267.379

Indice de alavancagem financeira
Para atingir este objetivo geral, a gestdo de capital da Companhia, entre outras coisas, visa assegurar que cumpre com
os compromissos financeiros associados as debéntures que definem os requisitos de estrutura de capital. As violagdes no
cumprimento dos covenants financeiros permitiriam que bancos requeressem imediatamente a liquidagao das debéntures. Nao
houve violag&o dos covenants financeiros de quaisquer debéntures sujeitas a juros no exercicio.

O capital ndo é administrado ao nivel da Controladora, somente ao nivel consolidado.

e) Analises dos instrumentos financeiros

E agresemada a seguir uma tabela de comparagao por classe de valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros
da Companhia:

TecBan

Instrumentos financeiros por classe
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Ativos financeiros Categoria 311122019 31/12/12019 311122018 31/12/12018
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) Custos Amortizado 397 397 2,632 2.632
Aplicagdes financeiras (Nota 4a) Valor justo por
meio de resultado 91.976 91.976 215.036 215.036
Contas a receber de clientes (Nota 5) Custos Amortizado 228.891 228.891 101.236 101.236
Ativos de contrato (Nota 5) Custos Amortizado 8.820 8.820 23.605 23.605
Outros créditos Custos Amortizado 14.739 14.739 27123 27123
Total 344.823 344.823 369.632 369.632
Passivos financeiros
Fornecedores (Nota 11) Custos Amortizado 201.968 201.968 262.791 262.791
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) ~ Custos Amortizado 15.628 15.836 43.723 44.747
Debéntures (Nota 13) Custos Amortizado 1.054.176  1.071.573 853.906 872.770
Arrendamento mercantil (Nota 15a) Custos Amortizado 104.756 108.934 217.902 7.621
Arrendamento de direito de uso (Nota 15b) Custos Amortizado 41.043 41.043 - -
Outros passivos Custos Amortizado 38.408 38.408 9.852 9.852
Total 1.455.979 _1.477.762 1.388.174 _1.197.781
Consolidado
Instrumentos financeiros por classe
Valor contabil Valor justo Valor contébil Valor justo
Ativos financeiros Categoria 311212019  31/12/2019 3111212018 31/12/2018
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) Custos Amortizado 545 545 3.677 3677
Aplicagdes financeiras (Nota 4a) Valor justo por
meio de resultado 103.688 103.688 215.512 215,512
Contas a receber de clientes (Nota 5) Custos Amortizado 238.105 238.105 108.990 108.990
Ativos de contrato (Nota 5) Custos Amortizado 12.033 12.033 29.019 29.019
Outros créditos Custos Amortizado 19.217 19.217 26.915 8.451
Total 373.588 373.588 384.113 365.649
Passivos financeiros
Fornecedores (Nota 11) Custos Amortizado 138.337 138.337 242104 242104
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) ~ Custos Amortizado 20.904 21.310 50.837 52.208
Debéntures (Nota 13) Custos Amortizado 1.054.176  1.071.573 853.906 872.770
Arrendamento mercantil (Nota 15a) Custos Amortizado 109.757 114.169 226.107 234.074
Arrendamento de direito de uso (Nota 15b) Custos Amortizado 123.054 123.054 - -
Outros passivos Custos Amortizado 38.676 38.676 10.613 10.613
Total 1.484.904 _ 1.507.119 1.383.567 _1.411.769

Os valores desses instrumentos reconhecidos no balango patrimonial nao diferem significativamente dos valores justos.
f) Hierarquia do valor justo

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

* Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

 Nivel 2: inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(pregos) ou indiretamente (derivado de pregos);

 Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo séo baseados e dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

Os instrumentos financeiros n&o derivativos avaliados a valor justo s&o as aplicagdes financeiras que foram classificadas no

Nivel 2.

g) Anélise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia estdo relacionados as variagdes da TJLP e CDI relativos as

debéntures, empréstimos e financiamentos e arrendamento mercantil. As taxas de juros nas aplicagées financeiras séo

vinculadas a variagéo do CDI.

As aplicagbes financeiras atreladas ao CDI estdo registradas a valor de mercado, conforme cotagdes divulgadas pelas

respectivas instituicdes financeiras e os demais se referem, em sua maioria, a certificado de depésito bancario, portanto, o

valor registrado desses titulos ndo apresenta diferenga para o valor de mercado.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras as quais a Companhia estava exposta

na data base de 31 de dezembro de 2019, foram definidos 03 cenarios diferentes para risco de diminuigdo do CDI, cendrio

provavel (CDI atual) e a partir deste, foram aplicadas as variaveis de 25% e 50%.

2019
TecBan

Operagao Nota Risco 2019 Cenario Provavel Cenario | -25% Cenario Il - 50%
Aplicagdes Financeiras 4 Diminui¢ao do CDI 91.976 5,56% 417% 2,78%
Receita Financeira 5.114 3.835 2,557

2019

Consolidado

Operacao Nota Risco 2019 Cenario Provavel Cenario | -25% Cenario Il - 50%
Aplicagdes Financeiras 4 Diminuigdo do CDI  103.688 5,56% 417% 2,78%
Receita Financeira 5.765 4.324 2.883

2018

TecBan

Operacao Nota Risco 2018 Cenario Provavel Cenario |-25% Cenario Il - 50%
Aplicacées Financeiras 4 Diminuigdo do CDI  215.036 5,90% 4,43% 2,95%
Receita Financeira 12.687 9.515 6.344

2018

Consolidado

Operacao Nota Risco 2018 Cenario Provavel Cenario | -25% Cenario Il - 50%
Aplicacées Financeiras 4 Diminuigdo do CDI 215512 5,90% 4,43% 2,95%
Receita Financeira 12.715 9.536 6.358

TecBan e Consolidado
2018

Cenario atual ~ Cenario |-25%  Cenario Il - 50%
Operacao Nota Risco 6.72% 8,40% 10,08%
Empréstimos e financiamentos 14 Aumento TJLP 1124 1.143 1.162
Efeito no resultado - 19 38

As operagdes de arrendamento mercantil que tenham como indexador o CDI estédo demosntradas a seguir, também em 3
cendrios com deslocamento de 25% e 50% do cenério provavel.

2019
TecBan
Cenario atual Cenario |-25%  Cenario Il - 50%
Operagao Nota Risco 5,56% 6,95% 8,349
Arrendamento mercantil 15.a Aumento CDI 104.756 106.212 111.42
Efeito no resultado - 1.456 2912
2019
Consolidado
Cenério atual Cenario |- 25%  Cenario Il - 50%
Operagao Nota Risco 5,56% 6,95% 8,34%
Arrendamento mercantil 15.a Aumento CDI 109.757 111.283 112.808
Efeito no resultado - 1.526 3.051
2018
TecBan
Cenario atual ~ Cenario |-25%  Cenario Il - 50%
Divida Nota Risco 5,90% 7,38% 8,85%
Arrendamento mercantil 15.a Aumento CDI 217.902 221.116 224572
Efeito no resultado - 3214 6.428
2018
Consolidado
Cenario atual ~ Cenario |-25%  Cenario Il - 50%
Divida Nota Risco 5,90% 7,38% 8,85%
Arrendamento mercantil 15.a Aumento CDI 226.107 229.442 232.777
Efeito no resultado - 3.335 6.670

25. Outras informacgoes

A seguir demonstramos os cendrios de variagao para as debentures, cenario atual e mais dois cenarios com deslocamento de
25% e 50% da varivel do risco considerado.
TecBan e Consolidado

2019
Cenario atual Cenario |-25%  Cenario Il - 50%
Divida Nota Risco 5,56% 6,95% 8,34%
Debéntures 13 Aumento CDI 1.054.176 1.068.829 1.079.366
Efeito no resultado - 14.653 29.306

TecBan e Consolidado

2018
Cenario atual ~ Cenario [-25%  Cenario Il - 50%
Divida Nota Risco 5,90% 7,38% 8,85%
Debéntures 13 Aumento CDI 853.906 866.501 879.096
Efeito no resultado - 12.595 25.190

em relagdo ao montante devido, pois temos linhas de créditos distintas (Taxa de subcrédito Ae B).
TecBan e Consolidado
2019

Cenario atual ~ Cenario |-25%  Cenario Il - 50%
Operacao Nota Risco 6,20% 7,75% 9,30%
Empréstimos e financiamentos 14 Aumento TJLP 86 87 89
Efeito no resultado - 1 3

a) Cobertura de sequros
A Companhia mantém seguros, segundo a cobertura contratada, considerada suficiente pela Administragdo para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas de seguros séo:

TecBan Consolidado
Natureza Cobertura Natureza Cobertura
ATMs 15.000 Bases operacionais 5.541.740
Veiculos leves/fortes 342.840
ATMs 15.000
Total 15.000 Total 5.899.580

0 escopo de trabalho de nossos auditores ndo inclui a revisdo da suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada
e analisada quanto a adequagao pela Administragéo.

b) Derivativos

A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

c) Plano de pensao e de beneficios pés-emprego a funcionarios

A Companhia oferece aos seus funcionarios um plano de previdéncia complementar na modalidade de contribuigao definida,
administrado pelas instituicdes Itat Vida e Previdéncia e Santander Seguros S.A. Durante o exercicio de 2019 as contribuigdes
da Companhia totalizaram R$3.897 (R$3.778 em 2018).

d) Aval e garantia

A Companhia contratou fianga bancaria efou seguro-fianga para o cumprimento de clausulas especificas em contratos de
prestagao de servicos de clientes e contratos de aluguel no montante de R$30.211 (R$30.386 em 2018) e processos judiciais
e administrativos no montante de R$444.171(R$677.530 em 2018).
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Ao Conselho de Administragao e Acionistas
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Opinido

Examinamos as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas da Tecnologia Bancéria S.A. (‘Companhia”), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2019, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opiniéo sobre essas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para 0 assunto abaixo, a descrigdo
de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, &
apresentado no contexto das demonstragdes contébeis tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na segdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragGes contabeis individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo a esses principais assuntos de auditoria.
Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagéo de riscos
de distorgdes significativas nas demonstragdes contabeis. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar o assunto abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes contabeis
da Companhia.

Realizagao do imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de imposto de renda e da contribuicéo social diferidos ativos registrados pela Companhia
e suas controladas totalizava R$ 64.468 mil no individual e R$ 69.456 mil no consolidado, os quais encontram-se divulgados
na Nota Explicativa 16. Conforme também divulgado na referida nota explicativa, a aplicacéo dessa estimativa envolve

os quais incluem previsdes de condigdes futuras de mercado e de negécios, relacionados ao ambiente de negécios em que
a Companhia e suas controladas atuam, que possibilitaréo a realizagéo desses tributos diferidos nos proximos exercicios.
Nossos principais procedimentos de auditoria relacionados ao assunto incluiram, entre outros:
© Revisao das projecdes de rentabilidade futura e analise da consisténcia dessas projecdes preparadas pela administragao
com os dados historicos de estimativas passadas e, também, com as efetivas realizagdes das mesmas;
© Envolvimento de nossos especialistas em avaliagéo para nos auxiliar na avaliagao das premissas e metodologia usadas pela
Companhia e suas controladas quando da preparacéo dessas estimativas de rentabilidade futura;
 Avaliagdo se as projegdes da Companhia e suas controladas indicavam, para a parcela dos prejuizos fiscais ndo utilizados
e as diferengas temporarias dedutiveis reconhecidos como ativos fiscais diferidos, a existéncia de lucros tributaveis futuros;
® Avaliagdo da adequacgédo das divulgacdes efetuadas pela Companhia sobre as premissas utilizadas nos calculos de
recuperabilidade dos referidos ativos diferidos, as quais estao incluidas nas notas explicativas anteriormente mencionadas.
Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as projegées de lucros tributaveis futuros, que esta
consistente com a avaliagdo da administragdo, consideramos que os critérios € premissas de recuperabilidade do imposto de
renda e contribui¢do social diferidos adotados pela administragdo, assim como as respectivas divulgagdes na Nota Explicativa
no 16, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
Outras informagdes que ham as d traco abeis individuais e e o relatorio do auditor
Aadministragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragéo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas néo abrange o Relatério da administragéo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.
Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler
o0 Relatério da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da administragéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar a este respeito.
Resp ili da inistragdo e da governanca pelas di tragoes ise
A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorcéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a
administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o0 encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragéo das demonstragdes contabeis.

julgamento significativo por parte da administragdo em relagdo ao seu reconhecimento contabil e sua recuperabilidade, os
quais encontram-se divulgados na Nota Explicativa 3(l).

Esse item foi considerado como um principal assunto de auditoria, tendo em vista que o processo de estimativa de realizagéo
desses tributos € complexo e envolve a utilizagao de diversas premissas para se estimar o montante e o correspondente ano
fiscal no qual os referidos tributos diferidos serdo realizados no curso normal das operagdes da Companhia e suas controladas.
Essas estimativas estdo apoiadas na realizagéo de estudos de projegéo de rentabilidade futura, preparados pela administragéo,

p do auditor pela auditoria das d tragoes a ise

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individuaimente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
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base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento

profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecgao de distorcéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais.

© Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia e suas controladas.

® Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administragéo.

© Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condicdes que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

© Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabesis, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

® Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades
de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela diregéo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos

trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos

controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responséveis pela governanca, determinamos aqueles que foram

considerados como mais significativos na auditoria das demonstragGes contabeis do exercicio corrente e que, dessa

maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a

menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunsténcias extremamente

raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal

comunicagéo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Séo Paulo, 20 de fevereiro de 2020
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