ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2020 - DURATEX S.A.

Indice

Dados da Empresa
Composi¢éo do Capital
DFs Individuais
Balanco Patrimonial Ativo
Balanco Patrimonial Passivo
Demonstragdo do Resultado
Demonstragdo do Resultado Abrangente
Demonstragéo do Fluxo de Caixa
Demonstragao das Mutagdes do Patrimonio Liquido
DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020
DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019
Demonstracdo do Valor Adicionado
DFs Consolidadas
Balango Patrimonial Ativo
Balanco Patrimonial Passivo
Demonstracdo do Resultado
Demonstracdo do Resultado Abrangente
Demonstragdo do Fluxo de Caixa
Demonstragado das Mutagdes do Patriménio Liquido
DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020
DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019
Demonstracédo do Valor Adicionado
Comentario do Desempenho
Notas Explicativas
Pareceres e Declaracdes
Relatério da Revisdo Especial - Sem Ressalva
Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstra¢gfes Financeiras

Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Versdo : 1

10

11

13

15

17

18

19

20

21

22

31

75

77

78



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2020 - DURATEX S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 691.785
Preferenciais 0
Total 691.785

Em Tesouraria

Ordinarias 1.577
Preferenciais 0
Total 1.577

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - DURATEX S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 8.878.021 8.012.855
1.01 Ativo Circulante 2.675.189 2.071.827
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.008.155 459.310
1.01.03 Contas a Receber 998.447 902.615
1.01.03.01 Clientes 970.396 879.813
1.01.03.01.01 Contas a receber de clientes 871.342 797.478
1.01.03.01.02 Contas a receber de partes relacionadas 99.054 82.335
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 28.051 22.802
1.01.03.02.01 Valores a receber 21.319 18.092
1.01.03.02.02 Valores a receber de partes relacionadas 6.732 4.710
1.01.04 Estoques 609.908 591.832
1.01.06 Tributos a Recuperar 40.358 101.162
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 40.358 101.162
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 18.321 16.908
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 6.108 6.108
1.01.08.03 Outros 12.213 10.800
1.02 Ativo Nao Circulante 6.202.832 5.941.028
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 465.614 527.652
1.02.01.04 Contas a Receber 76.583 76.677
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 76.583 76.677
1.02.01.07 Tributos Diferidos 221.549 274.749
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 221.549 274.749
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 167.482 176.226
1.02.01.10.03 Depdsitos vinculados 56.783 57.140
1.02.01.10.04 Créditos com plano de previdéncia 98.042 100.416
1.02.01.10.05 Impostos e contribuigbes a recuperar 9.585 11.159
1.02.01.10.06 Ativos de direito de uso 3.072 7.511
1.02.02 Investimentos 3.592.029 3.152.877
1.02.02.01 ParticipacBes Societarias 3.592.029 3.152.877
1.02.02.01.01 ParticipacBes em Coligadas 731.747 14.569
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 2.746.712 3.026.710
1.02.02.01.03 Participacdes em Controladas em Conjunto 109.638 107.665
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 3.932 3.933
1.02.03 Imobilizado 1.920.580 2.034.110
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 1.836.582 1.970.681
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 83.998 63.429
1.02.04 Intangivel 224.609 226.389
1.02.04.01 Intangiveis 224.609 226.389
1.02.04.01.02 Carteira de clientes 102.144 120.674
1.02.04.01.03 Software, marcas e patentes 74.560 57.810
1.02.04.01.04 Goodwill na aquisi¢@o da Satipel em 2009 45.503 45.503
1.02.04.01.07 Goodwill de empresa incorporada em 2012 2.402 2.402
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - DURATEX S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 8.878.021 8.012.855
2.01 Passivo Circulante 1.810.919 1.560.116
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 139.599 97.865
2.01.02 Fornecedores 658.616 439.794
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 60.231 32.960
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 742.199 720.025
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 731.777 713.286
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 731.777 713.286
2.01.04.02 Debéntures 10.422 6.739
2.01.05 Outras Obrigacdes 210.274 269.472
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 43.276 27.804
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 43.228 27.804
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 48 0
2.01.05.02 Outros 166.998 241.668
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 909 116.617
2.01.05.02.04 Outros contas a pagar 160.537 116.377
2.01.05.02.05 Contas a pagar a partes relacionadas 3.649 3.050
2.01.05.02.07 Passivos de arrendamento 1.903 5.624
2.02 Passivo N&o Circulante 2.188.507 1.521.876
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.903.976 1.280.894
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 705.693 82.887
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 705.693 82.887
2.02.01.02 Debéntures 1.198.283 1.198.007
2.02.02 Outras Obrigacdes 91.423 89.241
2.02.02.02 Outros 91.423 89.241
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 89.029 85.041
2.02.02.02.05 Partes relacionadas 839 2.050
2.02.02.02.07 Passivos de arrendamento 1.555 2.150
2.02.04 Provisdes 193.108 151.741
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 193.108 151.741
2.02.04.01.01 Provises Fiscais 123.065 83.736
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 65.380 63.191
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 4.663 4.814
2.03 Patrim6nio Liquido 4.878.595 4.930.863
2.03.01 Capital Social Realizado 1.962.366 1.962.366
2.03.01.01 Capital social 1.970.189 1.970.189
2.03.01.02 Custo com emisséo de acoes (-) -7.823 -7.823
2.03.02 Reservas de Capital 337.111 333.352
2.03.02.07 Reservas de capital 355.842 352.083
2.03.02.08 TransagOes de capital com sécios -18.731 -18.731
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 36.402 38.543
2.03.04 Reservas de Lucros 2.158.773 2.143.670
2.03.04.01 Reserva Legal 233.599 225.987
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 1.855.851 1.712.097
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 87.040 87.040
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 141.597
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - DURATEX S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -17.717 -23.051
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 383.943 452.932
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - DURATEX S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 1.281.652 2.893.353 954.730 2.720.663
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -905.475 -2.183.359 -731.098 -2.118.490
3.03 Resultado Bruto 376.177 709.994 223.632 602.173
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -185.585 -464.070 -164.686 -406.040
3.04.01 Despesas com Vendas -156.364 -417.325 -134.449 -405.128
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -41.806 -125.944 -40.962 -113.356
3.04.02.01 Despesas administrativas -37.815 -113.870 -37.080 -101.886
3.04.02.02 Honoréarios da administragéo -3.991 -12.074 -3.882 -11.470
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -31.199 -43.737 -8.049 -12.729
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 43.784 122.936 18.774 125.173
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 190.592 245.924 58.946 196.133
3.06 Resultado Financeiro -25.444 -71.839 -26.381 -76.787
3.06.01 Receitas Financeiras 17.290 87.895 28.415 46.704
3.06.02 Despesas Financeiras -42.734 -159.734 -54.796 -123.491
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 165.148 174.085 32.565 119.346
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -41.262 -21.840 -4.892 1.520
3.08.01 Corrente -33.709 -33.709 -14.147 -17.024
3.08.02 Diferido -7.553 11.869 9.255 18.544
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 123.886 152.245 27.673 120.866
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 123.886 152.245 27.673 120.866
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,17950 0,22060 0,04020 0,17530
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,17800 0,21870 0,03980 0,17340
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - DURATEX S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 & 30/09/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo 123.886 152.245 27.673 120.866
4.02 Outros Resultados Abrangentes 31.666 -69.441 7.402 5.337
4.02.03 Ajustes acumulados de converséo 27.933 211.047 7.394 5.337
4.02.05 Equiv. Patrim. s/ abrangente de controladas 3.733 -280.488 8 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 155.552 82.804 35.075 126.203
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - DURATEX S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 600.548 215.418
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 371.216 371.636
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo 174.085 119.346
social
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 218.330 231.496
6.01.01.04  Juros, variagdes cambiais e monetarias liquidas 75.679 100.544
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial -122.936 -125.173
6.01.01.06 Provisdes, baixa de ativos 2.933 40.117
6.01.01.07 Impairment no contas a receber de clientes 22.708 5.306
6.01.01.10 Juros de arrendamentos 417 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 303.682 -43.531
6.01.02.01 (Aumento) reducao de contas a receber de clientes -111.290 62.740
6.01.02.02 (Aumento) reducao de estoques 280 -24.251
6.01.02.03 (Aumento) reducdo demais ativos 57.568 -40.489
6.01.02.04 Aumento (reducéo) de fornecedores 234.294 -78.270
6.01.02.05 Aumento (reducéo) de obriga¢des com pessoal 41.878 17.923
6.01.02.06 Aumento (reducéo) contas a pagar 27.942 -2.160
6.01.02.08 Aumento (reducéo) impostos e contribuicbes 77.556 46.369
6.01.02.09 Aumento (reducdo) demais passivos -24.546 -25.393
6.01.03 Outros -74.350 -112.687
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -15.365 -8.620
6.01.03.02 Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos -58.985 -104.067
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -421.995 216.752
6.02.01 Investimentos em ativo imobilizado -71.697 -75.444
6.02.02 Investimentos em ativo intangivel -25.107 -12.391
6.02.04 Dividendos recebidos de controladas 325.133 828.697
6.02.13 Adto. para futuro aumento de capital em controlada -128.366 -493.705
6.02.15 Aporte/ aumento de capital -521.958 -30.405
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 370.292 -83.118
6.03.01 Ingressos de financiamentos 1.635.000 0
6.03.02 Amortizacéo do valor principal de financiamentos -1.008.513 -992.690
6.03.03 Amortizacdo de passivos de arrendamento -4.230 -4.747
6.03.04 Dividendos e juros sobre o capital proprio -257.299 -286.056
6.03.05 AcBes em tesouraria e outras 5.334 2.867
6.03.08 Ingressos de debéntures 0 1.197.508
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 548.845 349.052
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 459.310 269.488
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.008.155 618.540
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - DURATEX S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.962.366 333.352 2.143.670 0 491.475 4.930.863
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.962.366 333.352 2.143.670 0 491.475 4.930.863
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 0 3.759 -136.263 -1.379 0 -133.883
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 2.983 0 0 0 2.983
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 0 5.334 -1.379 0 3.955
5.04.08 Dividendo adicional proposto de 2019 0 0 -141.597 0 0 -141.597
5.04.09 Plano de incentivo de longo prazo 0 776 0 0 0 776
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 151.793 -68.989 82.804
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 152.245 0 152.245
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -452 -68.989 -69.441
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 211.047 211.047
5.05.02.06 Equivaléncia patrimonial reflexa 0 0 0 -452 -280.036 -280.488
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 151.366 -150.414 -2.141 -1.189
5.06.02 Realiza¢&o da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 952 -952 0
5.06.05 Constitui¢do de reserva legal 0 0 7.612 -7.612 0 0
5.06.06 Destinagao de reservas 0 0 143.754 -143.754 0 0
5.06.09 Ajuste de IR/CS sobre reavaliagéo reflexa 0 0 0 0 -1.189 -1.189
5.07 Saldos Finais 1.962.366 337.111 2.158.773 0 420.345 4.878.595
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - DURATEX S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.962.366 328.906 1.843.501 0 498.930 4.633.703
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.962.366 328.906 1.843.501 0 498.930 4.633.703
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 3.150 2.867 -827 0 5.190
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 3.150 0 0 0 3.150
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 0 2.867 -827 0 2.040
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 120.866 5.337 126.203
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 120.866 0 120.866
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5.337 5.337
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 5.337 5.337
5.06 Mutacgdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 122.283 -120.039 -2.244 0
5.06.02 Realiza¢&o da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 2.244 -2.244 0
5.06.05 Constitui¢do de reserva legal 0 0 6.043 -6.043 0 0
5.06.06 Destinacao de reservas 0 0 116.240 -116.240 0 0
5.07 Saldos Finais 1.962.366 332.056 1.968.651 0 502.023 4.765.096
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - DURATEX S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 & 30/09/2019
7.01 Receitas 3.592.869 3.439.064
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.615.309 3.419.497
7.01.02 Outras Receitas 268 24.873
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -22.708 -5.306
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.615.949 -2.508.838
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.245.095 -2.126.154
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -370.854 -382.684
7.03 Valor Adicionado Bruto 976.920 930.226
7.04 Retencgdes -218.330 -231.496
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -218.330 -231.496
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 758.590 698.730
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 210.831 171.877
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 122.936 125.173
7.06.02 Receitas Financeiras 87.895 46.704
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 969.421 870.607
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 969.421 870.607
7.08.01 Pessoal 421.956 420.322
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 334.569 333.746
7.08.01.02 Beneficios 64.591 62.993
7.08.01.03 F.G.T.S. 21.970 22.701
7.08.01.04  Outros 826 882
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 236.222 206.017
7.08.02.01 Federais 223.516 193.947
7.08.02.02 Estaduais 6.776 6.378
7.08.02.03 Municipais 5.930 5.692
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 158.998 123.402
7.08.03.01  Juros 158.998 123.402
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 152.245 120.866
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 152.245 120.866
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - DURATEX S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 11.208.491 10.714.688
1.01 Ativo Circulante 3.958.054 3.514.047
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.559.745 1.243.223
1.01.03 Contas a Receber 1.316.266 1.167.269
1.01.03.01 Clientes 1.280.092 1.135.209
1.01.03.01.01 Contas a receber de clientes 1.269.820 1.102.800
1.01.03.01.02 Contas a receber de partes relacionadas 10.272 32.409
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 36.174 32.060
1.01.03.02.01 Valores a receber 34.257 32.060
1.01.03.02.02 Valores a receber de partes relacionadas 1.917 0
1.01.04 Estoques 892.579 853.293
1.01.06 Tributos a Recuperar 122.983 186.222
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 122.983 186.222
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 66.481 64.040
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 47.713 47.713
1.01.08.03 Outros 18.768 16.327
1.02 Ativo Nao Circulante 7.250.437 7.200.641
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.123.937 2.787.462
1.02.01.04 Contas a Receber 152.115 167.193
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 152.115 167.193
1.02.01.06  Ativos Bioldgicos 1.185.880 1.543.949
1.02.01.07 Tributos Diferidos 277.964 331.570
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 277.964 331.570
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 507.978 744.750
1.02.01.10.03 Depdsitos vinculados 64.469 62.123
1.02.01.10.04 Créditos com plano de previdéncia 106.349 110.364
1.02.01.10.05 Impostos e contribuigbes a recuperar 14.041 16.542
1.02.01.10.06 Ativos de direito de uso 323.119 555.721
1.02.02 Investimentos 846.160 127.010
1.02.02.01 Participaces Societarias 846.160 127.010
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 731.747 14.569
1.02.02.01.04 Participacdes em Controladas em Conjunto 109.638 107.665
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 4.775 4.776
1.02.03 Imobilizado 3.540.759 3.566.330
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 3.382.858 3.374.938
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 157.901 191.392
1.02.04 Intangivel 739.581 719.839
1.02.04.01 Intangiveis 402.485 401.113
1.02.04.01.02 Carteira de clientes 114.359 131.818
1.02.04.01.03 Softwares, marcas e patentes 288.126 269.295
1.02.04.02 Goodwill 337.096 318.726
1.02.04.02.01 Goodwill na aquisi¢@o da Satipel em 2009 45.503 45.503
1.02.04.02.04 Goodwill na aquisi¢do da Ind. Metalurgica Jacarei em 2012 2.402 2.402
1.02.04.02.07 Goodwill na aquisicdo da Caetex Florestal 8.767 8.767
1.02.04.02.08 Goodwill na aquisi¢cdo da Ceramica Urussanga em 2017 92.944 92.944
1.02.04.02.09 Goodwill na aquisi¢cdo da Massima Revestimentos em 2017 6.110 6.110
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - DURATEX S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
1.02.04.02.10 Goodwill na aquisi¢do da Cecrisa Revestimentos em 2019 168.430 163.000
1.02.04.02.11 Goodwill Viva Decora 12.940 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - DURATEX S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 11.208.491 10.714.688
2.01 Passivo Circulante 2.320.197 2.149.913
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 201.989 147.572
2.01.02 Fornecedores 854.426 625.279
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 147.765 136.902
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 787.830 871.865
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 777.408 806.132
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 777.187 773.989
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 221 32.143
2.01.04.02 Debéntures 10.422 65.733
2.01.05 Outras Obrigacdes 328.187 368.295
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 48 0
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 48 0
2.01.05.02 Outros 328.139 368.295
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 1.255 116.800
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 306.982 227.845
2.01.05.02.05 Contas a pagar partes relacionadas 3.239 2.640
2.01.05.02.07 Passivos de arrendamento 16.550 20.043
2.01.05.02.08 Passivos de arrendamento partes relacionadas 113 967
2.02 Passivo N&o Circulante 4.008.301 3.632.607
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.657.268 2.076.675
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.458.985 878.668
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.457.233 878.610
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 1.752 58
2.02.01.02 Debéntures 1.198.283 1.198.007
2.02.02 Outras Obrigacdes 758.793 1.029.305
2.02.02.02 Outros 758.793 1.029.305
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 339.840 348.057
2.02.02.02.05 Impostos e contribuicdes 91.669 127.294
2.02.02.02.06 Partes relacionadas 987 2.640
2.02.02.02.07 Passivos de arrendamento 296.412 262.849
2.02.02.02.08 Pasivos de arrendamento partes relacionadas 29.885 288.465
2.02.03 Tributos Diferidos 165.684 212.914
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 165.684 212.914
2.02.04 Provisdes 426.556 313.713
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 426.556 313.713
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 205.496 157.323
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 101.877 97.745
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 114.218 53.680
2.02.04.01.05 Provisdes Ambientais 4.965 4.965
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 4.879.993 4.932.168
2.03.01 Capital Social Realizado 1.962.366 1.962.366
2.03.01.01 Capital Social 1.970.189 1.970.189
2.03.01.02 Custo com emisséo de acdes -7.823 -7.823
2.03.02 Reservas de Capital 337.111 333.352
2.03.02.07 Reservas de Capital 355.842 352.083
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - DURATEX S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2.03.02.08 TransagGes de capital com sécios -18.731 -18.731
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 36.402 38.543
2.03.04 Reservas de Lucros 2.158.773 2.143.670
2.03.04.01 Reserva Legal 233.599 225.987
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 1.855.851 1.712.097
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 87.040 87.040
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 141.597
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -17.717 -23.051
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 383.943 452.932
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 1.398 1.305

PAGINA: 14 de 78



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - DURATEX S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 1.778.026 3.986.053 1.308.357 3.525.549
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.200.730 -2.752.070 -958.838 -2.546.906
3.02.01 Variagao do valor justo dos ativos biolégicos 15.751 136.727 12.129 108.766
3.02.02 Custo dos produtos vendidos -1.216.481 -2.888.797 -970.967 -2.655.672
3.03 Resultado Bruto 577.296 1.233.983 349.519 978.643
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -350.051 -872.754 -256.426 -688.788
3.04.01 Despesas com Vendas -212.051 -566.921 -184.497 -515.420
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -60.721 -177.627 -60.380 -161.594
3.04.02.01 Despesas administrativas -56.394 -164.436 -56.169 -149.311
3.04.02.02 Honorarios da administracéo -4.327 -13.191 -4.211 -12.283
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -33.940 -43.787 -11.549 -11.774
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -43.339 -84.419 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 227.245 361.229 93.093 289.855
3.06 Resultado Financeiro -32.941 -109.797 -56.732 -122.322
3.06.01 Receitas Financeiras 26.474 124.808 41.096 85.771
3.06.02 Despesas Financeiras -59.415 -234.605 -97.828 -208.093
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 194.304 251.432 36.361 167.533
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -70.365 -99.084 -8.646 -46.542
3.08.01 Corrente -69.090 -97.780 -21.288 -55.867
3.08.02 Diferido -1.275 -1.304 12.642 9.325
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 123.939 152.348 27.715 120.991
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 123.939 152.348 27.715 120.991
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 123.886 152.245 27.673 120.866
3.11.02 Atribuido a Sé6cios Néo Controladores 53 103 42 125
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,17950 0,22060 0,04020 0,17530
3.99.02 Lucro Diluido por Acéao
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - DURATEX S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.99.02.01 ON 0,17800 0,21870 0,03980 0,17340
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - DURATEX S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 123.939 152.348 27.715 120.991
4.02 Outros Resultados Abrangentes 31.671 -69.435 7.429 5.364
4.02.03 Ajustes acumulados de converséo 27.938 211.053 7.421 5.364
4.02.05 Equiv. Patrim. s/ abrangente de controladas 3.733 -280.488 8 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 155.610 82.913 35.144 126.355
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 155.552 82.804 35.075 126.203
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 58 109 69 152
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - DURATEX S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 & 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 960.202 533.182
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 852.924 752.068
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢do 251.432 167.533
social
6.01.01.02 Depreciacdo, amortizacdo e exaustdo 443.210 472.521
6.01.01.03 Variacdo do valor justo dos ativos bioldgicos -136.727 -108.766
6.01.01.04 Juros, variagdes cambiais e monetérias liquidas 148.661 165.264
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial 84.419 0
6.01.01.06 Provisdes, baixas de ativos 26.079 48.808
6.01.01.07 Impairment no contas a receber de clientes 27.098 6.708
6.01.01.09 Resultado das vendas de fazendas 5.754 0
6.01.01.10 Juros de arrendamentos 2.998 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 303.096 -12.310
6.01.02.01 (Aumento) reducao de contas a receber de clientes -159.882 132.010
6.01.02.02 (Aumento) reducao de estoques -2.079 -32.774
6.01.02.03 (Aumento) reducdo demais ativos 26.914 -52.760
6.01.02.04 Aumento (reducéo) de fornecedores 261.224 -45.676
6.01.02.05 Aumento (reducéo) de obriga¢des com pessoal 54.652 19.973
6.01.02.06 Aumento (reducao) contas a pagar 88.565 -18.115
6.01.02.07 Aumento (redugdo) impostos e contribuicdes 63.347 41.937
6.01.02.08 Aumento (reducdo) demais passivos -29.645 -56.905
6.01.03 Outros -195.818 -206.576
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -117.787 -57.735
6.01.03.02 Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos -78.031 -148.841
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -827.908 -335.861
6.02.01 Investimentos em ativo imobilizado -170.266 -187.899
6.02.02 Investimentos em ativo intangivel -28.250 -12.735
6.02.03 Investimentos em ativo bioldgico -127.162 -133.908
6.02.07 Recebimento pela venda de imobilizado 19.426 266.263
6.02.15 Aporte/ aumento de capital -521.656 -30.405
6.02.16 Agquisicdo de controlada, liquida de caixa adquirido 0 -237.177
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 173.383 -313.313
6.03.01 Ingressos de financiamentos 1.640.642 5.744
6.03.02 Amortizacdo do valor principal de financiamentos -1.114.043 -1.174.479
6.03.03 Amortizacdo de passivos de arrendamento -41.251 -53.897
6.03.04 Dividendos e juros sobre o capital proprio -257.299 -286.056
6.03.05 Acdes em tesouraria 5.334 2.867
6.03.06 Ingressos de debéntures 0 1.197.508
6.03.08 Amortizacao do valor principal de debéntures -60.000 -5.000
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 10.845 615
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 316.522 -115.377
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.243.223 1.162.241
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.559.745 1.046.864
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - DURATEX S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.962.366 333.352 2.143.670 0 491.475 4.930.863 1.305 4.932.168
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.962.366 333.352 2.143.670 0 491.475 4.930.863 1.305 4.932.168
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 3.759 -136.263 -1.379 0 -133.883 -16 -133.899
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.983 0 0 0 2.983 0 2.983
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 0 5.334 -1.379 0 3.955 0 3.955
5.04.08 Dividendo adicional proposto de 2019 0 0 -141.597 0 0 -141.597 0 -141.597
5.04.09 Plano de incentivo de longo prazo 0 776 0 0 0 776 0 776
5.04.17 Agquisicéo de participagdo de ndo 0 0 0 0 0 0 -16 -16
controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 151.793 -68.989 82.804 109 82.913
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 152.245 0 152.245 103 152.348
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -452 -68.989 -69.441 6 -69.435
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 211.047 211.047 6 211.053
5.05.02.06  Equivaléncia patrimonial reflexa 0 0 0 -452 -280.036 -280.488 0 -280.488
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 151.366 -150.414 -2.141 -1.189 0 -1.189
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliacéo 0 0 0 952 -952 0 0 0
5.06.05 Constituicao de reserva legal 0 0 7.612 -7.612 0 0 0 0
5.06.06 Destinagéo de reservas 0 0 143.754 -143.754 0 0 0 0
5.06.09 Ajuste de IR/ CS sobre reavaliagéo reflexa 0 0 0 0 -1.189 -1.189 0 -1.189
5.07 Saldos Finais 1.962.366 337.111 2.158.773 0 420.345 4.878.595 1.398 4.879.993
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - DURATEX S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.962.366 328.906 1.843.501 0 498.930 4.633.703 1.164 4.634.867
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.962.366 328.906 1.843.501 0 498.930 4.633.703 1.164 4.634.867
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 3.150 2.867 -827 0 5.190 -76 5.114
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.150 0 0 0 3.150 0 3.150
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 0 2.867 -827 0 2.040 0 2.040
5.04.17 Aquisicdo da participagdo de ndo 0 0 0 0 0 0 -76 -76
controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 120.866 5.337 126.203 152 126.355
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 120.866 0 120.866 125 120.991
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5.337 5.337 27 5.364
5.05.02.04  Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 5.337 5.337 27 5.364
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 122.283 -120.039 -2.244 0 0 0
5.06.02 Realizagéo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 2.244 -2.244 0 0 0
5.06.05 Constituicdo de reserva legal 0 0 6.043 -6.043 0 0 0 0
5.06.06 Destinacéo de reservas 0 0 116.240 -116.240 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.962.366 332.056 1.968.651 0 502.023 4.765.096 1.240 4.766.336
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - DURATEX S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 & 30/09/2019
7.01 Receitas 4.927.901 4.395.026
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.951.118 4.374.476
7.01.02 Outras Receitas 3.881 27.258
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -27.098 -6.708
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.051.442 -2.742.373
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.557.312 -2.261.498
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -494.130 -480.875
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.876.459 1.652.653
7.04 Retencgdes -443.210 -472.521
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -443.210 -472.521
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.433.249 1.180.132
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 40.389 85.771
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -84.419 0
7.06.02 Receitas Financeiras 124.808 85.771
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.473.638 1.265.903
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 1.473.638 1.265.903
7.08.01 Pessoal 620.964 579.274
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 497.990 460.933
7.08.01.02 Beneficios 87.982 86.769
7.08.01.03 F.G.T.S. 31.436 29.163
7.08.01.04 Outros 3.556 2.409
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 466.664 357.997
7.08.02.01 Federais 404.016 318.949
7.08.02.02 Estaduais 51.537 29.443
7.08.02.03 Municipais 11.111 9.605
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 233.662 207.641
7.08.03.01 Juros 233.662 207.641
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 152.348 120.991
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 152.245 120.866
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 103 125
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - DURATEX S.A.

Comentério do Desempenho

Relatorio da Administracao
COVID-19

Apesar do ritmo de recuperacdo das vendas ter surpreendido positivamente, a Companhia segue focada em garantir a segurancga de seus
colaboradores na retomada das atividades. O trabalho remoto (home office) segue como opcéo para as areas administrativas, principalmente
para aqueles que pertencem a grupos de risco, enquanto os cuidados estdo sendo reforcados para os profissionais que estdo retornando
aos seus locais de trabalho. Ainda, o reforgo na higienizacéo e assepsia das nossas unidades, especialmente refeitorios, fretados e areas
comuns, aliado ao aumento da frota de transporte, permanecem garantindo a seguranga dos colaboradores das fabricas, que seguem
operando em ritmo acelerado.

Nas areas industriais e de suprimentos, o estruturado trabalho de revisdo do modelo operacional e avaliagdo de risco de abastecimento de
fornecedores viabilizaram a Companhia a adaptar o ritmo de suas operacdes para atender a retomada dos mercados sem sofrer nenhuma
disrupcédo em sua cadeia de fornecedores. Ainda, a efetiva gestédo de seus estoques garantiu o fornecimento de todos os seus clientes,
garantindo o melhor posicionamento da Companhia frente ao mercado e, principalmente, a preservagao de suas relagbes comerciais e
parcerias de longo prazo.

No tocante a gestdo financeira, apesar das prorrogacdes de pagamentos de cliente, o risco de perda de liquidagdo duvidosa ja retornou aos
patamares pré-covid. Enquanto os fortes resultados, somados a captagdo de R$ 1,6 bilhdo realizada, estdo permitindo a Duratex rever sua
estrutura de capital de forma a garantir o menor custo de suas dividas dentro do maior prazo de liquidagédo. Além disso, a Companhia
permanece focada em reduzir seus custos e despesas, na otimizacdo da manutencéo de seus ativos e nos projetos essenciais para suas
atividades, visando o maior retorno de suas operagdes, o que ja se faz presente nos resultados ora apresentados.

Mesmo com os impactos da crise advinda da pandemia COVID-19 ja estarem reduzidos nos resultados, a Companhia segue alerta e
preparada para qualquer mudancga repentina no cenario macroecondmico, suas frentes de trabalho junto ao Comite de Gestdo de Crise
mantem-se atuantes com o objetivo de assegurar maior estabilidade e seguranca aos seus colaboradores e acionistas. Ademais, a Duratex,
por meio de inovagéo e qualidade de servigo, esta preparada para as novas dinamicas do mercado e, assim, proporcionar aos seus clientes
as melhores Solugdes para Melhor Viver.

Versao : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - DURATEX S.A.

Comentério do Desempenho

Sumario Financeiro Consolidado

(em R$ ‘000)

DESTAQUES

Volume Expedido Deca (‘000 pegas)

Volume Expedido Revestimentos Ceramicos (m?)

Volume Expedido Painéis (m®)

Receita Liquida Consolidada

Receita Liquida Consolidada Pro Forma

Lucro Bruto

Lucro Bruto Pro Forma

Margem Bruta

Margem Bruta Pro Forma @

EBITDA CVM527/12 @

Margem EBITDA CVM 527/12

Ajustes de eventos ndo Caixa

Eventos de Natureza Extraordinaria ©

EBITDA Ajustado e Recorrente

Margem EBITDA Ajustado e Recorrente

Lucro Liquido

Lucro Liquido Recorrente ®®

Margem Liquida Recorrente ®®

INDICADORES

Liquidez Corrente

Endividamento Liquido ©

Endividamento Liquido / EBITDA UDM @

Patrimdnio Liquido médio

ROE ©

ROE Recorrente

ACOES

Lucro Liguido por Acéo (R$) ©

Cotagéo de Fechamento (R$)

Valor Patrimonial por A¢&o (R$)

Acdes em tesouraria (agoes)

Valor de Mercado (R$1.000)

3°tri/l20 3°tri/19 %
I

o107 [
7245507 R
00204 [EEEIEEY
778,026 [
1778 02 R
s77.200 O
s76.101 R
25 I
25 IEE
301,085
2200 IRV
(a3.500) | ERY
56207
sza.707 R
2. R
123,939
175719
oo« IEETE
I

7. T
105,25 RO
1

6,5%

0

4
CRNGEYd  4.747.650 1%
10.3%
14,6%
0,1795 0,0402 346,5%
17,93 12,65 41,7%
7,07 6,91 2,3%

IRy REYd 2.061.716 -23,5%
IVACTLRAEE  8.724.993 41,8%

L) 2,49 -28,1%

Versao : 1

% 9M19 %
]
5.398 18.825 18.719 0,6%
4.489.752 TPl 7653383 116,7%
499.831 1.978.083 RS 6.9%
ERENE] 3525549 13,1%
1.046.439 EREE] 3501564 13,.8%
268.461 1.233.983 [EERICYNE 26,1%
1.234.987 [EECI0N 24,9%
31,0% 27,8%
31,0% 28,2%
147.011 COWECN 762378 5,5%
14,059 20,2% 21,6%
(128.294) [JNERUKPE) 16,3%
CLECEN  (21532)  NA
119.023 772.138 JEGET] 22,5%
11,4% 19,4% 18,1%
(23.582) PRIl 120.901 25,9%
2213 246.768 [ENCRAT] 107,0%
0,2% 6.2% 34%
1,52 12,5%
2161191  -12,8%
2,49 -28,1%
4.700.265 2,7%
] 34%
2 [ 3,4%
0032 [N 01753 25,8%
12,86 17,93 12,65 41,7%
6,84 7,07 6,91 2,3%
1.642.337 1.577.137 [PIIRH -23,5%
8.875.228 SPETVAEY  8.724.993 41,8%

(1) Evento ndo recorrente: 3T20: CPV: reestruturagéo revestimento ceramico (+) R$ 885,0 mil; 2T20: CPV: reestruturagao revestimento ceramico (-) R$ 505,0 mil; 3T19: CPV: encerramento da unidade de
Santa Luzia (+) R$ 3.649 mil; 2T19: CPV: encerramento da unidade de S&o Leopoldo (+) R$ 11.844 mil; (2) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho
operacional de acordo com a Instrugdo CVM 527/12. (3) Evento de natureza extraordinéria: 3T20: reestruturacéo revestimento ceramico (+) R$ 1.337,0 mil; provisdo acéo judicial INSS 1/3 Férias (+)
R$18.290,0 mil, reestruturacéo Colombia (-) R$ 1.634 mil; venda de fazendas da controlada Duratex Florestal (-) R$ 4.942, celulose sollvel (+) R$ 43.156,0 mil; 2T20: Doacdes (+) R$ 7.149,0 mil, venda de
ativos (-) R$ 8.500,0 mil, reestruturacéo de exteriores madeira (+) R$ 1.000,0 mil, investimento celulose soltvel (+) R$ 23.625,0 mil, reestruturacéo revestimento ceramico (-) R$505,0 mil; 3T19: encerramento
da unidade de Santa Luzia (+) R$ 4.824 mil, venda de fazendas da controlada Duratex Florestal (-) R$ 646 mil; (4) EBITDA ajustado por eventos néo caixa advindos da variagéo do valor justo dos ativos
bioldgicos e combinagdo de negdcios, além de eventos extraordinarios. (5) Liquidez Corrente: Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante. Indica a disponibilidade em R$ para fazer frente a cada R$
de obriga¢des no curto prazo. (6) Endividamento Liquido: Divida Financeira Total (=) Caixa. (7) Alavancagem financeira calculada sobre o EBITDA recorrente dos Ultimos 12 meses, ajustado pelos eventos
de natureza contébil e ndo caixa. (8) ROE (Return on Equity): medida de desempenho dado pelo Lucro Liquido do periodo, anualizado, pelo Patriménio Liquido médio. (9) Lucro Liquido por Acéo é calculado
mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas durante o periodo, excluindo as a¢des ordinérias mantidas em tesouraria.
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Cenario e Mercado

Em meio a maior flexibilizacéo das regras de distanciamento social, implementadas em decorréncia da pandemia COVID-19, e as medidas de incentivo
do Governo Federal em prol da manutencéo de renda e emprego, o terceiro trimestre foi marcado pela retomada dos principais indices da atividade
econdmica e confianga, os quais apesar de relevante melhora ainda seguem aquém do periodo pré-COVID. Entretanto, a mudancga na forma com que as
pessoas se relacionam com suas casas, aliada aos novos habitos de consumo e a redugdo da taxa de juros para o menor patamar da histéria
impulsionaram o setor da construgéo civil, o qual apresentou maior resiliéncia e acelerada recuperagédo frente aos demais setores da economia. Este
movimento foi sentido no volume de vendas de todas as divisGes da Duratex, que encerrou o terceiro trimestre com o melhor EBITDA de sua historia.

A demanda reprimida devido as medidas de isolamento social decretadas no 1T20 junto aos impactos de mudancas de habitos, com a crescente
valorizagao da moradia em decorréncia de medidas como o home office, resultou em um crescimento importante no setor de painéis de madeira, regstrando
um avanco de 19,9% na demanda segundo dados do IBA (Indistria Brasileira de Arvores) frente a0 mesmo trimestre do ano anterior. Os volumes
apresentaram crescimento de 21,4% no mercado interno e 9,5% no mercado externo.

Em meio a esse cenario, a Associagdo Brasileira da Industria de Materiais de Construgdo (ABRAMAT), apontou uma retomada consistente de consumo
no 3T20, refletido no aumento, em relagdo ao mesmo periodo do ano passado, no faturamento deflacionado dos trés meses que compde o trimestre,
confirmando desta forma, os sinais de recuperagdo apontados no més de junho. O faturamento deflacionado médio do periodo apresentado pela
ABRAMAT foi 4,0% superior ao 3T19.

O mercado de revestimentos ceramicos, por meio da Associacdo Nacional dos Fabricantes de Ceramica para Revestimentos, Loucas Sanitarias e
Congéneres (ANFACER), apurou no terceiro trimestre de 2020 um volume de vendas de 260,6 milhdes de m2, crescimento de 10,2% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior e aproximadamente 80,0% de utilizagdo da capacidade instalada. Compensando parcialmente os impactos da pandemia
no 2T720.

Diante dos sinais de retomada da economia, a projegéo do PIB de 2020 nas pesquisas FOCUS do Banco Central € de retragao de 4,8%, melhor em 1,7
p.p. em relagéo a apresentada no trimestre anterior.

GESTAO ESTRATEGICA E INVESTIMENTOS

Os investimentos consolidados somaram R$ 112,5 milhdes no trimestre, dos quais R$ 59,8 milhdes foram investidos em ativos imobilizados e intangiveis
e R$ 52,7 milhdes para formagéo de ativo biolégico. No ano, foram dispendidos R$ 325,7 milhdes, sendo R$ 198,5 milh6es em imobilizado e intangiveis
e R$ 127,2 milhdes na formagcéo de ativo bioldgico.

R$°000 3°tri/20 3°tri/19 2°tri/20 9M20 9M19 %
Ativo imobilizado 47.745 61.721 62.038 -23,0% 170.266 187.899 -9,4%
Ativo Intangivel 12.009 4.817 10.404 15,4% 28.250 12.735 121,8%
Ativo biolégico 52.725 45.755 44.633 18,1% 127.162 133.908 -5,0%
Total 112.479 112.293 117.075 EeRSE  325.678 334.542 -2,6%

Versao : 1
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Operacoes

DIVISAO MADEIRA

DESTAQUES XN sewine P 2°trif20 % aM19

EXPEDICAO (em n¥) [

STANDARD 539.058 [ R 301.829 1.183.170 [ TR 7,3%
REVESTIDOS 351.236 [ A , 198.002 747.853 6,3%
TOTAL 890.294 [ RS B 499.831 1.850.638 6,9%

DESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000)
RECEITA LIQUIDA

]

| w2728 seow)

-

991.801 555.291 PRLLEE]  2.103.990 4,3%

RECEITA LIQUIDA - Pro Forma 991.801 555201 [ 2105050 T 5,5%
MERCADO INTERNO 720.442 423.476 _ FGERCEN]  1.562.987 3,1%
MERCADO EXTERNO 271.359 131.815 _ GERNEE]  541.003 7,8%
Receita Liquida Unitaria (em R$/m?3expedido) 1.114,0 1.111,0 _ 1.109,7 1.136,9 -2,4%
Receita Liquida Unitaria - Pro Forma ® 1.114,0 1.111,0 _ 1.109,7 1.123,9 -1.3%
Custo Caixa Unitario ® (em R§/m* expedido) (664.3) oI o R -3,3%
Lucro Bruto 300.789 139.998 [afe]  553.086 22,1%
Lucro Bruto - Pro Forma ) 300.789 139.998 ] 547.551 23,4%
Margem Bruta 30,3% 25,2% _ 30,8% 26,3%
Margem Bruta - Pro Forma 30,3% 25,2% _ 30,8% 26,3%
Despesa com Vendas RERID]  (95.519) (91.086) % (304.156) RCRERED) 3,7%
Despesas Gerais e Administrativas (25.597) (26.987) , (22.526) Y (71.170) (71.075) 0,1%
Lucro Operacional antes do Financeiro 142.099 23.962 277.716 177.260 56,7%
Depreciagéo,amortizag&o e exaustéo 99.186 81.796 263.546 275.730 -4,4%
Parcela da Exaustao do Ativo Biolégico 25.486 19.079 66.110 97.609 -32,3%
EBITDA CVM527/12 @ 266.771 124.837 607.372 [ 10,3%
Margem EBITDA CVM 527/12 26,9% 22,5% _ 27, 7% 26,2%
Variagéo do Valor Justo do Ativo Biolégico (15.751) (52.439) [CklMpgl  (108.766) 25,7%
Beneficios a Empregados 927 941 4.230 (3.363) NA
Evento Extraordinario © 185 (3.052) (2B (36.468) -81,5%
EBITDA Ajustado e Recorrente 252.132 137.310 83,6% 70.287 468.127 402.002 16,4%

Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 25,4% 19,0%

12,7 || R 21,3% 19,3%

(1) Evento ndo recorrente: 3T20: provisédo agdo judicial INSS 1/3 Férias (+) R$ 6.761,0 mil, reestruturacdo Colombia (-) R$ 1.634 mil; venda de fazendas da controlada Duratex Florestal (-) R$ 4.942, 2T20:

Doagdes (+) R$ 4.448,0 mil, venda de ativos (-) R$ 8.500,0 mil, reestruturagéo de exteriores madeira (+) R$ 1.000,0 mil; 1T20: Reversdo de provisdo de estoque da Divisdo Madeira (-) R$ 1.600 mil; venda
de ativos e florestas (-) R$2.281 mil; 3T19: venda de fazendas da controlada Duratex Florestal (-) 646 mil;

O mercado doméstico de painéis de madeira apresentou forte crescimento no terceiro trimestre de 2020, com aumento de 19,9% frente ao mesmo periodo
de 2019, totalizando 2.046,8 mil m3. No mercado interno, o crescimento foi de 21,4%, enquanto no mercado externo foi de 9,5%, conforme dados do IBA.
A Diviséo Madeira, gracas ao seu rapido processo de retomada e maior eficiéncia no atendimento a clientes, apresentou crescimento superior ao apurado
pelo mercado.

A Diviséo expediu 890,3 mil m3 no trimestre, alta de 38,5% em relacéo ao terceiro trimestre de 2019. Este aumento justifica-se pelo rapido posicionamento
dos produtos na retomada do mercado, o que, aliado ao fortalecimento das relagdes com clientes, impulsionou-a a apresentar relevantes ganhos de
market share em todas as suas linhas de produtos. No mercado externo, o aumento das vendas para mercados diversificados e a retomada da atividade
econdmica nos paises da América Latina, levou a Companhia a aumentar significativamente os volumes exportados, superando assim o crescimento
apresentado pelo mercado.

A receita liquida da Divisdo totalizou R$ 991,8 milhdes, 37,0% acima do 3T19. Contudo, com o relevante crescimento das vendas, aumentou também a
exposi¢do em produtos de menor valor agregado, o que mesmo com 0s incrementos de preco, levou a receita liquida unitaria trimestral a apresentar
gueda de 1,1% sob o 3T19.

O grande destaque do trimestre segue sendo a gestdo de custos e despesas da Divisdo Madeira que, ao alcangar maiores niveis de utilizagéo de
capacidade fabril, conseguiu demonstrar o resultado de suas agdes voltadas a otimizacéo de seus ativos, com a reducé@o do seu custo caixa unitario em
7,5% em relagdo ao 3T19. Enquanto suas despesas gerais e adminsitrativas foram reduzidas em 5,2% versus o mesmo periodo do ano anterior. Em
contrapartida, o aumento do volume vendido levou as despesas com vendas a apresentarem alta de 23,8%, contudo seu percentual sob a Receita Liquida
da Divisao foi de 11,9%, 1,3 p.p abaixo do apresentado no 3T19, restando claro o ganho de escala e produtividade no periodo.

Versao : 1
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Versao : 1

Diante disso, o EBITDA Ajustado e Recorrente encerrou o trimestre em R$ 252,1 milhdes, 83,6% acima do mesmo periodo do ano anterior, enquanto a
margem EBITDA Ajustado e Recorrente foi de 25,4%. Vale destacar que devido as vendas de florestas ocorridas nos anos anteriores, este resultado de
margem abrange um menor volume de venda de madeira em pé.

No consolidado do ano, a forte recuperagéo ora apresentada compensou as perdas identificadas no segundo trimestre, o que refletiu no EBITDA de R$

468,1 milhdes, 16,4% maior que o mesmo periodo de 2019. Ja a margem apresentou alta de 2,0 p.p., em linha com a melhor rentabilidade advinda do

rigido controle de custos realizado no periodo.

DIVISAO DECA

DESTAQUES

EXPEDIGAO (em ‘000 pegas)

BASICOS

ACABAMENTO

TOTAL

DESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000)

RECEITA LIQUIDA (vendas em pecas)

MERCADO INTERNO

MERCADO EXTERNO

Receita Liquida Unitaria (em R$ por pecaexpedida)

Custo Caixa Unitario (em R$/por peca expedida)

Custo Caixa Unitario- Pro Forma (em R$/por peca expedida) ©

Lucro Bruto

Lucro Bruto - Pro Forma ®

Margem Bruta

Margem Bruta - Pro Forma ®

Despesa com Vendas

Despesas Gerais e Administrativas

Lucro Operacional antes do Financeiro

Depreciag&o e amortizagao

EBITDA CVM 527/12 @

Margem EBITDA CVM 527/12

Beneficios a Empregados

Evento Extraordinario ©

EBITDA Ajustado e Recorrente

Margem EBITDA Ajustado e Recorrente

(1) 2T19: CPV: encerramento da unidade de S&o Leopoldo (+) R$ 11.844 mil; (2) EBITDA

3°tri/l20 3°tri/19

S

8
S

2.188 19,
4.348 28,
6.536 25,

3
B

)
S

SERLYd  406.419 25,8%
IVERTe] 387711 23,
31.204 18.708 67,3%
62,4 62,2 0,4%
(37,8 (39,2)
(37.8) (39.2) -3,6%
178.921 125.298 42,8%
178.921 125.298 42,8%
35,0% 30,8%
35,0%
(63.332)

2
=

w
2
S

30,8%
(62.654)
(20.659)
36.940
29.809

~
=
)
o
=]

73.873
27.514
101.387 66.749
19,8% 16,4%
982 1.974
11.139
113.508
22,2%

S
~ |3
N |o
S

(53}
|
g
S

&
=]
<
>

68.723
16,9%

<
[}
EJ">
%
=\

2°tri/20

1.168.701
1.102.847
65.854
62,1
(39,6)
(39.,6)
354.054
354.054
30,3%
30,3%
(172.301)
(71.927)
80.991
83.001
163.992
14,0%
3.194
13.756
180.942
9,1% _ 15,5%

(40,3)
83.885
83.885
25,90 [ NEGN
25,9%

(52.087)

(26.383)

1.140.317
1.080.267
60.050
60,9
(39,3)
(38,7)
328.404
340.248
28,8%
29,8%
(178.699)
(64.970)
74.374
89.870
164.244
14,4%
1.806
11.528
177578
15,6%

com a Instrucdo CVM 527/12. (3) Evento de natureza extraordinaria: 3T20: proviséo acéo judicial INSS 1/3 Férias (+) R$ 11.139,0 mil; 2T20: Doagoes (+) R$ 2.617,0 mil.

A retomada da atividade econdmica aliada a continuidade dos projetos da construgédo civil impulsionaram a expressiva recuperacéo das vendas
da Divisdo Deca, que apresentou crescimento de 23,0% do seu faturamento bruto deflacionado em relacéo ao 3T19 versus o aumento de 4,0%
apresentado pelo setor, conforme dados da ABRAMAT.

No consolidado do trimestre, a Deca apresentou crescimento de 25,3% no volume vendido em relacédo ao mesmo periodo de 2019, totalizando
8.187,0 mil pecas. Este resultado decorre ndo s6 da melhora da demanda, mas do fortalecimento da execucdo comercial da Divisdo, que buscou

aprimorar o posicionamento dos produtos nas lojas e a diversificacdo de canais.

O aumento do volume vendido levou a Receita Liquida da divisdo a apresentar alta de 25,8% em relagdo ao 3T19, totalizando em R$ 511,2 milhdes.
Todavia, assim como notado na Divisdo Madeira, o forte aumento nas vendas fez com que a Deca aumentasse sua exposi¢do em mercados de
menor valor agregado, o que fez com que os aumentos de pregos anunciados fossem compensados pela piora do mix, levando a receita unitaria
a manter-se estavel frente ao terceiro trimestre de 2019.

O foco em uma maior eficiéncia operacional, que levou a divisdo a consolidar seus ativos, reduzir estrategicamente seu nimero de SKU's, além
de buscar solugdes asset light, aliado a melhora de utilizacéo das fabricas, fez com que o custo caixa unitario da diviséo apresentasse queda de
3,6% em relagdo ao 3T19. E, ainda, mesmo com um aumento expressivo no volume vendido, fez com que as despesas com vendas apresentassem
crescimento de apenas 1,1% sob o 3T19. Todavia, 0s gastos pontuais com consultorias que visam auxiliar a Companhia na melhoria e otimizagado
de processos (ja notados na reducéo do CPV caixa da Diviséo) levaram as despesas gerais e administrativas a apresentarem crescimento de

17,4% sob o 3T19.

1,9%
0,0%
0,6%

2,5%
2,1%
9,7%
1,9%
0,7%
2,4%
7,8%
4,1%

-3,6%
10,7%

8,9%
-7,6%
-0,2%

76,9%
19,3%
1,9%

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional de acordo
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Com isso, 0 EBITDA Ajustado e Recorrente trimestral da Deca totalizou R$ 113,5 milhdes, alta de 65,2% frente ao realizado no mesmo periodo de
2019. Ja& a margem EBITDA apresentou aumento de 5,3 p.p., alcangando 22,2%, decorrente principalmente da melhora de produtividade
apresentada no periodo.

No ano, mesmo com as adversidades ocorridas em Deca no primeiro trimestre (enchentes em Séo Paulo, SP) e o cenario COVID-19, o EBITDA
Ajustado e Recorrente apresentou alta de 1,9%, enquanto a margem permaneceu em linha com o mesmo periodo de 2019.

DIVISAO REVESTIMENTOS CERAMICOS

DESTAQUES 3°tri/20 30tri/19 2°tri/20 % %
EXPEDIGAO (em ) [

ACABAMENTO P riRrd  4.939.215 , 4.489.752 hRsteytsr]  7.653.383 116,7%
TOTAL 7.245.827 [IEREERI] ) 4489.752 IR icr]  7.653.383 116,7%

DESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000)

RECEITA LIQUIDA 275.068 177.910 , 622.293 281.242 121,3%
MERCADO INTERNO 248.714 167.662 § 559.167 264.390 111,5%
MERCADO EXTERNO 26.354 10.248 b 63.126 16.852 274,6%
Receita Liquida Unitaria (em R$/m2 expedido) 38,0 36,0 37,5 36,7 2,1%

i

a & I
3 (&L 5|5
N W o ~ Y
S S [R 2 |S

Custo Caixa Unitario (em R$/m2 expedido) (23,2) (22,8) (23,7) (22,9) 3,5%
(23,6) (22,4) 5,4%

204.420 97.153 110,4%

205.424 100.802 103,8%

Margem Bruta 35,5% 33,7% 26,7% _ 32,8% 34,5%

Margem Bruta - Pro Forma 35,8% 35,7% 26.4% || EGEGNR 33,0% 35,8%

Despesa com Vendas (30.513) (26.324) (30.111) (90.464) (43.337) 108,7%

Despesas Gerais e Administrativas (6.565) (8.523) , (5.852) (19.047) (13.266) 43,6%

Despesas Gerais e Administrativas - Pro Forma @ (6.565) (8.523) ! (5.852)_ (19.005) (13.266) 43,3%

Bl N
QI
S |S

Custo Caixa Unitario Pro Forma (em R$/m2 expedido) ® (23,1 (22,1)

Lucro Bruto 97.586 59.881
Lucro Bruto - Pro Forma ® 98.471 63.530

o |o
a @
A
S |

0,
0,

Lucro Operacional antes do Financeiro 54.429 21.487 9.174 88.489 38.221 131,5%
Depreciacédo e amortizacdo 11.654 5.569 30.553 9.314 228,0%

EBITDA CVM527/12 © 66.083 27.056 , 119.042 47.535 150,4%
Margem EBITDA CVM 527/12 24,0% 15,2% 19,1% 16,9%

Beneficios a Empregados 337 1.009 - N/A

Evento Extraordinario 1.727 4.824 -64,2% 3.018 3.408 -11,4%
EBITDA Ajustado e Recorrente 68.147 31.880 113,8% 123.069 50.943 141,6%

Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 24,8% 17,9% 11,5%_ 19,8% 18,1%

(1) CPV: 3T20: Reestruturacdo revestimentos ceramicos (+) R$ 885,0 mil 2T20: Reestruturagdo revestimentos ceramicos (-) R$ 505,0 mil; 3T19: CPV: encerramento da unidade de Santa Luzia
(+) R$ 3.649 mil; (2) Despesas Gerais e Administrativas: 1T20: Reestruturacéo Cecrisa: (+) R$ 42 mil; (3) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de
desempenho operacional de acordo com a Instrugdo CVM 527/12. (4) Evento de natureza extraordinéria: 3T20: Reestruturacéo revestimentos ceramicos (-) R$ 1.337,0 mil, provisdo ac&o judicial
INSS 1/3 Férias R$ 390,0 mil 2T20: Reestruturacéo Revestimentos Ceramicos (-) R$ 505,0 mil, Doacdes (+) R$84,0 mil; 3T19: encerramento da unidade de Santa Luzia (+) 4.824 milhdes.

O mercado de revestimentos ceramicos apurou no terceiro trimestre de 2020 crescimento de 10,2% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior
e aproximadamente 80,0% de utilizagéo da capacidade instalada. Na Duratex, a Diviséo de Revestimentos Ceramicos, que opera com as marcas
Ceusa e Portinari, apresentou crescimento acima do mercado, alcangando 96,0% de utilizagdo da sua capacidade fabril no periodo.

Com parte de seus ativos em processo de melhoria, o volume expedido no terceiro trimestre de 2020 foi de 7.245,8 mil de m2, crescimento de
46,7% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Entretanto, vale destacar que no 3T19, a Companhia ainda nao havia iniciado as operagées
da sua nova linha de grandes formatos na unidade da Ceusa e s6 havia consolidado dois meses dos resultados da Cecrisa, a qual aumentou sua
capacidade anual em 20 milhdes de m2.

O 4gil processo de captura de sinergias entre as marcas Ceusa e Portinari e o efetivo ramp-up da nova linha fortaleceu o posicionamento das
marcas e aumentou a capacidade em produtos de grandes formatos. Estes efeitos ja séo levemente notados na melhora da receita liquida unitaria
da Diviséo que apresentou alta de 5,4% frente ao terceiro trimestre de 2019. Com isso, a receita liquida total foi 54,6% melhor que o mesmo periodo
do ano anterior, totalizando em R$ 275,1 milhdes, o que representou 15,5% da receita liquida total da Duratex.

No que tange aos custos e despesas, a Divisdo ainda sofreu alguns impactos advindos da reducdo, no més de julho, da utilizag&o de seu ativo
fabril, o que levou seu custo caixa unitario a apresentar alta de 2,0% em relagdo ao mesmo periodo de 2019. Ainda, o aumento de volume vendido
refletiu-se na alta de 15,9% das despesas com vendas sob o 3T19, contudo o percentual destas despesas sobre a receita liquida da divisdo foi de
11,1% versus 14,8% do mesmo trimestre de 2019. Ja as despesas gerais e administrativas, novamente, gracas ao agil e eficiente processo de
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captura de sinergias, apresentaram queda de 23,0% frente ao terceiro trimestre de 2019.

Assim sendo, o EBITDA Ajustado e Recorrente da Divisdo no trimestre foi de R$ 68,1 milhdes, 113,8% acima do mesmo periodo de 2019, enquanto
a margem EBITDA foi de 24,8%, 6,9 p.p. acima da apresentada no 3T19, em linha com o esperado para o0 processo de captura de sinergias.

No ano, o EBITDA Ajustado e Recorrente totalizou R$ 123,1 milhdes, aumento de 141,6% frente ao mesmo periodo do ano anterior, devido a
consolidacéo dos resultados da Cecrisa e melhoras advindas das capturas de sinergias.

CELULOSE SOLUVEL

Em dezembro de 2019, a Companhia aprovou a criagdo da LD Celulose nova Joint Venture de celulose solGvel em parceria com a austriaca
Lenzing. Este projeto envolve a construcéo de uma nova fabrica de celulose soltvel com capacidade de producdo anual de 500 mil toneladas,
localizada na regigo do Triangulo Mineiro (MG). As obras ja foram iniciadas, com todo o processo de terraplanagem ja finalizado. Vale destacar
gue tanto o cronograma de obras quanto o orgamento do projeto seguem em linha com as estimativas iniciais.

No terceiro trimestre, a Duratex realizou o aporte de R$ 310,7 milhdes, concretizando mais uma etapa do seu investimento da nova unidade. Com
este valor, a Companhia totaliza o investimento de R$ 521,7 milhdes, o que representa cerca de 80% do capital financeiro total que sera investido
no novo negacio.

Consolidado por meio de equivaléncia patrimonial, a Diviséo apresentou resultado negativo de R$ 43,2 milhdes, dado os gastos com consultorias,
variagéo cambial e estrutura da nova empresa. Importante ressaltar que por representarem apenas efeitos contabeis e se tratarem de um projeto
de investimento, os resultados da nova divisdo de celulose soltvel foram considerados como evento néo recorrente.

Mercado de Capitais

No terceiro trimestre de 2020, a Companhia apresentou valor de mercado de R$ 12.375,4 milhdes, como resultado da cotacéo final da agdo de R$
17,93.

O preco final da acéo teve valorizagdo de 39,4% quando comparado ao trimestre anterior, passando de R$ 12,86 para R$17,93, refletindo a
expectativa do mercado em relagdo aos resultados da Companhia. Ja o indice Ibovespa apresentou uma queda de 0,5% no periodo, em
decorréncia da instabilidade do cenario econdmico.

No trimestre, foram realizados 604.824 negdcios com as a¢des no mercado a vista da B3, o que representou um giro financeiro de aproximadamente
R$ 3,4 bilhdes ou uma média diaria de negociagdo de R$ 52,6 milhdes.

Né&o foram registradas alteragdes na estrutura societaria da Companhia em comparag&o com o Ultimo trimestre divulgado.

Desempenho Socioambiental

VALOR ADICIONADO

O Valor Adicionado no terceiro trimestre totalizou R$ 648,5 milhdes. Desse montante, R$ 237,5 milhdes, 36,6% do Valor Adicionado, foram
destinados aos governos federal, estadual e municipal na forma de impostos e contribuicées

GESTAO DE PESSOAS

A Companhia terminou o terceiro trimestre de 2020 apresentando um quadro com 12.781 colaboradores, 9,4% superior ao nimero apresentado
no 3T19. Vale destacar que além da Duratex ter priorizado a manutencdo de empregos diante das incertezas advindas da pandemia, ainda
aumentou em 5,8% o nimero de colaboradores quando comparado ao 2T20, o que representou a criagdo de 706 novos postos de trabalho.

(R$ ‘000) SR 3trillg [ 2°trii20 % 9M20 %
COLABORADORES (quantidade) 12.781 11.688 9,4% 12.075 12.781
Remunerac&o 125.638 118.013 6,5% 112597 11,6% RiGRek] 335764

Encargos legais obrigatérios

72.856 62.113 17,3%
31.246 30.435 2,7%

50.419 190.918 [JFRZRPE
27.772 12,5% 87.982

Beneficios diferenciados
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TAXA DE FREQUENCIA DE ACIDENTES

A Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento (TFA), que diz respeito a frequéncia de les6es em relagdo ao tempo total trabalhado por
todos os colaboradores durante um periodo definido das operagdes brasileiras se encontra igual a 2 no acumulado de 9 meses de 2020, resultado
estavel quando comparado ao mesmo periodo de 2019. J& as operagdes colombianas apresentaram uma piora de 23%, saindo de um TFA de 22
para 27 ao final do terceito trimestre de 2020.

EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE)

A Duratex acompanha e controla as emissdes da Companhia, seguindo as diretrizes aceitas para os Escopos 1, 2 e 3, sendo o Inventario Anual
auditado por terceira parte. As emissdes de GEE sdo publicadas anualmente no Registro Publico de EmissGes do Programa Brasileiro GHG
Protoco, e, no dltimo ciclo, manteve o selo Ouro do Programa. A Companhia reporta também as intensidades das emissoes diretas, ou seja, as
emissdes por unidade produtiva, permitindo assim acompanhar a evolu¢édo das emissdes em cada neg6cio da companhia.

No terceiro trimestre, as emissdes absolutas de GEE aumentaram em comparagdo aos escopos do ano anterior em fungéo do aumento do consumo
de combustiveis intensivos em carbono pelo negdcio de Revestimento Ceramico. No total das emissées de escopo 1 e 2 da Duratex, o aumento
foi de 62%. Os indicadores de intensidade de emissdo de gases de efeito estufa, por unidade de produgdo, demonstram uma reducéo nos negdécios
da Deca. A destacar, a maior parte das emissdes de Painéis sdo emissdes proveniente de combustivel biogénicos.

CONSUMO DE ENERGIA

No consumo total de energia das operagdes considera-se o consumo de combustiveis renovaveis e ndo-renovaveis. Também é apresentada a
proporcao de energia renovavel consumida e a intensidade energética das unidades.

O consumo de energia renovavel permanece significativo na Duratex em 2020 nas operagdes Brasil (58%), mesmo com a reducéo em comparacéo
ao mesmo periodo de 2019. Na Colémbia, o percentual de combustiveis de fontes renovaveis aumentou ligeiramente na matriz, o que possibilitou
atingir 71% do total de energia proveniente por fontes renovaveis. Houve aumento na ecoeficiéncia energética para quase a totalidade dos
negocios, ou seja, houve uma redugédo da quantidade de energia consumida para producéo de uma unidade de producéo.

CONSUMO DE AGUA

A agua consumida pela Duratex provém, em sua maioria, de agua subterranea, seguida por dgua de concessiondaria e aguas superficiais. O
consumo de &gua das operag¢des aumentou em relagéo ao periodo anterior em fungéo das operagdes do negocio Revestimento Ceramico. Porém,
também foi observado um aumento significativo no volume de agua reutilizada nesse mesmo negdécio. No acumulado do ano de 2020, foram
reutilizadas mais de 60% da agua captada.

GERACAO DE RESIDUOS

A Companhia acompanha a geragdo de residuos dos processos, bem como o volume destinado pelas unidades industriais para receptores
previamente homologados, seguindo normas internas estabelecidas pela Companhia. Buscando o envio da menor quantidade possivel de residuos

para aterros, € realizada a gestdo do reaproveitamento interno, bem como da destinacdo de residuos para reciclagem, coprocessamento,
reutilizagao e geracéo de energia, por exemplo, possibilitando 0 acompanhamento do reaproveitamento externo e novos usos de nossos residuos.

A geracao de residuos nas operagdes aumentou consideralvelmente comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Porém, a maior parte desses
residuos foram destinados a reaproveitamento externo, com um aumento desta atividade nas opera¢des da Colémbia em funcéo da compostagem
de residuos das plantas, e uma reducéo nas operagdes do Brasil influenciada pelas operag6es de Lougas da Deca.

Auditores independentes — Inst. CVM n° 381

Procedimentos adotados pela Companhia e suas controladas.

A politica de atuacéo da Companhia e de suas controladas na contratacio de servicos nédo relacionados a auditoria externa junto aos
nossos auditores independentes se fundamenta nos principios internacionalmente aceitos que preservam a independéncia desses
auditores e consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu
cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.
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No periodo de janeiro a setembro de 2020, os auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, prestaram
0s seguintes servicos nao relacionados a auditoria externa:

. Laudo de avaliagéo contabil para aporte na LD Celulose, contratado em 23 de janeiro de 2020, no valor de R$ 223 mil.
. Revisdo dos arquivos de escrituragdo contabil e fiscal - ECD e ECF, contratado em 30 de abril de 2020, no valor de R$ 169 mil.
° Laudo de avaliagéo contabil de controlada, contratado em 01 de setembro de 2020, no valor de R$ 165 mil.
O montante da contratagéo representa 25,9% do total de honorarios de auditoria global das demonstragées financeiras de 2020.
Justificativa dos Auditores Independentes — PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
A prestacdo de outros servicos profissionais néo relacionados a auditoria externa, acima descritos, ndo afeta a independéncia nem a
objetividade na condugéo dos exames de auditoria externa prestados a Companhia e suas controladas. A politica de atuagdo com a

Companhia e suas controladas na prestacéo de servicos néo relacionados & auditoria externa se substancia nos principios que preservam
a independéncia do Auditor Independente e todos foram observados na prestacéo dos referidos servigos.

Agradecimentos

Agradecemos o apoio recebido de acionistas, a dedicagdo e o comprometimento de nossos colaboradores, a parceria com fornecedores e
a confianca em nds depositada por clientes e consumidores.

A Administracéo
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Informagdes contabeis intermediarias da Duratex S.A. e suas controladas em 30 de setembro de 2020.

NOTAS EXPLICATIVAS

(valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Nota 1 — CONTEXTO OPERACIONAL
a) Informacgdes gerais

A Duratex S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima de capital aberto, com ac¢des listadas no Novo Mercado,
negociadas sob o cédigo DTEX3 na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo. Iniciou suas atividades em 1951, com sede
em S&o Paulo - SP, controlada pela Itatsa S.A., com atuacdo destacada no setor financeiro e industrial, e Bloco
Seibel, que possui relevante atuacdo no mercado de varejo e distribuicdo de insumos para construcdo civil e
marcenaria, atuando ainda na construcéo e locacéo de empreendimentos imobilirios.

A Duratex e suas controladas (conjuntamente, “Grupo”) tém como atividades principais a producdo de painéis
de madeira (Divisdo Madeira) e loucas, metais sanitarios e chuveiros (Divisdo Deca) e Divisdo Revestimentos
Ceramicos. Conta atualmente com dezesseis unidades industriais no Brasil e trés unidades industriais na
Colémbia, através de sua controlada Duratex S.A. (atual denominagdo da Tablemac S.A.), mantendo filiais nas
principais cidades brasileiras e subsidiarias comerciais nos Estados Unidos, Bélgica, Peru e Uruguai.

A Divisdo Madeira opera com quatro unidades industriais no Pais e trés na Coldmbia, responsaveis pela
producéo de painéis de MDP (painéis de média densidade particulados), painéis de MDF e HDF (painéis de
média e alta densidade de fibra), pisos laminados da marca Durafloor e componentes semiacabados para
moveis.

A Divisdo Deca opera com oito unidades industriais no Pais, responsaveis pela producdo de loucas, metais
sanitarios e chuveiros, com as marcas Deca, Hydra, Belize, Elizabeth e Hydra Corona.

A Divisao Revestimentos Ceramicos opera com quatro unidades industriais no Pais, responsaveis pela produgéo
de revestimentos ceramicos, com as marcas Ceusa, Cecrisa e Portinari.

b) Aprovacédo das informagdes contabeis intermediéarias

A emissdo das informagBes contabeis intermediarias da Duratex S.A. e suas controladas (controladora e
consolidado) foi aprovada pelo Conselho de Administracédo em 30 de outubro de 2020.

c) COVID-19 “Coronavirus”

A Companhia, por meio de comunicados ao mercado e fato relevante, vem atualizando seus acionistas e
mercado em geral sobre as medidas implementadas pela Administracdo no gerenciamento da pandemia do
COVID-19.

A Companbhia instituiu um Comité de Crise e vem gerenciando uma série de planos de agao com o objetivo de
minimizar os impactos a nossa comunidade e aos seus colaboradores, ao mesmo tempo atender as diversas
determinagdes do Governo federal e estadual aonde esté localizada, de forma a colaborar com a prevengao da
pandemia.

Esse mesmo comité, vem monitorando os impactos econémicos desta pandemia que podem afetar seus
resultados. Em 30 de setembro de 2020, podemos destacar:

(1) reforco de caixa pela captagédo de empréstimos (notas 5 - 17 a);
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(2) prorrogacéo de prazos de clientes, parcialmente mitigados com prorrogagdo junto a fornecedores e
prorrogacéo de impostos. No final do trimestre, o saldo do efeito positivo no caixa gerado pelas medidas adotadas
pelo Governo é de R$ 42,5 milhdes;

(3) Impairment de ativos;

Em 30 de setembro, a Companhia manteve R$ 4,3 milhGes (nota 6) de provisdo para perda esperada de créditos
de liquidacao duvidosa, e ndo identificou necessidade de impairment nos ativos financeiros, nos estoques, nos
agios e impostos diferidos, tendo tomado por base projecdes atualizadas disponiveis na data de fechamento
destas demonstracfes que justificam a manutencéo dos valores.

(4) Retorno das operac¢des em todas as unidades industriais

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia estava operando com todas as suas unidades industriais, o processo
de retomada das unidades suspensas, se deu de forma gradual a partir do final do més de abril de 2020. A
Companhia ja retomou seus niveis operacionais do periodo pre COVID em todos os negoécios. Entre outros
fatores que afetaram o resultado da Companhia, importante mencionar também o efeito da variagdo cambial.

(5) Doacbes

A Companhia, por intermédio de suas marcas voltadas para o segmento de construgcéo e arquitetura, une-se a
grandes empresas nacionais e projetos governamentais para fortalecer o cenario de atendimento de satde em
diversas regides do pais e ja soma R$ 7,2 milhdes a valor de custo. O grupo realizou contribui¢Bes a 20 iniciativas
em todo o pais, beneficiando hospitais de campanha e ac¢des sociais. Somente em produtos das marcas Deca,
Hydra, Duratex/Durafloor, Ceusa e Portinari ja foram doados 12.800 itens.

Cabe destacar que apesar dos impactos mencionados, a Companhia mantém suas atividades operacionais e
continua acompanhando e avaliando os impactos desta pandemia em seus resultados, bem como efeitos nas
estimativas e julgamentos criticos em seus resultados.

Nota 2 — Base de preparacdo e principais préaticas

As informacdes contdbeis intermediarias foram preparadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21
(R1) — Demonstragéo intermediaria e com a norma internacional de contabilidade I1AS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB) e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das informactes
contabeis intermediérias.

De acordo com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 03/2011, a Companhia optou por apresentar as notas
explicativas nestas informacdes contabeis intermediarias de forma resumida nos casos de redundancia em
relagdo ao apresentado nas demonstragdes financeiras anuais. Dessa forma, estas informagfes contabeis
intermediarias devem ser lidas juntamente com as demonstracdes financeiras anuais relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, as quais foram divulgadas em 12 de fevereiro de 2020.

Os dados néo financeiros incluidos nestas informagBes contabeis intermediérias, tais como area plantada e
numero de unidades, entre outros, ndo foram objeto de auditoria, ou revisdo por parte de nossos auditores
independentes.

2.1 — Politicas contébeis

As politicas contabeis aplicadas sao consistentes com as politicas contabeis praticadas no exercicio anterior.
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2.1.1 Continuidade operacional

A Administrag&o avaliou a capacidade da Companhia e de suas controladas em continuar operando normalmente
e esta convencida de que apesar dos impactos e da incerteza na duragdo da pandemia COVID-19 ela possui
recursos para dar continuidade a seus negécios no futuro. Assim, estas informac8es contabeis intermediarias
foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

2.2 — Consolidacéo das informacfes contabeis intermediéarias

As informacgdes contabeis intermediarias consolidadas incluem as empresas: Duratex S.A. e suas controladas
diretas: Duratex Florestal Ltda., Hydra Corona Sistemas de Aquecimento de Agua Ltda, Ceramica Urussanga
S.A. (Ceusa), Duratex North America Inc., Duratex S.A.(atual denominacédo da Tablemac S.A.), Estrela do Sul
Participacdes Ltda., Duratex Empreendimentos Ltda., Bale Comércio de Produtos para Construcao S.A., Trento
Administracéo e Participacdes S.A., Duratex Europe N.V., Duratex Andina S.A.C., Viva Decora Internet S.A., e
suas controladas indiretas: Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A., Ceramica Portinari S.A., Cecrisa Uruguay
S.A,, Tablemac MDF S.A.S., Forestal Rio Grande S.A.S..

2.2.1 Transagdes e participacdes de nédo controladores

Para as compras de participagdes de ndo controladores, a diferenca entre qualquer contraprestacdo paga e a
parcela adquirida do valor dos ativos liquidos da controladora € registrada no patriménio liquido (em transagdes
de capital com soécios), bem como os ganhos ou perdas sobre alienacBes para participacdes de néo
controladores.

2.3 — Normas novas, alteracdes e interpretacdes de normas

N&o existem normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da Administracao,
ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pelo Grupo.

2.4 — Apresentacdo de informacdes por segmentos

As informagfes por segmentos de negocios sdo apresentadas de modo consistente com o processo decisorio
do principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisGes operacionais, responsavel pela
alocacéo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais é a Diretoria da Companhia,
responsavel pela tomada das decisdes estratégicas do Grupo, suportada pelo Conselho de Administracao.

Nota 3 — Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Na elaboracéo das informacdes contabeis intermediarias foram utilizados julgamentos, estimativas e premissas
contabeis para contabilizacdo de certos ativos e passivos e outras transacdes. A definicdo das estimativas e
julgamentos contédbeis adotados pela Administracao foi elaborada com a utilizacdo das informag8es disponiveis
na data, envolvendo experiéncia de eventos passados e previsao de eventos futuros. As informacdes contabeis
intermediarias incluem varias estimativas tais como: vida Gtil dos bens do ativo imobilizado, andlise de contratos
de arrendamentos de ativos, realizacdo dos créditos tributarios diferidos, impairment nas contas a receber de
clientes, perdas nos estoques, avaliagdo do valor justo dos ativos biolégicos e provisdo para contingéncias, teste
de impairment de agio, beneficios de planos de previdéncia e salde, entre outras.

As principais estimativas e premissas que podem apresentar risco, com probabilidade de causar ajustes nos
valores contabeis de ativos e passivos, estdo contempladas abaixo:

a) Risco de variacao do valor justo dos ativos bioldgicos
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O Grupo adotou varias estimativas para avaliar suas reservas florestais de acordo com a metodologia
estabelecida pelo CPC 29/ IAS 41 — “Ativo bioldgico e produto agricola". Essas estimativas foram baseadas em
referéncias de mercado, as quais estao sujeitas a mudancas de cenario que poderdo impactar as informacdes
contabeis intermediarias. Nesse sentido, uma queda de 5% nos precos de mercado da madeira em pé provocaria
uma reduc¢édo do valor justo dos ativos biol6gicos da ordem de R$ 35,5 milhdes, liquido dos efeitos tributérios.
Caso a taxa de desconto apresentasse uma elevacéao de 0,5%, provocaria uma reducéo no valor justo dos ativos
biolégicos da ordem de R$ 4,5 milhdes, liquido dos efeitos tributarios.

b) Perda (impairment) estimada do agio

A Companhia e suas controladas testam anualmente ou se houver algum indicador a qualquer tempo, eventuais
perdas no &gio. O saldo podera ser impactado por mudancas no cenario econdmico ou mercadoldgico.

c) Beneficios de planos de previdéncia e saude.

O valor atual dos ativos/passivos relacionados a planos de previdéncia e salide depende de uma série de fatores
que sdo determinados com base em calculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre essas
premissas usadas na determinacdo dos valores esta a taxa de desconto e condigBes atuais de mercado.
Quaisquer mudancas nessas premissas afetardo os correspondentes valores contabeis.

d) Provis&o para contingéncias

O Grupo constitui provisdo para contingéncias tributarias, trabalhistas, civeis e previdenciarias com base na
avaliagcdo da probabilidade de perda que é efetuada pelos consultores juridicos da Companhia, os montantes
sdo atualizados e se acredita que as provisdes constituidas até a data de fechamento sao suficientes para cobrir
as eventuais perdas com os processos judiciais e administrativos em andamento.

e) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo puder ser obtido
de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa
descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel;
contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor
justo. O julgamento inclui considera¢fes sobre os dados utilizados, como, por exemplo, risco de liquidez, risco
de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado
dos instrumentos financeiros.

Nota 4 — Gestao de risco financeiro

4.1 Fatores de risco financeiro
A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado relacionados a flutuagédo das taxas de
juros, de variagGes cambiais e de crédito.

Assim, a gestdo de riscos segue as politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo, inclusive com o
acompanhamento pelo Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos. A Companhia e suas controladas
dispdem de procedimentos para administrar essas situacdes e podem utilizar instrumentos de protecdo para
diminuir os impactos destes riscos. Tais procedimentos incluem o monitoramento dos niveis de exposi¢ao a cada
risco de mercado, além de estabelecer limites para a respectiva tomada de decisdo. Todas as operacdes de
instrumentos de protegdo efetuadas pelo Grupo tém como propdésito a protecao de suas dividas e investimentos,
sendo que néo realiza nenhuma operacdo com derivativos financeiros alavancados.

Risco de Mercado
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Informagdes contabeis intermediarias da Duratex S.A. e suas controladas em 30 de setembro de 2020.

(I) Risco cambial: O risco da taxa de cambio corresponde a reducao dos valores dos ativos ou aumento de seus
passivos em funcdo de uma alteracdo da taxa de cAmbio. A Companhia e suas controladas possuem uma Politica
de Endividamento que estabelece o montante maximo denominado em moeda estrangeira que pode estar
exposta a variacdes da taxa de caAmbio.

Em funcéo de seus procedimentos de gerenciamento de riscos, que objetiva minimizar a exposicdo cambial da
Companhia e de suas controladas, sdo mantidos mecanismos de “hedge” que visam proteger a maior parte de
sua exposicao cambial.

(Il) Operacdes com derivativos: Nas operacdes com derivativos nao existem verificagdes, liquidacfes mensais
ou chamadas de margem, sendo o contrato liquidado em seu vencimento, estando contabilizado a valor justo,
considerando as condi¢des de mercado, quanto a prazo e taxas de juros.

Os contratos em aberto em 30 de setembro de 2020 sdo os seguintes:

a) Contrato de SWAP IPCA+prefixada x CDI

A Companhia possui dois contratos com valor agregado de R$ 36.307 com vencimentos em 15/12/2028 com
posicao ativa em IPCA + taxa prefixada e posi¢éo passiva em CDI.

A controlada Duratex Florestal possui dois contratos com valor agregado de R$ 50.210 com vencimentos em
15/12/2028 com posicao ativa em IPCA + taxa prefixada e posicao passiva em CDI.

A Companhia e sua controlada Duratex Florestal contrataram essas opera¢des com o objetivo de transformar
dividas com taxas IPCA + prefixada de juros em dividas indexadas ao CDI.

b) Contrato de NDF (Non Deliverable Forward)

A Companhia possui um contrato dessa modalidade, cujo valor totaliza US$ 44.216 mil com vencimento em
30/10/2020 e posi¢do vendida em Dolar.

A Companhia contratou esta operacdo com o0 objetivo de zerar a exposi¢cdo cambial na data de contratacéo
(29/09/2020). Nesta operacao o contrato é liquidado no seu respectivo vencimento, considerando-se a diferenca
entre a taxa de cAmbio a termo (NDF) e a taxa de cambio do fim do periodo (Ptax).

¢) Calculo do valor justo das posi¢cdes
O valor justo dos instrumentos financeiros foi calculado utilizando-se a precificagdo feita por meio do valor

presente estimado, tanto para a ponta passiva quanto para a ponta ativa, onde a diferenca entre as duas gera o
valor de mercado do Swap.
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Informagdes contabeis intermediarias da Duratex S.A. e suas controladas em 30 de setembro de 2020.

Quadro Demonstrativo |

Efeito acumulado de 9
Valor Justo meses findo em
30/09/2020

Valor de Referéncia
(nocional)

Valor a Valor a
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019 receber/ pagar/

recebido pago
|. Contratos de Swaps
Posigdo Ativa
Moeda Estrangeira (USD) - 3.000 - 3.323 - -
Taxa Pré-Fixada - 385.000 - 395.208 - -
IPCA + 86.517 94.382 94.553 103.336 7.962 -
Posig&o Passiva
CDI (86.517)  (482.382) (86.591)  (487.081) - -
I1. Contratos de Futuro (NDF)
Compromisso de Venda
NDF 249.193 106.550 248.897 106.210 258 -

As perdas ou ganhos nas operacdes listadas no quadro foram compensados nas posi¢cdes em juros e moeda
estrangeira, ativas e passivas, cujos efeitos ja estéo registrados no resultado da Companhia.

d) Anédlise de sensibilidade

Abaixo segue demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, incluindo derivativos que
descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia e suas controladas, com um Cenério
Provavel (Cenario Base) e mais dois cenarios, nos termos determinados pela CVM n° 475/08 representando 25%
e 50% possivel e remoto, respectivamente, de deterioracdo da variavel de risco considerada.

Para as taxas das variaveis de risco utilizadas no Cenario Provavel, foram utilizadas as cotagbes da B3, nas
datas previstas dos vencimentos dos instrumentos financeiros com exposi¢do ao cambio e as taxas de juros.
Foram utilizados o délar médio de R$ 5,6322 e o CDI médio de 8,39% a.a..

| Quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade |
Valores em R$ Mil

Risco Instrumento/Operagéo Descricdodo  Cenério  Cenério Cenério
risco Provavel  Possivel Remoto
De taxa de Juros SWAP - IPCA+ / CDI Aumento CDI 4198  (22.618) (55.195)
Objeto de "hedge ": empréstimo em taxas IPCA+ (4.198) 22.618 55.195
Efeito Liquido - - -
Cambial NDF (US$) Queda US$ 1 62.258 124.516

Objeto de "hedge ": divida em moeda estrangeira (US$) (aumento US$) (1) (62.258) (124.516)
Efeito Liquido - - -
Total - - -

(Il Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxas de juros é o risco de a Companhia sofrer perdas econémicas devido a alteracdes adversas
nessas taxas. Esse risco € monitorado continuamente com o objetivo de se avaliar eventual necessidade de
contratacdo de operacdes de derivativos para se proteger contra a volatilidade das mesmas.

a) Risco de Crédito
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Informagdes contabeis intermediarias da Duratex S.A. e suas controladas em 30 de setembro de 2020.

A politica de vendas da Companhia esta diretamente associada ao nivel de risco de crédito que esta disposta a
se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus
clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamentos de vendas e limites individuais, séo
procedimentos adotados, a fim de minimizar inadimpléncias ou perdas na realiza¢do das contas a receber.

No que diz respeito as aplica¢fes financeiras e aos demais investimentos, o Grupo tem como politica trabalhar
com instituicées financeiras de primeira linha e ndo ter investimentos concentrados em um Unico grupo
econdmico.

b) Risco de liquidez

A Companhia e suas controladas possuem politica de endividamento que tem por objetivo definir os limites e
parametros de endividamento e disponivel minimo que a mesma deve manter, sendo este Ultimo o maior dos
seguintes valores: montante equivalente a 60 dias de receita liquida consolidada do dltimo trimestre ou, servi¢o
da divida mais dividendos e ou juros sobre o capital proprio previstos para 0s proximos seis meses.

O controle da posicao de liquidez ocorre diariamente através do monitoramento dos fluxos de caixa.

O quadro abaixo demonstra o vencimento de determinados passivos financeiros e as obrigacdes com
fornecedores contratadas pela Companhia e suas controladas nas informacdes contabeis intermediarias:

Controladora Consolidado
Menosdel  2021e Menosdel  2021e 2029 em
ano 2022 2023 a 2028 ano 2022 202322028 diante
30/09/2020
Empréstimos/ Debéntures 816.210 177.158  1.896.572 889.054 916.377  1.972.493 12.464
Fornecedores 658.616 - - 854.426 - - -
Fornecedores partes relacionadas 43.276 - - 48 - - -
Total 1.518.102 177.158  1.896.572 1.743.528 916.377  1.972.493 12.464

A projecéo orcamentéria para o proximo exercicio, aprovada pelo Conselho de Administragdo, demonstra
capacidade e geracéao de caixa para cumprimento das obrigacdes.

4.2 Gestédo de capital

A Companhia e suas controladas fazem a gestdo de capital de forma a garantir a continuidade de suas
operagdes, bem como oferecer retorno aos seus acionistas, inclusive pela otimizacdo do custo de capital e
controle do nivel de endividamento pelo monitoramento do indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde ao valor da divida liquida dividida pelo patriménio liquido.

Controladora Consolidado
30/09/2020  31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

A -Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.646.175 2.000.919 3.445.098 2.948.540
de curto prazo 742.199 720.025 787.830 871.865
de longo prazo 1.903.976 1.280.894 2.657.268 2.076.675
B-(-) Caixa e equivalentes de caixa 1.008.155 459.310 1.559.745 1.243.223
C=(A-B)Divida liquida 1.638.020 1.541.609 1.885.353 1.705.317
D- Patriménio liquido 4.878.595 4.930.863 4.879.993 4.932.168
C/D=indice de alavancagem financeira 34% 31% 39% 35%
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Informagdes contabeis intermediarias da Duratex S.A. e suas controladas em 30 de setembro de 2020.

4.3 Estimativa do valor justo

Pressupfe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil menos a perda (impairment) estejam préximos de seus valores justos. O valor justo dos passivos
financeiros para fins de divulgacéo é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela
taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para a Companhia e suas controladas para instrumentos

financeiros similares.

A Companhia e suas controladas aplicam o CPC 40-R1/IFRS 7 — “Instrumentos financeiros: evidenciagao” para
instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacédo de seu
critério de mensuracdo. Como a Companhia s6 possui instrumentos derivativos de nivel 2, utiliza-se das

seguintes técnicas de avaliagdo:

¢ O valor justo de “swap” de taxa de juros é calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados

com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado;

e O valor justo dos contratos de cambio futuros é determinado com base nas taxas de cambio futuras nas datas

dos balancos, com o valor resultante descontado ao valor presente.

A seguir demonstramos os instrumentos financeiros consolidados por categoria/nivel:

Passivos financeiros

Custo amortizado Passivos financeiros designados a valor justo Total

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
ATIVOS
Equivalentes de caixa 1.387.479  1.032.803 1.387.479  1.032.803
Contas a receber de clientes 1.269.820  1.102.800 1.269.820  1.102.800
Contas a receber de partes relacionadas 10.272 32.409 10.272 32.409
Dep6sitos vinculados 64.469 62.123 64.469 62.123
Total 2.732.040  2.230.135 2732040 2230135
PASSIVOS
Empréstimos/ debéntures - - 3358507  2.461.459 86.591 487.081 3445098  2.948.540
Dividendos/JCP - - 1.255 116.800 - - 1.255 116.800
Total - - 3359.762  2.578.259 86.591 487.081  3446.353  3.065.340

Nota 5 — Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Caixa e bancos 45.646 30.521 100.599 99.914
Bancos contas remuneradas de

controladas no exterior - - 71.667 110.506
Aplicacbes em renda fixa 917 843 62.820 74.992
Certificados de depositos bancarios 961.592 427.946  1.324.659 957.811
Total 1.008.155 459.310 1.559.745 1.243.223
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O saldo de aplicacdes financeiras esta representado por certificados de depdsitos bancérios, remunerados com
base na varia¢éo do CDI e titulos no exterior em dolares remunerados com base em taxa de juros. Os certificados
de depdsitos bancérios (CDB) sdo remunerados em média as taxas aproximadas ao CDI e embora tenham
vencimentos de longo prazo, podem ser resgatados a qualquer tempo, sem prejuizo da remuneracao.

Nota 6 — Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
30/09/2020  31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Clientes no pais 840.361 771.820 1.135.284  1.004.183
Clientes no exterior 95.382 80.797 216.699 169.721
Impairment no contas a receber de clientes (64.401) (55.139) (82.163) (71.104)
Total de clientes - Terceiros 871.342 797.478 1.269.820 1.102.800
Total de clientes - Partes Relacionadas 99.054 82.335 10.272 32.409
Total contas a receber 970.396 879.813 1.280.092 1.135.209
A seguir, sdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento:
Controladora Consolidado
30092020 3010912020
Vencidos Vencidos
‘ Impairmentno ! mpairment no
Avencer  Ate 30 dias DeS}aﬁO Deﬁ.l ! Deg}alﬂo Acwmgde coasareceder Todl  Awencer Ak 30das De3.1a60 D66.1a90 Deg;alao AC'”““’G contasareceber  Total
das  Wdas  das  180das ‘ dlas dlas das  180das ‘
e clintes e clintes
Clientes no pais mer 129 1473 4706 52683 (62570) TIII0 L0A2044 13549 3419 6317 67163 (16.389) 1058.8%
Clentesnoexerior 53966 28076 476 33 B 21% (L830) 9352 13130 414688 245 186 YT (7 2095

Partesrelacionadas 52340 12110 8388 1090 B/ 142
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b

021
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A Companhia e suas controladas possuem Politica de Crédito, que tem o objetivo de estabelecer os
procedimentos a serem seguidos na concessdo de crédito em operacdes comerciais, venda de produtos e

servi¢os, no mercado interno e externo.

A determinacéo do limite ocorre por meio da analise de crédito, considerando o histérico de uma empresa, sua
capacidade como tomadora de crédito e informacg6es do mercado.

O limite de crédito podera ser definido com base num percentual da receita liquida, do patrimdnio liquido, ou uma
combinagdo entre estes, considerando ainda o volume médio de compras mensais, sempre amparado pela
avaliacdo da situacdo econdémico-financeira, documental, restritiva e comportamental da Empresa.

Os clientes séo classificados como A, B, C e D pelo seu tempo de relacionamento e histérico de pagamentos.
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Classificacdo Tempo de cadastro  Histdrico de pagamentos % do saldo da carteira
de clientes
30/09/2020 31/12/2019
A acima de 05 anos Pontual 7,97% 19%
B acima de 03 anos até 01 dia de atraso médio 0,04% 0%
C abaixo de 03 anos  Acima de 01 dia de atraso médio 88,56% 78%
D Inadimplentes 3,43% 3%

A exposigdo méaxima ao risco de crédito na data de apresentacéo do relatorio € o valor contabil de cada classe
de contas a receber mencionada acima.

Apresentamos a seguir a movimentagdo do impairment nas contas a receber de clientes (proviséo para perdas
de crédito esperadas), de acordo com as diretrizes do IFRS 9 para o periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2020.

Controladora Consolidado
30/09/2020  31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Saldo inicial (55.139) (62.891) (71.104) (74.631)
Agquisicdo da controlada - Cecrisa - - - (10.710)
(Constituicéo) reversao (*) (22.708) (9.245) (27.098) (11.359)
Baixa de titulos 13.446 16.997 16.039 25.596
Saldo final (64.401) (55.139) (82.163) (71.104)
(*)Contempla os efeitos do COVID-19 conforme nota 1 c.
Nota 7 — Estoques
Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Produtos acabados 203.953 234.842 385.193 427.137
Matérias-primas 222.929 189.179 297.130 267.202
Produtos em elaboracao 119.036 108.828 151.624 139.494
Almoxarifado geral 107.532 111.961 122.489 124.566
Adiantamentos a fornecedores (*) 7.053 20.624 9.614 1.725
Perda estimada na realizagdo dos estoques (-) (50.595) (73.602) (73.471) (106.831)
Total 609.908 591.832 892.579 853.293

(*) No consolidado, foram eliminados os adiantamentos da Controladora para a Controlada Duratex Florestal Ltda..

Movimentagdo de perda estimada na realiza¢@o dos estoques.

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Saldo inicial (73.602) (18.843) (106.831) (26.920)
Aquisic&o da controlada - Cecrisa - - - (36.684)
Constituicdes (25.496) (87.158) (42.573) (99.127)
Reversdes 13.059 - 26.290 22.954
Baixas 35.444 32.399 51.005 33.120
Varia¢do cambial - - (1.362) (174)
Saldo final (50.595) (73.602) (73.471) (106.831)
Nota 8 — Valores a receber
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Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Fundac&o Itausa Industrial (1) 2.990 2.806 2.990 2.806
Venda de fazendas/Iméveis e outros ativos (2) 669 1.500 11.771 12.500
Retencao de valores na aquisigdo de empresas 2.381 2.381 2.381 2.381
Sinistros a receber 7.888 432 7.893 446
Venda de energia elétrica 3.607 7.362 4.215 7.583
Crédito de rebate 1.250 415 1.250 415
Demais valores a receber 2.534 3.196 3.757 5.929
Total Circulante 21.319 18.092 34.257 32.060
Fundagao Itadsa Industrial (1) 3.739 5.613 3.739 5.613
Venda de empresa controlada 18.200 18.200 18.200 18.200
Venda de fazendas/Iméveis (2) 1.927 1.926 59.149 72.953
Fomento nas operacdes florestais (3) - - 9.148 10.430
Valores a receber dos sécios participantes das SCP's - - 5.206 5.206
Ativos indenizaveis (4) 17.365 17.365 17.365 17.365
Retencéo de valores na aquisicdo de empresas 32.496 30.925 32.713 30.925
Demais valores a receber 2.856 2.648 6.595 6.501
Total N&do Circulante 76.583 76.677 152.115 167.193

(1) Crédito da revisdo do plano de beneficio definido da Fundagéo Itadsa Industrial;
(2) Saldos relativos as vendas de ativos imobilizados, principalmente de fazendas;
(3) Modalidade de plantio de floresta na qual a empresa fornece ao fomentado, insumos e assisténcia técnica, bem como manutencédo, conforme

estabelecido em contrato;
(4) Valores contabilizados na aquisi¢do das controladas Ceusa e Massima, relativos a direitos de receber dos ex-proprietarios em caso de a Duratex ter

desembolsos futuros oriundos da referida aquisicdo
Nota 9 — Impostos e contribui¢des a recuperar

A Companhia e suas controladas possuem créditos tributarios federais e estaduais a recuperar, conforme
composicdo demonstrada no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Imposto de renda e contribui¢cdo social a compensar 11.770 63.315 54.465 96.874
ICMS/ PIS/ COFINS sobre aquisig@o de Imobilizado (*) 7.765 7.494 11.521 10.703
PIS e COFINS a compensar 3.069 17.813 7.201 33.991
ICMS e IPI a recuperar 10.868 7.359 38.838 33.514
Outros 6.886 5.181 10.958 11.140
Total circulante 40.358 101.162 122.983 186.222
ICMS/ PIS/ COFINS sobre aquisi¢&o de Imobilizado (*) 9.585 11.159 14.041 16.542
Total ndo circulante 9.585 11.159 14.041 16.542

(*) O ICMS e o PIS/COFINS a compensar foram gerados substancialmente na aquisicdo de ativos destinados ao imobilizado para as plantas industriais.
Conforme legislag@es vigentes, as compensacgdes se dardo nos prazos de 12 e 24 meses para o PIS e COFINS e 48 meses para o ICMS.

Nota 10 — Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sédo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de
renda e base negativa de contribuicao social, diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre
ativos e passivos e sobre a aplicagdo dos CPCs/IFRS. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para
determinacéo dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social.
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Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja
disponivel para ser utilizado na compensacéo das diferengas temporéarias, com base em projecdes de resultados
futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenérios econdmicos futuros que podem,
portanto, sofrer alterag¢des.

Em 30 de setembro de 2020, o Grupo possuia créditos tributarios ndo constituidos sobre prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social sobre o lucro, no montante de R$ 49.647 de créditos detidos pela controlada
Hydra Corona Sistemas de Aquecimento de Agua Ltda..

O quadro abaixo demonstra os valores do imposto de renda e contribuicdo social diferidos, ativos e passivos,
registrados em 30 de setembro de 2020.
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Versao : 1

Controladora

Consolidado

30/09/2020  31/12/2019 30/09/2020  31/12/2019

Ativo de imposto diferido a ser recuperado em até 12 meses 66.942 66.400 109.745 98.714
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 8.473 12.793 26.225 25.023
Provisbes temporariamente indedutiveis:
Provisdes de encargos trabalhistas diversos 12.814 9.221 14.168 11.013
Provisdes para perdas nos estoques 17.202 25.024 21.842 33.000
Provisdo de comissdes a pagar 2.089 1.784 4,531 4.067
ProvisOes diversas 26.364 17.578 42.979 25.611
Ativo de imposto diferido a ser recuperado acima de 12 meses 330.024 335.841 424.120 438.758
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 123.612 134.047 138.165 163.614
Provisfes temporariamente indedutiveis:
Provisdes de encargos trabalhistas diversos 30.882 28.856 45.073 41.955
Provisoes fiscais 42.783 29.729 48.161 32.445
ProvisOes civeis - - 21.577 22.449
Impairment de imobilizado 47.948 54.249 62.926 70.585
Provisdo para impairment no contas a receber de clientes 6.400 7.416 8.129 9.495
Provisdo para perdas em investimentos 492 492 492 492
Proviséo sobre beneficio pds emprego 16.638 15.480 25.891 24.389
Provisdo sobre valor justo financiamento 726 2.108 2.513 3.801
Imposto de renda sobre lucros no exterior 44.851 49.060 44.851 49.060
ProvisOes diversas 15.692 14.404 26.342 20.473
Total de ativos de impostos diferidos 396.966 402.241 533.865 537.472
Passivo ndo circulante
Reserva de reavaliagéo (18.001) (18.639) (64.849) (66.533)
Ajuste a valor presente de financiamento (1.085) (2.467) (2.622) (4.160)
Resultado do SWAP (caixa x competéncia) (395) (1.095) (452) (1.142)
Imposto de renda - depreciagdo acelerada - - (26.204) (27.779)
Venda de im6vel - - (1.624) (1.392)
Ativo biolégico (61.534) - (189.503) (171.972)
Carteira de clientes Satipel (29.208) (34.801) (29.208) (34.801)
Valor justo previdéncia complementar (33.334) (34.141) (36.159) (37.524)
Carteira de clientes Tablemac - - (4.154) (3.790)
Mais valia de ativos - - (19.753) (18.723)
Outros (31.860) (36.349) (47.057) (51.000)
Total de passivos de impostos diferidos (175.417) (127.492) (421.585) (418.816)
Total liquido ativo diferido 221.549 274.749 277.964 331.570
Total liquido passivo diferido - - (165.684) (212.914)

Demonstrativo da realizag&o estimada dos ativos de impostos diferidos.
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Ano Controladora  Consolidado
2020 até 09/2021 66.942 109.745
2021 28.816 50.444
2022 49.381 79.392
2023 61.734 85.783
2024 51.672 68.529
2025 82.933 84.484
2026 55.488 55.488
Total 396.966 533.865

A realizagdo estimada dos ativos de impostos diferidos tem por base estudos elaborados pela Administragédo do Grupo, que demonstram a capacidade de
cada uma das entidades detentoras dos respectivos créditos tributarios em gerar resultados tributarios futuros.

Movimentacado do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora  Consolidado

Saldo em 31.12.2019 - liquido de IR/CS diferido de ativos e passivos 274.749 118.656
(Despesas) e receitas de impostos diferidos 11.869 (1.304)
Atualizacao aquisi¢cao da controlada Cecrisa - 436
IR/CS ciséo parcial Duratex Florestal (64.944) -
Estorno referente parte do pagamento do PERT IOF 2017 181 181
Ajuste de IR/CS sobre reserva de reavaliagéo (*) - (1.189)
Variacdo Cambial na converséo de balangos de empresas no exterior(*) (306) (4.500)
Saldo em 30.09.2020 - liquido de IR/CS diferido de ativos e passivos 221.549 112.280

(*)Registrado como resultado abrangente no patrimdnio liquido.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

No ativo ndo circulante 221.549 277.964
No passivo ndo circulante - (165.684)

Nota 11 — Partes relacionadas

a) Saldos e operacGes com empresas controladas

Controladas diretas
Descrico Duratex Florestal Hydra Corona Duratex Andina Cer@mica Urussanga | Duratex Colombia | Duratex North America Duratex Europe
3010972020 | 31/12/2019 | 30/09/2020 | 31/12/2019 | 30/09/2020 | 31/12/2019 | 30/09/2020 | 31/12/2019 | 30/09/2020 | 31/12/2019 | 30/09/2020 | 31/12/2019 | 30/09/2020 | 31/12/2019
Ativo
Clientes (1) 8 81 38 B 2131 1.108 - - 9,052 8949 | 77.0%| 39.731 - -
Valores a receber (2) 137 151 137 157 - - 102 ] - - - - 6.356 4,354
Mtuo ¢/ controladas (3) 2 12 61 20
Passivo
Fomecedores (4) 8582| 20999 14300| 6277 13 208 - - 178 167 53 153
Contas a pagar 1,000 1,000 - - - - - - - - - - - -
Resultado 3010972020 | 30/09/2019 | 30/09/2020 | 30/09/2019 | 30/09/2020 | 30/09/2019 | 30/09/2020 | 30/09/2019 | 30/09/2020 | 30/09/2019 | 30/09/2020 | 30/09/2019 | 30/09/2020 | 30/09/2019
Vendas (5) 13 6 403 205 2657 1212 - UL 34028 36471 76640| 39497
Compras (6) (191.360) | (181.995) | (105.059)| (75.775) - - ) ) - - - -
Financeiro 6 (29 2 41 1080 29 - 6| 5430 18719 | 16148 2613

(1) Valores a receber de clientes sobre vendas mencionadas no item (5);

(2) R$ 6.356 referente venda de a¢des da Duratex Belgium a Duratex Europe;

(3) Operagdes de mutuo realizadas em condigGes acordadas entre as partes com o objetivo de centraliza¢do de caixa;

(4) Valores a pagar pela aquisicdo de matéria prima ou produtos mencionados no item (6) ou créditos a serem reembolsados para Peru, Estados Unidos
e Colémbia;

(5) Fornecimentos de produtos no mercado interno e no Peru, Estados Unidos, Canada e Colémbia;

(6) Aquisicao regular de madeira cortada de Eucalipto para produgdo de painéis de madeira (Duratex Florestal), aquisicao de produtos linha Hydra para
revenda e aquisi¢do de produtos da linha Revestimentos para consumo.
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Versao : 1

Controladas indiretas

Controle Compartilhado

Coligada

LD Florestal (*)

LD Celulose (*)

Descricéo Cecrisa Revestimentos
30/09/2020 | 31/12/2019 [30/09/2020| 31/12/2019 30/09/2020
Ativo
Clientes (1) 152 44 - - -
Valores a receber (2) - - - - 1.917
Ativo biol6gico - - - - 18.836
Passivo
Passivos de arrendamento partes relacionadas) - - - 260.266 -
Resultado 30/09/2020 | 30/09/2019 [30/09/2020| 30/09/2019 30/09/2020
Vendas (3) 512 - - - -
Compras (289) - - - (452)
Custos com arrendamentos (4) - - (1.987) (17.736) -

(1) Valores a receber de clientes sobre vendas mencionadas no item (3);
(2) Valores a receber referente reembolso de despesas;

(3) Fornecimentos de produtos no mercado interno;

(4) Referem-se aos custos com os contratos de subarrendamento rural firmados pela controlada Duratex Florestal Ltda. com a LD Florestal S.A. relativos
aos terrenos que séo utilizados para reflorestamento. Os encargos mensais relativos a esses arrendamentos totalizam R$ 2.190, sendo R$ 1.987, liquidos

de PIS/COFINS.

(*) Empresas nao consolidadas, controle compartilhado e coligada.

b) Saldos e operacdes com a controladora

Descrigéo ltadsa S.A.
Ativo 30/09/2020 | 31/12/2019
Clientes (1) 11 11
Passivo
Aluguel a pagar 927
Resultado 30/09/2020 | 30/09/2019
Vendas (2) 49 33
Despesas de aluguel (3) (3.196) (3.397)
Qutros resultados (4) (243) (475)

(1) Valores a receber de clientes sobre vendas no mercado interno;

(2) Vendas no mercado interno;

(3) Despesas com aluguel de salas no edificio sede da Companhia;
(4) Servigos contratados de andlises e planejamento econémico.

c) Operacdes com coligadas — garantias prestadas

Complementarmente aos avais e fiancas da nota 17c, a Companhia, concedeu garantias em opera¢fes da sua
coligada LD Celulose S.A., em 30 de setembro de 2020 o saldo era: 1) fianca de R$ 222,5 milh&es junto ao
Banco Bradesco, para os aportes de capital. 2) aval de R$ 282,8 milhdes junto a varios bancos para operagfes

de Hedge e 3) aval de R$ 254,3 milh&es junto a varios bancos para financiamento.
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d) Outras partes relacionadas

Leo Madeiras Maquinas

. Ligna Florestal Ltda.
DESCRICAO & Ferramentas Ltda. 9

30/09/2020 | 31/12/2019 | 30/09/2020 | 31/12/2019
Ativo
Clientes (1) 10.261 32.398 - -
Passivo

Passivos de arrendamento partes relacionadas - - 29.998 29.166
Resultado 30/09/2020 | 30/09/2019 | 30/09/2020 | 30/09/2019
Vendas (2) 83.265 83.584 - -
Custos com arrendamentos (3) - - (2.170) (2.080)

(1) Valores a receber de clientes sobre vendas no mercado interno;

(2) Vendas no mercado interno;

(3) Referem-se aos custos com os contratos de arrendamento rural firmados pela controlada Duratex Florestal Ltda. com a Ligna Florestal Ltda. (controlada
pela Companhia Ligna de Investimentos) relativos aos terrenos que s&o utilizados para reflorestamento. Os encargos mensais relativos a esses
arrendamentos totalizam R$ 269, sendo R$ 244 liquidos de PIS/COFINS, valores que sao reajustados anualmente, conforme estabelecido em contrato.
Tais contratos possuem vencimento em julho de 2036, podendo ser renovado automaticamente por mais 15 anos e serdo reajustados anualmente pela
variagéo do INPC/IBGE.

. ltati Unibanco Itau BBA | Itau Corretora | Fundagé&o
DESCRICAO S.A. de Valores | Itau Social
30/09/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2019 | 30/09/2020 |30/09/2020
Ativo
Aplicagdes financeiras (1) 31.510 42.740 - - -
Passivo
Outros passivos (2) 3.300 5.280 - - -
Empréstimos (3) 613.705 - - - -
(-) Custo na emisséo de debéntures - - (2.391) - -
Resultado 30/09/2020 | 30/09/2019 | 30/09/2019 | 30/09/2020 |30/09/2020
Rendimentos de aplicacdes (4) 2.027 1.620 - - -
Despesas financeiras (5) (40) (41) - - -
Juros apropriado (6) (13.705) - - - -
Doagcdes (7) - - - - (5.000)
Despesas com escrituragéo de a¢des - - - (350) -
(1) Aplicag@es financeiras no Ital Unibanco, efetuadas nas condi¢des acordadas entre as partes e dentro dos limites estabelecidos pela Administragcao da

Companhia;

(2) Prestacao de servigos e pagamento;

(3) Empréstimo no Itat Unibanco, efetuado nas condi¢@es acordadas entre as partes e dentro dos limites estabelecidos pela Administracéo;
(4) Rendimento de aplicagdes financeiras sobre as aplicagdes mencionadas no item (1);

(5) Despesas com cobrangas de titulos;

(6) Juros apropriados no periodo sobre empréstimo mencionado no item (3);

(7) Doagéo para projeto "Todos pela satde”, agdo no combate a pandemia da COVID-19.

As transacfes com partes relacionadas séo realizadas no curso dos negdcios da Companhia e, em condi¢des
acordadas entre as partes.

As transacdes entre partes relacionadas sdo avaliadas por Comité para Avaliacdo de Transacbes com Partes
Relacionadas, composto por conselheiros independentes.

Em 30 de setembro de 2020 ndo houve a necessidade de constituicdo de impairment (provisdo para perdas de
crédito esperadas) envolvendo operagdes com partes relacionadas.

e) Remuneracéo do pessoal-chave da Administracéo

A remuneracéo paga ou a pagar aos executivos da Administracdo da Companhia e de suas controladas, relativa
ao periodo de nove meses findo 30 de setembro de 2020 foi R$ 13.190 (R$ 12.283 em 30 de setembro de 2019)
de honorarios, R$ 15.500 como participacdes (R$ 7.206 em 30 de setembro de 2019). Remunerac¢éo de longo
prazo representada por OpgOes de Agdes e ILP R$ 3.946 em 30 de setembro de 2020 (R$ 3.150 em 30 de
setembro de 2019).
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Nota 12 — Investimentos em controladas

a) Movimentagéo dos investimentos
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Informagdes contabeis intermediarias da Duratex S.A. e suas controladas em 30 de setembro de 2020.

Versao : 1

Controladas indiretas

Descrigdo North Duratex Duratex Cecrisa
America Coldmbia Belgium | Revestimentos
Acbes/ quotas possuidas (Mil) - 4.023.226 - 6.784
Participacdo % - 11,94 - 100,00
Capital social - 54.332 - 600.847
Patrimdnio liquido - 576.799 - 390.436
Lucro Liquido do periodo - 42.823 - 40.636
Movimentacdo dos investimentos
Em 31 de dezembro de 2018 15.634 448.863 66.967 -
Extincao da Duratex Belgium com acervo liquido absorvido
pela Duratex Europe - - (76.635) -
Aquisigéo Cecrisa - valor contabil - - - (3.331)
Agio expectativa rentabilidade futura - - - 163.000
Adiantamento p/ futuro aumento de Capital - - - 238.605
Resultado de equivaléncia (804) 67.105 4.904 1.248
Equivaléncia patrimonial reflexa - - - (252)
Variagdo cambial sobre patriménio liquido 584 1.793 4.764 73
Transferéncia de agdes para Duratex S.A. (15.414) (451.417) - -
Mais valia de ativos Cecrisa - - - 376.264
Mais valia de estoques Cecrisa - - - 9.911
Em 31 de dezembro de 2019 - 66.344 - 785.518
Resultado de Equivaléncia - 5.112 - 40.636
Adiantamento p/ futuro aumento de Capital - - - 116.261
Dividendos - (11.815) - -
Variagcao cambial sobre patriménio liquido - 9.218 - (73)
Equivaléncia patrimonial reflexa - - - (186)
Ajuste do valor de aquisi¢céo Cecrisa - valor contabil - - - (2.546)
Complemento do &gio expectativa rentabilidade futura - - - 5.430
Amortizacéo/ reversdo de mais valia de ativos - - - (20.441)
Em 30 de setembro de 2020 - 68.859 - 924.599

b) Adiantamento para futuro aumento de capital

No periodo de 28 de janeiro a 10 de junho de 2020, a Duratex S.A., concedeu a sua controlada Ceramica

Urussanga S.A., adiantamentos para futuro aumento de capital totalizando o montante de R$ 128.366.

Em 21 de setembro de 2020, a Duratex S.A., concedeu a sua controlada Viva Decora Internet S.A., adiantamento

para futuro aumento de capital no montante de R$ 300.

c¢) Cisado Parcial Duratex Florestal e Incorporacédo na Duratex S.A.

Em 31 de janeiro de 2020, a Duratex Florestal Ltda, concluiu a Ciséo Parcial e incorpora¢@o na Duratex S.A. no
montante de R$ 429.163, conforme apresentado a seguir:

Acervo liquido

31/01/2020
Estoques 2.285
Ativo imobilizado 6.273
Ativo biolégico 486.232
Obriga¢cdes com pessoal (683)
IR/CS diferidos (64.944)
Acervo Liquido 429.163
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d) Aporte de capital em coligada

Em 31 de janeiro 2020 e 26 de fevereiro de 2020, a Duratex S.A. aportou capital na LD Celulose S.A., totalizando
o montante de R$ 496.525, conforme apresentado a seguir:

Valor aportado

Estoques 2.285
Ativo imobilizado 8.830
Ativo biologico 486.232
Obrigac6es com pessoal (822)
Acervo Liquido 496.525

Dando continuidade aos aportes de capital na LD Celulose S.A., durante o periodo de 06 de abril a 01 de
setembro de 2020, a Duratex S.A., integralizou R$ 521.656, totalizando R$ 1.018.181 no ano.

e) Inicio de consolidacéo Viva Decora Internet S.A.

Em 14 de julho de 2020, a Duratex apresentou aos demais sécios da Viva Decora Internet S.A., uma proposta
de Recompra das Agbes de Emisséo da Viva Decora Internet S.A. (“Oferta”), tendo como objeto a aquisigéao,
pela Companhia, das A¢des da Recompra, assim passando deter 100% de participacdo na controlada Viva
Decora.
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Nota 13 — Imobilizado

a) Movimentagao

Terrase  Construges Méquinas, ImohilizagBes  Mveis e .
Controladora 2 equipamentos o Veiculos  Outros ativos Total
terrenos e benfeitorias ~emandamento  utensflios
e instalages
Saldo em 31/12/2018
Custo 136.737 895.818 3.966.345 72.955 44.622 24.006 182.983 5.323.466
Depreciagéo acumulada - (420.235)  (2.478.523) (32.752) (22.903)  (132.618)  (3.087.031)
Saldo contabil, liquido 136.737 475.583 1.487.822 72.955 11.870 1.103 50.365 2.236.435
Em 31/12/2019
Saldo inicial 136.737 475.583 1.487.822 72.955 11.870 1.103 50.365 2.236.435
Aquisices 42.654 974 28.863 75.836 1114 24 3.894 153.359
Baixas (15.440) (68.787) (7.386) (431) - (1.018) (93.062)
Depreciagdes - (29.110) (216.951) (2.443) (512) (12.749) (261.765)
Transferéncias (5.811) 11.587 65.483 (77.976) 635 363 5.719 -
Transferéncia para propriedades para investimentos - (857) - (857)
Saldo contabil, liquido 173.580 442,737 1.296.430 63.429 10.745 978 46.211 2.034.110
Saldo em 31/12/2019
Custo 173.580 892.082 3.991.904 63.429 45.940 24.393 191,578 5.382.906!
Depreciagdo acumulada - (449.345)  (2.695.474) (35.195) (23415)  (145.367)  (3.348.7%)
Saldo contébil, liquido 173,580 442,737 1.296.430 63.429 10.745 978 46.211 2.034.110
Em 30/09/2020
Saldo inicial 173.580 442,737 1.296.430 63.429 10.745 978 46.211 2.034.110
Aquisicdes - 441 10.794 58.707 355 2 3.218 73577
Baixas (23) (219 (448) (37) (10) (10) (83) (890)
Depreciagdes - (21.245) (151.171) (1.766) (212) (9.206) (183.660)
Transferéncias 2.788 33.561 (38.101) 334 - 1.418 -
Cisao parcial Duratex Florestal - 1.878 1.681 - 89 1772 853 6.273
Aporte de capital na LD Celulose S.A. (2.557) (1.878) (1.681) (89) (L.772) (853) (8.830)
Saldo contabil, liquido 171.000 424.442 1.189.166 83.998 9.658 698 41618 1.920.580
Saldo em 30/09/2020
Custo 171.000 895.032 4035811 83.998 46.619 24.385 196.191 5.453.036
Depreciag&o acumulada - (470.590)  (2.846.645) (36.961) (23.687)  (154.573)  (3.532.456)
Saldo contabil, liquido 171.000 424.442 1.189.166 83.998 9.658 698 41618 1.920.580
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Maguinas,

Imabilizagdes

' Terrase  ConstrugBes . Moveis e ] QOutros
Consolidado . equipamentos e em o Veiculos i Total
terrenos e benfeitorias N utensilios ativos
instalagdes andamento
Saldo em 31/12/2018
Custo 636.168  1.050.516 4.385.054 106.921 57508 65409 230500  6.532.166
Depreciagéo acumulada - (448.132) (2.597.531) - (42105 (52.987) (152.630)  (3.293.385)
Saldo contabil, liquido 636.168 602.384 1.787.523 106.921 15493 12422 71870 3238781
Em 31/12/2019
Saldo inicial 636.168 602.384 1.787.523 106.921 15493 12422 771870 3238781
Aquisicdes 42.763 1229 40.719 195.021 1.8% 2533 8.970 293130
Baixas (44.134) (16.566) (74.754) (7.542) () (144) (2.308)  (145.925)
Depreciagdes - (33.187) (268.701) - (3283 (2991)  (18.938)  (327.100)
Transferéncias (5.811) 14.816 90.773 (113.969) 332 1.802 9.067 -
Aquisi¢éo de controlada Cecrisa - custo 8.611 148.224 438,575 11.047 3677 2.590 36.585 649.309
Aquisigéo de controlada Cecrisa - depreciagdo acumulada - (46.533) (238.763) - (3101)  (2431)  (34.218)  (325.106)
Amortizagdo - Mais Valia - (1.475) (5.548) (19) @ (907) (7.953)
Mais Valia - Cecrisa e Portinari 49.969 129.532 40.584 721 1474 222.286
Transferéncia para propriedade para investimentos - (857) - - - - (857)
Transferéncia para afivo circulante (*) (3.777) (36.094) (48) (131) - - - (40.050)
Variagéo cambial 2476 2.043 4.804 45 80 3 214 9.815
Saldo contabil, liquido 686.265 763.516 1.815.254 191.392 18314 13780 77809 3566330
Saldo em 31/12/2019
Custo 686.265  1.291.368 4.920.249 191.392 66.803 72189 283655  7.511.921
Depreciagéo acumulada - (527.852) (3.104.995) - (48489) (58.409) (205.846)  (3.945.591)
Saldo contabil, liquido 686.265 763,516 1.815.254 191.392 18314 13780 77809 3566.330
Em 30/09/2020
Saldo inicial 686.265 763.516 1.815.254 191.392 18314 13780 71809 3566330
Aquisicdes 52.213 441 16.700 126.441 1.150 120 4193 201.318
Baixas (1.354) (1.746) (2583 (9.804) (55) (386) (1.194) (17.082)
Depreciagdes - (25.653) (201.761) - (2654)  (2132)  (14.206)  (246.406)
Transferéncias - 3.909 139.266 (151.249) 2.367 1783 3.924 -
Reclassificagdo de mais valia para agio (3.648) (8.574) 4,962 - - - - (7.260)
Amortizagdo - Mais Valia - (1.895) (4.641) (20) (32) (83) (6.671)
Aporte de capital na LD Celulose S.A. (2.557) (1.878) (1.681) - (89)  (L772) (853) (8.830)
Variago cambial 11.079 13.950 31236 1121 318 29 1.564 59.207
Inicio consolidagéo Viva Decora 5 4 54 63
Saldo contahil, liquido 742.058 742.070 1.796.797 157.901 1933% 11390 71208 3540.759
Saldo em 30/09/2020
Custo 742058 1295575 5.103.553 157.901 70478 71931 291260  7.732.756
Depreciagdo acumulada - (553.505) (3.306.756) - (5L143) (60.541) (220.052)  (4.191.997)
Saldo contabil, liquido 742.058 742.070 1.796.797 157.901 1933% 11390 71208 3540.759

(*) Refere-se a ativos transferidos ao longo do exercicio para ativos néo circulante disponivel para venda.

b) Imobilizagcdes em andamento

As imobilizaces em andamento referem-se a investimentos nas unidades: (i) na Divisdo Madeira, plantas de
Agudos-SP, Itapetininga-SP, Uberaba-MG e Taquari-RS para producédo de painéis de madeira (ii) na Divisao
Deca, plantas da Paraiba-PB, Recife-PE, Queimados-RJ e Jundiai-SP para producéo de loucas sanitarias e de
Sao Paulo-SP, Jundiai-SP e Jacarei-SP para producdo de metais e Aracaju-SE para produc¢éo de chuveiros, (iii)
em Revestimentos, plantas de Urussanga - SC e Criciuma — SC para produgdo de revestimentos cerdmicos e
(iv) na Florestal, nas plantas de Agudos-SP, Itapetininga-SP, Monte Carmelo-MG, Lencois Paulista-SP, Taquari-
RS e Uberaba-MG. Em 30 de setembro de 2020, os contratos firmados para expansfes totalizam
aproximadamente R$ 149,2 milhdes.
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Informagdes contabeis intermediarias da Duratex S.A. e suas controladas em 30 de setembro de 2020.

No 3° trimestre de 2020, nao houve capitalizacao de juros no ativo imobilizado, principalmente pela ndo existéncia
de ativos qualificaveis.

Taxas anuais de depreciacao 30/09/2020
Construcgdes e benfeitorias 4,0%
Magquinas, equipamentos e instalagdes 6,5%
Mbveis e utensilios 10,0%
Veiculos 20% a 25%
Outros ativos 10% a 20%

c) Ativos em garantia

Em 30 de setembro de 2020, o Grupo mantinha R$ 1.882 de terrenos em seu ativo imobilizado garantia de
processos judiciais.

Nota 14 — Arrendamentos
a) Ativos de direito de uso

Movimentacédo dos ativos de direito de uso.

Controladora Consolidado
Edificios Veiculos _ Outros Total Terras  Edificios  Veiculos  Outros Total
Saldo inicial em 31.12.2019 7.063 128 320 7.511 536.253  10.296 1.095 8.077 555.721
Novos contratos - - - - 1.517 3.755 - 2.950 8.222
Atualizacdes 153 - - 153 21.109 298 - 1.122 22.529
Depreciagdo no periodo (Resultado) (3.659) (87) (226) (3972 (977)  (4.295) (970)  (2.730) (8.972)
Depreciagdo no periodo (*) - - - - (15.922) - - - (15.922)
Baixas de contratos (526) - (94) (620) | (239.722) (526) (94)  (240.342)
Variag8o cambial - - - - 1.265 - - 618 1.883
Saldo em 30/09/2020 3.031 41 - 3.072 303.523 9.528 125 9.943 323.119

(*) Valor contabilizado no custo de formacéo das reservas florestais na rubrica de ativo biolégico.
b) Passivos de arrendamento

Movimentag&o dos passivos de arrendamento.

Controladora Consolidado
Edificios Veiculos  Outros Total Terras  Edificios Veiculos  Outros Total
Saldo inicial em 31.12.2019 7.506 135 133 7.774 | 551669  10.949 1141 8.565 572.324
Novos contratos - - - - 1517 3.755 - 2.950 8.222
Atualizagbes 153 - - 153 21.109 298 - 1122 22.529
Juros apropriados no periodo (Resultado) 412 5 - 417 1.601 758 41 598 2.998
Juros apropriados no periodo (*) - - - - 22.743 - - - 22.743
Baixa por pagamento (4.160) (70) - (4.230) | (32.392) (5.043) (1.020) (2.806) (41.251)
Baixas de contratos (523) - (133) (656) | (245.929) (523) - (133)  (246.585)
Variacéo cambial - 1.331 - - 649 1.980
Saldo em 30/09/2020 3.388 70 - 3458 | 321.649  10.194 172 10.945 342.960

(*) Valor contabilizado no custo de formacéo das reservas florestais na rubrica de ativo bioldgico.
A Companhia apurou despesa de R$ 512, relativos aos arrendamentos com prazo de contrato inferiores a 12 meses.

Contratos por prazo e taxa de desconto
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Prazos dos contratos | Taxa % a.a.
Até 5 anos 8,71%
6a10 anos 10,40%
Acima de 10 anos 10,93%

Cronograma de vencimento dos passivos de arrendamento

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

2020 até 09/2021 1.903 5.624 16.663 21.010
Total circulante 1.903 5.624 16.663 21.010
2021 243 908 4.408 14.422
2022 752 712 13.984 12.970
2023 560 530 12.996 12.359
2024 - - 11.022 10.911
2025 - - 10.107 9.589
2026 - 2030 - - 45.056 49.964
2031 - 2035 - - 27.823 42.407
2036 - 2045 - - 71.442 140.749
Acima de 2046 - - 129.459 257.943
Total ndo circulante 1.555 2.150 326.297 551.314

c) Efeitos de inflacéo

Ativos de direito de uso Passivos de arrendamento
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Fluxo real 30/09/2020  31/12/2019  30/09/2020  31/12/2019 Fluxo real 30/09/2020  31/12/2019  30/09/2020  31/12/2019
Direito de uso 13611 13.458 378.062 591.015 Passivo de arrendamento 3.775 8.489 986.039  1.830.289
Depreciacdo (10.539) (5.947) (54.943) (35.294)  Juros embutidos (317) (715) (643.079)  (1.257.965)
3.072 7.511 323.119 555.721 3458 7.774 342.960 572.324
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Fluxo inflacionado ~ 30/09/2020  31/12/2019  30/09/2020  31/12/2019 Fluxo inflacionado 30/09/2020  31/12/2019  30/09/2020  31/12/2019
Direito de uso 14.802 14.483 842.609 810.491 Passivo de arrendamento 4337 8.79% 1.952.667 3.436.168
Depreciagéo (11.435) (6.942) (84.568) (45.185) Juros embutidos (359) (741)  (1147.532)  (2.624.658)
3.367 7.541 758.041 765.306 3.978 8.053 805.135 811510

Nota 15 — Ativos biolégicos (Reservas florestais)

A Companhia detém através de suas controladas Duratex Florestal Ltda. e Duratex S.A (atual denominagao da
Tablemac S.A)), bem como, de sua controlada em conjunto, Caetex Florestal S.A., reservas florestais de
eucalipto e de pinus que sdo utilizadas preponderantemente como matéria prima na producdo de painéis de
madeira, pisos e complementarmente para venda a terceiros.

As reservas funcionam como garantia de suprimento das fabricas, bem como na protec¢do de riscos quanto a
futuros aumentos no preco da madeira. Trata-se de uma operacgéo sustentavel e integrada aos seus complexos
industriais, que aliada a uma rede de abastecimento, proporciona elevado grau de autossuficiéncia no suprimento
de madeira.

Em 30 de setembro de 2020, o Grupo possuia aproximadamente 100,8 mil hectares em areas de efetivo plantio
(139,2 mil hectares em 31 de dezembro de 2019) que sédo cultivadas nos Estados de Sdo Paulo, Minas Gerais,
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Rio Grande do Sul, Alagoas e na Colédmbia. A reducéo nas areas de efetivo plantio deve-se principalmente pela
parte do aporte de capital na coligada LD Celulose S.A..

a) Estimativa do valor justo

O valor justo é determinado em func¢éo da estimativa de volume de madeira em ponto de colheita, aos precos
atuais da madeira em pé, exceto para as florestas de Eucalipto com até um ano de vida e de Pinus até 4 anos
de vida, que sdo mantidas a custo, em decorréncia do julgamento que esses valores se aproximam de seu valor
justo.

Os ativos biol6gicos estdo mensurados ao seu valor justo, deduzidos os custos de venda no momento da colheita.

O valor justo foi determinado pela valoragédo dos volumes previstos em ponto de colheita pelos precos atuais de
mercado em fungéo das estimativas de volumes. As premissas utilizadas foram:

i. Fluxo de caixa descontado — volume de madeira previsto em ponto de colheita, considerando os precos de
mercado atuais, liquidos dos custos de plantio a realizar e dos custos de capital das terras utilizadas no plantio
(trazidos a valor presente) pela taxa de desconto de 5,3% a.a., em 30 de setembro de 2020. A taxa de desconto
utilizada nos fluxos de caixa corresponde ao custo médio ponderado da Companhia, o qual é revisado
anualmente pela Administracao.

ii. Precos — sdo obtidos precos em R$/ metro cibico através de pesquisas de preco de mercado, divulgados
por empresas especializadas em regifes e produtos similares aos do Grupo, além dos precos praticados em
operacdes com terceiros, também em mercados ativos.

iii. Diferenciacdo - os volumes de colheita foram segregados e valorizados conforme espécie (a) pinus e
eucalipto, (b) regido, (c) destinagcdo: serraria e processo.

iv. Volumes — estimativa dos volumes a serem colhidos (6° ano para o eucalipto e 12° ano para o pinus), com
base na produtividade média projetada para cada regido e espécie. A produtividade média podera variar em
funcéo de idade, rotacdo, condicdes climaticas, qualidade das mudas, incéndios e outros riscos naturais. Para
as florestas formadas utilizam-se os volumes atuais de madeira. As estimativas de volume sdo corroboradas por
inventarios rotativos realizados por técnicos especialistas a partir do segundo ano de vida das florestas e seus
efeitos incorporados nas informagfes contabeis intermediarias.

v. Periodicidade — as expectativas em relacdo ao preco e volumes futuros da madeira sdo revistas no minimo
trimestralmente ou na medida em que sdo concluidos os inventéarios rotativos.

b) Composicao dos saldos

O saldo dos ativos bioldgicos € composto pelo custo de formagéo das florestas e pelo diferencial do valor justo
sobre o custo de formacao, conforme demonstrado abaixo:

30/09/2020  31/12/2019
Custo de formagéo dos ativos bioldgicos ~ 1.102.533 1.044.987

Diferencial entre custo e valor justo 569.579 498.962
Aporte de capital na LD Celulose S.A. (486.232) -
Valor justo dos ativos biol6gicos 1.185.880 1.543.949
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As florestas estédo desoneradas de qualquer 6nus ou garantias a terceiros, inclusive instituicdes financeiras. Além
disso, néo existem florestas cuja titularidade legal seja restrita.

¢) Movimentagéao

A movimentacdo dos saldos contabeis no inicio e no final do periodo é a seguinte:

Saldo inicial
Variacgdo do valor justo
Preco volume
Exaustdo

Variagédo do valor histérico
Formacéo
Exaustéo

30/09/2020  31/12/2019

1.543.949 1.564.591

136.727 126.045
(66.110)  (170.697)

144.093 193.533
(86.547)  (169.523)

Saldo subtotal

1.672.112 1.543.949

Aporte de capital na LD Celulose S.A.

(486.232) -

Saldo total

1.185.880 1.543.949

Efeito no resultado do valor justo do ativo bioldgico

Variacédo do valor justo
Exaustdo do valor justo

30/09/2020  30/09/2019

136.727 108.766
(66.110) (97.609)

O montante da exaustdo do periodo estda apresentado na rubrica ‘Custos dos produtos vendidos’ na

demonstracgdo do resultado.

Nota 16 — Intangivel

Agﬁc.) Carteira de
Controladora Software  Rentabilidade . Total
clientes
Futura
Saldo inicial em 01/01/2019 51.481 47.905 145.381 244.767
Adicdes 26.078 - - 26.078
Baixas (12.032) - - (12.032)
Amortizagdes (7.717) - (24.707)  (32.424)
Saldo contabil, liquido em 31/12/2019 57.810 47.905 120.674 226.389
Saldo inicial em 01/01/2020 57.810 47.905 120.674 226.389
Adicdes 25.107 - - 25.107
Baixas (224) - - (224)
Amortizagdes (8.133) - (18.530)  (26.663)
Saldo contabil, liquido 74.560 47.905 102.144 224.609
Saldo em 30/09/2020
Custo 154.194 47.905 383.698 585.797
Amortizagao acumulada (79.634) - (281.554) (361.188)
Saldo contabil, liquido 74.560 47.905 102.144 224.609
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Informagdes contabeis intermediarias da Duratex S.A. e suas controladas em 30 de setembro de 2020.

() Duratex

Versao : 1

. Marcas e Ag?q Carteira de
Consolidado Software Rentabilidade . Total
Patentes clientes
Futura
Saldo inicial em 01/01/2019 52.348 56.439 155.726 157.399 421.912
Adicdes 26.441 - - - 26.441
Baixas (12.057) - - - (12.057)
Amortizacdes (8.287) - - (25.893) (34.180)
Redugé&o ao valor recuperavel de ativos intangiveis - (8.837) - - (8.837)
Aquisi¢ao de controlada Cecrisa - custo 12.429 7.423 - - 19.852
Aquisicao de controlada Cecrisa - amortizagao (10.597) - - - (10.597)
Agio - expectativa rentabilidade futura Cecrisa - - 163.000 - 163.000
Mais valia - Cecrisa e Portinari - 153.978 - - 153.978
Variagdo cambial 15 - - 312 327
Saldo contabil, liquido em 31/12/2019 60.292 209.003 318.726 131.818 719.839
Saldo inicial em 01/01/2020 60.292 209.003 318.726 131.818 719.839
Adicoes 28.250 - - - 28.250
Baixas (264) - - - (264)
Amortizacdes (9.306) - - (19.552) (28.858)
Complemento de agio - expect. rentabilidade futura Cecrisa - - 5.430 - 5.430
Agio - expectativa rentabilidade futura Viva Decora - 12.940 - 12.940
Variagdo cambial 93 - - 2.093 2.186
Inicio consolidagéo Viva Decora 58 - - - 58
Saldo contabil, liquido 79.123 209.003 337.096 114.359 739.581
Saldo em 30/09/2020
Custo 173.415 209.003 337.096 403.233  1.122.747
Amortizagdo acumulada (94.292) - - (288.874)  (383.166)
Saldo contébil, liquido 79.123 209.003 337.096 114.359 739.581
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Informagdes contabeis intermediarias da Duratex S.A. e suas controladas em 30 de setembro de 2020.

Notas Explicativas

Nota 17 — Empréstimos, financiamentos e debéntures
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - DURATEX S.A.

Notas Explicativas

() Duratex

Informagdes contabeis intermediarias da Duratex S.A. e suas controladas em 30 de setembro de 2020.

a) Novos Empréstimos

A Companhia com o objetivo de reperfilar suas dividas e reforcar o caixa, adicional a captacdo de R$ 635 milhdes
em mar¢o de 2020, captou R$ 1 bilhdo em abril e maio de 2020 em linhas de CCB (Cédula de crédito bancério)
e CCE (Cédula de crédito exportacdo) com prazos de vencimentos de 1 ano e 3 anos respectivamente. Em
setembro a Companhia liquidou antecipadamente R$ 307,3 milhdes de principal e juros de parte da captacao de
CCB (Cédula de Crédito Bancario).

b) Empréstimos e financiamentos designados ao valor justo

A Administracdo da Companhia elegeu designar, no reconhecimento inicial, determinados empréstimos e
financiamentos (que podem ser identificados na tabela anterior como swap) como passivos a valor justo por meio
do resultado.

A adocao do valor justo na divida justifica-se por uma necessidade de evitar o descasamento contabil entre o
instrumento de divida e o instrumento de protecéo contratado pela Companhia, que é classificado a valor justo
por meio do resultado.

¢) Avais e fiangcas de empréstimos e financiamentos

Os avais e fiangas garantidores dos empréstimos e financiamentos da Duratex S.A. foram concedidos pela ltatusa
S.A. no montante de R$ 25.304 (R$ 27.631 em 31 de dezembro de 2019), pela Companhia Ligna de
Investimentos no montante de R$ 8.688 (R$ 28.007 em 31 de dezembro de 2019). Nos empréstimos e
financiamentos obtidos pelas subsidiarias, os avais foram concedidos pela Itatsa S.A. no montante de R$ 35.093
(R$ 38.319 em 31 de dezembro de 2019), pela Duratex S.A. no montante de R$ 735.960 (R$ 774.736 em 31 de
dezembro de 2019) e pela Ceramica Portinari S.A., liquidado em setembro de 2020 (R$ 9.184 em 31 de dezembro
de 2019).

d) Empréstimos e financiamentos por prazo de vencimento

Duratex S.A.e suas controladas - informagdes trimestrais do 3° trimestre de 2020 28
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Notas Explicativas

Informagdes contabeis intermediarias da Duratex S.A. e suas controladas em 30 de setembro de 2020.

() Duratex

Versao : 1

30/09/2020

Controladora

Consolidado

Moeda Moeda Moeda Moeda
Ano Nacional Estrangeira Total Nacional Estrangeira Total
2020 até 09/2021 731.777 - 731.777 777.187 221 777.408
Total circulante 731.777 - 731.777 777.187 221 777.408
2021 25.784 - 25.784 27.835 375 28.210
2022 102.795 - 102.795 806.244 402 806.646
2023 555.206 - 555.206 562.016 402 562.418
2024 4.396 - 4.396 11.274 402 11.676
2025 4.378 - 4.378 11.407 171 11.578
2026 4.378 - 4.378 11.666 - 11.666
2027 4.378 - 4.378 11.723 - 11.723
2028 4.378 - 4.378 11.773 - 11.773
2029 - - - 1.306 1.306
Demais - - - 1.989 - 1.989
Total ndo circulante 705.693 - 705.693 1.457.233 1.752 1.458.985
31/12/2019
Controladora Consolidado
Moeda Moeda Moeda Moeda
Ano Nacional Estrangeira Total Nacional Estrangeira Total
2020 713.286 - 713.286 773.989 32.143 806.132
Total circulante 713.286 - 713.286 773.989 32.143 806.132
2021 43.559 - 43.559 89.347 5 89.352
2022 9.415 - 9.415 713.746 53 713.799
2023 6.612 - 6.612 14.901 - 14.901
2024 5.758 - 5.758 13.947 - 13.947
2025 4.409 - 4.409 11.268 - 11.268
2026 4.378 - 4.378 11.171 - 11.171
2027 4.378 - 4.378 11.218 - 11.218
2028 4.378 - 4.378 11.258 11.258
2029 - - - 795 - 795
Demais - - - 959 - 959
Total n&o circulante 82.887 - 82.887 878.610 58 878.668
e) Movimentacdo empreéstimos e financiamentos
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.982.441 2.862.604
Captacdes - 10.446
Aquisi¢do de controlada Cecrisa - 235.304
Atualizag&o monetéria e juros 83.666 160.137
Amortizacbes (1.102.838) (1.348.341)
Pagamentos de juros (167.096) (235.350)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 796.173 1.684.800
Captacgdes 1.635.000 1.640.642
Atualizagdo monetaria e juros 47.892 77.513
Amortizagdes (1.008.513) (1.114.043)
Pagamentos de juros (33.082) (52.519)
Saldo em 30 de setembro de 2020 1.437.470 2.236.393

f) Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes

Em 17 de maio de 2019, a Companhia efetuou a Segunda Emissao de Debéntures Simples, ndo conversiveis
em acoOes, da espécie quirografaria, em série Gnica, no montante total de R$1.200.000.000,00. Foram emitidas
120.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$10.000,00 com juros remuneratérios de 108% do CDI,
remuneracdo semestral e vencimento em duas parcelas iguais correspondentes a 50% do valor nominal unitario
nas datas de 17/05/2024 e 17/05/2026.

Duratex S.A.e suas controladas - informagdes trimestrais do 3° trimestre de 2020
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Notas Explicativas

() Duratex

Informagdes contabeis intermediarias da Duratex S.A. e suas controladas em 30 de setembro de 2020.

Saldo em 30.09.2020
. Daade - ) Quantidade de ~ Valor  Valor na data de N ) . Néo
Composiglo .~ Tipode emissdo  Vencimento ", ‘ - Encargos financeiros semestrais Circulante .
emissdo (ebéntures  nominal  emissdo circulante

simples ndo . o
Pemisio TGS conesiesen 05026 120000 10000 120000000 e CDI DS 52 das S, pets semestaltrte ) ) 4 yog s
ates no dia 17 dos meses de maio e novembro

g) Debéntures por prazo de vencimento

Debéntures - Prazo vencimento

30/09/2020 31/12/2019
Controladora e
Consolidado Controladora Consolidado
Ano Ano
2020 até 09/2021 10.422 2020 6.739 65.733
Total circulante 10.422 Total circulante 6.739 65.733
2024 599.142 2024 599.003 599.003
2026 599.141 2026 599.004 599.004
Total ndo circulante 1.198.283 Total ndo circulante 1.198.007 1.198.007
h) Movimentacéo debéntures
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 - -
Captacdes 1.197.508 1.197.508
Aquisicéo da controlada Cecrisa - 69.516
Atualizagdo monetaria e juros 46.003 48.965
Amortizagbes - (10.000)
Pagamentos de juros (38.765) (42.249)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.204.746 1.263.740
Atualizagcdo monetaria e juros 29.862 30.477
Amortizagbes - (60.000)
Pagamentos de juros (25.903) (25.512)

Saldo em 30 de setembro de 2020 1.208.705 1.208.705

i) Clausulas restritivas

i.1) Empréstimos e financiamentos

O contrato consolidado de empréstimos junto ao BNDES esté sujeito a clausulas restritivas de acordo com as
praticas usuais de mercado, que estabelecem, além de determinadas obrigacdes de praxe, as seguintes

obrigacdes financeiras cujo acompanhamento é anual:

(i) EBITDA (*) /Despesa financeira liquida: igual ou superior a 3,00;
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Notas Explicativas

() Duratex

Informagdes contabeis intermediarias da Duratex S.A. e suas controladas em 30 de setembro de 2020.

(i) EBITDA (*) / Receita operacional liquida: igual ou maior que 0,20;
(iii) Patriménio liquido / Ativo Total: igual ou maior que 0,45.

Além dos empréstimos junto ao BNDES, a Duratex possui uma Cédula de Crédito Exportacdo com a Caixa
Econdmica Federal com restricdo de manutencéo do seguinte indice financeiro:

(iv) Divida liquida / EBITDA(*) menor ou igual a 6,5 até o 2° trimestre de 2021,
(v) Divida liquida / EBITDA(*) menor ou igual a 4,0 apds esse periodo;

i.2) Debéntures simples Duratex S.A.
(i) Divida liquida / EBITDA(*) menor ou igual a 4,0;

A manutencgéo de “covenants” esta baseada no balan¢o da Duratex S.A., devendo a Companhia manter o limite
de cobertura da divida através das relagfes acima.

Caso as referidas obrigages contratuais ndo sejam cumpridas a Companhia devera oferecer garantias
adicionais ou solicitar “waiver” dos credores.

A Companhia declara que em 30 de setembro de 2020, as obriga¢fes contratuais acima estdo cumpridas.

(*) EBITDA (“earning before interest, taxes, depreciation and amortization”) lucro antes dos juros e impostos (sobre o lucro) depreciagéo e amortizagao.

Nota 18 — Fornecedores

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019  30/09/2020  31/12/2019

Nacionais 444.663 329.091 583.448 451.749
Estrangeiros 46.224 29.062 79.515 86.353
Fornecedores partes relacionadas 43.276 27.804 48 -
Fornecedores nacionais risco sacado (*) 167.729 81.641 191.463 87.177
Total 701.892 467.598 854.474 625.279

(*) A Companhia possui contrato firmado com o Banco Santander e sua controlada Cecrisa possui contratos firmados com os bancos Santander e Ital
Unibanco para estruturar com fornecedores operagdo de risco sacado. Nessa operacéo os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos
para o Banco, que por sua vez passa a ser o credor da operacdo. A Administracdo revisou a composicao da carteira desta operacéo e concluiu que néo
houve alteragéo significativa dos prazos, pregos e condi¢cdes anteriormente estabelecidos, a Companhia e sua controlada também nédo séo impactadas
com os encargos financeiros praticados pelas instituicdes financeiras, portanto a Companhia demonstra esta operacéo na rubrica de fornecedores.

Nota 19 — Contas a pagar
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Notas Explicativas

() Duratex

Informagdes contabeis intermediarias da Duratex S.A. e suas controladas em 30 de setembro de 2020.

Versao : 1

Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Adiantamento de clientes 15.064 1.220 76.466 27.507
Participago estatutaria 15.500 17.247 15.500 17.247
Fretes e Seguros a pagar 32.205 19.599 43.621 27.642
Aquisicao de Empresas 28.262 28.160 28.262 28.160
Lucros a distribuir aos sécios participantes das SCP's (1) - - - 12.341
Comissbes a pagar 9.591 8.555 18.441 20.350
Bonus, garantia de produtos, assisténcia técnica e manuten¢éo 30.102 17.495 52.633 25.356
Aquisi¢ao de areas para reflorestamento - - 23.709 2.934
Contas a pagar aos sécios participantes das SCP's - - 7.139 31.168
Empréstimos consignados 1.524 1.428 1.875 1.839
Vendas para entrega futura 13.308 13.982 14.887 16.374
Provis&o para reestruturagdo 2.638 3.586 2.964 3.912
Servigos de consultoria 3.192 - 3.192 -
Demais contas a pagar 9.151 5.105 18.293 13.015
Total circulante 160.537 116.377 306.982 227.845
Aquisicdo de Empresas 32.245 32.004 72.799 125.466
Compra de fazenda - - 30.401 -
Adiantamento de clientes - - 8.432 6.046
Contas a pagar aos socios participantes das SCP's (2) - - 89.413 89.413
Garantia de produtos e assisténcia técnica 5.250 5.103 5.250 5.103
Passivos provisionados com parceiros joint operation - - 49.270 42.617
Beneficios pos emprego (3) 48.938 45,531 76.151 71.733
Demais contas a pagar 2.596 2.403 8.124 7.679
Total no circulante 89.029 85.041 339.840 348.057

(1) SCP’s — Sociedade em Conta de Participacéo;

(2) Valor da participacéo dos sécios terceiros ao Grupo em projetos de reflorestamento, onde a controlada Duratex Florestal contribuiu com ativos
florestais, basicamente florestas e os sdcios investidores com recursos em espécie;
(3) Valor referente beneficio pés-emprego relacionado a assisténcia médica.

Nota 20 — Impostos e contribui¢cfes

A Companhia e suas controladas possuem provisdes e passivos tributarios federais e estaduais a pagar,
conforme composi¢do demonstrada no quadro a seguir:

Controladora

Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 15.521 168 49.410 56.694
PIS e COFINS a pagar/ proviséo 11.230 4.503 20.155 10.736
ICMS e IPI a pagar 32.119 27.265 49.855 40.426
INSS a pagar 1.064 728 2.873 1.693
Parcelamento de impostos (*) - - 25.001 26.880
Outros impostos a pagar 297 296 471 473
Total circulante 60.231 32.960 147.765 136.902
Parcelamento de impostos (*) - - 91.669 127.294
Total ndo circulante - - 91.669 127.294

(*) Parcelamento de impostos da controlada Cecrisa.

Nota 21 — Provisdo para contingéncias
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Notas Explicativas

() Duratex

Informagdes contabeis intermediarias da Duratex S.A. e suas controladas em 30 de setembro de 2020.

a) Passivo Contingente

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista,
civel, tributaria e previdenciaria, decorrentes do curso normal de seus negocios.

As respectivas provisdes para contingéncias foram constituidas considerando a avaliacdo de probabilidade de
perda pelos consultores juridicos da Companhia.

A Administracdo da Companhia, com base na opinido de seus consultores juridicos, acredita que as provisées
para contingéncias constituidas sédo suficientes para cobrir as eventuais perdas com o0s processos judiciais e
administrativos em curso, conforme apresentado a seguir:

Tributérias  Trabalhistas ~ Chveis ~ Total Tributdrias ~ Trabalhistas ~ Chveils ~ Ambientd  Totdl
Controladora Consolidado
Saldo final em 31.12.2018 1279 61392 515 139340 | Saldoem 31.12.2018 71515 1868 136 5000 168508
Atualizacéo monetéria e juros 4626 17893 U8 22767 | Aualizaco monetéria e juros 4919 621 810 - 2696
Constiuicio 136512 30400 1342 16825 | Consttigdo 149,663 8338 138% - 206807
Reversép (11908 (13383 (193 (127208)| Rewrsio (072) (16339 (17100 - (15436
Pagamentos (1190 (15179 - (2079 | Pagamentos (1202 (20805 (.052) (35 (30914
Aquisico de controlada Cecrisa 3740 10833 73666 S VA
CombinacAo de negocios - aquisico Cecrisa 60579 5512 B2 - 0
Variagéo cambial confrladas no extrior 3 - - - 3
Saldo final em 31.12.2019 %012 8143 4814 176079 | Saldo final em 31122019 163709 123364 104782 495 3%80
Depdsitos Judiciais (6386) (17952 - [433%)| Depbsios Judiciais (6.38) (5619 (51100 - (10
Saldo em 31.12.2019 apds compensagao dos Sl em 31.12.2019 apds compensagdo dos
deptstos s BI6 G 4py  isqy | Cep0siosudcis FR O B A% 3B
Controladora Tributérias  Trabahistas  Cheils  Totd | consolidado Trbutérias ~ Trabalhistas ~ Chveis ~ Ambientd  Total
Saldo em 31.12.2019 012 81143 4814 176,079 | Saldo em 31.12.2019 163709 123364 104782 495 3680
Aalizagdo monetéria e uros 22 10374 163 12749 | Awalizacio monetéria e ros 2969 146% 2768 - 0%
Consftuigho 66,662 11081 164 71907 | Consfiicho 1862 752 213 - %8®
Reverséo (3047) (1666) (125  (38.262) | Rewersho (36.140) Q79 (42 - (5026)
Pagamentos (10) (7.678) (33 (8.041) | Pagamentos (10) (13312 (3689) - (17.00)
CombinacAo de negdcios - aquisicéo Cecrisa 1575 (1655 60459 - 6031
Viariagfo cambial conroladas no exterior 26 - 26
Saldo final em 30.09.2020 128515 87.250 4663 20432 | Saldo final em 30.09.200 20946 130808 16272 4965 509466
Depdsitos Judiciais (o450 (21874 - (21324) | Depdsitos Judiciais (5.450) (28926)  (485%4) S )
Saldo em 30.09.2020 apds compensagdo dos Saldo em 30.09.2020 apds compensacdo dos
depdsitos judiciais 123,065 65380 4663 193108 | depdsitos judiciais 254% 100877 114218 496 42655

As contingéncias tributarias e civeis envolvem, principalmente, discussfes sobre:

1-) IR e CS - Processos judiciais e administrativos visando anular o crédito tributario referente a incidéncia de
IR/CS sobre lucros auferidos por controladas no exterior nos periodos de 1996 a 2002 e 2003, com o direito a
compensacao do IR pago no exterior por tais controladas. Em 30 de setembro de 2020 o valor provisionado para
esta discusséo é de R$ 5.180 (R$ 5.140 em 31 de dezembro de 2019).

2-) Multa de Oficio (Delta IPC) — Acao judicial para anular a cobranca, via execuc¢do fiscal, de multa de oficio
decorrente de processo administrativo instaurado pela Unido, com suspensdo de exigibilidade, mas com
incidéncia de multa, de débito recolhido apds a cassagédo da liminar e com desconto total em Anistia. Em 30 de
setembro de 2020 o valor provisionado para esta discusséo € de R$ 3.264 (R$ 3.211 em 31 de dezembro de
2019).

3-) Em 2018, foi provisionado o valor de R$ 63.941(R$ 42.202 liquido dos efeitos tributarios), decorrente de
decisdo do Tribunal de Justica de Santa Catarina que afetou as controladas Cecrisa Revestimentos Ceramicos
S.A. (Cecrisa) e Ceramica Portinari S.A. (Portinari), em face de divida de honorarios de sucumbéncia da empresa
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Balneario Conventos S.A. pertencente ao Espdlio de Manoel Dilor de Freitas, fundador da Cecrisa e ex-
controlador, desvinculado dos neg6cios das empresas desde o inicio dos anos 2000. Ressalta-se que em 2012
os herdeiros de Manoel Dilor de Freitas venderam o controle acionario das empresas para o Fundo Vinci
Partners. Por consequéncia, as empresas tiveram seu faturamento penhorado no montante de 2,77% sobre a
receita liquida mensal e os depdsitos vem ocorrendo desde entdo. As controladas vém ingressando com todos
0S recursos possiveis para alcancar o reconhecimento de que ndo é responsavel por esta divida, ja que o
processo principal tramitou por 30 anos sem que a Cecrisa e Portinari fizessem parte do polo passivo da agéo,
tendo inclusive a Ré original realizado acordo judicial do débito principal com os credores, pagando a divida em
prestacbes. Status processual: (i) a empresa ingressou com Recurso Especial visando anular a penhora de
faturamento, por desobediéncia a gradacédo legal prevista no CPC — Cddigo Processual Civil; e (ii) a empresa
aguarda julgamento de Embargos Declaratorios incidentes sobre o Acérdédo que negou provimento ao Recurso
de Apelacgédo interposto, que por sua vez, julgou improcedente os Embargos de Terceiro da Cecrisa. Em 30 de
setembro de 2020, o valor provisionado € de R$ 47.438. (R$ 47.268 em 31 de dezembro de 2019).

4-) Em agosto de 2020, o Supremo Tribunal Federal — STF julgou, em sede de Repercussao Geral, 0 RE 1072485
gue declarou a constitucionalidade da incidéncia de Contribuicdo Previdenciaria sobre o 1/3 constitucional de
férias gozadas, tal decisdo modificou o entendimento firmado pelo Superior Tribunal de Justica — STJ, sobre a
ndo incidéncia de contribuicdo previdenciaria sobre o 1/3 constitucional de férias. A Companhia, com base em
decisdes proferidas em Acéo Declaratéria ndo recolhe a referida contribuicdo desde dezembro de 2010. Com a
alteracao do entendimento pelo STF, a Companhia constituiu provisdo no montante de MR$ 18.029 em setembro
de 2020, referente a contribuicdo n&o recolhida entre dezembro de 2010 a fevereiro de 2013, periodo em que
houve o deposito judicial, e de agosto de 2015 em diante.

b) Perdas Possiveis

A Companhia e suas controladas estéo envolvidas em outros processos de natureza tributaria, previdenciaria,
civel e trabalhista, com risco de perda classificados como possivel, de acordo com a avaliagcdo dos assessores
juridicos no montante de R$ 634.114. Os principais valores sédo: 1) R$ 300.769, relativo a tributagdo (IR/CS)
sobre suposto ganho de capital (reserva de reavaliacéo), nas operagdes societarias de cisdo parcial, com
incorporacgéo de ativos (terras e florestas), avaliados a valor contébil, realizadas nos exercicios de 2006 (terras)
e 2009 (florestas) da subsidiaria Estrela do Sul Participagfes Ltda. Ambos os processos encontram em discussao
no judiciario. 2) Discuss®fes judiciais e administrativas envolvendo a glosa de crédito, recolhimento e multa
relativos a ICMS, no total de R$ 76.536. 3) Autuacdo de IR/CS por suposta omissdo de receita na quitagcdo de
débitos incluidos em REFIS com prejuizos fiscais, no total de R$ 52.054. (Cecrisa). 4) Autuacao IPI referente IPI
aliquota zero, NT e crédito de IPI, no total de R$ 10.099 (Cecrisa). 5) Referente a¢des de cobranca movida por
fornecedores, no total de R$ 32.826. 6) Processos trabalhistas no total de R$ 49.874. Os demais processos no
total de R$ 111.956, referem-se a processos civeis e tributarios cuja contingéncia nao ultrapassa individualmente
R$ 5 milhdes.

c) Ativos Contingentes

A Companhia e suas controladas estdo discutindo judicialmente e administrativamente o ressarcimento dos
tributos, indicados no quadro abaixo, com possibilidade de éxito provavel, de acordo com a avaliacdo dos
assessores juridicos. Como se tratam de ativos contingentes, os valores a seguir ndo estédo contabilizados nas
demonstraces financeiras:
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30/09/2020 31/12/2019

Crédito prémio de IPI 1980 a 1983 e 1985 127.480 125.990
Corregdo monetaria dos créditos com a Eletrobras 11.766 11.423
Lucro no Exterior (levantamento de depdsito) 11.583 11.303
INSS - Contribuicbes Previdenciarias 51.700 49.529
CPMF - diferencial de aliquota 3.599 3.640
PIS e COFINS - Zona Franca de Manaus* - 1.753
Outros 7.488 12.570
Total 213.616 216.208

*Encerramento da acéo e habilitagao do crédito
ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS

Apo6s manifestagdo do Supremo Tribunal Federal — STF, em mar¢o de 2017, considerou-se inconstitucional a
inclusdo do ICMS na base de célculo das contribui¢cdes do PIS e da COFINS, e processos relacionados ao tema
tém sido julgados favoravelmente aos contribuintes. Nesse cenério, a Companhia e suas controladas
ingressaram, ou ja tinham ingressado, com medidas judiciais para restituicdo ou compensacao dos valores
recolhidos indevidamente e para a suspensdo dos recolhimentos correntes. Na Companhia, deixou-se de
recolher o PIS/COFINS sobre o ICMS desde jun/18; na Cecrisa, a partir de agosto de 2019; na Hydra e na Ceusa,
além do ndo recolhimento corrente a partir de outubro de 2017 (Hydra) e junho de 2019 (Ceusa), foram
reconhecidos contabilmente os periodos passados pertencentes a Companhia pelo transito em julgado das
acOes; e, na Duratex Florestal, a suspensdo dos recolhimentos iniciou-se em junho de 2019 e foi reconhecido
contabilmente, como recolhimento a maior, os valores dos Ultimos 5 anos, por conta de decisao judicial favoravel
proferida em 2011. Os valores de PIS/COFINS nao recolhidos tiveram como base o ICMS faturado; contudo, foi
reconhecida provisdo das parcelas que superaram os limites impostos pela Solugdo COSIT n° 13/2018.

Nota 22 — Patrim6nio liquido
a) Capital Social
O capital social autorizado da Duratex S.A. € de 920.000.000 (novecentos e vinte milhdes) de agfes. O capital

social da Companhia, subscrito e integralizado € de R$ 1.970.189, representado por 691.784.501, acdes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

b) Acdes em Tesouraria

n°de acdes em MR$

Saldo em 31.12.2019 2.051.716 23.051
Baixas no periodo (474.579) (5.334) (*)
Saldo em 30.09.2020 1.577.137 17.717

Preco das Acbes

- iy Médio Ultima

Minimo Maximo ~
Ponderado cotacao

2,86 15,67 11,16 17,93

(*) Essas baixas referem-se as entregas de agfes para o exercicio das opgdes de acdes por parte dos executivos da Companhia.

Baseado na Ultima cotacdo de mercado em 30 de setembro de 2020, o valor das agbes em tesouraria é de R$
28.278 (R$ 34.305 em 30 de dezembro de 2019).
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¢) Reservas do Patriménio Liquido

Controladora e Consolidado
30/09/2020 31/12/2019

Reservas de Capital 355.842 352.083
Agio na subscricdo de agtes 218.731 218.731
Incentivos fiscais 13.705 13.705
Anteriores a Lei 6.404 18.426 18.426
OpgoOes Outorgadas a exercer 42.531 42.531
Opcodes Outorgadas vencidas 69.496 69.496
Opcdes Outorgadas a apropriar (Nota 29) (7.823) (10.806)
Incentivos de longo prazo (Nota 30) 776 -

Transacdes de capital com sdcios (18.731) (18.731)

Outros Resultados Abrangentes 420.345 491.475

Reservas de Reavaliagdo 36.402 38.543

Ajuste de avaliag&@o patrimonial 383.943 452.932

Reservas de Lucros 2.176.490 2.166.721
Legal 233.599 225.987
Estatutaria 1.855.851 1.712.097
Dividendo adicional proposto - 141.597
Incentivos fiscais artigo 195-A Lei 6.404/76 87.040 87.040

Acles em tesouraria (17.717) (23.051)

Ajuste de avaliagcao patrimonial.

Controladora e Consolidado
30/09/2020 31/12/2019

Beneficio pds-emprego (15.703) (15.703)
Equivaléncia patrimonial reflexa beneficio pos-

emprego (10.519) (10.519)
Equivaléncia patrimonial reflexa(*) (280.036) -
Ajustes de conversao 269.010 57.963
Outros 421.191 421.191
Total 383.943 452.932

(*) Equivaléncia patrimonial reflexa sobre operag6es de Hedge da coligada LD Celulose S.A.

O valor apresentado na Reserva de Capital na rubrica de Agio na Subscricdo de Acdes refere-se ao valor
adicional pago pelos acionistas em relag&o ao valor nominal no momento da subscri¢cdo das ages.

Os valores relativos as Opgdes Outorgadas, nas Reservas de Capital, referem-se ao reconhecimento do prémio
das opcdes na data da outorga.

Conforme dispde o Estatuto Social, o saldo destinado & Reserva Estatutaria serd utilizado para: (i) Reserva para
Equalizacdo de Dividendos; (ii) Reserva para Refor¢o de Capital de Giro; e (iii) Reserva para Aumento de Capital
de Empresas Participadas:

Reserva para Equalizacdo de Dividendos: Sera limitada a 40% (quarenta por cento) do valor do capital social e
tera por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital
proprio (Artigo 29.2), ou suas antecipagfes, visando manter o fluxo de remuneragdo aos acionistas, sendo
formada com recursos:

(a) equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Artigo 202
da Leidas S.A;;
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(b) equivalentes a até 100% (cem por cento) da parcela realizada de Reservas de Reavaliacdo, lancada a lucros
acumulados;

(c) equivalentes a até 100% (cem por cento) do montante de ajustes de exercicios anteriores, langado a lucros
acumulados; e

(d) decorrentes do crédito correspondente as antecipac¢des de dividendos (Artigo 29.1 do Estatuto Social).

Reserva para Refor¢co do Capital de Giro: Serd limitada a 30% (trinta por cento) do valor do capital social e terd
por finalidade garantir meios financeiros para a operacdo da Sociedade, sendo formada com recursos
equivalentes a até 20% (vinte por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei
das S.A..

Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas: Sera limitada a 30% (trinta por cento) do valor do
capital social e tera por finalidade garantir o exercicio do direito preferencial de subscricdo em aumentos de
capital das empresas participadas, sendo formada com recursos equivalentes a até 50% (cinquenta por cento)
do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das S.A..

Nota 23 — Cobertura de seguros

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia e suas controladas possuiam cobertura de seguros contra incéndio
e riscos diversos dos bens do ativo imobilizado, florestas e estoques.

A Companhia também mantém em vigéncia, apdlices de responsabilidade civil dos executivos e diretores em
montantes considerados adequados pela Administragéo.

Nota 24 — Receita liquida de vendas

A reconciliacdo da receita bruta de vendas para a receita liquida de vendas esta assim representada:

Controladora Consolidado
30/09/2020 30/09/2019  30/09/2020  30/09/2019

Receita bruta de vendas 3.615.309  3.419.496 4,951.117 4.374.475

Mercado interno 3.258.826 3.132.931 4.178.484 3.697.426

Mercado externo 356.483 286.565 772.633 677.049
Impostos e contribui¢cdes sobre vendas (721.956)  (698.833) (965.064) (848.926)
Receita liquida de vendas 2.893.353  2.720.663 3.986.053 3.525.549
Nota 25 — Despesas por natureza

Controladora Consolidado
30/09/2020  30/09/2019  30/09/2020  30/09/2019

Variacao do valor justo dos ativos biolégicos - - 136.727 108.766
Variagcéo nos estoques de produtos acabados
e produtos em elaboragéo 136.872 283.134 148.989 172.595
Matérias-primas e materiais de consumo (1.594.449) (1.606.841) (1.855.818) (1.645.156)
Remuneragdes, encargos e beneficios a empregados (483.781) (498.048) (716.073) (674.661)
Encargos de depreciagéo, amortizagéo e exaustdo (192.344) (204.569) (415.105) (445.361)
Despesas de transporte (212.748) (213.541) (262.210) (254.981)
Despesas de publicidade (43.137) (56.772) (66.105) (76.441)
Outras despesas (324.967) (328.867) (453.832) (396.398)
Total despesas por natureza (2.714.554)  (2.625.504)  (3.483.427) (3.211.637)

As despesas por natureza acima descritas representam as seguintes rubricas da demonstragéo de resultado.
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Controladora Consolidado
30/09/2020  30/09/2019 30/09/2020  30/09/2019
Variacao do valor justo dos ativos biolégicos - - 136.727 108.766
Custo dos produtos vendidos (2.183.359)  (2.118.490) (2.888.797)  (2.655.672)
Despesas com vendas (417.325) (405.128) (566.921) (515.420)
Despesas gerais e administrativas (113.870) (101.886) (164.436) (149.311)
Total (2.714.554)  (2.625.504)  (3.483.427) (3.211.637)

Nota 26 — Receitas e despesas financeiras

Controladora Consolidado
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

Receitas financeiras

Rendimento sobre aplicag@es financeiras 17.037 20.941 24.430 35.181
Variacao cambial 61.434 11.854 79.923 16.212
AtualizagBes monetarias 4.455 6.725 8.419 19.568
Juros e descontos obtidos 4.961 7.184 11.792 14.099
Qutras 8 - 244 711
Total 87.895 46.704 124.808 85.771
Despesas financeiras
Encargos sobre financiamentos - Moeda nacional (81.571) (90.863)  (107.552) (144.188)
Encargos sobre financiamentos - Moeda estrangeira - (11.411) (8.714) (18.270)
Variagao cambial (15.297) (2.687) (36.515) (7.109)
AtualizagBes monetérias (2.356) (2.732) (11.687) (4.922)
Operacgdes com derivativos (52.199) (11.922) (46.826) (9.889)
Taxas bancérias (2.184) (2.002) (5.194) (4.215)
Imposto de operacdes financeiras (737) (88) (943) (452)
Juros sobre passivo de arrendamento (417) (604) (2.998) (1.496)
Outras (4.973) (1.182) (14.176) (17.552)
Total (159.734)  (123.491)  (234.605)  (208.093)
Total do resultado financeiro (71.839) (76.787)  (109.797) (122.322)

Nota 27 — Outros resultados operacionais, liquidos

Controladora Consolidado

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Amortizacdo de carteira de clientes (19.433) (18.530) (19.552) (19.417)
Amortizagdo de mais valia de ativos (3.401) (6.407) (6.671) (6.407)
Participaces, Stock Option e ILP (19.446) (10.356) (19.446) (10.356)
Atualiza¢des dos créditos com plano de previdéncia complementar (2.374) 2.882 (4.015) 2.951
Créditos Prodep - Reintegra 2.407 2.939 2.472 2.959
Resultado liquido com venda de fazendas da Duratex Florestal - - 5.754 3.337
ICMS na base do PIS e da COFINS - 25.300 - 29.434
Rebates 5.306 - 5.306 -
Doagdes COVID19 (7.065) - (7.149) -
Reestruturacdo Lougas - S&o Leopoldo - (16.556) - (16.556)
Resultado na baixa de ativos, e outros operacionais 269 7.999 (486) 2.281
Total resultados operacionais (43.737) (12.729) (43.787) (11.774)

Nota 28 — Imposto de renda e contribui¢cdo social
Reconciliacdo da Despesa do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social

Demonstragdo da reconciliacdo entre a despesa de imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota nominal
e efetiva:
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Controladora Consolidado
30/09/2020  30/09/2019 30/09/2020  30/09/2019

Resultado antes do imposto de renda e contribui¢&o social 174.085 119.346 251.432 167.533

Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o lucro as aliquotas de 25% e 9%,
g ¢ 4 °€Yh 59180)  (40578)  (85.487)  (56.961)

respectivamente
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre adi¢fes e exclusdes ao resultado 37.349 42.098 (13.597) 10.419
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 41.798 42.559 (28.702) -
Diferenga de tributag&o de empresa controlada - - 15.265 20.845
Outras adices e exclusdes (4.449) (461) (160) (10.426)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o resultado do periodo (21.840) 1.520 (99.084) (46.542)
Resultado:
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (33.709) (17.024) (97.780) (55.867)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 11.869 18.544 (1.304) 9.325
Taxa efetiva % -13% 1% -39% -28%

Nota 29 — Plano de opcdes de acdes

Conforme previsao estatutaria, a Companhia possui plano para outorga de opcdes de acdes que tem por objetivo
integrar executivos no processo de desenvolvimento da Companhia a médio e longo prazo, facultando
participarem das valoriza¢des que seu trabalho e dedicacdo trouxeram para as acfes representativas do capital
da Duratex.

As opc¢des conferirdo aos seus titulares o direito de observadas as condi¢des estabelecidas no Plano, subscrever
acOes ordinarias do capital autorizado da Duratex.

As regras e procedimentos operacionais relativos ao Plano serdo propostos pelo Comité de Pessoas,
Governanca e Nomeacdao, designado pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Periodicamente, esse
Comité submetera a aprovagdo do Conselho de Administracdo propostas relativas a aplicagdo do Plano.

S0 havera outorga de opgBes com relagdo aos exercicios em que hajam sido apurados lucros suficientes para
permitir a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério aos acionistas. A quantidade total de op¢des a serem
outorgadas em cada exercicio ndo ultrapassara o limite de 0,5% (meio por cento) da totalidade das acdes da
Duratex que os acionistas controladores e néo controladores possuirem na data do balanco de encerramento do
mesmo exercicio.

O preco de exercicio a ser pago a Duratex sera fixado pelo Comité de Pessoas, Governan¢ca e Nomeagado na
outorga da opgdo. Para fixacdo do preco de exercicio das opgdes, o Comité de Pessoas considerara a média
dos precos das a¢des ordinarias da Duratex nos pregdes da B3, no periodo de, no minimo, cinco e, no maximo,
noventa pregdes anteriores a data da emissdo das opc¢des, a critério desse Comité, facultado ainda, ajuste de
até 30%, para mais ou para menos. Os prec¢os estabelecidos serdo reajustados até o més anterior ao do exercicio
da opcao pelo IGP-M ou, na sua falta, pelo indice que o Comité de Pessoas designar.
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2012 2013 2014 2016 2018 2019
Total de opgdes de agdes outorgadas 1.290.994 1.561.061  1.966.869 1.002.550 1.046.595 1.976.673
Preco de exercicio na data da outorga 10,21 14,45 11,44 5,74 9,02 9,80
Valor justo na data da outorga 5,69 6,54 4,48 4,00 5,19 5,17
Prazo limite para exercicio 8,8 anos 8,9 anos 8,1anos 89anos 88anos 8,8 anos
Prazo de caréncia 3,8 anos 3,9 anos 3,10anos 39anos  3,8anos 3,7 anos

Para determinacéo desse valor foram utilizadas as seguintes premissas econdmicas:

2012 2013 2014 2016 2018 2019
Volatilidade do preco da agéo 37,91% 34,13% 28,41% 39,82% 38,09% 38,49%
Dividend Yield 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Taxa de retorno livre de risco (1) 4,38% 3,58% 6,39% 6,95% 4,67% 4,05%
Taxa efetiva de exercicio 96,63% 96,63% 96,63% 94,90% 94,90% 94,90%

A Companhia efetua a liquidagdo desse plano de beneficios entregando ages de sua prépria emissdo que sdo mantidas em tesouraria até o efetivo
exercicio das opgdes por parte dos executivos.

Nos anos de 2015 e 2017 nédo houve outorgas de opgdo de a¢des da Companhia.

(1) cupom IGP-M.

Demonstrativo do valor e da apropriagdo das opc¢des outorgadas.

Data Q Data  Prazopara Preco SaldoaExercer  Preco  Valor Competéncia Demais
Outorga  Outorgada  dacaréneia Vencimento Outorga 31122019 30/09/2020 Opcdo Totdl  Vencidas 201222016 2017 2018 2019 2000 Periodos

Vencidas em anos anteriores - . 71918

09042012 1290994 3U122015 31122020 1021  58L774 542179 569 6.3%0 . 6.390

17042003 1561061 31122016 31122021 1445  897.255 897255 654 8443 . 8.443 .

10022014 1966869 311212007 311212002 1144 1648223 1607552 448 8214 . 6.534 1.680 .

09/03/2016 ~ 1.002550 3U122019 3U122024 574 637100 261950 400 549 . 1251 1515 1.458 1.268 . -

26042018 1046595 3U/122021 3112206 902 792653 780671 519 5381 . . . 999 1620 103 L

13052019 1976673 311212022 311212001 980 1976673 1976673 517 10412 - - - - 1787 2109 6.516
Soma 8.844.742 6533678 6.066.280 M3 71918 22.618 3.1% 2451 4,675 314 8.243
Efetividade de exercicio 9490%  9663%  9663%  9663%  9490%  9490%  %490%  94,90%

Valor apurado QB3 60496 20854 (1) 3088 () 2337 (3 4446 (4) 2983 (5 7823 (f)

(1) Valor contabilizado contra o resultado no periodo de 2012 a 2016;
(2) Valor contabilizado contra o resultado em 2017;

(3) Valor contabilizado contra o resultado em 2018;

(4) Valor contabilizado contra o resultado em 2019;

(5) Valor contabilizado contra o resultado nos nove meses de 2020;
(6) Valor a ser contabilizado contra o resultado nos periodos futuros.

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia possuia 1.577.137 acdes, em tesouraria, que poderdo ser utilizadas
para fazer face a um eventual exercicio de opcao.
Nota 30 — Plano de incentivo de Longo Prazo

Em 30 de abril de 2020, em Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria foi aprovado o Plano de Incentivo de Longo Prazo
da Companhia e de suas controladas (Plano ILP). O ILP tem por finalidade: i) estimular o compromisso dos executivos da
Duratex no longo prazo, de forma a incentivar que busquem o éxito em todas as suas atividades e a consecucédo dos
objetivos da Companbhia; i) atrair e reter os melhores profissionais oferecendo incentivos que se alinhem com o crescimento
continuo da Companhia; e iii) proporcionar a Companhia, no que se refere a remuneracgéo variavel, diferencial competitivo
em relagdo ao mercado.

Critério do Plano de ILP

a) Performance shares

No &mbito do Plano Performance, serdo transferidas a¢des de emissao da Duratex aos participantes em caso de atingimento
da meta de performance, com base no planejamento estratégico da Duratex para o periodo de 5 (cinco) anos.

A meta de Performance sera definida pelo Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagéo da Duratex anualmente e aprovada
pelo Conselho de Administracéo.
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() Duratex

Informagdes contabeis intermediarias da Duratex S.A. e suas controladas em 30 de setembro de 2020.

Para o recebimento das agdes, devera ser observado o periodo de caréncia de 5 (cinco) anos e a permanéncia do
participante na Duratex. A quantidade de agGes terd como referéncia de pre¢o a média dos ultimos 30 pregdes.

Em caso de desligamento sem justa causa ou ndo reconducéo ao cargo, a partir do 37° més, o participante recebera, ao
final do periodo de 5 anos, a¢g6es em quantidade proporcional ao periodo trabalhado. Ocorrendo o desligamento voluntario,
o0 participante perdera o direito as a¢des independentemente do periodo transcorrido.

O Plano de Performance sera aplicavel somente a diretores ndo empregados (“diretores estatutarios”).

b) Matching

A Duratex convidara o beneficiario a investir percentual do seu ICP (incentivo de curto prazo) liquido recebido, comprando
acdes da Companhia.

O matching das acOes sera efetuado na forma a seguir descrita:

(i) ao completar 4 anos de investimento a Duratex procedera a transferéncia de 50% das acdes ao Beneficiario e somente
as acdes transferidas poderédo ser comercializadas pelo beneficiario; e

(i) ao completar 5 anos de investimento, a Duratex concluird a integralidade do aporte de 100% do matching através da
transferéncia dos 50% restante das a¢des ao beneficiario.

Para ter direito ao matching completo, o beneficiario ndo podera comercializar as agées compradas por ele no momento do
investimento até que se complete a caréncia de 5 anos,ou seja, caso o beneficiario venda as a¢des antes do prazo de 5
(cinco)anos, perdera o direito ao matching.

A transferéncia esté condicionada & permanéncia do beneficiario na Duratex e & manutencgéo do investimento efetivado com
a compra das ag0es.

Em caso de desligamento sem justa causa ou ndo recondugéo ao cargo, a partir do 13° més da concesséo, o participante
tera direito ao matching pro rata temporis a ser quitado ao final de 5 anos. Ocorrendo o desligamento voluntario o Beneficiario
perdera o direito ao matching.

O Plano de Matching sera aplicavel somente a diretores ndo empregados (“diretores estatutarios”).

c) Acdes Restritas

Seréo transferidas a¢des da Duratex aos seus colaboradores, sem custo, desde que atendidos todos os termos e condi¢des
aqui previstos.

O Conselho de Administracéo, concedera, de forma discricionaria, agdes aos participantes que no periodo de um ano tiver
em performance diferenciada e gerarem alto impacto para o negdcio da Duratex.

A referida outorga obedecera: (i) critérios de formacéo de pool elegivel; (ii) banco de talentos; (iii) desempenho consistente
nas metas individuais; e (iv) avaliagdo de potencial.

As acdes serdo transferidas apds o prazo de 3 (trés) anos da concessao.

Em caso de desligamento sem justa causa, a partir do 13° més da concessao, o participante tera direito ao matching pro
rata temporis a ser quitado ao final do 3° ano. Ocorrendo o desligamento voluntario, o participante perdera o direito as agdes
independentemente do periodo transcorrido.

Essa modalidade de Plano sera aplicavel aos colaboradores — empregados (“colaboradores”), admitidos sob o regime
juridico da Consolidagdo das Leis do Trabalho (“CLT”).

Condicdo e limite anual para outorga de acdes

S6 havera outorga de agGes com relagédo aos exercicios em que tenham sido apurados lucros suficientes para permitir a
distribuicdo do dividendo obrigatério aos acionistas.

A quantidade total de acdes a serem outorgadas em cada exercicio ndo ultrapassara o limite maximo de 0,5%(meio
porcento) da totalidade das ag6es da Duratex que 0s acionistas majoritarios e minoritarios possuirem na data do balango
de encerramento do exercicio anterior.

Segue abaixo quadro demonstrativo:
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Informagdes contabeis intermediarias da Duratex S.A. e suas controladas em 30 de setembro de 2020.

Controladora e

Consolidado
30/09/2020
Plano de incentivo de longo prazo - Performance 16
Plano de incentivo de longo prazo - Matching 109
Plano de incentivo de longo prazo - A¢des restritas 62
Total passivo 187
Plano de incentivo de longo prazo - Performance 79
Plano de incentivo de longo prazo - Matching 546
Plano de incentivo de longo prazo - Ac¢des restritas 151
Total patrimonio liquido 776
Plano de incentivo de longo prazo - Performance (95)
Plano de incentivo de longo prazo - Matching (655)
Plano de incentivo de longo prazo - Agdes restritas (213)
Total apropriado no resultado do periodo (963)

Nota 31 — Plano de previdéncia privada

A Companhia e suas controladas fazem parte do grupo de patrocinadoras da Fundacado Itatsa Industrial,
entidade sem fins lucrativos, que tem como finalidade administrar planos privados de concessédo de beneficios
de peculios ou de renda complementares ou assemelhados aos da Previdéncia Social. A Fundagdo administra
um Plano de Contribui¢cdo Definida (Plano CD) e um Plano de Beneficio Definido (Plano BD).

Plano de contribuic&o definida — Plano CD

Este plano é oferecido a todos os funcionarios elegiveis ao plano e contava em 30 de setembro de 2020, com
5.471 participantes (5.714 participantes em 31 de dezembro 2019).

No Plano CD-PAI (Plano de Aposentadoria Individual) ndo ha risco atuarial e o risco dos investimentos é dos
participantes. O regulamento vigente prevé a contribuicdo das patrocinadoras com percentual entre 50% e 100%
do montante aportado pelos funcionarios.

Fundo programa previdencial

As contribui¢cdes das patrocinadoras que permaneceram no plano em decorréncia dos participantes terem optado
pelo resgate ou pela aposentadoria antecipada, formaram o Fundo Programa Previdencial, que de acordo com
regulamento do plano, vem sendo utilizado para compensacéo das contribuicbes das patrocinadoras.

Plano de Beneficio Definido — Plano BD

E um Plano que tem como finalidade basica & concessdo de beneficios que, sob a forma de renda mensal
vitalicia, se destina a complementar, nos termos de seu regulamento os proventos pagos pela Previdéncia Social.
Este plano encontra-se em extingcdo, assim considerado como aquele ao qual esta vedado o acesso de novos
participantes.

O plano abrange os seguintes beneficios: a complementacdo de aposentadoria, por tempo de contribui¢éo,
especial, por idade, invalidez, renda mensal vitalicia, prémio por aposentadoria e peculio por morte.

Durante o periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2020, ndo houve altera¢cdes nas condi¢des e
beneficios do plano, bem como em relacéo as premissas utilizadas para sua avaliacéo e registro contabil.
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Informagdes contabeis intermediarias da Duratex S.A. e suas controladas em 30 de setembro de 2020.

Nota 32 — Plano assisténcia médica “Pés-emprego”
a) Plano assisténcia médica “Poés-emprego”

A Companhia oferece planos que foram contributarios, atualmente com co-participacdo aos seus colaboradores
e respectivos dependentes, restando ainda como planos contributarios as unidades de Aracaju — SE e o centro
de distribuicdo de Tubardo—SC, por meio de 09 operadoras de salde totalizavam 21.973 vidas (ativos, demitidos,
aposentados e dependentes), caracterizando a obrigacdo de extensdo de cobertura para demitidos e
aposentados conforme a Lei 9.656/98. Em 30 de setembro de 2020, o passivo atuarial liquido de impostos é de
R$ 23.884 controladora e R$ 37.246 consolidado.

b) Plano assisténcia médica funcionarios afastados

A Companhia oferece beneficio de plano de salde para empregados afastados. Neste contexto, a Companhia
contratou especialistas atuariais para reavaliacio da avaliacdo atuarial dos passivos de acordo com CPC 33 (R1)
— CVM 695. Em 30 de setembro de 2020, o passivo atuarial liquido de impostos é de R$ 8.415 controladora e
R$ 13.015 consolidado.

Nota 33 — Lucro por acao

(a) Béasico

O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela

guantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as a¢des ordinarias
compradas pela Companhia como a¢Bes em tesouraria.

30/09/2020  30/09/2019

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 152.245 120.866
Média ponderada da quantidade de agdes ordinérias emitidas (em milhares) 691.785 691.785
Média ponderada das a¢des em tesouraria (em milhares) (1.657) (2.185)
Média ponderada da quantidade de agdes ordinérias em circulag&o (em milhares) 690.128 689.600
Lucro basico por agdo 0,2206 0,1753
(b) Diluido

O lucro diluido por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia apos o
ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordindrias em circulagdo, para presumir a conversao de todas

as acdes ordinarias potenciais diluidas e ajustadas pelo programa de Stock Options.
30/09/2020 _30/09/2019

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 152.245 120.866
Média ponderada da quantidade de ag8es ordinarias emitidas (em milhares) 691.785 691.785
Opcdes de compra de acdes 6.066 7.624
Média ponderada das agGes em tesouraria (em milhares) (1.657) (2.185)

Média ponderada da quantidade de ac¢des ordinérias em circulacéo e opgbes de
compra de a¢bes (em milhares)
Lucro diluido por ac&o 0,2187 0,1734

696.194 697.224

Nota 34 — Informagdes por segmento de negécios

A Administracdo definiu os segmentos operacionais, com base nos relatorios utilizados para a tomada de
decisdes estratégicas, revisados pela Diretoria.

Duratex S.A.e suas controladas - informagdes trimestrais do 3° trimestre de 2020 43

PAGINA: 73 de 78



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - DURATEX S.A.

Notas Explicativas

Informagdes contabeis intermediarias da Duratex S.A. e suas controladas em 30 de setembro de 2020.

() Duratex

Versao : 1

A Diretoria efetua sua andlise do neg6cio baseado nos segmentos: Divisdo Madeira, Deca, Revestimentos
Ceramicos e Celulose Solavel. Os segmentos apresentados nas informacdes contdbeis intermediarias séo
unidades de negécio estratégicas que oferecem produtos e servicos distintos. Nao ocorrem vendas entre os

segmentos.

30/09/2020 30/09/2019

Madeira Deca RevesIJ mentos Celt{lose Consolidado Madeira Deca Revesﬂﬂmentos Consolidado

Cer@micos  soliel Cerémicos
Receita Liquida de vendas 2195059 1168701 622.293 - 3986083 2103990 1140317 281242 3525.549
Mercado interno 1611990 1102847 559.167 - 3214004 1562987 1080267 264.390 2.907.644
Mercado externo 583.069 65.854 63.126 - 712,049 541.003 60.050 16.852 617.905
Variagdo do valor justo dos ativos bialdgicos 136.721 - - 136.721 108.766 - 108.766
Custo dos produtos vendidos (1.353.818)  (745.083) (392.665) (2491566)  (1.309.995)  (735579) (175.118)  (2.220692)
Depreciagéo, amortizacéo e exaustdo (236.349)  (69.564) (25.208) - (331.121) (252.066) (76.334) (8970 (337.371)
Exaustdo do ajuste do ativo hiolégico (66.110) - - - (66.110) (97.609) - (97.609)
Lucro Bruto 675500  354.0%4 204420 - 1.233.983 553.086 328404 97.153 978.643
Despesas com vendas (304.156)  (172.30) (90.464) - (566.921) (293.384)  (178.699) (43.337) (515.420)
Despesas gerais e administrativas (1L170)  (71.927) (19.047) (229 (164.436) (705 (64.970) (13.266) (149.311)
Honordrios da administracéo (7.420) (4.654) (L117) - (13.192) (7.058) (4.464) (761) (12.283)
Qutros resultados operacionais, liquidos (143200 (23.706) (5.303) (458) (43.787) (4.309) (5.897) (1.568) (L0774
Resultado de equivaléncia patrimonial (721) (475) (83.217) (84.419) - - - -
Lucro Operacional antes do resultado financeiro 211116 80.991 88489  (85.967) 361.229 177.260 74314 320 289.855

Estes segmentos operacionais foram definidos com base nos relatérios utilizados para tomada de decisédo pela

Diretoria da Companhia. As politicas contabeis de cada segmento sdo as mesmas descritas na nota 2.

A Companhia possui uma carteira de clientes pulverizada, sem nenhuma concentracdo de receita.
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Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais
Aos Administradores e Acionistas

Duratex S.A.

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Duratex S.A. ("Companhia"), contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente para os periodos de
trés e de nove meses findos nessa data e das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais

notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag8es contabeis intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 - "Demonstracéo Intermediaria” e das informag6es contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracéo Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentac¢édo dessas informagfes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informacgdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermediérias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - "Revisao de Informag@es Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informac¢des
intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel & elaboracéo das Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informacgdes
intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o0 CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboracao das Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes do Valor Adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstra¢es do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisédo das informacgdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informag@es contabeis intermedidrias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetddo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracéo do Valor Adicionado". Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em
relacdo as informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 30 de outubro de 2020
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DURATEX S.A.

CNPJ. 97.837.181/0001-47 Companhia Aberta NIRE 35300154410

ATA SUMARIA DA REUNIAO DA DIRETORIA

REALIZADA EM 30 DE OUTUBRO DE 2020

DATA, HORA E LOCAL: em 30 de outubro de 2020, as 10h00, na Avenida Paulista, 1938, 5° andar, Sala 505, em S&o Paulo (SP).
MESA: Antonio Joaquim de Oliveira (Presidente) e Carlos Henrique Pinto Haddad (Secretario).

QUORUM: a totalidade dos membros eleitos, com manifestacéo por e-mail.

DELIBERACOES TOMADAS: apds exame das informagées contabeis intermediarias, individuais e consolidadas da Companhia,
referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020, a Diretoria deliberou, por unanimidade e em observancia as disposi¢bes dos
Incisos V e VI do Artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480/09, alterada, declarar que:

a) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatorio de revisdo emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes; e,

b) reviu, discutiu e concorda com as informag8es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas da Companhia, relativas ao
exercicio social encerrado em 30 de setembro de 2020.

ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada, foi por todos assinada. Sao Paulo (SP), 30 de
outubro de 2020. (aa) Antonio Joaquim de Oliveira — Diretor Presidente; Carlos Henrique Pinto Haddad, Henrique Guaragna
Marcondes e Marcelo José Teixeira 1zzo — Diretores Vice-Presidentes; Cleonyr Galvdo Xavier Filho, Daniel Lopes Franco, Glizia Maria
do Prado, José Ricardo Paraiso Ferraz e Marco Antonio Milleo — Diretores.

CARLOS HENRIQUE PINTO HADDAD

Diretor de Rela¢des com Investidores
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DURATEX S.A.

CNPJ. 97.837.181/0001-47 Companhia Aberta NIRE 35300154410

ATA SUMARIA DA REUNIAO DA DIRETORIA

REALIZADA EM 30 DE OUTUBRO DE 2020

DATA, HORA E LOCAL: em 30 de outubro de 2020, as 10h00, na Avenida Paulista, 1938, 5° andar, Sala 505, em S&o Paulo (SP).
MESA: Antonio Joaquim de Oliveira (Presidente) e Carlos Henrique Pinto Haddad (Secretario).

QUORUM: a totalidade dos membros eleitos, com manifestacéo por e-mail.

DELIBERACOES TOMADAS: apds exame das informagées contabeis intermediarias, individuais e consolidadas da Companhia,
referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020, a Diretoria deliberou, por unanimidade e em observancia as disposi¢bes dos
Incisos V e VI do Artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480/09, alterada, declarar que:

a) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatorio de revisdo emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes; e,

b) reviu, discutiu e concorda com as informag8es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas da Companhia, relativas ao
exercicio social encerrado em 30 de setembro de 2020.

ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada, foi por todos assinada. Sao Paulo (SP), 30 de
outubro de 2020. (aa) Antonio Joaquim de Oliveira — Diretor Presidente; Carlos Henrique Pinto Haddad, Henrique Guaragna
Marcondes e Marcelo José Teixeira 1zzo — Diretores Vice-Presidentes; Cleonyr Galvdo Xavier Filho, Daniel Lopes Franco, Glizia Maria
do Prado, José Ricardo Paraiso Ferraz e Marco Antonio Milleo — Diretores.

CARLOS HENRIQUE PINTO HADDAD

Diretor de Rela¢des com Investidores
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