CCR S.A.
(Companhia aberta)

Demonstra¢des Financeiras Individuais e Consolidadas Referentes ao
Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2018

e Relatério dos Auditores Independentes

sobre as Demonstragdes Financeiras



CCR S.A.

(Companhia aberta)

Demonstragdes financeiras

em 31 de dezembro de 2018

Contetido

Relatério da Administragdo 3-15
Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras 16 -21
Balangos patrimoniais 22-23
Demonstragdes do resultado 24
Demonstragdes do resultado abrangente 25
Demonstra¢des das mutagdes do patrimonio liquido 26 - 28
Demonstragdes dos fluxos de caixa - método indireto 29 -30
Demonstragdes do valor adicionado 31

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras 32-177






Relatério da Administracio
1. Sobre a Companhia
1.1. Aos acionistas

E com grande satisfacio que submetemos 2 apreciacio de V. Sas. o Relatério da Administragio e as
Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da CCR S.A., relativos ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2018, acompanhados do Relatério dos Auditores Independentes.

1.2. Apresentacao

A CCR € a holding do Grupo CCR que, com base em seu objeto social, estd apta a atuar no setor de
concessoes de rodovias, vias urbanas, pontes e tineis, além do setor de infraestrutura metrovidria,
aeroportudria e outras atividades que estejam ligadas a essas, bem como a participar em outras
sociedades.

A cria¢do da CCR foi o resultado de uma decisdo estratégica dos seus acionistas fundadores, para
concentrar seus esforcos em uma s6 empresa, aumentando o desempenho de cada concessiondria e
agregando maior valor aos negdcios.

As empresas nas quais a CCR atualmente detém, direta e/ou indiretamente, controle ou controle
compartilhado com terceiros estdo listadas na nota explicativa n° 1 das Demonstra¢des Financeiras —
Contexto Operacional.

Com o objetivo de expandir sua area de atuacdo, a CCR pretende concorrer em novas concessdes
rodovidrias, de mobilidade urbana e aeroportudrias por meio de licitacdes e Parcerias Publico-Privadas
(PPP) dos Governos Federal, Estaduais e Municipais, assim como em aquisicdes de outras
concessiondrias existentes. E também parte integrante de sua estratégia buscar novas oportunidades
no mercado internacional.

1.3. Destaques do ano de 2018

Em 5 de abril, foi assinado o contrato de concessao das linhas 5 e 17 da rede metroviaria do Estado de
Sao Paulo pelo Consércio ViaMobilidade.

Em 1° de outubro, a Companhia concluiu a aquisi¢do de participa¢do adicional no Aeroporto
Internacional de San José, passando a deter 97,15% do ativo.

Em 28 de novembro, a CCR foi bem-sucedida no leildo da concessdo para a exploracdo da
infraestrutura e da prestacao do servigo publico de recuperagdo, operagdo, manutengdo, monitoragao,
conservagdo, implantagdo de melhorias, ampliacdo de capacidade e manutencdo do nivel de servico
do sistema rodovidrio que compde a ViaSul, no Rio Grande do Sul. O contrato de concessdo foi
assinado em 11 de janeiro de 2019 e as operacdes comerciais tiveram inicio em 15 de fevereiro do
mesmo ano.

As conquistas representam a concretizacdo de importantes etapas do planejamento estratégico da
CCR, que visa o seu crescimento qualificado, agregar valor aos acionistas e contribuir para o
desenvolvimento socioecondmico e ambiental do Brasil.



Em 31 de outubro, a Companhia anunciou a criacdo da vice-presidéncia de Gestdo Corporativa. O
refor¢co da Diretoria Corporativa da Companhia fez parte de mais uma etapa desse processo de
reestruturacdo iniciado em 2014 com o “Programa de Identificacdo e Desenvolvimento de Liderangas
Estratégicas”, com o apoio da Funda¢cdo Dom Cabral, em continuidade a movimentacdes de gestio do
Grupo CCR divulgadas anteriormente.

A nova vice-presidéncia de Gestdo Corporativa tem o papel de liderar e integrar a atuacdo das
diretorias de Planejamento e Controle, de Desenvolvimento Empresarial, de Financas e Relagdes com
Investidores e Juridica para execugdo do plano de expansdo qualificada do Grupo CCR. O Sr. Eduardo
de Toledo assumiu suas fun¢des em 1° de novembro.

Em seguimento ao mencionado programa de reestrutura¢io, a Companhia anunciou a criagio da vice-
presidéncia de Compliance, que se reporta diretamente ao Conselho de Administracdo da Companhia
e tem o papel de garantir maior autonomia para a consolidacio do Programa de Integridade e
Conformidade do Grupo, criado em 2015. O Sr. Pedro Paulo Archer Sutter assumiu suas fun¢des em
19 de novembro.

1.4. Dividendos (caixa)

Em Assembleia Geral Ordindria (AGO) de 2018, realizada em 16 de abril, foi aprovado o pagamento
de dividendos minimos obrigatérios e complementares de 2017, no valor de R$ 400.000 mil,
correspondentes a aproximadamente R$ 0,20 por ac¢@o ordindria.

Em 31 de outubro de 2018, foram aprovados, em reunido do Conselho de Administragdo ad
referendum da Assembleia Geral Ordinéria (AGO) de 2019, dividendos intermediérios no valor de R$
800.000 mil, correspondentes a aproximadamente R$ 0,40 por a¢do ordinaria com base na composi¢ao
aciondria de 23 de outubro de 2018.

Considerando-se os dividendos intermedidrios supramencionados, o montante pago em 2018 totalizou
R$ 1.200.000 mil ou aproximadamente R$ 0,60 por acdo, resultando em payout de 79,2%.

1.5. Perspectivas e eventos subsequentes

A CCR continua atuando na captura de sinergias por meio da otimiza¢do administrativa do conjunto
de seus negdcios e com consequentes reflexos positivos em suas margens operacionais.

A Administra¢do continua em busca de novas oportunidades de negdcios nos mercados nacional e
internacional, primdrio e secundério, de concessdes rodovidrias, de mobilidade urbana, aeroportudrias
e negdcios correlatos, em consonancia com seu objeto social.

No setor de rodovias, hd multiplas oportunidades de crescimento, uma vez que apenas cerca de 10%
da malha rodovidria pavimentada em todo territério nacional foi concedida a iniciativa privada,
segundo dados mais recentes divulgados pela ABCR em agosto de 2018.

Duas rodovias federais encontram-se em processo de preparacdo para as publicacdes de editais de
concessao: BR-101/SC (Paulo Lopes — Sao Jodo) e BR-364/365/GO/MG (Jatai — Uberlandia).

Adicionalmente, deverdo ocorrer em 2019 as relicitacdes da BR-153/TO/GO pela Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT) e trechos da SP-310 e SP-225, atualmente operados pela
Centrovias, por meio da Agéncia de Transporte do Estado de Sao Paulo (ARTESP).

No setor aeroportudrio, o Governo Federal anunciou que devera conceder a iniciativa privada 6 grupos
de aeroportos, por meio de duas rodadas que somam 36 ativos, entre 2019 e 2022.



Em mobilidade urbana, o consércio formado pela CCR (80%) e RuasInvest Participagdes S.A. (20%)
apresentou a melhor proposta, para a execugdo, em regime de concessao onerosa, da prestagdo de
servigo publico de transporte de passageiros da Linha 15-Prata da rede metrovidria de Sao Paulo, em
11 de marco. Aguardam-se a andlise de documentos de habilitacio e respectiva declaracido de vencedor
da licitac@o.

Ainda neste segmento, as Linhas 8 e 9 da CPTM poderdo ter os procedimentos licitatérios iniciados
no primeiro semestre de 2019. No mercado internacional, estd em curso a fase de pré-qualificagdo do
Metrd de Bogota.

2. Estratégia e Gestao
2.1. Governanca corporativa

As acdes da Companhia sdo negociadas no Novo Mercado, segmento que contempla empresas com
os padrdes mais rigorosos de governanga da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (B3). Em 2018, o volume
financeiro médio didrio de a¢des da CCR negociado na B3 foi de R$ 89,2 milhdes.

A CCR estd comprometida com o aprimoramento continuo de sua governanga corporativa, o que inclui
liderar o processo preparatdrio para a avaliagdo independente do Conselho de Administracdo (CAD),
comités de assessoramento, secretaria de conselho e diretoria, bem como analisar o resultado da
avaliag@o e propor mudangas no funcionamento do CAD. Exemplo da constante evolu¢do a que se
submete, a estrutura corporativa da Companhia foi reestruturada no decorrer do ano, conforme descrito
acima na se¢do de “Destaques”

A administracio ¢é profissional e desvinculada das empresas controladoras. Os acionistas
controladores tém participacdes equilibradas, ndo havendo qualquer veto ou aprovagdo singular por
qualquer um deles.

Além disso, atendendo as Instrucdes Normativas da CVM e conforme disposto na Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas, a Companhia informa anualmente ao mercado, em maio, por
meio de seu Formuldrio de Referéncia, todos os contratos celebrados entre as empresas do Grupo CCR
e suas partes relacionadas, vigentes em 31 de dezembro do exercicio anterior e/ou celebrados nos
ultimos trés exercicios sociais. Para que isso ocorra de forma transparente e eficiente, o plano de
investimentos do Grupo CCR ¢é previamente aprovado para cada um dos negdécios e a aplicagdo dos
recursos €, em parte relevante, financiada por terceiros que, constantemente, fiscalizam os pregos e a
execucdo, com apoio de profissionais e empresas especializadas. Todas as informagdes acima estdo
divulgadas no site da Companhia e da CVM, garantindo a rastreabilidade de seu processo decisorio.

O Programa de Integridade e Conformidade com base nas boas praticas de compliance e no Decreto
8.420/15, foi criado em 2015. A Companhia entdo empreendeu a revisdo do seu Cédigo de Conduta
Etica e implementou a Politica da Empresa Limpa, com base na Lei 12.846/13, com o apoio da entio
recém-criada drea de compliance.

Em continuidade ao processo de evolucdo de sua governanga e em sintonia com as melhores préaticas
do mercado a CCR, como ja informado na secdo destaques, criou em 19 de novembro a vice-
presidéncia de compliance, reportando-se a funcdo diretamente ao CAD, garantindo assim maior
autonomia as suas acdes, com a missdo de reforcar e consolidar os valores de integridade e ética na
conducdo dos negdcios da Companhia.

A CCR compromete-se em aprimorar continuamente seus instrumentos de governanca. Assim sendo,
o Cédigo de Conduta Etica do Grupo, a Politica da Empresa Limpa e a Linha Etica, instrumentos
criados e implementados em 2015, estdo submetidos a um processo continuo de revisdo para garantir
que os respectivos objetivos estratégico e de gestdo sejam compreendidos e adotados por todos
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colaboradores, fornecedores, prestadores de servigos e stakeholders, e eficazmente incorporados ao
modelo de negécio da Companhia.

A observancia das regras que compdem o Cédigo de Conduta Etica da CCR, que tratam de forma
objetiva de temas relacionados ao conflito de interesse, doacdes e contribuicbes em geral,
relacionamento com pessoas politicamente expostas, lavagem de dinheiro e o registro das operacdes
em seus livros contdbeis dentre outros, é pré-condicdo para a empregabilidade de todos os
colaboradores da Companhia, e em especial de sua lideranca, que deverd zelar a todo momento pela
sua eficécia.

Assim € também com a Politica da Empresa Limpa que trata especificamente da conduta de nossos
colaboradores em relacdo aos agentes publicos em geral. A politica visa dar transparéncia e
rastreabilidade ao necessario relacionamento da CCR, no cumprimento de seu objeto social, com os
6rgdos publicos e seus agentes, procurando dessa forma mitigar riscos de condutas inadequadas.
Diividas e possiveis desvios de conduta sdo temas tratados pela Linha Etica da CCR, um canal de
comunicacdo independente e andnimo, que auxilia a Companhia a monitorar a aderéncia de seus
colaboradores as regras e principios de governanga.

Por meio das normas e politicas estabelecidas, treinamentos continuos, programa de comunicacio e
avaliagdes de riscos, o programa de Integridade e Conformidade do Grupo CCR vem adquirindo
maturidade, mitigando riscos de compliance e elevando a seguranca empresarial.

A CCR mantém em suas unidades de negdcio uma estrutura de controles internos, que atua fortemente
na preven¢do de desvios e atos ilicitos, bem como um programa de auditoria interna realizada por
consultoria externa independente abrangendo os processos de arrecadagdo, contratos de conservacao
e manutencio, gestdo do atendimento (inclui operacdo), relacio com Poder Concedente, gestdo de
suprimentos, ativo fixo, frotas, seguranca da informagdo, contratos de investimentos, recursos
humanos e folha de pagamento, tesouraria, seguros, relatérios contdbeis e gerenciais, gestdo de
processos juridicos, gestdo de meio ambiente, satde e seguranga. A auditoria € monitorada e avaliada
pelo Comité de Auditoria, que se reporta periodicamente ao Conselho de Administragdo da
Companhia.

Em 2018, esse apreco pela transparéncia e pelo respeito a seus publicos de interesse foi colocado a
prova por for¢a do envolvimento da empresa na fase 48 da Operacao Lava-Jato.

Este evento levou o Conselho de Administracdo a reagir de forma pronta e firme, com o objetivo de
investigar e analisar os acontecimentos citados em depoimentos de terceiros envolvendo o Grupo.
Resultando também em mudangas de pessoas e procedimentos, numa profunda reavaliagdo do modelo
de gestdo e prioridades.

Em 29 de novembro de 2018, a companhia divulgou fato relevante informando que, naquela data, foi
celebrado o Termo de Autocomposicdo com o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo (MP/SP),
que sera posteriormente encaminhado para homologacao judicial.

Como evento subsequente ao periodo coberto por este Relatério, a companhia divulgou, em 06 de
margo de 2019, fato relevante que comunicou a celebragdao de Acordo de Leniéncia firmado entre a
CCR RodoNorte e o Ministério Publico Federal, que serd posteriormente encaminhado para
homologacdo judicial. A CCR RodoNorte também ird se submeter a um processo de monitoria externa
de compliance.

Mais informagdes e detalhes sobre a atuacdo da CCR no dmbito da governanga corporativa podem ser
encontrados no site, por meio do endereco www.grupoccr.com.br/ri.



2.2. Gestao de pessoas

A CCR acredita na capacidade criativa, realizadora e transformadora do ser humano, o que motiva a
realizacdo de um trabalho em equipe, levando a organizagdo a superar desafios e limites.
Fundamentada nesta crenga, a empresa desenvolveu uma politica de gestdo de pessoas com foco na
exceléncia da selecdo, retengdo e desenvolvimento dos colaboradores, oferecendo subsidios para
promover o crescimento de seus profissionais, de maneira s6lida e responsavel.

Os resultados desse conjunto de iniciativas demonstram o aumento de satisfacdo dos colaboradores,
que, em 31 de dezembro de 2018, somavam 12.784 pessoas, alocadas no Brasil, nos Estados de Sdo
Paulo, Rio de Janeiro, Parand, Bahia, Minas Gerais e Mato Grosso do Sul e na Costa Rica, Curacao e
Estados Unidos. Considerando os colaboradores das empresas controladas em conjunto e terceirizados
da NovaDutra, totalizam-se 15.416 colaboradores.

3. Desempenho Econémico-Financeiro
3.1. Mercado

Os Estados em que a CCR atua, segundo estimativas mais recentes do IBGE, representavam 59,5%
da populacdo brasileira em julho de 2018 e 69,9% do PIB nacional de 2016. Geograficamente, nossos
negdcios estdo divididos da seguinte maneira:
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3.2. Desempenho CCR

(R$ milhares) 2017 2018] Var %
Receita Operacional Bruta (incluida a Receita de Construgdo) | 11.244.686] 10.449.044| -7,1%
Receita Operacional Bruta (excluida a Receita de Constru¢do) 8.221.397| 8.869.929] 7,9%

- Receita de Peddgio 6.530.359] 6.552.929] 0,3%

- Outras Receitas 1.691.038] 2.317.000] 37,0%
Deducdes da Receita Bruta -683.689 -733.185] 7.,2%
Receita Liquida (excluida a Receita de Constru¢io) 7.537.708] 8.136.744] 7.9%
(+) Receita de Construcdo 3.023.289] 1.579.115| -47,8%
Custos e Despesas (a) -6.798.942| -7.528.403] 10,7%
- Depreciacdo e Amortizacao -1.155.319] -1.468.446] 27,1%
- Servigos de Terceiros -903.014| -1.078.734] 19,5%
- Custo da Outorga -288.646| -154.587] -46,4%
- Custo com Pessoal -1.120.529] -1.331.723] 18,8%
- Custo de Constru¢do -3.023.289] -1.573.482| -48,0%
- Provisdo de Manutengéo -169.725|  -194.799] 14.8%
- Outros Custos e Resultados Operacionais -56.530] -1.506.707] 2565,3%
- Apropriacdo de Despesas Antecipadas da Outorga -81.890] -219.925| 168,6%
EBIT ajustado 3.762.055] 2.187.456] -419%
Margem EBIT ajustada (b) 49.9% 26,9%| -23,0 p.p.
(+) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 134.973 161.874] 19,9%
(+/-) Participacdo dos minoritdrios 14.548 146.557| 907 4%
EBIT (c) 3.911.577] 2.495.887] -36,2%
Margem EBIT 37,0% 25,7%]| -11,3 p.p.
(+) Deprecia¢do e amortizagdo 1.155.319] 1.468.446] 27,1%
EBITDA (c) 5.066.895] 3.964.333| -21,8%
Margem EBITDA 48,0% 40,8%] -7,2 p.p.
(+) Provisdo de manuten¢io (d) 169.725 194.799] 14.8%
(+) Apropriacdo de despesas antecipadas (e) 81.890]  219.925| 168,6%
(+/-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial -134.973] -161.874] 19,9%
(+/-) Participacdo dos minoritdrios -14.548] -146.557] 9074%
EBITDA ajustado 5.168.989] 4.070.626] -21,2%
Margem EBITDA ajustada (f) 68,6% 50,0%| -18,6 p.p.




(R$ milhares) 2017 2018| Var %
Resultado Financeiro Liquido -1.185.725] -979.397| -17.4%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 134.973 161.874] 19,9%
Lucro (Prejuizo) Antes do IR & CS 2.711.304] 1.369.933| -49,5%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social -928.386] -733.751| -21,0%
Lucro antes da participa¢ido dos minoritdrios 1.782.918]  636.182] -64,3%
Participagdo dos minoritarios 14.548]  146.557] 907A4%
Lucro Liquido atribuido aos acionistas da controladora 1.797.466 782.739] -56,5%
Endividamento bruto (g) 16.905.247] 17.025.742] 0,7%

Investimentos (caixa) 3.256.300] 2.114.002| -35,1%
Veiculos equivalentes (em milhares) 981.087 952.009] -3,0%

(a) Custos e despesas: os itens apresentados neste grupo (por sua natureza) sio apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas
da Companhia por funcdo nos seguintes grupos: Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos, Despesas Gerais e Administrativas, Outros

Resultados Operacionais.

(b) A margem EBIT ajustada, foi calculada por meio da divisdao do EBIT ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita liquida
de construcdo, dado que esta € um requerimento do IFRS, cuja contrapartida afeta os custos totais.
(c) Calculados de acordo com a Instrugdio CVM 527/12. O EBIT ¢ calculado por: lucro antes dos juros e imposto sobre a renda e
contribuig@o social sobre o lucro liquido. O EBITDA ¢é calculado por: lucro liquido atribuido aos controladores (e que nao inclui a
parcela do resultado atribuida aos ndo controladores) ajustado pelo resultado financeiro liquido, pela despesa de imposto de renda e
contribui¢d@o social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciacdes e amortizagdes.
(d) A provisdo de manutengao refere-se a estimativa de gastos futuros com manutenco periddica nas investidas da CCR e € ajustada,

pois se refere a item ndo-caixa relevante das demonstragdes financeiras.

(e) Refere-se a apropriag¢@o ao resultado de pagamentos antecipados relacionados a concessdo e € ajustada, pois se refere a item ndo-

caixa relevante das demonstracdes financeiras.

(f) O EBITDA ajustado € calculado por meio do EBITDA acrescido das demais despesas ndo-caixa: (i) despesas antecipadas, que se
referem a contabilizagdo da outorga paga ao poder concedente em algumas das rodovias de forma antecipada (AutoBAn, RodoAnel
Oeste, ViaOeste e VialLagos), e que sdo apropriadas ao resultado ao longo do prazo das concessdes; (ii) provisao de manutencio,
que sdo as provisdes para atendimento as obrigacdes contratuais de manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condi¢do especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do
contrato de concessdo, conforme CPC 25; além de (iii) equivaléncia patrimonial, que se refere ao resultado das controladas em
conjunto da Companhia, as quais esta faz jus; e (iv) participacdo de acionistas ndo controladores, que reflete a participacdo de
acionistas minoritdrios nas investidas da Companhia. A margem EBITDA ajustada também exclui a receita de constru¢do do seu
célculo. A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a
receita liquida de construcdo, dado que esta é um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais.

(g) Divida Bruta: somatdria dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e de longo prazos (liquidos dos custos de transacdo).

Receita operacional bruta (excluida a Receita de Construcio)

Principal componente da receita operacional bruta, a receita de pedagio, totalizou R$ 6.552.929 mil
em 2018 (+0,3% sobre 2017) e representou 73,9% do total da receita bruta, excluindo-se a receita de
construgdo. A variagdo deste componente da receita é consequéncia do aumento das tarifas médias,
que apresentaram crescimento de 3,3% na mesma comparagdo e da queda de trafego, de 3,0%. O
trafego foi impactado, principalmente, pelas isen¢des de cobranga dos eixos suspensos e greve dos

caminhoneiros.

Em 27 de maio de 2018, foi publicada a MP n° 833 que prevé a isen¢@o da cobranga de eixos suspensos
dos caminhdes vazios. Esta foi uma das reivindicagdes realizadas pelos caminhoneiros durante a greve

ocorrida no mesmo més.
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Como consequéncia, a partir de 28 de maio, as concessiondrias RodoNorte, Vial.agos e ViaRio e, a
partir de 31 de maio, AutoBAn, RodoAnel Oeste, Renovias, SPVias e ViaOeste passaram a isentar os
eixos suspensos em suas pracas de pedagio.

Nas concessdes do Estado de Sdo Paulo, a Resolucdo SLT N° 4, de 30 de maio de 2018, revogou a
Resolucdo SLT N° 4, de 22 de julho de 2013, que autorizava a cobranga de eixos suspensos no Estado.

Excluindo-se os efeitos das referidas isengdes, o trafego consolidado da CCR apresentaria decréscimo
de 0,3% na comparagao 2018 contra 2017, representando aproximadamente R$ 170.202 mil na receita.

A rubrica de outras receitas brutas apresentou aumento de 37,0% devido ao desempenho das receitas
metrovidrias, consequéncia do ramp up da ViaQuatro (+ 44,4%) e do Metrd Bahia (+ 32,7%).

Custos e despesas totais e outras receitas

Houve aumento de 10,7% em relagdo a 2017, totalizando R$ 7.528.403 mil em 2018. Os principais
motivos dessa variacao estao indicados abaixo:

e As despesas de depreciacao e amortizagcdo somaram R$ 1.468.446 mil em 2018. O crescimento de
27,1% decorre dos investimentos realizados ao longo do ano, descritos na secao de investimentos,
principalmente, na RodoNorte, NovaDutra e Metrd Bahia, além da proximidade do fim do contrato
destas duas primeiras concessdes mencionadas.

e A rubrica de servigos de terceiros totalizou R$ 1.078.734 mil em 2018, aumento de 19,5%. Esse
resultado decorre de: (i) despesas ndo-recorrentes de R$ 50.297 mil referentes ao Comité
Independente e assessores legais na CCR; (i) aumento de custo direto e de conservacdo de rotina
na AutoBAn; e (iii) contribui¢do de R$ 18.841 mil da ViaMobilidade, cujo contrato de concessao
foi assinado em agosto de 2018.

¢ O custo da outorga atingiu R$ 154.587 mil. O decréscimo de 46,4% deveu-se, majoritariamente,
ao término dos pagamentos relativos as outorgas fixas da AutoBAn e da ViaOeste em abril e marco
de 2018, respectivamente.

e O custo com pessoal atingiu R$ 1.331.723 mil em 2018, registrando aumento de 18,8%. Esse
aumento derivou, principalmente, de: (i) contribui¢do de R$ 38.178 mil da ViaMobilidade; (ii)
contratacdo de novos colaboradores na TAS em razdo de novos contratos em Oakland e Los
Angeles; (iii) despesas ndo-recorrentes de R$ 34.931 mil referentes a rescisdes trabalhistas no
Grupo CCR; e (iv) contratacdes na ViaQuatro relacionadas as inauguragdes de 3 estacoes em 2018.

e Os custos de construgdo atingiram R$ 1.573.482 mil, -48,0% em relagdo a 2017. A variagdo
decorreu, predominantemente, de: (i) obras mais relevantes no Metrd Bahia em 2017; (ii) retragao
dos investimentos realizados na MSVia e; (iii) compensando parcialmente essas reducdes, houve
aumento na ViaQuatro relacionado as inauguracdes de 3 esta¢des (trens, equipamentos e sistemas).

e A provisdo de manutengdo atingiu R$ 194.799 mil, aumento de 14,8%. O principal aumento
ocorreu na MSVia. Compensando parcialmente esse aumento, houve reducdes na AutoBAn e
RodoNorte. As variacdes ocorreram devido a periodicidade das obras de manuten¢do, estimando-
se 0s custos a serem provisionados, os saldos ja provisionados e a correspondente apuracdo do seu
valor presente.

® Os outros custos e resultados operacionais (seguros, aluguéis, marketing, viagens, meios
eletronicos de pagamentos e outros) atingiram R$ 1.506.707 mil em 2018 em comparagdo a R$
56.530 mil em 2017. Em 2018, houve: (i) efeito ndo-recorrente da provisdo de multa e penalidades
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como consequéncia da celebracio do Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico Federal,
conforme Fato Relevante de 6 de margo de 2019, no valor de R$ 750.000 mil na RodoNorte; (ii)
com a aquisicao de participagdo adicional no Aeroporto de San José, ocorreu a remensuracdo da
participacdo anteriormente detida, gerando aumento dos investimentos (direito de concessdo
gerado na aquisi¢do), no montante de +R$ 91.614 mil, resultado da diferenca entre a
contraprestacio paga ajustada a participacdo anterior e o valor da participagdo patrimonial anterior.
A contrapartida foi registrada no resultado do exercicio, como outras receitas operacionais; (iii)
efeito ndo-recorrente da provisdao da multa decorrente da celebracdo do Termo de Autocomposi¢do
com o Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo, conforme Fato Relevante de 29 de novembro
de 2018, no valor de R$ 81.530 mil na CCR; (iv) provisao decorrente do Programa de Incentivo a
Colaboracdo (PIC) no valor de R$ 71.231 mil na CCR (vide nota explicativa n° 27 das
Demonstragdes Financeiras para mais detalhes); e (v) contribuicdo de R$ 22.735 mil da
ViaMobilidade nesta rubrica. Em 2017, ocorreram efeitos nao-recorrentes decorrentes da aquisi¢ao
de controle da ViaQuatro e aumento de participagdo na ViaRio. O mesmo efeito descrito sobre a
aquisi¢@o de participagdo do Aeroporto de San José, ocorreu na ViaQuatro, no montante de +R$
511.703 mil. J4 o aumento de participagdo de 33,33% na ViaRio, sem a aquisicdo de controle,
gerou ganho por compra vantajosa no montante de R$ 36.449 mil.

Resultado financeiro

Em 2018, o resultado financeiro liquido foi de -R$ 979.397 mil, comparado a -R$ 1.185.725 mil em
2017.

A reducao de 17,4% reflete, principalmente: (i) a retracdo do CDI médio de 10,1% em 2017 para 6,5%
em 2018. As dividas indexadas ao CDI representavam 43,7% e 44,4% do endividamento total, nos
respectivos periodos; e (ii) adesdo ao Programa Especial de Regularizacdo Tributdria (PERT),
conforme MP 783/2017, pela SPVias, resultando no reconhecimento de despesas de R$ 97.769 mil no
resultado financeiro de 2017.

Compensando parcialmente esse efeito, houve: (i) aumento do IPC-A médio de 3,0% em 2017 para
3,8% em 2018. As dividas indexadas ao IPCA representavam 23,4% e 22,7% do endividamento total,
nos respectivos periodos e; (ii) reducao do saldo de caixa e aplicacdes financeiras em 37,5% na mesma
comparacao.

Lucro liquido atribuido aos acionistas da controladora

Em 2018, o lucro liquido atribuido aos acionistas da controladora atingiu R$ 782.739 mil,
apresentando uma queda de 56,5% em relacdo a 2017. Os resultados de 2018 foram influenciados
pelos efeitos ndo-recorrentes e desempenhos operacional e financeiro descritos anteriormente.

Endividamento Bruto

Em 2018, o endividamento bruto consolidado alcangcou R$ 17.025.742 em comparacdo a R$
16.905.247 mil em 2017, aumento de 0,7%. As dividas em d6lar representavam 7,4% do total. Como
informac@o complementar, a Companhia possuia exposi¢do liquida de US$ 5.530 mil referentes aos
fornecimentos da ViaQuatro e do Metré Bahia ao final do exercicio de 2018. O montante da divida
com vencimento em longo prazo representava 86,3% do total.

A variacdo do endividamento bruto deveu-se, principalmente, as emissdes e amortiza¢des realizadas
ao longo de 2018, detalhadas nas notas explicativas n® 16 e 17 das Demonstracdes Financeiras.
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Investimentos Caixa (Incluindo ativo financeiro e manutencao)

Em 2018, os investimentos somaram R$ 2.114.002 mil. As concessiondrias que mais investiram foram
RodoNorte, Metrd Bahia e NovaDutra, representando, respectivamente, 22,2%, 19,9% e 12,2% do
total do exercicio social. Os investimentos da RodoNorte focaram-se em duplicacdes e obras de
restauragdo em multiplos trechos. O Metrd Bahia investiu, principalmente, em obras civis, material
rodante, sistemas e sinalizacdo. Na NovaDutra foram realizadas obras em diversas pontes e viadutos.

Eventos relevantes ao mercado
No dia 31 de outubro de 2018, a CCR realizou sua reunifo anual ptiblica em Belo Horizonte.
4. Sustentabilidade

A gestdo dos impactos econdmicos, ambientais e sociais € estratégica para o Grupo CCR, pois
viabiliza a operacdo e melhoria das concessdes de infraestrutura com respeito total as pessoas e
cuidado com o meio ambiente. Com um portfélio diversificado de modais administrados, a Companhia
evolui e reforca a sua capacidade de criar e compartilhar valor com os acionistas, a sociedade, os
colaboradores e todos os outros publicos de relacionamento.

Anualmente, o Grupo CCR divulga os resultados e avancgos na gestdo da sustentabilidade dos negdcios
por meio do Relatério Anual e de Sustentabilidade. A publicacdo segue as normas de relato mais
recentes divulgadas pela Global Reporting Initiative (GRI) e pelo Relato Integrado, evidenciando a
geracdo de valor em seis diferentes tipos de capitais, propostos pelo International Integrated Reporting
Council (IIRC): (i) financeiro; (i1) natural; (ii1) humano; (iv) manufaturado; (v) intelectual; e (vi) social
e de relacionamento.

A edicdo mais recente do Relatério Anual e de Sustentabilidade estd disponivel em
www.grupocrr.com.br/ri2018.

Em sua estrutura de governanga, o Grupo CCR conta com o Comité de Estratégia e de
Sustentabilidade, que, entre outras atribuicdes, assessora o Conselho de Administracdo na
identificacdo de temas criticos e mapeamento de boas préticas socioambientais da companhia e
benchmarkings setoriais. Essa atuacdo € fortalecida pelo Comité Executivo de Sustentabilidade,
responsdvel pela execucdo da estratégia de sustentabilidade em curto, médio e longo prazos.

As unidades que administram as concessdes possuem Comissdes de Sustentabilidade préprios, que
atuam no sentido de estabelecer metas e desenvolver planos de acdo direcionados para a atuacio
responsdvel e sustentavel.

O modelo de governanca e gestdo da sustentabilidade no Grupo CCR e nas suas controladas é
direcionado por um conjunto de politicas corporativas que visam promover e assegurar uma atuagio
ética e transparente de todos os negdcios. Entre essas politicas, destacam-se:

e (Cédigo de Etica

e Politica do Meio Ambiente

e Politica de Mudancas Climéticas

e Politica de Responsabilidade Social

e Politica da Empresa Limpa

e Politica de Sadde e Seguranca do Trabalho
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Para conhecer essas e outras politicas do Grupo CCR, acesse:
http://www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/governanca-e-estrategia.

Criado em 2014, o Instituto CCR amplifica os impactos positivos que contribuem para o
desenvolvimento social das comunidades nos municipios do entorno das concessdes. Com recursos
préprios e de incentivos fiscais (Lei Rouanet, Lei de Incentivo ao Esporte, Fundos Municipais dos
Direitos da Crianga e do Adolescente e Fundos Municipais do Idoso, PRONAS e PRONON), o
Instituto CCR investe e mobiliza parceiros em torno de projetos que valorizam a educagdo e a
cidadania, a cultura e o esporte, a saide e a qualidade de vida, a consciéncia ambiental e a seguranca
vidria. Para conhecer os projetos e investimentos do Instituto CCR, acesse o site da entidade em
www.institutoccr.com.br.

4.1 Compromissos

Direcionado por seus objetivos estratégicos, o Grupo CCR participa ativamente de iniciativas
reconhecidas internacionalmente e que contribuem para o fortalecimento e moderniza¢do da sua visdao
de sustentabilidade, com destaque para:

e Pacto Global (ONU)

e Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
®  Carbon Disclosure Program (CDP)

®  Global Reporting Initiative (GRI)

e Relato Integrado (IIRC)

Anualmente, o Grupo CCR divulga os resultados e avancgos na gestdo da sustentabilidade dos negdcios
por meio do Relatério Anual e de Sustentabilidade. A edi¢do mais recente do Relatério Anual e de
Sustentabilidade esta disponivel em www.grupoccr.com.br/ri2018.

4.2 Reconhecimentos e Prémios

O modelo de negdcio sustentdvel do Grupo CCR e das suas controladas tem sido reconhecido pela
sociedade continuamente. Em 2018, a companhia recebeu prémios e reconhecimentos de destaque,
entre eles:

e ISE 2018: pelo 8° ano consecutivo, a CCR integrou a carteira do Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da B3.

e Pesquisa CNT de Rodovias: pelo 7° ano consecutivo, a AutoBAn ocupou o 1° lugar e a
ViaOeste e a SPVias ficaram entre as 20 melhores colocadas.

e Prémio ARTESP 2018 - Melhores concessionarias: 1° Renovias, 2° ViaOeste, 3° AutoBAn e
4° RodoAnel Oeste. Na Categoria “Escolha do Usudrio”, a AutoBAn foi eleita a melhor pelo
4° ano consecutivo, e na categoria “Seguranga Vidria”, a ViaQOeste foi eleita pelo 2° ano
consecutivo.

e Maiores do Transporte & Melhores do Transporte 2018: ViaQuatro — melhor transportadora
metroferrovidria de passageiros do pais pelo segundo ano consecutivo.

e Revista Exame Melhores e Maiores: Metrd Bahia esta entre as 5 melhores empresas do setor
de transporte do pafs.

e Prémio Skytrax World Airport: o Aeroporto Internacional Mariscal Sucre, em Quito, no
Equador, administrado pela Quiport, foi escolhido pela 3* vez como o melhor aeroporto da
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América do Sul e o prémio de Melhor Equipe de aeroportos e qualificado com 4 estrelas pela
qualidade de Servigo.

CDP - (Carbon Disclosure Program): CCR recebe o prémio CDP Supplier Engagement
Leader Board 2018 e o prémio de fornecedor na categoria Climate A. A CCR foi a tnica
empresa da América Latina a receber o reconhecimento pela lideranca e engajamento dos
fornecedores e boas préticas em relagdo a mudancas climaticas.

Certificado Carbon Neutral: CCR EngelogTec recebe certificado Carbon Neutral, que é um
certificado internacional pelo uso verde de energia elétrica.

Prémio de arquitetura Mies Crown Hall Americas Prize (MCHAP) da Illinois Institute of
Tecnology: As estagdes da Linha 2 da CCR Metr6 Bahia estdo entre as vencedoras do biénio
2018/2019 do prémio de arquitetura Mies Crown Hall Americas Prize (MCHAP), que tem
como objetivo escolher os prédios de maior relevancia da América do Norte, Central e do Sul.

Prémio 100 Melhores Empresas em Satisfagdo do Cliente, do Instituto MESC: A partir da
metodologia do Pentagrama da Satisfagdo do Cliente, com aproximadamente 83 mil clientes,
a CCR AutoBAn conquistou a categoria Rodovias.

Prémio Empresas Mais do jornal O Estado de S@o Paulo: A CCR AutoBAn conquistou o
2°lugar na categoria Servigos.

Férum Lide de Educacdo e Inovacdo: Instituto CCR recebe o prémio por investimentos em
projetos voltados a educagdo, saide e cidadania nos municipios em que as concessdes do
Grupo CCR e pelo projeto “Aperte para Educar”.

Pesquisa Benchmark do Instituto de Engenharia de Gestdo (IEG): As dreas Gestdo de Pessoas
e Juridico da CCR Actua sao referéncias em nivel de servigo.

Airport Carbon Accredited Mapping: Aeroporto Internacional de BH € o primeiro do pais a
ser reconhecido pelo mapeamento das emissdes de gases de efeito estufa.

Airport Carbon Accreditation: Aeroporto Internacional de Quito atingiu o nivel 3 do programa
de credenciamento de pegada de carbono.

A CCR EngelogTec, representando o Grupo CCR, recebeu o prémio 100+ Inovadoras no Uso
de TI. Ficou em primeiro lugar na categoria holdings e grupos empresariais € em segundo
lugar no ranking geral.

5. Consideracoes finais

5.1. Auditores Independentes

Em atendimento a determinacdo da Instrucio CVM 381/2003, informamos que, no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018, ndo contratamos nossos Auditores Independentes para
trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.
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Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de ndo-auditoria com base no principio de que o auditor ndo deve auditar seu proprio
trabalho, exercer fungdes gerenciais € promover nossos interesses.

As informacdes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislacdo societaria
brasileira, e foram elaboradas a partir de demonstracdes financeiras auditadas. As informa¢des nao

financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos
auditores independentes.

5.2. Clausula Compromissoria

A CCR esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Cldusula
Compromissdria constante em seu Estatuto Social.

5.3. Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instru¢do CVM n°. 480, de 07 de dezembro
de 2009, conforme alterada, a Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por
unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da KPMG Auditores Independentes (“KPMG”)
sobre as Demonstracdes Financeiras da Companhia, emitido nesta data, e com as Demonstragdes
Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

5.4. Agradecimentos
Gostarfamos de expressar os nossos agradecimentos aos usudrios, acionistas, instituicdes
governamentais, financiadores, prestadores de servicos, a todos os colaboradores do Grupo CCR e
demais stakeholders.

Sao Paulo, 21 de marco de 2019.

A Administracio
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
CCR S.A.
Sao Paulo - SP

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da CCR S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contdbeis
significativas e outras informacdes elucidativas.

Opinido com ressalva sobre as demonstracoes financeiras individuais

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na se¢do a seguir intitulada
“Base para opinido com ressalva”, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira da
CCR S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil.

Opinido com ressalva sobre as demonstracées financeiras consolidadas

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na se¢do a seguir intitulada
“Base para opinido com ressalva”, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira
consolidada da CCR S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempenho consolidado de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido com ressalva

Conforme nota explicativa 1.1, as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, o Comité de Investigacdo Independente, em conjunto com
assessores juridicos e com empresa internacional de consultoria especializada, concluiu em 05 de
dezembro de 2018 as investigagdes relacionadas aos assuntos citados na referida nota explicativa e,
seu resultado, foi comunicado ao Conselho de Administracdo. Conforme mencionado nas notas
explicativas 1.1 e 27, foram celebrados pela Companhia e determinadas empresas do Grupo CCR,
Termo de Autocomposicdo com o Ministério Piblico do Estado de Sao Paulo e Acordo de Leniéncia
com o Ministério Piblico Federal - Procuradoria da Republica no Parana (“Instrumentos’), ainda ndo
homologados judicialmente. Os efeitos relevantes desses instrumentos foram refletidos nessas
demonstragdes financeiras, conforme indicado nas referidas notas. Por abrangerem fatos e
informacdes protegidas por segredo de justica, a Companhia ndo pdde nos apresentar a totalidade da
documentacdo suporte e, consequentemente, ndo foi possivel obtermos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente sobre os possiveis impactos nas demonstrag¢des financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
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responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao com ressalva.

Outros assuntos - Demonstracoes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DV A) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companbhia, e
apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companbhia.
Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstracgdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicdvel, e se a sua forma e conteido
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstrac¢do do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na se¢dao
intitulada “Base para Opinido com Ressalva”, essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responsdvel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nio abrange o Relatério
da Administrac@o e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da Administragio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administracio, somos requeridos a
comunicar esse fato. Conforme descrito na se¢do “Base para opinido com ressalva”, ndo foi possivel
concluir se as outras informagdes também poderiam estar distorcidas de forma relevante pela mesma
razao do assunto descrito na referida secao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formagdo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na
secdo “Base para opinido com ressalva”, determinamos que os assuntos descritos abaixo sdo os
principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério.

a) Reducdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros relacionados a
concessao — Individual e consolidado
Conforme mencionado nas notas explicativas 2(h) e 15, a Companhia avaliou a existéncia de
indicador de redugdo ao valor recuperdvel para determinadas controladas e controladas em
conjunto consideradas como componente significativos e, para o cdlculo do valor recuperdvel,
utilizou-se do método de fluxo de caixa descontado com base em projecdes econOmico-
financeiras, que é baseado no orcamento aprovado pela Companhia, na data da avaliagdo até a
data final do prazo de concessdo, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos
especificos relacionados aos componentes. Devido as incertezas inerentes ao processo de
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b)

determinacdo das estimativas de fluxos caixa futuros e suas premissas para determinar a
capacidade de recuperagdo de ativos, como a estimativa de trafego/usudrios dos projetos de
infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno
Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do negdcio, custos operacionais, inflacdo,
investimento de capital e taxas de descontos, bem como a complexidade do processo, o qual requer
um grau significativo de julgamento por parte da Companhia para determinag@o dessa estimativa
contébil, consideramos esse assunto significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria enderecou esse assunto

Realizamos, para determinadas controladas e controladas em conjunto consideradas como
componente significativos, o entendimento do desenho dos controles internos chave relacionados
com a preparacgdo e revisdo do plano de negdcios, orcamentos e andlises ao valor recuperdvel
disponibilizadas pela Companhia. Com o auxilio de nossos especialistas em financas corporativas,
avaliamos as principais premissas e dados técnicos utilizados pela Companhia no célculo de
reducdo ao recuperdvel, comparamos as premissas utilizadas com os dados disponiveis no
mercado e efetuamos andlise de sensibilidade no que tange as premissas e metodologia utilizadas.
Adicionalmente, consideramos também as divulgacdes nas demonstragdes financeiras, em
especial as relativas as premissas e julgamentos utilizados no teste do valor recuperdvel de seus
ativos.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos
que sdo aceitdveis as premissas e metodologias utilizadas no teste do valor recuperdvel dos ativos
nao financeiros relacionados a concessao, assim com as respectivas divulga¢cdes, no contexto das
demonstrac¢des financeiras tomadas em conjunto referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018.

Realizacao do imposto de renda e contribuicio social diferidos — Individual e consolidado
Conforme mencionado nas notas explicativas 2(n) e 10, a Companhia possui imposto de renda e
contribuicdo social diferidos decorrentes de diferencas tempordrias e prejuizos fiscais
acumulados. Tais saldos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que lucro tributdvel
futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas tempordrias e os prejuizos fiscais acumulados
possam ser realizados. As estimativas dos lucros tributdveis futuros sdo preparadas pela
Companhia com base em seu julgamento e suportadas em seu plano de negdcios. Consideramos
este assunto como significativo para a nossa auditoria, devido as incertezas e alto grau de
julgamento inerente ao processo de determinacdo das estimativas dos lucros tributdveis futuros
que se baseia em premissas que sdo afetadas por condi¢des futuras esperadas da economia e do
mercado, além de premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional
da Companhia, que podem ser impactados pelas reducdes ou crescimentos econdmicos, as taxas
de inflagdo esperadas, a evolucido demogréfica, volume de trafego, entre outras.

Como nossa auditoria enderecou esse assunto

Realizamos, para determinadas controladas e controladas em conjunto consideradas como
componente significativos, o entendimento do desenho dos controles internos chave relacionados
com a preparacgdo e revisdo do plano de negdcios, orcamentos e andlises ao valor recuperdvel
disponibilizadas pela Companhia. Com o auxilio de nossos especialistas em financas corporativas,
efetuamos o recdlculo matemadtico das proje¢des dos lucros tributdveis futuros para a realizagdo
das diferencas tempordrias e prejuizos fiscais acumulados, avaliamos as principais premissas e
dados técnicos utilizados pela Companhia na projecdo de lucros tributaveis futuros, comparamos
as premissas utilizadas com os dados disponiveis no mercado e efetuamos anélise de sensibilidade
no que tange as premissas e metodologia utilizadas. Consideramos também a adequacdo das
divulgagdes nas notas explicativas n° 2(n) e 10, em especial em relagdo ao prazo estimado para
utilizagdo do crédito tributdrio registrado decorrente de prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicio social. Adicionalmente, consideramos também as divulga¢des nas demonstracdes
financeiras.
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Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos
aceitdveis as premissas e metodologias utilizadas na determina¢do do lucro tributdvel futuro e
valor do imposto de renda e contribui¢do social diferidos, assim como as respectivas divulgagdes,
no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2018.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

A administragio da Companhia é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das
demonstracgdes financeiras individuais de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, e das
demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), assim como e pelos controles internos que a Administracdo determinou
como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é
responsdvel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas opera¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elabora¢do das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracédes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel
€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do
relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
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opinido sobre a efic4cia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagcdo
a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido,
se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companbhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicdveis de independéncia, € comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo puiblica do assunto, ou quando, em circunstincias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 21 de marco de 2019

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Wagner Bottino
Contador CRC 1SP196907/0-7
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CCR S.A.

Balangos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de Reais)

(Companhia aberta)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Aplicagdes financeiras - conta reserva
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Tributos a recuperar
Pagamentos antecipados relacionados a concessdo
Contas a receber - operagdes com derivativos
Adiantamento a fornecedores
Dividendos e juros sobre o capital proprio
Despesas antecipadas e outras

Total do ativo circulante

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber
Aplicacdes financeiras - conta reserva
Miituos - partes relacionadas
Adiantamento para aumento de capital - partes relacionadas
Tributos a recuperar
Tributos diferidos
Pagamentos antecipados relacionados a concessdo
Contas a receber - operagdes com derivativos
Adiantamento a fornecedores
Despesas antecipadas e outras

Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Intangivel em construcio

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

11
24

12
12

10b
11
24

13
14
15
15

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
436.799 2.341.502 1.267.097 2.835.226
926.552 1.163.766 1.746.232 1.979.607
- - 8.255 -
- - 892.654 899.277
22.144 17.755 4311 5.334
103.695 111.736 150.137 180.513
- - 278.628 211.227
- - 188.656 118.027
941 184 62.050 65.863
160.106 76.130 - -
1.967 1.778 142.702 109.348
1.652.204 3.712.851 4.740.722 6.404.422
- - 1.827.751 1.697.774
2.138 20.112 2.141 20.170
500.103 632.845 393.336 427.533
613.800 577.862 338 764
47.653 51.749 149.901 141.138
- - 783.181 827.366
- - 2.669.972 2.889.371
- 32.156 75.763 266.405
- - 14.892 25.720
121 104 213.668 202.410
1.163.815 1.314.828 6.131.493 6.498.651
8.167.728 6.587.619 1.264.639 1.064.237
53.429 19.454 1.083.039 1.078.470
20.032 25.344 16.204.084 15.566.428
- - 1.392.021 -
9.405.004 7.947.245 26.075.276 24.207.786
11.057.208 11.660.096 30.815.998 30.612.208
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CCR S.A.

Balancos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2018

(Em milhares de Reais)

(Companhia aberta)

Passivo

Circulante
Empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis
Debéntures e notas promissorias
Contas a pagar - opera¢des com derivativos
Fornecedores
Imposto de renda e contribuigdo social
Impostos e contribuigdes a recolher
Impostos e contribui¢des parcelados
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas
Miituos - partes relacionadas
Dividendos e juros sobre o capital préprio
Provisdo de manutengdo
Obrigagdes com o poder concedente
Termo de autocomposicdo e acordo de leniéncia
Outras obrigagdes

Total do passivo circulante

Nio circulante
Empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis
Debéntures e notas promissérias
Contas a pagar - operagdes com derivativos
Impostos e contribuigdes a recolher
Impostos e contribuigdes parcelados
Tributos diferidos
Pis e Cofins diferidos
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas
Adiantamento para aumento de capital - partes relacionadas
Miituos - partes relacionadas
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdencidrios e tributdrios
Provisdo de manutengdo
Provisdo para passivo a descoberto
Obrigagdes com o poder concedente
Muituos cedidos a terceiros
Termo de autocomposicdo e acordo de leniéncia
Outras obrigagdes

Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Reservas de lucros
Dividendo adicional proposto
Agio em transacio de capital

Patriménio liquido dos acionistas da controladora
Participagdes de acionistas ndo controladores

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras.

Nota

25(c)e(d)
1.1

13
25(c)e (d)

1.1

21 (a)
21 (e)
21 (b) e (c)
21 (d)

23

Controladora C lidad

2018 2017 2018 2017

- 15.906 119.331 1.068.057

12.752 420.898 2.868.758 2.446.780

- 11.620 832 73.126

5.356 4.260 471.331 627.883

8 - 196.569 182.044

7.631 10.957 107.659 113.549

- 17.509 430 141.642

40.310 40.469 238.289 216.471

267 378 155.269 144.358

17.200 - 3.598 3.342

352 300.158 1.511 313.220

- - 289.081 297.972

- - 98.816 94.507

49.265 - 349.456 -

17.173 1.394 154.694 189.115

150.314 823.549 5.055.624 5.912.066

- 389.865 5.424.792 4.452.522

2.002.356 2.090.817 8.612.861 8.937.888

- - - 27.204

- - 9.437 11.703

- - 952 1.107

146.559 183.078 549.133 509.194

- - 24 -

- - 10.979 9.795

- - - 3.038

1.916 1.916 45.607 44.716

- - 9 -

66 60 137.192 130.753

- - 231.473 313.042

436.454 71 - 9.216

- - 1.603.561 1.503.480

- - 96.486 90.790

32.265 - 482.074 -

55.784 4.909 123.060 163.247

2.675.400 2.670.716 17.327.640 16.207.695

6.022.942 6.023.198 6.022.942 6.023.198

508.164 318.660 508.164 318.660

1.686.396 1.709.804 1.686.396 1.703.657

- 100.177 - 100.177

13.992 13.992 13.992 13.992

8.231.494 8.165.831 8.231.494 8.159.684

- - 201.240 332.763

8.231.494 8.165.831 8.432.734 8.492.447

11.057.208 11.660.096 30.815.998 30.612.208




CCR S.A.

Demonstracgdes de resultados

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(Companhia aberta)

Receita operacional liquida

Custos dos servicos prestados
Custo de construgio
Servigos
Custo da outorga
Depreciagdo e amortizagdo
Custo com pessoal
Provisdo de manutengdo
Materiais, equipamentos e veiculos
Outros

Lucro bruto

Despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal
Servigos
Materiais, equipamentos e veiculos
Depreciagio e amortizagdo
Campanhas publicitdrias e eventos, feiras e informativos
Provisido para riscos civeis, trabalhistas e previdencidrios
Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros
Provisido para perda esperada - Contas a receber
Agua, luz, telefone, internet e gés
Contribuigdes a sindicatos e associacoes de classe
Aluguéis de iméveis e condominios
Impostos, taxas e despesas com cartérios
Gastos com viagens e estadias
Outros

Resultado de equivaléncia patrimonial

Termo de Autocomposi¢io, Programa de Incentivo a Colaboragdo e Acordo de Leniéncia
Outros resultados operacionais

Recnltad

antes do resultado fi iro

Resultado financeiro
Lucro operacional e antes do imposto de renda e da contribuicio social
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes e diferidos
Lucro liquido do exercicio
Atribuivel a:
Acionistas da controladora

Acionistas ndo controladores

Lucro liquido por ac¢io - basico e diluido (em reais - R$)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Nota

22

27

23

10a

21f

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
91.192 86.948 9.715.859 10.560.997
- - (1.573.482) (3.023.289)
(1.971) (701) (850.087) (749.919)
- - (374.512) (370.536)
(982) (946) (1.416.785) (1.104.805)
(27.789) (25.384) (944.211) (795.371)
- - (194.799) (169.725)
(56) 49) (173.470) (143.211)
(926) (589) (324.292) (264.560)
(31.724) (27.669) (5.851.638) (6.621.416)
59.468 59.279 3.864.221 3.939.581
(141.734) (123.389) (387.512) (325.158)
(87.388) (29.757) (228.647) (153.095)
(1.122) (802) (12.589) (10.996)
(11.683) (13.223) (51.661) (50.514)
(1.208) (2.119) (40.271) (27.974)
6) (48) (6.440) (16.678)
(75) (13) (30.125) (34.469)
R - (4.296) (1.682)
(1.250) (1.386) (13.314) (11.808)
(959) (1.350) (11.677) (13.346)
(4.768) (4.936) (5.678) (6.300)
(1.409) - (13.272) 9.817)
(3.911) (3.146) (11.899) (8.595)
(5.762) (5.924) (70.087) (55.736)
(261.275) (186.093) (887.468) (726.168)
1.077.577 1.517.277 161.874 134.973
(152.761) - (902.761) -
(276) 548.619 113.464 548.643
722.733 1.939.082 2.349.330 3.897.029
18.159 12.183 (979.397) (1.185.725)
740.892 1.951.265 1.369.933 2.711.304
35.700 (159.954) (733.751) (928.386)
776.592 1.791.311 636.182 1.782.918
776.592 1.791.311 782.739 1.797.466
- - (146.557) (14.548)
0,38445 0,90141 0,38749 0,90450




CCR S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de Reais)

(Companhia aberta)

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes

Itens que nao serao reclassificados subsequentemente para a demonstracio do resultado
Ajuste Patrimonial - Plano de pensao

Itens que serao reclassificados subsequentemente para a demonstracio do resultado
Ajustes na conversdo de demonstra¢des contdbeis de controladas no exterior
Resultado de hedge de fluxo de caixa
Ativacdo de hedge de fluxo de caixa
Imposto de renda e contribuicéo social
Resultado de hedge de fluxo de caixa - controladas em conjunto

Ajustes na conversdo de demonstra¢des contdbeis de controladas no exterior - acionistas ndo controladores

Total do resultado abrangente do exercicio

Atribuivel a:
Acionistas da controladora
Acionistas ndo controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

25

Nota

2le

2le
2le

2le

2le

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
776.592 1.791.311 636.182 1.782.918
696 (2.153) 696 (2.153)
696 (2.153) 696 (2.153)
191.290 13.477 191.290 13.477
17.746 (6.300) 17.746 (6.300)
(21.785) 49.675 (21.785) 49.675
1.372 (14.747) 1.372 (14.747)
185 6.038 185 6.038
- - 674 (1.897)
188.808 48.143 189.482 46.246
966.096 1.837.301 826.360 1.827.011
966.096 1.837.301 972.243 1.843.456
- - (145.883) (16.445)



CCR S.A.

Demonstracdo das mutacgdes do patriménio liquido - Controladora

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de Reais)

(Companhia aberta)

Saldos em 1° de janeiro de 2017

Aumento de capital em 09 de fevereiro de 2017
Distribui¢do de dividendos em 27 de abril de 2017
Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Custo de captacdo

Destinagdes:
Reserva legal
Distribui¢ao de dividendos intermedidrios em 16 de outubro de 2017
Dividendo adicional proposto
Dividendo minimo obrigatério
Reserva de retencdo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes
Custo de captacdo

Destinagdes:
Reserva legal
Dividendo adicional proposto em 13 de abril de 2018
Dividendos intermedidrios em 18 de outubro de 2018
Dividendos intermedidrios em 18 de outubro de 2018
Reserva de retengdo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2018

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Reserva de Lucros

Agio em Dividendo Ajuste de
Capital Custos de Transacao transacio de Retencio adicional avaliaciio Lucros
social captacio com sécios capital Legal de lucros proposto patrimonial acumulados Total
2.055.495 (30.153) 49.820 (35.828) 411.099 1.193.394 - 272.670 - 3.916.497
4.070.605 - - - - - - - - 4.070.605
- - - - - (400.000) - - - (400.000)
- - - - - - - - 1.791.311 1.791.311
- - - - - - - 45.990 - 45.990
- (72.749) - - - - - - - (72.749)
- - - - 89.566 - - - (89.566) -
- - - - - (760.387) - - (125.613) (886.000)
- - - - - - 100.177 - (100.177) -
- - - - - - - - (299.823) (299.823)
- - - - - 1.176.132 - - (1.176.132) -
6.126.100 (102.902) 49.820 (35.828) 500.665 1.209.139 100.177 318.660 - 8.165.831
- - - - - - - - 776.592 776.592
- - - - - - - 189.504 - 189.504
- (256) - - - - - - - (256)
- - - - 38.830 - - - (38.830) -
- - - - - - (100.177) - - (100.177)
- - - - - - - - (378.000) (378.000)
- - - - - (422.000) - - - (422.000)
- - - - - 359.762 - - (359.762) -
6.126.100 (103.158) 49.820 (35.828) 539.495 1.146.901 - 508.164 - 8.231.494
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CCR SA (Companhia aberta)
Demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido - Consolidado
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de Reais)
Reserva de Lucros Patriménio
Agio em Dividendo Ajuste de liquido Participacio dos Patrimdnio
Capital Custos de Transacdo transaciio de R A dicional liaca Lucros acionistas acionistas nio liquido
social captacdo com s6cios capital Legal de lucros proposto patrimonial lad, da controladora controladores i
Saldos em 1° de janeiro de 2017 2.055.495 (30.153) 49.820 (35.828) 411.099 1.181.092 - 272.670 - 3.904.195 240.294 4.144.489
Aumento de capital em 09 de fevereiro de 2017 4.070.605 - - - - - - - - 4.070.605 - 4.070.605
Aumento de capital na controlada RodoNorte - - - - - - - - - - 2.263 2.263
Aumento de capital na controlada BH Airport - - - - - - - - - - 73.500 73.500
Aumento de capital na controlada SPAC - - - - - - - - - - 19.133 19.133
Distribuicdo de dividendos em 27 de abril de 2017 - - - - - (400.000) - - - (400.000) - (400.000)
Distribuicdo de dividendos de minoritdrios da RodoNorte - - - - - - - - - - (27.942) (27.942)
Distribuicdo de dividendos de minoritdrios da ViaQuatro - - - - - - - - - - (27.445) (27.445)
Juros sobre Capital Proprio - - - - - - - - - - (5.989) (5.989)
Aquisicdo de participagio de 15% na ViaQuatro em 20 de abril de 2017 - - - - - - - - - - 75.394 75.394
Gastos com Emissdo de A¢oes - (72.749) - - - - - - - (72.749) - (72.749)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 1.797.466 1.797.466 (14.548) 1.782.918
Outros resultados abrangentes - - - - - - - 45.990 - 45.990 (1.897) 44.093
Destinagdes:
Reserva legal - - - - 89.566 - - - (89.566) - - -
Dividendos intermedidrios em 16 de outubro de 2017 - - - - - (760.387) - - (125.613) (886.000) - (886.000)
Dividendo adicional proposto - - - - - - 100.177 - (100.177) - - -
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - - - (299.823) (299.823) - (299.823)
Reserva de retengio de lucros - - - - - 1.182.287 - - (1.182.287) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2017 6.126.100 (102.902) 49.820 (35.828) 500.665 1.202.992 100.177 318.660 - 8.159.684 332.763 8.492.447
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CCR SA (Companhia aberta)
Demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido - Consolidado
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de Reais)
Reserva de Lucros Patriménio
Agio em Dividendo Ajuste de liquido Participacio dos Patrimdnio
Capital Custos de Transacdo transaciio de R A dicional liaca Lucros acionistas acionistas nio liquido
social captacdo com s6cios capital Legal de lucros proposto patrimonial lad, da controladora controladores i
Saldos em 31 de dezembro de 2017 6.126.100 (102.902) 49.820 (35.828) 500.665 1.202.992 100.177 318.660 - 8.159.684 332.763 8.492.447
Aumento de capital na controlada RodoNorte - - - - - - - - - - 1.084 1.084
Aumento de capital na controlada Quiama - - - - - - - - - - 22 22
Aumento de capital na controlada BH Airport - - - - - - - - - - 71.050 71.050
Aumento de capital na controlada SPAC - - - - - - - - - - 18.677 18.677
Aumento de capital na controlada ViaMobilidade - - - - - - - - - - 10.008 10.008
Aumento de capital na controlada Toronto - - - - - - - - - - 402 402
Aquisi¢do de participacio de 48,40% na Aeris em 1° de outubro de 2018 - - - - - - - - - - 1.843 1.843
Distribuicdo de dividendos de minoritdrios CAI - - - - - - - - - - (387) (387)
Distribuicdo de dividendos de minoritdrios da RodoNorte - - - - - - - - - - (24.634) (24.634)
Distribuicdo de dividendos de minoritdrios da ViaQuatro - - - - - - - - - - (59.636) (59.636)
Juros sobre Capital Proprio - - - - - - - - - - (4.069) (4.069)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 782.739 782.739 (146.557) 636.182
Gastos com Emissdo de Agoes - (256) - - - - - - - (256) - (256)
Outros resultados abrangentes - - - - - - - 189.504 - 189.504 674 190.178
Destinagdes:
Reserva legal - - - - 38.830 - - - (38.830) - - -
Dividendo adicional proposto em 13 de abril de 2018 - - - - - - (100.177) - - (100.177) - (100.177)
Dividendos intermedidrios em 18 de outubro de 2018 - - - - - - - - (378.000) (378.000) - (378.000)
Dividendos intermedidrios em 18 de outubro de 2018 - - - - - (422.000) - - - (422.000) - (422.000)
Reserva de retengdo de lucros - - - - - 365.909 - - (365.909) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 6.126.100 (103.158) 49.820 (35.828) 539.495 1.146.901 - 508.164 - 8.231.494 201.240 8.432.734

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

28



CCR S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de Reais)

(Companhia aberta)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio
Ajustes por:
Imposto de renda e contribui¢io social diferidos
Apropriacdo de despesas antecipadas
Depreciagio e amortizagao
Baixa do ativo imobilizado e intangivel
Amortizagdo do direito da concessio gerado em aquisi¢des
Variagdo cambial sobre empréstimos, financiamentos e derivativos
Variagdo monetdria das obrigagdes com o poder concedente

Juros e variagdo monetdria sobre debéntures, notas promissorias, empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil

Capitalizagio de custo de empréstimos

Resultado de operagdes com derivativos e valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures (fair value option e hedge

accounting)

Constitui¢o da provisdo de manutengdo

Ajuste a valor presente da provisao de manutengdo

Constitui¢io e reversao da provisao para riscos civeis, trabalhistas, tributdrios e previdencidrios
Provisdo para perda esperada - Contas a receber

Juros e variagdo monetdria sobre miituo com partes relacionadas
Juros sobre impostos parcelados

Ajuste a valor presente de obrigagdes com poder concedente
Remuneragio do ativo financeiro

Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros
Atualizagdo monetdria s/ riscos civeis, trabalhista

Pis / Cofins diferidos

Baixa de investimento

Remensuragdo da participagdo da ViaQuatro

Compra vantajosa da ViaRio

Remensuragdo da participagdo anterior na Aeris

Equivaléncia patrimonial

Variacdo nos ativos e passivos

(Aumento) reducio dos ativos
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Tributos a recuperar
Dividendos e juros s/ capital préprio recebidos
Pagamentos antecipados relacionados a concessao
Recebimento de ativo financeiro
Cessio onerosa - pagamento
Adiantamento a fornecedores
Despesas antecipadas e outras

Aumento (reducio) dos passivos
Fornecedores
Fornecedores - partes relacionadas
Cessao onerosa - Captagdes
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribuigdes a recolher e parcelados e provisao imposto de renda e contribuigéo social
Pagamentos com imposto de renda e contribui¢io social
Realizagdo da provisdo de manutencdo
Obrigagdes com o poder concedente
Miituos com terceiros
Pagamento de provisdo para riscos civeis, trabalhistas, tributérios e previdencidrios
Outras contas a pagar

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
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Controladora Ci lidad

2018 2017 2018 2017
776.592 1.791.311 636.182 1.782.918
(36.519) 159.946 (64.718) 83.102
- - 219.925 81.890
12.665 14.169 1.352.529 1.053.868
93 728 57.854 25.848

- - 115.917 101.451
(10.152) (17.377) (25.994) (20.771)
- - 105.073 62.079
153.970 216.510 1.500.504 1.532.641
- - (445.998) (450.382)

3.830 61.926 (61.646) 134.255

- - 194.799 169.725

- - 61.369 68.567

- (48) 29.587 48.932

- - 11.584 2.029
(47.324) (81.299) (35.285) (35.149)
- - 38 117

- - 42.934 43.794

- - (255.695) (270.291)

39 7 16.756 7.281

6 14.180 -

- - 24 -

1.992 - - -

- (511.703) - (511.703)
- (36.449) - (36.449)

- - (91.614) -
(1.077.577) (1.517.277) (161.874) (134.973)
(998.977) (1.710.867) 2.580.249 1.955.861
- - (430.662) (1.089.732)
(3.449) (16.654) 14376 32207
12.137 (70.693) 48.616 (121.560)
1.660.413 1.471.535 95.782 146.141
- - (67.927) (215.347)

- - 507.765 889.254

- (309.275) - -
(757) @81) (18.071) (948)
(206) 466 (52.978) (106.388)
1.057 1.279 (181.420) 121.611
(111 657 327.438 (21.059)
17.200 - - -
(159) 5.316 31.721 8.679
(20.827) 26.251 611.173 933.784
- - (745.326) (772.668)
- - (346.628) (254.745)
- - (78.548) (2.175)

- - 5.696 -
- - (37.328) (36.180)
148.184 5.306 785.567 90.052
1.591.097 1.194.551 3.685.677 3.339.705




CCR S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de Reais)

(Companhia aberta)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Miituos com partes relacionadas:
Liberagao
Recebimentos
Liquidagao de operagdes com derivativos
Aquisigdo de ativo imobilizado
Adigdes ao ativo intangivel
Outros de ativo imobilizado e intangivel

(Aumento)/ redugdo de capital em investidas e outros movimentos de investimentos

Aquisigdo de participagao de 33,33% da ViaRio
Aquisi¢do de participagdo de 15% da ViaQuatro
Aquisigdo de participagdo de 48,40% da Aeris
AFAC - partes relacionadas

Aplicagoes financeiras liquidas de resgate

Caixa liquido usado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Resgates / aplicagdes (conta reserva)
Liquidag@o de operagdes com derivativos
Miituos com partes relacionadas

Captagdes
Pagamentos

Empréstimos, financiamentos, debéntures, notas promissorias e arrendamento mercantil

Captagdes (liquidas de custos de transagdo)
Pagamentos de principal
Pagamentos de juros
Dividendos pagos a acionistas da controladora
Dividendos a pagar / (pagos) a acionistas ndo controladores
Integralizacdo de capital
AFAC - partes relacionadas
Participacio dos acionistas ndo controladores

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento

Efeito de variagdes da taxa de cambio no caixa e equivalentes de caixa

(Redugiio)/A to do caixa e equi de caixa

D tracio do /reducdo do caixa e equival de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Controladora Ci lidad:

2018 2017 2018 2017
(106.388) (570.695) (83.388) (86.256)
285.514 406.074 57.153 15.447

- - (20.417) (78.436)

(41.421) (13.383) (245.972) (246.296)

- (233) (2.040.820) (1.729.514)

- - (30.904) 7.607
(1.623.026) (853.149) (19.015) (19)
- (20.767) - (20.767)

- (173.162) - (18.071)

, , (146.119) -

(35.938) (576.138) 3 (168)
237.214 (1.163.766) 233.375 (1.979.607)
(1.284.045) (2.965.219) (2.296.104) (4.136.080)
17.974 (20.112) 9.774 (20.170)
10.564 (134.454) 88.378 (324.778)

- - 1.162 876

- (26.335) (1.162) (1.728)

(186) 1.990.717 5.422.550 6.968.808
(874.403) (1.707.324) (6.240.581) (7.113.881)
(165.465) (294.550) (1.046.578) (1.524.336)
(1.199.983) (1.285.935) (1.211.885) (1.272.873)
- - (88.726) (61.376)

(256) 3.997.856 (256) 3.997.856

- - - 42.800

- - 101.917 92.999
(2.211.755) 2.519.863 (2.965.407) 784.197
- - 7.705 26.184
(1.904.703) 749.195 (1.568.129) 14.006
2.341.502 1.592.307 2.835.226 2.821.220
436.799 2.341.502 1.267.097 2.835.226
(1.904.703) 749.195 (1.568.129) 14.006




CCR S.A.

Demonstracdes do valor adicionado

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de Reais)

(Companhia aberta)

Receitas
Receitas Aeroportudrias
Receita Metrovidria
Receita de Servigos de Fibra Optica
Receita de Pedégio
Receita de prestagdo de servigo entre partes relacionadas
Receita de Construgio
Receita Aquavidria
Receita Acesséria
Receitas de remuneragdo de ativo financeiro
Receitas de contraprestagdo pecunidria varidvel
Juros capitalizados
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos de construgdo
Provisdo de manutencio
Custos dos servigos prestados
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Depreciacio e amortizacao
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Empregados
Remuneracio direta
Beneficios
FGTS
Outros

Tributos
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracio de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Outorga

Remuneracio de capitais proprios
Dividendos
Lucros retidos do exercicio
Participa¢do dos ndo controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

Controladora Consolidado

Nota 2018 2017 2018 2017
22 - - 814.616 616.974
22 - - 814.427 431.866
22 - - 7.284 10.029
22 - - 6.552.929 6.530.359
22 104.057 99.575 24.163 18.782
22 - - 1.579.115 3.023.289
22 - - 123.007 120.886
22 - - 160.650 121.587
22 - - 250.147 270.290
22 - - 28.659 15.686
- - 445.998 450.382
91.614 548.152 181.365 631.408
- - (1.573.482) (3.023.289)
19 - - (194.799) (169.725)
(93.280) 177) (1.249.715) (1.095.339)
(257.128) (45.132) (1.400.402) (394.040)

(154.737) 602.418 6.563.962 7.559.145
(12.665) (14.169) (1.468.446) (1.155.319)

(167.402) 588.249 5.095.516 6.403.826

12 1.077.577 1.517.277 161.874 134.973
23 202.544 441.150 858.302 1.223.620
1.112.719 2.546.676 6.115.692 7.762.419

138.210 113.934 968.944 808.332

9.564 8.685 190.565 157.181

4311 3.729 37.094 31.630

329 391 15.483 12.085

(6.208) 196.863 1.188.279 1.350.199

29 29 21.927 19.716

3.874 3.421 346.563 336.114

180.954 423.184 2.221.410 2.785.417

5.064 5.129 71.799 64.497

- - 417.446 414.330

21d 378.000 886.000 378.000 886.000
398.592 905.311 404.739 911.466
- - (146.557) (14.548)

1.112.719 2.546.676 6.115.692 7.762.419
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CCR S A (Companhia aberta)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

Viabilizar solu¢des de investimentos e servicos em infraestrutura. Essa € a principal contribuicio da
CCR para o desenvolvimento socioecondmico e ambiental das regides onde atua. A CCR é um dos
maiores grupos privados de concessdes de infraestrutura da América Latina. O objeto social da CCR
permite a Companhia atuar no setor de concessdes de rodovias, aeroportos, vias urbanas, pontes e
tineis, além do setor de infraestrutura metrovidria e outras atividades que estejam ligadas a essas, bem
como participacdes em outras sociedades.

A CCR € uma sociedade por agdes de capital aberto, com sede em Sdo Paulo, Capital, constituida de
acordo com as leis brasileiras e com agdes negociadas na BM&F Bovespa (B3 ou B3 - Brasil, Bolsa,
Balcdo) sob a sigla “CCRO3”.

O exercicio social da Companhia e de suas investidas inicia-se em 1° de janeiro e termina em 31 de
dezembro de cada ano.

Atualmente, o Grupo CCR € responsavel por 3.735,58 quilometros de rodovias da malha concedida
nacional nos Estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Parana, Mato Grosso do Sul e Rio Grande do Sul,
sendo que em 3.645,00 quildmetros € responsdvel pela administragdo e em 90,58 quildémetros apenas
pela conservacdo e manutencdo. As rodovias do Grupo CCR estdo sob a gestdo das concessiondrias
CCR NovaDutra, CCR ViaLagos, CCR RodoNorte, CCR AutoBAn, CCR ViaOeste, CCR RodoAnel
Oeste, CCR SPVias, CCR MSVia, CCR ViaSul, Renovias e ViaRio.

Além da atuac@o em concessdes rodovidrias, buscamos investimentos em outros negécios. Exemplo
disso s@o as nossas participagdes, diretas ou indiretas, nas empresas ViaQuatro (Linha 4-Amarela do
Metrd de Sao Paulo), Metrd Bahia (Metr6 de Salvador - Lauro de Freitas), ViaMobilidade (Linha 5 e
17-Lilas e Ouro do Metr6 de Sdo Paulo), Samm (transmissdo de dados em alta capacidade por meio
de fibras 6ticas implantadas ao longo de rodovias e linha 4 do metrd), Barcas (transporte aquavidrio
de passageiros), VLT Carioca (transporte de passageiros através de veiculos leves sobre trilhos), BH
Airport (Aeroporto Internacional Tancredo Neves) e Quiport, Aeris e CAP (operadoras dos
Aeroportos Internacionais de Quito, San Jose e Curacao, respectivamente).

Fazem parte do Grupo CCR as seguintes empresas:
Participacoes diretas da CCR

Concessiondria da Rodovia Presidente Dutra S.A. (CCR NovaDutra)
Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A. (CCR Vialagos)
Concessiondria da Ponte Rio-Niter6i S.A. (CCR Ponte)

RodoNorte - Concessiondria de Rodovias Integradas S.A. (CCR RodoNorte)
Companhia de Participacdes em Concessdes (CPC)

Parques Servicos Ltda. (Parques)

CIIS - Companhia de Investimentos em Infraestrutura e Servicos. (CIIS)
Samm - Sociedade de Atividades em Multimidia Ltda. (Samm)

Sociedade de Participagdo em Concessdes Publicas S.A. (SPCP)
Concessiondria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo S.A. (ViaQuatro)
Concessiondria ViaRio S.A. (ViaRio)

Concessiondria das Linhas 5 e17 do Metrd de Sdo Paulo S.A. (ViaMobilidade) e sua subsididria
integral Five Trilhos — Administracdo e Participacdes S.A. (Five Trilhos)
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CCR S A (Companhia aberta)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

e Infra SP Participacdes e Concessdes S.A. (CCR Infra SP)
e  Companhia de Investimentos e Participagdes (CIP)

Participacoes indiretas da CCR por meio de sua controlada CCR Infra SP (Infra SP)

Concessiondria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A. (CCR AutoBAn)
Concessiondria de Rodovias do Oeste de Sdo Paulo - ViaOeste S.A. (CCR ViaOeste)
Concessiondria do RodoAnel Oeste S.A. (CCR RodoAnel Oeste)

Renovias Concessiondria S.A. (Renovias)

Rodovias Integradas do Oeste S.A. (CCR SPVias)

Inovap 5 Administragdo e Participacdes Ltda. (Inovap 5)

Participacoes indiretas da CCR por meio de sua controlada CIP
e  Controlar S.A. (Controlar) (em fase de liquidacao)
Participacoes indiretas da CCR por meio de sua controlada CPC

CCR Espaiia - Concesiones y Participaciones S.L. (CCR Espaia)

CCR Espaiia Emprendimientos S.L.U. (CCR Espana Emprendimientos)

Alba Concessions Inc. (Alba Concessions)

Alba Participations Inc. (Alba Participations)

FTZ Development S.A. (FTZ)

Barcas S.A. - Transportes Maritimos (CCR Barcas) e sua controlada ATP - Around The Pier

Administracdo e Participacdes Ltda. (ATP)

e  @Green Airports Inc. (Green Airports), sua controlada em conjunto (controlada indireta da CPC),
Inversiones Bancnat S.A. (IBSA BVI) e a controlada desta, IBSA Finance (Barbados) Inc. IBSA
Finance)

e  Companhia do Metrd da Bahia (CCR Metr6 Bahia)

e  Concessiondria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. (CCR MSVia)

e Sociedade de Participac@o no Aeroporto de Confins S.A. (SPAC) e sua controlada Concessiondria
do Aeroporto Internacional de Confins S.A. (BH Airport)

e  (Concessiondria das Rodovias Integradas do Sul S.A. (ViaSul)

e CIM - Companhia de Infraestrutura em Mobilidade (CCR Mobilidade)

e Lam Vias Participagdes e Concessdes S.A. (CCR Lam Vias)

Participacoes indiretas da CCR por meio de sua controlada indireta CCR Espaia
Emprendimientos

e Quiport Holdings S.A. (Quiport Holdings) e suas controladas, icaros Development Corporation
S.A. (Icaros) e Corporacién Quiport S.A. (Quiport)
e Quito Airport Management S.A. (Quiama) e sua controlada Quito Airport Management Ecuador

Quiamaecuador S.A. (Quiama Ecuador)
e CCR USA Management Inc. (CCR USA) e sua controlada Total Airport Services Inc. (TAS)

Participacoes indiretas da CCR por meio de sua controlada indireta CCR Espaiia

e  MTH Houdster En Maritien Transport B.V. (MTH).
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CCR S A (Companhia aberta)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

e  Companhia de Participagdes Aeroportudrias (CPA), sua controlada em conjunto Curacao Airport
Investments N.V. (CAI) e as controladas desta, Curacao Airport Real Estate Enterprise N.V.
(CARE) e Curacao Airport Partners N.V. (CAP).

¢  CCR Costa Rica Emprendimientos (CCR Costa Rica), suas controladas em conjunto (controladas
da CCR Espaiia), Grupo de Aeropuertos Internacional AAH SRL (Aeropuertos), Desarrollos de
Aeropuertos AAH SRL (Desarrollos) e Terminal Aérea General AAH SRL (Terminal) e a
controlada destas, Aeris Holding Costa Rica S.A. (Aeris).

e  SJO Holding Ltd., sua controlada (controladas da CCR Espafia), CCR Costa Rica Concesiones y
Participaciones S.A., e suas controladas em conjunto (Grupo de Aeropuertos Internacional AAH
SRL, Desarrollos de Aeropuertos AAH SRL e Terminal Aerea General AAH SRL) e a controlada
destas, Aeris Holding Costa Rica S.A.(Aeris). Além disso, sua controlada em conjunto IBSA
Bancnat (IBSA BVI) e a controlada desta, IBSA Finance (Barbados) Inc. (IBSA Finance).

Participacoes indiretas da CCR por meio de sua controlada CIIS

Concessionaria do VLT Carioca S.A. (VLT Carioca)

Toronto S.A. - Desenvolvimento e Participagdes (Mobup)

Inovap 5 Administragdo e Participagdes Ltda. (Inovap 5)

CIM - Companhia de Infraestrutura em Mobilidade (CCR Mobilidade)
Lam Vias Participacdes e Concessdes S.A. (CCR Lam Vias)

Concessoes do Grupo CCR
Veja a seguir mais detalhes das concessdes do Grupo CCR:

CCR NovaDutra (NovaDutra): Rodovia BR-116/RJ/SP (Via Dutra) entre as cidades de Sdo Paulo e
Rio de Janeiro, num total de 402,2 quildmetros. O prazo do contrato de concessao vai até 1° de marco
de 2021.

CCR AutoBAn (AutoBAn): Sistema Anhanguera-Bandeirantes, composto pelas rodovias SP-330 e
SP-348, entre S@o Paulo e Limeira, sendo responsdvel pela administragdo (operacdo, conservagdo e
manutencdo) de 316,8 quildmetros, e manutencio e conservagdo de outros 5,9 quilometros. O prazo
do contrato de concessao vai até 17 de abril de 2027.

CCR VialLagos (ViaLagos): Ligacado vidria entre os municipios de Rio Bonito, Araruama e Sao Pedro
da Aldeia, abrangendo as rodovias RJ-124 e RJ-106, totalizando 56 quilometros. O prazo de 12 de
janeiro de 2037, foi estendido por 10 anos em decorréncia da assinatura do 10° TAM, celebrado em
10 de dezembro de 2016, em decorréncia da inclusio, pelo Poder Concedente, de investimentos ndo
previstos originalmente no contrato de concessao.

CCR RodoNorte (RodoNorte): Rodovia BR-376, de Apucarana a Sdo Luis do Puruni; Rodovia BR-
2717, entre Sdo Luis do Puruna e Curitiba; PR-151, de Jaguariaiva a Ponta Grossa; e BR-373, entre
Ponta Grossa e o Trevo do Caetano. A concessiondria é responsavel pela administragdo (operagio,
conservagdo e manutencio) de 487,5 quildometros e pela manutencdo e conservagdo de outros 80,28
quilometros. O prazo do contrato de concessao vai até 27 de novembro de 2021. A CCR tem 85,92%
do capital social dessa concessiondria.

CCR ViaOeste (ViaOeste): Rodovias Castello Branco (SP-280), Raposo Tavares (SP-270), Senador
Jose Ermirio de Moraes (SP-075) e Dr. Celso Charuri (SP-091), ligando a capital paulista ao oeste do
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Estado. A concessiondria € responsdvel pela administracdo de 168,62 quilometros e pela manutengdo
e conservacao de outros 4,4 quildometros. O contrato de concessao vai até 31 de dezembro de 2022.

CCR RodoAnel Oeste (RodoAnel Oeste): Trecho oeste do Rodoanel Mario Covas, numa extensao
total de 32 quildmetros, interligando os corredores de acesso a cidade de Sdo Paulo (SP-348, SP-330,
SP-280, SP-270 e BR-116) e os conectando ao trecho sul em direcdo ao Porto de Santos. O prazo do
contrato de concessdo vai até 1° de junho de 2038. A CCR detém, atualmente, 99,0391% do capital
social da concessionaria.

CCR SPVias (SPVias): Rodovias Castello Branco (SP-280), Raposo Tavares (SP-270), Francisco da
Silva Pontes e Antonio Romano Schincariol (ambas SP-127), Francisco Alves Negrao (SP-258) e Jodo
Melldo (SP-255), num total de 515,68 quilometros de extensdo. O prazo da concessdo vai até 18 de
setembro de 2028.

Renovias: Rodovias SP-215, SP-340, SP-342, SP-344 e SP-350, entre Campinas e o sul de Minas
Gerais, com extensdo de 345,6 quilémetros. O prazo de concessao vigora até 14 de junho de 2022. A
CPC detém 40% do capital social da concessiondria.

ViaQuatro: Linha 4-Amarela do Metr6 de Sdo Paulo, totalizando 12,8 quilémetros sobre trilhos e 11
estagdes, sendo 9 quilometros (6 Estagcdes) na fase I e os 3,8 restantes com a inclusdo de mais cinco
estagdes na fase II, que prevé ainda 3,5 quildometros a serem operados por meio de 6nibus entre a
estacdo Vila SOnia e Tabodo da Serra. A vigéncia do contrato de concessdo vai até novembro de 2038,
podendo ser prorrogado até 2041, para completar 30 anos de operagao.

A concessao foi firmada no regime de Parceria Publico-Privada (PPP) pela qual houve o pagamento,
pelo Poder Concedente, de contraprestagdes pecunidrias, assim como hd a tarifagdo ao usudrio pelo
servico de transporte. A concessiondria € a responsdvel pelo fornecimento dos trens, sistemas
(sinalizacdo, comunicacgdo e controle), pela operacdo e pela manutencdo da infraestrutura concedida,
construida pelo Poder Concedente.

Em 20 de abril de 2017, a Companhia concluiu a compra de participagdo adicional na ViaQuatro,
correspondente a 15% do capital social, pelo montante de R$ 173.162. A Companhia passou a deter
75% do capital social da investida, bem como o controle da mesma.

CCR Barcas (Barcas) e ATP: A concessao foi realizada por meio de licitagdo publica, em 1998, pela
Companhia de Navegacdo do Estado do Rio de Janeiro e € a tinica concessiondria de servicos publicos
dedicada a operagdo de transporte de massa no modal aquavidrio, com direito de atuacdo no Estado
do Rio de Janeiro. O contrato de concessdo tem prazo de 25 anos, com possibilidade de extensdo por
outros 25 anos. A concessdo vai até 12 de fevereiro de 2023. Em 2 de julho de 2012, a CPC passou a
deter 80% do capital social dessa concessiondria.

A Barcas detém 99,99% do capital da ATP, empresa cujo principal objeto social é a administragdo de
receitas acessorias da Barcas.

Aeroporto Internacional de Quito, no Equador:
A CCR Espana Emprendimientos subsididria integral da CPC é uma empresa com sede em Guipuzkoa

- San Sebastian, na Espanha, que tém por objeto social a gestdo e administragdo de outras sociedades.
Atualmente a empresa detém participacdo direta de 50% no capital social da Quiport Holdings e
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indireta de 99,95623% no capital social da fcaros, sendo que estas detém 75% e 25% do capital social
da Quiport, respectivamente.

A Quiport Holdings e a Icaros sdo empresas localizadas no Uruguai, que t8m por objeto social a
participacdo em outras sociedades.

A Quiport € responsavel pela constru¢do e operacdo do Novo Aeroporto Internacional de Quito
(NQIA), localizado a aproximadamente 25 quilometros da capital equatoriana e era responsavel pela
operacdo do antigo Aeroporto Internacional Mariscal Sucre (MSIA), em Quito. O prazo de concessao
€ de 35 anos, encerrando-se em janeiro de 2041. O inicio das operagdes no NQIA ocorreu em fevereiro
de 2013.

Além das empresas acima, a CPC detém 100% da Alba Concessions, empresa localizada nas Ilhas
Virgens Britanicas, que tem como objeto social a participagdo em outras sociedades, 45,5% da FTZ e
100% da Alba Participations, sendo que as duas ultimas ndo possuem operagdes. A participacio
aciondria nas referidas empresas faz parte do projeto referente ao Aeroporto Internacional de Quito
(Projeto Quito), no Equador.

Em 13 de dezembro de 2015, a CPC, por meio da CCR Espafia Emprendimientos, adquiriu 50% das
acoes da Quito Airport Management QUIAMA Ltd. (Quiama BVI), empresa localizada nas Ilhas
Virgens Britinicas, que por sua vez detém 100% da Quito Airport Management Ecuador
Quiamaecuador S.A. (Quiama Ecuador), empresa operadora do Aeroporto Internacional de Quito.

Aeroporto Internacional de San Jose, na Costa Rica: Em 10 de setembro de 2012, a controlada da
CPC, através da CCR Espaiia, passou a deter indiretamente, aproximadamente 48,75% das agdes da
Aeris, com a aquisicdo da CCR Costa Rica. A CCR Costa Rica detém participagao direta de 48,767%
na Aeropuertos, de 51% na Desarrollos e de 50% na Terminal, sendo que estas detém 42,5%, 52,4%
e 2,6%, respectivamente, do capital social da Aeris.

A CCR Costa Rica, a Aeropuertos, a Desarrollos e a Terminal, sdo empresas localizadas na Costa
Rica, que tém por objeto social a participacdo em outras sociedades.

A Aeris € responsavel pela operacdo do Aeroporto Internacional de San Jose (Aeroporto Internacional
Juan Santa Maria). O prazo de concessao vai até maio de 2026.

Em 1° de outubro de 2018, foram concluidas as aquisi¢des de 48,4% da Aeris e de 49,64% da IBSA,
passando a Companbhia a deter 97,15% e 99,64%, respectivamente, de participa¢do aciondria indireta
nestas empresas. Pela aquisi¢do total, foi pago USD 64.011 mil (valor atualizado até a data do
pagamento). A aquisi¢do da participacio adicional em Aeris e na IBSA se deu através da compra de
99,29% das acdes da SJO Holding LTD, empresa localizada nas Ilhas Virgens Britanicas, que por sua
vez possui 50% de participagdao na IBSA BVIe 100% de participagdo na CCR Costa Rica Concesiones
y Participaciones S.A., empresa localizada na Costa Rica, que detém participacdo de 51,233% na
Aeropuertos, de 49% na Desarrollos e de 50% na Terminal, sendo que estas ainda detém 42,5%, 52,4%
e 2,6%, respectivamente, do capital social da Aeris.

Além das empresas acima, a CPC detém 100% da Green Airports, a qual detém participacio de 50%
na IBSA BVI, ambas localizadas nas Ilhas Virgens Britinicas, sendo que a IBSA BVI detém
participacdo de 100% na IBSA Finance, localizada em Barbados. As empresas t€ém como objeto social
a participacdo em outras sociedades. A participacdo aciondria nas referidas empresas faz parte do
projeto referente ao Aeroporto Internacional de San Jose (Projeto Costa Rica).
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Aeroporto Internacional de Curacao: Em 22 de outubro de 2012, a controlada CPC, por meio da
CCR Espaifia, passou a deter indiretamente, aproximadamente 40,8% das acdes da CAP, com a
aquisicdo de 80% do capital social da CPA. A CPA detém participacdo direta de 51% na CAI, sendo
que esta detém 100% do capital social da CARE e CAP. Em 12 de junho de 2013, a CCR Espaiia
adquiriu diretamente, participacdo adicional de 39% do capital social da CAl, passando a deter, direta
e indiretamente (através da CPA), 79,8% do Aeroporto Internacional de Curagao.

A CPA € uma empresa localizada no Brasil, que tem por objeto social a participacdo em outras
sociedades.

A CAl e a CARE, sdo empresas localizadas em Curagao. A CARE atualmente nio possui opera¢des
e a CAI tem por objeto social a participacdo em outras sociedades.

A CAP € responsavel pela operacdo do Aeroporto Internacional de Curagao (Aeroporto Internacional
Hato). O prazo de concessdo vai até abril de 2033.

ViaRio: Em 26 de abril de 2012, a ViaRio assinou o contrato de concessio para a outorga, mediante
concessdo, dos servicos de implantacdo, operacdo, manutencdo, monitoracdo, conservacio e
realizacdo de melhorias da Ligacdo Transolimpica. A construcio da ligacdo fez parte do pacote de
investimentos para a Olimpiada de 2016, que foi realizada no Rio de Janeiro. A concessdo tem prazo
de 35 anos e a via concedida tem extensdo de 13 quilometros, ligando o bairro de Deodoro a Barra da
Tijuca, na Cidade do Rio de Janeiro. A via tem inicio na Avenida Brasil, estendendo-se até a Estrada
dos Bandeirantes, em Jacarepagud.

Em 24 de maio de 2017, a Companhia concluiu a compra de participacdo adicional na ViaRio,
correspondente a 33,33% do capital social, pelo montante de R$ 20.767. Adicionalmente, pagou-se o
montante de R$ 12.965 por mituos, totalizando R$ 33.732. A Companhia passou a deter 66,66% do
capital social da investida, entretanto continua com controle em conjunto, conforme acordo de
acionistas.

Metré Bahia: Em 15 de outubro de 2013, o Metré Bahia assinou contrato para a exploragdo de
concessdo em regime de Parceria Publico-Privada, na modalidade de concessdo patrocinada, para
implantacdo e operacdo do sistema metrovidrio de Salvador e Lauro de Freitas. O contrato de
concessdo tem prazo de 30 anos, até 15 de outubro de 2043 e a CCR detém, diretamente e
indiretamente, 100% do capital social dessa Concessiondria.

Em 11 de junho de 2014, a Companhia iniciou a Operacdo Assistida na Linha 1, sem cobranca de
tarifa e em hordario reduzido, abrangendo as Estagdes Lapa, Campo da Pélvora, Brotas e Acesso Norte.
Em 22 de Agosto de 2014 foi inaugurada a Estacdo Retiro, que passou a integrar a rede em Operacao
Assistida.

Em 21 de dezembro de 2015, iniciou-se a cobranca de tarifa das estacdes Retiro, Lapa, Brotas, Campo
da Pélvora, Acesso Norte, Bom Jua e Bonoco.

Em 11 de fevereiro de 2016, a estacdo Piraja foi incluida a Operacdo Comercial. Em 15 de maio de
2016, iniciou a operagdo plena da Linha 1, com todas as estacdes dessa Linha funcionando diariamente
das Shrs da manha até a meia noite.

Em 05 de dezembro de 2016, iniciou-se a operagdo do primeiro trecho da Linha 2, abrangendo as
estacdes Acesso Norte 2, Detran e Rodovidria.
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Em 11 de setembro de 2017, foram abertas ao ptiblico mais quatro estacdes da Linha 2: Flamboyant,
Tamburugy, Bairro de Paz e Mussurunga.

Em 25 de julho de 2017, foi assinado o Termo Aditivo n°® 4 ao Contrato de Concessdao do Metrd Bahia,
cujas principais alteragdes foram: (i) reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato em decorréncia
de investimentos ndo previstos (R$ 172.936 - base: 04/2013); e (ii) reprogramagio de alguns eventos
de aportes e de marcos operacionais, a fim de garantir uma maior eficiéncia na prestagao do servigo e
no recebimento dos aportes de recursos.

Em 4 de junho de 2018, foi assinado o Termo Aditivo n° 5 ao Contrato de Concessao, que ratificou o
montante de contraprestagdo anual marginal a ser pago pelo Poder Concedente com o
desmembramento das contraprestacdes anuais marginais 4, 5 e 6 para as contraprestacoes 7, 8 € 9,
respectivamente, apés o pagamento antecipado de R$ 100.000 em 11 de outubro de 2017, o qual havia
sido firmado no Termo de Compromisso celebrado em 25 de julho de 2017, para fins de amortizacio
de investimentos reequilibrados no Termo Aditivo n°® 4. Essa antecipacdo de pagamento quitou
integramente a contrapresta¢do anual marginal 3 e parcialmente as contraprestacdes anuais marginais
4eb.

VLT Carioca: Em 14 de junho de 2013, a concessionaria VLT Carioca assinou o contrato de
concessdo em regime de Parceria Pdblico-Privada, na modalidade de concessdo patrocinada dos
servicos, fornecimentos e obras de implantacdo, operacdo e manutencao de sistema de transporte de
passageiros através de Veiculo Leve sobre Trilhos (“VLT”), na regido portudria e central do Rio de
Janeiro. A concessdo tem prazo de 25 anos, contados a partir da emissdo da ordem de inicio e contard
com 42 estagdes e cerca de 28 quilometros de vias quando a infraestrutura estiver completamente
construida. A CIIS detém 24,9317% do capital social dessa concessiondria.

MSVia: Em 20 de dezembro de 2013, a CPC foi declarada vencedora do processo de licitagao da BR-
163 (lote 6). Com essa conquista, a empresa € responsdvel por mais 847,2 quilometros de rodovia
ligando Mundo Novo (cidade em Mato Grosso do Sul, préximo a divisa com o estado do Parand e a
fronteira com o Paraguai) até Sonora/Pedro Gomes, na divisa com o Estado do Mato Grosso. O prazo
de concessdo € de 30 anos a partir da data da assinatura do Termo de Arrolamento e Transferéncia de
Bens, que ocorreu em 11 de abril de 2014.

BH Airport: Em 22 de janeiro de 2014, foi constituida a Concessiondria do Aeroporto Internacional
de Confins S.A. (BH Airport), companhia responsével pela ampliacdo, manutengdo e exploracio do
Aeroporto Internacional Tancredo Neves, situado nos municipios de Confins e Lagoa Santa, no Estado
de Minas Gerais. O contrato de concessao foi assinado em 7 de abril de 2014 e a concessao tem prazo
de 30 anos. Em 12 de agosto de 2014, a Concessiondria iniciou a operacdo assistida no Aeroporto pelo
periodo de 3 meses, conforme previsto no contrato de concessdo e, em 12 de janeiro de 2015, iniciou-
se a operagdo plena do aeroporto. A CPC detém 38,25% de participag@o indireta na concessiondria,
através de sua participacio de 75% no capital social de sua controlada SPAC.

ViaMobilidade e Five Trilhos: Em 05 de abril de 2018, a Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metr6
de Sdo Paulo S.A. (ViaMobilidade) e o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da Secretaria dos
Transportes Metropolitanos - STM, firmaram o Contrato de Concessdo n° 03/2018, cujo objeto
consiste na concessao onerosa da prestacdo de servico publico de transporte de passageiros das Linhas
5 - Lilas e 17 - Ouro da rede metroviaria de Sao Paulo, no qual a CCR e RuasInvest Participa¢des
S.A., na qualidade de acionistas da concessiondria, figuram como intervenientes-anuentes.
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A Five Trilhos, subsididria integral da ViaMobilidade, foi constituida com o objetivo de explorar as
receitas acessorias das linhas 5 e 17.

A concessdo tem prazo de 20 anos, contados a partir da data da emissdao de Ordem de Inicio da
Operacdo Comercial da Linha 5 — Lil4s, o que ocorreu em 04 de agosto de 2018.

ViaSul: Em 21 de novembro de 2018, foi constituida a Concessiondria das Rodovias Integradas do
Sul (ViaSul), a qual serd responsdvel pela operacdo e manuten¢do de 473,4 km de rodovias federais
no estado do Rio Grande do Sul a partir de 11 de janeiro de 2019, data de assinatura do contrato de
concessdo. O prazo de concessdo vai até fevereiro de 2049.

Outras empresas do Grupo CCR

CPC: Tem por objetivo avaliar as oportunidades de novos negdcios, em processos de licitagdo, bem
como realizar a administracio direta de novos negdcios. A CPC ainda conta com a Divisdo Engelog e
a Divisao EngelogTec, que tem por objetivo a prestacdo de servicos em engenharia e tecnologia da
informacao, respectivamente, ambas com autonomia de gestdo e foco nos resultados em suas areas de
atuacdo. A CCR e a CIIS detém 99% e 1% do capital da CPC, respectivamente.

CIIS, Parques e Inovap S: Estas empresas t€ém por objetivo a prestagdo de servigos as empresas
controladas da CCR, de acordo com os respectivos objetos sociais. A CIIS detém ainda participagdo
minoritdria em algumas das empresas pertencentes ao Grupo CCR, tais como a Ponte, ViaLagos, CPC,
Samm, SPCP e Infra SP, além da participag@o de 24,9317% no VLT Carioca.

Samm: Tem como objeto social a exploracdo e prestacio, por conta propria ou de terceiros, de
servigos de telecomunicagdes, seja por meio de concessdo, permissdao ou autoriza¢do, bem como
atividades correlatas e participacdo no capital social de outras sociedades. A empresa tem como
negdcio prestar servicos de transmissdo de dados em alta capacidade por meio de fibras Gticas
instaladas ao longo de rodovias e linha 4 do metrd de Sdo Paulo.

SPCP: Tem como objeto social a participacio no capital de outras sociedades.

CCR Espaiia Concesiones (CCR Espaia) e CCR Espafia Emprendimientos: As empresas t€m
suas sedes em Guipuzkoa - San Sebastian, na Espanha e t€ém por objeto social a gestdo, administracido
e participa¢@o em outras sociedades, bem como a exploragio, na Espanha ou no exterior, diretamente,
indiretamente ou por meio de consoércios, de negdcios relacionados a concessdes de obras e servigos
publicos. A CPC detém 100% do capital social das empresas.

MTH: A empresa, com sede em Amsterdd, na Holanda, tem como principal objeto social a aquisi¢ao,
a alienacdo, a importagdo, a exportagdo e o arrendamento mercantil de embarcacdes para o transporte
maritimo regular de passageiros, equipamentos e outros ativos. A CCR Espafia detém 100% do capital
social da MTH, a qual foi constituida em 6 de setembro de 2012.

CCR USA e TAS: A CCR USA, constituida em 30 de setembro de 2015, e com sede na cidade de
Dover (Delaware), nos Estados Unidos da América, tem como principal objeto social a gestdo,
administracdo e participagdo em outras sociedades e sua controlada TAS, com sede na cidade de
Phoenix (Arizona), nos Estados Unidos da América, tem como principal objeto social a prestacdo de
servigos de gerenciamento e administragcdo relacionados a atividades em aeroportos.
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CIP: Constituida em 30 de setembro de 2014, tem o objetivo de atuar como holding do Grupo CCR.
A CCR detém 100% do capital social da empresa de maneira direta e indireta.

Controlar: Em 31 de janeiro de 2014, a concessiondria encerrou suas atividades e atualmente se
encontra em fase de liquidacdo (vide nota explicativa 12c¢).

CCR Ponte (Ponte): Empresa em fase de liquidagao.

CCR Lam Vias (Lam Vias): Constituida em 21 de novembro de 2017, tem o objetivo de atuar como
holding de concessdes rodovidrias no Brasil (exceto Estado de Sdo Paulo) e América Latina .

CCR Mobilidade: Constituida em 21 de novembro de 2017, tem o objetivo de atuar como holding de
Mobilidade Urbana no Brasil e no exterior.

CCR Infra SP: Constituida em 21 de novembro de 2017, tem o objetivo de atuar como holding de
concessio de rodovias no estado de Sdo Paulo.

Mobup: Constituida em 10 de agosto de 2018, tem como objeto social a prestacio, por conta propria
ou de terceiros, de servicos de desenvolvimento, gerenciamento e exploracdo de programas de
fidelizagdo de clientes, desenvolvimento, licenciamento, manutengdo e suporte técnico de softwares,
bem como atividades correlatas e participacdo no capital social de outras sociedades.

Outras informacoes

As concessdes do Grupo CCR consistem na exploragdo de projetos de infraestrutura mediante
arrecadacgdo de tarifas e receitas provenientes da exploragdo dos bens concedidos, tais como as das
faixas de dominio e de dreas comerciais. As concessiondrias sao responsaveis por construir, reparar,
ampliar, conservar, manter e operar a infraestrutura concedida, na forma dos respectivos contratos de
concessdo. Os poderes concedentes transferiram as concessiondrias os iméveis e demais bens que
estavam em seu poder na assinatura dos contratos de concessdo, sendo responsabilidade destas zelar
pela integridade dos bens que lhes foram concedidos, além de fazer novos investimentos na construgo
ou melhorias da infraestrutura.

Apesar de os contratos de concessao ndo incluirem cldusulas de renovacio, com excecdo da ViaLagos
e Barcas, a extensdo do prazo de concessdo pode ocorrer em caso de necessidade de reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato pactuado entre as partes.

Os contratos de concessdo determinam reajustes anuais das tarifas bésicas de acordo com férmulas
especificas neles descritas, que em geral sdo baseadas em indices de inflacdo também especificados
nos contratos.

Instituto CCR: Em 19 de agosto de 2014, foi constituido o Instituto, com o objetivo de incentivar e
promover atividades, programas e projetos nas areas de cultura, defesa e conservagdo do patrimdnio
histérico e artistico, sem finalidade lucrativa. A CCR e algumas de suas controladas participam como
associadas do Instituto.

Oferta publica de acées: Em 16 de fevereiro de 2017, a Companhia encerrou a oferta publica de
distribui¢do primdria de ag¢Oes ordindrias com esforgos restritos que consistiu na captagio de R$
4.070.605 e emissdo de 254.412.800 agdes ordindrias no mercado, passando o capital a ser de R$
6.025.868, distribuido em 2.020.000.000 acdes ordinérias.
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Bens reversiveis

No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens
adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessdo, sem direito a
indenizagdes, com excecdo de parte dos bens da Barcas. Entretanto, hd previsao em alguns contratos
de concessdo rodovidria de direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessirios para
garantir a continuidade e atualidade dos servigos abrangidos pelo contrato de concessao, desde que
ainda ndo tenham sido depreciados/amortizados e cuja implementacdo, devidamente autorizada pelo
Poder Concedente, tenha ocorrido nos ultimos cinco anos do prazo de concessdo.

Processo de investigacao

Em 23 de fevereiro de 2018, foram veiculadas matérias na imprensa noticiando que a CCR S.A. e
determinadas companhias integrantes do grupo CCR foram citadas em dela¢do premiada do Sr. Adir
Assad, que teria relatado a existéncia de pagamentos decorrentes de contratos de patrocinio de diversos
eventos esportivos, entre os exercicios de 2009 e 2012. O assunto foi objeto de Comunicado ao
Mercado, divulgado em 24 de fevereiro de 2018.

Em reunido extraordinaria do Conselho de Administracdo de 28 de fevereiro de 2018, foi deliberada
a criacdo de um Comité Independente que — em conjunto com assessores juridicos e com uma empresa
internacional de consultoria especializada em investigagdo corporativa — iniciou o procedimento de
investigacdo para a apuracdo dos fatos noticiados e eventuais fatos conexos que poderiam ou nao
envolver outras empresas do Grupo.

Em 28 de fevereiro e 12 de marco de 2018, a Companhia divulgou fatos relevantes informando ao
mercado nao sé a criagdo do Comité Independente, como sua composi¢do e a selecdo pelo Comité
Independente dos seus assessores juridicos e de empresa internacional de consultoria especializada na
realizacdo de processos de investiga¢do corporativa, como acima referido. Como divulgado no Fato
Relevante de 28 de fevereiro, as conclusdes do Comité Independente seriam submetidas ao Conselho
de Administracio, que deliberaria quanto as medidas necessarias a serem tomadas.

Em 3 de maio de 2018, a Companhia recebeu do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo, pedido
de informagdes, no dmbito de Inquérito Civil, sobre os fatos noticiados pela imprensa. O prazo para
resposta a referida solicitacdo seria o dia 14 de maio de 2018. Porém, no curso desta solicita¢do, foram
requeridos novos esclarecimentos, tornando o prazo acima prejudicado. Em seguida, antes de
cumpridas as referidas solicitagdes, o Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo decretou o sigilo do
procedimento.

Em 20 de maio de 2018, foi veiculada matéria sob titulo “MP aponta caixa 2 da CCR para a campanha
de Alckmin”. Conforme comunicado ao mercado, datado de 24 de maio de 2018, a Companhia,
respondendo a Oficio da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM, esclareceu que, em 28 de fevereiro
de 2018, tdo logo tomou conhecimento de reportagens publicadas na imprensa acerca de suposta
prética de atos ilicitos envolvendo a Companhia, foi constituido Comité Independente para conduzir
investigacdes relacionadas aos eventos citados nas reportagens e conexos. Ademais, a Companhia
ressaltou também que os trabalhos do Comité ainda nio haviam se encerrado, e que, portanto, as
investigacdes conduzidas sob sua supervisdo ndo haviam sido concluidas.

Em 26 de setembro de 2018, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que, em decorréncia
da 55° fase da Lava Jato — Operacdo Integracdo — conduzida pela Policia Federal, foram realizadas
busca e apreensdo de documentos na sede da Companhia, na sede de sua controlada RodoNorte, bem
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como na residéncia de ex-executivo e executivos do Grupo, dentre eles, o ex-Diretor Presidente da
RodoNorte e o Diretor Operacional da RodoNorte, sendo estes dois ultimos detidos temporariamente
naquela data, porém, ja liberados, sendo que o primeiro por decisdo proferida pelo Tribunal Regional
Federal da 4* Regido e o segundo por decisdo do Supremo Tribunal Federal. Ambos renunciaram
formalmente aos cargos de Diretoria que ocupavam na RodoNorte em 26 de abril de 2018 e em 27 de
setembro de 2018, respectivamente.

Em 04 de outubro de 2018, a Companhia divulgou dois Fatos Relevantes informando que, naquela
data, o Governo do Estado do Paran4 publicou, no Didrio Oficial do Estado, o Decreto n°® 11.243/18
(“Decreto”), que declarou a intervengdo do Governo do Estado do Parand no Contrato de Concessao
n°75/1997 (“Contrato”), celebrado pela RodoNorte, por intermédio do DER/PR. O Decreto entrou em
vigor na data de sua publicacdo, sendo que a intervencao teria prazo de duracio inicial limitado a 180
dias, prorrogdveis por iguais e sucessivos periodos, e nao estdo compreendidos nos poderes atribuidos
ao interventor o exercicio de atos de gestdo da RodoNorte. Dentre as motivacdes para a decretacao da
intervengdo no Contrato, constou a deflagragdo da 55° fase da Lava Jato e os fatos que estdo sendo por
ela apurados.

Em 09 de outubro de 2018, a RodoNorte recebeu o Oficio n® 005/2018-PA, por meio do qual a
Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica do Estado do Parand informou a instauragdo de
Processo Administrativo n® 15.417.882-1/2018, com fundamento na Lei n° 12.846/2013 e art. 4° do
Decreto n° 10.271/2014, para apuracdo da conduta e eventuais responsabilidades da RodoNorte e das
outras concessiondrias de rodovias do Estado, em face dos fatos que estdo sendo apurados pela 55*
Fase da Operacdo Lava Jato. Nos dias 11, 18 e 21 de janeiro de 2019, a RodoNorte recebeu os Oficios
617/GS, 141/GS e 155/GS respectivamente, que abriram prazo para apresentacao de defesa, a qual foi
protocolada em 22 de fevereiro de 2019. Estdo sendo adotadas, portanto, as medidas necessérias a
defesa dos interesses e direitos contratualmente assegurados da CCR e da RodoNorte.

Em 11 de outubro de 2018, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que, naquela data, o
Juizo da 1* Vara Federal do Parand proferiu decisdo, nos autos da A¢do de Procedimento Comum n°
5045805-58.2018.4.04.7000 proposta pela RodoNorte contra o Governo do Estado do Paran4 e outros,
deferindo liminar para fins de, relativamente ao Decreto n° 11.243/18 do Governo do Estado do
Parand, determinar que onde estd escrito “intervencdo” leia-se “inspecdo”, e onde estd escrito
“interventor” leia-se “inspetor”. A liminar concedida baseou-se no fato de que a motivagdo do decreto
de intervencdo demonstra que a finalidade daquela norma ndo seria a assun¢do da gestdao da concessdo
para garantir cumprimento do contrato e da lei, conforme preceitua o art. 32 da Lei 8.987/95, mas
somente a garantia da inspecdo e fiscalizagdo das concessiondrias. Assim sendo, a Companhia
esclareceu, no Fato Relevante, que, por for¢ca da referida liminar, ndo ha intervenc¢do na concessio
administrada pela RodoNorte. Ha, tdo somente, a “inspecdo”, que atribui ao Poder Concedente apenas
o poder de fiscalizagdo da concessdo (poder este que desde sempre foi garantido ao Poder Concedente
pela clausula XXIII, alinea “a” do Contrato de Concessdo). A gestdo da concessdo permanece sob a
responsabilidade da RodoNorte.

Em 15 de outubro de 2018, a Companhia divulgou Fato Relevante citando que segue no firme
propésito de contribuir com as autoridades para que a investigacdo em curso elucide os fatos
veiculados recentemente na midia.

Em 29 de novembro de 2018, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que, naquela data,
foi celebrado o Termo de Autocomposicio com o Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo
(“MP/SP”), que serd posteriormente encaminhado para homologacdo judicial, pelo qual se
comprometeu a pagar, a quantia de R$ 81.530, dos quais R$ 64.530 para o Estado de Sao Paulo e R$
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17.000, a titulo de doagdo, para a Faculdade de Direito da USP. Tais valores serdo pagos em duas
parcelas, a primeira no valor de R$ 49.265 em 1° de margo de 2019, e o saldo remanescente em 1° de
mar¢o de 2020. Com a celebracdo do Termo de Autocomposi¢do, fica encerrado o Inquérito Civil
PJPP-CAP n° 14.0695.0000295/2018, conduzido pelo MP/SP, que tinha por objeto apurar certos fatos
envolvendo a Companhia e algumas de suas controladas. Os termos e condi¢cdes do Termo de
Autocomposi¢do sio sigilosos.

Em 07 de dezembro de 2018, foi divulgado pela Companhia Fato Relevante informando que as
investigacdes conduzidas pelo Comité Independente, constituido em 28 de fevereiro de 2018, foram
encerradas em 05 de dezembro de 2018, e seu resultado foi comunicado ao Conselho de Administracao
em reunido realizada em 07 de dezembro de 2018. Referido resultado € sigiloso por abranger fatos
tratados no Termo de Autocomposic¢ao.

O Conselho de Administracdo, diante dos fatos e recomendagdes apresentados e sem prejuizo das
medidas ji tomadas visando ao aprimoramento dos mecanismos de controle e da estrutura de
governanga corporativa da Companhia, deliberou, por unanimidade, que sejam tomadas
imediatamente medidas relacionadas (i) ao aprimoramento dos controles internos e da estrutura de
governanca da Companhia, inclusive no que se refere as politicas internas da Companhia e o seu
Cédigo de Etica; (ii) a criacio de plano de trabalho para enderegar todas as recomendagdes apontadas
pelo Comité Independente, com uma avaliagdo detalhada de riscos relacionados as atividades da
Companhia e suas subsididrias e controladas, levando-se em conta o setor de atuagcdo da Companhia
e o nivel de interagdo com o setor publico; e (iii) a0 monitoramento, em cardter permanente, do
andamento de cada uma das medidas determinadas naquela data pelo Conselho de Administragao.

Adicionalmente, no Fato Relevante, a Companhia informou que (i) ndo ha pessoas envolvidas nas
ilicitudes apuradas que, na data do referido Fato Relevante ainda sejam administradores da Companhia
ou de empresas do Grupo CCR e que (ii) apresentaria os resultados da investigacdo as autoridades
publicas competentes e manterd os seus acionistas e o mercado em geral devidamente informados a
respeito de eventuais desdobramentos relacionados aos temas tratados.

Em 28 de janeiro de 2019, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que, na mesma data,
tomou conhecimento por meio da imprensa, que o Ministério Piblico Federal, no &mbito da Forca-
Tarefa, ofereceu denincia perante a 23" Vara Federal do Parand (processo n° 5003165-
06.2019.4.04.7000), contra alguns ex-executivos do Grupo CCR. A Companhia informou que nao é
parte da referida denincia e que os aditivos e demais atos nela citados sdo objeto de acdo judicial
devidamente divulgada em seu Formuldrio de Referéncia. Adicionalmente, reiterou que tem
contribuido com as autoridades em relagao as investigacdes em curso no Estado do Parana.

Em 13 de fevereiro de 2019, a Companhia divulgou Fato Relevante visando esclarecer aos acionistas
sobre matéria divulgada na midia acerca de suposto superfaturamento. A Companhia reiterou o
conteido do Fato Relevante de 29 de novembro, inclusive quanto ao sigilo dos fatos apurados e dos
termos e condi¢des do Termo de Autocomposicdo, razdo pela qual encontra-se impedida de fazer
qualquer comentdrio quanto ao conteido da reportagem veiculada naquela data. Reiterou, ainda, os
principais pontos do Fato Relevante de 7 de dezembro de 2018, sobre os resultados do Comité
Independente, e os proximos passos (acima detalhados). Por fim, destacou que continuard
contribuindo com as demais autoridades publicas e manterd os seus acionistas e o mercado
devidamente informados a respeito de eventuais desdobramentos relacionados ao tema.

Em 06 de marco de 2019, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que sua controlada
RodoNorte celebrou Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico Federal - Procuradoria da
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Republica no Parand, que serd posteriormente encaminhado para homologagdo judicial, pelo qual a
controlada se comprometeu a (i) pagar o valor de R$ 35.000 a titulo de multa prevista na Lei de
Improbidade; (ii) arcar com R$ 350.000, a titulo de redugdo em 30% da tarifa de peddgio em favor
dos usudrios em todas as pragas de pedagio por ela operadas por, pelo menos, 12 meses; (iii) executar
obras nas rodovias por ela operadas no valor total de R$ 365.000; e (iv) se submeter a um processo de
monitoria externa de compliance nos termos ali acordados. O Acordo de Leniéncia foi celebrado no
ambito do PA n° 1.25.000.004899/2018-42, conduzido pelo Ministério Publico Federal, que tinha por
objeto apurar, entre outras questdes, certos fatos envolvendo a Companhia e algumas de suas
controladas. Em razdo da legislacdo aplicdvel, os termos e condi¢cdes do Acordo de Leniéncia sdo
sigilosos, sendo certo que seguem, de forma geral, os padrdes adotados em outros casos semelhantes,
bem como atendem ao melhor interesse da CCR, de sua controlada RodoNorte e de seus acionistas.

Adicionalmente, a Companhia continuara contribuindo com as autoridades publicas e mantera os seus
acionistas e o mercado em geral devidamente informados a respeito de eventuais desdobramentos
relacionados aos fatos acima mencionados.

Principais praticas contabeis

As politicas e préticas contdbeis descritas abaixo t€m sido aplicadas consistentemente nos exercicios
apresentados nas demonstra¢des financeiras.

a) Base de consolidacdo
e Combinagdes de negdcios

Combinag¢des de negdcio sdo registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o controle é
transferido para o grupo.

A Companhia mensura o 4gio como sendo o valor justo da contraprestacdo transferida
(incluindo o valor reconhecido de qualquer participacdo ndo controladora na companhia
adquirida), deduzido do valor justo dos ativos e passivos assumidos identificiveis, todos
mensurados na data da aquisi¢do. Se o excedente é negativo, um ganho decorrente do acordo
da compra é reconhecido imediatamente no resultado do exercicio. No caso de aquisi¢des de
controle em negdcios relacionados as atividades de concessao com prazos definidos, os 4gios
ou valores residuais sdo geralmente alocados ao direito de exploracdo da concessdo e
amortizados com base na expectativa de beneficios econdmicos de cada negdcio adquirido.

Os custos de transag@o, que ndo sejam aqueles associados com a emissao de titulos de divida
ou de participac¢do aciondria, incorridos em uma combina¢do de negdcios, sdo reconhecidos
como despesas a medida que incorridos.

Se a contabilizacao inicial de uma combinag@o de negdcios estiver incompleta no encerramento
do exercicio no qual essa combinacdo ocorreu, sdo registrados os valores justos provisorios
conhecidos até entdo. Esses valores provisorios sao ajustados durante o periodo de mensuragio
(1 ano), ou ativos e passivos adicionais s@o reconhecidos para refletir as novas informagdes
obtidas relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisi¢do que, se conhecidos,
teriam afetado os valores reconhecidos naquela data.

¢ Controladas e controladas em conjunto
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As demonstracdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que ele deixa de existir.
As demonstracdes financeiras de controladas em conjunto (empreendimentos que a Companhia
controla, direta ou indiretamente, em conjunto com outro(s) investidor(es), por meio de acordo
contratual) sdo reconhecidas nas demonstracdes financeiras consolidadas através do método de
equivaléncia patrimonial.

Nas demonstracdes financeiras consolidadas, as informacgdes financeiras de controladas sdo
consolidadas de forma integral com destaque da participacdo de ndo controladores, caso a
participagdo nas controladas ndo seja integral.

Nas demonstrac¢des financeiras da controladora, as informacdes financeiras de controladas e
controladas em conjunto sdo reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial.

e Descricao dos principais procedimentos de consolidacio

As demonstracgdes financeiras consolidadas incluem as informagdes financeiras da Companhia
e de suas controladas diretas e indiretas mencionadas na nota explicativa n® 13.

Os principais procedimentos para consolidag¢do sdo os seguintes:
— Eliminagdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

— Eliminagdo das participacdes no capital, nas reservas e nos prejuizos acumulados das
investidas;

— Eliminagao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados,
decorrentes de transacdes entre as empresas que fazem parte da consolidagio;

— Eliminagdao dos tributos sobre a parcela de lucro nio realizado. A eliminacdo é
demonstrada como tributos diferidos no balango patrimonial consolidado. Ganhos nao
realizados, oriundos de transacdes com investidas, registrados por equivaléncia
patrimonial s@o eliminados contra o investimento na propor¢do da participacdo da
controladora na investida;

— Eliminagdo dos gastos pré-operacionais e suas respectivas amortizacdes; €

— As participacdes dos acionistas ndo controladores da RodoNorte, da Parques, do RodoAnel
Oeste, da Barcas, da ViaQuatro, da CAI, da CPA, da BH Airport, da SPAC, TAS,
ViaMobilidade, Aeris, SJO Holding e Mobup, no patrimdnio liquido e no resultado do
exercicio, foram destacadas na rubrica “Participacio de acionistas ndo controladores”.

b) Moeda estrangeira
e Transacdes com moeda estrangeira

Ativos e passivos monetdrios em moeda estrangeira sdao convertidos para a moeda funcional da
Companhia pela taxa de cimbio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios
adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de cambio
das datas das transacdes ou nas datas de avaliacdo ao valor justo, quando este é utilizado, e
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passam a compor o0s valores dos registros contdbeis em reais destas transacdes, ndo se sujeitando
a variacOes cambiais posteriores.

Os ganhos e as perdas de variagcdes nas taxas de cdmbio sobre os ativos € 0s passivos sao
reconhecidos na demonstragdo de resultados, exceto quanto as diferencas cambiais resultantes
da conversdo de hedge de fluxos de caixa qualificado e efetivo, que sdo reconhecidas em outros
resultados abrangentes.

® Operacdes no exterior

As demonstracdes financeiras das controladas e controladas em conjunto no exterior sio
ajustadas as praticas contabeis do Brasil e as IFRS e posteriormente convertidas para reais,
sendo que os ativos e passivos sdo convertidos para Real as taxas de cAmbio apuradas na data
de apresentacdo e as receitas e as despesas de operagdes no exterior sdo convertidas em Real a
taxa de cambio média mensal.

As diferencas de moedas estrangeiras sdo reconhecidas em Outros Resultados Abrangentes e
acumuladas na rubrica Ajustes de Avaliacao Patrimonial, no patrimonio liquido. Se a controlada
ndo for uma controlada integral, a parcela correspondente da diferenca de conversao € atribuida
aos acionistas ndo controladores.

¢) Receitas de contratos com clientes

O Grupo adotou o CPC 47 / IFRS 15 a partir de 1° de janeiro de 2018. As informag¢des sobre as
politicas contabeis do Grupo relacionadas a contratos com clientes e o efeito da aplicagao inicial
do CPC 47 / IFRS 15 estdo descritos na letra ¢ desta nota.

As receitas de peddgio, metrovidrias, aeroportudrias e de transporte aquavidrio sao reconhecidas
quando da utilizacao pelos usudrios/clientes das rodovias, metrd, aeroportos e barcas.

As receitas acessorias sdo reconhecidas quando da prestacdo dos servigos. A receita de aluguel
oriunda de arrendamento operacional € reconhecida pelo método linear durante o periodo de
vigéncia do arrendamento.

As receitas de multimidia (telecomunicagdes) sdo reconhecidas a medida da realizacdo da
prestacdo de servigos. O Grupo CCR também aufere receitas decorrentes de prestacio de servicos
administrativos para outras empresas do Grupo, ndo controladas, e as reconhece a medida da
realizacdo da prestacao de servigos.

Receitas de construgdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servigos de
constru¢do ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos,
os quais sdo determinados em funcdo do estidgio de conclusdo da evolugdo fisica do trabalho
contratado, que € alinhada com a medic¢do dos trabalhos realizados.

Uma receita ndo € reconhecida se hd incerteza significativa na sua realizacao.
d) Instrumentos financeiros

O Grupo adotou inicialmente o CPC 48 / IFRS 9 a partir de 1° de janeiro de 2018. O efeito da
aplicagdo inicial do CPC 48 / IFRS 9 est4 descrito na letra ¢ desta nota.
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¢ C(lassificagdo

A classificac@o e mensuracdo dos ativos e passivos financeiros refletem o modelo de negdcios
em que os ativos sao administrados e suas caracteristicas de fluxo de caixa.

As trés principais categorias de classificacdo para ativos e passivos financeiros sdo: mensurados
ao custo amortizado, ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJIORA) e ao
Valor Justo por meio do Resultado (VIR).

Os ativos financeiros sdo classificados como mensurado ao custo amortizado se atenderem
ambas as condigdes a seguir e se nao forem designados como mensurados ao VJR ou VJIORA:

¢ Sdo mantidos dentro de modelo de negdécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

e Os termos contratuais dos ativos financeiros derem origem, em datas especificadas, a fluxos
de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, sao classificados como ao VJR.

Os passivos financeiros sao classificados como ao custo amortizado, ao VIR ou VJORA. Um
passivo financeiro € classificado como mensurado ao VIR caso for classificado como mantido
para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Outros
passivos financeiros ndo classificados ao VIR ou ao VJORA, sdo mensurados pelo custo
amortizado.

No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogiavel como VJR, um
ativo ou passivo financeiro que, de outra forma, atenda aos requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado, se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contébil que
de outra forma surgiria.

Ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao VJORA se atender ambas as condigdes a
seguir e se ndo forem designados como mensurados ao VJR:

¢ Forem mantidos dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo € atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e Seus termos contratuais gerarem, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

e Mensuracio e desreconhecimento

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Sao reconhecidos incialmente na data da negociagdo, na qual a Companhia se torna uma das
partes das disposi¢cdes contratuais do instrumento e mensurados pelo valor justo, deduzidos de
quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis a eles. Apds o reconhecimento inicial, sdo
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.
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As contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento sdo
mensuradas inicialmente ao preco da operacao.

Para fins de avaliacdo dos fluxos de caixa contratuais, que tem como composi¢cdo somente
pagamento de principal e juros, o principal é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial e, os juros sdo definidos como: (i) uma contraprestagio pelo valor do
dinheiro no tempo; (ii) pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e; (iii) por outros riscos e custos bdsicos, como por exemplo,
risco de liquidez e custos administrativos, assim como uma margem de lucro, se houver.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro, em uma transa¢do na qual, substancialmente,
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a
Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

A receita de juros e ganhos e perdas cambiais apurados na mensuracdo subsequente ou no
desreconhecimento desses ativos financeiros sido reconhecidos no resultado.

Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia reconhece inicialmente titulos de divida emitidos, na data em que s@o originados.
Todos os outros passivos financeiros mensurados ao custo ao amortizado sdo reconhecidos
inicialmente na data de negociag¢do, na qual se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do
instrumento.

Sdo mensurados inicialmente pelo valor justo, deduzidos de quaisquer custos de transacdo
diretamente atribuiveis a eles. Ap6s o reconhecimento inicial, sio mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas,
canceladas ou liquidadas.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo. A diferenca
entre o valor justo do novo passivo financeiro e a baixa do anterior, modificado, é reconhecida
no resultado.

A despesa de juros e ganhos e perdas cambiais apurados na mensuracdo subsequente ou no
desreconhecimento desses passivos financeiros sdo reconhecidos no resultado.

Ativos e passivos financeiros mensurados pelo VIR

Ativos ou passivos financeiros sdo classificados pelo VIR caso tenham sido classificados como
tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos de transacdo, bem como a mensuragao
posterior do valor justo, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado.
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Instrumentos financeiros derivativos ativos € passivos

Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo. Os custos de transagdo atribuiveis sdo
reconhecidos no resultado quando incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sdo
mensurados pelo VIR e suas variagdes sdo registradas no resultado do exercicio, exceto quando
da aplicacdo do hedge de fluxo de caixa, em que a porcdo efetiva das variagdes no valor justo
do derivativo € mensurada ao VJORA.

Contabilidade de hedge (hedge accounting)

A Companhia designa certos instrumentos de hedge relacionados a risco com moeda estrangeira
e juros, como hedge de valor justo ou hedge de fluxo de caixa.

No inicio da relagdo de hedge, a Companhia documenta a relacio entre o instrumento de hedge
e o item objeto de hedge com seus objetivos na gestdo de riscos e sua estratégia para assumir
variadas operacdes de hedge. Adicionalmente, no inicio do hedge e de maneira continuada, a
Companhia documenta se o instrumento de hedge usado em uma relacio de hedge € altamente
efetivo na compensacao das mudangas de valor justo ou fluxo de caixa do item objeto de hedge,
atribuivel ao risco sujeito a hedge.

A nota explicativa n°® 24 traz mais detalhes sobre o valor justo dos instrumentos derivativos
utilizados para fins de hedge.

Hedge de valor justo: hedge de exposi¢@o as alteracdes no valor justo de ativo ou passivo
reconhecido ou de compromisso firme ndo reconhecido, ou de parte identificada de tal ativo,
passivo ou compromisso firme, que seja atribuivel a um risco particular e possa afetar o
resultado.

Mudangas no valor justo dos derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo
sao registradas no resultado juntamente com quaisquer mudancas no valor justo dos itens
objetos de hedge atribuiveis ao risco protegido. A contabilizacdo do hedge é descontinuada,
prospectivamente, quando a Companhia cancela a relacdo de hedge, o instrumento de hedge
vence ou ¢ vendido, rescindido ou executado, ou quando niao se qualifica mais como
contabilizacdo de hedge. O ajuste ao valor justo do item objeto de hedge, oriundo do risco de
hedge, é registrado no resultado a partir da data de descontinuagao.

Hedge de fluxo de caixa: hedge de exposi¢do a variabilidade nos fluxos de caixa que seja
atribuivel a um risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido (tal como todos ou
alguns dos futuros pagamentos de juros sobre uma divida de taxa varidvel) ou a uma transacao
prevista altamente provdvel e que possa afetar o resultado.

A parte efetiva das mudancgas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada
como hedge de fluxo de caixa € reconhecida em outros resultados abrangentes e acumulada na
rubrica hedge de fluxo de caixa, no patrimdnio liquido e limita-se & mudanca cumulativa no
valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do
hedge. As perdas ou ganhos relacionados a parte inefetiva sdo reconhecidos imediatamente no
resultado do exercicio.

Quando a transacdo objeto de hedge prevista, resulta no reconhecimento subsequente de um
item nao financeiro, tal como um ativo intangivel, o valor acumulado na rubrica hedge de fluxo
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de caixa € incluido diretamente no custo inicial do item nio financeiro quando este é
reconhecido. O mesmo procedimento se aplica a operacOes de hedge descontinuadas, até o
momento em que iSso Ocorrer.

Os valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no
patrimdnio liquido sdo reclassificados para o resultado no periodo em que o item objeto de
hedge é reconhecido no resultado, na mesma rubrica da demonstragdo do resultado em que tal
item € reconhecido.

A contabilizagdo de hedge é descontinuada quando a Companhia cancela a relagdo de hedge, o
instrumento de hedge vence ou € vendido, rescindido ou executado, ou nio se qualifica mais
como contabilizacio de hedge.

Quando nio se espera mais que a transacio objeto de hedge prevista ocorra, os ganhos ou as
perdas acumulados e diferidos no patrimdnio sao reconhecidos imediatamente no resultado.

Compensacgdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
executdvel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquidd-los em uma base liquida ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Capital social - acOes ordindrias

Acdes ordindrias sdo classificadas como patrimoénio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissdo de agdes sdao reconhecidos como deducdo do patrimdnio liquido, liquido
de quaisquer efeitos tributérios.

e) Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, os quais sao sujeitos a
um risco insignificante de alteragc@o de valor.

f) Custo de transacdo na emissao de titulos de divida
Os custos incorridos na captagdo de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em
fun¢do da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa
Interna de Retorno (TIR) da operacdo para a apropriacdo dos encargos financeiros durante a
vigéncia da operagdo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor
liquido recebido pela concretizacdo da transacdo até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar
para a liquidacdo dessa transacao.

g) Ativo imobilizado

e Reconhecimento e mensuragao
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O ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisi¢do ou constru¢cdo de bens,
deduzido das depreciagdes acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperdvel (impairment)
acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis
a aquisi¢do/construg¢do dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢do necessdria para que esses
possam operar. Além disso, para os ativos qualificdveis, os custos de empréstimos sdo
capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos s@o capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos do
item do imobilizado a que se referem, caso contrdrio, sdo reconhecidos no resultado como
despesas.

Ganhos e perdas na aliena¢do de um item do imobilizado apurados pela comparagdo entre os
recursos advindos de alienacdo com o valor contébil do mesmo sdo reconhecidos no resultado
em outras receitas/despesas operacionais.

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja
provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser
medido de forma confidvel. O valor contdbil do componente que tenha sido reposto por outro é
baixado. Os custos de manutencdo sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

e Depreciacio
A depreciacdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida
util econdmica e/ou o prazo de concessio, dos dois o menor. As principais taxas de depreciacio
estdo demonstradas na nota explicativa n° 14.
Os métodos de depreciacdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudangas de
estimativas contabeis.

h) Ativos intangiveis
A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis:

e Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

Sao demonstrados ao custo de aquisi¢ao, deduzidos da amortizacao, calculada de acordo com a
geracdo de beneficios econdmicos estimada.

¢ Direito de concessdo gerado na aquisi¢do de negdcios e dgios

Os direitos de concessdo, gerados na aquisi¢do total ou parcial das agdes, refletem o custo de
aquisi¢do do direito de operar as concessoes. Estes direitos estdo fundamentados na expectativa
de rentabilidade futura, sendo amortizados ao longo do prazo da concessdo, linearmente ou pela
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curva de beneficio econdmico. Os ativos intangiveis com vida util definida sdo monitorados
sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperdvel. Caso tais
indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperdvel.

Para maiores detalhes vide nota explicativa n° 15.

6 99

¢ Direito de exploragdo de infraestrutura - vide item “q”.
Os ativos em fase de construcdo sdo classificados como Intangivel em construcio.
i) Reducdo ao valor recuperdvel de ativos (impairment)
e Ativos financeiros ndo derivativos

O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

As provisdes para perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou com
componente significativo de financiamento sao mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de
crédito tenha aumentado significativamente, quando a perda esperada passaria a ser mensurada
para a vida inteira do ativo.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balanco (ou em um periodo mais
curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de
financiamento, sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira
do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da
vida esperada do instrumento financeiro.

O periodo méaximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual mdximo durante o qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera
informacdes razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informacdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica do Grupo, na avaliacdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking).

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

- E pouco provivel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito ao Grupo; ou
- O contas a receber de clientes estiver vencido hd mais de 90 dias, exceto para receitas reguladas
da BH Airport, onde é considerado 120 dias.

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. Quando aplicével, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenca
entre os fluxos de caixa a receber devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de
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caixa que o Grupo espera receber. As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de
juros efetiva do ativo financeiro.

O valor contdbil bruto de um ativo financeiro € baixado quando o Grupo ndo tem expectativa
razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos
procedimentos do Grupo para a recuperacdo dos valores devidos.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida
do valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado.

e Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros sdo revistos a cada data de apresentagcdo para
apurar se ha indicacio de perda no valor recuperdvel e, caso seja constatado que o ativo estd
impaired, um novo valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela
Administracao, na data da avaliacdo até a data final do prazo de concessio, considerando taxas
de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de
trafego/usudrios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada negdcio,
custos operacionais, inflagcdo, investimento de capital e taxas de descontos.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel € reconhecida no resultado caso o valor contdbil
de um ativo exceda seu valor recuperdvel estimado.

O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados
a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

Uma perda por reducdo ao valor recuperével relacionada a 4gio nfo € revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas de valor recuperdvel reconhecidas em periodos anteriores sao avaliadas
a cada data de apresentacdo para quaisquer indica¢des de que a perda tenha aumentado,
diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor € revertida caso tenha havido uma mudanga
nas estimativas usadas para determinar o valor recuperdvel, somente na condi¢do em que o valor
contébil do ativo ndo exceda o valor contdbil que teria sido apurado, liquido de depreciacio ou
amortizagdo, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.

Jj) Provisoes
Uma provisdo é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacio
legal ou nao formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada

de maneira confidvel, e é provdvel que um recurso econdomico seja requerido para saldar a
obrigacdo. As provisoes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a
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k)

D

uma taxa antes de impostos que reflete as avalia¢des atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro
no tempo e riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.
Provisdo de manutengdo - contratos de concess@o

As obrigacdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicdo especificada antes de devolvé-la ao
Poder Concedente ao final do contrato de concessdo, sdo registradas e avaliadas pela melhor
estimativa de gastos necessdrios para liquidar a obrigacdo presente na data do balanco.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutengdo as
intervengdes fisicas de cardter periddico, claramente identificado, destinadas a recompor a
infraestrutura concedida as condi¢des técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de
todo o periodo da concessdo.

Considera-se uma obrigacdo presente de manutencdo somente a proxima intervengdo a ser
realizada. Obrigacges reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas
a medida que a obrigagd@o anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente a
disposicdo dos usudrios.

A provisdo de manutengdo € contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto
de provisdo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no
tempo e os riscos do negdcio.

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicacdes financeiras,
mudancas no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sdo registrados através do
resultado do exercicio e variagdes monetdrias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros
passivos.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagdes monetdrias e cambiais sobre
passivos financeiros, recomposicdes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mudangas no
valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de
empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisicao, constru¢c@o ou produgdo de ativos
qualificdveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de
juros.

m) Beneficios a empregados

¢ Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribuicdo definida € um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma
entidade paga contribui¢des fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd
nenhuma obrigacao de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de
pensdo de contribui¢do definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados
no resultado nos periodos durante os quais servigos sdo prestados pelos empregados.
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e Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacgdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo descontada
e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

n) Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a R$
240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre
o lucro liquido, considerando a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicio
social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido.

O imposto corrente € o imposto a pagar sobre o lucro tributdvel do exercicio, as taxas vigentes na
data de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

O imposto diferido € reconhecido em relacao as diferengas tempordrias entre os valores contdbeis
de ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo.

O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera aplicar as diferencas tempordarias
quando revertidas, baseando-se nas leis que foram promulgadas ou substantivamente promulgadas
até a data de apresentacdo das demonstracdes financeiras.

Na determinagdo do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideracio o
impacto de incertezas relativas as posi¢des fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto
de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda
no passivo estd adequada em relacdo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua
avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experi€ncia passada. Essa
avaliac@o é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos
sobre eventos futuros. Novas informac¢des podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia
a mudar o seu julgamento quanto a adequagdo da provisdo existente, tais alteragdes impactardo a
despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, langados pela mesma
autoridade tributdria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢@o social diferido € reconhecido por prejuizos fiscais,
bases negativas e diferencas temporarias dedutiveis quando € provavel que lucros futuros sujeitos
a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizacao
a 30% dos lucros tributdveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas tempordrias consideram a expectativa de
geracdo de lucros tributdveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado
pela administragao.

O imposto diferido nao é reconhecido para:
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e diferencas temporérias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao
que ndo seja uma combinagdo de negbcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributdvel
nem o resultado contabil; e

e diferencas tempordrias tributdveis decorrentes do reconhecimento inicial de 4gio.

0) Resultado por acdo

O resultado por acdo bésico € calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores
da Companhia e a média ponderada de agdes ordindrias em circulacdo durante o exercicio. A
Companhia ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado bésico por
acgdo.

p) Direito da concessdo

q)

ViaMobilidade

Em consideracgdo a orientacdo contida nos itens 12 (b) e 14 da OCPC 05 — Contratos de concessao,
a controlada adota a pratica contébil de ativar o preco da delegacdo do servico puiblico pago ao
Poder Concedente (divulgado na nota explicativa n° 15).

BH Airport

Em consideragdo a orientag@o contida nos itens 12 (b) e 14 da OCPC 05 - Contratos de concessao,
a controlada adota a préitica contdbil de ativar o preco da delegacdo do servigo publico,
reconhecendo os valores futuros a pagar ao Poder Concedente (divulgado na nota explicativa n°
25d), baseado nos termos contratuais.

Neste tipo de contrato, o concessiondrio adquire um direito de exploragcdo, uma licenga para operar
por prazo determinado e, consequentemente, a obrigacdo irrevogavel de (a) efetuar pagamentos em
caixa ao poder concedente e (b) realizar melhorias e expansdes da infraestrutura. O passivo estd
apresentado pelo valor presente da obrigacao.

AutoBAn, ViaOeste e RodoAnel Oeste

Em consideragdo a orientacio contida nos itens 12 (a) e 13 da OCPC 05 - Contratos de concessao,
¢ adotada a pratica contdbil de ndo ativar o prego da delegacdo do servico publico, ndo
reconhecendo os valores futuros a pagar ao Poder Concedente (divulgado na nota explicativa n°
25) com base nos termos contratuais, sob o entendimento dos contratos de concessdo destas
investidas serem contratos executérios. A Administragdo da Companhia avalia que estes contratos
de concessdo podem ser encerrados sem custos relevantes que nio sejam indenizados.

Contratos de concessdo de servigos - Direito de exploragdo de infraestrutura (ICPC 01 - R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de
Concessao, ndo € registrada como ativo imobilizado do concessiondrio porque o contrato de
concessao prevé apenas a cessdo de posse desses bens para a prestacio de servicos publicos, sendo
eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O concessionario
tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacdo dos servicos publicos em
nome do concedente, nas condi¢des previstas no contrato.
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Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessiondrio atua
como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de constru¢do ou
melhoria) usada para prestar um servigo publico, além de operar e manter essa infraestrutura
(servicos de operacdo) durante determinado prazo.

Se o concessiondrio presta servigos de construcdo ou melhoria, a remuneragdo recebida ou a
receber pelo concessiondrio € registrada pelo valor justo. Essa remuneragao pode corresponder a
direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessiondrio reconhece um
ativo intangivel a medida que recebe o direito (autoriza¢do) de cobrar os usudrios pela prestacdao
dos servigos publicos. O concessiondrio reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o
direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do concedente pelos
servicos de construcao.

Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apds sdo
mensurados pelo custo amortizado.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de construcdo parcialmente através de um ativo
financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneragdo recebida

ou a receber é registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da
remuneracdo recebida ou a receber.

O direito de exploracdo de infraestrutura € oriundo dos dispéndios realizados na construg¢do de
obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizacdo da infraestrutura. Este
direito é composto pelo custo da construcdo somado a margem de lucro e aos custos dos
empréstimos atribufveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de
impostos, € irrelevante, considerando-a zero.

A amortizacio do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio
de acordo com a curva de beneficio econdomico esperado ao longo do prazo de concessdo, tendo
sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizacao.

r) Informacdo por segmento

Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve atividades de negécio
das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas
com outros componentes do Grupo CCR. Todos os resultados operacionais sdo revistos
frequentemente pela Administragio para decisdes sobre os recursos a serem alocados ao segmento,
avaliacdo de seu desempenho e para o qual informacdes financeiras individualizadas estdao
disponiveis.

Os resultados de segmentos incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento.

s) Demonstragées do valor adicionado
A Companhia elaborou demonstracdes do valor adicionado (DVA) da controladora e consolidado
nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstrac¢do do valor adicionado, as quais sdo

apresentadas como parte integrante das demonstracdes financeiras conforme CPCs e aplicavel as
companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacao financeira adicional.
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t) Adocdo inicial de normas e interpretacoes novas e revisadas
O Grupo CCR adotou inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2018, as seguintes normas:
e (CPC 47/1IFRS 15 - Receitas de contratos com clientes

Introduziu uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita é reconhecida, e por
quanto a receita € mensurada. Estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizacdo de receitas
decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que uma receita € reconhecida por um valor
que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens
ou servigos para um cliente.

Apb6s as andlises realizadas, a Companhia ndo identificou impactos da ado¢do desta norma, exceto
quanto ao descrito no pardgrafo seguinte, nas suas Demonstracdes Financeiras em compara¢io com
as normas anteriores de reconhecimento de receita, seja em termos de montante das receitas de
construgdo e outras receitas operacionais, como em termos de momento de reconhecimento da
receita dos servigos aos usudrios de seus projetos de concessdo de infraestrutura de transportes,
bem como no reconhecimento das receitas de constru¢do, conforme requerido pelo ICPC 01 /
IFRIC 12, ja reconhecidas anteriormente de forma desagregada.

O intangivel em construcio reflete os ativos que ainda nio estavam em operagdo na data das
demonstrac¢des financeiras. O valor do intangivel em constru¢do em 1° de janeiro de 2018, era de
R$ 3.075.533.

e (CPC 48/ 1IFRS 9 — Instrumentos financeiros

Estabeleceu requerimentos para reconhecer e mensurar ativos e passivos financeiros e alguns
contratos para comprar ou vender itens nao financeiros.

i. Classificacdo e mensuracdo de ativos e passivos financeiros

Retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38 / IAS 39 para a classificacdo e
mensuragdo de passivos financeiros. No entanto, elimina as antigas categorias do CPC 38 / IAS 39
para ativos financeiros: mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para
venda.

Sua adocdo ndo teve efeito significativo nas politicas contdbeis da Companhia relacionadas a
passivos financeiros e instrumentos financeiros derivativos. O impacto na classificagdo e
mensuragado de ativos financeiros estd descrito a seguir, demonstrando as categorias de mensuragao
até entdo vigentes no CPC 38/ IAS 39 e as novas categorias requeridas para mensuracao, para cada
classe de ativos financeiros da Companhia, em 1° de janeiro de 2018.
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Controladora
Classificacio  original Nova classificacao de ‘n:iln'r S— c::;f:;‘; Novo valor contabil
Ativos financeiros de acordo com o CPCl|acordo com o CPC 48/|°"8™ CPC 38/ IAS de acordo com o
38/ 148 39 IFRS 9 ;';m oL CPC 48/ IFRS 9
Cort. ber - part . . .
retl}ac?;n:d::ce SRR Empréstimos e recebivels |Custo amortizado 17.755 17.755
Mot - art . . .
relacizjla s e Empréstimos e recebivels |Custo amortizado 632.845 632.845
Parte: dlacionadas - ; " :
AF 4_(53 reacionacas Empréstimos e recebiveis |Custo amortizado 577862 577.862
Dividend ' b ; 5 .
capﬁainpr(:n;mos Smie Empréstimos e recebiveis |Custo amortizado 76.130 76.130
Consolidado
Afi Passiv Classificacido  original| Nova classificacio de 'y :flu.r 1 d tunta'gll Novo valor contabil
i_ sz. > ASSIVOS|4e acordo com o CPClacordo com o CPC 48/ ungl.nacpce 31";0;__‘; de acordo com o
Hancetros 38/ IAS 39 IFRS 9 ;';m o R CPC 48/ IFRS 9
Contas a receber Empréstimos e recebiveis |Custo amortizado 2.597.051 2.597.051
Adiantamento a fornecedor|Empréstimos e recebiveis |Custo amortizado 83275 88275
Contas a receber - partes i - i - .
. Empréstimos e recebivels |Custo amortizado 5334 5.334
relacionadas
?:ll:ancl{r;;a Fi L Empréstmos e recebivels (Custo amortizado 427533 427.533
I.‘:fm-t:é aehachactis: Empréstmos e recebiveis (Custo amortizado 764 764
Comtas  a receber -[Valor justo atavés do|Valor juste através do 7018 7,018
operagdes com derivativos [resultado resuliado abrangente (a) ) ’
Comtas  a  pagar  -[Valor justo atavés do|Valor juste através do (2.845) (2.845)
operacdes com derivativos [resultado resultado abrangente (a) N i

(a) As alteracdes nas classificacdes referem-se apenas a modificacdes nas nomenclaturas das
categorias dos instrumentos financeiros, sem efeito na classificacdo e mensurag@o contabil, pois os
mesmos ja eram tratados no resultado abrangente, conforme permitido pela contabilidade de hedge
(hedge de fluxo de caixa).

ii.

Impairment de ativos financeiros

Substitui o modelo de perda incorrida do CPC 38 / IAS 39 por um modelo de perda de crédito
esperada. O novo modelo de impairment aplica-se aos ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado, ativos contratuais e instrumentos de divida mensurados a valor justo através de outros
resultados abrangentes. Os ativos financeiros ao custo amortizado consistem em contas a receber
e créditos com partes relacionadas. A aplicacdo do impairment de ativos financeiros com base nas
perdas esperadas ndo resultou em uma provisdo adicional nas informagdes financeiras da
Companhia, no momento da ado¢do da nova norma.
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iii. Contabilidade de hedge

A Companhia optou por adotar o novo modelo de contabilidade de hedge do CPC 48 / IFRS 9. Isso
exige que a Companhia assegure que as relagdes de hedge estejam alinhadas com seus objetivos e
estratégias de gestdo de risco e que a Companhia aplique uma abordagem mais qualitativa e
prospectiva para avaliar a efetividade do hedge. A aplicagdo da contabilidade de hedge de acordo
com o CPC 48/ IFRS 9 ndo teve impacto no momento de ado¢do da nova norma.

u) Novas Normas e Interpretacées ainda ndo efetivas

O Grupo CCR ¢ obrigado a adotar o CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Arrendamentos, a partir de 1° de
janeiro de 2019. Nao houve adog¢ido antecipada desta norma.

A TFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) Operacdes
de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares
das Operag¢des de Arrendamento Mercantil.

A TFRS 16 introduz um modelo tnico de contabilizacdo de arrendamentos no balango patrimonial
para arrendatdrios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu
direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacdo
de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes estdo disponiveis para arrendamentos de curto
prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual,
isto é, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

O impacto da aplicagdo da IFRS 16 nas demonstra¢des financeiras no periodo de aplicagao inicial
serd concentrado em reconhecimento de ativos e passivos por seus arrendamentos operacionais de
equipamentos e instalacdes, bem como serd substituida a despesa linear de arrendamento
operacional por um custo de amortizacdo de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre
obrigagdes de arrendamento.

A Companhia estima que a adog¢do da IFRS 16 resulte em uma provisdo na data de adocdo entre
R$ 195.000 e R$ 215.000, tendo como contrapartida ativo de direito de uso. A provisio,
majoritariamente de longo prazo, ndo afetara de maneira relevante a capacidade do Grupo CCR de
cumprir com os acordos contratuais (covenants) de limite mdximo de alavancagem em
empréstimos, financiamentos e debéntures.

As andlises associadas a mensuracdo e contabilizacdo dos contratos de arrendamento estdo
substancialmente concluidas, estando pendentes os seguintes pontos: (i) taxa de desconto e; (ii)
estimativa dos fluxos de pagamentos dos contratos de arrendamento pela parcela liquida ou bruta
de impostos.

O Grupo CCR pretende aplicar a IFRS 16 inicialmente, usando a abordagem retrospectiva
modificada. Portanto, o efeito cumulativo da adog¢do da IFRS 16 sera reconhecido como um ajuste
ao saldo de abertura dos saldos em 1° de janeiro de 2019, sem atualizacdo das informacdes
comparativas.

O Grupo CCR néo € obrigado a fazer ajustes para arrendamentos em que é um arrendador, exceto
quando € um arrendador intermedidrio em um subarrendamento.
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Outras normas

A Companhia estd avaliando eventuais impactos das seguintes normas alteradas e interpretagio
emitida ainda ndo vigentes:

- IFRIC 23/ICPC 22 Incerteza sobre tratamentos de tributos sobre o lucro.

- Caracteristicas de pré-pagamento com remuneracao negativa (Alteragdes na IFRS 9).

- Investimento em coligada, em controlada e em empreendimento controlado em conjunto (Alteracdes
no CPC 18 (R2) / IAS 28).

- Alteracdes no plano, redugdes ou liquidagdo do plano (Alteragdes no CPC 33 / IAS 19).

- Ciclo de melhorias anuais nas normas IFRS 2015-2017 — vérias normas.

- Alteracdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS.

- IFRS 17/ CPC 11 contratos de seguros.

Apresentacio das demonstracoes financeiras
Declaracdo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As presentes demonstracdes financeiras incluem:

e As demonstracdes financeiras consolidadas preparadas conforme as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
também de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP); e

® As demonstragdes financeiras individuais preparadas de acordo com as préticas contdbeis
adotadas no Brasil (BRGAAP).

Entre as demonstra¢des consolidadas preparadas de acordo com as IFRS e o BRGAAP e as
demonstragdes da controladora preparadas de acordo com o BRGAAP, hi diferenca no patrimdnio
liquido e no resultado do exercicio, em decorréncia da manutengdo nas demonstra¢des financeiras
individuais de saldos de ativo diferido oriundo de despesas pré-operacionais de sua controlada
RodoAnel Oeste, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adocfo Inicial da Lei n°
11.638/07, enquanto que nas demonstracdes financeiras consolidadas ndo é permitida a manutengdo
de tal saldo, conforme item 5 do Pronunciamento Técnico CPC 43 (R1) - Adocdo Inicial dos
Pronunciamentos Técnicos CPC 15 a 41. Os montantes das divergéncias geradas pelas diferencas de
préticas contdbeis estdo demonstrados a seguir:

Ajustes no patrimdnio liquido

2018 2017
Patrimonio liquido da controladora 8.231.494 8.165.831
Baixa do ativo diferido (220.681) (220.681)
Reversdo da amortizagdo do ativo diferido 220.681 214.534
Patrimonio liquido dos acionistas da controladora - consolidado 8.231.49%4 8.159.684
Ajustes no resultado do exercicio

2018 2017
Resultado do exercicio da controladora 776.592 1.791.311
Reversdo da amortiza¢do do ativo diferido 6.147 6.155
Resultado do exercicio consolidado (atribuivel aos acionistas da controladora) 782.739 1.797.466
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A Administragdo afirma que todas as informacdes relevantes préprias das Demonstra¢des Financeiras
estdo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na
sua gestao.

Em 21 de marco de 2019, foi autorizada pela Administracio da Companhia a conclusido das
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas.

Base de mensuracdo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico, com excecao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.
Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado abrangente.
Remensuragao a valor justo da participagdo anterior de 60% na ViaQuatro.
Remensuragao a valor justo da participacdo anterior de 48,75% na Aeris.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais, que € a moeda
funcional da Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstracdes foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras individuais da controladora e as consolidadas exige que
a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas
contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administragdo da Companhia, sendo as
alteracdes reconhecidas no periodo em que as estimativas sio revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contdbeis adotadas e/ou incertezas
sobre as premissas e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota

2q  Classificagdo de obras de melhorias incorporadas ao ativo intangivel - ICPC 01 (R1)
9 Provisao para perda esperada

10b  Impostos diferidos

15  Amortizacdo dos ativos intangiveis

18  Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios

19  Provisdo de manutengdo - consolidado

24 Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo
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Determinacao dos valores justos

Diversas politicas e divulga¢des contdbeis da Companhia exigem a determinag@o do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos t€m sido apurados
para propdsitos de mensuragdo e/ou divulgacdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicdvel, as
informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apurag@o dos valores justos sdo divulgadas
nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

e (Caixa e bancos

Os valores justos desses ativos financeiros sdo iguais aos valores contdbeis, dada sua liquidez
imediata.

¢ Investimentos em titulos financeiros
O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado
por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacdo das demonstracdes
financeiras.

e Passivos financeiros nio derivativos
O valor justo determinado para fins de registro contdbil e/ou divulgacdo € calculado baseando-se
no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram
obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg).

e Derivativos
As operacdes com instrumentos financeiros derivativos resumem-se a contratos de swaps de taxa
de juros, NDF (non deliverable foward) e op¢des de compra de Libor, que visam a protecdo contra

riscos cambiais e de taxas de juros.

Operacoes de swap de juros e NDF de moeda

Os valores justos dos contratos de derivativos sdo calculados projetando-se os fluxos de caixa
futuros das operacdes, tomando como base cotagdes de mercado futuras obtidas de fontes publicas
(B3 e Bloomberg) adicionadas dos respectivos cupons, para a data de vencimento de cada uma das
operagdes, e trazidos a valor presente por uma taxa livre de riscos na data de mensuragao.

Opcoes de compra de moeda com teto (cap)

O valor justo das opgdes de compra € calculado utilizando o modelo de Black-Scholes para
precificacdo de opgdes cambiais.

Segmentos operacionais
As informagdes por segmento sdo apresentadas, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 22 -
Informagdes por Segmento e em relacio aos negécios da Companhia e de suas controladas que foram

identificados com base na sua estrutura de gerenciamento e nas informagdes gerenciais internas
utilizadas pelos principais tomadores de decisdo da Companhia.

63



CCR S A (Companhia aberta)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os resultados por segmento, assim como os ativos e passivos, consideram os itens diretamente
atribuiveis ao segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em bases razodveis.

Os negdcios da Companhia foram divididos em quatro segmentos operacionais principais: concessdes
rodovidrias, de transporte de passageiros, de transporte maritimo, aeroportudrias.

Nos segmentos operacionais, estdo os seguintes negdcios da Companhia:

e Concessdes rodovidrias: AutoBAn, ViaOeste, NovaDutra, RodoNorte, SPVias, Vial.agos,
RodoAnel Oeste, MSVia e ViaSul.

e Concessiao de transporte de passageiros: Metrd Bahia, ViaQuatro e ViaMobilidade.
® Concessio de transporte maritimo: Barcas e ATP.

® Concessdes/Servicos Aeroportudrios: BH Airport, Quiport, Aeris, CAP, TAS e todas as
empresas relacionadas a estas concessoes.

e Naio alocados: a Companhia, as sub-holdings CPC, CIIS, Infra SP, CCR USA e CCR Espaiia
(Concesiones e Emprendimientos) e os demais negécios ndo alocados aos segmentos
anteriormente dispostos (Ex.: Samm e Mobup).

A Companhia possui substancialmente operacdes no Brasil, exceto as participagdes em aeroportos e
suas respectivas holdings, sendo que a carteira de clientes € pulverizada, ndo apresentando

concentracdo de receita.

A seguir estdo apresentadas as informagdes por segmento:
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Concessoes Concessio de
Concessoes de transporte Concessoes transporte Nio
rodovidrias de passageiros  aeroportudrias maritimo alocados Consolidado
Informacdes relativas a 31 de dezembro de 2018
Receitas de pedigio 6.552.929 - - - - 6.552.929
Receitas de construgdo (ICPC 01 R1) 754.262 669.938 154.915 - - 1.579.115
Receitas aeroportudrias - - 507.853 - 306.763 814.616
Receitas metrovidrias - 814.427 - - - 814.427
Receitas de remuneracao de ativo financeiro - 250.147 - - - 250.147
Receitas acessérias 106.683 50.568 - 7.203 540 164.994
Receitas aquavidrias - - - 123.007 - 123.007
Receita de servigos de fibra 6ptica - - - - 94.957 94.957
Receitas de contraprestagao pecunidria varidvel - 28.659 - - - 28.659
Receitas de servigos entre partes relacionadas - - 13 - 24.150 24.163
Receitas de emissao de cartao de embarque - 2.030 - - - 2.030
Receitas financeiras 425.793 156.545 62.185 8.304 205.475 858.302
Despesas financeiras (976.032) (384.644) (266.076) (3.099) (207.848) (1.837.699)
Deprecia¢@o e amortizagao (1.132.887) (119.153) (91.721) (26.603) (98.082) (1.468.446)
Resultados dos segmentos divulgdveis apds imposto de renda ¢ da 984.862 203.143 (7.284) (56565  (487.974) 636.182
contribui¢ao social
Imposto de renda e contribuicao social (749.334) (87.423) 67.996 - 35.010 (733.751)
Resultado de equivaléncia patrimonial 33.280 2.676 124.343 - 1.575 161.874
Informacdes relativas a 31 de dezembro 2017
Receitas de pedigio 6.530.359 - - - - 6.530.359
Receitas de construgdo (ICPC 01 R1) 1.034.207 1.816.770 172.311 1 - 3.023.289
Receitas aeroportudrias - - 391.285 - 225.689 616.974
Receitas metrovidrias - 431.866 - - - 431.866
Receitas de remuneracdo de ativo financeiro - 270.290 - - - 270.290
Receitas acessérias 83.440 30.958 - 7.009 180 121.587
Receitas aquavidrias - - - 120.886 - 120.886
Receita de servigos de fibra dptica - - - - 89.921 89.921
Receitas de servigos entre partes relacionadas 409 - - - 18.373 18.782
Receitas de contraprestag@o pecunidria varidvel - 15.686 - - - 15.686
Receitas administrativas 5.041 5 - - - 5.046
Receitas financeiras 637.552 116.470 75.315 6.583 387.700 1.223.620
Despesas financeiras (1.545.427) (240.340) (140.884) (17.710) (464.984) (2.409.345)
Deprecia¢@o e amortizagao (933.360) (50.470) (55.413) (25.084) (90.992) (1.155.319)
Resultados dos segmentos divulgdveis apds imposto de renda e da 1.782.918
contribuicdo social 1.674.368 181.740 58.662 (69.985) (61.867)
Imposto de renda e contribuicao social (772.183) (52.576) 39.852 - (143.479) (928.386)
Resultado de equivaléncia patrimonial 25.067 21.579 93.689 - (5.362) 134.973
Informacdes relativas a 31 de dezembro de 2018
Ativos dos segmentos divulgdveis 14.028.881 7.470.151 5.248.671 259.667 3.808.628 30.815.998
Investimentos liquidos de passivo a descoberto em coligadas e
controladas em conjunto 182.284 55.572 1.026.053 - 730 1.264.639
CAPEX 861.576 946.213 186.429 426 146.364 2.141.008
Passivos dos segmentos divulgdveis (10.106.179) (5.846.436) (3.294.833) (149.889)  (2.985.927) (22.383.264)
Informacdes relativas a 31 de dezembro 2017

Ativos dos segmentos divulgiveis 14.398.227 6.243.076 3.780.304 277.679 5.912.922 30.612.208
Investimentos liquidos de passivo a descoberto em coligadas e
controladas em conjunto 227.395 52716 776.560 - (1.650) 1.055.021
CAPEX 1.047.958 592.715 155.308 91 169.246 1.965.318
Passivos dos segmentos divulgdveis (10.328.440) (5.217.190) (2.473.222) (132.835)  (3.968.074) (22.119.761)

Gerenciamento de riscos financeiros

Visao geral

A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;
b) Risco de taxas de juros e inflagdo;
¢) Risco de taxa de cambio; e

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.
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A seguir estdo apresentadas as informacdes sobre a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuragio e gerenciamento de risco e
capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras.

a)

b)

)

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia e suas investidas sofrerem perdas decorrentes de
inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a andlise das situagdes
financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posi¢cdes em aberto, exceto para contas a receber junto aos
Poderes Concedentes, que potencialmente sujeitam as investidas a concentracdo de risco de
crédito. No que tange as instituicdes financeiras, somente sdo realizadas operagdes com
instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating.

Risco de taxas de juros e inflacao

Decorre da possibilidade de sofrer reduc@o nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilacdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia e suas investidas estdo expostas a taxas de juros flutuantes, principalmente
relacionadas as variag¢des (1) da London Interbank Offered Rate (Libor); (2) da Taxa de Juros de
Longo Prazo (TJLP) e do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) relativos aos empréstimos
em reais; (3) do Indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M), Indice de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA) e CDI relativo as debéntures; e (4) IGP-M e IPCA relativo ao 6nus da concessao.
As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variagdo do CDL
Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n* 8, 12, 16, 17, 24 e 25.

As tarifas das concessdes do Grupo CCR s@o reajustadas por indices de inflagao.
Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilacdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas
para a aquisi¢do de equipamentos e insumos no exterior, bem como para a liquidacio de passivos
financeiros. Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras, a Companhia tem
investimentos em controladas e controladas em conjunto no exterior e tem fluxos operacionais
de compras e vendas em outras moedas. A Companhia, suas controladas e controladas em
conjunto avaliam permanentemente a contratacdo de operacdes de hedge para mitigar esses
riscos.

As investidas brasileiras financiam parte de suas operagdes com empréstimos e financiamentos
em moeda estrangeira vinculados ao ddlar norte-americano (USD) equivalentes, em 31 de
dezembro de 2018, a R$ 1.253.514 (R$ 1.481.385 em 31 de dezembro de 2017).

A TAS e a Quiport possuem operacdes com empréstimos e financiamentos em USD, que € a
moeda oficial nos paises onde operam.

A Aeris, a CAP e a CCR Espafia possuem operacdes com empréstimos e financiamentos em
USD, que € a moeda funcional dessas investidas.
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d)

Para maiores detalhes vide notas explicativas n* 16 e 24.
Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia e suas investidas fazem para financiar suas operagdes. Para mitigar os
riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo monitorados
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o
cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos, financiamentos e
debéntures. A Administracdo avalia que a Companhia e suas investidas gozam de capacidade
para manter a continuidade operacional dos negdcios, em condi¢des de normalidade.

Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de
vencimento:

Controladora
Menos de 1 Entre 1 e 2 Entre 2e 3 Entre 3 e 4 Acima de 4
ano anos anos anos anos
Debéntures e notas promissorias (a) 144.327 913.324 438.122 413.624 695.691
Fornecedores e outras contas a pagar 71.794 88.049 - - -
Fornecedores e contas a pagar - partes
relacionadas 267 - - - -
Miituos - partes relacionadas 17.200 - - - -
Partes relacionadas - AFAC - 1.916 - - -
Dividendos e juros sobre o capital préprio 352 - - - -
Consolidado
Menos de 1 Entre 1 ¢ 2 Entre 2e 3 Entre 3 e 4 Acima de 4
ano anos anos anos anos
Empréstimos, financiamentos e
arrendamentos mercantis (a) 564.118 917.830 834.066 735.227 8.480.220
Debéntures e notas promissorias (a) 3.264.888 3.522.645 2.640.627 2.006.175 2.731.894
Fornecedores e outras contas a pagar 675.290 251.811 - - -
Miituos - partes relacionadas 3.598 9 - - -
Miituos cedidos a terceiros - - - - 180.082
Fornecedores e contas a pagar - partes
relacionadas 155.269 - - - -
Partes relacionadas - AFAC - 45.607 - - -
Dividendos e juros sobre o capital proprio 1.511 - - - -
Contas a pagar - operagdes com derivativos 832 - - - -
Obrigacdes com poder concedente 98.816 112.872 75.501 73.106 1.342.082

(a) Valores brutos dos custos de transacao.
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Aquisicao de controlada

Em 20 de abril de 2017, a Companhia adquiriu participagdo adicional de 15% do capital social da
ViaQuatro, passando a deter, diretamente, 75% do capital social votante da investida, conforme nota
explicativa n°1. Com a aquisicao de participacdo adicional e modificacdo do acordo de acionistas, a
Companbhia passou a deter o controle da investida.

Em 1° de outubro de 2018, foi concluida a aquisi¢do de 48,4% da Aeris e de 49,64% da IBSA, através
da aquisi¢do da SJO Holdings, passando a Companhia a deter 97,15% e 99,64%, respectivamente, de
participagdo aciondria indireta nestas empresas. Pela aquisicao total, foi pago USD 64.011 mil (valor
atualizado até a data do pagamento).

A seguir estdo resumidos os tipos de contraprestacdes transferidas e os valores justos reconhecidos de
ativos adquiridos e passivos assumidos nas aquisicdes mencionadas acima:
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100% 100%
Aeris ViaQuatro
01/10/2018 20/04/2017
Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa 111.672 155.091
Contas a receber 43.654 14.891
Contas a receber de partes relacionadas 152 18
Tributos a recuperar 127 19.304
Contas a receber de derivativos - 252
Despesas antecipadas e outros 2.682 3.261
Adiantamentos a fornecedores 32.712 -
Estoques - 33.980
Imobilizado 4.782 17.026
Intangivel e direito de concessao gerado na aquisicdo de negécios 892.140 1.148.243
Obrigagdes sociais e trabalhistas (8.719) (21.160)
Fornecedores (8.533) (163.806)
Obrigagdes fiscais (883) (859)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (513.995) (777.184)
Contas a pagar de partes relacionadas (150.867) (1.118)
Obriga¢des com o Poder Concedente (36.246) -
Contas a pagar de derivativos - (71.381)
Impostos diferidos (78.475) (44.753)
Provisdo para riscos previdencidrios e trabalhistas - (243)
Outras obrigacdes (32.631) (9.985)
Total de ativos liquidos identificdveis 257.572 301.577
Valor total da contraprestag¢do transferida 257.791 173.162
Remensuragio da participacio anterior 91.614 692.649
349.405 865.811
Valor justo dos ativos identificaveis (257.572) (301.577)
Participacéo de acionistas niao controladores, baseado na
participacdo proporcional nos ativos e passivos reconhecidos
da adquirida. 1.843 75.39%4
Direito de concessao gerado na aquisicao 91.833 (b) 639.628 (a)
Fluxo de caixa da aquisicdo menos caixa da investida 146.119 18.071

(a) O valor é composto pelo montante de R$ 511.703 referente a remensuragdo da participagdo
anterior de 60%, apds a alocag@o dos ativos e passivos assumidos, adicionado do montante de R$
127.925 referente ao direito de concessdo gerado na aquisicao de 15%.

(b) O valor justo da Aeris, na data de aquisi¢do, da participagdo que a Companhia mantinha
imediatamente antes da data de aquisi¢@o, era de R$ 14.570. O ganho na remensuracio do valor
justo da participacdo da Companhia na adquirida antes da combinacio de negdcios, no montante

de R$ 91.614, foi registrado como Outras receitas operacionais.

O valor justo da ViaQuatro, na data de aquisi¢do, da participagdo na adquirida que a Companhia
mantinha imediatamente antes da data de aquisi¢do era de R$ 180.946. O ganho na remensuragio do
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valor justo da participagdo da Companhia na adquirida antes da combinagdo de negdcios, no montante
de R$ 511.703, foi registrado como Outras receitas operacionais.

Os valores justos estdo relacionados aos montantes pagos nas aquisi¢des, que foram realizadas entre
partes independentes e de forma ndo forcada. Estes valores justos, no setor em que as adquiridas atuam,
sdo tipicamente obtidos pelo valor presente do fluxo de caixa de dividendos futuros, descontados a
uma taxa que remunere o custo de capital e o prémio do investidor para adquirir o controle de um
negécio. No caso especifico da Aeris, a Companhia exerceu seu direito de “first right of use”
adquirindo a participagdo adicional pelo mesmo valor oferecido por terceiro ao acionista vendedor.

Referente a aquisi¢do da ViaQuatro, as receitas liquidas e o lucro liquido da adquirida incluidos nas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas foram de R$ 398.407 e R$ 117.932, respectivamente. Caso
a aquisi¢do tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2017, a Administracdo estimou que a receita
consolidada seria acrescida em aproximadamente R$ 585.609 e o lucro liquido do exercicio findo em
31 de dezembro de 2017, teria sido aumentado em aproximadamente R$ 158.658.

No caso da aquisicdo da Aeris, as receitas liquidas e o lucro liquido da adquirida incluidos nas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas foram de R$ 121.067 e R$ 36.566, respectivamente. Caso
a aquisi¢do tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2018, a Administracdo estimou que a receita
consolidada seria acrescida em aproximadamente R$ 366.326 e o lucro liquido do exercicio findo em
31 de dezembro de 2018, teria sido aumentado em aproximadamente R$ 71.936.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Caixas e bancos 164 154 324.646 161.084
Aplicagoes financeiras
Fundos de investimentos e CDB 436.635 2.341.348 942.451 2.674.142
436.799 2.341.502 1.267.097 2.835.226
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Aplicagdes financeiras
Fundos de investimentos e CDB 926.552 1.163.766 1.746.232 1.979.607
926.552 1.163.766 1.746.232 1.979.607

As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,20% do CDI, equivalente a 6,34%
ao ano (99,27% do CDI, equivalente a 9,82% ao ano, em média, em 31 de dezembro de 2017).
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Contas a receber - Consolidado

2018 2017
Circulante
Recebiveis de aeroportos (a) 155.339 79.719
Receitas acessorias (b) 33.680 25.483
Pedégio eletronico (c) 366.423 357.323
Receitas aquavidrias (d) 4.937 4.716
Receitas com multimidia (e) 18.589 17.350
Receitas tarifarias (f) 55.069 11.445
Poder Concedente - Metrd Bahia (i) 280.616 413.656
914.653 909.692
Provisdo para perda esperada - contas a receber (g) (21.999) (10.415)
892.654 899.277
Nao Circulante
Receitas acessorias (b) 2.406 2.118
Receitas com multimidia (e) 19.074 24.047
Poder Concedente - Barcas (h) 55.175 48.598
Poder Concedente - Metrd Bahia (i) 1.753.214 1.625.129
1.829.869 1.699.892
Provisdo para perda esperada - contas a receber (g) (2.118) (2.118)
1.827.751 1.697.774
Idade de Vencimentos dos Titulos
2018 2017
Créditos a vencer 2.701.663 2.577.731
Créditos vencidos até 60 dias 8.779 4.974
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 9.963 14.346
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 16.227 5.065
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 7.890 7.468
2.744.522 2.609.584

(a)  Créditos areceber decorrentes de tarifas aeroportudrias, tais como tarifas de embarque, conexao,
pouso, permanéncia, armazenagem, capatazia e créditos de receitas acessdrias como aluguel de
espacos e tarifa de estacionamentos;

(b)  Créditos de receitas acessorias (principalmente ocupagdo de faixa de dominio e locagdo de
painéis publicitarios) previstas nos contratos de concessao;
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(c)

(d)

(e

)

(2)

(h)

®

Créditos a receber de pedagio eletronico (AVI e vale pedagio), decorrentes de tarifas de peddgio
que serdo recebidos em um prazo médio de 30 dias;

Créditos a receber do cartdo RioCard, decorrentes de servigos prestados aos usudrios, relativos
as tarifas aquavidrias;

Créditos a receber decorrentes de servigos em atividades de multimidia, prestados a terceiros
pela controlada Samm;

Créditos a receber da Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo, da SPTrans e da Companhia
Metropolitana da Bahia decorrentes de servicos prestados aos usudrios das controladas
ViaQuatro, Metr6 Bahia e ViaMobilidade;

A provisdo para perda esperada — contas a receber, reflete a perda esperada para cada negécio
da Companbhia;

Refere-se ao direito contratual de receber caixa junto ao Poder Concedente em troca de
melhorias na infraestrutura, no momento da reversdo de bens, ao término do contrato de
concessao; e

Refere-se ao direito contratual de receber aporte publico e contraprestacdo pecunidria do Poder
Concedente, como parte da remuneracdo de implantacao de infraestrutura pela controlada Metrd
Bahia, sendo que os valores sdo registrados pelo seu valor presente, calculados pela taxa interna
de retorno do contrato, 2 medida da evolugao fisica das melhorias efetuadas.

O quadro a seguir demonstra o direito de receber caixa do Poder Concedente - Metrd Bahia:

2017 2018
Saldo inicial Adicdes Recebimento  Remuneracdo Transferéncia Saldo final
Circulante
Aporte publico 254.869 100.958 (269.639) 6.872 - 93.060
Contrapresta¢do pecunidria 158.787 80.460 (a) (238.126) - 186.435 187.556
413.656 181.418 (507.765) 6.872 186.435 280.616
Naio circulante
Contrapresta¢do pecunidria 1.625.129 72.274 - 242.246 (186.435) 1.753.214

Cronograma de recebimento - nio circulante

2020
2021
2022
2023
2024

166.197

152.010

138.917

126.908

em diante 1.169.182
1.753.214

(a) R$ 51.801 refere-se ao valor de desapropriagdo e reassentamento, com base no disposto na
subcldusula 8.8.4 do Contrato de Concessao.
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Imposto de renda e contribuicao social
a. Conciliacao do imposto de renda e contribuicao social - correntes e diferidos

A conciliagdo do imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado ¢ demonstrada a
seguir:

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 740.892 1.951.265 1.369.933 2.711.304
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social & aliquota nominal (251.903) (663.430) (465.777) (921.843)
Efeito tributdrio das adi¢des e exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial (a) 373.855 521.629 55.037 45.891
Despesas indedutiveis (25.433) (2.295) (22.541) (40.004)
Termo de Autocomposi¢do, Programa de Incentivo a Colaboragdo e Acordo
de Leniéncia (27.720) - (282.720) -
Remuneracio varidvel de dirigentes estatutdrios (7.929) (8.361) (15.034) (15.431)
Juros sobre capital proprio (20.258) (32.217) 1.383 2.037
Lucros auferidos no exterior - - (6.587) (5.725)
Incentivo relativo ao imposto de renda - - 26.376 29.294
Custos de transa¢ao na emissdo de agdes 87 24.735 103 24.735
Outros ajustes tributérios (b) (4.999) (15) (23.991) (47.340)
Receita (Despesa) de imposto de renda e contribuicio social 35.700 (159.954) (733.751) (928.386)
Impostos correntes (819) ®) (798.469) (845.284)
Impostos diferidos 36.519 (159.946) 64.718 (83.102)
35.700 (159.954) (733.751) (928.386)
Aliquota efetiva de impostos -4.82% 8,20% 53,56% 34,24%

(a) Os valores estdo liquidos da amortizagdo do direito de concessdo gerado na aquisicdo de
participacao adicional na ViaQuatro para a controladora e consolidado e estdo liquidos da Aeris
no consolidado; e

(b) O valor inclui os efeitos de pagamento de R$ 1.633 na controladora e R$ 30.939 no consolidado

a titulo de IR e CS (incluindo multa e juros) sobre servigos contratados em anos anteriores, com
valor diferente do valor de mercado.
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos tém as seguintes origens:

Controladora

Saldo em 2018

Reconhecido no

Ativo fiscal

Passivo fiscal

2017 resultado  Valor liquido diferido diferido
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 18.731 2.907 21.638 21.638 -
Provisio para participagdo nos resultados (PLR) 4.676 258 4.934 4.934 -
Provisao para riscos trabalhistas, tributdrios e fiscais 139 2 141 141 -
Variagdo cambial (21.153) 21.153 - - -
Resultado de operacdes com derivativos (6.246) 6.246 - - -
Cessao de crédito 3.675 (1.986) 1.689 1.689 -
Diferengas tempordrias - Lei n® 12.973/14 (b) (2.282) (154) (2.436) 247 (2.683)
Ganho de compra vantajosa na aquisicdo de participagéo na ViaRio (12.393) - (12.393) - (12.393)
Direito de concessio gerado na remensuragio de participagido na ViaQuatro (168.231) 7.477 (160.754) - (160.754)
Outros 6 616 622 622 -
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensac¢do (183.078) 36.519 (146.559) 29.271 (175.830)
Compensagido de imposto - - - (29.271) 29.271
Imposto diferido liquido ativo (passivo) (183.078) 36.519 (146.559) - (146.559)
Controladora
Saldo em 2017
Reconhecido no Ativo fiscal Passivo fiscal
2016 resultado  Valor liquido diferido diferido
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) - 18.731 18.731 18.731 -
Provisao para participagao nos resultados (PLR) 4.114 562 4.676 4.676 -
Provisdo para riscos trabalhistas, tributdrios e fiscais 155 (16) 139 139 -
Varia¢ao cambial (45.853) 24.700 (21.153) - (21.153)
Resultado de operacdes com derivativos 18.882 (25.128) (6.246) - (6.246)
Cessao de crédito - 3.675 3.675 3.675 -
Diferencgas tempordrias - Lei n® 12.973/14 (b) (430 (1.852) (2.282) 1.598 (3.880)
Ganho de compra vantajosa na aquisi¢do de participagdo na ViaRio - (12.393) (12.393) - (12.393)
Direito de concessao gerado na remensuragao de participagao na ViaQuatro - (168.231) (168.231) - (168.231)
Outros - 6 6 6 -
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagdo (23.132) (159.946) (183.078) 28.825 (211.903)
Compensagido de imposto - - - (28.825) 28.825
Imposto diferido liquido ativo (passivo) (23.132) (159.946) (183.078) - (183.078)
Consolidado

Saldo em 2018
Aquisicdo de Reconhecido em Passivo
participacio na  Reconhecido no  outros resultados Ativo fiscal fiscal
2017 Aeris Outros (*) Valor Liquido diferido diferido
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 1.093.985 189.406 (81.955)  1.201.436 1.201.436 -
Variagdo cambial (63.582) 56.367 - (7.215) 2200 (9.415)
Provisio para participagdo nos resultados (PLR) 18.279 - 1.748 20.027 20,027 -

Provisio para perda esperada - contas a receber 3.425 1.605 320 5.350 5350

Provisio para riscos trabalhistas, tributdrios e fiscais 24.792 - 1715 26.507 26.507
Constituigio da provisio de manutengio 207.747 (30.760) - 176.987 176.987 -
Resultado de operagdes com derivativos (48.921) (8.854) 11.588 (46.187) 32,953 (79.140)
Cessio de crédito 3.675 (1.986) - 1.689 1.689 -
Diferengas tempordrias - Lei n° 12.973/14 (b) (571.110) (103.253) (674.363) 503574 (1.177.937)
Ganho de compra vantajosa na aquisiciio de participagdo na ViaRio (12.393) - (12.393) - (12.393)
Direito de concessio gerado na remensuragio de participagio na ViaQuatro (168.231) 7477 (160.754) (160.754)
Receita de remuneragdo de ativos financeiros (188.838) (76.934) (265.772) (265.772)
Amortizagio do custo de transagdo - (1.830) (1.830) - (1.830)
Operagio assistida - 1.795 1.795 1.795 -
Diferenca de critério de amortizagao fiscal versus contdbil - Costa Rica - (80.080) - (80.080) - (80.080)
Outros 19.344 - 29.507 - - 48.851 51.581 (2.730)
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagio 318.172 (78.475) 64.718 11.588 (81.955) 234.048 2.024.099  (1.790.051)
Compensagdo de imposto - - - - - - (1.240.918) 1.240.918
Imposto diferido liquido ativo (passivo) 318.172 (78.475) 64.718 11.588 (81.955) 234.043 783.181 (549.133)
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(*) Refere-se a cessdo de créditos de prejuizos e bases negativas do RodoAnel Oeste para a SPVias
e CCR, conforme permitido pelo Programa Especial de Regularizacdo Tributaria (PERT),
instituido pela lei n° 13.496/2017.

Consolidado
Saldo em 2017
Aquisicdo de Reconhecido em
participacio na R hecido no  outros Itad, Ativo fiscal  Passivo fiscal
2016 ViaQuatro resultado abrangentes Valor liquido diferido diferido
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 788.466 6.498 299.021 - 1.093.985 1.093.985 -
Variagdo cambial (90.957) (44.287) 71.662 - (63.582) 1.565 (65.147)
Provisdo para participagdo nos resultados (PLR) 16.289 2.334 (344) - 18.279 18.279 -
Provisdo para perda esperada - contas a receber 3.081 32 312 - 3.425 3.425
Provisdo para riscos trabalhistas, tributdrios e fiscais 23.091 - 1.701 - 24.792 24.792
Constituigio da provisdo de manutengao 213.337 - (5.590) - 207.747 207.747 -
Resultado de operagdes com derivativos (20.600) 62.900 (75.212) (16.009) (48.921) 36.315 (85.236)
Cessio de crédito - - 3.675 - 3.675 3.675 -
Diferengas tempordrias - Lein® 12.973/14 (b) (363.881) (73.119) (133.804) - (570.804) 545.890 (1.116.694)
Lucros auferidos no exterior (4.158) - 4.158 - - - -
Ganho de compra vantajosa na aquisicao de participagdo na ViaRio - (12.393) - (12.393) - (12.393)
Direito de concessdo gerado na remensuragio de participagio na ViaQuatro - - (168.231) - (168.231) - (168.231)
Receita de remuneragio de ativos financeiros (104.125) 311 (85.335) - (189.149) - (189.149)
Déficit com receita tariféria - - 2.144 - 2.144 2.144 -
Outros 1.493 578 15.134 - 17.205 22.820 (5.615)
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagio 462.036 (44.753) (83.102) (16.009) 318.172 1.960.637 (1.642.465)
Compensagio de imposto - - - - (1.133.271) 1.133.271
Imposto diferido liquido ativo (passivo) 462.036 (44.753) (83.102) (16.009) 318.172 827.366_ (509.194)

(a) A Companbhia e suas investidas estimam recuperar o crédito tributdrio decorrente de prejuizos
fiscais e base negativa da contribuicio social nos seguintes exercicios:

Controladora Consolidado

2019 1.003 14.734
2020 1.003 23.697
2021 1.003 37.338
2022 1.003 51.367
2023 1.003 112.142
de 2024 a 2026 3.008 223.538
de 2027 em diante 13.615 738.620

21.638 1.201.436

(b)  Saldos de diferencas tempordrias resultante da aplica¢do do artigo n® 69 da lei n® 12.973/14 (fim
do Regime Tributdrio de Transicdo), compostos principalmente por depreciacdo do ativo
imobilizado (fiscal) versus amortizag¢do do ativo intangivel (contdbil) e custos de empréstimos
capitalizados.

A recuperacgdo dos créditos tributarios podera ser realizada em prazo diferente do acima estimado, em
funcao de reorganizagdes societdrias e de estrutura de capital.

Algumas empresas do Grupo CCR, principalmente a CPC e a Barcas (parcialmente), ndo registraram
o ativo fiscal diferido sobre o saldo de prejuizos fiscais de R$ 655.337 e bases negativas de R$
673.865, por ndo haver expectativa de geracdo de lucro tributavel no futuro. Caso fossem registrados,
o saldo do ativo fiscal diferido (IRPJ/CSLL) seria de R$ 224.482 em 31 de dezembro de 2018 (R$
198.968 em 31 de dezembro de 2017).
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Pagamentos antecipados relacionados a concessao — Consolidado

Inicio da concesséo (a) Extensio do prazo da concesséo (b) Total
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Circulante
ViaLagos 234 430 - - 234 430
AutoBAn 4.585 4.585 155.275 98.843 159.860 103.428
ViaOeste 3.297 3.297 41.659 30.494 44.956 33.791
RodoAnel Oeste 73.578 73.578 - - 73.578 73.578
81.694 81.890 196.934 129.337 278.628 211.227
Inicio da concessao (a) Extensio do prazo da concesséo (b) Total
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Naio Circulante
ViaLagos 7.742 7.780 - - 7.742 7.780
AutoBAn 33.621 38.206 1.138.681 1.235.534 1.172.302 1.273.740
ViaOeste 9.891 13.188 124.976 166.024 134.867 179.212
RodoAnel Oeste 1.355.061 1.428.639 - - 1.355.061 1.428.639
1.406.315 1.487.813 1.263.657 1.401.558 2.669.972 2.889.371

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foi apropriado ao resultado o montante
de R$ 219.925 (R$ 81.890 no exercicio de 2017).

(@) Os pagamentos antecipados feitos no inicio da concessdo ao Poder Concedente, relativos a
outorga fixa da concessdo e indenizagdes de contratos sub-rogados nas controladas, foram
ativados e estdo sendo apropriados ao resultado pelo prazo de concessdo.

(b)  Para adequagdo do valor dos custos com outorga fixa nas controladas em que o prazo da
concessdo foi estendido, sem que houvesse alteracdo do prazo de pagamento da outorga fixa,
parte do valor dos pagamentos foi ativado durante o prazo original das concessdes e estd sendo
apropriado ao resultado no periodo de extensao.

Partes relacionadas
Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, assim como as transacdes que
influenciaram os resultados dos exercicios de 2018 e 2017, relativos as operagOes com partes

relacionadas, decorrem de transagdes entre a Companhia, suas controladoras, controladas, controladas
em conjunto, profissionais chave da administrag@o e outras partes relacionadas.
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a. Controladora

Transacoes
2018
Servicos Receitas Receitas

prestados brutas financeiras
Controladas
Ponte - - 2 (j)
NovaDutra - 20.494 (a) 974 (e)
ViaLagos - 2.637 (a) -
RodoNorte - 5.806 (a) -
AutoBAn - 21.400 (a) 17.982 (e)
ViaOeste - 12.582 (a) 2.646 (e)
ViaQuatro - 4.678 (a) -
RodoAnel Oeste - 246 (a) 7.168 (e) (1)
CPC 1.380 () 1.019 (a) -
Samm 566 (k) 813 (a) -
SPVias - 2.532 (a) 1.723 (g)
Barcas - 3.721 (a) 1.956 (a)
Metrd Bahia - 2.814 (a) 178 (b)
BH Airport - 7.830 (a) -
MSVia - 3.507 (a) -
ViaMobilidade - 2.578 (a) -
Controladas em conjunto
ViaRio - 2.315 (a) 14.695 (c)
VLT Carioca - 2.577 (a) -
Renovias - 2.062 (a) -
Outras partes relacionadas
Companhia Operadora de Rodovias - 899 (a) -
Consércio Operador da Rodovia Presidente Dutra - 3.547 (a) -
Total 1.946 104.057 47.324
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Transacoes
2017
Servicos Receitas Receitas Despesas

prestados brutas financeiras financeiras
Controladas
Ponte - - - 325 ()
NovaDutra - 19.813 (a) 883 (e) -
VialLagos - 2.593 (a) - -
RodoNorte - 5.674 (a) - -
AutoBAn - 20.995 (a) 16.314 (e) -
ViaOeste - 12.417 (a) 2.401 (e) -
RodoAnel Oeste - 237 (a) 3.534 (e) -
CPC 239 (f) 962 (a) - -
Samm - 767 (a) - -
SPVias - 2.389 (a) 269 (g) -
Barcas - 3.512 (a) - -
Metrd Bahia - 2.756 (a) 48.698 (b) -
BH Airport - 8.887 (a) - -
MSVia - 3.497 (a) - -
ViaQuatro - 4.735 (a) - -
Controladas em conjunto
ViaRio - 1.480 (a) 9.525 (¢) -
VLT Carioca - 2.530 (a) - -
Renovias - 2.043 (a) - -
Outras partes relacionadas
Companhia Operadora de Rodovias - 866 (a) - -
Consércio Operador da Rodovia Presidente Dutra - 3.422 (a) - -
Total 239 99.575 81.624 325
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Controladoras

Camargo Corréa Investimentos em Infraestrutura
Construtora Andrade Gutierrez
Soares Penido Concessoes
Soares Penido Obras, Construgdes e Investimentos
Controladas

cIs

Infra SP

Ponte

RodoNorte

ViaOeste

RodoAnel Oeste

NovaDutra

ViaLagos

AutoBAn

CPC

SPVias

Samm

Barcas

MSVia

Metr6 Bahia

BH Airport

ViaQuatro

ViaMobilidade

Toronto

Controladas em conjunto
VLT Carioca

ViaRio

Renovias

Outras partes relacionadas
Consorcio Operador da Rodovia Presidente Dutra

Companhia Operadora de Rodovias
Total circulante, 31 de dezembro de 2018
Total ndo circulante, 31 de dezembro de 2018

Total, 31 de dezembro de 2018

Controladoras

Camargo Corréa Investimentos em Infraestrutura
Construtora Andrade Gutierrez

Soares Penido Concessdes

Soares Penido Obras, Construgdes e Investimentos
Controladas

Cus

RodoNorte

ViaOeste

RodoAnel Oeste

NovaDutra

ViaLagos

AutoBAn

CPC

SPVias

Samm

Barcas

MSVia

Metr6 Bahia

BH Airport

ViaQuatro

Controladas em conjunto

VLT Carioca

ViaRio

Renovias

Outras partes relacionadas

Consorcio Operador da Rodovia Presidente Dutra
Companhia Operadora de Rodovias

Total circulante, 31 de dezembro de 2017
Total ndo circulante, 31 de dezembro de 2017

Total, 31 de dezembro de 2017

Saldos
2018
Ativo Passivo
Miituos e . o
Contas a AFAC cessiio Dividendos AFAC Mituo Fornecedores e
receber areceber contas a pagar
onerosa

- - - - 720 (d) - 12

- - - - 720 (d) - -

- - - - 287 (d) - -

- - - - 189 (d) - -

- - - 1.892 - - -

- - - 89.607 - - -

- - - - - - 13 (h)
454 (a) - - 4.710 - - 2 (h)
984 (a) - 39.609 (e) - - - 8 (h)

19 (a) - - - - 17.200 (m) -
1.603 (a) - 14.576 (e) 23.805 - - -
206 (a) - - 1.069 - - -
1.682 (a) - 269.138 (e) - - - 42 (h)
83 (a) 613.800 (d) - 39.023 - - 120 ()
198 (a) - - - - - 3 (h)
106 (a) - - - - - 10 (h) (k)
11.736 (a) - - - - - -
274 (a) - - - - - 7 (h)
423 (a) - - - - - 34 (h)
628 (a) - - - - - -
369 (a) - - - - - 8 (h)
269 (a) - - - - - -
6 (a) - - - - - 8 (h)
2.457 (a) - - - - . R
136 (a) - 176.780 (c) - - - -
164 (a) - - - - - -
277 (a) - - - - - -
70 (a) - - - - - -
22.144 - - - - 17.200 267
- 613.800 500.103 160.106 1.916 - -
22.144 613.800 500.103 160.106 1.916 17.200 267
Saldos
2017
Ativo Passivo
Miituos e . Fornecedores
Contas a AFAC cessdo Dividendos AFAC e contas a
receber areceber
onerosa pagar
- - - - 720 (d) 12
- - - - 720 (d) -
- - - - 287 (d) -
_ - - - 189 (d) -
- - - 98 - -
447 (a) - - - - 12 (h)
971 (a) - 38.900 (e) - - -
18 (a) 577.862 (d) - - - -
1.551 (a) - 14.315 (e) 26.037 - 13 (h)
203 (a) - - 1.227 - -
1.642 (a) - 264.321 (e) - - 6 (h)
108 (a) - - 9.709 - 326 (f)
187 (a) - 35.209 (g) - - 3 (h)
60 (a) - - - - 6 (h)
6.579 (a) - - - - -
273 (a) - - - - -
216 (a) - 172.287 (b) - - -
601 (a) - - - - -
406 (a) - - 39.059 - -
3.888 (a) - - - - -
108 (a) - 107.813 (c) - - -
161 (a) - - - - -
268 (a) - - - - -
68 (a) - - - - -
17.755 - - 76.130 - 378
- 577.862 632.845 - 1.916 -
17.755 577.862 632.845 76.130 1.916 378
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(a)

(b)

(c)

(d)
(e)

)

(2)

()
®

)

9]

@

(m)

Contrato de prestacdo de servicos de gestdo administrativa nas areas de contabilidade, assessoria
juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos executados pela CCR, através de sua
Divisdo Actua, cujos valores sdo liquidados mensalmente no 1° dia ttil do més seguinte ao do
faturamento;

Contrato de mutuo, remunerado a varia¢do de 127,67% do CDI cujo vencimento ocorre em 31
de dezembro de 2020. Em 04 de janeiro de 2018, o contrato foi liquidado antecipadamente;

Contratos de mutuo, sendo 4 contratos remunerados a 130% do CDI e 2 remunerados a TR +
9,89% a.a., todos com vencimento em 16 de janeiro de 2034 e 1 remunerado a CDI + 2,90%
a.a., com vencimento em 1° de junho de 2028;

Adiantamentos para futuro aumento de capital;

Refere-se a cessdo onerosa de crédito de IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas
do RodoAnel Oeste, conforme autorizado pelo artigo 33 da MP n° 651/14, convertida para Lei
n°® 13.043/2014. Os juros, de 105% do CDI, estdo sendo pagos semestralmente em abril e
outubro de cada ano, até o vencimento final da operac¢do que deve ocorrer em 28 de outubro de
2019, quando sera efetuado o pagamento do principal desta operacdo. Em 03 de maio de 2017,
o RodoAnel Oeste vendeu os recebiveis para a CCR, sendo que nesta operagao houve desconto
dos créditos futuros a uma taxa de mercado de 127,73% do CDI,;

Contrato de prestagdo exclusiva de servicos de informdtica e manutencio executados pela CPC
através de sua Divis@o EngelogTec, cujos valores sdo liquidados mensalmente no 1° dia util do

més seguinte ao do faturamento;

Contrato de mituo remunerado a variagdo acumulada de 117,49% do CDI e com vencimento
original em 22 de outubro de 2018. Em 22 de agosto de 2018, ocorreu a liquidagdo antecipada;

Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores;

Contratos de miituo, remunerados a variagdo acumulada de 110,7% do CDI. O vencimento total
do contrato foi em 27 de dezembro de 2018, data em que ocorreu a liquidagdo do mesmo;

Contrato de mutuo, remunerado a variagdo acumulada de 110,7% do CDI. O vencimento do
contrato foi em 29 de junho de 2018, data em que ocorreu a liquidacdo do mesmo;

Prestacdo de servigos de transmissdo de dados;

Contrato de mituo remunerado a variacdo acumulada de 125,87% do CDI. O vencimento inicial
do contrato era 6 de julho de 2017, tendo sido prorrogado naquela data para 6 de julho de 2018.
Em 1° de dezembro de 2017, ocorreu a liquidagdo antecipada do contrato; e

Refere-se a cessdo de créditos de prejuizos e bases negativas do RodoAnel Oeste para a CCR,

conforme permitido pelo Programa Especial de Regularizacdo Tributdria (PERT), instituido
pelalein® 13.496/2017, liquidada em 14 de janeiro de 2019.
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b. Consolidado

Controladoras
Camargo Correa Infra Construgdes S.A.
Construcdes e Comércio Camargo Corréa S.A.
Construtora Andrade Gutierrez
Consércio Mobilidade Bahia
Controladas
MTH Houdster em Maritiem
Alba Concessions
Aeris Holding
IBSA
CAI
TAS
Controladas em conjunto
Renovias
ViaRio
VLT Carioca
Corporacion Quiport
Outras partes relacionadas
Conséreio Operador da Rodovia Presidente Dutra
Companhia Operadora de Rodovias
Jack Holding Inc
JCA Holding Participacoes
Camargo Corréa Desenv Imobilidrio (CCDI)
Zurich Airport
Infraero
RIOPAR Participagdes
J.Malucelli Construtora de Obras
Serveng - Cilvilsan S.A. - Empresas Associadas de Engenharia
Consércio Nova Rodovia do Café
Intercement Brasil
Consércio Rodo Avaré
Santista Work Solution
ADC & HAS Finance
Mover Participagdes
J2L Participacdes
Total, 31 de dezembro de 2018

Transacoes
2018
Custo de
Servigos construcdo / Receitas Receitas Despesas
Prestados Imobilizado/ brutas financeiras financeiras
Intangivel
- 21.817 (b) - - -
- 24.578 (a)
- 24.578 (a) - - -
- 8.501 (a) - - -
- - - 1.216 (s) 1.896 (s)
- - - 6.466 (s) 11.860 (s)
- - 1.996 (c) 881 (s) 76 (s)
- - - 7.897 (g) -
- - 565 (c) 11 (s) 17 (s)
- - 485 (c) 4.221 (s) 2.380 (s)
628 (t) - 2.435 (c)(t) - -
- - 4.212 (c) 14.694 (d) -
- - 2.577 (¢) 10.730 (e) -
- - 3.551 (c) 7.231 () 212 (s)
357.482 (h) - 7.152 (¢) - -
- - 959 (c) - -
- - - - 13 (w)
- - - - 161 (p)
- - 59 (v - -
12.924 (r) - - - -
1.384 (v) - - - -
- - - - 123 (p)
154 (2) 188.802 (i) - - -
- 101.421 (j) - - -
- 12.801 (x) - - -
- 763 (k) 13 (y) - -
- 14.703 (1) - - -
- - 81 - -
- - - - 1.324 (n)
- - 78 (1) - -
42 - - - -
372.614 397.964 24.163 53.347 18.062
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Transacoes
2017

Custo de
Servigos construcdo / Receitas Receitas Despesas
Prestados Imobilizado/ brutas financeiras financeiras

Intangivel
Controladoras

Camargo Correa Infra Construgdes S.A. - 71.764 (b) - - -
Construcdes e Comércio Camargo Corréa S.A - 340.328 (a) - - -
Construtora Andrade Gutierrez - 340.328 (a) - - -
Controladas
Alba Concessions - - - 18.766 (s) 4.438 (s)
CAI - - 601 (c) - -
CCR Espaiia Emprendimientos - - - 27 (s) 267 (s)
CCR USA - - - 320 (s) 1.045 (s)
TAS - - - 1.439 (s) 5.658 (s)
Green Airports - - - 1.328 (s) 779 (s)
ViaQuatro - - 1.871 (c) - -
Controladas em conjunto
Renovias - - 2.316 (c¢) - -
ViaRio - - 1.480 (c) 9.524 (d) -
VLT Carioca - - 2.530 (c) 6.873 (e) -
Corporacion Quiport - - - 6.320 (f) -
Aeris Holding - - 2.876 (c) - -
IBSA - - - 8.974 (g -
Outras partes relacionadas
Consorcio Operador da Rodovia Presidente Dutra 336.531 (h) - 6.184 (¢) - -
Companhia Operadora de Rodovias - - 924 (c) - -
Zurich Airport 10.695 (1) - - - -
Infraero 1.716 (v) - - - -
JCA Holding Participacdes - - - - 224 (p)
RIOPAR Participagdes - - - - 170 (p)
Encalso Constru¢des - - - - 5.841 (v)
J.Malucelli Construtora de Obras - 166.044 (i) - - -
Serveng - Cilvilsan S.A. - Empresas Associadas de Engenharia - 107.013 (j) - - -
Consércio Nova Rodovia do Café 29.056 (x)
Intercement Brasil - 4.609 (k) - - -
Conséreio Rodo Avaré - 53.882 (1) - - -

Total, 31 de dezembro de 2017 348.942 1.113.024 18.782 53.571 18.422
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(Companhia aberta)

Controladoras
Construtora Andrade Gutierrez
Camargo Corréa Investimentos em Infraestrutura
Soares Penido Concessoes
Soares Penido Obras, Construgdes e Investimentos
Camargo Correa Infra Construgdes S.A.
Consércio Mobilidade Bahia
Controladas
Aeris Holding
Green Airport
CAI
Controladas em conjunto
Corporacién Quiport
Icaros
Quiport Holdings
IBSA
ViaRio
VLT Carioca
Renovias
Outras partes relacionadas
Consércio Operador da Rodovia Presidente Dutra
Companhia Operadora de Rodovias
Rodomar Administ e Partic.
RIOPAR Participagdes
Serveng - Cilvilsan S.A. - Empresas Associadas de Engenharia
Auto Viagao 1001
JCA Holding Participagdes
Mover Participagdes
Consorcio Nova Rodovia do Café
CV Servigos Meio Ambiente
Zurich Airport Internacional
ADC HAS Airports Inc.
ADC & HAS Finance
Edica
J.Malucelli Construtora de Obras
Consércio Rodo Avaré

Total circulante, 31 de dezembro de 2018
Total ndo circulante, 31 de dezembro de 2018

Total, 31 de dezembro de 2018

Saldos
2018
Ativo Passivo
Contas a Fornecedores e
Receber AFAC Miituos AFAC Miituos contas a pagar
- - - 720 (q) - -
- - - 720 (q) -
- - - 287 (q) - -
- - - 189 (9) - -
- - - - - 1.336 (b)
- - - - - 5.554 (a)
- - 61 - - -
- - - - 9 -
9 - - - -
625 (c) - 101.324 () - - -
29 - - - - -
6 - - - - -
- 888 - - - -
361 (c) - 176.780 (d) - - -
2,457 (c) - 115.171 (e) - - -
187 (c) - - - - -
559 (c) - - - - 35.624 (h)
75 (c) - - - - -
- - - - - 2.489 (0)
- - - 21.400 (q) 1.558 (p) -
- - - - - 6.737 (j)
- - - - - 40.335 (0)
- - - 21.400 (q) 2.031 (p) -
3 - - - - -
: ; _ . 1.168 (x)
- - - - - 81 (ab)
- - - - - 7.252 (r)
- - - - - 2.348 (ac)
- - - 891 (q) - -
- - - - - 26.466 (aa)
- - - - - 25.258 (i)
- - - - - 621 (I)
4.311 - - - 3.598 155.269
- 888 393.336 45.607 9 -
4.311 888 393.336 45.607 3.607 155.269

83



CCR S . A . (Companhia aberta)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Saldos
2017
Ativo Passivo
Contas a Fornecedores e
Receber AFAC Miituos AFAC Miituos contas a pagar
Controladoras
Andrade Gutierrez Concessdes - - - - - 1.291 (m)
Camargo Corréa Investimentos em Infraestrutura - - - 720 - -
Construtora Andrade Gutierrez - - - 720 - -
Soares Penido Concessoes - - - 287 - -
Soares Penido Obras, Construgdes e Investimentos - - - 189 - -
Camargo Correa Infra Construgdes S.A. - - - - - 5.288 (b)
Controladas
CAI 7 - - - - -
Controladas em conjunto
Corporacién Quiport - - 128.746 (f) - - -
Icaros 289 - - - - -
Quiport Holdings 295 - - - - -
IBSA - 764 111.893 (g) - - -
ViaRio 108 (c) - 107.813 (d) - - -
VLT Carioca 3.888 (c) - 79.081 (e) - - -
Renovias 183 (¢) - - - - -
Outras partes relacionadas
Consércio Operador da Rodovia Presidente Dutra 484 (c) - - - - 27.212 (h)
Companhia Operadora de Rodovias 80 (¢) - - - - 4
Infraero - - - - - 2.922 (v)
Rodomar Administ e Partic. - - - - - 2.362 (o)
RIOPAR Participagdes - - - 21.400 (q) 1.449 (p) -
Zurich Airport - - - - - 3.222 (r)
Serveng - Cilvilsan S.A. - Empresas Associadas de Engenharia - - - - - 33.033 (j)
Auto Viagao 1001 - - - - - 38.254 (0)
Mover Participagdes - - - - - 1.142 (m)
JCA Holding Participagdes - - - 21.400 (q) 1.893 (p) -
Cesbe - - - - - 97
J.Malucelli Construtora de Obras - - - - - 32.106 (i)
Consdrcio Rodo Avaré - - - - - 463 (1)
Total circulante, 31 de dezembro de 2017 5.334 - - - 3.342 144.358
Total ndo circulante, 31 de dezembro de 2017 - 764 427.533 44.716 - 3.038
Total, 31 de dezembro de 2017 5.334 764 427.533 44.716 3.342 147.396
c. Despesas com profissionais chave da administracao
Nao estatutérios
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
1. Remuneragio (ad):
Beneficios de curto prazo - remuneracio fixa 2.869 952 9.929 6.358
Outros beneficios:
Provisdo de participac@o no resultado
Provisdo para remuneragio varidvel do ano a pagar no ano seguinte 488 4 3.794 2.136
(Reversdo)/Complemento de provisao de PPR do ano anterior pago no ano 201 (871) 3.982 1.673
Previdéncia privada 17 - 218 218
Seguro de vida 2 2 14 15
3.577 527 17.937 10.400
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Estatutarios
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
1. Remuneracdo (ad):
Beneficios de curto prazo - remuneragao fixa 32.827 17.558 64.987 46.617
Outros beneficios:
Provisdo de participacio no resultado
Provisdo para remuneragio varidvel do ano a pagar no ano seguinte 11.402 10.963 24917 23.670
(Reversdo)/Complemento de provisdo de PPR do ano anterior pago no ano 14.753 15.226 22.627 34.356
PPR do ano pago no ano 5.913 - 6.413 -
Previdéncia privada 641 724 1.333 1.629
Seguro de vida 26 24 73 82
65.562 44.495 120.350 106.354
Conselheiros
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
1. Remuneragéo (ad):
Beneficios de curto prazo - remuneragao fixa 3.247 2.725 3.647 3.074
Seguro de vida 4 43 64 43
3.311 2.768 3.711 3.117
d. Saldos a pagar aos profissionais chave da administracao
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Remuneracio dos administradores (ad) 14.142 13.233 33.360 30.731

Na Assembleia Geral Ordindria (AGOE) realizada em 16 de abril de 2018, foi fixada a remuneracao
anual dos membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e diretoria da Companhia no
montante de R$ 71.100, no caso de cumprimento integral das metas fixadas, podendo chegar até R$
82.000 no caso de superacdo das metas. A remuneracdo anual inclui saldrios, beneficios, remuneracdo
varidvel e contribui¢do para seguridade social.

Abaixo, apresentamos as notas relacionadas aos quadros b, c e d:

(a)

Refere-se ao contrato por administragdo sob regime de alianca para a prestacdo de servigos de
obras de construcao e melhorias no Metrd Bahia.

O principal diferencial do Contrato de Alianga é configurar uma parceria em que, em vez de
apenas serem contratadas para as obras, as construtoras contribuem para a definicio do
orcamento de forma participativa e transparente - incluindo a predeterminagcdo do lucro
esperado. Os construtores poderdo obter uma bonificacio financeira em percentual sobre o valor
do lucro acordado se o resultado for melhor do que o projetado, ou serem penalizados até o
limite de sua remuneracdo se houver perdas ou frustracio dos resultados e cronogramas.

Em atencdo as melhores praticas de governanga priorizadas pelo Novo Mercado e as praticas
internas do préprio Grupo CCR, foram contratadas: (i) empresa independente para avaliar o
processo de previsdo dos custos de modo a assegurar que os valores do orcamento sdo
compativeis com os precos de mercado; e (ii) empresa de assessoria especifica, com experiéncia
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(b)

(©

(d)

(e

)

(2)

(h)

@)

W)

comprovada, para acompanhar o andamento das obras e sua aderéncia ao cronograma e
or¢amento, visando assegurar a performance esperada do Contrato de Aliancga.

Em 14 de novembro de 2018, foi formalizado entre o Metrd6 Bahia e o Consodrcio Mobilidade
Bahia, o Termo de Encerramento de Alianca e Outras Avengas, o qual estabeleceu o
encerramento do contrato celebrado entre as partes e os procedimentos decorrentes de
determinadas responsabilidades pecunidrias cabiveis ao Consércio, que foram assumidas pelo
Metrd Bahia desde 14 de novembro de 2018, data de sua assinatura.

Contrato de prestacdo de servigos por empreitada a pregco global, para a implantagdo de novo
sistema vidrio para acesso ao municipio de Jundiai (AutoBAn), com vigéncia de 16 de maio de
2016 a 30 de outubro de 2018. Os pagamentos relativos a este contrato ocorreram em até 10
dias ap6s a recepcdo da fatura emitida pelo fornecedor. Exceto pela retencao de caugdo, que
serd quitada ap6s cumprimento de determinadas cldusulas contratuais;

Receitas e contas a receber referentes a prestacdo de servigos administrativos pela CCR -
Divisdo Actua e de servicos de informdtica e manuten¢do executados pela CPC - Divisao
EngelogTec;

Contratos de mutuo feitos entre CCR e a ViaRio, sendo 4 contratos remunerados a 130% do
CDI e 2 remunerados a TR + 9,89% a.a., todos com vencimento em 16 de janeiro de 2034 e 1
remunerado a CDI + 2,90% a.a., com vencimento em 1° de junho de 2028;

Contratos de mutuo feitos entre a CIIS e o VLT Carioca, sendo 11 contratos remunerados a
variagdo acumulada do CDI + 5% a.a. dos quais: 4 contratos com vencimento em 31 de
dezembro de 2018, cujo prazo foi prorrogado para 31 de dezembro de 2019, 2 contratos com
vencimento em 31 de dezembro de 2020, 3 contratos com vencimento em 15 de dezembro de
2024, 1 contrato com vencimento em 30 de dezembro de 2024 e 1 contrato com vencimento em
30 de dezembro de 2027,

Contratos de mituos entre a Quiport e seus acionistas e outras partes relacionadas, remunerados
em até 9,36% a.a., com vencimentos entre 2037 e 2040;

Contratos de mutuo entre a Aeris e outras partes relacionadas, remunerados a 9,89% a.a., com
vencimentos de principal entre 2018 e 2023;

Servigos de recuperagdo, melhoramento, conservagao, manutencao, monitoramento e operacao
da Rodovia Presidente Dutra, com vigéncia até fevereiro de 2021;

Prestacdo de servicos por empreitada a preco global de obra de duplicagdo da rodovia BR-376
(RodoNorte), compreendendo a construc¢do de nova pista e recuperagio da pista existente, com
vigéncia até a 25 de junho de 2021;

Prestacdo de servicos por empreitada a preco global de obra de restauragdo de pavimento em
trechos, trevos e acessos, distribuidos em varios trechos da Rodovia Presidente Dutra, com
vigéncia de 23 de janeiro de 2014 a 21 de julho de 2017. Em 06 de junho de 2017, foi assinado
novo contrato de prestacdo de servicos com o mesmo objeto, porém, para novos trechos da
rodovia, com vigéncia até 2 de dezembro de 2020;
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Contrato de fornecimento de cimento para pavimentacdo de concreto na MSVia, sendo os
valores unitérios reajustados anualmente pelo IGP-M. Os pagamentos relativos a este contrato
ocorrem em até 15 dias ap6s a recepcdo da fatura emitida pelo fornecedor;

Contrato de prestacdo de servigos por empreitada a preco global, para a execugdo de trevos,
obras de arte especiais e passarelas, para a duplicagdo de trechos da Rodovia Jodo Mellao
(SPVias), no valor total de R$ 114.550, com vigéncia de 13 de junho de 2016 a 31 de janeiro
de 2019. Os pagamentos relativos a este contrato ocorreram em até 10 dias apds a recepgdo da
fatura emitida pelo fornecedor. Exceto pela retengdo de caugdo, que serd quitada apds
cumprimento de determinadas cldusulas contratuais. O consércio Rodo Avaré € constituido
pelas empresas Andrade Gutierrez Engenharia S.A. e Andrade Gutierrez Construcdes e Servigos
S.A.;

Retencdo de parte das verbas de mobilizacdo das empresas que foram responsaveis pela
execugdo das obras de recuperacdo inicial, em func¢do da postergacdo dos investimentos no
cronograma contratual;

Contrato de mutuo remunerado a taxa de 9,89% a.a., com vencimento previsto para 15 de
dezembro de 2023;

Refere-se a parcela do preco, retida no contrato de compra e venda entre a CPC e os antigos
acionistas da Barcas;

Contrato de mutuo firmado em 4 de outubro de 2016, entre a Barcas e suas acionistas,
remunerado a 127,9% do CDI, e com vencimento em 03 de dezembro de 2016. Na data do
vencimento, o prazo foi prorrogado. Na tdltima prorrogacao de prazo, o vencimento passou para
31 de janeiro de 2020;

Adiantamentos para futuro aumento de capital;

Contrato para consultoria de operacdo e gerenciamento do Aeroporto Internacional de Confins
firmado entre Zurich e BH Airport, em 2 de dezembro de 2014. O contrato tem caréncia até 31
de marco de 2021;

Refere-se a variacdo cambial decorrente de transagdes entre partes relacionadas com moedas
funcionais diferentes;

Servigos de transmissdo de dados prestados pela Samm;

Contrato de mutuo remunerado a variacdo acumulada de 105% do CDI, firmado entre o
RodoAnel Oeste e sua acionista Encalso, com vencimento previsto em 15 de novembro de 2024.
Em 14 de julho de 2017, este mutuo foi cedido para um Fundo de Investimentos em Direitos
Creditérios (FIDC);

Os valores referem-se, substancialmente, a custos com mao de obra da Infraero alocada no
Aeroporto Internacional de Confins, conforme previsto na cldusula 2.23.3 do Contrato de
Concessdo, os quais sdo reembolsados mensalmente de acordo com a prestacdo de servigos
executados;
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(w) Contrato de mutuo remunerado a variacdo da Libor + 1,9% a.m., com vencimento previsto para
2 de agosto de 2018, data em que ocorreu a liquidacao;

(x)  Contrato de prestacdo de servigo por empreitada a preco estimado para execugdo de obra de
recuperagdo da pista existente na BR-376 (RodoNorte), com vigéncia até 29 de maio de 2019.
O Consoércio € constituido pelas empresas Andrade Gutierrez Engenharia e AG Construgdes e
Servicos;

(y) Prestagdo de servicos de armazenagem e capatazia prestados de BH Airport a Intercement;

(z)  Seguro garantia judicial para execugdo fiscal;

(aa) Obras de construcio executadas na Aeris, por sua acionista minoritdria Edica;

(ab) Prestacdo de servico entre Ponte x CV Servicos Meio Ambiente referente conservagdo da via.
O saldo refere-se a caucio retida como garantia de processos judiciais trabalhistas;

(ac) Contrato entre as empresas ADC&HAS Airports Inc e a Aeris, referente ao Management Fee
estabelecido em contrato de operacdo e gerenciamento; e

(ad) Contempla o valor total de remuneracio fixa e varidvel atribuivel aos membros do conselho

fiscal e da administracdo (conselho de administracdo, diretoria estatutdria e diretoria ndo
estatutdria), compreendendo no total 26 membros.

Investimentos em controladas e empreendimentos controlados em conjunto

a) Investimentos em controladas - Controladora

Local de constituicio Percentual de participacio

Controladas Atividade principal e operacio 2018 2017
AutoBAn Concessdo rodovidria Brasil (SP) (b) 100,00%
CCR México Concessao rodovidria México / EUA (a) 100,00%
CIIS Servigos Brasil (SP / RJ) 100,00% 100,00%
CPC Holding América Latina e Espanha 99,00% 99,00%
CIP Holding Brasil (SP) 100,00% -
NovaDutra Concessao rodovidria Brasil (SP / RJ) 100,00% 100,00%
Parques Servigos Brasil 85,92% 85,92%
Ponte Concessao rodovidria Brasil (RJ) 100,00% 100,00%
RodoAnel Oeste Concessdo rodovidria Brasil (SP) (b) 99,0391%
RodoNorte Concessao rodovidria Brasil (PR) 85,92% 85,92%
Samm Servigos Brasil (SP / RJ) 99,90% 99,90%
Infra SP Holding Brasil (SP) 99,99% 99,99%
SPCP Holding Brasil (RJ) 65,5171% 65,5171%
ViaLagos Concessao rodovidria Brasil (RJ) 100,00% 100,00%
ViaMobilidade Concessao de transporte de passageiros Brasil (SP) 83,34% -
ViaOeste Concessdo rodovidria Brasil (SP) (b) 100,00%
ViaQuatro Concessao de transporte de passageiros Brasil (SP) 75,00% 75,00%

(a) Empresa liquidada.

(b) Em 29 de outubro de 2018, a CCR aportou suas a¢cdes nestas controladas ao capital da Infra SP,
conforme plano de reorganizacio societdria em curso.
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a.l) Composicdo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto, liquido da provisdo
para passivo a descoberto - Controladora

Patriménio liquido Investimentos
(passivo a descoberto) (provisido para passivo a Resultado liquido do Resultado de equivaléncia
das investidas descoberto) exercicio das investidas patri ial

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
AutoBAn (a) (¢) - 484.836 - 484.836 687.523 713.047 508.955 713.047
CCR México (b) - 453 - 453 - (75) - (75)
Cus 224.415 167.016 224.413 166.918 10.514 1.508 10.514 1.508
CIP 797 - 797 - (108) - (75) -
CPC 3.941.152 3.213.633 3.899.270 3.169.330 176.658 17.839 174.881 15.205
NovaDutra (a) 462.238 478.860 462.238 478.860 204.978 218.711 204.978 218.711
Parques 52 (83) 45 (71) 135 (89) 116 (78)
Ponte (a) 6.940 4.801 6.940 4.801 (591) (1.389) (591) (1.389)
RodoAnel Oeste (c) - 567.741 - 569.607 (7.171) (74.240) (8.776) (66.203)
RodoNorte (505.855) 244.249 (436.454) 208.983 (576.398) 226.5717 (496.187) 193.794
RodoNorte (Dir. concess@o gerado na aquisi¢ao) - - 3.705 4.885 - - (1.180) (1.130)
Samm 56.316 52.547 56.261 52.495 3.769 (2.149) 3.766 (2.147)
Infra SP 2.350.291 - 2.353.628 - 358.429 - 361.764 -
SPCP 391.241 325.789 256.329 213.446 (3.548) (5.042) (2.324) (3.304)
ViaLagos (a) 25.254 28.393 25.255 28.393 30.418 31.177 30.418 31.177
ViaMobilidade 61.259 - 51.054 - (7.716) - (6.430) -
ViaOeste (c) - 258.282 - 258.282 301.585 351.094 226.580 351.094
ViaQuatro 199.660 339.226 149.749 226.162 151.056 158.658 113.292 112.888
ViaQuatro (Dir. concess@o gerado na aquisi¢do) - - 592.624 620.188 - - (27.564) (21.209)
ViaRio 129.353 149.985 85.420 99.980 (20.632) (52.167) (14.560) (24.612)

Total de investimento liquido de provisao para
passivo a descoberto 7.343.113 6.315.728 7.731.274 6.587.548 1.308.901 1.583.460 1.077.577 1.517.277

(a)  Existe participacao irrelevante de acionistas ndo controladores, a qual ndo impacta o célculo de
equivaléncia patrimonial na controladora.

(b)  Empresa liquidada.

(¢)  Em29 de outubro de 2018, a CCR aportou suas acdes nestas controladas ao capital da Infra SP,
conforme plano de reorganizacio societdria em curso.

a.2) Movimentacdo dos investimentos, liquido do passivo a descoberto - Controladora

Resultado de Aumento Dividendos e Ajuste de
equivaléncia (reducio) de juros sobre o avaliacdo
Saldo inicial patri ial capital _capital préprio patri ial Outros Saldo final
2017 2018

AutoBAn (b) 484.836 508.955 (296.101) (697.690) - - -
CCR México (a) 453 - - - 57 (510) -
CIIS 166.918 10.514 46.700 (1.892) 2.075 98 224.413
CIP - (75) 872 - - - 797
CPC 3.169.330 174.881 399.464 (41.319) 187.205 9.709 3.899.270
NovaDutra 478.860 204.978 - (221.600) - - 462.238
Parques (71) 116 - - - - 45
Ponte 4.801 (591) 2.730 - - - 6.940
RodoAnel Oeste (b) 569.607 (8.776) (560.831) - - - -
RodoNorte 208.983 (496.187) 6.616 (155.866) - - (436.454)
RodoNorte (Dir. concessio gerado na aquisi¢ao) 4.885 (1.180) - - - - 3.705
Samm 52.495 3.766 - - - - 56.261
Infra SP - 361.764 2.081.471 (89.607) - - 2.353.628
SPCP 213.446 (2.324) 45.207 - - - 256.329
ViaLagos 28.393 30.418 - (33.556) - - 25.255
ViaMobilidade - (6.430) 57.484 - - - 51.054
ViaOeste (b) 258.282 226.580 (170.393) (314.469) - - -
ViaQuatro 226.162 113.292 - (188.390) (1.315) - 149.749
ViaQuatro (Dir. concessdo gerado na aquisigao) 620.188 (27.564) - - - - 592.624
ViaRio 99.980 (14.560) - - - - 85.420
Total 6.587.548 1.077.577 1.613.219 (1.744.389) 188.022 9.297 7.731.274

(@) Empresa liquidada.
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(b) Em 29 de outubro de 2018, a CCR aportou suas acdes nestas controladas ao capital da Infra SP,

conforme plano de reorganizacio societdria em curso.

a.3) Informacaées financeiras resumidas das controladas - Controladora e Consolidado

2018 2017
Total do passivo Total das  Lucro (prejuizo) Total do passivo Total das  Lucro (prejuizo)
circulante e ndo  receitas brutas liquido do circulante e ndo  receitas brutas liquido do
Total do ativo circulante do exercicio exercicio  Total do ativo circulante do exercicio exercicio
Aeris Holding 989.614 955.153 121.067 6.286 - - - -
Aeropuertos 1.472 - - 2.672 - - - -
Alba Concessions 280.886 - - 8.297 232.294 - - 7.306
Alba Participations 1.254 555 - (5.648) 10.124 4.395 - (6.193)
ATP 3.857 21.910 7.203 (3.717) 4.905 19.241 7.009 (2.343)
AutoBAn 3.668.683 3.194.015 2.254.132 687.523 4.071.649 3.586.813 2.297.370 713.047
Barcas 266.920 430.710 125.820 (75.141) 280.871 369.520 123.629 (83.931)
BH Airport 2.520.708 2.140.620 359.536 (124.932) 2.434.568 2.074.548 395.654 (77.189)
CAI 112.298 12.499 - (8.271) 103.374 7.365 - (1.675)
CAP 318.118 209.695 182.178 (8.271) 251.595 148.224 167.942 (1.675)
CARE 4 4.730 - - 3 4.038 - -
CCR Costa Rica 17.188 - - 9.120 13.232 7.561 - 1.444
CCR Costa Rica Conc y Part 31.769 2.480 - 2.664 - - - -
CCR Espaiia 535.381 256.756 - 89.144 175.841 8.109 - (6.619)
CCR Espaila Emprendimientos 1.148.779 393.164 - 70.578 906.686 333.759 - 96.022
CCR Infra SP 2.462.578 112.287 - 358.428 - - - -
CCR Lam Vias 10 - - - - - - -
CCR Meéxico - - - - 453 - - (75)
CCR Mobilidade 10 - - - - - - -
CCR USA 138.367 48.639 - (23.578) 125.093 26.419 - (17.309)
CCR ViaSul 320.786 8.895 8.246 346 - - - -
cns 226.760 2.345 - 10.514 167.295 279 - 1.508
CIP 797 - - (108) 10 - - -
CPA 79.845 3.937 - (1.921) 78.217 3.681 - (2.499)
CPC 4.821.416 880.264 167.101 176.658 3.452.297 238.664 170.183 17.839
Desarrollos 1.815 - - 3.294 - - - -
Five Trilhos 1.891 668 1.920 1.546 - - - -
Green Airports 144.626 941 - 9.900 114.434 726 - 8.807
IBSA 283.863 285.745 - (6) - - - -
IBSA Finance 283.176 283.593 - - - - - -
Inovap5 874 35 - (96) 715 80 - 77
Metrd Bahia 5.161.203 3.757.359 1.007.069 40.292 4.711.569 4.161.667 2.159.755 1.931
MSVia 1.932.836 1.001.325 435.025 13.903 1.783.444 937.341 525.849 41.292
MTH 33.434 17 3.263 (1.788) 31.603 67 2.883 (1.732)
NovaDutra 1.277.514 815.276 1.483.772 204.978 1.446.768 967.908 1.433.903 218.711
Parques 53 1 - 135 99 182 - (89)
Ponte 8.111 1.171 - (591) 7.202 2.401 - (1.389)
RodoAnel Oeste 2.250.455 1.689.885 291.732 (7.171) 2.343.703 1.775.962 319.860 (74.240)
RodoNorte 1.228.480 1.734.335 1.107.445 (576.398) 1.156.740 912.491 1.119.556 226.577
Samm 206.885 150.569 99.799 3.769 228.403 175.856 93.757 (2.149)
SJO Holding 256.191 941 - 2.473 - - - -
SPAC 194.333 1 - (64.270) 183.685 10 - (39.702)
SPCP 403.129 11.888 - (3.548) 400.913 75.124 - (5.042)
SPVias 1.936.963 1.645.975 681.096 140.377 1.872.666 1.695.342 728.617 (47.393)
TAS 93.232 158.662 306.763 (22.037) 61.270 96.449 225.689 (29.827)
Terminal 31.088 - - 163 - - - -
Toronto 1.412 375 - (973) - - - -
ViaLagos 277.463 252.209 125.981 30.418 299.744 268.925 123.372 31.177
ViaMobilidade 709.601 648.342 121.021 (7.716) - - - -
ViaOeste 1.250.425 1.005.027 1.033.952 301.585 1.467.685 1.209.403 1.111.836 351.094
ViaQuatro 1.642.365 1.442.705 685.975 151.056 1.570.209 1.268.652 405.978 117.932
Subtotal 37.558.918 23.565.699 10.610.096 1.389.938 29.989.359 20.381.202 11.412.842 1.433.693
Controladora 11.057.208 2.825.714 104.057 776.592 11.660.096 3.494.265 99.575 1.791.311
Baixa do ativo diferido para
fins de consolidagdo - - - 6.147 - - - -
Elimina¢oes (17.800.128) (4.008.149) (265.109) (1.536.495) (11.037.247) (1.755.706) (267.731) (1.442.086)
Consolidado 30.815.998 22.383.264 10.449.044 636.182 30.612.208 22.119.761 11.244.686 1.782.918

O Metrd Bahia, ATP, Barcas, Green Airports, IBSA, IBSA Finance, CCR Espafia, CCR Espafia
Emprendimientos, Alba Concessions, MSVia e SPAC sao controladas da CPC. A CAI, CAP, CARE,
CCR Costa Rica, CCR Costa Rica Conc y Part, Terminal, Aeropuertos, Desarrollos, SJO Holdings,
Aeris Holdings, CPA e a MTH s@o controladas na CCR Espafia. A BH Airport € controlada da SPAC.
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A TAS € controlada na CCR USA que, por sua vez, é controlada da CCR Espafia Emprendimientos.
A AutoBAn, SPVias, Inovap 5, RodoAnel Oeste e ViaOeste sdo controladas da Infra SP.

b) Investimentos em empreendimentos controlados em conjunto - Consolidado

Empreendimentos
controlados em

Local de constituicao

Percentual de participacio

conjunto (a) e operacao 2018 2017 Atividade principal
Quiport Holdings Uruguai 50,0% 50,0% Holding
Quiama Tlhas Virgens Britanicas 50,0% 50,0% Investimentos
Aeropuertos Costa Rica (b) 48,767% Holding - Aeroportos
Desarrollos Costa Rica (b) 51,0% Holding - Aeroportos
Terminal Costa Rica (b) 50,0% Holding - Aeroportos
IBSA Ithas Virgens Britanicas (b) 50,0% Holding - Aeroportos
ViaRio Brasil (RJ)) 66,66% 66,66% Concessao rodovidria
Renovias Brasil (SP) 40,0% 40,0% Concessao rodovidria
Controlar Brasil (SP) 49,5747% 49,5747% Servigos

VLT Carioca Brasil (RJ) 24,932% 24932%  Concessdo de transporte de passageiros

(@) A mensuragdo dos investimentos € feita pelo método de equivaléncia patrimonial.

(b) A partir de 1° de outubro de 2018, a CCR passou a deter indiretamente, o controle da Aeris,
IBSA e empresas relacionadas a elas, em virtude da aquisi¢do da SJO Holdings.

b.1) Composicdo dos investimentos em controladas em conjunto - Consolidado

ViaQuatro (a)
Quiport Holdings
Quiama
Aeropuertos (b)
Desarrollos (b)
Terminal (b)
IBSA (b)
ViaRio

VLT Carioca
Renovias
Controlar

Total

Direito da concessao gerado na

aquisicdo de negécio

Total de investimento liquido de
provisdo para passivo a descoberto

Patrimédnio liquido
(passivo a descoberto)

Investimentos

(provisdo para passivo a

Resultado liquido do
exercicio das controladas em

Resultado de equivaléncia

N . patrimonial
das controladas em conjunto descoberto) conjunto

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

- - - - - 40.726 - 24.436
1.744.284 1.273.236 869.072 635.826 238.904 179.922 117.010 89.230
35.930 19.100 17.966 9.550 21.700 18.318 10.850 9.159

- (6.593) - (3.217) 5.278 1.259 2572 612

- (8.127) - (4.147) 6.508 1.553 3.316 793

- 26.060 - (202) 322 78 161 39

- (1.452) - (725) (160) (276) (80) (137)

129.353 149.985 85.052 99.983 (20.632) (52.167) (14.931) (24.610)
222.430 210.948 55.456 52.594 10.756 (11.787) 2.682 (2.938)
73.400 104.250 29.357 41.699 165.110 165.995 66.044 66.523
1.441 (1.866) 730 (925) 3.353 (10.533) 1.655 (5.268)
2.206.838 1.765.541 1.057.633 830.436 431.139 333.088 189.279 157.839
207.006 224.585 (27.405) (22.866)

2.206.838 1.765.541 1.264.639 1.055.021 431.139 333.088 161.874 134.973

(@) O valor do resultado de equivaléncia de 2017, refere-se ao periodo em que a investida era
controlada em conjunto. A partir de 20 de abril de 2017, com a aquisicdo de controle, a
participacdo da Companhia na ViaQuatro passou a ser demonstrada no quadro 11a desta nota

explicativa.

(b) O valor do resultado de equivaléncia de 2018, refere-se ao periodo em que as investidas eram
controladas em conjunto.
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b.2) Movimentagdo dos investimentos em controladas em conjunto - Consolidado

Resultado de Dividendos e Ajuste de
equivaléncia Aumento de juros sobre avaliacdo
Saldo inicial patrimonial capital capital préprio patrimonial Saldo final
2017 2018

Quiport Holdings 635.826 117.010 - - 116.236 869.072
Quiama 9.550 10.850 - (4.456) 2.022 17.966
Aeropuertos (3.217) 2.572 614 - 31 -
Desarrollos (4.147) 3.316 4.283 - (3.452) -
Terminal (202) 161 208 - (167) -
IBSA (725) (80) 970 - (165) -
ViaRio 99.983 (14.931) - - - 85.052
VLT Carioca 52.594 2.682 - - 180 55.456
Renovias 41.699 66.044 12.940 (91.326) - 29.357
Controlar (925) 1.655 - - - 730
Total 830.436 189.279 19.015 (95.782) 114.685 1.057.633
Direito da concessao gerado na aquisicdo
de negocio 224.585 (27.405) - - 9.826 207.006
Total de investimento liquido de provisao
para passivo a descoberto 1.055.021 161.874 19.015 (95.782) 124.511 1.264.639

b.3) Informacées financeiras resumidas dos empreendimentos controlados em conjunto
A seguir estdo apresentadas as informacgdes financeiras resumidas dos empreendimentos controlados

em conjunto que sdo registrados utilizando o método de equivaléncia patrimonial. Os valores
apresentados ndo consideram a participagdo da CCR, ou seja, referem-se a 100% das empresas.
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Balanco patrimonial resumido

2018
Corporacion Quiport Quiama
Quiport fcaros Holdings Quiama Ecuador ViaRio VLT Carioca Renovias Controlar

Ativo
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 186.199 2717 340 23.246 4.118 61.130 3.578 19.143 1.724

Outros ativos 81.460 68 26 12.560 9.540 6.718 269.970 39.000 450
Total do ativo circulante 267.659 2.785 366 35.806 13.658 67.848 273.548 58.143 2.174
Ativo ndo circulante 2.876.570 513.530 1.744.030 398 - 974.235 1.376.191 148.550 213
Total ativo 3.144.229 516.315 1.744.396 36.204 13.658 1.042.083 1.649.739 206.693 2.387
Passivo
Passivo circulante

Passivos financeiros (1) 256.086 - - - - 26.657 24.747 49.670 -

Outros passivos 134.887 86 112 274 8.722 8.153 187.779 52.955 235
Total do passivo circulante 390.973 86 112 274 8.722 34.810 212.526 102.625 235
Passivo nao circulante

Passivos financeiros (1) - - - - - 601.670 828.269 24.933 -

Outros passivos 1.115.884 - - - 4.540 276.250 386.515 5.735 711
Total do passivo nao circulante 1.115.884 - - - 4.540 877.920 1.214.784 30.668 711
Patriménio liquido 1.637.372 516.229 1.744.284 35.930 396 129.353 222.429 73.400 1.441
Total do passivo e patrimonio

liquido 3.144.229 516.315  1.744.396 36.204 13.658  1.042.083  1.649.739 206.693 2.387
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2017
Outros
Corporacién Quiport Quiama IBSA investimentos
Quiport fcaros Holdings Quiama Ecuador Aeris Finance IBSA ViaRio VLT Carioca  Renovias Controlar ?2)

Ativo
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 149.643 1.387 1.290 9.354 2.158 97.128 - 322 9.436 47.997 40.635 4.648 -

Outros ativos 87.067 36 2 9.522 7.648 64.200 - 122 10.383 195.466 26.035 611 -
Total do ativo circulante 236.710 1423 1.292 18.876 9.806 161.328 - 444 19.819 243.463 66.670 5.259 -
Ativo ndo circulante 2.487.703 382.602  1.272.536 296 - 611.579 223.492 223.720 986.318 1.260.246 331.011 204 26.464
Total ativo 2.724.413 384.025  1.273.828 19.172 9.806 772.907 223.492 224.164 1.006.137 1.503.709 397.681 5463 26.464
Passivo
Passivo circulante

Passivos financeiros (1) 148.091 - - - - 3.807 - - 678.921 22.116 31.987 - -

Outros passivos 75.338 464 594 74 9.516 75477 41474 41.364 10.119 201.575 59.693 6.657 -
Total do passivo circulante 223.429 464 594 74 9.516 79.284 41.474 41.364 689.040 223.691 91.680 6.657 -
Passivo nao circulante

Passivos financeiros (1) 212.463 - - - - 409.985 - - - 825.971 74.602 - -

Outros passivos 1.102.988 8 - - - 272.686 182.348 184.252 167.112 243.099 35.435 708 15.124
Total do passivo ndo circulante 1.315.451 8 - - - 682.671 182.348 184.252 167.112 1.069.070 110.037 708 15.124
Patriménio liquido 1.185.533 383.553 1.273.234 19.098 290 10.952 330) (1.452) 149.985 210.948 195.964 (1.902) 11.340
Total do passivo e patrimonio
liquido 2.724.413 384.025 1.273.828 19.172 9.806 772.907 223.492 224.164 1.006.137 1.503.709 397.681 5.463 26.464
(1)  Refere-se ao saldo de empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamento mercantil.

2

Contempla as investidas Aeropuertos, Desarrolhos e Terminal.
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Demonstraciao do resultado resumida

2018
Outros
Corporaciéon Quiport Quiama Aeris IBSA investimentos

Quiport Icaros Holdings Quiama Ecuador ViaRio VLT Carioca Renovias Controlar Holding (3) Finance (3) IBSA (3) 1)
Receita 720.022 - - 24.782 69.438 137.981 281.971 444.783 - 245.259 - - -
Depreciacdo e amortizagdo (123.236) - - - - (28.506) (1.316) (23.673) - (53.972) - - -
Receita financeira 72 4.848 ?2) - - 1.965 15.262 2.073 274 1.549 14.884 14.884 -
Despesa financeira (52.103) ®) ©6) (20) 8) (86.226) (79.637) (8.798) - (49.207) (14.884) (14.896) -
Resultado de operacdes antes dos
impostos 234957 63.246 238.904 21.700 188 (30.932) 16.384 250.615 3.716 17.778 (26) (160) 12.108
IRe CS - - - - - 10.300 (5.627) (85.505) (363) (5.358) - - -
Resultado de operacdes 234.957 63.246 238.904 21.700 188 (20.632) 10.757 165.110 3.353 12.420 (26) (160) 12.108
Outros resultados abrangentes 551.903 214.234 706.952 (844) 176 - - - - 3.300 (142) (716) 8.586
Resultado abrangente do exercicio 786.860 277.480 945.856 20.856 364 (20.632) 10.757 165.110 3.353 15.720 (168) (876) 20.694
Dividendo declarado/pago - - - - - - - 90.000 -

2017
Outros
Corporacién Quiport Quiama IBSA investimentos

Quiport Icaros Holdings Quiama Equador Finance IBSA ViaRio VLT Carioca  Renovias Controlar a@) ViaQuatro (2)
Receita 586.783 - - 20.402 55.402 - - 127.733 584.141 482.363 - - 114.160
Depreciacdo e amortizagdo (103.406) - - - - - - (26.183) (642) (55.270) - - (5.597)
Receita financeira 422 4.230 - 30 - 17.938 17.938 47.235 4.092 2.052 4.557 - 27.479
Despesa financeira (58.576) (36) ®) (50) (16) (17.938) (17.952) (148.563) (58.155) (9.968) (11.722) - (28.171)
Resultado de operacdes antes dos
impostos 177.942 48.437 179.926 18.318 118 (140) (274) (79.158) (16.386) 248.795 (9.989) 2.890 37.032
IRe CS - ©6) ?2) - - - ?2) 26.991 4.599 (82.831) (549) - (12.596)
Resultado de operacdes 177.942 48.431 179.924 18.318 118 (140) (276) (52.167) (11.787) 165.964 (10.538) 2.890 24.436
Outros resultados abrangentes (11.011) 144.812 474.806 (5.600) (146) (70) (1.910) - 5217 - - 8.458 4.738
Resultado abrangente do exercicio 166.931 193.243 654.730 12.718 (28) (210) (2.186) (52.167) (6.570) 165.964 (10.538) 11.348 29.174
Dividendo declarado/pago - - 36.182 15913 - - - - - 94.046 - -
(D Contempla as investidas Aeropuertos, Desarrolhos e Terminal, valores do resultado até 30 de setembro de 2018.

2) Valores do resultado até 31 de marco de 2017.

3) Valores do resultado até 30 de setembro de 2018.

95



CCR S A (Companhia aberta)

NOTAS

EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

¢) Outras informacgdes relevantes

A Companhia e suas investidas sdo partes em processos judiciais e administrativos relacionados a
questdes regulatérias de concessio. Sao eles:

a) RodoNorte

i.

ii.

iii.

Anulacio de aditivos ao contrato de concessao (2000 e 2002)

A acdo n° 2005.70.00.007929-7, movida pelo Estado do Parand e Departamento de
Estradas de Rodagem do Estado do Parana (DER/PR), visa a anulag¢do dos termos aditivos
ao contrato de concessdo (2000 e 2002), os quais restabeleceram as tarifas de pedagio e
reequilibraram o Contrato de Concessdo. De inicio, o processo teve seu andamento
suspenso, condicionado ao julgamento definitivo da acdo sobre reducdo unilateral de tarifa,
que ja foi julgada definitivamente sem resolugcdo de mérito. Em 07 de marco de 2014, foi
deferido novo prazo de suspensdo do feito pelo prazo de 180 dias, diante da possibilidade
de acordo entre as partes. Encerrado o prazo de suspensdo do feito, o processo retomou ao
seu curso normal. Em 07 de junho de 2017, as partes se manifestaram concordando com a
transacdo efetuada pela Concessiondria Rodovias Integradas do Parand S/A (Viapar) e pela
Concessiondria de Rodovias do Norte S/A (Econorte) com os autores. Acordo foi
homologado, tendo a sentenga extinguido o processo sem resolugdo do mérito,
relativamente a Viapar e a Econorte. Com relacdo a RodoNorte, o processo segue o seu
curso normal e encontra-se em fase de instrucao.

Processo de encampacio

Em 04 de julho de 2003, foi publicada a Lei n® 14.065, autorizando o Estado do Parand a
encampar a Controlada, nos termos da legislac@o e contrato de concessao.

A Controlada propds a acdo judicial n® 2003.34.00.028316-4 em 22 de agosto de 2003,
contra a Unido, o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), o
Estado do Parand e o DER/PR com o propésito de impedir a encampagdo da concessao.
Os trabalhos da Comissdao de Encampacgdo estdo suspensos com base em liminares
concedidas em agdes similares propostas pelas outras concessiondrias paranaenses. O
processo encontra-se em fase de instrugdo.

Decreto expropriatorio

Em 08 de janeiro de 2004, o Governo do Parand promulgou o Decreto n°® 2.462, declarando
de utilidade publica, para fins de desapropriacdo e aquisicdo do controle aciondrio, 100%
das acdes com direito a voto da RodoNorte. Em razdo disso, os acionistas e a investida
ajuizaram a acdo n° 2004.34.00.001399-6 em 14 de janeiro de 2004, contra a Unido, o
DNIT, o Estado do Parana e o DER/PR.

Em 10 de fevereiro de 2004, uma medida liminar suspendeu a eficacia do referido decreto
até o julgamento final da acdo. O Estado do Parana recorreu dessa decisdo liminar em trés
oportunidades (no STJ em 05 de maio de 2004; no pleno do STJ em 06 de maio de 2004 e
na corte especial do STJ em 17 de novembro de 2004), sem resultado favoravel, mantendo-
se suspenso o decreto n° 2.462/04. O processo atualmente estd concluso, aguardando
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iv.

prolacdo da sentencga.
Procedimentos administrativos e A¢oes Judiciais sobre pavimento

O DER/PR expediu autos de infragdo contra a RodoNorte, no primeiro semestre de 2004,
por supostas irregularidades de pavimento, que desatenderiam ao indice IGG (Indice de
Gravidade Global). A RodoNorte apresentou defesa, alegando que esse indice contratual
somente € aplicdvel aos trechos rodovidrios restaurados, o que ndo era o caso dos trechos
fiscalizados. Além disso, demonstrou o cumprimento do cronograma de restauracdo de
pavimentos. O DER/PR nio acolheu a defesa e aplicou multas no valor aproximado de R$
16.000. A RodoNorte ajuizou ag¢do e as multas encontram-se suspensas, liminarmente,
desde 22 de agosto de 2005. O processo encontra-se na fase de instrugdo.

Em dezembro de 2004, o DER/PR abriu processo administrativo (Portaria n°® 732/2004-
DER-PR) para apuracdo das mesmas irregularidades, mas visando declarar a caducidade
do contrato de concessao.

A RodoNorte ingressou com duas ac¢des judiciais, sendo uma (2005.34.00.001966-1) para
declarar a nulidade da Portaria n® 732/2004-DER/PR a qual indevidamente instaurou
processo administrativo para o fim de decretar a caducidade do contrato de concessao, € a
outra (2005.34.00.004587-6) para declarar a inexisténcia das infracGes invocadas pela
Portaria, alegando a duplicidade de procedimentos e penalidades decorrentes dos mesmos
fatos, além de vicios formais na constitui¢do da comissdo julgadora do procedimento. Em
3 de fevereiro de 2005, foi deferida liminar na primeira acdo para suspender o processo
administrativo e a exigibilidade das multas aplicadas. Ambos os processos permaneceram
suspensos por dois anos, periodo em que as partes mantiveram tratativas para um acordo
nas referidas a¢des. Em razio do tempo decorrido, a acdo que trata da nulidade da Portaria
n°® 732/2004-DER/PR foi julgada extinta, tendo sido interposto recurso de apelagdo em 10
de julho de 2013, que aguarda julgamento.

Com relacdo a segunda agdo, que trata da inexisténcia das infra¢des invocadas na Portaria,
foi deferida a producdo de prova pericial de engenharia. Antes que a pericia tivesse inicio,
em 18 de novembro de 2016, foi publicada a decisdo que determinou a suspensdo do
processo. O processo permanece suspenso.

Reducao de tarifa - receita maior

O DER propds a acdo civil piblica n® 2007.70.00.005416-9, em maio de 2007, pleiteando
reducdo das tarifas de peddgio, sob alegacdo de que a RodoNorte auferiu receitas
alternativas e financeiras superiores e custos inferiores ao previsto, em montante que
superou as perdas de receita decorrentes da ndo autorizagdo tempestiva de reajustes e o
valor dos investimentos adicionais ainda ndo reequilibrados. O pedido de liminar foi
negado. A Justi¢a Federal ndo se reconheceu competente para julgar a causa, contra o que
foi interposto recurso pela RodoNorte e ao qual foi dado provimento. Foi mantida a
competéncia da Justi¢a Federal, em virtude da Unido e DNIT serem partes no processo.
Proferida sentenca em primeira instincia e acérddo em segunda instincia pela extingdo da
acdo sem julgamento do mérito. O DER apresentou recursos aos tribunais superiores, que
aguardam o juizo de admissibilidade.
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vi.

vii.

Prorrogacao/Extensiao do Contrato de Concessao e Convénio de Delegacao

O Ministério Publico Federal de Jacarezinho/PR propds Ac¢do Civil Publica (n® 5002208-
05.2015.4.04.7013) em face da Unido, Estado do Parana, DER/PR, RodoNorte, e demais
Concessiondrias do Parand, alegando que as partes estariam pretendendo prorrogar os
Convénios de Delegacgdo celebrados entre a Unido e o Estado do Parana e os Contratos de
Concessao celebrados entre o Estado do Parana e as Concessiondrias, sem a respectiva
licitagdo, o que acarretaria dano aos direitos dos consumidores e a moralidade
administrativa. A liminar foi concedida para que: i) a Unido se abstenha de qualquer ato
de renovacao dos referidos Convénios de Delegaciao com a finalidade de atender a proposta
do DER e do Estado do Parana de prorrogar os atuais contratos; ii) o DER, o Estado do
Parand e as Concessiondrias se abstenham de firmar qualquer acordo de prorrogacio do
prazo de vigéncia dos atuais contratos de concessdo sem a realizacdo de procedimento
licitatdrio. As rés apresentaram recurso ao Tribunal Regional Federal (TRF) contra a
liminar concedida. O recurso da RodoNorte foi julgado em 08 de junho de 2016, tendo
sido provido parcialmente para: (i) dar provimento ao pedido de cassacdo da liminar
concedida; e (ii) negar provimento ao pedido de reconhecimento da incompeténcia do juizo
de Jacarezinho/PR. Em 12 de agosto de 2016, a RodoNorte interpds recurso especial contra
o ndo acolhimento da incompeténcia do juizo de Jacarezinho. O recurso da RodoNorte ndo
foi conhecido pelo STJ. Porém, em 26 de setembro de 2017, o Superior Tribunal de Justica
(STJ) deu provimento aos recursos especiais das demais concessiondrias e DER,
reconhecendo a incompeténcia do juizo de Jacarezinho e determinando a remessa do
processo para a comarca de Curitiba/PR.

Lei 13.103/2015 (suspensao de cobranca da tarifa sobre o eixo suspenso)

Em 16 de abril de 2015, a RodoNorte divulgou Comunicado ao Mercado, informando que
a partir da 00h do dia 17 de abril de 2015, acatando ao previsto na Lei n® 13.103/2015,
publicada no Didrio Oficial da Unido (DOU), em 03 de marco de 2015, regulamentada pela
Resolucdo n° 002, de 15 de abril de 2015, da Agéncia Reguladora do Parand - Agepar,
deixou de cobrar as tarifas de pedagio relativas aos eixos suspensos dos caminhdes que
trafegam pelas rodovias sob sua administracdo. Informou ainda que a perda de receita
decorrente da referida medida legal é passivel de reequilibrio contratual, nos termos das
normas que regem a concessao.

Em 04 de setembro de 2015, a RodoNorte divulgou novo Comunicado ao Mercado
informando que, acatando ao previsto na Resoluc¢do n° 004, de 1° de setembro de 2015 da
Agepar, que revogou a Resolugdo n° 002, de 15 de abril de 2015, retornou a cobrar as
tarifas de peddgio relativas aos eixos suspensos dos caminhdes que trafegam pelas rodovias
sob sua administrag@o. Informou ainda que a perda de receita no periodo de vigéncia da
Resolucdo n° 002/15, revogada pela Resolucdo n° 004/15, deverd ser reequilibrada, nos
termos do contrato e das normas que regem a concessao.

Em 28 de maio de 2018, o Poder Executivo Federal editou a Medida Provisoéria n°
833/2018, estipulando a isen¢do da cobranca de eixos suspensos dos caminhdes vazios. Na
mesma data, o DER/PR e a Agepar editaram o “Comunicado Conjunto” determinando a
imediata observancia do contido na Medida Proviséria n° 833/2018, ou seja, foi novamente
determinada a isen¢@o da cobranga de peddgio sobre os eixos mantidos suspensos pelos
veiculos de transportes de cargas que transitam pelas rodovias delegadas a RodoNorte.
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viii.

A RodoNorte, em atendimento ao disposto em oficios enviados pelo DER/PR, apresentou
os elementos necessdrios para que fosse realizada a recomposicio do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Concessao em decorréncia da iseng¢ao da cobranca
de pedégio sobre o eixo suspenso.

Niao obstante os elementos apresentados, o DER/PR ndo adotou qualquer medida para
recompor o reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato 075/97. Diante desse quadro, a
RodoNorte foi obrigada a ingressar com a acdo ordindria (Processo n° 5058381-
83.2018.4.04.7000/PR - 6 Vara da Justi¢a Federal de Curitiba) para compelir o DER/PR
a proceder a recomposi¢@o do equilibrio do Contrato de Concessdao em razio da perda de
arrecadagdo provocada pela isen¢do concedida pelo Poder Concedente a partir de 28 de
maio de 2018.

O juiz proferiu decisdo intimando o DER/PR, o Estado do Parand, a ANTT, o DNIT e a
Unido para que, no prazo de 15 dias (que venceu em 12 de fevereiro de 2019), se
manifestassem. Apds este prazo, o juiz deveria se manifestar sobre o pedido de liminar
requerido pela RodoNorte, qual seja, determinar ao DER/PR a apurag¢do do valor que
entende incontroverso e a implementacio imediata do reequilibrio devido.

Em 15 de janeiro de 2019, foi protocolada peticdo pela ANTT se manifestando sobre a
tutela de urgéncia, a fim de requerer a extingdo do processo sem julgamento do mérito em
relacdo a ela ou, subsidiariamente, o julgamento de improcedéncia da pretensdo do autor.

Em 25 de janeiro de 2019, foi protocolada peticao pelo DNIT informando néo ter interesse
no processo e nao ser parte passiva legitima para discutir qualquer cldusula financeira do
contrato.

Em 5 de fevereiro de 2019, foi protocolada peticao pelo Estado do Parand e pelo DER/PR
requerendo o indeferimento do pedido de tutela de urgéncia formulado.

Em 11 de fevereiro de 2019, foi protocolada peticdo pela Unido Federal requerendo que
sejam conhecidas e decididas as questdes preliminares suscitadas, quais sejam: a inépcia
da peca de entrada; a auséncia do interesse processual no tocante a esta ré e; a ilegitimidade
passiva ad causam da mesma.

Em 13 de fevereiro de 2019, os autos foram remetidos a conclusao e aguardam decisao.

Tutela Antecipada Antecedente n° 5044495-17.2018.4.04.7000

No dia 30 de setembro de 2018, o Estado do Parand e o Departamento de Estradas de
Rodagem do Estado do Parand (DER/PR) ajuizaram ag¢@o de tutela antecipada antecedente
(Processo n° 5044495-17.2018.4.04.7000 — 1* Vara da Justi¢a Federal de Curitiba - Secao
Judiciaria do Parand) em face das Concessiondrias de Rodovias do Anel de Integracio do
Parand e de seus controladores, sendo que dentre as rés foram incluidas a RodoNorte e a
CCR.

Na acdo proposta pelo Estado do Parand e pelo DER/PR alega-se que as concessiondrias
de rodovias teriam agido de forma lesiva a politica tarifdria praticada nos contratos de
concessao, causando supostos danos aos usuarios.
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Em seu pedido liminar, o Estado do Parana e o DER/PR requereram: (i) a indisponibilidade
dos bens, direitos ou valores das rés, necessarios a garantia do pagamento da multa e/ou
reparacdo integral dos alegados danos causados; (ii) reduzir em 25% o valor das tarifas dos
pedégios ou, alternativamente, em 8%, excluindo integralmente o valor da TIR; e (iii)
quebrar o sigilo bancdrio e fiscal das empresas rés.

Os pedidos finais pleiteados pelos autores s@o: (i) aplicacdo cumulativa das sancdes
previstas na Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupcao), tais como: (i.1) declaracio da perda
dos bens, direitos e valores que, supostamente, representem vantagens ou proveito direto
ou indireto originado de condutas abusivas, ilicitas ou lesivas; (i.2) suspensdo das
atividades executadas e dissolugdo compulséria das pessoas juridicas das rés; (i.3)
proibi¢do de receber empréstimos de institui¢des financeiras publicas ou controladas pelo
poder publico; (ii) revisdo tarifdria retroativa nos contratos de concessao; (iii) condenacio
em dano moral coletivo; (iv) imposi¢do de aumento do capital social das concessiondrias,
com a finalidade de assegurar os eventuais prejuizos que impactem sobre o Estado do
Parang; (v) afastamento dos diretores estatutdrios que tenham atuado nos periodos dos
eventos narrados na inicial; (vi) condenag¢do das rés ao pagamento de indenizag¢do
condizente com as supostas vantagens auferidas.

Tao logo recebeu a inicial, o Juiz da 1* Vara Federal de Curitiba decidiu que o pedido
liminar somente seria apreciado depois de intimar as rés para que se manifestassem sobre
a contemporaneidade da urgéncia alegada pelos autores.

Diante da intimagdo, tanto a RodoNorte quanto a CCR apresentaram suas manifestacoes
em 05 de outubro de 2018.

Em 09 de outubro de 2018, foi proferida decisdo indeferindo a liminar pleiteada pelo
Estado do Parand e pelo DER/PR, tendo em vista que ausentes provas e narrativas
suficientes para justificar a pretensdo dos autores. Na mesma decisdo, foi determinado aos
autores que emendem a peticdo inicial, corrigindo os vicios apontados pelo juiz até o dia
21 de janeiro de 2019. Até que os autores cumpram a determinacdo de emenda da peticdo
inicial, o processo deverd permanecer suspenso.

Em 29 de novembro de 2018, o Estado do Parand e o DER/PR peticionaram nos autos
pedindo nova tutela proviséria de urgéncia objetivando ordem judicial para impedir a
aplicacao dos reajustes tariféarios e, alternativamente, na hipétese de ser rejeitado o pedido
de liminar, que fosse determinado aplicacdo do reajuste limitado ao IPCA. Em 30 de
novembro de 2018, a 1* Vara da Justica Federal de Curitiba indeferiu os pedidos liminares
formulados pelo DER/PR e pelo Estado do Parana.

Aguarda-se a emenda da peticdo inicial pelo Estado do Paran4 e pelo DER/PR.

ix. Acio de Procedimento Comum n° 5045805-58.2018.4.04.7000 (distribuida por
dependéncia a Tutela Antecipada Antecedente n° 5044495-17.2018.4.04.7000 item
“‘viii”’ acima)

Em 04 de outubro de 2018, a RodoNorte ajuizou Acdo de Procedimento Comum em face
do Estado do Parand, do DER/PR, da Unido Federal, da ANTT e do DNIT, pleiteando a
concessdo de tutela de urgéncia de natureza antecipada para que seja suspensa a eficicia
do decreto de intervenc¢do no Contrato de Concessao n® 75/1997 (Decreto 11.243/18), e, ao
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final, a prolacdo sentenca de mérito declarando, na forma do art. 19, I, do CPC (Cdédigo de
Processo Civil), a nulidade do decreto de intervengdo pela auséncia dos requisitos
necessdrios a sua expedi¢do.

Em 11 de outubro de 2018, o juiz da 1* Vara Federal do Parand proferiu decisdo deferindo
liminar para fins de, relativamente ao decreto de intervencdo, determinar que onde estd
escrito “intervencao” leia-se “inspecao”, onde estd escrito “interventor” leia-se “inspetor”.
Por forca da referida liminar, portanto, ndo h4 intervencao na concessdo administrada pela
RodoNorte. H4, tdo somente, a “inspecdo”, que atribui ao Poder Concedente apenas o
poder de fiscalizagdo da concessdo (poder este que desde sempre foi garantido ao Poder
Concedente pela Clausula XXIII, alinea “a” do Contrato de Concessdo). A gestdo da
concessdo permanece sob a responsabilidade da RodoNorte. O referido processo encontra-
se em fase de instrugdo.

b) ViaOeste
i. Termo Aditivo Modificativo n° 12/06

Em fevereiro de 2012, foi recebida pela ViaOeste solicitagdo da Agéncia Reguladora de
Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo (ARTESP) para
apresentacdo de defesa prévia em processo administrativo, referente ao Termo Aditivo
Modificativo (TAM) n°® 12/06, de 21 de dezembro de 2006. Apresentada manifestacio, em
14 de dezembro de 2012, a ViaOeste foi novamente intimada a se pronunciar. Esse prazo
permaneceu suspenso até 20 de setembro de 2013. Em 26 de setembro de 2013, a ViaOeste
apresentou seu novo pronunciamento sobre a matéria tratada no referido processo
administrativo. Em 13 de janeiro de 2014, a ViaOeste apresentou suas alegacoes finais.
Em 05 de maio de 2014, a ARTESP encerrou o processo administrativo, entendendo que
a controvérsia deveria ser dirimida pelo Poder Judiciario. As partes ajuizaram agdes sobre
referida controvérsia.

O Estado de Sao Paulo e a ARTESP ajuizaram a Acdo de Procedimento Ordindrio n°
1019684-41.2014.8.26.0053 contra a ViaOeste pleiteando a declaracdo de nulidade do
TAM n° 12/06. A ViaOeste ajuizou a Ac¢do de Procedimento Ordinario n°® 1027970-
08.2014.8.26.0053 contra o Estado de Sao Paulo e a ARTESP pleiteando a declaragdo de
validade do TAM n° 12/06. Reconhecida a conexdo entre as duas agdes, ambas passaram
a ter o mesmo andamento na 12* Vara da Fazenda Ptblica de Sao Paulo.

Em 13 de abril de 2016, foi apresentado laudo pericial contabil favordvel a Concessiondria.
Em 05 de junho de 2017, o juiz indeferiu os quesitos complementares apresentados pelo
Estado de Sao Paulo e intimou o perito para que se manifeste quanto a similitude entre as
acoes conexas. Em 12 de julho de 2017, o perito apresentou manifestacao confirmando a
similitude das questdes tratadas nas agdes e informando que a pericia j4 realizada poderia
ser aproveitada em ambas as agdes. Apds manifestacdo da ViaOeste, em 12 de setembro
de 2017, concordando com o laudo pericial, o juiz, em 07 de novembro de 2017, declarou
encerrada a fase de instrucdo do processo. Na sequéncia, as partes apresentaram alegacdes
finais. Em 03 de maio de 2018, foi proferida decisdo convertendo o julgamento em
diligéncia para requerer ao perito manifestagdo sobre sete novos quesitos propostos pela
juiza. Em 02 de julho de 2018, foi juntado laudo complementar do perito reafirmando suas
conclusdes anteriores, em resposta aos quesitos formulados pela juiza. Aguarda-se
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ii.

prolacdo da sentenca.

A ViaOeste propds também a Acdo de Procedimento Ordindrio n° 0019924-
81.2013.8.26.0053 visando a declaragdo de nulidade do processo administrativo de
invalidacdo de Termo Aditivo em virtude (i) da impossibilidade de anulac¢io unilateral de
Termo Aditivo e Modificativo bilateral; (i1) da ocorréncia de decadéncia do direito da
administra¢do anular o Termo Aditivo; (iii) da existéncia de coisa julgada administrativa.
Em 1° de fevereiro de 2015 foi proferida sentenca extinguindo o feito sem julgamento de
mérito. Em 19 de marco de 2015, a ViaOeste interpds recurso de apelacdo ao qual o
Tribunal de Justi¢a de Sao Paulo (TJSP) negou provimento em 19 de marco de 2018. Em
18 de maio de 2018, a ViaOeste protocolou os embargos de declaracio contra o acérddao
que julgou a apelagdo.

Em 30 de julho de 2018, os embargos de declaragdo foram rejeitados por unanimidade. Em
12 de setembro de 2018, a ViaOeste interpds recurso especial e recurso extraordindrio, que
aguardam juizo de admissibilidade.

Reajuste Tarifario de 2013

O Governo do Estado de Sao Paulo decidiu ndo repassar aos usudrios das rodovias
estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de
concessao em vigor. O Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013,
autorizar o reajuste das tarifas pela variacio do Indice Geral de Precos de Mercado (IGP-
M) e definir varias medidas de compensacdo da sua ndo cobranga dos usudrios, pela: (i)
utilizacdo de 50% do valor de 3% sobre a receita bruta, previsto a titulo de 6nus varidvel
pago ao Estado para fins de fiscalizacido dos contratos; (ii) implementa¢do da cobrancga de
tarifas relativas aos eixos suspensos dos caminhdes que transitam nas rodovias estaduais;
(ii1) utilizacdo parcial do 6nus fixo devido ao Estado, caso necessdrio para complementar.
Para efetivar tais deliberacdes, foram adotadas as seguintes medidas: (i) edicdo da
Resolucdo SLT n°® 4, de 22 de julho de 2013, regulamentando a cobranga dos eixos
suspensos; (ii) o Conselho Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de julho de 2013, o ndo
recolhimento, pelas concessiondrias, de 1,5% sobre a receita bruta (equivalente a 50%), a
titulo de 6nus varidvel referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2013, e (iii) o
Conselho Diretor da ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo
indeterminado a autorizacdo para o ndo recolhimento, pelas Concessiondrias, de 1,5%
sobre a receita bruta.

Ocorre que, as medidas estabelecidas pela ARTESP nao foram suficientes para compensar
integralmente o desequilibrio econdmico-financeiro que as Concessiondrias suportaram
pelo ndo repasse, aos usudrios, do reajuste tarifario definido em 2013.

Por essarazio, a ViaOeste, em 11 de maio de 2017, propds acdo de procedimento ordindrio
n°® 1019351-84.2017.8.26.0053 contra a ARTESP e o Estado de Sao Paulo, pleiteando o
reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessdo, em razdo da auséncia de
reajuste da tarifa de peddgio em 2013 e parcial em 2014.

A ac@o encontra-se em fase de instrugio.
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ii.

iv.

Reajuste Tarifario de 2014

A ARTESP determinou a aplicacdo de um indice de reajuste diverso do contratual, em
razdo de cdlculo unilateral que considerou efeitos decorrentes da aplicacdo de indice de
reajuste em 2013, mas impediu sua cobranga aos usudrios devido a compensacdo (tarifa
sobre eixos suspensos e reducdo da outorga varidvel).

Em 02 de julho de 2014, a ViaOeste propds Acdo de Procedimento Ordinério n° 1026968-
03.2014.8.26.0053, visando a regularidade do Contrato, com aplica¢do do indice contratual
as tarifas de peddgio. Em 03 de marco de 2015 foi publicada sentenca julgando procedente
a acdo. Em 09 de marco de 2015, foram opostos embargos de declaracdo pela ViaOeste,
pela ARTESP e pelo Estado de Sao Paulo. Apés decisdo proferida nos embargos de
declaracdo, a ARTESP e Estado de Sdo Paulo interpuseram recurso de apelacio, que foi
provido, por unanimidade, em acérdao publicado em 28 de junho de 2016. A ViaOeste
opOs embargos de declaracdo, que foram rejeitados. A ViaOeste interpds recursos especial
e extraordinario em dezembro de 2016. Em 31 de maio de 2017, ambos os recursos foram
inadmitidos.

Em 28 de junho de 2017, a ViaOeste interpds agravos em recurso especial e recurso
extraordindrio. Em 24 de setembro de 2018, foi publicada a decisdo monocratica que
conheceu do agravo para negar provimento ao recurso especial. Em 16 de outubro de 2018,
foi interposto o recurso de agravo interno pela ViaOeste, que aguarda julgamento.

Alteracio do indice de reajuste de tarifas de pedagio

Em 5 de janeiro de 2013, a CCR divulgou fato relevante ao mercado, informando que
foram celebrados, em 15 de dezembro de 2011, os Termos Aditivos Modificativos (TAMs)
aos Contratos de Concessao entre a ARTESP e as controladas, quais sejam: (i) AutoBAn -
Contrato de Concessao n° 005/CR/1998 e TAM n° 25/2011; (ii) ViaOeste - Contrato de
Concessao n° 003/CR/1998 e TAM n° 22/2011; (iii) SPVias - Contrato de Concessao n°
010/CR/2000 e TAM n° 18/2011; e (iv) Renovias - Contrato de Concessio n° 004/CR/1998
e TAM n° 19/2011.

Referidos TAMs tinham como objeto (i) a alteragdo do indice de reajuste das tarifas de
pedagio dos Contratos de Concessio, de IGP-M para IPCA (Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo) e (ii) o estabelecimento do procedimento e forma de revisdao
contratual para verificagdo da existéncia de eventual desequilibrio econdmico-financeiro
em relagdo ao indice original do contrato (IGP-M) e sua recomposi¢do, decorrentes da
utilizacdo do novo indice de reajuste tarifario (IPCA).

Em 29 de junho de 2015, foram celebrados Termos de Retirratificagdo aos TAMs
celebrados, com o objetivo de: (i) adotar como indice de reajuste das tarifas de peddgio do
Contrato de Concessdo, aquele que, entre o IGP-M e o IPCA, apresentar menor variagdo
percentual no periodo compreendido entre a data do dltimo reajuste realizado e a data do
reajuste que serd realizado; e (ii) estabelecer o procedimento e forma de revisio contratual
para verificacdo da existéncia de eventual desequilibrio econdmico-financeiro e sua
recomposic¢ao, decorrentes da aplicac¢do dessa alteragdo.

Diante disso, serd caracterizada a ocorréncia de desequilibrio econdmico-financeiro do
Contrato de Concessdo a favor das concessiondrias, caso se verifique diferenca entre o
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montante anual da receita de peddgio auferida por meio das tarifas reajustadas e
efetivamente cobradas pelas concessiondrias € 0 montante que teria sido recebido caso as
tarifas tivessem sido reajustadas pela variacdo acumulada do IGP-M, na forma prevista no
anexo 4 do edital de licitacao.

O procedimento de revisdo contratual para reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato
de Concessdo em razdo da alteragdo do indice de reajuste da tarifa de peddgio deve ser
realizado, tendo em vista os montantes de desequilibrio apurados anualmente, mediante
processo administrativo especifico, instaurado pela ARTESP no més de julho, a cada dois
anos de vigéncia deste instrumento, periodicidade que poderd ser alterada de comum
acordo entre as partes, a partir do 5° ano.

Ante a demora da ARTESP na inauguracdo e implementagdo do primeiro processo
administrativo tratando do biénio compreendido entre 1° de julho de 2013 e 30 de junho
de 2015, a ViaOeste, em 5 de abril de 2017, ajuizou acdo de procedimento ordindrio n°
1016978-80.2017.8.26.0053, contra a ARTESP e o Estado de Sao Paulo, pleiteando o
reequilibrio devido relativamente ao aludido periodo.

A acdo encontra-se em fase de instrugdo.

¢) RodoAnel Oeste

i.

Acio Popular - Lei Estadual n° 2.481/53 que limita instalacoes de pedagio no raio de
35 km do marco zero da Capital de Sao Paulo

Trata-se de acdo popular proposta por tnico autor, Cesar Augusto Coelho Nogueira
Machado, em face do Estado de Sao Paulo, da ARTESP e dos acionistas do RodoAnel
Oeste, CCR e Encalso Constru¢des Ltda., com pedido de anulacido das clausulas do
contrato de concessdo, protocolada em 15 de dezembro de 2008.

Em 08 de janeiro de 2009, foi deferida liminar determinando a paralisacio da cobranca de
pedagio, tendo o RodoAnel Oeste recebido e acatado determinagdo da Agéncia Reguladora
neste sentido, por ndo ser parte da acdo. Em 09 de janeiro de 2009, em virtude de suspensao
de liminar apresentada pelo Estado de Sdo Paulo, o Tribunal de Justica suspendeu tal
decisio, restabelecendo a cobranga de pedagio até transito em julgado do processo.

A acdo foi julgada procedente. O Governo de Sio Paulo e a ARTESP interpuseram recurso
perante o Tribunal de Justica de Sdo Paulo (TJSP) inclusive contra a aplicagdo imediata da
sentencga, tendo em vista a anterior decisdo do TISP, que suspendeu os efeitos até o transito
em julgado da acdo, o que foi deferido. O recurso de apelagdo do Estado de Sdo Paulo foi
provido para anular o processo desde a citacdo, a fim de que o autor emende a peti¢do
inicial. A CCR e a Encalso interpuseram embargos de declaracdo, que foram rejeitados.
Em 16 de fevereiro de 2012, foram interpostos recursos excepcionais ao STJ e STF, os
quais tiveram o seguimento negado. Contra estas decisdes foram apresentados agravos em
janeiro de 2015. Neste momento, aguarda-se o julgamento destes agravos denegatdrios de
seguimento de recursos especial e extraordindrio.
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ii.

iii.

Reajuste Tarifario de 2013

O Governo do Estado de Sao Paulo decidiu ndo repassar aos usudrios das rodovias
estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de
concessdo em vigor. O Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013,
autorizar o reajuste das tarifas pela variagdo do IGP-M e definir varias medidas de
compensac¢do da sua ndo cobranga dos usudrios, pela: (i) utilizagdao de 50% do valor de 3%
sobre a receita bruta, previsto a titulo de 6nus varidvel pago ao Estado para fins de
fiscalizacdo dos contratos; (ii) implementacdo da cobrancga de tarifas relativas aos eixos
suspensos dos caminhdes que transitam nas rodovias estaduais; (iii) utilizagdo parcial do
onus fixo devido ao Estado, caso necessdrio para complementar. Para efetivar tais
deliberacdes, foram adotadas as seguintes medidas: (i) edi¢do da Resolucdo SLT n° 4, de
22 de julho de 2013, regulamentando a cobranca dos eixos suspensos; (ii) o Conselho
Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de julho de 2013, o ndo recolhimento, pelas
concessiondrias, de 1,5% sobre a receita bruta (equivalente a 50%), a titulo de 6nus varidvel
referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2013, e (iii) o Conselho Diretor da
ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo indeterminado a
autorizagdo para o ndo recolhimento, pelas Concessiondrias, de 1,5% sobre a receita bruta.
Ocorre que, as medidas estabelecidas pela ARTESP nao foram suficientes para compensar
integralmente o desequilibrio econdmico-financeiro que as Concessiondrias suportaram
pelo ndo repasse, aos usudrios, do reajuste tarifario definido em 2013.

Por essa razdo, o RodoAnel Oeste, em 18 de maio de 2017, prop6s acdo de procedimento
ordinario n°® 1019383-89.2017.8.26.0053 contra a ARTESP e o Estado de Sao Paulo,
pleiteando o reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessdo, em razdo da
auséncia de reajuste da tarifa de pedagio em 2013 e parcial em 2014.

A ac@o encontra-se em fase de instrugio.
Reajuste Tarifario de 2014

A ARTESP determinou a aplicacdo de um indice de reajuste diverso do contratual, em
razdo de cdlculo unilateral que considerou efeitos decorrentes da aplicacdo de indice de
reajuste em 2013, mas impediu sua cobranga aos usudrios devido a compensacdo (tarifa
sobre eixos suspensos e redugdo da outorga varidvel).

Em 1° de julho de 2014, o RodoAnel Oeste propds Acdo de Procedimento Ordindrio n°
1026963-78.2014.8.26.0053, visando a aplicag¢do do indice previsto no respectivo Contrato
de Concessdo as tarifas de peddgio. No caso do RodoAnel Oeste, o indice ndo contratual
foi superior ao contratual. Todavia, pela irregularidade, o RodoAnel Oeste requereu o
indice correto. Em 03 de margo de 2015, foi publicada sentenca julgando procedente a
acdo. Em 09 de marco de 2015, foram opostos embargos de declaragdao pelo RodoAnel
Oeste, pela ARTESP e pelo Estado de Sdo Paulo.

Apés julgamento dos embargos de declaracdo, a ARTESP e o Estado de Sao Paulo
interpuseram recursos de apelacdo, que tiveram provimento negado pelo TJSP, em janeiro
de 2016. Em julho de 2016, foram inadmitidos os recursos interpostos pelo Estado de Sdo
Paulo e pela ARTESP aos tribunais superiores. Em 1° de agosto de 2016, o Estado de Sao
Paulo e a ARTESP interpuseram agravos em recurso especial e recurso extraordindrio, que
aguardam julgamento.
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Os efeitos da sentenca estdo suspensos devido a suspensdo de liminar deferida pelo
Presidente do TJISP em 13 de agosto de 2014.

d) ViaQuatro

i.

ii.

Processo n° 0107038-05.2006.8.26.0053 (antigo n° 053.06.107038-4 - 11* Vara da
Fazenda Publica de Sao Paulo)

Trata-se de A¢do Popular, distribuida em 17 de margo de 2006 e proposta por varios autores
(pessoas fisicas) em face da Fazenda Estadual de Sdo Paulo, da Companhia do
Metropolitano de Sdo Paulo - Metrd e outros, visando a anulagdo de atos e procedimentos
da Concorréncia Internacional n° 42325212, relativa a Concessdo Patrocinada para
Exploracdo da Operacdo dos Servicos de Transportes de passageiros da Linha 4 - Amarela
do Metrd de Sdo Paulo. Em 12 de mar¢o de 2013, o TISP manteve o deferimento do pedido
do Ministério Publico de inclusdo das pessoas fisicas signatarias do Contrato de Concessao
no polo passivo da ac¢do. Contra essa decisdo foram interpostos recursos aos tribunais
superiores. Em 29 de agosto de 2016, foi publicada a decisdo que negou a admissibilidade
dos recursos. Em 19 de setembro de 2016, a ViaQuatro interpds agravo ao STJ, que aguarda
julgamento.

Processo n° 0117119-13.2006.8.26.0053 (antigo n° 053.06.117119-0 - 9* Vara da
Fazenda Publica de Sao Paulo)

Trata-se de Acao Popular, distribuida em 30 de junho de 2006 e proposta por vérios autores
(pessoas fisicas) em face da Fazenda Estadual de Sdo Paulo, da Companhia do
Metropolitano de S@o Paulo - Metrd e outros, visando a anulagdo de todos os atos e
procedimentos relacionados com a Concorréncia Internacional n° 42325212, relativa a
Concessdo Patrocinada para Exploracdo da Operacdo dos Servigos de Transportes de
passageiros da Linha 4 - Amarela do Metrd de Sao Paulo.

Em 29 de outubro de 2009, foi proferida decisdo determinando a conexdo com a Ac¢do
Popular n° 053.06.107038-4, em curso na 11* Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo.

Em razdo da referida conexdo, o andamento desta acdo segue o da referida A¢do Popular
(item “i” acima).

e) Controlar

i.

Acdo Civil Publica n® 1429/1997 ajuizada em 04 de dezembro de 1997 pelo Ministério
Publico do Estado de Sao Paulo (MP/SP) contra a Controlar, a SPTrans e outros, perante
a 6 Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo, visando a declaracao de nulidade do termo
de convénio de cooperacdo firmado pelas empresas rés para a utilizacdo do Centro
Integrado de Téxis, por 90 dias, para experimentac¢do do programa de inspe¢do veicular
na frota de uso intenso. A ac¢do foi julgada parcialmente procedente, em 29 de fevereiro
de 2000, para o fim de: (i) reconhecer a nulidade do termo de convénio de cooperagio;
(i1) condenar o Municipio de Sdo Paulo a abster-se de conceder, a qualquer titulo, bem
integrante do patrimonio publico para a Controlar instalar os seus centros de inspe¢ao;
e (iii) condenar os entdo administradores da SPTrans e da Controlar ao pagamento de
multa civil, ao ressarcimento integral dos danos causados, a suspensao dos seus direitos
politicos por trés anos e a proibicdo de contratar com o Poder Publico pelo mesmo
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ii.

iii.

periodo. O Tribunal de Justica negou provimento ao recurso de apelagdo da Controlar
em 08 de abril de 2003. Aguarda-se o juizo de admissibilidade dos recursos interpostos
pela Controlar aos tribunais superiores (STJ e STF).

Acdo Civil Publica de Improbidade Administrativa n° 0044586-80.2011.8.26.0053,
ajuizada pelo MP/SP em 25 de novembro de 2011, perante a 11* Vara da Fazenda
Publica de Sdo Paulo, contra a Controlar e outros, com pedido de liminar para a
suspensao da execugdo do contrato de concessdo da Controlar S/A, sequestro de bens
dos requeridos como garantia de futura reparagdo dos danos supostamente causados e
afastamento do cargo do Sr. Prefeito. O juiz de 1° grau concedeu em parte a liminar
requerida, determinando (i) a realizacdo de nova licitacdo, em 90 dias, dos servicos
objeto do contrato da Controlar, e (ii) a indisponibilidade de veiculos e imdveis de todos
os requeridos.

A referida liminar foi parcialmente suspensa pelo STJ, em 11 de janeiro de 2012, em
decisdo confirmada pela corte especial do mesmo tribunal, em 18 de abril de 2012. O
juizo de 1° grau, em razdo da decisdo do STJ, retirou a indisponibilidade de bens de
todos os requeridos.

Em 26 de junho de 2012, foram julgados pelo TJSP recursos anteriores, da CCR,
Controlar e outros, interpostos contra a mesma liminar, que foram acatados para cassar
a parte restante da liminar, relativa a realizacdo de nova licitacdo. Em 27 de junho de
2012, o juizo de 1° grau proferiu decisdo reafirmando o desbloqueio dos bens de todos
os requeridos.

O novo juiz designado para processar e julgar o feito, em 29 de julho de 2014 proferiu
decisdo revigorando a determinacdo de bloqueio dos bens dos requeridos. Em 15 de
agosto de 2014, o TJSP suspendeu referida decisdo, mantendo o desbloqueio dos bens
dos requeridos.

Em 1° de setembro de 2017, foi proferida decisao deferindo a averbacio da existéncia
desta demanda nos registros dos imdveis pertencentes aos requeridos. Contra essa
decisdo, foram apresentados recursos de agravo, nos quais foram concedidas novas
liminares para suspender a aludida averbacdo. Todavia o TJSP, negou provimento aos
recursos dos requeridos. Contra a decisdo foi manejado recurso especial, o qual foi
inadmitido, em decisdo publicada em 24 de agosto de 2018. Diante disso, em 18 de
setembro de 2018, foi interposto agravo em recurso especial, que aguarda julgamento.

Em 1% instancia, ap0s a intimagdo de todos os requeridos, em 04 de junho de 2018, foi
proferida decisdo que determinou a abertura do prazo de defesa prévia. Apds a
apresentacdo de defesa prévia pela partes, foi proferida decisdo em 21 de janeiro de
2019 recebendo a agdo e determinando a citagdo dos réus para a apresentacdo de
contestagdo. O processo encontra-se na fase de citagdo dos réus para inicio do prazo de
contestacao.

Acdo Cautelar n® 1006718-80.2013.8.26.0053, ajuizada em 11 de outubro de 2013,
tramitando perante a 11* Vara da Fazenda Publica da Capital-SP. A medida foi proposta
pela Controlar contra a Municipalidade de Sdo Paulo, em vista da decretacdo de
encerramento do Contrato de Concessao, por parte da Administragdo. A ordem cautelar
foi concedida liminarmente, autorizando-se a continuidade da prestacdo dos servicos
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iv.

até o final do exercicio de 2013 (31 de janeiro de 2014). A Municipalidade interpds
recurso de agravo de instrumento, mas nao obteve €xito no respectivo efeito suspensivo
pleiteado (liminar). Posteriormente, a Controlar pleiteou a extensao da medida cautelar
para que permanecesse prestando o servigo até que a Municipalidade concluisse a
licitacdio do novo modelo de inspecdo veicular e as novas empresas contratadas
estivessem aptas a operar o referido servigo, o que foi indeferido pelo juiz da causa. Por
determinacgdo do Juizo, a agdo serd julgada em conjunto com o processo principal, n°
1011663-13.2013.8.26.0053 (abaixo).

Acdo Ordindria n° 1011663-13.2013.8.26.0053, ajuizada em 14 de novembro de 2013,
tramitando perante a 11* Vara da Fazenda Publica da Capital-SP. A a¢do foi proposta
pela Controlar contra a Municipalidade de Sdo Paulo, visando que seja reconhecida a
extingdo do Contrato n° 34/SVMA/95, por culpa exclusiva da ré, condenando-se a
Municipalidade a indenizar a Controlar pelos prejuizos causados com o rompimento
antecipado, incluindo ressarcimento pelos bens ndo-amortizados (reversiveis ou nao),
custos de desmobilizacdo, multas rescisérias (contratos civis e trabalhistas), e lucros
cessantes pela execucdo dos servicos até 2018, considerando o valor integral da tarifa.
A pericia técnica contébil foi deferida, em decisdo posteriormente revertida pelo TJISP.
Segundo ali determinado, antes de designar a prova pericial, o juizo de 1° grau devera
examinar o efetivo prazo de vigéncia do Contrato de Concessdo (prejudicialidade
interna). O juizo de primeira instancia, porém, determinou a realiza¢io da pericia. Em
02 de marco de 2017, a Prefeitura opds embargos de declaracdo para que seja apreciada
desde logo a questdo do prazo de vigéncia do Contrato de Concessdo. Em 15 de marco
de 2017, houve a manifestacio do MP/SP reiterando os embargos da Prefeitura, para
que seja desde logo apreciada a questdo do termo contratual. Em 14 de setembro de
2017, foi proferida decisdo acolhendo os embargos da Prefeitura para reconhecer que
houve rescisdo antecipada do Contrato n° 34/SVMA/95 a ensejar a responsabilizagio
da Municipalidade de Sao Paulo pelos danos materiais causados a Controlar, ressalvada
eventual questdo prejudicial advinda do prosseguimento da agdo civil publica de
improbidade administrativa n° 0044586-80.2011.8.26.0053, descrita no item ii acima.
Aguarda-se a realizagdo de prova pericial para a apuracdo dos prejuizos causados a
Controlar.

f) AutoBAn

i.

Processo n° 0022800-92.2002.8.26.0053 (antigo 053.02.022800-0)

Acdo Civil Pablica de Improbidade Administrativa n® 0022800-92.2002.8.26.0053 (antigo
n°® 053.02.022800-0), ajuizada em 28 de agosto de 2002, pelo MP/SP contra a AutoBAn e
outros, visando a declarac@o de nulidade da Concorréncia 007/CIC/97 e do correspondente
Contrato de Concessdo. Os requeridos apresentaram defesa prévia nos termos da Lei
8.429/92. Em abril de 2011, o juiz proferiu despacho rejeitando a defesa prévia da
AutoBAn, na qual se defendia, entre outros argumentos, que a AutoBAn foi incluida
posteriormente no polo passivo da ag@o, apds ocorrida a prescricdo do direito de agdo
conforme inciso I do artigo 23 da Lei de Improbidade (até cinco anos apds o término do
exercicio de mandato, de cargo em comissdo ou de func¢do de confianca). Contra essa
decisdo, a AutoBAn apresentou recursos aos tribunais superiores, que aguardam juizo de
admissibilidade. Em primeira instancia, a AutoBAn apresentou contestagdo em 10 julho
de 2014. Em 25 de agosto de 2017, foi proferida sentenga julgando improcedente a agao.
Em 20 de margo de 2018, o MP/SP interpds o recurso de apelagao, que aguarda julgamento.
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ii. Termo Aditivo Modificativo n° 16/06

Em fevereiro de 2012, foi recebida pela AutoBAn, solicitacio da ARTESP para
apresentacdo de defesa prévia em processo administrativo referente ao Termo Aditivo
Modificativo n° 16/06 de 21 de dezembro de 2006. Apresentada manifestacio, em 14 de
dezembro de 2012, a AutoBAn foi novamente intimada a se pronunciar. Esse prazo
permaneceu suspenso até que, em 16 de dezembro de 2013, a AutoBAn apresentou o seu
novo pronunciamento sobre a matéria tratada no referido processo administrativo. Em 17
de julho de 2014, a ARTESP encerrou o processo administrativo, entendendo que a
controvérsia deveria ser dirimida pelo Poder Judicidrio. As partes ajuizaram ag¢des sobre
referida controvérsia.

O Estado de Sao Paulo e a ARTESP ajuizaram a Acdo de Procedimento Ordinério n°
1040370-54.2014.8.26.0053 contra a AutoBAn pleiteando a declaragdo de nulidade do
TAM n° 16/06.

A AutoBAn ajuizou a Ac¢do de Procedimento Ordindrio n° 1030436-72.2014.8.26.0053
contra o Estado de Sao Paulo e a ARTESP pleiteando a declaracio de validade do TAM n°
16/06.

Reconhecida a conexdo entre as duas a¢gdes, ambas passaram a ter o mesmo andamento na
3* Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo.

Ap6s ter sido negada a producdo de prova pericial nas acdes, foi proferida sentenca
julgando procedente o pedido formulado na ag¢do do Estado e da ARTESP, e julgando
improcedente o pedido formulado na acdo da AutoBAn. Contra essa sentenga, a AutoBAn
apresentou embargos de declaragdo que foram rejeitados. A AutoBAn apresentou recurso
de apelacdo em 05 de outubro de 2015. Em 15 de marco de 2016, foi proferido despacho
(1) recebendo o recurso de apelacdo nos efeitos suspensivo e devolutivo, (ii) abrindo vistas
ao Estado e a ARTESP para apresentar contrarrazdes e (iii) determinando o
encaminhamento dos autos ao TJISP apds o cumprimento das duas providéncias anteriores.

O recurso de apelacdo seria julgado em 06 de fevereiro de 2017, porém, em 31 de janeiro
de 2017, a AutoBAn apresentou pedido de tutela de urgéncia ao STJ para suspender o
julgamento de tal recurso de apelacdo até que se decidisse a questdo sobre provas pelos
tribunais superiores. Em 03 de fevereiro de 2017, o STJ deferiu parcialmente o pedido
liminar, determinando a suspensdo do julgamento da apelagdo da AutoBAn. Em 06 de
fevereiro de 2017, a 5* Camara de Direito Publico do TJSP acatou tal decisdo proferida
pelo STJ e ndo julgou o mérito. Por outro lado, na mesma ocasido, a 5* Camara declinou
de sua competéncia para julgar a apelagdo da AutoBAn, determinando a remessa do recurso
a 3% Camara de Direito Publico do TJSP. Contra essa decisdo, a AutoBAn e o Estado de
Sdo Paulo apresentaram embargos de declaracdo requerendo o reconhecimento da
competéncia da 5* Camara para processar e julgar o recurso de apelacdo.

Os embargos de declaracdo apresentados pelas partes foram rejeitados em 30 de maio de
2017. Em 06 de junho de 2017, a AutoBAn apresentou incidente de divida de competéncia
perante a Turma Especial de Direito Publico do TISP, que foram julgados em 15 de
setembro de 2017, tendo sido reconhecida a competéncia da 5* Camara de Direito Ptblico
para julgar o mérito da apelagdo da AutoBAn.
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ii.

No STJ, em 27 de fevereiro de 2018, iniciou-se o julgamento colegiado do pedido de tutela
provisdria e do recurso que trata da necessidade da realizacao de prova pericial. O relator
votou no sentido de dar provimento parcial ao recurso da AutoBAn para fins de declarar a
nulidade da sentenca de primeira instincia. Por essa razdo, entendeu que o pedido de tutela
provisoria restaria prejudicado. O julgamento foi, entdo, suspenso em razao de pedido de
vista, situagcdo essa que permanece a mesma até a presente data.

A AutoBAn propés também a Acdo de Procedimento Ordindrio n° 0019925-
66.2013.8.26.0053 visando a declaracdo de nulidade do processo administrativo de
invalidacdo de Termo Aditivo em virtude (i) da impossibilidade de anula¢@o unilateral de
Termo Aditivo e Modificativo bilateral; (i1) da ocorréncia de decadéncia do direito da
administrac@o anular o Termo Aditivo; (iii) da existéncia de coisa julgada administrativa.
Em 08 de outubro de 2014 foi proferida sentenga extinguindo o feito sem julgamento de
mérito. Em 20 de fevereiro de 2015, a AutoBAn interpds recurso de apelacdo, que teve o
seu provimento negado em acérdao publicado em 31 de maio de 2016. Ambas as partes
interpuseram recursos as instancias superiores. Os recursos especial e extraordindrio
interpostos pela AutoBAn foram inadmitidos e, em 06 de abril de 2017, a AutoBAn
interpds agravos contra a inadmissao do recurso especial e do recurso extraordindrio, que
aguardam julgamento.

Reajuste Tarifario de 2013

O Governo do Estado de Sao Paulo decidiu ndo repassar aos usudrios das rodovias
estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de
concessao em vigor. O Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013,
autorizar o reajuste das tarifas pela variagdo do IGP-M e definir varias medidas de
compensacgdo da sua ndo cobranga dos usudrios, pela: (i) utilizagdo de 50% do valor de 3%
sobre a receita bruta, previsto a titulo de 6nus varidvel pago ao Estado para fins de
fiscalizacdo dos contratos; (ii) implementacdo da cobranga de tarifas relativas aos eixos
suspensos dos caminhdes que transitam nas rodovias estaduais; (iii) utilizagdo parcial do
onus fixo devido ao Estado, caso necessdrio para complementar. Para efetivar tais
deliberagdes, foram adotadas as seguintes medidas: (i) edigdo da Resolucido SLT n° 4, de
22 de julho de 2013, regulamentando a cobranca dos eixos suspensos; (ii) o Conselho
Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de julho de 2013, o ndo recolhimento, pelas
concessiondrias, de 1,5% sobre a receita bruta (equivalente a 50%), a titulo de 6nus varidvel
referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2013, e (iii) o Conselho Diretor da
ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo indeterminado a
autorizagdo para o ndo recolhimento, pelas Concessiondrias, de 1,5% sobre a receita bruta.

Ocorre que, as medidas estabelecidas pela ARTESP nao foram suficientes para compensar
integralmente o desequilibrio econdmico-financeiro que as Concessiondrias suportaram
pelo ndo repasse, aos usudrios, do reajuste tarifario definido em 2013.

Por essarazdo, a AutoBAn, em 08 de maio de 2017, prop0s acio de procedimento ordindrio
n°® 1018479-69.2017.8.26.0053 contra a ARTESP e o Estado de Sao Paulo, pleiteando o
reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessdo, em razdo da auséncia de
reajuste da tarifa de peddgio em 2013 e parcial em 2014.

A ac@o encontra-se em fase de instrugio.
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iv. Reajuste Tarifario de 2014

A ARTESP determinou a aplicacdo de um indice de reajuste diverso do contratual, em
razdo de cdlculo unilateral que considerou efeitos decorrentes da aplicacdo de indice de
reajuste em 2013, mas impediu sua cobranga aos usudrios devido a compensacdo (tarifa
sobre eixos suspensos e reducdo da outorga varidvel).

Em 02 de julho de 2014, a AutoBAn propds A¢do de Procedimento Ordindrio n° 1026956-
86.2014.8.26.0053, visando a aplicagdo do indice previsto no respectivo Contrato de
Concessao as tarifas de peddgio. Em 03 de margo de 2015, foi publicada sentenga que
julgou a acdo procedente. Em 09 de marco de 2015, foram opostos embargos de declaracao
pela AutoBAn, bem como pela ARTESP e pelo Estado de Sdo Paulo. Os embargos de
declaracdo opostos pela AutoBAn foram providos para reconhecer que esta acdo nio estd
sujeita 2 suspensdo de liminar concedida pelo Orgio Especial do TISP ao Estado de Sio
Paulo. Em junho de 2015, o Estado de Sao Paulo e a ARTESP interpuseram recursos de
apelacgdo, que, em 04 de outubro de 2016, tiveram seu julgamento convertido em diligéncia,
para que seja realizada prova pericial destinada a apurar se estd correto o indice de
atualizagdo monetdria aplicado pelo Estado as tarifas cobradas pela AutoBAn, por ocasido
do reajuste de 2014. Contra essa decisdo, a AutoBAn opds embargos de declaragdo, que
foram rejeitados em 04 de abril de 2017. Em 10 de julho de 2017, o processo foi remetido
a primeira instincia para a realiza¢do da prova pericial determinada pelo TISP. Aguarda-
se a realizacdo da pericia.

v. Alteracio do indice de reajuste de tarifas de pedagio

Em 5 de janeiro de 2013, a CCR divulgou fato relevante ao mercado, informando que
foram celebrados, em 15 de dezembro de 2011, os Termos Aditivos Modificativos (TAMs)
aos Contratos de Concessao entre a ARTESP e as controladas, quais sejam: (i) AutoBAn -
Contrato de Concessdo n° 005/CR/1998 e TAM n° 25/2011; (i1) ViaOeste - Contrato de
Concessao n° 003/CR/1998 e TAM n° 22/2011; (iii) SPVias - Contrato de Concessao n°
010/CR/2000 e TAM n° 18/2011; e (iv) Renovias - Contrato de Concessio n° 004/CR/1998
e TAM n° 19/2011.

Referidos TAMs tinham como objeto (i) a alteragdo do indice de reajuste das tarifas de
pedagio dos Contratos de Concessao, de IGP-M para o IPCA; e (ii) o estabelecimento do
procedimento e forma de revisdo contratual para verificacdo da existéncia de eventual
desequilibrio econdmico-financeiro em relagdo ao indice original do contrato (IGP-M) e
sua recomposi¢do, decorrentes da utilizacdo do novo indice de reajuste tarifario (IPCA).

Em 29 de junho de 2015, foram celebrados Termos de Retirratificacdo aos TAMs
celebrados, com o objetivo de: (i) adotar como indice de reajuste das tarifas de peddgio do
Contrato de Concessao, aquele que, entre o IGP-M e o IPCA, apresentar menor variagao
percentual no periodo compreendido entre a data do dltimo reajuste realizado e a data do
reajuste que serd realizado; e (ii) estabelecer o procedimento e forma de revisao contratual
para verificacdo da existéncia de eventual desequilibrio econdmico-financeiro e sua
recomposic¢ao, decorrentes da aplica¢do dessa alteragdo.

Diante disso, serd caracterizada a ocorréncia de desequilibrio econdmico-financeiro do
Contrato de Concessdo a favor das concessiondrias, caso se verifique diferenga entre o
montante anual da receita de peddgio auferida por meio das tarifas reajustadas e
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efetivamente cobradas pelas concessiondrias e o montante que teria sido recebido caso as
tarifas tivessem sido reajustadas pela variacdo acumulada do IGP-M, na forma prevista no
anexo 4 do edital de licitagdo.

O procedimento de revisdo contratual para reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato
de Concessdo em razdo da alteragdo do indice de reajuste da tarifa de pedagio deve ser
realizado, tendo em vista os montantes de desequilibrio apurados anualmente, mediante
processo administrativo especifico, instaurado pela ARTESP no més de julho, a cada dois
anos de vigéncia deste instrumento, periodicidade que poderd ser alterada de comum
acordo entre as partes, a partir do 5° ano.

Ante a demora da ARTESP na inauguracdo e implementagdo do primeiro processo
administrativo tratando do biénio compreendido entre 1° de julho de 2013 e 30 de junho
de 2015, a AutoBAn, em 6 de abril de 2017, ajuizou agdo de procedimento ordinario n°
1014628-22.2017.8.26.0053, contra a ARTESP e o Estado de Sao Paulo, pleiteando o
reequilibrio devido relativamente ao aludido periodo.

A ac@o encontra-se em fase de instrugio.

g) SPVias

i.

Termo Aditivo Modificativo n° 14/06

Em fevereiro de 2012, foi recebida pela SPVias solicitacio da ARTESP para apresentagao
de respectiva defesa prévia em processo administrativo, referente ao Termo Aditivo
Modificativo (TAM) n°® 14/06, de 21 de dezembro de 2006. Apresentada manifestacio, em
14 de dezembro de 2012, a SPVias foi novamente intimada a se pronunciar. Esse prazo
permaneceu suspenso até que, em 02 de dezembro de 2013, a SPVias apresentou o seu
novo pronunciamento sobre a matéria tratada no referido processo administrativo. Em 13
de janeiro de 2014, a SPVias apresentou suas alegacdes finais. Em 25 de marco de 2014, a
ARTESP encerrou o processo administrativo, entendendo que a controvérsia deveria ser
dirimida pelo Poder Judicidrio. As partes ajuizaram a¢des sobre referida controvérsia.

O Estado de Sao Paulo e a ARTESP ajuizaram a Acdo de Procedimento Ordindrio n°
1013617-60.2014.8.26.0053 contra a SPVias pleiteando a declaracao de nulidade do TAM
n°® 14/06. A peticao inicial da acdo foi indeferida de plano, tendo sido, portanto, julgada
extinta pelo juiz da 11* Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo. Contra essa sentenca, o
Estado e a ARTESP apresentaram recurso de apelacio, que foi provida pelo TJSP, em 28
de abril de 2016, para determinar o prosseguimento da acdo com citagdo da SPVias.

A SPVias ajuizou a Ac¢do de Procedimento Ordindrio n° 1014593-67.2014.8.26.0053
contra o Estado de Sao Paulo e contra a ARTESP pleiteando a declaracdo de validade do
TAM n° 14/06.

Reconhecida a conexdo entre as duas agdes, ambas passaram a ter o mesmo andamento na
11* Vara da Fazenda Ptblica de Sao Paulo.

Em 13 de julho de 2017, foi proferida sentenca julgando procedente a a¢do proposta pelo
Estado de Sdo Paulo e a ARTESP e improcedente a a¢do proposta pela SPVias. Em 03 de
agosto de 2017, a SPVias op6s embargos de declaracdo, que foram rejeitados em 06 de
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ii.

setembro de 2017. Em 29 de setembro de 2017, a SPVias apresentou recurso de apelagdo
que aguarda julgamento pelo TJSP.

A SPVias propds também a Acdo de Procedimento Ordindrio n° 0019926-
51.2013.8.26.0053, visando a declaracdo de nulidade do processo administrativo de
invalidacdo de Termo Aditivo em virtude (i) da impossibilidade de anulagdo unilateral de
Termo Aditivo e Modificativo bilateral; (i1) da ocorréncia de decadéncia do direito da
administrac¢@o anular o Termo Aditivo; (iii) da existéncia de coisa julgada administrativa.
Em 30 de abril de 2014, foi proferida sentenca de improcedéncia da a¢do. Em 15 de
setembro de 2014, a Concessiondria interpds recurso de apelacdo, e, em 24 de setembro de
2014, o Estado de Sao Paulo e a ARTESP também interpuseram recurso de apelacdo. Os
recursos de apelacdo foram levados a julgamento em 07 de junho de 2016, tendo sido
decretada a extingdo da acdo, sem resolugdo do mérito, por falta de interesse processual,
prejudicando o exame dos recursos. Em 06 de outubro de 2016, foi publicado o acérdao
que negou seguimento aos embargos de declaracdo opostos pela SPVias. As partes
interpuseram recursos especial e extraordindrio. Em 19 de dezembro de 2016, o TJSP
inadmitiu os recursos interpostos pela Concessiondria. Em 22 de fevereiro de 2017, a
SPVias protocolou os agravos denegatoérios de recurso especial e recurso extraordindrio.

Em 05 de junho de 2018, foi publicada decisdo monocratica negando provimento ao agravo
em curso perante o STJ. Em 26 de junho de 2018, a SPVias apresentou agravo interno, que
aguarda julgamento.

Reajuste Tarifario de 2013

O Governo do Estado de Sao Paulo decidiu ndo repassar aos usudrios das rodovias
estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de
concessao em vigor. O Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013,
autorizar o reajuste das tarifas pela variagdo do IGP-M e definir virias medidas de
compensacgdo da sua ndo cobranga dos usudrios, pela: (i) utilizagdo de 50% do valor de 3%
sobre a receita bruta, previsto a titulo de 6nus varidvel pago ao Estado para fins de
fiscalizacdo dos contratos; (ii) implementacdo da cobranga de tarifas relativas aos eixos
suspensos dos caminhdes que transitam nas rodovias estaduais; (iii) utiliza¢do parcial do
onus fixo devido ao Estado, caso necessdrio para complementar. Para efetivar tais
deliberacdes, foram adotadas as seguintes medidas: (i) edi¢gdo da Resolucdo SLT n° 4, de
22 de julho de 2013, regulamentando a cobranca dos eixos suspensos; (ii) o Conselho
Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de julho de 2013, o ndo recolhimento, pelas
concessiondrias, de 1,5% sobre a receita bruta (equivalente a 50%), a titulo de 6nus varidvel
referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2013, e (iii) o Conselho Diretor da
ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo indeterminado a
autorizacdo para o ndo recolhimento, pelas Concessiondrias, de 1,5% sobre a receita bruta.

Ocorre que, as medidas estabelecidas pela ARTESP nao foram suficientes para compensar
integralmente o desequilibrio econdmico-financeiro que as Concessiondrias suportaram
pelo ndo repasse, aos usudrios, do reajuste tarifario definido em 2013.

Por essa razdo, a SPVias, em 11 de maio de 2017, propds acdo de procedimento ordindrio
n°® 1019361-31.2017.8.26.0053 contra a ARTESP e o Estado de Sao Paulo, pleiteando o
reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessdo, em razdo da auséncia de
reajuste da tarifa de peddgio em 2013 e parcial em 2014.
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A ac@o encontra-se em fase de instrugio.

iii. Reajuste Tarifario de 2014

iv.

A ARTESP determinou a aplicacdo de um indice de reajuste diverso do contratual, em
razdo de cdlculo unilateral que considerou efeitos decorrentes da aplicacdo de indice de
reajuste em 2013, mas impediu sua cobranga aos usudrios devido a compensacdo (tarifa
sobre eixos suspensos e redugdo da outorga varidvel).

Em 02 de julho de 2014, a SPVias propds Acdo de Procedimento Ordindrio n° 1026966-
33.2014.8.26.0053, visando a regularidade do contrato com a aplicacdo do indice
contratual as tarifas de peddgio. Em 03 de marcgo de 2015, foi publicada sentenca julgando
procedente a acdo. Em 09 de marco de 2015, foram opostos embargos de declaragdo pela
SPVias, pela ARTESP e pelo Estado de Sao Paulo. Os embargos de declaracdo opostos
pela SPVias foram providos para reconhecer que esta acdo ndo estd sujeita a suspensao de
liminar concedida pelo Orgdo Especial do TISP ao Estado de Sdo Paulo. Em junho de
2015, o Estado de Sao Paulo e a ARTESP interpuseram recursos de apelagao. O recurso
de apelacdo do Estado de Sao Paulo e da ARTESP foi distribuido a 8* Camara de Direito
Publico que, em julgamento ocorrido no dia 27 de abril de 2016, negou provimento ao
referido recurso por unanimidade. Em 3 de julho de 2016, o Estado de Sao Paulo e a
ARTESP opuseram embargos de declaragdo que foram rejeitados em 27 de julho de 2016.
Em 30 de agosto de 2016, o Estado de Sdo Paulo e a ARTESP interpuseram recursos
especial e extraordindrio. Em 19 de dezembro de 2016, foram proferidas decisdes
inadmitindo os recursos, publicadas em 10 de maio de 2017. Contra essa decisao, o Estado
de Sao Paulo apresentou agravos em recurso especial e recurso extraordindrio. Em 28 de
setembro de 2018, foi proferida decisdo ndo conhecendo do agravo em recurso especial
interposto pelo Estado de Sdo Paulo e pela ARTESP.

Alteracio do indice de reajuste de tarifas de pedagio

Em 5 de janeiro de 2013, a CCR divulgou fato relevante ao mercado, informando que
foram celebrados, em 15 de dezembro de 2011, os Termos Aditivos Modificativos (TAMs)
aos Contratos de Concessao entre a ARTESP e as controladas, quais sejam: (i) AutoBAn -
Contrato de Concessao n° 005/CR/1998 e TAM n° 25/2011; (ii) ViaOeste - Contrato de
Concessao n° 003/CR/1998 e TAM n° 22/2011; (iii) SPVias - Contrato de Concessdo n°
010/CR/2000 e TAM n° 18/2011; e (iv) Renovias - Contrato de Concessao n° 004/CR/1998
e TAM n° 19/2011.

Referidos TAMs tinham como objeto (i) a alteragdo do indice de reajuste das tarifas de
pedédgio dos Contratos de Concessdo, IGP-M para IPCA; e (ii) o estabelecimento do
procedimento e forma de revisdo contratual para verificacdo da existéncia de eventual
desequilibrio econdmico-financeiro em relagdo ao indice original do contrato (IGP-M) e
sua recomposi¢do, decorrentes da utilizacdo do novo indice de reajuste tarifario (IPCA).

Em 29 de junho de 2015, foram celebrados Termos de Retirratificagdo aos TAMs
celebrados, com o objetivo de: (i) adotar como indice de reajuste das tarifas de peddgio do
Contrato de Concessdo, aquele que, entre o IGP-M e o IPCA, apresentar menor variagdo
percentual no periodo compreendido entre a data do dltimo reajuste realizado e a data do
reajuste que serd realizado; e (ii) estabelecer o procedimento e forma de revisdo contratual
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para verificacdo da existéncia de eventual desequilibrio econdmico-financeiro e sua
recomposic¢do, decorrentes da aplicagcdo dessa alteracdo.

Diante disso, serd caracterizada a ocorréncia de desequilibrio econdmico-financeiro do
Contrato de Concessdo a favor das concessiondrias, caso se verifique diferenca entre o
montante anual da receita de peddgio auferida por meio das tarifas reajustadas e
efetivamente cobradas pelas concessiondrias e o montante que teria sido recebido caso as
tarifas tivessem sido reajustadas pela variacdo acumulada do IGP-M, na forma prevista no
anexo 4 do edital de licitacdo.

O procedimento de revisdo contratual para reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato
de Concessdo em razdo da alteragdo do indice de reajuste da tarifa de pedagio deve ser
realizado, tendo em vista os montantes de desequilibrio apurados anualmente, mediante
processo administrativo especifico, instaurado pela ARTESP no més de julho, a cada dois
anos de vigéncia deste instrumento, periodicidade que poderd ser alterada de comum
acordo entre as partes, a partir do 5° ano.

Ante a demora da ARTESP na instauragdo e implementagdo do primeiro processo
administrativo tratando do biénio compreendido entre 1° de julho de 2013 e 30 de junho
de 2015, a SPVias, em 11 de abril de 2017, ajuizou acdo de procedimento ordindrio n°
1016435-77.2017.8.26.0053, contra a ARTESP e o Estado de Sao Paulo, pleiteando o
reequilibrio devido relativamente ao aludido periodo.

A ac@o encontra-se em fase de instrugio.

h) Renovias

i.

Termo Aditivo Modificativo n° 13/06

Em fevereiro de 2012, foi recebida pela Renovias solicitagio da ARTESP para
apresentacdo de respectiva defesa prévia em processo administrativo, referente ao Termo
Aditivo Modificativo n°® 13/06, de 21 de dezembro de 2006. Apresentada manifestacdo,
em 14 de dezembro de 2012, a Renovias foi novamente intimada a se pronunciar. Esse
prazo permaneceu suspenso, por decisdo da ARTESP, até que, com a retomada da fluéncia
do prazo, a Renovias, em 13 de maio de 2013, apresentou seu novo pronunciamento sobre
a matéria tratada no referido processo administrativo. Em 09 de janeiro de 2014, a Renovias
apresentou suas alegacdes finais. Em 19 de fevereiro de 2014, a ARTESP encerrou o
processo administrativo, entendendo que a controvérsia deveria ser dirimida pelo Poder
Judicidrio. As partes ajuizaram agdes sobre referida controvérsia, que tramitam sob segredo
de justica.

O Estado de Sao Paulo e a ARTESP ajuizaram a Acdo de Procedimento Ordinério n°
1007766-40.2014.8.26.0053 contra a Renovias pleiteando a declaracdo de nulidade do
TAM n° 13/06. A Renovias ajuizou a Ac¢do de Procedimento Ordindrio n® 1008352-
77.2014.8.26.0053 contra o Estado de Sdo Paulo e a ARTESP pleiteando a declaracao de
validade do TAM n° 13/06. Reconhecida a conexdo entre as duas agdes, ambas passaram
a ter o mesmo andamento na §8* Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo.

Tendo sido deferida a realizac@o de pericia econdmica para dirimir a controvérsia de ambas
as agdes, o perito designado pelo juizo da 8* Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo
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ii.

apresentou, em 27 de setembro de 2016, laudo pericial favordvel as alegagdes da
Concessionaria. Em 14 de marco de 2017, a Renovias apresentou alegacdes finais. Em 18
de julho de 2017 foi proferida sentenga julgando procedente a agdo proposta pelo Estado
de Sao Paulo e a ARTESP e improcedente a acdo proposta pela Renovias. Em 02 de agosto
de 2017, a Renovias op6s embargos de declaragdo, que foram rejeitados em 29 de agosto
de 2017. O Estado de Sdo Paulo e a ARTESP também apresentaram embargos de
declaracdo, em 10 de agosto de 2017, os quais foram acolhidos, em 29 de agosto de 2017,
para corrigir pequeno erro material. Em 18 de setembro de 2017, a Renovias apresentou
recurso de apelagdo.

Em 21 de maio de 2018, o Estado de Sdo Paulo e a ARTESP requereram a concessao de
tutela provisdria de urgéncia para que seja permitida a realizacao dos atos necessdrios para
a preparagdo e conclusio de certame licitatério para a exploracdo de servigo publico da
malha rodovidria atualmente explorada pela Renovias. Em 08 de junho de 2018, a Renovias
apresentou seus argumentos contra o referido pedido de tutela de urgéncia pleiteado pelo
Estado de Sdo Paulo e pela ARTESP. Em 29 de novembro de 2018, foi proferida decisdo
que indeferiu a tutela de urgéncia requerida pelo Estado e pela ARTESP. Aguarda-se o
julgamento do recurso de apelagdo.

A Renovias propds também a Acdo de Procedimento Ordindrio n° 0019867-
63.2013.8.26.0053 visando a declaracdo de nulidade do processo administrativo de
invalidacdo de Termo Aditivo em virtude (i) da impossibilidade de anulag@o unilateral de
Termo Aditivo e Modificativo bilateral; (i1) da ocorréncia de decadéncia do direito da
administrac@o anular o Termo Aditivo; (iii) da existéncia de coisa julgada administrativa.
Em 30 de outubro de 2014, foi proferida sentenca julgando a agdo parcialmente procedente.
Em 26 de janeiro de 2015, a Concessiondria interpds recurso de apelacdo. O Estado de Sao
Paulo e a ARTESP, em 29 de abril de 2015, também interpuseram recurso de apelagdo.
Em 26 de junho de 2018, na sess@o de julgamento, foi negado provimento a apelacio da
Renovias. Em 17 de setembro de 2018, a Renovias op6s embargos de declaracdo que
aguardam julgamento.

Reajuste Tarifario de 2013

O Governo do Estado de Sao Paulo decidiu ndo repassar aos usudrios das rodovias
estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de
concessdo em vigor. O Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013,
autorizar o reajuste das tarifas pela variagdo do IGP-M e definir varias medidas de
compensac¢do da sua ndo cobranga dos usudrios, pela: (i) utilizagdao de 50% do valor de 3%
sobre a receita bruta, previsto a titulo de 6nus varidvel pago ao Estado para fins de
fiscalizacdo dos contratos; (ii) implementacdo da cobrancga de tarifas relativas aos eixos
suspensos dos caminhdes que transitam nas rodovias estaduais; (iii) utiliza¢do parcial do
onus fixo devido ao Estado, caso necessdrio para complementar. Para efetivar tais
deliberacdes, foram adotadas as seguintes medidas: (i) edi¢do da Resolucdo SLT n° 4, de
22 de julho de 2013, regulamentando a cobranca dos eixos suspensos; (ii) o Conselho
Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de julho de 2013, o ndo recolhimento, pelas
concessiondrias, de 1,5% sobre a receita bruta (equivalente a 50%), a titulo de 6nus varidvel
referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2013; e (iii) o Conselho Diretor da
ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo indeterminado a
autorizagdo para o ndo recolhimento, pelas Concessiondrias, de 1,5% sobre a receita bruta.
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iii.

Ocorre que, as medidas estabelecidas pela ARTESP nao foram suficientes para compensar
integralmente o desequilibrio econdmico-financeiro que as Concessiondrias suportaram
pelo ndo repasse, aos usudrios, do reajuste tarifario definido em 2013.

Por essa razdo, a Renovias, em 15 de dezembro de 2017, propds acdo de procedimento
ordinario n°® 1060269-33.2017.8.26.0053 contra a ARTESP e o Estado de Sdo Paulo,
pleiteando o reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessdo, em razdo da
auséncia de reajuste da tarifa de pedagio em 2013 e parcial em 2014.

A acdo encontra-se em fase de instrugdo.

Alteracio do indice de reajuste de tarifas de pedagio

Em 5 de janeiro de 2013, a CCR divulgou fato relevante ao mercado, informando que
foram celebrados, em 15 de dezembro de 2011, os Termos Aditivos Modificativos (TAMs)
aos Contratos de Concessao entre a ARTESP e as controladas, quais sejam: (i) AutoBAn
— Contrato de Concessdo n° 005/CR/1998 e TAM n° 25/2011; (ii) ViaOeste — Contrato de
Concessao n° 003/CR/1998 e TAM n° 22/2011; (iii) SPVias — Contrato de Concessao n°
010/CR/2000 e TAM n° 18/2011; e (iv) Renovias — Contrato de Concessao n° 004/CR/1998
e TAM n° 19/2011.

Referidos TAMs tinham como objeto (i) a alteragdo do indice de reajuste das tarifas de
pedagio dos Contratos de Concessio, de Indice Geral de Precos de Mercado (IGP-M) para
o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA); e (ii) o estabelecimento do
procedimento e forma de revisdo contratual para verificacdo da existéncia de eventual
desequilibrio econdmico-financeiro em relagdo ao indice original do contrato (IGP-M) e
sua recomposi¢do, decorrentes da utilizacdo do novo indice de reajuste tarifario (IPCA).

Em 29 de junho de 2015, foram celebrados Termos de Retirratificacdo aos TAMs
celebrados, com o objetivo de: (i) adotar como indice de reajuste das tarifas de peddgio do
Contrato de Concessdo, aquele que, entre o IGP-M e o IPCA, apresentar menor variagdo
percentual no periodo compreendido entre a data do dltimo reajuste realizado e a data do
reajuste que serd realizado; e (ii) estabelecer o procedimento e forma de revisio contratual
para verificacdo da existéncia de eventual desequilibrio econdmico-financeiro e sua
recomposic¢do, decorrentes da aplicagcdo dessa alteracdo.

Diante disso, serd caracterizada a ocorréncia de desequilibrio econdmico-financeiro do
Contrato de Concessdo a favor das concessiondrias, caso se verifique diferenca entre o
montante anual da receita de peddgio auferida por meio das tarifas reajustadas e
efetivamente cobradas pelas concessiondrias e o montante que teria sido recebido caso as
tarifas tivessem sido reajustadas pela variacao acumulada do IGP-M, na forma prevista no
anexo 4 do edital de licitacdo.

O procedimento de revisdo contratual para reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato
de Concessdo em razdo da alteragdo do indice de reajuste da tarifa de pedagio deve ser
realizado, tendo em vista os montantes de desequilibrio apurados anualmente, mediante
processo administrativo especifico instaurado pela ARTESP no més de julho, a cada dois
anos de vigéncia deste instrumento, periodicidade que poderd ser alterada de comum
acordo entre as partes, a partir do 5° ano.
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Ante a demora da ARTESP na instauragdo e implementagdo do primeiro processo
administrativo tratando do biénio compreendido entre 1° de julho de 2013 e 30 de junho
de 2015, a Renovias, em 12 de maio de 2017, ajuizou Ac¢do de Procedimento Ordinério n°
1018929-12.2017.8.26.0053, contra a ARTESP e o Estado de Sao Paulo, pleiteando o
reequilibrio devido relativamente ao aludido periodo.

Em 25 de junho de 2018, foi proferida sentenca de extingdo do processo sem julgamento
de mérito. Contra essa sentenga, a Renovias apresentou recurso de apelacdo em 26 de
setembro de 2018, que aguarda julgamento.

i) Barcas

i.

ii.

ii.

Acdo Civil Publica n° 0000838-96.2004.8.19.0001 (antigo n° 2004.001.000961-5),
proposta pelo Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (MP/RJ) em 19 de janeiro
de 2004, em face do Estado do Rio de Janeiro e da Barcas, em tramite na 4* Vara da
Fazenda Publica do Rio de Janeiro requerendo a rescisiao do contrato de concessao firmado
entre o Estado do Rio de Janeiro e a Barcas e a realizacio de novo procedimento licitatério.
Em 15 de outubro de 2015, foi prolatada sentenca julgando improcedente a acdo. Em 09
de maio de 2017, o Tribunal de Justi¢a do Rio de Janeiro (TJRJ) deu provimento ao recurso
de apelacdo do MP/RJ para decretar a anulagdo do Contrato de Concessao. Barcas e o
Estado do Rio de Janeiro opuseram embargos de declaracio contra o acérddo da apelagdo,
que foram providos parcialmente, em 28 de julho de 2017, para sanar a omissdo e afastar
a prescricdo alegada pelas partes. Em 04 de agosto de 2017, Barcas opds novos embargos
de declaragdo que foram rejeitados. Em 24 de janeiro de 2018, a Barcas apresentou recursos
aos tribunais superiores, que aguardam juizo de admissibilidade.

Acdo Civil Pdblica movida pela Associagdo Brasileira de Consumidor e Trabalhador
(Abrecont) n° 0082365-89.2012.8.19.0001, ajuizada em 15 de margo de 2012, visando a
suspensdo da cobranga do acréscimo de tarifa no trecho Praca XV - Arariboia - Praca XV,
decorrente do reequilibrio do contrato de concessio, conforme Decreto 43.441, de 30 de
abril de 2012, retornando ao valor anterior ou, alternativamente, que a tarifa seja reajustada
em 6%, indice aplicado ao saldrio minimo vigente no pais. O pedido de liminar foi
indeferido. A autora interpds agravo de instrumento que teve provimento negado. Em abril
de 2016, foi proferida sentenca de extin¢cdo do processo sem resolugdo do mérito. O
Ministério Pablico apresentou recurso de apelacio e, em 17 de abril de 2018, peticionou
nos autos pela perda superveniente do interesse de recorrer e, por conseguinte, requereu
pelo ndo conhecimento do recurso, por entender que esse processo nao possui existéncia
propria em relacdo ao feito n.° 0000838-96.2004.8.19.0001. Em 03 de maio de 2018, foi
homologado o pedido de desisténcia formulado pelo 6rgao ministerial, por consequéncia,
nao conhecendo o recurso de apelagdo do MP/RJ. Em 27 de julho de 2018, foi certificado
o trinsito em julgado do processo.

Acdo Popular n° 0120322-27.2012.8.19.0001, ajuizada por Fernando Otavio de Freitas
Peregrino em 28 de margo de 2012, em face do Estado do Rio de Janeiro, CCR, CPC,
Barcas e outros, requerendo: a) a declaracao de nulidade do reajuste da tarifa ocorrido em
2012; b) a declara¢io de nulidade da redugao da base de calculo do ICMS, c) declaracio
de caducidade do contrato de concessdo pela transferéncia do controle aciondrio da
Concessiondria e abertura de nova licitagdo; d) o deferimento de antecipagdo de tutela para
que a tarifa cobrada seja aquela anterior ao reajuste. O pedido de liminar foi indeferido.
Em 14 de julho de 2015, foi prolatada sentenca de procedéncia parcial dos pedidos para (i)
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iv.

declarar nulos os decretos estaduais 43.441/2012 e 42.897/2012, mantidos os reajustes para
reposicoes inflaciondrias verificadas entre o aumento anterior € o ora impugnado,
retornando-se a aliquota do ICMS anteriormente praticada; (ii) declarar nulos os atos de
ressarcimento das gratuidades ja previstas na data de celebragao do contrato, quais sejam,
maiores de 65 anos, detentores de passe especial, portadores de doengas cronicas que
exijam tratamento continuado, sem interrup¢do sob risco de morte, deficientes com
dificuldade de locomocao e acompanhantes; e (iii) condenar a Barcas a ressarcir aos cofres
do Estado do Rio de Janeiro os valores que deixaram de ser recolhidos em razio da redugao
ilegal da aliquota do ICMS, bem como o montante recebido a titulo de custeio das
gratuidades supra indicadas, que ja eram previstas a época da celebragdo do contrato, tudo
a ser apurado em liquidacao de sentenca por arbitramento. Contra a sentenga foram opostos
embargos de declaracdo pela Barcas, os quais foram parcialmente acolhidos para excluir
da sentenca a declaracdo de nulidade do Decreto 42.897 e a consequente condenacdo da
Barcas de ressarcir ao Estado do Rio de Janeiro os valores de ICMS relativos ao referido
Decreto, por ter sido tal pleito excluido dos pedidos inicialmente deduzidos. As rés Barcas,
CCR e CPC interpuseram recursos de apelagdo, cujo julgamento teve inicio em 29 de
novembro de 2017, tendo os desembargadores da Segunda Camara Civel do Tribunal de
Justica do Rio de Janeiro, apds apreciar as questdes preliminares, determinado a suspensao
do julgamento do mérito dos recursos até a eventual lavratura de Termo de Ajustamento
de Conduta (TAC), objeto de tratativas nos autos da agdo civil publica n® 0082365-
89.2012.8.19.0001.

Contra a parte do julgamento que apreciou as questdes preliminares, foram opostos
embargos de declaracdo pelas rés Barcas, CCR e CPC, os quais foram julgados em 28 de
marc¢o de 2018, tendo sido acolhidos para eliminar da sentenca o capitulo que declarou
nulos os atos de ressarcimento das gratuidades jd previstas na data de celebracdo do
contrato, mantendo a ordem de suspensdo do processo até eventual lavratura de TAC na
acdo civil publica n® 0082365-89.2012.8.19.0001. Aguarda-se o prosseguimento do
julgamento com a andlise do mérito dos recursos de apelagao.

Acdo de Rescisdo de Contrato de Concessdao (com pedido de concessdo de tutela de
urgéncia), processo 0431063-14.2016.8.19.0001, ajuizada pela Barcas pretende ver
declarada a rescisdo do Contrato de Concessdo de Servigos Publicos de Transporte
Aquavidrio de Passageiros, Cargas e Veiculos no Estado do Rio de Janeiro firmado
originariamente entre a Barcas e o Estado do Rio de Janeiro em 12 de fevereiro de1998 e
cujo objeto consiste na exploracdo, por 25 anos, do servigo publico de transporte aquavidrio
de passageiros e veiculos. A pretensdo de Barcas estd baseada no artigo 39 da Lei n°
8.987/1995 e na cldusula 34 do Contrato de Concessdo e decorre do descumprimento
contratual reiterado pelo Estado do Rio de Janeiro, em especial de sua cldusula 21, inciso
VII, disposi¢do contratual essa que estabelece muito claramente a obrigacdo do Estado do
Rio de Janeiro de manter integro o equilibrio da equac¢do econdmico-financeira contratual.
Em 10 de janeiro de 2017, foi indeferido o pedido de tutela antecipada formulado pela
Barcas, bem como o pedido de audiéncia de conciliacdo com fulcro no art. 334 do CPC.
Da decisdo que indeferiu as tutelas de urgéncia e evidéncias pleiteadas, foi interposto
agravo de instrumento, que, reformou parcialmente a decisdo agravada para que fosse
designada audiéncia de conciliacdo. Na audiéncia, de 07 de junho de 2017, ndo houve
acordo entre as partes. O processo encontra-se em fase de instrugdo.
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j) MSVia

i.

ii.

Suspensao da cobranca de pedagio

A Ordem dos Advogados do Brasil Seccional de Mato Grosso do Sul - OAB/MS ajuizou
tutela cautelar antecipatdria, processo n° 0004181-71.2017.403.6000, em face da MSVia,
ANTT e Unido Federal, alegando o descumprimento do Contrato de Concessdo por parte
da MSVia e pleiteando a suspensdo da cobranca de peddgio.

Na audiéncia de 20 de junho de 2017, o juiz determinou que a ANTT se manifestasse sobre
o pedido de revisdo contratual efetuado pela MSVia.

Em 09 de outubro 2017, a ANTT apresentou peticio informando que as obras de
duplicacdo darodovia foram retomadas pela MSVia, de modo que tornou -se desnecessario
o pedido de revisdo contratual. Em 26 de outubro de 2017, a MSVia apresentou sua
manifestacdo, concordando com a ANTT e requerendo a extingdo do processo.

Em 24 de novembro de 2017, a Unido apresentou peticdo reiterando o seu pedido de
exclusdo da lide. A OAB/MS apresentou peticao requerendo nova audiéncia de conciliagdo
e que fossem julgados procedentes os pedidos. Apds, a ANTT também se manifestou
requerendo a extin¢do da acdo, por falta de interesse processual da OAB/MS, tendo em
vista que restou demonstrado que a MSVia ja havia retomado as obras de duplicacio da
rodovia. Em 19 de abril de 2018, foi proferido despacho determinando a manifestacao das
partes sobre a perda superveniente do interesse processual alegada na manifestacdo da
ANTT. Em 23 de abril de 2018, a MSVia apresentou peti¢do concordando com a
manifestacdo da ANTT, bem como requerendo a extingdo do processo. Em 26 de abril de
2018, a OAB/MS requereu prazo adicional para se manifestar sobre as peticdes da ANTT
e da MSVia, que solicitaram a extingdo do feito e, na sequéncia, apresentou peti¢do
requerendo a rejeicdo dos pedidos de extingdo do feito e reforcando o seu pedido de
concessao da tutela de urgéncia.

Em 24 de setembro de 2018, foi proferida decisdo indeferindo a antecipagdo de tutela
requerida pela OAB/MS.

Foi determinada, ainda, a citagdo das rés e a exclusdo da Unido do polo passivo da agdo.
Revisao contratual extraordinéria

Em 06 de abril de 2017, a MSVia apresentou a ANTT, um pedido de revisao contratual
extraordindria em virtude de ter havido modificacio substancial das bases da contratacdo
por fatores ndo imputdveis a MSVia e alheios a sua responsabilidade legal ou contratual,
que impediam a continuidade dos servigos nos moldes originalmente contratados.

Em 03 de janeiro 2018, a ANTT encaminhou a MSVia oficio comunicando a rejei¢do do
pleito de revisdao das condi¢cdes do Contrato de Concessdo, sob o fundamento de que os
eventos narrados pela MSVia seriam riscos que teriam sido, no Contrato de Concessao,
alocados a MSVia.

Dessa forma, nao restou outra op¢cao a MSVia, a ndo ser, em 20 de maio de 2018, ingressar
em juizo em face da ANTT e da Unido, para requerer preliminarmente que seja autorizada
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a suspensdo de suas obrigacdes contratuais de investimentos e seja determinado que a
ANTT se abstenha de aplicar quaisquer outras penalidades contra a MSVia e, ao final, a
condenacdo da ANTT a proceder a revisdo do Contrato de Concessdo, ou,
subsidiariamente, na remota hipétese de se entender que a revisdo necessdria extrapola os
limites de alteracdes dos contratos administrativos, a sua rescis@o judicial, conforme

disposto em lei e nos termos do Contrato de Concessao.

Em 28 de maio de 2018, o juiz proferiu decisdo determinando que a ANTT se abstenha,
até deliberagdo posterior, de aplicar qualquer tipo de penalidade contra a MSVia. Apds a
citacdo da ANTT e da Unido, as mesmas contestaram a acao e, posteriormente, a MSVia
apresentou sua manifestacdo em 04 de julho de 2018.

Em 17 de outubro de 2018, foi realizada audiéncia de conciliacdo na qual as partes
acordaram de suspender o processo por 90 dias, para que fossem realizadas tratativas
administrativas, a fim de concretizar um possivel acordo.

Em 05 de fevereiro de 2019, a ANTT apresentou peticdo, para requerer a suspensio do
processo por mais 60 dias, o que foi deferido. Findo o referido prazo, as partes deverdao

informar acerca da conclusio das tratativas.

O processo, portanto, encontra-se atualmente suspenso, aguardando as tratativas das partes
em torno de um eventual acordo.

A Companhia e a administracdo das investidas reiteram a sua confianca nos procedimentos legais
vigentes, aplicaveis aos contratos de concessao.

As demonstragdes financeiras das investidas e da controladora ndo contemplam ajustes decorrentes
destes processos, tendo em vista que até a presente data ndo houve desfecho ou tendéncia desfavoravel
para nenhum deles.

14. Ativo Imobilizado - Consolidado

Movimentacio do custo

2017 2018

Saldo inicial Novas Aquisicdes Adicoes Baixas  Transferéncias (a) Outros (b) Variacio cambial Saldo final

Méveis e utensilios 60.582 344 1.868 (2.263) 9.768 (500) 1.573 71.372
Miquinas e equipamentos 362.596 2.528 14.197 (22.207) 67.841 (1.194) 7.883 431.644
Veiculos 146.420 1.342 - (12.052) 18.791 (880) 45) 153.576
Instalagdes e edificagdes 43.022 462 17.844 (11.065) (20.946) - 794 30.111
Terrenos 387.415 - 5.192 (13.770) 21.546 - - 400.383
Equipamentos operacionais 614.103 - (13.828) 45.829 (1.176) - 644.928
Embarcagdes 35.364 - - - 4.184 39.548
Fibra dptica 15.252 - - - 775 - - 16.027
Imobilizagdes em andamento 158.344 106 156.751 @ (138.249) 1.319 @ 178.269
1.823.098 4.782 195.852 (75.186) 5.355 (2.431) 14.388 1.965.858

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 15.127 em 31
de dezembro de 2018 (R$ 14.990 em 31 de dezembro de 2017). A taxa média de capitalizagdo em
2018, foi de 7,49% a.a. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos,
financiamentos e debéntures) e 7,77% a.a. em 2017.
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Movimentaciao da depreciacio

2017 2018
Taxa média anual de

depreciacdo % Saldo inicial Adicoes Baixas Transferéncias (a) Variaciio cambial Saldo final

Moveis e utensilios 10 (25.001) (6.466) 1.678 (1.432) (11) (31.232)
Miquinas e equipamentos 11 (180.087) (49.761) 20.651 (28.793) (6.621) (244.611)
Veiculos 25 (98.558) (25.016) 10.570 474 (17 (112.547)
Instalagdes e edificacoes 9 (6.761) (1.358) 1.860 - (68) (6.327)
Equipamentos operacionais 14 (420.842) (60.140) 13.426 (229) - (467.785)
Embarcagdes 2 (10.093) (4.806) - - (1.353) (16.252)
Fibra dptica 5 (3.286) 19 - (4.065)
(744.628) (148.326) 48.185 (29.980) (8.070) (882.819)

(a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel; e

(b) O valor de R$ 2.416, refere-se, principalmente, a crédito de PIS e Cofins na empresa BH Airport
no montante de R$ 1.707.

Intangivel e intangivel em construcao - Consolidado

Movimentacao do custo

2017 2018
Adocio inicial
CPC 47 / IFRS Transferéncias Variacio

Saldo inicial 15 Novas Aquisicdes Adicoes Baixas (a) Outros (e) cambial Saldo final
Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida 17.450.022 (3.075.533) 789.406 177.139 (52) 3.310.591 (26.525) 46.045 18.671.093
Direitos de exploragio da infraestrutura concedida - Barcas 315.266 - - - - (O] - - 315.257
Direitos de uso de sistemas informatizados 174.208 - - 1.375 (1.806) 15.161 (2.250) 115 186.803
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 37.328 - - (201) - - 37.127
Cessio de fibra optica e conectividade 63.618 - - 3.801 - (2.004) - 65.415
Direito de concessio 1.060.271 - - 554.268 - - - - 1.614.539
T issao de dados de radi & 1.908 - - 1.239 - - (56) - 3.091

Direito da concessio gerado na aquisicao de negécios
Aeris - 102.734 91.833 - - - (1.158) 193.409
ViaQuatro (b) 641.484 - - - 641.484
RodoNorte (b) 14.988 - - - - - - - 14.988
SPVias (b) 1.177.136 - - 29.100 (38.882) - - - 1.167.354
ViaOeste (b) 251.709 - - 251.709
Barcas (c) 11.382 - - - - - - - 11.382
Aeroporto Internacional de Curagao (¢) 80.122 - - - - - - 4.447 84.569
TAS (d) 67.753 - - - - - - 11.609 79.362
Intangivel 21.347.195 (3.075.533) 892.140 858.755 (40.740) 3.325.542 (30.835) 61.058 23.337.582
Intangivel em construgio - 3.075.533 - 1.576.943 - (3.297.480) 37.025 - 1.392.021

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 430.871 em 31 de
dezembro de 2018 (R$ 435.392 em 31 de dezembro de 2017). A taxa média de capitalizagdo em 2018
foi de 7,49% a.a. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos
e debéntures) e 7,77% a.a. em 2017.

Foram diminuidos dos ativos intangiveis ganhos de hedge accounting no montante de R$ 24.860 em
31 de dezembro de 2018 (acrescidas despesas R$ 49.675 em 31 de dezembro de 2017).
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Movimentac¢io da amortizacao

2017 2018
Taxa mé dia anual
de amortizacdo Transferéncias Variacio

%o Saldo inicial Adicoes Baixas (a) cambial Saldo final
Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida (b) (4.800.256) (1.118.400) 5 (3.432) (37.658) (5.959.741)
Direitos de exploracdo da infraestrutura concedida - Barcas (c) (194.271) (22.438) - “4) (216.713)
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 (121.890) (28.019) 100 - (8) (149.817)
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 20 (32.307) (2.075) - (€] (34.383)
Cessio de fibra Gptica e conectividade ) (24.380) (9.606) - (33.986)
Direito de concessdo (b) (50.348) (22.771) (73.119)
Transmissdo de dados de radiofrequéncia 50 (1.460) (894) (2.354)

Direito da concessdo gerado na aquisicdo de negécios
Aeris - (3.223) (3.223)
ViaQuatro (b) (21.297) (27.564) (48.861)
RodoNorte (b) (10.103) (1.180) - (11.283)
SPVias (b) (342.936) (61.277) 9.782 (394.431)
ViaOeste (b) (151.284) (18.112) - (169.396)
Barcas (c) (5.828) (1.076) - (6.904)
Aeroporto Internacional de Curagao (c) (24.407) (3.485) (1.395) (29.287)
(5.780.767) (1.320.120) 9.887 (3.437) (39.061) (7.133.498)

(a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel;

(b) Amortizagao pela curva de beneficio econdmico;

(c) Amortizacao linear;

(d)Nao amortizado. Vida util indefinida;

(e) O valor de R$ 6.190, refere-se a adiantamentos a fornecedores do Metrd Bahia, reclassificados do
ativo ndo circulante, no montante de R$ 37.025, menos: (i) R$ 3.352 referentes a ressarcimento do
Poder Concedente na CAP; (ii) R$ 25.423 referentes a crédito de PIS e Cofins na BH Airport e;
(iii) R$ 2.060 referentes a reajustes de contratos na Samm; e

(f) Amortizagao linear conforme prazo dos contratos.

123



CCR S.A.

(Companhia aberta)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16. Empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis financeiros

9a
9b
9b
2a
2b
10a
10a
10a
10b
10b

Taxa efetiva Saldos dos
do custo de Custos de custos a
transacgio transacio apropriar
Empresa Instituicdes financeiras Taxas contratuais (% a.a.) incorridos 2018  Vencimento final 2018 2017
Em moeda nacional
SPVias BNDES - FINEM III TILP +2,80% a.a. N/I - - Janeiro de 2019 - 35489  (c)
MSVia BNDES - FINEM I TILP +2,00% a.a. 2,2338% (a) 17.013 14.008 Margo de 2039 667.680 662.088 (e) (h)
MSVia Caixa Econémica Federal TILP + 2,00% a.a. 2,1877% (a) 2.541 2.216 Marco de 2039 127.420 126.515 (e) (h)
MSVia Caixa Econémica Federal TILP +2,00% a.a. 2,4844% (a) 2.671 2.277 Margo de 2039 51.720 51.179 (e) (h)
Metr6 Bahia BNDES - FINEM II TILP +3,18% a.a. 3,4364% (a) 43.108 35.482 Outubro de 2042 2.392.384 2.341.835 (e) (g)
Metr6 Bahia BNDES - FINEM II TILP + 4% a.a. 4,3450% (a) 13.085 12.192 Outubro de 2042 631.973 400.417 (e) (g)
BH Airport BNDES - TJILP (SubCrédito A) TILP +391% a.a. 4,9438% (a) 1.279 - Novembro de 2018 - 161.806  (d)
BH Airport BNDES - TJLP (SubCrédito B) TILP + 240% a.a. 3,8960% (a) 2.372 - Novembro de 2018 - 202.632  (c)
BH Airport BNDES - TILP (SubCrédito C) TILP +2,66% a.a. 3,6789% (a) 426 - Novembro de 2018 - 53.806 (i)
BH Airport BNDES - TJILP (SubCrédito A) TILP +231% a.a. 2,3814% (a) 1.976 1.958  Dezembro de 2035 381.296 - ()
BH Airport BNDES - TILP (SubCrédito B) TILP +231% a.a. 2,3814% (a) 188 186  Dezembro de 2035 36.294 -
CPC SG Leasing 16,49624% a.a. N/I - - Outubro de 2019 1.138 2.118
CPC SG Leasing 16,49653% a.a. N/1 - - Outubro de 2019 704 1.309
Sut l em d ional 68.319 4.290.609 4.039.194
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Taxa efetiva Saldos dos
do custo de Custos de custos a
transacao transacio apropriar
Empresa Instituicoes financeiras Taxas contratuais (% a.a.) incorridos 2018  Vencimento final 2018 2017
Em moeda estrangeira
la CCR HSBC BANK USA NA (b) USD +4,0% a.a. N/ - - Margo de 2019 - 405771 (f)
Subtotal Controladora - - 405.771
Sa AutoBAn Bank of America NA (b) LIBOR 3M + 2,60% a.a. N/T - - Abril de 2018 - 167.294 ()
4a ViaOeste Bank of Tokyo (b) LIBOR 3M + 2,10% a.a. N/T - - Janeiro de 2019 - 154.608  (d)
6a ViaQuatro BID - A Loan US$ + LIBOR + 2,50% 3,1244% (a) 3.168 - Fevereiro de 2023 - 120.462  (e)
6a ViaQuatro BID - B Loan US$ + LIBOR + 2,20% 3,8467% (a) 11.231 - Fevereiro de 2020 - 266.931 (e)
11 CAP Maduro and Curiel's Bank USD +4,2% a.a. N/T - - Julho de 2026 157.556 99.859 (e)
12 CCR Espaiia Emprendimientos Banco Santander LIBOR 6M + 3,75% a.a. N/1 - - Outubro de 2022 273.240 232342 (c)
TAS Atlas Toyota 6,95% a.a. N/1 - - Margo de 2022 841 811 (e)
3a TAS HSBC LIBOR 3M + 2,30% a.a. N1 - - Fevereiro de 2019 - 33307  (h)
3b TAS Banco Santander LIBOR 6M +2% a.a. N/T - - Agosto de 2019 31.605 - (e)
TAS GSE Logistics Inc. 6% a.a. N/T - - Maio de 2021 326 - (e)
3¢ TAS Banco Bradesco LIBOR 6M + 3,20% a.a. N/1 - - Outubro de 2020 47.715 - (e)
Ta CCR Espana Itau BBA International PLC LIBOR 6M + 2,7% a.a. N/T - - Setembro de 2020 256.284 - (d
13 Aeris Holding Bank of America Merrill Lynch US$ +725% a.a. N/T - 10.612 Maio de 2025 485.947 - (e)(®)
Subtotal em moeda estrangeira 10.612 1.253.514 1.481.385
Total geral 78.931 5.544.123 5.520.579
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Circulante
Empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis financeiros - 15.906 124.613 1.075.677
Custos de transa¢@o - - (5.282) (7.620)
- 15.906 119.331 1.068.057
Nao Circulante
Empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis financeiros - 389.865 5.498.441 4.516.630
Custos de transacdo - - (73.649) (64.108)
- 389.865 5.424.792 4.452.522
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N/I - Custo de transacdo ndo identificado em funcio da impraticabilidade ou imaterialidade.

(a) O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos incorridos na emissdo dos titulos e nio
considera taxas pds-fixadas, uma vez que a liquidacdo dos juros e principal dar-se-a no final da
operacdo e na data de cada transacdo ndo sdo conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas
somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagdo. Quando uma operacdo
possui mais de uma série/tranche, estd apresentada a taxa média ponderada.

(b) Por entender ser informagdo mais relevante, dado que a operagdo esté protegida na sua totalidade
por contrato de swap, esta operacao era mensurada ao valor justo através do resultado (vide nota
explicativa n°® 24 para maiores detalhes).

(*) Nao ha valor para 2017, porque a empresa nio era consolidada.
Garantias:

(c) Fianca bancaria.

(d) Aval/ fianga corporativa da CCR na proporcao de sua participacdo aciondria direta/indireta.

(e) Garantia real.

(f) Nao existem garantias.

(g) Fianca Corporativa da CCR/ Suporte da CCR.

(h) 100% aval / fianca corporativa da CCR.

(i) Aval/fianca corporativa do outro sécio da concessiondria, na propor¢do da participagdo aciondria
direta/indireta dele.

Cronograma de desembolsos (nio circulante)

2018
Consolidado
2020 457.852
2021 387.915
2022 311.573
2023 em diante 4.341.101
Total 5.498.441

A Companhia e suas investidas possuem contratos financeiros, como debéntures, entre outros, com
clausulas de cross default e/ou cross acceleration, ou seja, que estabelecem vencimento antecipado,
caso deixe de pagar valores devidos em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento
antecipado dos referidos contratos. Os indicadores s@o constantemente monitorados a fim de evitar a
execucdo de tais cldusulas.

A seguir especificamos as principais condi¢des, garantias e cldusulas restritivas vinculadas aos
contratos de empréstimos e financiamentos, seguindo a indexa¢do da primeira coluna do quadro onde
as operacdes estdo detalhadas. As condi¢Oes, garantias e restricdes pactuadas vém sendo cumpridas
regularmente.
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1. CCR

a. Em 16 de janeiro de 2018, ocorreu a liquidagdo antecipada do contrato de financiamento com
o HSBC Bank USA, com recursos da 11? emissido de debéntures.

2. Metro Bahia

a. Em 09 de dezembro de 2015, foi assinado contrato de financiamento mediante abertura de
crédito com o BNDES, no valor total de R$ 2.013.678, com vencimento em 15 de outubro de
2042, sendo R$ 1.622.378 do Subcrédito A, R$ 388.300 do Subcrédito B e R$ 3.000 do
Subcrédito C.

Os Subcréditos A e B serdo remunerados pela TJILP + 3,18% a.a. e o Subcrédito C pela TJLP.
O principal serd pago em parcelas mensais entre 15 de abril de 2018 e 15 de outubro de 2042.
Os juros serdo capitalizados trimestralmente até 15 de marco de 2018 e serdo exigiveis
mensalmente com as parcelas de amortizagao do principal.

O financiamento j4 foi totalmente liberado, restando apenas a liberagdo do subcrédito C.

Em 18 de dezembro de 2017, foi assinado o 1° aditivo ao contrato, cujas principais alteragdes
foram: substituicdo do suporte da CCR na Fase I pela fianca corporativa da CCR e a inclusio
de restricdo de reducdo de capital social.

b. Em 18 de dezembro de 2017, foi assinado contrato de financiamento com o BNDES, no valor
nominal total de R$ 640.000, com vencimento em 15 de outubro de 2042 e em Subcrédito
unico.

Os recursos sdo remunerados pela TJILP + 4% a.a.. O principal serd pago em parcelas mensais
entre 15 de agosto de 2019 e 15 de outubro de 2042. Os juros serdo pagos trimestralmente até
15 de julho de 2019 e mensalmente a partir de 15 de agosto de 2019.

As liberagdes ja efetuadas do empréstimo (em moeda corrente), ocorreram conforme
demonstrado abaixo:

N° da liberacdo | Data da liberagdo | Valor

1? 27/12/2017 | R$ 409.600
2° 21/02/2018 | R$ 147.500
3* 09/05/2018 | R$ 40.395
4* 25/09/2018 | R$ 30.000
Total R$ 627.495

Ainda restam liberagdes a serem efetuadas, no montante nominal aproximado de R$ 13.000.

c. Em 26 de dezembro de 2018, foi assinado contrato de financiamento com o BNDES, no valor
nominal total de R$ 400.000, com vencimento em 15 de outubro de 2042 e com Subcrédito
unico.

Os recursos sdo remunerados pela TILP + 3,4% a.a.. O principal serd pago em parcelas mensais
entre 15 de fevereiro de 2021 e 15 de outubro de 2042. Os juros serdo pagos trimestralmente
até 15 de janeiro de 2021 e mensalmente a partir de 15 de fevereiro de 2021.
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Nio ocorreram liberagdes desse financiamento no exercicio de 2018.

Os financiamentos descritos nos itens 2a, 2b e 2c, acima, contam com as seguintes garantias:

(a)

Cessao fiducidria do(s) direito(s):

Ao recebimento da totalidade da receita tarifaria, da contraprestacdo e das receitas
extraordinarias;

Emergentes do Contrato de PPP, exceto os valores relativos ao Aporte Publico;

Detidos contra o Banco Bradesco, banco depositdrio, relativos aos depdsitos a serem
realizados e aos recursos existentes nas contas correntes de titularidade da Concessionaria;
Em face do Agente de Pagamento, emergentes do Contrato de Nomeacdo de Agente de
Pagamento e Administracio de Contas, celebrado entre Banco do Brasil (Agente de
Pagamento), a Desenbahia e o Estado da Bahia, com adesdo do Metr6 Bahia;

Oriundos do Contrato de Garantia firmado entre o Metrd Bahia, a CEF (Agente
Financeiro), o Fundo Garantidor Baiano de Participagdes (representado pelo Desenbahia)
e o Estado da Bahia;

Em face do Agente de Liquidag@o, emergentes do contrato celebrado entre o Metrd Bahia
e o Banco Santander (Agente de Liquidagdo); e

Em face aos Agentes Arrecadadores, emergentes dos contratos celebrados individualmente
entre o Metrd Bahia e a Prosegur, o Transcard, a Getnet, o Metropasse e a CEF.

(b) Penhor de 100% das acdes do Metr6 Bahia, detidas pela CPC.

(c) Fianca corporativa da CCR, até o final da liquidacio dos contratos de financiamentos,

pelo pagamento de todas as obrigacdes assumidas pelo Metrd Bahia.

A CCR serd liberada da fianca corporativa apds a observagcdo por dois exercicios
consecutivos completos, contados do inicio da Operagdo Plena do Sistema Metrovidrio
de Salvador e Lauro de Freitas (SMSL), do ICSD maior ou igual a 1,3, sendo que o ICSD
¢ igual ao EBITDA Ajustado/Servico da Divida, e relacdo Patrimdénio Liquido/Ativo
maior ou igual a 20%.

A partir das demonstragdes financeiras relativas ao primeiro exercicio completo apés o
inicio da operacdo plena, cada apuracio de ICSD <=1,10, acarretard acréscimo de 1 ano
ao prazo de vigéncia da Fianca Corporativa.

Adicionalmente, os financiamentos também contam com os seguintes suportes da CCR:

(a) A partir da declaracdo de extin¢do da fianca corporativa, aportar recursos na conta reserva da
concessiondria, para restabelecer o saldo minimo de reserva correspondente ao servico da
divida dos trés periodos seguintes, sempre que houver inadimplemento do Poder Concedente
no pagamento da contraprestacao pecunidria.

O suporte descrito acima se encerra apds: (i) a observagdo por dois exercicios consecutivos
completos, contados a partir da liberacdo da fianca corporativa, de ICSD Ajustado maior ou
igual a 1,1, sendo que o ICSD Ajustado ¢ igual ao EBITDA Ajustado - Receita de
Contraprestagao/Servico da Divida; e (ii) quando for formalizado o procedimento a ser seguido
para que os recursos arrecadados pelo Consoércio Transcard, que faz gestdo do sistema de
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arrecadacdo operado pelos dnibus municipais, que sejam de direito do Metr6 Bahia, sejam
depositados na camara de compensagdo.

As garantias prestadas pelo Metrd Bahia, CPC e CCR serdo compartilhadas entre os financiamentos
celebrados com o BNDES.

Durante toda a vigéncia do contrato de longo prazo, o Metrd Bahia ndo podera distribuir quaisquer
recursos a acionista ou a qualquer outra empresa integrante do seu grupo econdmico, sob a forma de
dividendos, a excecdo dos dividendos minimos legais, juros sobre capital préprio, pagamento de juros
e/ou amortizacdo de divida, redugdo de capital, pré-labore, participagao nos resultados e honoréarios
a qualquer titulo, bem como pagamentos referentes a contratos com empresas do grupo econdmico,
exceto pelos contratos ja negociados com o BNDES, caso ICSD seja inferior a 1,3.

3. TAS
a. Empréstimo com o HSBC liquidado antecipadamente em 13 de novembro de 2018.

b. Em 17 de julho de 2018, foi contratado empréstimo com o Banco Santander Brasil S.A., filial
de Luxemburgo, no montante de total USD 8.000 mil. O desembolso total foi realizado em 20
de julho de 2018. A remuneracdo € de Libor 6m + 2% a.a.. A amortiza¢do do principal serd na
data de vencimento, em 1° de agosto de 2019. Este empréstimo estd garantido por notas
promissdrias, avalizadas pela CCR.

c¢. Em 29 de outubro de 2018, foi contratado empréstimo com o Banco Bradesco, filial de Nova
Iorque, no montante total de USD 12.200 mil, tendo sido totalmente liberado em 30 de outubro
de 2018. A remuneracdo € de Libor 6m + 3,20% a.a., sendo que os juros serdo pagos
semestralmente a partir de abril de 2019 e o principal serd pago na data de vencimento final,
em 21 de outubro de 2020. Este empréstimo estd garantido com notas promissorias, avalizadas
pela CCR.

4. ViaQOeste

Em 05 de janeiro de 2018, ocorreu a liquidagdo antecipada do contrato de financiamento com o
Banco de Tokyo, com recursos da 7* emissdo de debéntures.

5. AutoBAn

Em 24 de abril de 2018, ocorreu a liquidacio do contrato de financiamento com o Bank of America
Merrill Lynch.

6. ViaQuatro
Em 03 de abril de 2018, foi liquidado antecipadamente o financiamento com o BID.

7. CCR Espana
Em 05 de setembro de 2018, a CCR Espaiia contratou um facility agreement junto ao Itai BBA,
no montante de USD 65.000 mil, para fazer frente a aquisicdo indireta de 48,40% do capital social

da Aeris e de 49,64% do capital social da IBSA. O prazo desta operagdo é de 2 anos, com
remuneracido de Libor 6m + 2,70% a.a., sendo que os juros serdo pagos semestralmente e o
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principal no vencimento da operacio, em 05 de setembro de 2020. O financiamento conta com aval
corporativo da CCR de 120% do total da divida.

8. SPVias

O financiamento era dividido em subcréditos A e B, os quais foram liquidados em 15 de julho de
2018 (prazo final) e 20 de dezembro de 2018 (liquidacdo antecipada), respectivamente.

9. MSVia

a. Em 14 de marco de 2016, foi assinado contrato de financiamento junto ao BNDES, no valor
total de R$ 2.109.915, com vencimento final em 15 de mar¢o de 2039. O valor do
financiamento estd dividido em 18 subcréditos, incluindo o subcrédito social no valor de R$
11.542, destinado a aprovagado de projetos sociais no ambito da comunidade pelo BNDES.

Em 15 de abril 2016, foi realizado o primeiro desembolso deste contrato, no valor de R$
587.039, que liquidou o empréstimo ponte, junto a este mesmo banco.

Em 10 de marg¢o de 2017, ocorreu a 2% liberacdo referente ao contrato direto do BNDES, sendo
R$ 22.390 referente ao subcrédito A e R$ 52.560 referente ao subcrédito R1, com remuneragao
de TILP + 2% a.a..

Sobre a divida incide juros de TJLP + 2,0% a.a., exce¢do feita ao subcrédito social, sobre o
qual incidird apenas a TJLP. O principal serd pago em 231 prestagdes mensais e sucessivas,
vencendo-se a primeira prestacdo em 15 de janeiro de 2020. Os juros serdo pagos
trimestralmente nos meses de marco, junho, setembro e dezembro de cada ano, a partir de 15
de junho de 2016, e mensalmente a partir da data de vencimento da primeira prestagdo de
principal.

As garantias serdo divididas em trés fases: (i) pré completion, (ii) completion parcial, e (iii)
completion total:

(1) Pré Completion: As garantias consistem de: (a) fianga corporativa da CCR; (b) penhor de
100% das agdes da MSVia detidas pela CPC; e (c) cess@o fiduciaria de todos os direitos
creditdrios, presentes e futuros, decorrentes da exploragdo da rodovia BR-163/MS, bem como
dos direitos emergentes da concessao.

(i) Completion Parcial, definido essencialmente pela conclusdo das obras de duplicacio
previstas no contrato de financiamento. As garantias consistem de: (a) fianca corporativa da
CCR de 50% do saldo da divida; (b) penhor de 100% das a¢des da MSVia detidas pela CPC;
e (c) cessdo fiducidria de todos os direitos creditdrios, presentes e futuros, decorrentes da
exploragdo da rodovia BR-163/MS, bem como dos direitos emergentes da concessao.

(iii)) Completion Total, onde além do completion parcial supracitado, a MSVia devera
apresentar ICSD igual ou superior a 1,2 e apresentacio de Indice de Cobertura “Manutencio”
sobre o Servico da Divida (inclui a realiza¢io da provisdo de manutencio) igual ou superior a
1. As garantias consistem de: (a) penhor de 100% das a¢des da MSVia detidas pela CPC; (b)
cessdo fiducidria de todos os direitos creditérios, presentes e futuros, decorrentes da exploracao
da rodovia BR-163/MS, bem como dos direitos emergente da concessao.
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A CCR, até o completion total, obriga-se a manter indice Divida Liquida / EBITDA menor ou
igual a 4,5, apurado anualmente, com data base em 31 de dezembro, com base nas
demonstracdes financeiras consolidadas auditadas. Em relacio a MSVia, esta deverd
apresentar ICSD igual ou superior a 1,2, Indice de Cobertura “Manutengio” sobre o Servigo
da Divida (inclui a realizacio da provisdo de manutenc¢do) igual ou superior a 1 e apresentagcdo
do indice PL/Ativo maior ou igual a 0,2. O resgate antecipado é permitido mediante aprovacao
do BNDES.

Em 12 de agosto de 2016, foram assinados os contratos de financiamentos com a Caixa
Econdmica Federal, com recursos do Programa Finisa (Finisa) e mediante repasse (Repasse)
de recursos do BNDES, nos valores de R$ 527.288 e R$ 210.000, respectivamente, com
vencimento final em 15 de marco de 2039.

Em 07 de outubro de 2016, foi realizado o primeiro desembolso do Finisa no valor bruto de
R$ 103.800 e no dia 18 de outubro, R$ 43.250, do Repasse.

Em 10 de marco de 2017, ocorreu a 2° liberagao referente ao contrato FINISA, no montante de
R$ 22.910.

Em 15 de marg¢o de 2017, ocorreu a 2* liberagao referente ao contrato junto a Caixa, referente
a repasse do BNDES, no montante de R$ 9.545.

Sobre ambos contratos incide juros de TILP + 2% ao ano. O principal serd pago em 231
prestacdes mensais e sucessivas, vencendo a primeira prestagao em 15 de janeiro de 2020. Os
juros serdo exigidos trimestralmente nos meses de marco, junho, setembro e dezembro de cada
ano, a partir de 15 de dezembro de 2016, e mensalmente, a partir da data de vencimento da
primeira prestagdo de principal ocorrerd em 15 de janeiro de 2020.

As garantias estdo divididas em trés etapas: (i) pré completion, (ii) completion parcial, e (iii)
completion total, as quais sdo idénticas as do BNDES, divulgadas no item 9.a, acima.

O resgate antecipado € permitido a qualquer tempo.

10.BH Airport

a.

Em 16 de novembro de 2018, este contrato foi integralmente liquidado com os recursos do
empréstimo de longo prazo captado junto ao BNDES.

Em 24 de agosto de 2018, foi assinado contrato de financiamento mediante abertura de crédito
com o BNDES, no valor total de R$ 508.000, com vencimento em 15 de dezembro de 2035,
dividido em 2 subcréditos, sendo R$ 381.000 correspondentes ao subcrédito “A” e R$127.000
ao subcrédito “B”, ambos remunerados pela TILP + 2,31% a.a.. As liberacdes dos subcréditos
“A” e “B” deverdo ocorrer pari passu e de maneira proporcional a participacdo de cada um
deles no montante total.

Os juros serdo pagos trimestralmente em 15 de dezembro de 2018, em 15 de mar¢o de 2019, e
mensalmente, a partir de entdo, juntamente com as parcelas de amortizacao do principal.
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N° da liberacdo | Data da liberagcdo Subcrédito Subcrédito Total
6‘A” “B”
1* 16/11/2018 R$ 313.483 | R$ 104.494 | R$417.977

Caso sejam ressarcidas ou recompensadas as obras do Poder Publico, conforme definido no
anexo 3 do Contrato de Concessdo, realizadas pela BH Airport, o BNDES poderd exigir a
liquidagdo parcial antecipada do contrato de financiamento, no montante que tenha sido
utilizado para financiamento a estas obras, proporcionalmente aos valores dos subcréditos “A”
e “B”, bem como a Concessiondria se compromete desde ja a efetud-la, sendo certo que: (i)
caso a BH Airport seja ressarcida ou recompensada por meio de prorrogacdo do prazo do
Contrato de Concessao e/ou de prorrogacdo do prazo de cronograma de investimentos ou obras,
nao haverd necessidade de liquidagdo parcial antecipada; e (ii) caso o ressarcimento ou
recomposi¢do seja obtido por meio de qualquer outro mecanismo, a necessidade de liquidagao
parcial antecipada serd determinada a critério exclusivo do BNDES.

Este financiamento conta com as garantias:

e penhor de agdes, onde: a Sociedade de Participagdes no Aeroporto de Confins “SPAC”
dard ao BNDES em penhor, a totalidade das a¢des, presentes e futuras, de sua propriedade
de emissdo da Concessiondria e as acionistas diretas da SPAC dardo ao BNDES em penhor,
a totalidade das acdes, presentes e futuras, de sua propriedade de emissdo da SPAC;

o Cessao fiducidria dos direitos creditdérios do Aeroporto de Confins, direitos emergentes da
concessao em decorréncia do Contrato de Concessao, e de todos os direitos creditdrios da
BH Airport.

¢ Fianca dos acionistas CCR e Flughafen Zurich, limitada a sua responsabilidade a divida
decorrente do subcrédito A e B, respectivamente.

A BH Airport deverd apresentar fianca(s) bancéria(s) ao BNDES até 30 de junho do ano
seguinte ao encerramento social para: (i) divida decorrente do subcrédito “A” e de 75% da
divida ndo decorrente de subcrédito especifico, caso ndo seja apresentado o parecer da empresa
de auditoria independente que ateste que o indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado da CCR
esteja menor ou igual a 3,5; e (ii) divida decorrente do subcrédito “B” e por 25% da divida nao
decorrente de subcrédito especifico, caso a Flughafen Zurich ndo apresente classificacdo de
risco compreendida na categoria “grau de investimento” em relatério emitido por Fitch
Ratings, Moody’s, Standard & Poor’s ou outra entidade classificadora de risco expressamente
aceita pelo BNDES e ndo seja apresentado o parecer da empresa de auditoria independente que
ateste que o indice Divida Liquida/ EBITDA da Flughafen Zurich esteja menor ou igual a 3,0.

As fiangas bancdrias ndo serdo necessdrias caso no mesmo ano-civil em que ocorra o
descumprimento do indice financeiro pela respectiva fiadora, o ICSD for maior que 1,3, sendo
que o ICSD ¢ igual ao EBITDA (Resultado antes do resultado financeiro + Depreciacdo e
amortiza¢do) diminuido do IRPJ e CSLL correntes, quando houver, e do pagamento da outorga
fixa no ano / Servi¢o da Divida, bem como, a 2* pista de pouso e decolagem do Aeroporto
Internacional de Confins encontre-se operacional.

Adicionalmente, a BH Airport ndo deverd, sem prévio consentimento, distribuir dividendos ou
pagar juros sobre capital proprio referentes a um ano-fiscal, cujo valor, isoladamente ou em

132



CCR S A (Companhia aberta)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

conjunto, supere o percentual de que trata o § 2° do art. 202 da Lei n°® 6.404/76 quando o ICSD
for inferior a 1,3.

11.CAP

Em 10 de junho de 2016, foi firmado contrato com o Maduro and Curiel’s Bank, no montante total
de USD 43.000 mil, com vencimento em 31 de julho de 2026, remunerados a 4,2% a.a., com
pagamentos de principal e juros, ambos trimestrais, a partir de 31 de outubro de 2018.

Em 2017, foram desembolsados USD 30.106 mil referente ao Term Loan Facility. Os demais
desembolsos ocorrerdo conforme cronograma de investimentos.

As principais hip6teses de vencimento antecipado, a serem medidas semestralmente, nos meses de
junho e dezembro, sdo: (i) ICSD inferior a 2,3; (ii) Divida/PL inferior a 1,3; (iii) Divida
Liquida/EBITDA inferior a 3,6.

12.CCR Espaiia Emprendimientos

Em 25 de outubro de 2017, foi firmado contrato de capital de giro com o Banco Santander (Brasil),
com liberagdo em 27 de outubro de 2017, no montante de USD 70.000 mil, com vencimento em
17 de outubro de 2022. A divida é remunerada pela Libor 6 meses + 3,75% a.a., com pagamentos
de juros semestrais a partir de 27 de abril de 2018 e principal no vencimento. O empréstimo conta
com fianca bancaria da CCR.

13.Aeris Holding

Em 15 de novembro de 2015, foi assinada a contratacdo de Senior Notes da Aeris, com coordenagao
e distribuicdo pelo Bank of America Merrill Lynch, valor de USD 127.000 mil e vencimento em
maio de 2025. A divida é remunerada a 7,25% a.a., com pagamentos de juros semestrais a partir
de maio de 2016, e amortizacdo de principal customizadas de acordo com o fluxo de caixa do
projeto a partir de maio de 2020.

Como garantia da operagdo, foi realizada a alienagao fiducidria de a¢des, conforme definido pela
legislacdo local, cessdo de recebiveis, direitos emergentes da concessdo, e limitacdo de

movimentacdes de certas contas reservas.

Os recursos foram captados para refinanciar a divida anteriormente existente com o BID e o OPIC
e amortizagdo parcial da divida subordinada.

Ha restri¢do para pagamento de dividendos, caso o ICSD seja menor ou igual 1,2, e restricdo para
contratacdo de divida adicional, se o ICSD for menor ou igual a 1,5.
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Debéntures e notas promissorias

2a
2b
2¢c
3a
3b
3c
4a
4b
4c
4d
Sa
5b
6a
6b
Ta
7b

Tc

Taxa efetiva Saldos dos

do custo de Custos de custos a

transacao transacio apropriar
Empresa Série Taxas contratuais (% a.a.) incorridos 2018 Vencimento final 2018 2017
CCR 2" Emissdo (Notas Promissérias) 124,10% do CDI 0,3282% (b) 902 - Fevereiro de 2019 - 113.635
CCR 8" Emissdo - Série tnica 124,10% do CDI 0,2759% (b) 3.292 - Dezembro de 2018 - 400.083
CCR 10" Emisséo - Série tnica 107,50% do CDI 0,1306% (b) 1.140 586 Junho de 2020 300.129 299.791
CCR 11" Emissdo - Série 1 CDI + 0,60% a.a. 0,7707% (a) 2.302 1.519 Novembro de 2020 472.333 469.407
CCR 11" Emissdo - Série 2 CDI + 095% a.a. 1,0644% (a) 3.249 2.526 Novembro de 2022 666.376 662.464
CCR 11" Emissdo - Série 3 CDI + 1,50% a.a. 1,5812% (a) 1.910 1.625 Novembro de 2024 391.902 389.589
CCR 11" Emisséo - Série 4 IPCA + 6% a.a. 6,096% (a) 866 752 Novembro de 2024 184.368 176.746
Subtotal Controladora 7.008 2.015.108 2.511.715
SPVias 4" Emisséo - Série tinica (c) IPCA +6,38% a.a. 6,6684% (a) 2.265 - Abril de 2020 240.889 234.924
SPVias 5" Emissdo - Série tnica 129,30% do CDI 0,5815% (b) 24.365 - Maio de 2021 - 1.074.997
SPVias 6" Emissdo - Série tnica 115% do CDI 0,0434% (b) 1.218 1.080 Agosto de 2022 1.128.249 -
ViaLagos 2" Emissdo - Série tnica IPCA + 7,34% a.a. 7,6594% (a) 1.870 678 Julho de 2020 181.214 174.110
ViaLagos 3" Emissdo - Série tnica 118% do CDI 0,5407% (b) 697 - Abril de 2018 - 66.043
ViaLagos 4" Emissdo - Série tnica 113% do CDI 0,6073% (b) 555 392 Julho de 2020 41.941 -
Metrd Bahia 2" Emissdo - Série tnica CDI +2,20% a.a. 2,3889% (a) 3.615 - Outubro de 2019 - 508.013
Metrd Bahia 3" Emissdo - Série dnica CDI + 3,95% a.a. 4,7293% (a) 2.965 - Maio de 2018 - 216.145
Metrd Bahia 4" Emissdo - Série tinica 120% do CDI 0,3095% (b) 1.603 472 Maio de 2020 125.940 252.062
Metrd Bahia 5" Emissdo - Série tnica CDI + 1,50% a.a. 2,0763% (a) 2.990 1.692 Novembro de 2019 402.974 -
RodoAnel Oeste 4" Emisséo - Série tnica 108% do CDI 0,0986% (b) 1.353 - Maio de 2018 - 277.930
RodoAnel Oeste 6" Emissdo - Série tnica 120% do CDI 0,076% (b) 3.171 2.516 Abril de 2024 807.711 804.800
Samm 9" Emissdo (Notas promissorias) 112,5% do CDI 0,5656% (b) 309 - Abril de 2018 - 59.154
Samm 10" Emissdo (Notas promissorias)  114% do CDI 0,6367% (b) 342 86 Abril de 2019 56.709 -
ViaOeste 5" Emissdo - Série 2 (c) IPCA +5,67% a.a. 5,8865% (a) 1.334 - Setembro de 2019 197.322 193.822
ViaOeste 6" Emissdo - Série tnica IPCA + 622959% a.a. 6,6313% (a) 3.706 2.298 Novembro de 2021 288.520 277.166
ViaOeste 7" Emissdo - Série tnica 106,25% do CDI 0,0593% (b) 587 456 Novembro de 2020 331.274 330.543

(e)
(e)

(e)
(e)
(e)
(e)

®
) (@
®
(e)
(e)

®
(f)
®
(f)
(f)
®
(f)
®
(e)
(e)
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Taxa efetiva Saldos dos
do custo de Custos de custos a
transacio transacao apropriar
Empresa Série Taxas contratuais (% a.a.) incorridos 2018 Vencimento final 2018 2017
8a  RodoNorte 4" Emissdo - Série 1 IPCA +5,691% a.a. 5,8502% (a) 1.254 235 Outubro de 2019 167.388 160.942
8b  RodoNorte 5" Emissdo - Série 1 (*) IPCA + 6,06% a.a. 6,3483% (a) 1.185 736 Novembro de 2021 107.066 102.891
8 RodoNorte 6" Emissdo - Série 1 (*) 106,50% do CDI 0,2462% (b) 1.661 1.034 Novembro de 2020 220.704 221.386
8 RodoNorte 6" Emissdo - Série 2 (*) TIPCA +4,4963% a.a. 4,6905% (a) 1.284 966 Novembro de 2021 186.082 171.323
8d  RodoNorte 7" Emissio - Série 1 (¥) 112,50% do CDI 0,2991% (b) 1.116 930 Julho de 2021 153.109 -
9d  AutoBAn 5" Emissdo (Notas promissdrias) 106,75% do CDI 0,2246% (b) 4.629 2.834 Outubro de 2020 748.218 698.450
9a  AutoBAn 5" Emisséo - Série tnica (d) IPCA +4,88% a.a. 5,3598% (a) 9.147 - Outubro de 2018 - 601.993
9 AutoBAn 6" Emissio - Série tnica (c) IPCA + 5428% a.a. 5,7635% (a) 7.650 - Outubro de 2019 491.271 478.918
9 AutoBAn 6" Emisséo - Série tinica IPCA + 5428% a.a. N/T - - Outubro de 2019 218.768 210.705
9c  AutoBAn 8" Emissdo - Série tinica IPCA + 5,4705% a.a. 5,8694% (a) 11.925 8.886 Julho de 2022 763.299 731.268
9¢  AutoBAn 9" Emisséo - Série tinica 109,50% do CDI 0,0396% (b) 366 318 Agosto de 2021 306.881 -
10a NovaDutra 4" Emissdo - Série tinica (c) IPCA + 6,4035% a.a. N/T - - Agosto de 2020 342.168 500.036
10b  NovaDutra 5" Emissdo - Série tinica 105,5% do CDI 0,1756% (b) 96 78 Setembro de 2019 60.816 -
11a  ViaQuatro 1" Emissdo - Série de 1 a 4 CDI +2,90% a.a. 3,4802% (a) 2912 - Maio de 2019 - 204.872
Ila  ViaQuatro 2" Emissdo - Série de 1 a 4 CDI +2,90% a.a. 3,3902% (a) 1.046 - Maio de 2019 - 80.755
Ila  ViaQuatro 3" Emissdo - Série de 1 a 4 CDI +2,90% a.a. 3,3771% (a) 1.236 - Maio de 2019 - 93.010
1la  ViaQuatro 4" Emissdo - Série de 1 a 3 CDI +2,90% a.a. 3,5917% (a) 1.604 - Maio de 2019 - 146.695
11b ViaQuatro 5" Emissdo - Série 1 CDI + 2,30% a.a. 2,5373% (a) 10.072 9.025 Marco de 2028 736.892 -
11b ViaQuatro 5" Emissdo - Série 2 IPCA+ 7,0737% a.a. 7,2943% (a) 5.534 5.021 Marco de 2028 536.090 -
12 ViaMobilidade 1" Emisséo - Série tinica CDI + 1,75% a.a. 2,148% (a) 6.680 5.382 Abril de 2021 625.016 -
Total geral 52.123 11.481.619 11.384.668
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Circulante
Debéntures e notas promissorias 15.073 424.515 2.888.321 2.469.249
Custos de transag¢ao (2.321) (3.617) (19.563) (22.469)
12.752 420.898 2.868.758 2.446.780
Nao Circulante
Debéntures e notas promissorias 2.007.043 2.097.726 8.645.421 8.980.671
Custos de transagao (4.687) (6.909) (32.560) (42.783)
2.002.356 2.090.817 8.612.861 8.937.888

(®
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(®
(e)
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N/I - Custo de transacdo ndo identificado em funcio da impraticabilidade ou imaterialidade.

(@) O custo efetivo destas transacdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada
considerando os juros contratados mais os custos de transacdo. Para os casos aplicdveis, ndo
foram consideradas para fins de cdlculo da TIR as taxas contratuais varidveis.

(b) O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos de transacdo incorridos na emissao dos
titulos e ndo considera taxas pds-fixadas, uma vez que na data de cada transacdo ndo sdo
conhecidas as futuras taxas de CDI aplicdveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a
fluéncia do prazo de cada transagdo.

(c) A operagdo estd sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado, de acordo com os
métodos da contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Para maiores detalhes vide nota
explicativa n°® 24.

(d) A operagdo estd sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado (fair value option).
(*)  Os valores das debéntures da 5% 6 e 7* emissoes, estdo apresentados no curto prazo.
Garantias:

(e) Nao existem garantias.

(f)  Aval/ fianga corporativa da CCR na propor¢do de sua participacdo aciondria direta/indireta.
(g)  Garantia real.

(h)  Garantia proporcional dos acionistas.

(i)  Alienacdo fiducidria.

(G)  Cessao fiducidria de direitos da concessdo e creditdrios.

Cronograma de desembolsos (nao circulante)

2018
Controladora Consolidado
2020 770.030 2.904.476
2021 331.617 2.050.998
2022 331.616 1.672.550
2023 em diante 573.780 2.017.397
Total 2.007.043 8.645.421

A Companhia e suas investidas possuem contratos financeiros, como debéntures, entre outros, com
clausulas de cross default e/ou cross acceleration, ou seja, que estabelecem vencimento antecipado,
caso deixe de pagar valores devidos em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra 0 vencimento
antecipado dos referidos contratos. Os indicadores sdo constantemente monitorados a fim de evitar a
execucdo de tais cldusulas.

A seguir especificamos as principais condi¢cdes, garantias e cldusulas restritivas vinculadas aos
contratos de debéntures e notas promissorias, seguindo a indexacdo da primeira coluna do quadro onde
as operacdes estdo detalhadas. As condi¢Oes, garantias e restrigdes pactuadas vém sendo cumpridas
regularmente.
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1. CCR

a.

C.

Em 03 de janeiro de 2018, foram quitadas antecipadamente as 4°, 5* e 6 séries da 2* emissio
de notas promissorias, com recursos da 11* emissdo de debéntures.

Em 03 de janeiro de 2018, ocorreu a liquidacao total antecipada da 8* emissdo de debéntures
com recursos da 11* emissdo de debéntures.

Em 15 de junho de 2017, foi realizada a 10* emiss@o de debéntures simples, com integralizacio
do recurso em 05 de julho de 2017, no valor nominal total de R$ 300.000, em série tnica,
vencimento unico de juros e principal em 15 de junho de 2020 e remuneragdo de 107,50% do
CDI. H4 previsdo de resgate antecipado total ou amortizagdo extraordindria a qualquer
momento, sem incidéncia de prémio.

Em 07 de novembro de 2017, foi realizada a 11* emissdo de debéntures simples, com
integralizacao dos recursos em 12 de dezembro de 2017, no valor nominal total de R$
1.700.000, em 4 séries.

Série Valor| Remuneracio Vencimento [Pagamentos

" RS 470.030| CDI + 060% a.a. | 15/11/2020 Pagamento de ju'ros' semestral a. partir de 15 de maio de 2018 e
pagamento de principal no vencimento.

Pagamento de juros semestral a partir de 15 de maio de 2018 e

2 R$ 663.234[ CDI +0,95% a.a. | 15/11/2022 |pagamento de principal em duas parcelas iguais, sendo a primeira em

15 de novembro de 2021 e a segunda no vencimento.

3¢ R$ 389.940[ CDI + 1,50% a.a. | 15/11/2024 |Pagamento de juros semestral a partir de 15 de maio de 2018 e
pagamento de principal em duas parcelas iguais, sendo a primeira em
42 R$ 176.796 IPCA + 6,00% a.a.| 15/11/2024 |15 de novembro de 2023 e a segunda no vencimento.

Esta emissdo ndo conta com garantias.

H4 previsdo de resgate antecipado total ou amortizacio extraordindria a qualquer momento,
sem incidéncia de prémio para a 1* série. Para a 2* e a 3® séries, o prémio é de 0,40% se o
resgate ocorrer até 14 de novembro de 2019 e de 0,25% se o resgate ocorrer até a data de
vencimento, e para a 4 serie, o prémio € definido conforme férmula expressa na escritura de
emissao.

O vencimento serd antecipado caso a relagdo Divida Liquida/EBITDA seja superior a 4,5 vezes
e/ou caso ocorra a reducdo do capital social da emissora, que represente mais de 10% do PL,
sem que haja prévia anuéncia da maioria dos debenturistas, manifestada em assembleia
especialmente convocada para esse fim.

2. SPVias

a.

Em 15 de abril de 2015, foi realizada a 4* emissdao de debéntures nominativas, escriturais,
simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografdria, enquadrada sob
a Lei n® 12.431/2011 e nos termos da Portaria n° 82 do Ministério dos Transportes de 15 de
abril de 2015, com valor nominal total de R$ 190.000 e vencimento em 15 de abril de 2020.

As debéntures t€m remuneragdo de IPCA + 6,38% a.a. e sdo garantidas por fianca da CCR.
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b. Em 28 de agosto de 2018, ocorreu a liquidacdo antecipada desta emissdo com os recursos da
6" emissdo de debéntures.

c¢. Em 07 de agosto de 2018, foi realizada a 6* emissdo de debéntures simples, no valor nominal
total de R$ 1.100.000, em série unica, ndo conversiveis em a¢des, para distribui¢cao publica
com esforcos restritos.

As debéntures sdo remuneradas a taxa de 115% do CDI. Na hipdtese da SPVias, durante a
vigéncia das debéntures, obter o registro de companhia aberta perante a CVM, os juros
remuneratorios serdo reduzidos para 113% do CDI.

O principal estd sendo amortizado em 8 parcelas semestrais e consecutivas, desde 15 de
fevereiro de 2019 até 15 de agosto de 2022, conforme percentual definido na escritura de
emissdo. Os juros serdo pagos nas mesmas datas de amortizacio do principal.

A emissdo conta com garantia adicional fidejusséria com condi¢do suspensiva. A condi¢do
suspensiva entrard automaticamente em vigor nas seguintes hipéteses: (a) término do prazo
de concessao, em data anterior a data de vencimento das debéntures; (b) em razdo de decisao
judicial exequivel desfavordvel a emissora proferida no ambito de qualquer das seguintes
acoes: (i) Acdo Declaratéria n° 1013617-60.2014.8.26.0053, ajuizada pelo Estado de Sdo
Paulo e pela ARTESP contra a emissora, visando a anulagdo do Termo Aditivo Modificativo
n°® 14 do Contrato de Concessdo; ou (ii) Acdo Declaratéria n® 1014593-67.2014.8.26.0053,
ajuizada pela emissora contra o Estado de Sdo Paulo e a ARTESP visando a declaracdo de
validade, eficdcia e existéncia do referido termo; ou ainda (c) no ambito de qualquer outra
acdo judicial que seja considerada conexa em relag@o as acdes acima mencionadas, caso em
que as debéntures continuardo vigentes até a data de vencimento.

Os principais critérios para vencimento antecipado sdo: (i) ndo pagamento das obrigagdes
pecunidrias das debéntures, observado o prazo de cura aplicavel devido; (ii) distribuicdo de
dividendos e/ou de juros sobre capital préprio, em valor superior ao dividendo minimo
obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des e aos juros sobre capital
proprio imputados aos dividendos obrigatdrios, caso a relagdo Divida Liquida/EBITDA
Ajustado da SPVias seja superior a 4 vezes, exceto se a emissora optar por contratar e
apresentar ao agente fiducidrio, carta(s) de fianca bancdria no valor correspondente a divida
representada pelas debéntures em circulacdo, emitida por uma instituicdo financeira
autorizada, conforme definido na escritura.

Poderd ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures, a qualquer momento,
considerando um prémio de 0,3% ao ano, aplicado de forma pro-rata, pelo prazo a decorrer da
data do resgate até a data de vencimento, incidente sobre o valor nominal unitdrio ou o saldo
do valor nominal unitdrio das debéntures.

3. Vialagos
a. Em 15 de julho de 2015, foi realizada a 2* emissdo de debéntures nominativas, escriturais,
simples, nao conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie quirografaria, enquadrada sob

a Lei n® 12.431/2011 e nos termos da Portaria n° 159 do Ministério dos Transportes de 16 de
julho de 2015, com valor nominal total de R$ 150.000 e vencimento em 15 de julho de 2020.
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As debéntures tém remuneracdo de IPCA + 7,34% a.a., o primeiro pagamento de juros
semestrais tem inicio em 15 de janeiro de 2016. O principal serd pago no vencimento da
operacdo. As debéntures ndo contam com garantias de qualquer natureza.

Dentro os critérios de vencimento antecipado estd o pagamento de dividendos pela emissora:
(i) em qualquer valor, caso a emissora esteja inadimplente nos pagamentos de principal e/ou
juros nos termos da escritura, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des; ou (ii) em valor superior
ao minimo legal mencionado acima, caso a relacdo Divida Liquida/EBITDA seja superior a 4,
utilizando o método de verificacdo e as defini¢cdes de Divida Liquida e EBITDA previstos na
escritura.

b. Em 11 de abril de 2018, ocorreu a quitagdo da 3* emissdo de debéntures com recursos da 4*
emissao.

c. Em 11 de abril de 2018, foi realizada a 4* emissdo de debéntures simples, no valor nominal
total de R$ 41.000, em série dnica, ndo conversiveis em agdes, para distribuicao publica com
esforgos restritos, sem qualquer tipo de garantia com vencimento final em 15 de julho de 2020.

Os juros sdo de 113% do CDI e estdo sendo pagos em parcelas semestrais, nos meses de julho
e janeiro de cada ano, a partir de 15 de julho de 2018.

Os principais critérios para vencimento antecipado sdo: (i) ndo pagamento das obrigacdes
pecunidrias das debéntures, observado o prazo de cura aplicavel devido; e (ii) distribui¢do de
dividendos e/ou de juros sobre capital préprio, em valor superior ao dividendo minimo
obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ag¢des e aos juros sobre capital
préprio imputados aos dividendos obrigatdrios, caso a relagdo Divida Liquida/EBITDA
Ajustado da emissora seja superior a 4.

A concessiondria podera distribuir dividendos e/ou juros sobre capital proprio caso contrate e
apresente ao agente fiducidrio, carta de fianga bancdria no valor correspondente ao saldo
devedor das debéntures em circulacdo, emitida por banco de primeira linha com atuagdo no
Brasil e aprovacdo da Assembleia Geral de Debenturistas.

4. Metro Bahia
a. Em 21 de dezembro de 2018, a divida foi quitada integralmente.

b. Em 7 de maio de 2018, foram liquidadas as debéntures da 3* emissdo, em sua data de
vencimento.

¢. Em 05 de maio de 2017, foi realizada a 4* emissdo de debéntures simples, com valor nominal
total de R$ 250.000, em série unica, com fianga corporativa da CCR e remuneracao de 120%
do CDI. O pagamento de juros serd semestral a partir de 05 de novembro de 2017 e o principal
serd pago em parcelas anuais a partir de 05 de maio de 2020.

Ha previsdo de resgate antecipado total ou amortizagdo extraordindria a qualquer momento,
mediante pagamento de prémio.
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Ocorrerd o vencimento antecipado caso ocorra a distribui¢io de dividendos pela garantidora
em valor superior ao dividendo minimo obrigatério, se a relacdo Divida Liquida/EBITDA for
superior a 4 vezes, exceto se a Garantidora optar por contratar e apresentar previamente ao
agente fiducidrio, carta(s) de fianga bancaria no valor correspondente ao saldo da divida,
emitida por institui¢do financeira autorizada.

Em 7 de maio de 2018, foram integralizadas as debéntures da 5* emissdo, em série uinica, no
valor nominal total de R$ 400.000, com vencimento em 04 de novembro de 2019. A
remuneracdo serd de CDI + 1,50% a.a., sendo que os juros serdo pagos semestralmente a partir
de 04 de novembro de 2018 e o principal serd pago no vencimento. A emissdo conta com
garantia fidejussdria prestada pela CCR na forma de fianca corporativa para 100% do saldo da
divida.

Ocorrerd o vencimento antecipado das debéntures, caso ocorra a distribui¢do de dividendos
pela CCR, se a relacdo Divida Liquida/EBITDA for superior a 4, exceto se apresentar carta de
fianca bancdria no valor do saldo devedor da emissao.

Esta emissdo devera ser obrigatoriamente resgatada ou amortizada antecipadamente em caso
de contratagdo e desembolso de divida de longo prazo para financiamento dos investimentos
jé efetuados.

5. RodoAnel Oeste

Em 04 de maio de 2018, ocorreu a quitagdo da 4* emissdo de debéntures.

Em 25 de outubro de 2017, foi realizada a 6* emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em agoes, quirografdria e com garantia fidejusséria da CCR, no valor nominal total de R$
800.000, realizada em série inica e com remuneragdo de 120% do CDI. O pagamento de juros
é semestral a partir de 26 de abril de 2018, e a amortiza¢do do principal é customizada, em
parcelas anuais e consecutivas, a partir de 25 de abril de 2020 até 25 de abril de 2024.

Dentre as principais cldusulas de vencimento antecipado estdo a altera¢do societdria da
emissora que resulte na perda, pela fiadora, do controle aciondrio direto e indireto da emissora,
alterag@o de objeto social ou término antecipado do contrato de concessao.

6. Samm

a.

b.

Em 29 de margo de 2017, foi realizada a 9* emissdo de notas promissérias, no valor nominal
total de R$ 55.000, em série dnica e com remuneracéo de 112,50% do CDI. A emissdo conta
com aval da CCR e serd amortizada juntamente com o pagamento de juros, em 24 de marco de
2018, podendo ser resgatadas antecipadamente, a qualquer momento, sem pagamento de
prémio.

Em 22 de marg¢o de 2018, foi prorrogado o prazo de vencimento da divida, passando de 24 de
marco de 2018 para 13 de abril de 2018, data esta em que as notas foram liquidadas com

recursos da 10® emissdo de notas promissorias.

Em 12 de abril de 2018, foi realizada a 10* emissdao de notas promissérias, no valor nominal
total de R$ 54.000, em série tnica e com remuneracdo de 114% do CDI. A emissdo conta com
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aval da CCR e serd amortizada juntamente com o pagamento de juros, em 12 de abril de 2019,
podendo ser resgatada antecipadamente, a qualquer momento, sem pagamento de prémio.

Nao ha covenants financeiros para esta emissdo, porém hé cldusulas de vencimento antecipado
definidas na cédrtula de emissao.

7. ViaQOeste

a. Em 15 de setembro de 2014, foi realizada a 5* emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, da espécie quirografaria, em duas séries, para distribuicao publica, nos termos da
Instrugdo da CVM n° 476, no valor nominal total de R$ 440.000 sendo R$ 290.000 da 1* série
e R$ 150.000 da 2° série, ndo podendo ser facultativamente resgatadas.

No dia 15 de setembro de 2017, ocorreu a quitagdo da 1* série da 5% emissdao das debéntures,
mantendo-se a 2* série.

Os juros da 2° série estdo sendo pagos semestralmente, desde 15 de margo de 2015 e o principal
serd amortizado no vencimento da operacdo, em 15 de setembro de 2019.

As debéntures da 2* série t€m seu valor nominal atualizado pelo IPCA e juros remuneratdrios
de 5,67% a.a., incidentes sobre o valor atualizado.

Em 27 de outubro de 2014, foram contratadas operacdes de swap para a 2° série, onde houve a
troca do indexador IPCA + 5,67% a.a., para todos os vencimentos de juros e vencimento do
principal, pelos percentuais de 99,9% a 100% do CDI.

O principal critério para vencimento antecipado das debéntures desta emissdo € a distribuicao
de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio, pela emissora, em valor superior
ao do dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢oes
(Lei 6.404/76), e os juros sobre capital proprio imputados aos dividendos obrigatérios, caso a
relacdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado da emissora seja superior a 4. Ha excegdo se a
ViaOeste optar por contratar e apresentar ao agente fiducidrio carta(s) de fianca bancéria no
valor correspondente a divida representada pelas debéntures em circulagdo, emitida por
institui¢do financeira autorizada, conforme definido na escritura de emissao.

b. Em 15 de novembro de 2016, ocorreu a 6* emissdo de debéntures nominativas, escriturais,
simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie quirografiria, enquadradas na
Lei n° 12.431/2011 e nos termos da Portaria n° 605/2016 do Ministério dos Transportes, com
valor nominal total de R$ 270.000, vencimento em 15 de novembro de 2021, atualiza¢do pelo
IPCA e juros remuneratério de 6,2959% a.a.. Os juros estdo sendo pagos semestralmente desde
15 de novembro de 2017 e o principal serd no vencimento.

Dentre as principais cldusulas de restricao, a Emissora obriga-se a ndo distribuir dividendos
caso o indice Divida Liquida / EBITDA seja maior de 4, apurado semestralmente.

Poder4 ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures apds 4 anos a partir da data de

emissdo, mediante pagamento de prémio, conforme férmula constante da escritura de emissao,
e ndo poderdo ser objeto de amortizagdo extraordindria facultativa.
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As debéntures continuardo vigentes até a data de vencimento e contardo com fianga e garantia
real da ViaOeste, caso ocorra o término do contrato de concessdo como consequéncia de
decisdo judicial transitada em julgado, relativa a certas a¢des que tenham sido movidas pelo
Estado de Sdo Paulo e a ARTESP contra a emissora.

Em 30 de novembro de 2017, foi realizada a 7* emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em acdes, quirografiria, com garantia fidejussoéria, com condicio suspensiva e
em série dnica. A emissdo, no valor nominal total de R$ 330.000, e possui vencimento em
novembro de 2020 e com remuneracdo de 106,25% do CDI. O pagamento de juros é semestral
a partir de 30 de maio de 2018 e pagamento do principal no vencimento.

A emissdo conta com garantia fidejusséria, com condi¢do suspensiva da CCR, isto é, a fianga
da controladora entrard em vigor se antes da data de vencimento desta debénture, ocorrer o
término antecipado do contrato de concessio em razdo de decisdo judicial exequivel
desfavoravel a ViaOeste, proferida no ambito das acdes (i) 0019924-81.2013.8.26.0053; e (ii)
1027970-08.2014.8.26.0053, ambas movidas pela ViaOeste contra o Estado de Sdo Paulo e
ARTESP; ou (iii) 1019684-41.2014.8.26.0053, movida pelo Estado de Sao Paulo e a ARTESP
contra a ViaOeste.

Adicionalmente, além das obrigacdes usuais neste tipo de emissdao, a ViaOeste ndo poderd
distribuir dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital préprio, em valor superior ao do
dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, € os
juros sobre capital préprio imputados aos dividendos obrigatérios, caso a relacdo Divida
Liquida/EBITDA Ajustado da ViaOeste seja superior a 4 vezes, a partir das apuracdes
semestrais realizadas com base nas demonstra¢cdes financeiras ou informagdes trimestrais da
emissora. Todavia, ficara a critério da ViaOeste, contratar e apresentar ao agente fiducidrio
carta(s) de fianga bancéria no valor correspondente a divida representada pelas debéntures em
circulacdo, caso queira distribuir dividendos acima do minimo legal.

8. RodoNorte

a.

Em 09 de outubro de 2014, foi realizada a 4* emissdo de debéntures simples, da espécie
quirograféria, em série tinica e ndo conversiveis em ag¢des, com valor nominal de R$ 130.000,
ndo podendo ser facultativamente resgatadas.

Os juros remuneratdrios das debéntures serdo pagos em parcelas semestrais, a partir 15 de abril
de 2015 e o principal serd amortizado no vencimento da operagdo, em 15 de outubro de 2019.
As debéntures t€m seu valor nominal atualizado pelo IPCA e juros remuneratérios de 5,691%
a.a., sobre o valor atualizado.

O principal critério para o vencimento antecipado € distribui¢do de dividendos, pela emissora,
em valor superior ao minimo legal caso a relagdo Divida Liquida/EBITDA seja superior a 4
vezes.

Em 15 de novembro de 2016, ocorreu a 5* emissdao de debéntures nominativas, escriturais,
simples, ndo conversiveis em a¢des, em série Unica, da espécie quirografiria, com garantia
adicional real, enquadradas na Lei n® 12.431/2011 e nos termos da Portaria n° 607/2016 do
Ministério dos Transportes, com valor nominal total de R$ 100.000 e vencimento em 15 de
novembro de 2021.
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As debéntures sio atualizadas pelo IPCA e tem juros remuneratérios de 6,06% a.a.. Os juros
sdo pagos semestralmente desde 15 de maio de 2017 e o principal serd amortizado no
vencimento.

Entre as principais cldusulas de restri¢do a emissora obriga-se a ndo distribuir dividendos caso
o indice Divida Liquida / EBITDA seja maior de 4,0, apurado semestralmente.

Poder4 ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures apds 4 anos a partir da data de
emissio, mediante pagamento de prémio, conforme férmula constante da escritura de emissao,
e ndo poderdo ser objeto de amortizacao extraordindria facultativa.

As debéntures contam com obrigacdo de depdsito e garantia real, que obriga a RodoNorte a
depositar mensalmente em conta vinculada, ao longo dos 6 dltimos meses de vigéncia das
debéntures, o equivalente a 1/6 do valor do principal atualizado. Caso, durante a vigéncia das
debéntures, o prazo contratual da concessdo seja estendido em, no minimo, 1 ano, a obrigagcao
da RodoNorte de depositar recursos na referida conta vinculada deixara de se aplicar, e a
garantia serd liberada.

c. Em 18 de setembro de 2017, foi realizada a 6* emissdo de debéntures, em duas séries
integralizadas em 25 de outubro de 2017, da espécie quirografaria, com garantia adicional real,
sendo a 2° série enquadrada sob a Lei n° 12.431/2011 e nos termos da Portaria Ministério dos
Transportes.

A 1* série, com valor de R$ 220.000, tem remuneragdo de 106,50% do CDI, vencimento em
15 de novembro de 2020, pagamento de juros semestral desde 15 de maio de 2018 e
amortizagdo de principal no vencimento, podendo ser facultativamente resgatadas e/ou
amortizada parcialmente, a qualquer momento, a critério da emissora, sem prémio.

A 27 série, com valor de R$ 170.000, tem remuneragao de IPCA + 4,4963% a.a., vencimento
em 15 de novembro de 2021, pagamento de principal no vencimento e poderd ser resgatada
antecipadamente apds 4 anos a partir da data de emissdao, mediante pagamento de prémio,
conforme foérmula constante da escritura de emissdo. Esta série ndo poderd ser objeto de
amortizagao extraordindria facultativa.

Entre as principais cldusulas de restri¢do a emissora obriga-se a ndo distribuir dividendos caso
o indice Divida Liquida / EBITDA seja maior de 4,0, exceto se a emissora optar por contratar
e apresentar previamente ao agente fiducidrio, carta(s) de fianca bancdria no valor
correspondente a divida representada pelas debéntures em circulagdo, emitida por uma
instituicdo financeira autorizada.

d. Em 25 de julho de 2018, foi realizada a 7* emissdo de debéntures simples, no valor nominal de
R$ 150.000, em série tnica, ndo conversiveis em a¢des, para distribui¢do piblica com esfor¢os
restritos € com o vencimento final em 25 de julho de 2021. A remuneragdo € de 112,50% do
CDI, paga em parcelas semestrais, a partir de 25 de janeiro de 2019. O principal serd
amortizado semestralmente, a partir de 25 de julho de 2020.

Os principais critérios para vencimento antecipado sdo: (i) ndo pagamento das obrigacdes
pecunidrias das debéntures, observado o prazo de cura aplicdvel devido; (ii) distribui¢cdo de
dividendos e/ou de juros sobre capital préprio, em valor superior ao dividendo minimo
obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ag¢des e aos juros sobre capital
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proprio imputados aos dividendos obrigatdrios, caso a relacdo Divida Liquida/EBITDA
Ajustado da RodoNorte seja superior a 4 vezes, exceto se a emissora optar por contratar e
apresentar ao agente fiducidrio, carta(s) de fianga bancéria no valor correspondente a divida
representada pelas debéntures em circulacio, emitida por uma institui¢ao financeira autorizada,
conforme definido na escritura.

Poderd ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures a qualquer momento,
considerando um prémio de 0,25% ao ano, aplicado de forma pro-rata, pelo prazo a decorrer
da data do resgate até a data de vencimento, incidente sobre o valor nominal unitirio ou o saldo
do valor nominal unitédrio das debéntures.

9. AutoBAn

a.

Em 02 de outubro de 2017, foi realizada a 5* emiss@o de notas promissdrias, no valor de R$
690.000, em série unica, com remunera¢do de 106,75% do CDI e com vencimento em 1° de
outubro de 2020. Entre as principais cldusulas de restri¢do, a emissora obriga-se a nao distribuir
dividendos caso o indice Divida Liquida / EBITDA seja maior de 4.

Poderd ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures a qualquer momento,
considerando um prémio de 0,3% ao ano, de forma pro-rata, pelo prazo a decorrer, incidente
sobre o saldo remanescente atualizado.

Ha previsdo de garantia fidejussoria adicional a ser prestada pela CCR, se ocorrer o término
do prazo de concessdo estabelecido no Contrato de Concessao em data anterior a data de
vencimento, em razdo de decisdo judicial exequivel desfavordvel a emissora, proferida no
ambito das acOes especificadas na escritura, que foram movidas pelo Estado de Sdo Paulo e a
ARTESP contra a emissora.

Em 15 de outubro de 2018, ocorreu a liquidagao final da operacdo.

Em 27 de outubro de 2014, foi realizada a 6* emissao de debéntures simples, ndao conversiveis
em acgdes, da espécie quirografria, em série unica, para distribuicdo publica, nos termos da
Instrugdio CVM n° 400 e com valor nominal total de R$ 545.000, ndo podendo ser
facultativamente resgatadas.

Os juros estdo sendo pagos semestralmente, desde 15 de abril de 2015, e o principal serd pago
no vencimento da operagdo, em 15 de outubro de 2019.

As debéntures t€m seu valor nominal atualizado pelo IPCA e juros remuneratérios de 5,428%
a.a., incidentes sobre o valor nominal atualizado.

O principal critério para vencimento antecipado das debéntures desta emissdo € a distribuicio
de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio, pela emissora, em valor superior
ao do dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des
(Lei 6.404/76), e os juros sobre capital proprio imputados aos dividendos obrigatérios, caso a
relacdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado da emissora seja superior a 4, exceto se a AutoBAn
optar por contratar e apresentar ao Agente Fiducidrio carta (s) de fianga bancdria no valor
correspondente a divida representada pelas debéntures em circulagdo, emitida por uma
institui¢do financeira autorizada, conforme definicdo expressa na escritura de emissdo desta
debénture.
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Em 27 de outubro de 2014, foi contratada operacdo de swap para R$ 250.000, onde houve a
troca do indexador IPCA + 5,428% a.a., para todos os vencimentos de juros e principal, pelo
percentual de aproximadamente 98% do CDI.

Em 23 de marcgo de 2015, foi contratada opera¢do de swap para R$ 130.106, onde houve a
troca do indexador IPCA + 5,428% a.a., para todos os vencimentos de juros e principal, pelo
percentual de aproximadamente 95% do CDIL.

d. Em 15 de julho de 2017, foi realizada a 8* emissdo de debéntures, em série Unica, da espécie
quirograféria, com garantia adicional real, enquadrada sob a Lei n° 12.431/2011 e nos termos
da Portaria n° 03 do Ministério dos Transportes, de 04 de janeiro de 2017, no valor nominal
total de R$ 716.514, integralizadas em 28 de julho de 2017 e com vencimento em 15 de julho
de 2022.

As debéntures sdo atualizadas pelo IPCA e tem juros remuneratérios de 5,4705% a.a., os quais
estdo sendo pagos semestralmente desde 15 de julho de 2018. O principal serd pago no
vencimento.

Entre as principais cldusulas de restri¢ao, a emissora obriga-se a nio distribuir dividendos caso
o indice Divida Liquida / EBITDA, apurado em 15 de junho e 15 de dezembro de cada ano
seja maior que 4.

Podera ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures apds 4 anos a partir da data de
emissdo, em conformidade com o disposto na Lei n° 12.431/2011, e ndo poderao ser objeto de
amortizacdo extraordindria facultativa.

Ha previsdo de garantia fidejussoria adicional a ser prestada pela CCR e acréscimo dos juros
em 0,20% a.a. se ocorrer o término do prazo de concessdo estabelecido no Contrato de
Concessdo em data anterior a data de vencimento, em razao de decisdo judicial exequivel
desfavordvel a emissora, proferida no dmbito das agdes especificadas na escritura, que foram
movidas pelo Estado de Sao Paulo e a ARTESP contra a emissora.

e. Em 17 de agosto de 2018, foi realizada a 9* emissdo de debéntures simples, em série Unica, ndo
conversiveis em agdes, para distribuicao ptiblica com esforgos restritos, no valor nominal de
R$ 300.000. A remuneragdo é de 109,50% do CDI, sendo que o pagamento dos juros e do
principal serd efetuado em parcela tnica na data do vencimento, em 20 de agosto de 2021.

A emissdo conta com garantia adicional fidejusséria com condi¢@o suspensiva. A condi¢do
suspensiva entrard automaticamente em vigor na hipétese de término do prazo de concessao
referente ao contrato de concessdo celebrado com o DER/SP, em data anterior a data de
vencimento destas debéntures, em razao de decisao judicial exequivel desfavoravel a AutoBAn
proferida no 4mbito de qualquer das seguintes acdes: (i) 0019925-66.2013.8.26.0053; e (ii)
1030436-72.2014.8.26.0053, ambas movidas pela AutoBAn contra o Estado de Sdo Paulo e a
ARTESP; ou (iii) 1040370-54.2014.8.26.0053, movida pelo Estado de Sao Paulo e a ARTESP
contra a AutoBAn ou, ainda, no dmbito de qualquer outra acao judicial que seja considerada
conexa com as a¢Oes acima mencionadas.

Os principais critérios para vencimento antecipado sdo: (i) ndo pagamento das obrigacdes
pecunidrias das debéntures, observado o prazo de cura aplicdvel devido; (ii) distribui¢cdo de
dividendos e/ou de juros sobre capital préprio, em valor superior ao dividendo minimo
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obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ag¢des e aos juros sobre capital
proprio imputados aos dividendos obrigatdrios, caso a relacdo Divida Liquida/EBITDA
Ajustado da AutoBAn seja superior a 4 vezes, exceto se a emissora optar por contratar e
apresentar ao agente fiducidrio, carta(s) de fianga bancéria no valor correspondente a divida
representada pelas debéntures em circulagdo, emitida por instituicdo financeira autorizada,
conforme definido na escritura.

Poderd ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures a qualquer momento,
considerando um prémio de 0,3% ao ano, aplicado de forma pro-rata, pelo prazo a decorrer da
data do resgate até a data de vencimento, incidente sobre o valor nominal unitario ou o saldo
do valor nominal unitdrio das debéntures.

10. NovaDutra

a. Em 10 de abril de 2015, foi realizada a 4* emissdo privada de debéntures simples, nio
conversiveis em a¢des, em série Unica, com garantia real, no valor nominal total de R$ 610.000,
atualizadas pelo IPCA e com juros remuneratérios de 6,4035% a.a.. Os pagamentos de juros
vém sendo realizados semestralmente desde 11 de maio de 2015 e as amortizagdes se iniciaram
em 15 de outubro de 2016. O vencimento final da operagdo serd em 15 de agosto de 2020.

Adicionalmente, a concessiondria obriga-se a ndo contratar novos endividamentos, caso a
relacdo Divida Liquida/EBITDA seja igual ou superior a 4, e o ICSD seja igual ou inferior a
1,2. Além disso, compromete-se a ndo distribuir dividendos caso a relagdo Divida
Liquida/EBITDA seja igual ou superior a 4.

Na mesma data, foram firmados contratos de swap, trocando a remuneracdo da divida por
101,20% do CDI e 100,10% do CDI.

b. Em 20 de setembro de 2018, foi realizada a 5* emissdo de debéntures simples, no valor nominal
de R$ 60.000 em série dnica, da espécie quirografiria, ndo conversiveis em agdes, para
distribuicao publica com esforgos restritos, para reforco de caixa da emissora. O vencimento
serd em 20 de setembro de 2019.

Os juros sdo equivalentes a 105,50% do CDI e serdo pagos, juntamente com o principal, na
data de vencimento.

O principal critério para vencimento antecipado € o nao pagamento das obrigacdes pecunidrias
das debéntures, observado o prazo de cura aplicdvel devido.

Podera ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures a partir do 6° més, inclusive,
ou seja, a partir de 20 de marco de 2019, sem prémio.

11. ViaQuatro

a. Em 06 de abril de 2018, foram integralmente liquidadas antecipadamente as debéntures da 1°
a 4* emissdo, com recursos da 5% emissao de debéntures.

Em 15 de marco de 2018, ocorreu a 5* emissdo de debéntures, distribuida em duas séries, no
total de 1.200.000 debéntures, sendo 700.000 debéntures na 1? série e 500.000 debéntures na
2% série, todas integralizadas em 29 de marco de 2018, totalizando um valor nominal de R$
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1.200.000, com vencimento em 15 de marco de 2028. A remuneracio da 1° série é de CDI +
2,3% a.a. e a da 2° série € de IPCA + juros de 7,0737% a.a.. As debéntures contam com as
seguintes garantias: (i) alienacdo fiducidria de acgdes e; (ii) cessdao fiducidria de direitos da
concessao e creditdrios.

Adicionalmente, a concessiondria obriga-se a ndo contratar novos endividamentos, caso a
relacdo Divida Liquida/EBITDA seja igual ou superior a 4, e o ICSD seja igual ou inferior a
1,1. Além disso, compromete-se a ndo distribuir dividendos caso a relacdo Divida
Liquida/EBITDA seja igual ou superior a 4 e o ICSD seja igual ou inferior a 1,3. A
concessiondria pode optar pela contratagdo de fianca bancaria ou depdsito em conta reserva,
caso deseje contratar novas dividas ou distribuir dividendos com os indices abaixo dos nimeros
descritos acima.

12.ViaMobilidade

Em 16 de maio de 2018, foi integralizada a 1* emissdao de debéntures, em série Unica, no valor
nominal total de R$ 600.000, com vencimento em 03 de abril de 2021. A remuneragéo é de CDI +
1,75% a.a., sendo que os juros serdo pagos anualmente no més de abril e o principal serd pago no
vencimento. A emissdo conta com garantia fidejussoria prestada pelas acionistas na propor¢do de
suas participagdes no capital.

Como cldusulas restritivas desta emissdo, a ViaMobilidade nio podera distribuir dividendos e nio
podera contratar endividamento adicional com terceiros em montante superior a R$ 180.000.

Esta emissdo deverd ser obrigatoriamente resgatada ou amortizada antecipadamente em caso de
contratacdo e desembolso de divida de longo prazo para financiamento da outorga e/ou
investimentos.

18. Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios - Consolidado

A Companhia e suas controladas sdo parte em agdes judiciais e processos administrativos perante
tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operacoes,
envolvendo questdes tributdrias, trabalhistas e civeis.

A Administracdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as proviveis
perdas estimadas com as acdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacdes de
seus assessores juridicos, (i) andlise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas:

2017 2018

Atualizacao de

bases

processuais e
Saldo inicial Constituicéo Reversio Pagamentos monetaria Saldo final

Nao circulante

Civeis e administrativos 51.537 25.758 (12.536) (25.286) 4.615 44.088
Trabalhistas e previdencidrios 49.891 15.744 (9.869) (12.042) 5.183 48.907
Tributérios 29.325 10.490 - - 4.382 44.197
130.753 51.992 (22.405) (37.328) 14.180 137.192
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A Companhia e suas controladas possuem outros riscos relativos a questdes tributdrias, civeis e
trabalhistas, avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes
indicados abaixo, para os quais nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista que as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as IFRS nao determinam sua contabilizagao.

2018 2017

Civeis e administrativos 138.749 122.629

Trabalhistas e previdencidrios 31.201 9.019
Tributarios 438.135 (b) (c) 341.166 (a)

608.085 472.814

(a)

(b)

(©

Em setembro de 2013, foi recebida pela SPVias notificacdo de lancamento por meio da qual a
Receita Federal considerou desnecessarias as despesas relativas ao pagamento por determinados
servigos contratados entre 2008 e 2010, tendo glosado seus efeitos na apuragdo de IRPJ e CSLL,
o0 que resultou na cobranga de tributos e acréscimos no total de aproximadamente R$ 316 milhdes
(Data-Base: 12/2017). Também houve intimacdo para que a SPVias procedesse a retificacdo dos
saldos de determinadas contas de ativo imobilizado para fins fiscais. Em sua defesa, a SPVias
interpds os recursos administrativos cabiveis perante o Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais (CARF), que foram julgados favoravelmente aos seus interesses. Em 02 de abril de 2018,
a SPVias foi informada do transito definitivo em julgado administrativo. Diante do encerramento
definitivo favoravel, este processo ndo esta reportado nos saldos de 31 de dezembro de 2018.

Em 21 de novembro de 2017, a SPVias ajuizou medida cautelar n° 5003802-06.2017.4.03.6110,
perante a 1* Vara Federal de Sorocaba — SP, contra a Unido Federal, para oferecer garantia (seguro
judicial) relativa a supostos débitos de IRPJ e CSLL, no montante de R$ 174.608 em 31 de
dezembro de 2018, oriundos de despesas de amortizacdo de 4gio (direito de concessdo gerado na
aquisi¢d@o da controlada) nos anos-calendario 2014 a 2017, decorrentes da operagdo de aquisi¢do
do investimento na SPVias realizada entre partes independentes, com comprovacao de pagamento
de preco e laudo de avaliacdo atendendo a lei societdria, seguida de incorporagdo reversa. A
liminar foi concedida pelo Tribunal Regional Federal da 3* Regido, em 12 de janeiro de 2018,
referente a aceitagdo da garantia bancidria. Em 07 de marco de 2018, a SPVias ajuizou acdo
pleiteando a anulagdo dos referidos débitos tributdrios, bem como a declara¢do do direito a
amortizagdo fiscal das referidas despesas para os anos-calenddrios futuros. A Unido contestou a
acdo, sendo que a SPVias, em sequéncia, apresentou a sua réplica e aguarda-se julgamento. Desde
o inicio de 2018, a SPVias vem procedendo com depositos judiciais referentes a parcela
controvertida, cujo total em 31 de dezembro de 2018 é de R$ 14.692.

Em 15 de dezembro de 2017, a SPVias foi notificada da lavratura de auto de infracdo por meio
do qual a Receita Federal do Brasil exigiu diferencas de IRPJ e CSLL nos anos-calendérios de
2012 e 2013, oriundas de (i) amortizacdo de édgio, (ii) despesas financeiras incorridas com a
emissdo de debéntures, e (iii) multas isoladas relativas as diferencas no célculo das estimativas
mensais. Em 16 de janeiro de 2018, a SPVias apresentou a impugnagao, na qual informou que os
débitos referentes a amortizacdo do 4gio foram incluidos no PERT (Lei n° 13.496/2017) (vide
nota explicativa n° 20), tendo contestado a parcela referente a glosa das despesas financeiras e
multas isoladas. Em 12 de novembro de 2018, a Concessionaria foi notificada da decisdo de 1°
Instancia administrativa, a qual deu parcial provimento a impugnacao da SPVias para reducdo do
débito em discussdo de R$ 256.027 para R$ 151.545. Referida redug@o estd sujeita ao recurso de
oficio a ser apreciado pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”). Por sua vez,
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a SPVias também recorreu ao CARF defendendo a dedutibilidade das despesas glosadas pela
fiscalizacdo. Aguarda-se a apreciagdo dos recursos de oficio e voluntério.

Além de efetuar depdsitos judiciais, foram contratadas fiancas judiciais para os processos em
andamento, cujo montante em 31 de dezembro de 2018 é de R$ 132.102 (R$ 125.819 em 31 de
dezembro de 2017).

Provisao de manutencao - Consolidado

2017 2018
Constituicao /

reversio de Reversao do

provisdo a ajuste a valor
Saldo inicial valor presente presente Realizacdo Transferéncias Saldo final
Circulante 297.972 210.159 61.805 (346.628) 65.773 289.081
Nio circulante 313.042 (15.360) (436) - (65.773) 231.473
611.014 194.799 61.369 (346.628) - 520.554

As taxas anuais de 2017 e 2018, para cdlculo do valor presente, sdao de 13,93% e 7,54%,
respectivamente.

Impostos e contribuicées federais, estaduais e municipais parcelados - Consolidado

2017 2018

Pagamentos/
utilizacdo de
Atualizacio créditos
Saldo Inicial Adicoes Reversdo monetiria fis cais Transferéncia Saldo final
Circulante
CCR 17.509 821 - (18.330)
SPVias (a) 123.950 (59.193) - (64.757) - -
Barcas 172 - - 4 (177) 179 178
Samm 11 241 - (10) 10 252
141.642 1.062 (59.193) 4 (83.274) 189 430
Nio circulante
Barcas 1.016 - - 34 (179) 871
Samm 91 - (10) 81
1.107 - - 34 (189) 952

(a) Em 10 de novembro de 2017, a SPVias aderiu ao PERT, incluindo neste programa as diferencas
de IRPJ e de CSLL relativas a amortizacdo de 4gio nos anos calendério 2012 e 2013. Tais
diferencgas decorreram da ndo adicao a base de cdlculo, das despesas incorridas no valor estimado
de R$ 147.561, sem descontos ou redugdes, dado que, até a data da autuagio, nao havia clareza
sobre o total do débito. O débito foi posteriormente formalizado por meio de autuagdo fiscal, com
0 acréscimo de juros e multas. No ano-calendario 2017, foram efetivados desembolsos dentro do
PERT, no valor total de R$ 23.611. O saldo foi liquidado em 20 de dezembro de 2018, mediante
a utilizacdo de créditos de prejuizos fiscais de partes relacionadas. Considerando os critérios de
célculo e descontos aplicados pela autoridade fazenddria, quando da prestagdo das informagdes
para fins de consolidagdo, o débito total consolidado foi de R$ 88.367 em dezembro de 2018,
resultando em reversdo no valor de R$ 59.193 sobre a provisdo anteriormente efetuada.
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21. Patrimonio liquido
a. Capital social

Em 16 de fevereiro de 2017, a Companhia encerrou a oferta publica de distribui¢do primdria de
acoes ordindrias com esforgos restritos que consistiu na captagao de R$ 4.070.605 e emissao de
254.412.800 acdes ordinarias no mercado, passando o capital a ser de R$ 6.126.100 (bruto de
custos de emissoes de acdes), distribuido em 2.020.000.000 a¢des ordindrias.

b. Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do
artigo n° 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

c. Reserva de retencio de lucros

Em 31 de dezembro de 2018, foi constituida reserva de lucros em razio da reteng¢do de parte do
lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76. Esta retengdo estd
fundamentada em orcamento de capital, elaborado pela Administracio e aprovado pelo Conselho
de Administracio (CAD), conforme Proposta da Administragdao, o qual serd submetido a
aprovacdo dos acionistas na AGO de 2019, previamente a deliberacdo sobre a destinacdo de
resultados.

A proposta de orcamento de capital estd justificada, substancialmente, pela necessidade de
aplicacio em investimentos na infraestrutura a serem realizados para atendimento aos
requerimentos dos contratos de concessao.

d. Dividendos

Os dividendos sdo calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei das
Sociedades por A¢des (Lei n°® 6.404/76).

Em 16 de abril de 2018, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordindria (AGOE),
o pagamento de dividendos a conta de dividendos adicionais propostos em 2017, no montante de
R$ 100.177, correspondentes a R$ 0,049592528391 por agdo ordindria. O pagamento dos
dividendos se iniciou em 30 de abril de 2018, mesma data em que se iniciou o pagamento dos
dividendos minimos obrigatdrios destacados em 31 de dezembro de 2017, no valor de R$
299.823, totalizando R$ 400.000 em dividendos.

Em 18 de outubro de 2018, foi aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo (RCA), o
pagamento de dividendos intermedidrios, no montante de R$ 800.000, correspondentes a R$
0,39603960396 por acdo, com pagamento a partir de 31 de outubro de 2018. A base aciondria da
distribuicao foi a de 23 de outubro de 2018, sendo que as agdes passaram a ser negociadas ex-
dividendos a partir de 24 de outubro de 2018.

Os requerimentos relativos aos dividendos minimos obrigatdrios relativos ao exercicio de 2018,
foram atendidos conforme o quadro a seguir:
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€.

Lucro liquido do exercicio (controladora)
(-) Constituicao de reserva legal

Lucro liquido ajustado
Dividendo minimo obrigatdrio - 25% sobre o lucro liquido ajustado

Dividendos minimos aprovados e pagos

Ajuste de avaliacao patrimonial (Controladora e Consolidado)

Nesta rubrica sdo reconhecidos os efeitos de:

776.592
(38.830)

737.7762
184.441
378.000

e VariagOes cambiais sobre os investimentos em investidas no exterior. Esse efeito acumulado
¢ revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienagao

ou baixa do investimento.

e Hedge de fluxo de caixa com efeito no patriménio liquido, cujo valor acumulado € transferido
para o resultado ou para o ativo ndo circulante a medida da realizacdo das operagdes

protegidas.
® Ajuste a valor justo de plano de pensdo com beneficio definido.

Lucro basico e diluido

A Companhia ndo possui instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por

acdo.
Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Numerador
Lucro liquido 776.592 1.791.311 782.739 1.797.466
Denominador
Média ponderada de agdes - basico e diluido (em milhares) 2.020.000 1.987.240 2.020.000 1.987.240
Lucro por agdo - basico e diluido 0,38445 0,90141 0,38749 0,90450
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Receitas
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Receitas de peddgio - - 6.552.929 6.530.359
Receitas de construgdo (ICPC 01 R1) - - 1.579.115 3.023.289
Receitas aeroportudrias - - 814.616 616.974
Receitas metrovidrias - - 814.427 431.866
Receitas de remuneragdo de ativo financeiro - - 250.147 270.290
Receitas acessdrias - - 164.994 126.628
Receitas aquavidrias - - 123.007 120.886
Receita de servigos de fibra optica - - 94.957 89.921
Receitas de contraprestagdo pecunidria varidvel - - 28.659 15.686
Receita de prestagdo de servico entre partes relacionadas 104.057 99.575 24.163 18.782
Receitas de emissdo de cartido de embarque - - 2.030 5
Receita bruta 104.057 99.575 10.449.044 11.244.686
Impostos sobre receitas (12.865) (12.627) (679.593) (639.789)
Abatimentos - - (53.592) (43.900)
Deducdes das receitas brutas (12.865) (12.627) (733.185) (683.689)
Receita liquida 91.192 86.948 9.715.859 10.560.997
Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Despesas Financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures, notas promissérias e arrendamentos
mercantis (147.231) (216.205) (1.310.929) (1.400.783)
Variagdo monetdria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (8.520) (305) (229.523) (146.833)
Variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos - (58.738) (37.978) (189.217)
Variagdo monetéria sobre obrigacdes com Poder Concedente - - (105.073) (62.079)
Juros e variacdes monetdrias com partes relacionadas - (325) (18.062) (18.422)
Perda com operagdes de derivativos (20.537) (106.076) (334.008) (500.191)
Variagdo cambial sobre opera¢des com derivativos - - (11.295) (3.279)
Juros sobre impostos parcelados - - (38) (117)
Ajuste a valor presente da provisdo de manuten¢do - (61.369) (68.567)
Capitalizagdo de custos dos empréstimos - 445.998 450.382
Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures (fair value option e hedge
accounting ) - (12.411) (28.377) (189.647)
Ajuste a valor presente de obrigagdes com Poder Concedente - - (42.934) (43.794)
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (110) 11 (45.415) (18.317)
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (7.987) (34.896) (58.696) (218.481)
(184.385) (428.967) (1.837.699) (2.409.345)
Receitas Financeiras
Variagio cambial sobre empréstimos e financiamentos 10.152 76.115 54.332 207.614
Variagdo monetéria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 1.781 - 39.948 14.975
Juros e variagcdes monetdrias com partes relacionadas 47.324 81.624 53.347 53.571
Ganho com operacdes de derivativos 10.565 49.677 351.656 445.917
Variagdes cambiais sobre operagdes com derivativos - - 20.935 5.653
Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures (fair value option e hedge
accounting ) 6.142 6.884 72.375 109.666
Rendimento sobre aplicages financeiras 121.662 220.212 198.722 333.130
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 71 4 28.659 11.036
Juros e outras receitas financeiras 4.847 6.634 38.328 42.058
202.544 441.150 858.302 1.223.620
Resultado financeiro liquido 18.159 12.183 (979.397) (1.185.725)
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Instrumentos financeiros

A Companhia e suas investidas mantém opera¢des com instrumentos financeiros. A administrag@o
desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratacdo de derivativos com o objetivo de protecao
¢ feita por meio de uma andlise periddica da exposi¢do ao risco que a administragdo pretende cobrir
(cambio, taxa de juros, etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das
condi¢des contratadas versus condi¢des vigentes no mercado. Nao sdo efetuadas aplicacdes de caréter
especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, assim como em operagdes definidas
como derivativos exoticos.

Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela administracdo da Companhia.

E adotada a manuten¢do de contratos de hedge para protecdo de 100% dos pagamentos vincendos nos
préximos 24 meses, de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira relativos as empresas
sediadas no Brasil, ou de acordo com critérios estabelecidos em contratos de financiamento.

Para apoio ao Conselho de Administragdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a
Companhia possui um Comité Financeiro, formado por conselheiros indicados pelos acionistas
controladores e conselheiros independentes, que analisa as questdes que dizem respeito a politica e
estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de Administragdo sobre questdes
financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo prazo, andlise de
risco, exposi¢des ao cambio, aval em operagdes, nivel de alavancagem, politica de dividendos,
emissdo de acdes, emissdo de titulos de divida e investimentos.

Todas as operacdes com instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas estio reconhecidas
nas demonstracdes financeiras, conforme o quadro a seguir:

Instrumentos financeiros por categoria

Controladora

2018 2017
Ativos Passivos Ativos Passivos
Valor justo financeiros financeiros Valor justo financeiros financeiros
através do mensurados ao mensurados ao através do mensurados ao mensurados ao
resultado  custo amortizado  custo amortizado resultado  custo amortizado  custo amortizado
Ativos
Caixa e bancos 164 - - 154
Aplicagdes financeiras 1.363.187 - - 3.505.114
Aplicagdes financeiras vinculadas - conta reserva 2.138 - - 20.112 -
Contas a receber - partes relacionadas - 22.144 - - 17.755
Muituos - partes relacionadas - 500.103 - - 632.845
Contas a receber - operagdes com derivativos - - - 32.156 -
Partes relacionadas - AFAC - 613.800 - - 577.862
Dividendos e juros sobre o capital préprio - 160.106 - - 76.130
Passivos
Empréstimos em moeda estrangeira - - - (405.771) - -
Debéntures (a) - - (2.015.108) - - (2.511.715)
Miituos - partes relacionadas - - (17.200) -
Fornecedores e outras contas a pagar - - (78.313) - - (10.563)
Termo de autocomposi¢io e acordo de leniéncia - - (81.530) -
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas - - (267) - - (378)
Partes relacionadas - AFAC - - (1.916) - - (1.916)
Dividendos e juros sobre o capital proprio - - (352) - (300.158)
Contas a pagar - operacdes com derivativos - - - (11.620) - -
1.365.489 1.296.153 (2.194.686) 3.140.145 1.304.592 (2.824.730)
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Ativos

Caixa ¢ bancos

Aplicagdes financeiras

Aplicagdes financeiras vinculadas - conta reserva
Contas a receber

Adiantamento a fornecedor (b)

Contas a receber - partes relacionadas

Miituos - partes relacionadas

Partes relacionadas - AFAC

Contas a receber - operagdes com derivativos
Passivos

Financiamentos em moeda nacional (a)
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (a)
Debéntures ¢ notas promissrias (a)
Fornecedores ¢ outras contas a pagar

Termo de autocomposiio ¢ acordo de leniéncia
Miituos cedidos 4 terceiros

Miituos - partes relacionadas

Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas
Partes relacionadas - AFAC

Dividendos e juros sobre o capital préprio

Contas a pagar - operagdes com derivativos

Obrigages com poder concedente

(a) Valores liquidos dos custos de transagdo.
(b) Estes adiantamentos a fornecedor deverao ser convertidos em ativos financeiros.

C:

2018

2017

Valor justo
através do
resultado
abrangente

4.746

832)

Valor justo
através do
resultado

324.646
2.688.683
10.396

259.673

(1.271.650)

Ativos
financeiros
mensurados ao
custo

Passivos

financeiros

mensurados ao
custo

Valor justo
através do
resultado

2.720.405
56.193
4.311
393.336
888

(4.290.609)
(1.253.514)
(10.209.969)
(749.085)
(831530
(96.486)
(3.607)
(155.269)
(45.607)
(1.511)

(1.702.377)

7.018

(2.845)

Valor justo
através do
resultado

161.084
4.653.749
20.170

377414

(727.673)
(2.009.693)

(97.485)

Ativos
financeiros
mensurados ao
custo amortizado

2.597.051
88.275
5.334
427.533
764

Passivos
financeiros
mensurados ao
custo amortizado

(4.039.194)

(753.712)
(9.374.975)
(1.071.035)

(3.342)
(147.396)
(44.716)
(313.220)

(1.597.987)

3.914

2.011.748

3.175.133

(19.339.564)

4.173

2.377.566

3.118.957

(17.345.577)

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor justo:

e (aixa e bancos, aplicacoes financeiras e aplicacoes financeiras vinculadas - conta reserva -

Os saldos em caixa e bancos t€m seus valores justos idénticos aos saldos contabeis. As aplicagdes
financeiras em fundos de investimentos estdo valorizadas pelo valor da cota do fundo na data das
demonstracdes financeiras, que corresponde ao seu valor justo. As aplicagdes financeiras em
CDB (Certificado de Depdsito Bancdrio) e instrumentos similares possuem liquidez didria com
recompra na “curva do papel” e, portanto, a Companhia entende que seu valor justo corresponde
ao seu valor contébil.

Contas a receber, contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras contas a
pagar, fornecedores, outras contas a pagar - partes relacionadas, mituos - partes
relacionadas e miituos cedidos a terceiros - Os valores justos sdo préximos dos saldos
contdbeis, dado o curto prazo para liquidacdo das operacdes exceto ativos financeiros a receber
do Poder Concedente, cujos valores contdbeis sdo considerados equivalentes aos valores justos,
por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas, presentes no contrato
de concessdo, tais como estrutura robusta de garantias e marcos legais relacionados ao setor. Os
mutuos foram acordados com base em taxas de mercado.

Contas a receber e a pagar com derivativos - Os valores justos foram calculados projetando-
se os fluxos de caixa até o vencimento das operacdes com base em taxas futuras obtidas através
de fontes publicas (ex: B3 e Bloomberg), acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor
presente pela taxa livre de risco (pré-DI).

Financiamentos em moeda nacional e estrangeira, arrendamento mercantil financeiro e
obrigacées com o poder concedente - Consideram-se os valores contabeis desses instrumentos
financeiros equivalentes aos valores justos, por se tratarem de instrumentos financeiros com
caracteristicas exclusivas, oriundos de fontes de financiamento especificas.
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¢  Empréstimos em moeda estrangeira mensurados ao valor justo por meio do resultado - A
Companhia e suas controladas captaram empréstimos em moeda estrangeira (d6lar norte-
americano), tendo sido contratados swaps trocando a totalidade da variagdo cambial, dos juros e
do IR sobre remessa de juros ao exterior por percentual do CDI. A Administracdo da Companhia
entende que a mensuracdo desses empréstimos pelo valor justo (fair value option) resultaria em
informacdo mais relevante e reduziria o descasamento contdbil no resultado, causado pela
mensuragdo dos derivativos a valor justo e da divida a custo amortizado. Caso estes empréstimos
fossem mensurados pelo custo amortizado, o saldo contdbil seria de R$ 718.589 em 31 de
dezembro de 2017 ( ndo hd saldo em 31 de dezembro de 2018).

e  Debéntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer
esses passivos pelos seus valores justos, os saldos apurados seriam os seguintes:

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo contabil justo contabil justo
Debéntures e notas promissérias (a) (b) 2.022.116 2.087.837 2.522.241 2.603.708  10.262.091 10.545.329 9.433.818 9.768.059

(a) Os valores contdbeis estdo brutos dos custos de transagao.

(b) Os valores justos estdo qualificados no nivel 2, conforme definicdo detalhada no item
“Hierarquia de valor justo”, a seguir.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das
operacOes com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex: B3 e Bloomberg),
acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré-DI).

¢ Debéntures mensuradas ao valor justo por meio do resultado (fair value option e hedge
accounting) - Algumas controladas da Companhia captaram recursos por meio de debéntures,
tendo sido contratados swaps trocando a remunera¢do contratual por percentual do CDI. A
Administracdo da Companhia entende que a mensuragdo dessas dividas pelo valor justo (fair
value option/hedge accounting), resultaria em informac¢do mais relevante e reduziria o
descasamento contdbil no resultado causado pela mensuracido do derivativo a valor justo e da
divida a custo amortizado. Caso estas debéntures fossem mensuradas pelo custo amortizado, o
saldo contdbil seria de R$ 1.240.366 em 31 de dezembro de 2018 (R$ 1.949.904 em 31 de
dezembro de 2017), conforme detalhado a seguir:

Custo
Empresa Série Taxa contratual Taxa contratual - Swap amortizado (a)
AutoBAn 6a Emissao - Série dnica IPCA +5,428% a.a. 94,86% até 98,9% do CDI 321.717
AutoBAn 6a Emissdo - Série dnica IPCA +5,428% a.a. 94,86% até 98,9% do CDI 160.859
ViaOeste 5a Emissao - Série 2 IPCA +5,67% a.a. 99.9% até 100% do CDI 193.927
NovaDutra 4a Emissdo - Série tinica IPCA+ 6,4035% a.a. 100,1% até 101,2% do CDI 332.076
SPVias 4a Emissdo - Série tinica IPCA + 6,38% a.a. 101% do CDI 231.787

1.240.366

(a) Valores brutos dos custos de transacao.
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Para maiores detalhes sobre as operacdes, vide nota explicativa n° 17.
Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais
estdo qualificados a seguir:

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Nivel 2:
Aplicacdes financeiras e conta reserva 1.365.325 3.525.226 2.699.079 4.673.919
Derivativos a receber/(a pagar) - 20.536 263.587 284.102
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira - (405.771) - (727.673)
Debéntures - - (1.271.650) (2.009.693)

Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

® Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

® Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que
sdo observdveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de
precos); e

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs nao observaveis).

Instrumentos financeiros derivativos

As operagdes com derivativos contratadas t€m por objetivo principal a prote¢do contra variacdes
cambiais nas captacdes realizadas e fluxos de pagamento futuros em moeda estrangeira, além de
protecdo contra flutuacdes de outros indexadores e taxas de juros, sem cardter especulativo. Dessa
forma, sdo caracterizados como instrumentos de hedge e estdo registrados pelo seu valor justo por
meio do resultado.

A ViaQuatro, visando cumprir as exigéncias de seu antigo contrato de financiamento com o BID,
conforme descrito na nota explicativa n° 16 de 31 de dezembro de 2017 e visando a mitigagdo dos
riscos de taxa de juros, contratou op¢des de compra da Libor com teto de 4,5% a.a. para todo o fluxo
de juros de seu financiamento. Embora o financiamento com o BID tenha sido liquidado em abril de
2018, a controlada mantera as opc¢des até o vencimento final, em fevereiro de 2023, em fun¢do do
prémio ja ter sido pago. Além disso, foram contratadas NDF's para proteger os fluxos de caixa de
aquisicao de equipamentos em moeda estrangeira para os proximos dois anos.

A AutoBAn contratou operagdes de swap para protegdo contra riscos de inflacdo da totalidade da 5*
emissdo e parcialmente para a 6* emissdo de debéntures.

A ViaOeste contratou operacdes de swap para protec@o contra riscos de inflagdo da totalidade da 2*
série da 5* emissdo de debéntures.

O Metrd Bahia contratou NDF’s para a protecdo contra a variagdo cambial de futuras aquisicdes de
equipamentos.

A NovaDutra contratou operagdes de swap para prote¢ao contra riscos de inflagdo da totalidade da 4*
emissdo de debéntures.
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A SPVias contratou operacdes de swap para protecdo contra riscos de inflacdo da totalidade da 4*
emissdo de debéntures.

Todos os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcdo.

Segue abaixo quadro detalhado sobre os instrumentos derivativos contratados para a Companhia e
suas controladas:

Composicao dos saldos de instrumentos financeiros derivativos para protecao

Valor de referéncia (Nocional) (1)

Data de inicio Data de
Contraparte dos contratos vencimento Posiciio (Valores de referéncia) Moeda estrangeira Moeda local

2018 2017 2018 2017
SWAP
AutoBAn
Posicdo ativa Votorantim 27/10/2014 15/10/2019 (2)  IPCA +5428% a.a. - - 100.000 100.000
Posi¢ao passiva 98,90% do CDI
Posicao ativa Votorantim 27/10/2014 15/10/2019 (2)  IPCA +5428% a.a. - - 100.000 100.000
Posicdo passiva 97,65% do CDI
Posicao ativa Votorantim 27/10/2014 15/10/2019 (2)  IPCA +5428% a.a. - - 50.000 50.000
Posi¢ao passiva 97,85% do CDI
Posicao ativa Votorantim 26/03/2015 15/10/2019 (2)  IPCA +5.428% a.a. - - 130.106 130.106
Posicdo passiva 94.86% do CDI
ViaOeste
Posicdo ativa BTG Pactual 27/10/2014 16/09/2019 (3)  IPCA +5,67% a.a. - - 75.000 75.000
Posi¢do passiva 100% do CDI
Posicdo ativa Merrill Lynch 27/10/2014 16/09/2019 (3)  IPCA +5,67% a.a. - - 75.000 75.000
Posicdo passiva 99,90% do CDI
NovaDutra
Posicao ativa Bradesco 12/06/2015 17/08/2020 (2)  IPCA + 6,4035% a.a. - - 310.019 310.019
Posi¢do passiva 101,20% do CDI
Posicao ativa Votorantim 16/06/2015 17/08/2020 (2)  IPCA + 6,4035% a.a. - - 310.019 310.019
Posi¢ao passiva 100,10% do CDI
SPVias
Posicao ativa Votorantim 15/06/2015 15/04/2020 (2)  IPCA + 6,38% a.a. - - 192.356 192.356
Posi¢ao passiva 101,00% do CDI
NDFs - hedge de fluxo de caixa
Metrd Bahia
Posicdo ativa BTG Pactual 30/11/2018 01/03/2019 (5)  USD 4.903 - 18.998 -
Posi¢ao passiva Taxa forward de USD de RS 3,8800
Posicao ativa Itad Unibanco 28/09/2018 01/02/2019 (5) uSD 1.362 6.000 5.277 19.848
Posicdo passiva Taxa forward de USD de R$ 4,0855
Posicdo ativa Merrill Lynch 29/06/2018 01/02/2019 (5) EUR 3.571 2.015 15.852 7.998
Posi¢ao passiva Taxa forward de EUR de R$ 44115 e RS 4,6590
ViaQuatro
Posicdo ativa Bradesco 30/11/2018 01/04/2019 (5)  USD 2.000 - 7.750 -
Posi¢ao passiva Taxa forward de USD de RS 3,8875
Posicao ativa Votorantim 20/09/2017 01/02/2019 (5)  USD 4.400 9.710 17.049 32.121
Posicdo passiva Taxa forward de USD de R$ 3,3978
Posicao ativa Bradesco 06/12/2017 01/03/2019 (5)  EUR 8.500 10.824 37.732 42.964
Posi¢do passiva Taxa forward de EUR de R$ 4,1050 ¢ R$ 42415
Posicdo ativa BTG Pactual 30/11/2018 02/09/2019 (5) EUR 2.200 - 9.766 -
Posi¢ao passiva Taxa forward de EUR de RS 4,5724
OPCOES DE COMPRA
ViaQuatro
Posicao ativa Varios (14) 20/07/2009 15/02/2023 (4) Strike Call de Libor de 4,5% a.a. 77.649 116.238 300.874 384.515
TOTAL DAS OPERACOES EM ABERTO EM 31/12/2018 1.755.798 1.829.946
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Valores brutos contratados e

Valor justo liquidad
Data de inicio Data de
Contraparte  dos contratos vencimento Posiciio (Valores de referéncia) Moeda local Moeda local Recebidos/(Pagos)
2018 2017 2018 2017

SWAP
AutoBAn
Posicdo ativa Votorantim 27/10/2014 15/10/2019 (2)  IPCA +5428% a.a. 131.006 128.527 239 (4.446)
Posigiio passiva 98,90% do CDI (101.220) (101.291)
Posigio ativa Votorantim 27/10/2014 15/10/2019 (2)  IPCA +5428% a.a. 131.006 128.527 320 (4.305)
Posicdo passiva 97.65% do CDI (101.142) (101.112)
Posigio ativa Votorantim 27/10/2014 15/10/2019 (2)  IPCA +5428% a.a. 65.503 64.264 154 (2.164)
Posigiio passiva 97,85% do CDI (50.577) (50.570)
Posicdo ativa Votorantim 26/03/2015 15/10/2019 (2)  IPCA +5428% a.a. 163.003 159.919 305 (5.531)
Posigdo passiva 94,86% do CDI (131.366) (131.035)
ViaOeste
Posicdo ativa BTG Pactual 27/10/2014 16/09/2019 (3)  IPCA +5,67% a.a. 98.661 97.131 233 (3.584)
Posigiio passiva 100% do CDI (76.322) (76.549)
Posicao ativa Merrill Lynch 27/10/2014 16/09/2019 (3)  IPCA +5.67% a.a. 98.775 97.170 227 (3.584)
Posicdo passiva 99,90% do CDI (76.317) (76.560)
NovaDutra
Posigio ativa Bradesco 12/06/2015 17/08/2020 (2)  IPCA +6.4035% a.a. 171.147 250.110 13.248 (3.462)
Posigiio passiva 101,20% do CDI (139.688) (209.979)
Posicdo ativa Votorantim 16/06/2015 17/08/2020 (2) ~ IPCA +64035% a.a. 170.871 249.842 13.384 (3.264)
Posigdo passiva 100,10% do CDI (139.572) (209.697)
SPVias
Posicao ativa Votorantim 15/06/2015 15/04/2020 (2)  IPCA +6,38% a.a. 240.888 236.057 1.400 (7.838)
Posicdo passiva 101,00% do CDI (195.016) (195.499)
NDFs - hedge de fluxo de caixa
Metrd Bahia
Posicdo ativa BTG Pactual 30/11/2018 01/03/2019 (5)  USD 31 - - -
Posigdo passiva Taxa forward de USD de R$ 3,8800
Posigio ativa Itai Unibanco 28/09/2018 01/02/2019 (5)  USD (281) - - -
Posigiio passiva Taxa forward de USD de R$ 4,0855
Posicdo ativa Merrill Lynch 29/06/2018 01/02/2019 (5)  EUR (510) - - -
Posigiio passiva Taxa forward de EUR de R$ 44115 e R$ 4,6590
ViaQuatro
Posicdo ativa Bradesco 30/11/2018 01/04/2019 (5)  USD 16 - - -
Posigdo passiva Taxa forward de USD de R$ 3,8875
Posigio ativa Votorantim 20/09/2017 01/02/2019 (5)  USD 2.101 210 - -
Posigiio passiva Taxa forward de USD de R$ 3,3978
Posicdo ativa Bradesco 06/12/2017 01/03/2019 (5)  EUR 2.484 479 - -
Posigiio passiva Taxa forward de EUR de R$ 4,1050 ¢ R$ 42415
Posigio ativa BTG Pactual 30/11/2018 02/09/2019 (5)  EUR 73 - - -
Posigdo passiva Taxa forward de EUR de R$ 4,5724
OPCOES DE COMPRA
ViaQuatro
Posicido ativa Virios (14) 20/07/2009 15/02/2023 (4)  Strike Call de Libor de 4,5% a.a. 33 47 - -
TOTAL DAS OPERACOES EM ABERTO EM 31/12/2018 263.587 259.991 29.510 (38.178)
TOTAL DAS OPERACOES LIQUIDADAS DURANTE OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 - 24.111 38.451 (365.036)
TOTAL DAS OPERACOES 263.587 284.102 67.961 (403.214)
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Efeito lad
Data de inicio Data de
Contraparte _ dos contratos vencimento Posicao (Valores de referéncia) Valores a receber/ (recebidos) Valores a pagar/ (pagos)
2018 2017 2018 2017

SWAP
AutoBAn
Posigdo ativa Votorantim 27/10/2014 15/10/2019 (2)  TPCA +5428% a.a. 29.786 27.236 - -
Posicdo passiva 98,90% do CDI
Posigdo ativa Votorantim 27/10/2014 15/10/2019 (2)  TPCA +5428% a.a. 29.864 27.415 - -
Posicdo passiva 97,65% do CDI
Posi¢io ativa Votorantim 27/10/2014 15/10/2019 (2)  IPCA +5428% a.a. 14.926 13.694 - -
Posicdo passiva 97,85% do CDI
Posigdo ativa Votorantim 26/03/2015 15/10/2019 (2)  TPCA +5428% a.a. 31.637 28.893 - (©)
Posicdo passiva 94,86% do CDI
ViaOeste
Posigio ativa BTG Pactual 27/10/2014 16/09/2019 (3)  IPCA +5,67% a.a. 22.339 20.582 - -
Posicdo passiva 100% do CDI
Posigdo ativa Merrill Lynch 27/10/2014 16/09/2019 (3)  TPCA +5,67% a.a. 22.458 20.610 - -
Posicao passiva 99,90% do CDI
NovaDutra
Posigdo ativa Bradesco 12/06/2015 17/08/2020 (2) ~ TPCA + 6,4035% a.a. 31.459 40.131 - -
Posicdo passiva 101,20% do CDI
Posigio ativa Votorantim 16/06/2015 17/08/2020 (2)  IPCA +6,4035% a.a. 31.299 40.145 - -
Posicdo passiva 100,10% do CDI
SPVias
Posigdo ativa Votorantim 15/06/2015 15/04/2020 (2)  TPCA +6,38% a.a. 45.872 40.558 - -
Posicdo passiva 101,00% do CDI
NDFs - hedge de fluxo de caixa
Metrd Bahia
Posigio ativa BTG Pactual 30/11/2018 01/03/2019 (5)  USD 31 - - -
Posicdo passiva Taxa forward de USD de R$ 3,8800
Posigdo ativa Itad Unibanco 28/09/2018 01/02/2019 (5)  USD - 69 (281) -
Posicdo passiva Taxa forward de USD de R$ 4,0855
Posigio ativa Merrill Lynch 29/06/2018 01/02/2019 (5)  EUR 41 203 (551) -
Posigdio passiva Taxa forward de EUR de R$ 44115 e R$ 4,6590
ViaQuatro
Posicdo ativa Bradesco 30/11/2018 01/04/2019 (5) USD 16 - - -
Posicdo passiva Taxa forward de USD de R$ 3,8875
Posi¢io ativa Votorantim 20/09/2017 01/02/2019 (5)  USD 2.101 210 - -
Posicdo passiva Taxa forward de USD de R$ 3,3978
Posi¢io ativa Bradesco 06/12/2017 01/03/2019 (5)  EUR 2.484 479 - -
Posicdo passiva Taxa forward de EUR de R$ 4,1050 ¢ R$ 4,2415
Posigdo ativa BTG Pactual 30/11/2018 02/09/2019 (5)  EUR 73 - - -
Posicdo passiva Taxa forward de EUR de R$ 4,5724
OPCOES DE COMPRA
ViaQuatro
Posicdo ativa Virios (14) 20/07/2009 15/02/2023 (4) Strike Call de Libor de 4,5% a.a. 33 47 - -
TOTAL DAS OPERACOES EM ABERTO EM 31/12/2018 264.419 260.272 (832) 9
TOTAL DAS OPERACOES LIQUIDADAS DURANTE OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 - 124.160 - (100.321)
TOTAL DAS OPERACOES 264.419 384.432 (832) (100.330)
TOTAL DAS OPERACOES - CIRCULANTE 188.656 118.027 (832) (73.126)
TOTAL DAS OPERACOES - NAO CIRCULANTE 75.763 266.405 - (27.204)
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Resultado
Data de inicio Data de Ganho/(Perda) em
Contraparte dos contratos vencimento Posicio (Valores de referéncia) Ganho/(Perda) em resultado resultado abr
2018 2017 2018 2017

SWAP
AutoBAn
Posigdo ativa Votorantim 27/10/2014 15/10/2019 (2)  IPCA +5428% a.a. 2.789 5972 - -
Posicdo passiva 98,90% do CDI
Posigdo ativa Votorantim 27/10/2014 15/10/2019 (2)  IPCA +5428% a.a. 2.769 5.932 - -
Posicdo passiva 97,65% do CDI
Posigdo ativa Votorantim 27/10/2014 15/10/2019 (2)  IPCA +5428% a.a. 1.386 2.970 - -

0 passiva 97.85% do CDI
Posigdo ativa Votorantim 26/03/2015 15/10/2019 (2)  IPCA +5428% a.a. 3.058 6.733 - -
Posicdo passiva 94.86% do CDI
ViaOeste
Posigdo ativa BTG Pactual 27/10/2014 16/09/2019 (3)  IPCA +5,67% a.a. 1.990 4.480 - -
Posicdo passiva 100% do CDI
Posigdo ativa Merrill Lynch 27/10/2014 16/09/2019 (3)  IPCA +5,67% a.a. 2.075 4.456 - -
Posicdo passiva 99.90% do CDI
NovaDutra
Posicdo ativa Bradesco 12/06/2015 17/08/2020 (2) IPCA + 64035% a.a. 4.576 6.811 - -
Posi¢do passiva 101,20% do CDI
Posicdo ativa Votorantim 16/06/2015 17/08/2020 (2) IPCA + 64035% a.a. 4.538 6.608 - -
Posicdo passiva 100,10% do CDI
SPVias
Posicdo ativa Votorantim 15/06/2015 15/04/2020 (2) IPCA +638% a.a. 6.714 10.954 - -
Posigdo passiva 101,00% do CDI
NDFs - hedge de fluxo de caixa
Metrd Bahia
Posigdo ativa BTG Pactual 30/11/2018 01/03/2019 (5)  USD - - 31 -

0 passiva Taxa forward de USD de R$ 3,8800
Posigdo ativa Ttad Unibanco 28/09/2018 01/02/2019 (5)  USD - - (350) -
Posicdo passiva Taxa forward de USD de R$ 4,0855
Posigdo ativa Merrill Lynch 29/06/2018 01/02/2019 (5)  EUR - - (713) -
Posicdo passiva Taxa forward de EUR de R$ 44115 e R$ 4,6590
ViaQuatro
Posicio ativa Bradesco 30/11/2018 01/04/2019 (5) USD - - 16 -
Posicdo passiva Taxa forward de USD de R$ 3,8875
Posigdo ativa Votorantim 20/09/2017 01/02/2019 (5)  USD - - 1.891 -
Posicdo passiva Taxa forward de USD de R$ 3,3978
Posicdo ativa Bradesco 06/12/2017 01/03/2019 (5) EUR - - 2.005 -
Posigo passiva Taxa forward de EUR de R$ 4,1050 ¢ R$ 42415
Posicdo ativa BTG Pactual 30/11/2018 02/09/2019 (5) EUR - - 73 -
Posigdo passiva Taxa forward de EUR de R$ 4,5724
OPCOES DE COMPRA
ViaQuatro
Posicdo ativa Virios (14) 20/07/2009 15/02/2023 (4)  Strike Call de Libor de 4,5% a.a. (14) (157) - -
TOTAL DAS OPERACOES EM ABERTO EM 31/12/2018 29.881 54.759 2.953 -
TOTAL DAS OPERA COES LIQUIDADAS DURANTE OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (2.593) (106.659) 17.205 (5.050)
TOTAL DAS OPERACOES 27.288 (51.900) 20.158 (5.050)

(1) Quando o derivativo possui vencimentos intermedidrios, o valor nocional mencionado é o da
tranche vigente.

(2) Os contratos possuem vencimentos semestrais em abril e outubro de cada ano até o vencimento
final.

(3) Os contratos possuem vencimentos semestrais intermedidrios, nos meses de marco e setembro de
cada ano, até o vencimento final.

(4) As opgdes de compra foram divididas em 54 tranches, sendo uma para cada vencimento de juros
de cada tranche do contrato de financiamento do BID, com vencimentos semestrais entre agosto
de 2009 e fevereiro de 2023.
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(5) Refere-se a contratos que englobam varias NDF’s com vencimentos e valores nocionais distintos
conforme indicado abaixo:

Data de Nocional em Taxa forward

Empresas Contraparte contratacdo  Vencimento US$ mil (R$/USS)
Metr6 Bahia BTG Pactual 30/11/2018 01/03/2019 4.903 3,3800
Metrd Bahia Itad Unibanco 28/09/2018 01/02/2019 1.362 4,0855
ViaQuatro Bradesco 30/11/2018 01/04/2019 2.000 3,8875
ViaQuatro Votorantim 06/12/2017 01/02/2019 4.400 3,3978
Data de Nocional em Taxa forward

Contraparte contratacio  Vencimento EUR mil (R$/EUR)

Metrd Bahia Merrill Lynch 30/11/2018 01/02/2019 1.121 44115
Metr6 Bahia Merrill Lynch 29/06/2018 02/01/2019 2.450 4,6590
ViaQuatro Bradesco 06/12/2017 02/01/2019 5.500 4,1050
ViaQuatro Bradesco 28/02/2018 01/03/2019 3.000 42415
ViaQuatro BTG Pactual 30/11/2018 02/09/2019 2.200 45724

Resultado com instrumentos financeiros derivativos com proposito de protecao

Consolidado
2018 2017
Riscos cambiais (17.398) (113.431)
Riscos de juros 44.686 61.531
Total 27.288 (51.900)

Analise de sensibilidade

As anélises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a
eventos futuros. A Administracdo da Companhia e de suas controladas revisam regularmente essas
estimativas e premissas utilizadas nos célculos. No entanto, a liquida¢ao das transagdes envolvendo
essas estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente
ao processo utilizado na preparacdo das andlises.

Em atendimento a Instrug¢do CVM n° 475, apresentamos abaixo, as andlises de sensibilidade quanto
as variacdes em moedas estrangeiras e nas taxas de juros.

Nas andlises de sensibilidade, ndo foram considerados nos calculos novas contratagdes de operacdes
com derivativos além dos ja existentes.

Analise de sensibilidade de variacées na moeda estrangeira

Apresentamos no quadro abaixo os valores nominais referentes a variacdo cambial sobre os contratos
de empréstimos e financiamentos sujeitos a esse risco. Os valores correspondem aos efeitos no
resultado do exercicio e no patrimonio liquido e foram calculados com base no saldo das exposicdes
cambiais na data dessas demonstracdes financeiras, sendo que as taxas de cAmbio utilizadas no cendrio
provavel foram adicionadas dos percentuais de deterioragdo de 25% e 50%, para os cendrios A e B.
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Consolidado - Ffeito em R$ no resultado
Exposicio em R$ Cenirio Cenirio A Cenério B
Operacio Vencimentos até o Risco provével 25% 50%
Metrd Bahia
Compromissos em USD Margo de 2019 24.276 Aumento da cotagdo do USD - (5.757) (11.826)
Hedge NDF de Fluxo de Caixa Futuro Margo de 2019 (24.276) Diminui¢do da cotagdo do USD - 5.757 11.826
Compromissos em Euro Fevereiro de 2019 4.976 Aumento da cotagdo do Euro - (1.275) (2.519)
Hedge NDF de Fluxo de Caixa Futuro Fevereiro de 2019 (4.976) Diminuicio da cotagdo do Euro - 1.275 2.519
Efeito de Ganho ou (Perda) - - -
ViaQuatro
Compromissos em USD Abril de 2019 24.799 Aumento da cotagdo do USD - (8.273)
Hedge NDF de Fluxo de Caixa Futuro Abril de 2019 (24.799) Diminuigdo da cotagdo do USD - 8.273 14.473
Compromissos em Euro Setembro de 2019 23.083 Aumento da cotagio do Euro - (6.070) (11.840)
Hedge NDF de Fluxo de Caixa Futuro Setembro de 2019 (23.083) Diminuigio da cotagdo do Euro - 6.070 11.840
Efeito de Ganho ou (Perda) - - 14.473
Moedas em 31/12/2018:
Dolar ” 38748 48435 58122
Euro @ 44390 55488 66585

(1) Os valores de exposi¢do ndo contemplam ajustes a valor justo e nio estdo deduzidos dos custos
de transagao.

(2) Refere-se a taxa de venda das moedas em 31/12/2018, divulgadas pelo Banco Central do Brasil.
Analise de sensibilidade de variacoes nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variacdes monetdrias e de juros sobre os
contratos de empréstimos, financiamentos, debéntures e notas promissorias com taxas p6s-fixadas, no

horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2019 ou até o vencimento final de cada
operacdo, 0 que ocorrer primeiro.
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Operacio

Debéntures - 10* Emissao

Debéntures - 11* Emissdo - 1* Série
Debéntures - 11* Emissdo - 2* Série
Debéntures - 11* Emissdo - 3* Série
Debéntures - 11* Emissdo - 4* Série

Aplicacdo financeira (Menkar II) ©O
(©6) (9)

©) 9)
©) 9)
©) 9)

Aplicacdo financeira (CDB)
Aplicacdo financeira (CDB)
Aplicacdo financeira (CDB)
Aplicacdo financeira (CDB)
Heito liquido

Debéntures - 6 Emissdo

Debéntures - 8* Emissdo

Debéntures - 9* Emissdo

Notas Promissérias - 5* Emissao
Swap IPC-A xCDI (ponta ativa)
Swap IPC-A xCDI (ponta ativa)
Swap IPC-A xCDI (ponta passiva)
Swap IPC-A xCDI (ponta passiva)
Aplicacdo financeira (Menkar II) ©©
Ffeito liquido

Debéntures - 5* Emissdo - 2* Série
Debéntures - 6 Emissdo

Debéntures - 7* Emissdo

Swap IPC-A xCDI (ponta ativa)
Swap IPC-A xCDI (ponta passiva)
Aplicacdo financeira (Menkar II) ©O
Heito liquido

Risco

cpr?

pc-A®

cpr?
2)
cp1?
cpr?
CDI 2)

pc-A®
pc-A®
cp1?
cpr?
IPC-A

pc-A®
2)

3)

cpr?
CDI 2)

pc-A®

Pc-A
2)
IPC-A®
CDI 2)
CDI 2)

Vencimentos até

Junho de 2020

Novembro de 2020
Novembro de 2022
Novembro de 2024
Novembro de 2024

Outubro de 2019
Julho de 2022
Agosto de 2021
Outubro de 2020
Outubro de 2019
Outubro de 2019
Outubro de 2019
Outubro de 2019

Setembro de 2019
Novembro de 2021
Novembro de 2020
Setembro de 2019
Setembro de 2019

Empresas

CCR
CCR
CCR
CCR
CCR
CCR
CCR
CCR
CCR
CCR

AutoBAn
AutoBAn
AutoBAn
AutoBAn
AutoBAn
AutoBAn
AutoBAn
AutoBAn
AutoBAn

ViaOeste
ViaOeste
ViaOeste
ViaOeste
ViaOeste
ViaOeste

Exposi¢io em R$
7 ®)

300.715
473.852
668.902
393.527
185.120
585.070
247.819
130.827
399.471

2.138

701.344
772.185
307.199
751.052

(321.717)

(160.117)
253.162
131.696

20.883

193.927
290.818
331.730

(194.039)
152.639
149.203

Consolidado - Ffeito em R$ no resultado

Cenario Cenario A Cenario B
provavel 25% 50 %

(20.737) (25.922) (31.106)
(33.351) (41.689) (50.027)
(49.571) (61.963) (74.356)
(31.466) (39.333) (47.199)
(18.465) (20.305) (22.144)
37.004 46.251 55.497
15.876 19.845 23.814
8.537 10.673 12.809
25.670 32.089 38.508
134 168 201
(66.369) (80.186) (94.003)
(51.732) (57.128) (62.513)
(72.783) (80.418) (88.033)
(21.592) (26.990) (32.388)
(51.420) (64.275) (77.130)
23.730 26.205 28.676
11.810 13.042 14.271
(12.539) (15.674) (18.809)
(6.296) (7.870) (9.444)
1.320 1.650 1.980
(179.502) (211.458) (243.410)
(13.091) (14.418) (15.741)
(29.914) (32.812) (35.710)
(22.601) (28.252) (33.902)
13.098 14.426 15.750
(6.873) (8.591) (10.309)
9.436 11.795 14.152
(49.945) (57.852) (65.760)
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Operacio

Hedge (opg¢des) de taxa de juros
Debéntures: 5° Emissao - 1% Série
Debéntures: 5° Emissao - 2* Série
Aplicacdo financeira (Itai Soberano)
Aplicacdo financeira (CDB) ©©
Aplicacdo financeira (CDB) ©©
Ffeito liquido

Debéntures - 6 Emissdo
Aplicacdo financeira (Menkar II)
Heito liquido

6)(9)

Debéntures - 4* Emissdo
Debéntures - 5* Emissao
Debéntures - 6* Emissdo - 1* Série
Debéntures - 6* Emissdo - 2* Série
Debéntures - 7* Emissao
Aplicacdo financeira (Menkar II)
Ffeito liquido

6)(9)

Debéntures - 4* Emissdo
Debéntures - 5* Emissdo

Swap IPC-A xCDI (ponta ativa)
Swap IPC-A xCDI (ponta passiva)
Swap IPC-A xCDI (ponta ativa)
Swap IPC-A xCDI (ponta passiva)

Aplicacdo financeira (Menkar II) ©©

Aplicacdo financeira (CDB) ©©

Aplicagio financeira (CDB) ® )

Heito liquido

Risco

Libor 6 meses
(&)

CDI

pc-A Y

cp1 @

cp1?

cp1 @

2)

cpr?

pc-A®
pc-A®
cpr?
IPC-A
cpr?
CDI 2)

3)

pc-A®

cpr?
IPC-A
cp1?

pc-A®
2)

3)

cpr?
cpr?
CDI 2)

Vencimentos até

Fevereiro de 2023
Marco de 2028
Margo de 2028

Abril de 2024

Outubro de 2019
Novembro de 2021
Novembro de 2020
Novembro de 2021
Julho de 2021

Agosto de 2020
Setembro de 2019
Agosto de 2020
Agosto de 2020
Agosto de 2020
Agosto de 2020

Empresas

ViaQuatro
ViaQuatro
ViaQuatro
ViaQuatro
ViaQuatro
ViaQuatro

RodoAnel Oeste
RodoAnel Oeste

RodoNorte
RodoNorte
RodoNorte
RodoNorte
RodoNorte
RodoNorte

NovaDutra
NovaDutra
NovaDutra
NovaDutra
NovaDutra
NovaDutra
NovaDutra

NovaDutra

NovaDutra

Exposi¢iio em R$
) 8)

33
745917
541.111

9.286
138.052
21.257

810.227
16.803

167.623
107.802
221.738
187.048
154.039

14.073

332.076
60.894
(166.099)
139.583
(165.837)
139.563
9535
9510

717

Consolidado - Efeito em R$ no resultado

Cenario Cenario A Cenario B
provavel 25% 50 %

(65.992) (82.490) (98.939)
(60.003) (65.435) (70.867)
582 727 873
8.802 11.003 13.203
1.295 1.619 1.942
(115.316) (134.576) (153.838)
(62.615) (78.269) (93.923)
1.062 1.328 1.593
(61.553) (76.941) (92.330)
(12.720) (14.012) (15.302)
(10.820) (11.892) (12.964)
(15.144) (18.930) (22.716)
(15.739) (17.572) (19.404)
(11.134) (13.917) (16.701)
890 1.112 1.334
(64.667) (75.211) (85.753)
(27.110) (29.684) (32.252)
(2.964) (3.705) (4.446)
17.263 18.920 20.577
(9.043) (11.304) (13.565)
17.236 18.890 20.544
(8.941) (11.176) (13.411)
590 738 885
595 744 892
43 54 65
(12.331) (16.523) (20.711)
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Operacio

Debéntures - 6 Emissdo

Debéntures - 4* Emissdo

Swap IPC-A xCDI (ponta ativa)
Swap IPC-A xCDI (ponta passiva)
Aplicacdo financeira (Menkar II) ©®
Ffeito liquido

Debéntures - 4* Emissdo
Debéntures - 5* Emissdo

BNDES

Aplicacdo financeira (Menkar II)
Aplicacdo financeira (CDB) ©©
Aplicacdo financeira (CDB) ©©
Heito liquido

6)(9)

Debéntures - 2* Emissdo
Debéntures - 4* Emissdo
Aplicacdo financeira (Menkar II) ©©

Notas Promissdrias - 10* Emissao

Aplicacdo financeira (Menkar II) ©O
BNDES
CEF (REPASSE BNDES)
CEF (FINISA)
©)(©)

Aplicacdo financeira (Menkar II)

Aplicacdo financeira (CDB) ©©

Risco

cpr®
IPC-A

pc-A®
2)

3)

cpr?

cpr?
2)

TJLP(5)
2)

cpr?
CDI 2)

pc-A®

cpr?
CDI 2)

cpr?
2)

TILP"
TILP®
TJLP(S)
cp1?
CDI 2)

Vencimentos até

Agosto de 2022
Abril de 2020
Abril de 2020
Abril de 2020

Maio de 2020
Novembro de 2019
Outubro de 2042

Julho de 2020
Julho de 2020

Abril de 2019

Marco de 2039
Marco de 2039
Marco de 2039

Empresas

SPVias
SPVias
SPVias
SPVias
SPVias

Metrd Bahia
Metr6 Bahia
Metr6 Bahia
Metrd Bahia
Metrd Bahia
Metrd Bahia

ViaLagos
ViaLagos
ViaLagos
Samm
Samm
MSVia
MSVia
MSVia
MSVia
MSVia

Exposi¢iio em R$
) 8)

1.129.329
231.787
(231.787)
194.859
174.844

126.412
404.666
3.072.031
57910
12.150
7.964

181.892
42333
18.186
56.795
18.248

681.688
53.997

129.636
15.753

5.359

Consolidado - Ffeito em R$ no resultado

Cenario Cenario A Cenario B
provavel 25% 50 %

(83.508) (104.386) (125.263)
(24.034) (26.346) (28.657)
24.034 26.346 28.657
(12.599) (15.749) (18.899)
11.058 13.821 16.584
(85.049) (106.314) (127.578)
(9.769) (12.211) (14.653)
(32.357) (40.446) (48.535)
(322.032) (376.464) (430.908)
3.662 4.577 5.493
767 958 1.150
502 627 753
(359.227) (422.959) (486.700)
(20.672) (22.503) (24.333)
(3.073) (3.842) (4.610)
1.150 1.437 1.725
(1.142) (1.428) (1.714)
1.154 1.442 1.730
(62.103) (74.179) (86.258)
(4.919) (5.875) (6.832)
(11.810) (14.106) (16.403)
996 1.245 1.494
348 435 523
(100.071) (117.374) (134.678)
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Operacio
BNDES

Aplicacdo financeira (Itad Soberano)

©) %)
©) 9)

Aplicacdo financeira (CDB)
Aplicacdo financeira (CDB)
Loan Facility Agreement
Loan Facility Agreement
Loan Facility Agreement
Loan Facility Agreement
Debéntures - 1* Emissdo
Aplicacdo financeira (CDB)
Aplicacdo financeira (CDB)
Aplicacdo financeira (CDB)
Aplicacdo financeira (CDB)
Aplicacdo financeira (CDB)
Aplicacdo financeira (CDB)
Aplicacdo financeira (CDB)

©) %)
©) 9)
©) %)
©) %)
©) 9)
©) %)
©) 9)

Aplicacdo financeira (Itad Aplicaut)

Aplicacdo financeira (Menkar II)
Aplicacdo financeira (Menkar II)
Aplicacdo financeira (Menkar II)

Risco

TJLP(5>
cp1?
cpr?
CDI 2)

. 4
Libor 6 meses ¥

@)
@)

Libor 6 meses
Libor 6 meses
Libor 6 meses *
cp1 @
cp1?
cp1 @
cp1?
cp1 @
cpr?
cp1?
cp1 @
cp1?
cp1 @
cp1?
cp1 @

Vencimentos até

Dezembro de 2035

Outubro de 2022
Setembro de 2020
Outubro de 2020
Julho de 2019
Abril de 2021

Empresas

BH Airport

BH Airport

BH Airport

BH Airport
CCR Espaiia Emprendimientos
CCR Espanha
TAS

TAS

Via Mobilidade
Via Mobilidade
Via Mobilidade
Via Mobilidade
Via Mobilidade
ViaSul

ViaSul

ViaSul

CIP

Barcas

CIIS

CPC

Exposi¢io em R$
7 ®)

419.734
50.934
8.450
19.174
273.240
256.284
47.715
31.605
630.398
51.838
3.481
18.584
1.016
301.330
305
8.254
61
7.596
2.019
61.296

Consolidado - Ffeito em R$ no resultado

Cenario Cenario A Cenario B
provavel 25% 50 %

(39.559) (46.995) (54.433)
3.193 3.990 4.788
526 658 789
1.219 1.524 1.829
(18.438) (20.438) (22.439)
(14.480) (16.347) (18.214)
(2.942) (3.290) (3.638)
(839) (963) (1.087)
(52.083) (65.104) (78.125)
3.331 4.164 4.997
221 276 332
1.169 1.461 1.754
63 79 94
19.364 24.205 29.047
19 24 28

497 621 745

3 4 5

480 600 720
127 159 191
3.876 4.845 5.814
(94.253) (110.527) (126.803)
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Operacio

Aplicacdo financeira (Menkar II)
Aplicacdo financeira (Menkar II)
Aplicacdo financeira (Menkar II)
Aplicacdo financeira (Menkar II)
Aplicacdo financeira (CDB) ©©
Aplicacdo financeira (Itad Soberano)

©)©)
©)©)
©)©)
©)©)

Aplicacdo financeira (Itad Soberano)
Aplicacdo financeira (Itai Soberano)

Total do efeito de ganho ou (perda)

©) %)
©) 9)
©) (9)

Efeito sobre os empréstimos, financiamentos, debéntures, notas promissoérias e derivativos

Efeito sobre as aplicagdes financeiras

Total do efeito de ganho / (perda)

As taxas de juros consideradas foram

cp1?

pc-A®

Libor 6 meses *

TJLP(S)

Empresas
SPCP
Inovap5
ATP

Ponte

CPA

SPAC

Five Trilhos
Toronto

Exposi¢io em R$

7)@8)

14.966
584
2.659
783
823
470
417
1.222

Consolidado - Ffeito em R$ no resultado

Cenario Cenario A Cenario B
provavel 25% 50 %
946 1.183 1419
36 46 55
168 210 252
49 61 74
47 59 71
29 36 44
26 32 39
76 95 114
1.377 1.722 2.068
(1.186.906) (1.408.199) (1.629.496)
(1.353.844) (1.616.869) (1.879.897)
166.938 208.670 250.401
(1.186.906) (1.408.199) (1.629.496)
6,40% 8,00% 9,60%
3,75% 4,69% 5,63%
2,8756% 3,5945% 4,3134%
6,98% 8,73% 10,47%
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(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o cédlculo. As mesmas foram utilizadas
nos 12 meses do célculo:

Nos itens (2) a (6) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencdo das taxas do cendrio
provével:

(2) Refere-se a taxa de 31/12/2018, divulgada pela B3;

(3) Refere-se a variacdo anual acumulada nos ultimos 12 meses, divulgada pelo IBGE;

(4) Refere-se as taxas Libor de 6 meses em 31/12/2018, divulgada pela Intercontinental Exchange
(ICE);

(5) Refere-se a taxa de 31/12/2018, divulgada pelo BNDES;

(6) Saldo Liquido. O conceito aplicado para as aplica¢Oes financeiras é o mesmo para o
endividamento liquido, ou seja, se o CDI subir, o endividamento piora enquanto para as
aplicagdes financeiras, hd um aumento da receita financeira;

(7) Os valores de exposi¢do ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estao deduzidos dos custos
de transacdo e também nao consideram os saldos de juros em 31/12/2018, quando estes nao
interferem nos cdlculos dos efeitos posteriores;

(8) Os cendrios de estresse contemplam uma depreciagdo dos fatores de risco (CDI, TILP, IPCA
e Libor de 6 meses); e

(9) Como o conceito € de divida liquida, o cendrio para se mensurar o impacto no caixa sobre as
aplicagdes financeiras é o mesmo para o endividamento, ou seja, de aumento de taxas de juros.
Neste cendrio, as aplicagdes financeiras se beneficiam, pois sdo pds-fixada.

25. Compromissos vinculados a contratos de concessao
a. Compromissos com o Poder Concedente
Outorga fixa
Refere-se ao preco da delegacdo do servico publico, assumido no processo de licitagdo, determinado

com base no valor fixo pago ao Poder Concedente, em parcelas iguais mensais até fevereiro de 2018
para a ViaOeste e abril de 2018 para AutoBAn, corrigidas pela variacao do IGP-M, em julho de cada

ano.
Valor Nominal Valor Presente
2018 2017 2018 2017
AutoBAn - 114.853 - 113.692
ViaOeste - 11.774 - 11.703
- 126.627 - 125.395

No decorrer do exercicio de 2018, foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 126.627, sendo
R$ 104.826 em caixa e R$ 21.801 através de encontro de contas financeiro referente ao direito de
outorga fixa (R$ 411.989 exercicio de 2017, sendo R$ 326.520 em caixa e R$ 85.469 através de
encontro de contas financeiros).
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Outorga variavel - AutoBAn, ViaOeste, RodoAnel Oeste e SPVias

Refere-se a parte do preco da delegacdao do servigo publico, representado por valor varidvel, com
vencimento até o tltimo dia dtil do més subsequente, correspondente a 3% da receita mensal bruta. A
partir de julho de 2013 (exceto outubro de 2013), a aliquota passou a ser de 1,5% sobre a receita bruta
mensal, conforme autorizado pelo Poder Concedente (vide maiores detalhes na nota explicativa 13c).

No decorrer do exercicio de 2018, foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 62.497 referente
ao direito de outorga varidvel (R$ 62.647 no exercicio de 2017).

Outorga variavel - Curacao Airport

Refere-se ao montante a ser pago ao Poder Concedente a titulo de contribui¢cdo varidvel de outorga,
resultante da aplicacdo de aliquota de 16% sobre a receita aerondutica e ndo aerondutica.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foi pago ao Poder Concedente o montante
de R$ 20.178 (R$ 17.634 no exercicio de 2017).

Outorga variavel - BH Airport

Refere-se ao montante a pagar ao Poder Concedente, a titulo de contribuicdo varidvel da outorga,
resultante da aplicacdo de aliquota de 5% sobre a receita bruta da concessiondria, deduzida do
percentual de 26,4165% sobre as receitas tarifarias, referente a incorporacdo do ATAERO as receitas
reguladas, liquido de PIS e Cofins.

A contribuicdo varidvel é paga anualmente no més de maio. Em 11 de maio de 2018, foi pago o
montante de R$ 11.260 (R$ 10.650 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017). Em 31 de
dezembro de 2018, o montante provisionado é de R$ 12.557 (R$ 11.260 em 31 de dezembro de 2017).

Outorga variavel — ViaMobilidade

Refere-se ao montante a pagar ao Poder Concedente a titulo de contribui¢do varidvel de outorga,
resultante da aplicacdo de aliquota de 1% sobre a receita operacional bruta.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foi pago ao Poder Concedente o montante
de R$ 666.

b. Compromissos relativos as concessoes

As concessiondrias assumiram compromissos em seus contratos de concessdo que contemplam
investimentos (melhorias e manutencdes) a serem realizados durante o prazo das concessdes. Os
valores demonstrados abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio de cada
contrato de concessdo, ajustado por reequilibrios firmados com os Poderes Concedentes e atualizados
anualmente pelos indices de reajuste tarifario de cada concessiondria:
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2018 2017

AutoBAn 25.902 72.713
NovaDutra 225.667 305.522
RodoAnel Oeste (a) 470.498 488.643
RodoNorte (a) 637.162 858.976
SPVias 145.722 244.456
VialLagos 49.319 47.561
ViaOeste 314.650 325.983
MSVia 4.535.658 4.410.718
BH Airport (a) (b) 929.216 945.028
ViaQuatro (a) 129.313 327.172
ViaMobilidade (a) (b) 71.455 -
7.534.562 8.026.772

(a) Os valores representam 100% da concessiondria.

N

(b) Referem-se a melhor estimativa dos investimentos obrigatérios a serem realizados pelas
concessiondrias, sem considerar gatilhos adicionais. Os valores estdao atualizados pelo IPCA e
IPC-Fipe, respectivamente, para BH Airport e a ViaMobilidade, até a data da tltima atualizacio

da tarifa.

Os valores acima nao incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico e casos em

discussdo para reequilibrio.

¢. Qutorga Varidvel

Circulante
AutoBAn
ViaOeste
RodoAnel Oeste
SPVias

Curacao

BH Airport
ViaMobilidade

d. Contribuicdo fixa - BH Airport

2018 2017
2.813 2.817
1.295 1.372
364 351
957 930

- 338
12.557 11.259
216 -
18.202 17.067

Refere-se ao montante anual a ser pago ao Poder Concedente em decorréncia da oferta realizada no

leildo objeto da concessao.
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2018 2017
. Valor Presente . Valor Presente
Valor Nominal (Contsbil) Valor Nominal (Contébil)
Circulante 81.726 80.614 78.551 77.440
Nao circulante 2.218.227 1.568.688 2.195.953 1.503.480
2.299.953 1.649.302 2.274.504 1.580.920
. Valor Presente . Valor Presente
Valor Nominal (Contsbil) Valor Nominal (Contébil)
2018 - - 78.551 77.440
2019 81.726 80.614 78.551 74.828
2020 81.726 77.999 78.551 72.323
2021 81.726 75.501 78.551 69.928
2022 81.726 73.106 78.551 67.634
2023 em diante (a) 1.973.049 1.342.082 1.881.749 1.218.767
2.299.953 1.649.302 2.274.504 1.580.920

(a) Contemplam as parcelas vencidas em maio de 2016 e 2017, pagas via dep6sito judicial em 09
de maio de 2016 e 12 de maio de 2017, respectivamente. Os depdsitos foram efetuados em
decorréncia de pleitos de reequilibrios contratuais em favor da concessiondria, no montante de
R$ 148.585, (saldo atualizado de R$ 175.407 em 31 de dezembro de 2018).

O calculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros real de 4,3% a.a.,
compativel com a taxa estimada para emissdo de divida com prazo similar ao 6nus da outorga, ndo
tendo vinculagdo com a expectativa de retorno do projeto.

O valor do 6nus da concessdo estd sendo liquidado em 30 parcelas anuais e consecutivas, cujo
montante € reajustado anualmente conforme o IPCA.

Em 04 de maio de 2018, foi pago o montante de R$ 79.622 referente a parcela fixa anual, sendo R$
76.476 em caixa e R$ 3.146 através de encontro de contas financeiro, referente a reequilibrio
contratual (majorag¢do da aliquota do Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN) para
servigos aeroportudrios nos municipios de Lagoa Santa e Confins).

e. Obras a executar - Aeris

O valor de R$ 34.873, em Obrigacdes com o Poder concedente, refere-se a adiantamentos efetuados
pelo Poder Concedente a Aeris, para a execucdo de obras no terminal aeroportudrio.

26. Demonstracoes dos fluxos de caixa
a. Efeitos nas demonstra¢des em referéncia, que ndo afetaram o caixa no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2018 e 2017. Caso as operacdes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas
rubricas do fluxo de caixa abaixo:
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Consolidado

2018 2017
Adiantamento a fornecedores - (236.690)
Tributos a recuperar 27.130 -
Outras contas a pagar 65.427 29.830
Fornecedores - partes relacionadas (158) (48.309)
Fornecedores (16.645) -
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 75.754 (255.169)
Adi¢des do ativo imobilizado (65.427) (125.459)
Adi¢des ao ativo intangivel 16.803 48.309
Outros de ativo imobilizado e intangivel (27.130) 236.690
Muituos partes relacionadas - pagamentos - 95.629
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (75.754) 255.169

b. A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal
classificacdo melhor representa os fluxos de obtengao de recursos.
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c. Reconciliaciao das atividades de financiamento

Controladora
Aplicacoes

Empréstimos e Dividendos a Operacoes com financeira -

Financiamento Debéntures pagar derivativos conta reserva Capital social Total
Saldo Inicial (405.771) (2.511.715) (300.158) 20.536 20.112 (6.023.198) (9.200.194)
Variacoes dos fluxos de caixa de financiame nto
Captagdes (liquidas dos custos de transacio) - 186 - - - - 186
Pagamentos de principal e juros 390.166 649.702 - - - - 1.039.868
Liquidacdo de operagdes com derivativos - - - (10.564) - - (10.564)
Dividendos pagos - - 1.199.983 - - - 1.199.983
Integralizacdo de capital - - - - - 256 256
Resgates / aplicacdes (conta reserva) - - - - (17.974) - (17.974)
Total das variacoes nos fluxos de caixa de financiamento 390.166 649.888 1.199.983 (10.564) (17.974) 256 2.211.755
Outras variacoes
Despesas com juros, variagdo monetdria e cambial 9.463 (153.281) - - - - (143.818)
Resultado das operagdes com derivativos e valor justo 6.142 - - 9.972) - - (3.830)
Outras variagdes que nao afetam caixa - - (900.177) - - - (900.177)
Total das outras variacdes 15.605 (153.281) (900.177) (9.972) - - (1.047.825)
Saldo Final - (2.015.108) (352) - 2.138 (6.022.942) (8.036.264)
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Consolidado

Saldo Inicial

Variacoes dos fluxos de caixa de financiamento
Captagdes (liquidas dos custos de transagio)

Pagamentos de principal e juros

Liquidacao de operagdes com derivativos

Dividendos pagos

Integralizac@o de capital

Participagdo dos acionistas controladores

Resgates / aplicagdes (conta reserva)

Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiame nto

Outras variacdes

Despesas com juros, varia¢do monetdria e cambial
Resultado das operagdes com derivativos e valor justo
Aquisicao de controlada

Outras varia¢oes

Total das outras variacdes

Saldo Final

Participacio

Miituos com dos acionistas Aplicacdes

Empréstimos e partes Dividendos a nio Operacdes com financeira -
Financiamento Debéntures relacionadas pagar controladores derivativos conta reserva Capital social Total
(5.520.579) (11.384.668) (3.342) (313.220) (332.763) 284.102 20.170 (6.023.198) (23.273.498)
(947.604) (4.474.946) (1.162) - - - - - (5.423.712)
1.934.259 5.352.900 1.162 - - - - - 7.288.321
- - - - - (88.378) - - (88.378)
- - - 1.211.885 88.726 - - - 1.300.611
- - - - - - - 256 256
- - - - (101.996) - - - (101.996)
- - - - - - 9.774) - 9.774)
986.655 877.954 - 1.211.885 (13.270) (88.378) (9.774) 256 2.965.328
(474.334) (1.009.816) (7.015) - - 9.640 - - (1.481.525)
9.087 34911 - - - 37.806 - - 81.804
(513.995) - (150.867) - (1.764) - - - (666.626)
(76.143) - 157.617 (900.176) 40.967 20.417 - - (757.318)
(1.055.385) (974.905) (265) (900.176) 39.203 67.863 - - (2.823.665)
(5.589.309) (11.481.619) (3.607) (1.511) (306.830) 263.587 10.396 (6.022.942) (23.131.835)
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Termo de Autocomposi¢cio, Programa de Incentivo a Colaboracio e Acordo de Leniéncia

Conforme divulgado na nota explicativa n° 1, em 29 de novembro de 2018, a Companhia celebrou
Termo de Autocomposicdo com o Ministério Piblico do Estado de Sdo Paulo, que serd posteriormente
encaminhado para homologagéo judicial, pelo qual se comprometeu a pagar, a quantia de R$ 81.530,
dos quais R$ 64.530 para o Estado de Sao Paulo e R$ 17.000, a titulo de doacéo, para a Faculdade de
Direito da USP. Tais valores foram integralmente provisionados no exercicio de 2018 e serdao pagos
em duas parcelas, a primeira no valor de R$ 49.265, prevista para 1° de mar¢o de 2019 (vide nota
explicativa n° 28), e o saldo remanescente em 1° de marco de 2020. Tais valores sdo corrigidos pela
Selic, a partir da data de assinatura do Termo.

Também conforme divulgado na nota explicativan® 1, em 06 de marco de 2019, a Companhia divulgou
Fato Relevante informando que, sua controlada RodoNorte celebrou Acordo de Leniéncia com o
Ministério Publico Federal - Procuradoria da Republica no Parand, que serd posteriormente
encaminhado para homologacao judicial, pelo qual a controlada se comprometeu a (i) pagar o valor
de R$ 35.000 a titulo de multa prevista na Lei de Improbidade; (ii) arcar com R$ 350.000, a titulo de
reducdo em 30% da tarifa de peddgio em favor dos usudrios em todas as pracas de pedagio por ela
operadas por, pelo menos, 12 meses; (iii) executar obras nas rodovias por ela operadas no valor total
de R$ 365.000. O valor total de R$ 750.000 foi integralmente provisionado no exercicio de 2018.

Em reunido realizada em 1 de novembro de 2018, o Conselho de Administragdo da Companhia (a)
tendo verificado o limite de atuacdo do Comité Independente, criado pelo Conselho de Administragdo
e responsavel pelos trabalhos de apurag@o dos fatos divulgados na imprensa e conexos envolvendo a
CCR e suas controladas; (b) com base na recomendacio de seus advogados externos, no sentido de
que sem o completo esclarecimento dos fatos era invidvel a aceitacdo dos acordos de leni€ncia pelas
as autoridades competentes; e (c) diante das possiveis consequéncias para os envolvidos que se
dispusessem a colaborar com as autoridades competentes, aprovou a criagdo de um programa de
incentivo a colaboracdo (“Programa de Incentivo a Colabora¢do”) que assegurou aqueles
colaboradores certos direitos, e também preservou o interesse do Grupo CCR, evitando a sua
exposicdo a graves riscos, inclusive de continuidade de seus negécios. No contexto do PIC, a
Companhia celebrou contratos com colaboradores e em razio disto realizou provisionamento contabil
no montante de R$ 71.231, no exercicio de 2018, que serdo pagos ao longo de 5 anos. O PIC estd
sujeito a certas condi¢des resolutivas, quais sejam, que os acordos de leniéncia sejam obtidos pela
CCR e suas controladas e que seus termos gerais sejam ratificados pela assembleia geral de acionistas
da Companbhia.

Eventos subsequentes

International Airport Finance, S.A. (IAF)

Em 31 de janeiro de 2019, foi constituida a IAF, sediada em Madri, na Espanha, a qual tem como
objeto social basicamente a obten¢do de recursos para financiamentos de infraestrutura na América

Latina. A CPC detém 46,5% do capital social da Companbhia.

Termo Aditivo Modificativo n° 6 - Metro Bahia

Em 07 de fevereiro de 2019, foi assinado o Termo Aditivo n° 6 ao Contrato de Concessdo, cujas
principais alteracdes foram:
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

e  Adequacio do projeto de implantacdo do Pétio de estacionamento Aeroporto, cujos impactos
econdmicos financeiros serdo contemplados e quantificados em aditamento contratual
superveniente;

e Incorporacdo de investimentos adicionais, ji realizados, referentes a (i) prolongamento das
coberturas das passarelas da Estacio CAB e Estacdo Pituagu, incluindo ponto de nibus, e (ii)
alca viaria entre a Avenida Pinto de Aguiar e Tunel da Avenida Gal Costa;

®  Adequacdo do projeto de implantacido do Terminal de Integragdo Aeroporto: ampliacio de 9 para
21 baias;

e Incorporacdo de investimentos adicionais referentes a execucio de dreas de estoques para dnibus
contiguos ou préximos aos Terminais de Integracao Piraja, Acesso Norte e Mussurunga;

e Reequilibrios econdmico-financeiro do Contrato em decorréncia de investimentos acima
mencionados a serem pagos entre os meses de fevereiro e agosto de 2019 (R$ 47.167 — base
04/2013);

e  Reprogramacio de alguns eventos de aportes e de marcos operacionais;

e Inclus@o da operacdo transitéria do Marco Operacional 7 do SMSL que consiste, entre outras
questdes, na constru¢do do terminal de Integracdo Rodovidria Sul previsto originalmente no
Marco Operacional 3;

e  Redefini¢des de obrigagcdes para inicio da operacao plena.

Liberacao de recursos do BNDES — Metro6 Bahia

Em 14 de fevereiro de 2019, ocorreu a liberacdo integral de contrato de financiamento com o BNDES
assinado em 26 de dezembro de 2018, no valor nominal total de R$ 400.000, em subcrédito tnico,
com vencimento final em 15 de outubro de 2042 e remunerado pela TILP + 3,4% a.a..

Os juros serdo pagos trimestralmente entre abril de 2019 e janeiro de 2021 e mensalmente a partir de
fevereiro de 2021, data em que se inicia a amortizagdo do principal, em parcelas mensais, até 15 de
outubro de 2042.

Este financiamento compartilha as mesmas garantias dos financiamentos com o BNDES contratados
em 9 de dezembro de 2015 e 18 de dezembro de 2017, divulgados na nota explicativa 16, itens 2a e
2b.

ViaSul

Em 15 de fevereiro de 2019, foi iniciada a operacdo comercial da ViaSul.

Liquidacao de debéntures — Metré Bahia

Em 19 de fevereiro de 2019, a 5* emissdo de debéntures do Metré Bahia foi integralmente liquidada
antecipadamente.

Acordo de Leniéncia com o Ministério Pablico Federal - RodoNorte
Conforme fato relevante divulgado em 06 de marco de 2019, a RodoNorte celebrou Acordo de

Leniéncia com o Ministério Publico Federal - Procuradoria da Republica no Paran4, conforme descrito
na nota explicativa n°1.
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Termo de Autocomposicao

Em 11 de marco de 2019, a Companhia efetuou o pagamento da 1* parcela do Termo de
Autocomposi¢do com o Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo, no montante de R$ 50.097.

Leildo da linha 15 do Metro de Siao Paulo
Em 11 de marco de 2019, a CCR, por meio de consércio com o Grupo Ruas, no qual participa em
80%, ofereceu o maior valor de outorga no leildo da Linha 15 do Metrd de Sdo Paulo. Aguarda-se a

adjudicagdo da concessdo. A concessdo terd um prazo de 20 anos, que se iniciard a partir da data da
emissdo de ordem de inicio da operacdo comercial da Linha-15-Prata.
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- PARECER DO CONSELHO FISCAL -

Os membros do Conselho Fiscal da CCR S.A. (“Companhia”), no exercicio
de suas atribuicdes ¢ responsabilidades legais, confotme previsto no artigo
163 da Lei das Sociedades por Agdes, em rcunido realizada nesta data,
procedcram ao exame c¢ anilise do Relatério Anual da Administragio e das
Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encertado em 31 de
dezembro de 2018 (“Demonstracdes Financeiras™, bem como fevisaram o
orcamento de capital e a proposta de destinagio dos resultados do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e, com basc nas informagdes
prestadas pela KPMG Auditores Independentes (“KPMG™) sobre as
Dcmonstragoes Financeciras, manifestam-se, por unanimidade,
favoravelmente s referidas demonstracées, bem como i revisio do
otcamento dc capital e a4 proposta de destinagio de resultados do exetcicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, que estio em plenas
condicbes de serem votados pela Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia.

Sdo Paulo/SP, 20 de matco de 2019.

"ZJ/L_.'L‘__.

Maria Cecilia Rossi

COR/PARLECIIR CE/A 2018/ RVL L T |



PARECER DO COMITE DE AUDITORIA DA CCR DE 2018

O Comité de Auditoria da CCR (“Comité) é d6rgdo de assessoramento do Conselho de
Administragdo cujos objetivos incluem zelar pela qualidade e integridade dos relatérios
financeiros, a adequacdo dos controles internos da Companhia bem como assegurar a
independéncia e objetividade dos auditores externo e interno e que a politica e a estratégia de
gerenciamento de riscos reflitam a visdo do CAD.

O Comité de Auditoria baseia o seu julgamento e forma suas opinides considerando as
informagGes recebidas das diretorias envolvidas na preparagdo das demonstraces financeiras
e nos controles internos, dos auditores internos e dos auditores externos.

E formado por seis membros, sendo quatro conselheiros de administragdo titulares, dos quais
trés independentes, e dois conselheiros suplentes.

Atividades do Comité de Auditoria — Auditoria Interna

Ao longo do periodo entre fevereiro de 2018 e fevereiro de 2019, o Comité de Auditoria reuniu-
se em seis ocasides diferentes com diretores e colaboradores das varias unidades de negécios e
companhias controladas do Grupo CCR e com os auditores internos (terceirizados), Ernst &
Young (E&Y), para discutir o funcionamento das respectivas areas sob auditoria, eventuais
deficiéncias em seus processos de trabalho e sistemas de controle, os planos de acdo e o
acompanhamento destes ultimos.

Seguindo o Plano de Auditoria aprovado pelo Comité para o ano de 2018, a E&Y apresentou os
resultados para os seguintes processos que foram objeto de auditoria no periodo:

e CCRVia Quatro — Manuteng3o e Garantias

e CCR Via Quatro — Operagdo e Atendimento ao Cliente Operagdo, Contingéncia, Gestdo de
Crises e Seguranga

® CCRViaOeste e CCR RodoAnel — Gestdo de Conservacdo

e  CCR SPVias — Gestao de Atendimento

¢  CCR Nova Dutra — Gestdo de Atendimento e Interagdo com o Usuario

e  CCR MS Via—Relagdo com o Poder Concedente

e  CCR Divisdo Actua e Centro Juridico — Gestdo de Processo

e  CCR EngelogTec — Aquisi¢do de Equipamento e Servicos

e CCR Actua, Centro Corporativo e Instituto CCR — Contratos de Patrocinio, Doagdo e
Marketing

e  BH Airport — Receitas

e  Engelog — Projetos, Obras e Investimentos

e VLT Carioca — Receitas

e VLT Carioc - Manutencao

®  Grupo CCR - Contratos de Consultoria @\

O Comité de Auditoria discutiu os resultados das auditorias dos processos acima com os
auditores internos e com os diretores e colaboradores das respectivas divisdes e companhias



controladas e tomou conhecimento dos planos de a¢des para mitigar eventuais deficiéncias nos
controles.

Ao final de cada uma dessas reunibes, o Comité de Auditoria acompanhou os planos de a¢Ses
decorrentes de pontos levantados em auditorias anteriores, tomando também conhecimento
dos testes de efetividade realizados para os planos de a¢8es implementados.

O Comité de Auditoria recomendou a inclusdo, no plano de auditoria de 2018, de verifica¢Ses e
analises dos processos de contratagdo de patrocinio, marketing e consultorias. Os trabalhos
foram realizados e apresentados ao Comité com os devidos planos de a¢3o.

Com base nas informagbes prestadas pela Diretoria e colaboradores do Grupo CCR das
companhias e divisGes do grupo acima referidas e pelos auditores internos, o Comité de
Auditoria considerou satisfatério o resultado das auditorias de processos internos da CCR e os
seus planos de remediagdo para o periodo fevereiro de 2018 a fevereiro de 2019.

Atividades do Comité de Auditoria — Auditoria Externa

O Comité de Auditoria reuniu-se em sete ocasibes, entre marco de 2018 e margo de 2019, com
os auditores externos independentes, KPMG Auditores Independentes, o Diretor de
Planejamento e Controle e sua equipe. Além disso, em pauta extraordindria, o Comité de
Auditoria reuniu-se, em trés ocasifes, com a KPMG e sua equipe de investigacio forense, para
uma discussdo sobre o status da investigagdo coordenada pelo Comité Independente.

Os Auditores Externos apresentaram ao Comité de Auditoria o escopo do trabalho de auditoria
para o periodo, os principais procedimentos de auditoria realizados e os pontos identificados
como relevantes para o fechamento das demonstra¢des financeiras intermediarias e anual.
Entre as dreas de foco do trabalho executado pelos auditores externos em 2018 estdo a redugéo
ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros relacionados as concessdes, a recuperabilidade
do imposto de renda e contribuigdo social diferidos, e o processo interno de investigag3o.

O Comité de Auditoria avaliou a independéncia dos auditores externos e nio identificou
qualquer situagdo que pudesse prejudica-la.

Fato Relevante de 28 de fevereiro de 2018 - Comité Independente

Em 7 de dezembro de 2018, a Companhia divulgou fato relevante informando que, em reunido
realizada naquela data, o Conselho de Administracdo tomou conhecimento dos resultados dos
trabalhos de apura¢do conduzidos pelo Comité Independente, criado em 28 de fevereiro para
investigar denuncias veiculadas na imprensa. Os membros do Comité de Auditoria tomaram
conhecimento dos resultados dos trabalhos de apurac¢do conduzidos pelo Cl, bem como de suas
recomendagdes. Os trabalhos do Comité Independente foram acompanhados por equipe de
investigacdo forense da KPMG.

Os membros do Comité de Auditoria da CCR, no exercicio de suas atribui¢des, conforme previsto
no Regimento Interno do Conselho de Administragdo e no Manual de Governanga Corporativa
da Companhia, procederam ao exame das demonstragdes financeiras, acompanhadas do
parecer dos auditores independentes, e, considerando as informa¢des prestadas pela

/
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Companhia e pelos Auditores Independentes, opinaram, por unanimidade, recomendar que as
demonstracdes financeiras referentes ao ano de 2018 sejam aprovadas, pelo Conselho de
Administra¢do da CCR.

S3o Paulo, 21 de marg¢o de 2019

%NVJ\ %Uaf’ mep{?}{gﬁk

Ana Dolores Moura Carneiro Novaes Leonardo Porcitinéula Gomes Pereira

Luiz Alberto Colonna Rosman St{ana Amaral Silveira Chulam
) ’ QJZAD
\/\
Tarcisio\Augusto Carnéiro Wi/son/g’!jaB mer
i
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CCR S.A.
CNPJ/MF n° 02.846.056/0001-97
N.I.LR.E. 35.300.158.334

ORCAMENTO DE CAPITAL PARA 2019 (CONSOLIDADO)

Senhores Acionistas,

Nos termos do artigo 196 da LSA, e do artigo 25, §1°, inciso IV da Instrugéo 480,
apresentamos a V.Sas. para analise e posterior aprovagdo na Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada em 22 de abril de 2019, a proposta de Orgamento de
Capital no valor de R$ 2.305.000.000,00 (dois bilhdes e trezentos e cinco
milhées de reais), conforme origens e fontes de financiamento descritas abaixo.

A presente proposta prevé a retengdo de parte do lucro apurado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018 no montante de
R$ 359.762.786,06 (trezentos e cinquenta e nove milhdes, setecentos e
sessenta e dois mil, setecentos e oitenta e seis reais e seis centavos).

A presente proposta prevé, ainda, a renovagao da retencdo do montante de
R$ 787.138.992,01 (setecentos e oitenta e sete milhdes, cento e trinta e oito mil,
novecentos e noventa e dois reais € um centavo), remanescente na reserva de
retencdo de lucros da Companhia. O orgamento de capital aprovado na
assembleia geral ordinaria e extraordinaria realizada em 16 de abril de 2018
previu a retengdo de lucros no montante de R$ 1.209.138.992,01 (um bilhao,
duzentos e nove milhdes, cento e trinta e oito mil, novecentos e noventa e dois
reais e um centavo), dos quais, porém, R$ 422.000.000,00 (quatrocentos e vinte
e dois milhées de reais) foram posteriormente distribuidos a titulo de dividendos
intermediarios, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018).

Aplicagoes

Investimento consolidado planejado para 2019 nos R$ 2.305.000.000,00
projetos atualmente detidos pela Companhia

Origens/Fontes de Financiamento

Retenc¢ao de Lucros auferidos no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018 R$ 359.762.786,06

Saldo Remanescente da Reserva de Retengdo de
Lucros aprovada na assembleia geral ordinaria e
extraordinaria de 16 de abril de 2018 R$ 787.138.992,01

Outros Recursos Préprios ou de Terceiros R$ 1.158.098.221,93

Al



A presente proposta de Orgamento de Capital foi aprovada pelo Conselho de
Administragdo em reuniéo realizada em 21 de margo de 2019, com prazo de
duragio de 1 (um) ano.

Sao Paulo, 21 de margo de 2019.

A [P e
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna
Presidente



Av Chedid jafeq, 2272 Bloco By andar

Vila Ohimpia 04551 065 Sao Pauio  SP- Brasi!
tei” 55 (71) 3048 5900 fax 55 1(11) 3048 5903
www.grupocct.com.br

- DECLARACAO DA DIRETORIA -

Em observancia as disposi¢oes constantes no artigo 25 da Instru¢ao CVM n°. 480, de 07 de dezembtro
de 2009, conforme alterada, a Diretorta da Companhia declara que discutiu, teviu e concordou, pot
unanimidade, com as opinides expressas no Relatorio da KPMG Auditores Independentes
(“KPMG”) sobre as Demonstracoes Financeiras da Companhia, emitido nesta data, e com as
Demonstracdes Financgiras, telativas ao exetcicto social encetrado em 31 de dezembro de 2018.
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LLEONARDO COUTO VIANNA
DIRETOR PRESIDENTE
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PEDRO PAULO ARCHER SUTTER
DIRETOR VICE-PRESIDENTE
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EDUARDO SlQUEvﬁA MORAES CAMARGO
DIRETOR DE NEGOCIOS
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MARCUS RODRIGO DE SENN
DIRETOR JURIDICO

20 Paulo/SP, 21 de marco de 2019.
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EDUARDO DE TOLEDO
DIRETOR VICE-PRESIDENTE
DE GESTAO CORPORATIVA
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ITAL EOPPA
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