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N RELATORIO DA ADMINISTRACAO &

Atendendo aos dispositivos legais, estatutarios e a regulamentacdo do mercado de valores mobiliarios, a General
Shopping e Outlets do Brasil S.A. submete a V.Sas. o Relatério da Administrac@o e as Demonstracdes Financeiras relati-
vos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A Administragdo da Companhia apresenta o desempenho operacional e financeiro para o quarto trimestre de 2019 (4T19)
e 0ano de 2019, detalhado nos respectivos relatorios e demonstragdes. Destacamos em primeiro lugar a redugéo de ABL
Propria (Area Bruta Locavel) no 4T19 em comparagéo ao 4718, em decorréncia da conferéncia de sociedades controla-
das detentoras dos empreendimentos Parque Shopping Barueri, Parque Shopping Sulacap, Outlet Premium Sao Paulo,
Qutlet Premium Fortaleza, Suzano Shopping, Outlet Premium Salvador, Shopping Bonsucesso, Outlet Premium Brasilia,
Poli Shopping, Unimart Shopping e Outlet Premium Rio de Janeiro ao General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de
Investimento Imobiliario e do pagamento de dividendos in natura em abril de 2019, contrabalangado pela aquisi¢éo de par-
ticipagdes no Parque Shopping Barueri e Outlet Premium Brasilia. A Receita Bruta no 4719 diminuiu 41,8% para R$ 37,3
milhdes, ponderada pela redugéo nas Receitas de Aluguel em 69,2% e crescimento nas Receitas de Servigos em 4,4%
quando comparados ao 4T18. No ano de 2019, a Receita Bruta atingiu R$ 159,2 milhdes, uma redugéo de 34,9% compa-
rada ao ano de 2018. Considerando o desempenho em Mesmas Areas, o Aluguel SAR (Same Area Rentals) apresentou
crescimento de 5,1%, no 4T19 quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior e o crescimento de Vendas
SAS (Same Area Sales) foi de 6,1% no mesmo periodo de comparagao. A taxa de ocupagéo apresentou uma evolugao
no trimestre, atingindo 95,4% no 4T19 contra 94,9% no 4T18. Observando os Custos dos Aluguéis e Servigos, estes
aumentaram 38,0% em relagdo ao 4T18, atingindo R$ 10,9 milhdes, impactado pelo aumento dos custos de ocupagao,
servicos de terceiros e pessoal. No ano, eles tiveram um incremento em relagéo a 2018, alcangando R$ 36,5 milhdes. O
NOI atingiu R$ 104,0 milhes em 2019, redugao de 45,1% em relagdo ao ano anterior, com margem de 74,7%. No 4T19,
0 NOI alcangou R$ 21,6 milhdes com margem NOI de 66,9%, diminuicdo de 55,2% em relagao ao 4T18. Analisando as
Despesas Gerais e Administrativas, elas apresentaram uma reducao de 2,6% em 2019, comparando com o ano anterior,
e uma redugao de 37,0% no 4T19 quando comparado ao 4T18, impactado principaimente pela redugéo das despesas néo
recorrentes, de comercializagéo e de publicidade e propaganda. O EBITDA ajustado em 2019 atingiu R$ 72,9 milhdes com
margem EBITDA ajustado de 52,4%. No 4T19, o EBITDA ajustado alcangou R$ 17,8 milhdes com margem EBITDA ajusta-
do de 55,3%. Em 2019, o Resultado Financeiro Liquido da Companhia foi impactado principalmente pela variagao cambial
do Délar x Real, passando dos negativos R$ 344,3 milhdes em 2018 para negativos R$ 144,2 milhoes em 2019. Em 13 de
janeiro de 2020, as agdes em que se divide o capital social da Companhia passaram a ser negociadas de forma grupada
na razao de 36 x 1, conforme aprovagédo da Assembleia Geral Extraordinaria de 11 de dezembro de 2019. Mais recen-
temente, o mundo passa por um surto da doenca denominada COVID-19 (Coronavirus), classificada como pandemia
pela Organizacao Mundial de Satde - OMS. A Administragéo da Companhia acompanha os possiveis impactos em seus
negécios e tem trabalhado com a implementag&o de planos e contingéncias para manter a continuidade das atividades e
operagdes em condigdes de normalidade. Na data de emisséo destas demonstragdes financeiras, ainda néo é possivel
mensurar os riscos e eventuais perdas que tal pandemia possa gerar sobre as estimativas ou os negdcios da Companhia.
Aproveitamos a oportunidade para agradecer a nossos colaboradores, lojistas, clientes e visitantes por sua contribuicéo.

Marcio Snioka
Diretor de Relagbes com Investidores

VISAO GERAL DA COMPANHIA

A General Shopping e Outlets do Brasil € uma das principais empresas brasileiras de administracao e desenvolvimen-
to de shoppings centers em seus diversos modelos. Administramos 14 empreendimentos com &rea bruta locavel total
de 270.347 m?, além de exploracao de servicos complementares. Possuimos participacdo em 8 empreendimentos com
67.214 m2 de area bruta locavel prépria e participacdo média de 41,3% em 31 de dezembro de 2019. Entendemos que o
sucesso de nossas atividades passa pela compreensao mercadolégica e pelo éxito das operagdes de varejo localizadas
em nossos shoppings centers. Nosso objetivo é a maximizagéo da rentabilizacao da Companhia por suas receitas de pres-
tacdo de servicos e locaticias através da melhor performance varejista em nossos shopping centers, de desenvolvimento
de shopping centers e de compra e venda de participacdes. Nossa estratégia € de, considerando as avaliacdes merca-
dolégicas das localidades: - investimento imobilidrio em participagdes em shopping centers, seja por desenvolvimento
préprio, aquisicdo de terceiros, acréscimo de participacdes ou alienacao de participacdes; - administrac@o dos referidos
shopping centers de maneira otimizada pelas nossas competéncias; - exploragao de servicos complementares a operacéo
dos shoppings centers; - desenvolvimento de novas formas de shoppings centers no mercado brasileiro, além de projetos
de uso misto que gerem sinergias positivas com a performance dos shoppings centers.

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)
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DESCRICAO DOS NEGOCIOS E INVESTIMENTOS

De maneira diferenciada, atuamos no mercado de shopping centers (iméveis com finalidades locaticias comerciais) de
forma orientada ao mercado varejista. Nossas atividades séo de (i) planejamento, administracao e operacao de shopping
centers; (ii) locacao dos espacos comerciais (lojas); (iii) locacdo de espagos publicitérios e promocionais (“merchandising’);
(iv) administragao dos estacionamentos dos shopping centers; (v) planejamento e locacdo de equipamentos de forneci-
mento de energia elétrica e de dgua, entre outros, para os empreendimentos. (Vide descricao das receitas em desempe-
nho econémico e financeiro).

CONJUNTURA E PERSPECTIVAS

O ano de 2019 registrou uma alta de 1,8% no volume de vendas do comércio varejista, variaco inferior as taxas ob-
servadas em 2017 (2,1%) e 2018 (2,3%). Em parte, esse desempenho decorreu do baixo nivel observado da atividade
econdmica ao longo do 12 semestre do ano passado. Enquanto o volume de vendas registrou taxa acumulada de variagao
de 0,6% entre janeiro e junho de 2019 (frente a0 mesmo periodo de 2018), essa taxa foi de 2,9% ao longo do segundo
semestre, indicando uma melhora significativa no desempenho varejista nos dois Ultimos trimestres do ano. Essa acomo-
dagdo nas taxas de variagdo reflete um cendrio econdmico de lenta recuperagéo, que apresentou melhora nos indicadores
determinantes do consumo, mas melhoras marginais. No mercado de trabalho, a parcela de ocupados encerrou 2019 com

DESEMPENHO FINANCEIRO E OPERACIONAL

crescimento superior ao observado em 2018 (2,0% contra 1,4% em 2018), com os rendimentos médios reais apresentan-
do alta de 0,2% ao longo do ano. A taxa média (anual) de desemprego também apresentou discreta melhora, partindo de
11,6% no 4° trimestre de 2018 e encerrando 2019 com taxa de 11,0%. O mercado de crédito, mensurado com base na
evolugdo das concessdes destinadas as familias, apresentou alta muito significativa ao longo de 2019 (15,3%), apesar da
pequena reducéo dos custos de captagéo dos empréstimos destinados as pessoas fisicas, que passou de 47,6% ao ano
em dezembro/2018 para 45,5% em dezembro/2019. A contrapartida ao crescimento das concessoes foi a gradual eleva-
¢éo do patamar de inadimpléncia das familias que atingiu 5,0% de contas com atraso superior a 90 dias, elevacao de 0,2
pontos percentuais nos ultimos 12 meses. As melhoras observadas no mercado de trabalho e o crescimento do mercado
de crédito foram acompanhados por um cenério de estabilidade dos indices de inflagao e uma melhora nos indicadores de
confianga dos consumidores. Assim, de forma geral, 0 desempenho ao longo do ano das vendas do varejo foi bastante ir-
regular, com melhora significativa nas taxas de crescimento nos meses do 2° semestre de 2019. Embora no encerramento
de 2019 o patamar de crescimento tenha sido de 1,8%, a variago registrada no 4° trimestre foi bastante superior (3,3%),
sinalizando uma aceleragéo do desempenho para o ano de 2020. No entanto, esse cendrio se alterou radicalmente com as
politicas de restricao de circulagdo de pessoas e seus efeitos sobre consumo e produgao, visando uma redugéo de danos
pela contaminagdo do coronavirus. Entretanto, a Companhia continuara a buscar novas oportunidades de negécios, até
em face de novas condicdes de mercado, incluindo desenvolvimento dos Outlet Centers.

Destaques Fi iros e Op is Consolidad
RS mil 4T18 4T19 Variacéo 2018 2019 Variacéo
Receita Bruta Total 64.029 37.284 -41,8% 244.780 159.242 -34,9%
Aluguel (Shoppings) 40.179 12.389 -69,2% 156.750 70.791 -54,8%
Servicos 23.850 24.895 4,4% 88.030 88.451 0,5%
NOI Consolidado 48.166 21.560 -55,2% 189.385 104.037 -45,1%
EBITDA Ajustado 37.913 17.822 -53,0% 152.207 72.910 -52,1%
Resultado Liquido Ajustado 188 (5.077) - (209.813) (97.023) -53,8%
FFO Ajustado 1.185 (4.480) -478,1% (206.140) (94.415) -54,2%
Margem NOI 86,7% 66,9% -19,8 pp. 87,8% 74,7% 13,1 pp.
Margem EBITDA Ajustado 68,3% 55,3% -13,0pp. 70,6% 52,4% -18,2 p.p.
Margem Resultado Liquido Ajustado 0,3% -15,8% - -97,3% -69,7% 27,6 p.p.
Margem FFO Ajustado 2,1% -13,9% - -95,6% -67,8% 27,8 p.p.
Receita Bruta por m? 340,03 554,71 63,1% 1.232,64 1.663,14 34,9%
NOI por m? 255,79 320,77 25,4% 953,69 1.086,57 13,9%
Ebitda Ajustado por m? 201,34 265,15 31,7% 766,47 761,48 0,7%
Resultado Liquido Ajustado m2 1,00 (75,54) - (1.056,56) (1.013,32) -4,1%
FFO Ajustado por m? 6,29 (66,65) - (1.038,06) (986,08) -5,0%
ABL Propria - Média do Periodo (m?) 188.304 67.214 -64,3% 198.582 95.748 -51,8%
ABL Prdpria - Final do Periodo (m?) 195.757 67.214 -65,7% 195.757 67.214 -65,7%

MERCADO DE CAPITAIS E GOVERNANCA

0 ingresso da Companhia no mercado de capitais, ocorrido em julho de 2007, permitiu o acesso a melhores fontes de ca-
pital e, consequentemente, a realizagao de uma politica eficiente de crescimento. Além do acesso ao mercado de capitais,
a listagem no Novo Mercado beneficiou a Companhia com as melhores praticas de gestao, aplicando-se os conceitos de
Governanga Corporativa e equanimes direitos aos acionistas.

RECURSOS HUMANOS

A Companhia conta com 166 colaboradores distribuidos entre seus escritérios e shopping centers. Além disso, os shopping
centers contam com mao-de-obra terceirizada para suas operagoes (como, por exemplo, para manutencéo, limpeza e
seguranca), sendo que a Companhia fiscaliza o cumprimento por estes terceiros da legislacéo trabalhista e previdenciaria.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Apesar de as atividades de shopping centers geralmente representarem baixo impacto ambiental, procuramos, na medida
do aplicavel, utilizar novos conceitos aos projetos, tais como: « utilizacao de fontes de energia credenciadas ao PROINFA

(Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica).  reciclagem da agua. * reciclagem de detritos e dleos.
* otimizagéo do uso de papel e reciclagem. ¢ paisagismo com reflorestamento. ¢ projetos arquitetonicos privilegiando a
iluminagéo natural.

AUDITORIA EXTERNA

Em atendimento as disposi¢ées da Instrugao CVM n2 381/03, a Companhia informa que néo ocorreu prestacéo de qual-
quer servico que néo seja o de auditoria das demonstragdes financeiras no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019 pela BDO RCS Auditores Independentes SS.

ARBITRAGEM

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula Compromisséria no
artigo 42 do seu Estatuto Social.

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativo Notas 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 Passivo e patriménio liquido Notas 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 19 66 197.654 383.959 Fornecedores - 812 538 13.592 8.187
Aplicagdes financeiras vinculadas 5 - - 70.809 132.605 Empréstimos e financiamentos 14 - - 20.727 31.734
Contas a receber 6 - - 32.687 63.239 Saldrios e encargos sociais - 1418 1413 1.986 2.004
Tributos a recuperar 7 2.464 2.455 32.807 25.822 Impostos, taxas e contribuicdes 18 23.390 18.880 132.858 162.458
Propriedades para investimento 1 - - - 132.966 Impostos parcelados 17 230 235 17.832 20.818
Outras contas a receber 8 543 335 23.468 15.225 Cédulas de Crédito Imobiliario (CCI) 15 - - 13.132 48.509
Total do ativo circulante 3.026 2.856 357.425 753.816 Partes relacionadas 9 13.899 131.646 26.709 24.032

Receitas de cessdes a apropriar 19 - - 4.291 13.992
Dividendos a pagar 21 828.956 - 828.956

Ativo néo circulante Contas a pagar - - - - 1.311
Contas a receber 6 - - 1.628 2617 Qutras contas a pagar 16 27 - 1.416 2.290
Partes relacionadas 9 23.711 2.228 55.316 51.422  Total do passivo circulante 39.776 981.668 232.543 1.144.291
Empréstimos a receber com terceiros - - - 2.979 6.819  Passivo nao circulante
Tributos a recuperar 7 - - 27 2.760 Empréstimos e financiamentos 14 1.265.610 1.206.788
Depésitos e caugdes - 49 49 3.067 6.103 Receitas de cessdes a apropriar 19 - - 18.404 66.497
Debéntures a receber - partes relacionadas 4 - - 215.188 - Impostos parcelados 17 316 519 52.744 63.494
Aplicagdes financeiras 3 - - 1.668 Imposto de renda e contribuicao social diferidos 26 - - 12.267 65.504
Outras contas a receber 8 273 - 84.384 54 Provis&o para riscos civeis e trabalhistas 20 1.919 2.311

24.033 2277 362.589 71.443 Contas a pagar - - 7.209
Investimentos 10 13.364 1.010.511 - - Cédulas de crédito imobiliario (CCl) 15 - - 111.563 377.983
Propriedades para investimento 1 - - 948.270 2.128.784 Total do passivo néo circulante 316 519 1.462.507 1.789.786
Imobilizado 12 1.705 1.945 18.127 4.155  Patriménio liquido 21
Intangivel 13 2.335 3.281 13.010 14.562 Capital social - 385.064 385.064 385.064 385.064
17.404 1.015.737 979.407 2.147.501 Reserva de capital (1.907) (1.907) (1.907) (1.907)
Total do ativo néo circulante 41.437 1.018.014 1.341.996 2.218.944 Reserva de lucros 12,573 12,573 12,573 12.573
Prejuizos acumulados (391.359) (357.047) (391.359) (357.047)
4371 38.683 4.371 38.683
Total do ativo 44.463 1.020.870 1.699.421 2.972.760  Total do passivo e patrimonio liquido 44.463 1.020.870 1.699.421 2.972.760
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag6es contabeis.
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Valores expressos em milhares de reais, exceto o valor por agao) (Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
__Notas 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 __ 3112/2019 31/12/2018 31/12/2019 __ 31112/2018

Receita operacional liquida de aluguel e servicos 22 - - 139.215 215.625  Receitas
Custo dos aluguéis e dos servicos prestados 23 (36.459) (27.923) Receita de aluguel, servigos e outros 153.974 236.560

Lucro bruto - - 102.756 187.702 Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa (4.484) (5.035)

(Despesas)/R peracionais - - 149.490 231.525

Gerais e administrativas 24 (29.846) (25.399) (58.646) (60.194)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 27 (100) 441 72.991 (74.210)  Servicos e materiais de terceiros
Resultado da equivaléncia patrimonial 10 795 (305.308) - - Servigos de terceiros, materiais e outros (15.875) (5.644) (65.424) (55.543)

Lucro (Prejuizo) operacional e antes do resultado financeiro (29.151) (330.266) 117.101 53.298 . .

Resultado financeiro liquido 25 (4.693) 2.785 (144.231) (344.058)  Valor (Consumido)/adicionado bruto (15.875) (5.644) 84.066 175.982

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigéo social (33.844) (327.481) (27.130) (290.960)  Depreciaao e amortizagao (1.327) (1.989) (2.608) (3.672)
Imposto de renda e contribuicao social correntes 26 (559) (17.040) (23.147) (89.645)  valor (C o)/ do liquido produzido pela C hi (17.202) (7.633) 81.458 172.310
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 26 91 (12.526) 15.965 23.558 : ’ ’

Prejuizo do exercicio (34.312) (357.047) (34.312) (357.047)  Valor adicionado recebido em transferéncia

Prejuizo atribuido aos: Resultado da equivaléncia patrimonial 795 (305.308) - -

Acionistas da Companhia (34.312) (357.047) (34.312) (357.047)  Receitas financeiras 256 654 390.717 399.209

Acionistas nao controladores - - - - Outras (100) 147 72.992 (74.210)

Prejuizo basico por acéo - R$ 21 (0,51) (5,29) (0,51) (5,29)

Valor adicionado a distribuir (16.251) (312.140) 545.167 497.309
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contébeis. Distribuic&o do valor adicionado/(consumido)
DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES P;:rsnﬁeragao direta 6208 8899 o7 ou
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 Beneficion by Ta76 5403 5366
(Valores expressos em milhares de reais, exceto o valor por ag&o) FGTS 425 520 632 641
Controladora Consolidado INSS 2018 2118 211 2762
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018  Impostos, taxas e contribuicdes

Prejuizo do exercicio (34.312) (357.047) (34.312) (357.047)  Federais 479 29.566 21.977 87.317

Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para o resultado Municipais 126 - 4.694 5.159
do icio em periodos Juentes:

Qutros resultados abrangentes - - - - R agdo de is de terceiros

Total resultado abrang do icio (34.312) (357.047) (34.312) (357.047) Despesas financeiras 4,949 1.928 534.948 743.467

Total do resultado abrangente atribuivel a: = L

Acionistas da Companhia (34.312) (357.047) (34.312) (357.047) Remuneragéo de capitais proprios

Acionistas nao controladores R R . _ Prejuizo do exercicio (34.312) (357.047) (34.312) (357.047)

(34.312) (357.047) (34.312) (357.047) (16.251) (312.140) 545.167 497.309
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes contabeis. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - CONTROLADORA E CONSOLIDADO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)
Capital social Reserva de capital Reservas de lucros
Acodes em Gasto com Agio na Transacéo Reserva de Prejuizos
Notas Capital subscrito ia ao de acdes ao de acdes de capital Reserva legal lucros a realizar lad Total

Saldos em 12 de janeiro de 2018 389.625 (2.427) (2.134) 6.376 (8.283) 12,573 828.956 - 1.224.686

Prejuizo do exercicio - (357.047) (357.047)

Total do resultado abrangente, liquido de impostos - - - - - - - (357.047) (357.047)

Dividendos a pagar - parcela em dinheiro (207.239) (207.239)

Dividendos a pagar - parcela in natura - (621.717) (621.717)

Saldos em 31 de dezembro de 2018 389.625 (2.427) (2.134) 6.376 (8.283) 12573 - (357.047) 38.683

Saldos em 12 de janeiro de 2019 389.625 (2.427) (2.134) 6.376 (8.283) 12573 - (357.047) 38.683

Prejuizo do exercicio - (34.312) (34.312)

Total do resultado abrangente, liquido de impostos - - - - - - - (34.312) (34.312)

Saldos em 31 de dezembro de 2019 389.625 (2.427) (2.134) 6.376 (8.283) 12,573 - (391.359) 4.371

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes contabeis.
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Fluxo de caixa das atividades operacionais: Caixa liquido aplicado nas (provenientes das) atividades op! (29.454) (35.887) (2.345) 7.591

Prejuizo do exercicio (34.312) (357.047) (34.312) (357.047)  Pagamento de juros - - (66.567) (98.094)

Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) do periodo com o caixa Caixa liquido (aplicado nas)/provenientes das atividades op (29.454) (35.887) (68.912) (90.503)
liquido nas)/provenit das atividades operacionai
Depreciacdes e amortizades 1.327 1.989 2.608 3672  Fluxo de caixa das atividades de investimento: o
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa _ R 4.484 5.035 Baixa d(i prgprle(jade para |nvest|meqtos, |mob|I|Z§do evlmanglvevl - 2 322.159 1.783
Constituigao (reversao) de provisao para riscos civeis e trabalhistas (70) 491 p.258  Iransferéncia de investimentos, propriedade para investimentos, imobilizado
Imposto de renda e contribuigio social diferidos - (15.965) (30851)  @intangivel parao FIl GSOB _ 12.458 - 15.376 -
Imposto de renda e contribuigéo social . 23147 89.645 Baixa de pro;_)rled_ade‘para |r.1vest|me‘ntos_ destlpados para venda - - 132.966 -
Encargos financeiros sobre empréstimos, financiamentos, CCl e bonds perpétuos - 140.283 197.339 Resga‘te (Apllcaga‘o)l financeira e aplicago e vinculada ) ° 63.464 (132.685)
(Ganho)/Perda na alienagéo de propriedade para investimento - - 50.627 Eeoeplmemo de dividendos . 363.767 ) . )
Resultados financeiros sobre outros ativos e passivos nao circulantes - (19.473) - mprésfimos a receber com terceiros ) R—— ¥ ) 3840 N
Encargos financeiros sobre parcelamento de impostos : 5.605 0.873 Aqmsugao de bens do ativo |m0b|||;ado ede |t§ns do.atlvo |nt§nglvg! (141) (51) (394.517) (99.910)

s . Recebimento pelo venda de propriedade para investimento e imobilizado - - - 1.059.148
Variagado cambial - 47.847 185.960 o o 3
Ajuste a valor justo : R (45.095) (9.516) Caixa liquido pre das nas) de 376.084 (49) 143.288 828.336
Resultado da equivaléncia patrimonial (795) 305.308 - * Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

(A )/Redugéo dos ativos op Amortizagao do principal de empréstimos, financiamentos e CCI - - (38.125) (521.339)
Contas a receber - - (3.083) 1284 | jquidagdo de dividendos (207.239) - (207.239) -
Tributos a recuperar () (513) (4.252) (14.048)  Novos parcelamentos de tributos (208) (261) 4.850 72,581
Outras contas a receber (481) 642 (92.573) 118 Pagamento do principal de parcelamento de impostos . - (18.950) (15.055)
Depositos e caugbes - 4 3.036 (5.377)  Partes relacionadas (139.230) 34.018 (1.217) 1.292

I 40) dos p operacionai Caixa liquido aplicado nas (pr das) atividades de fi (346.677) 33.757 (260.681) (462.521)
Fornecedores 274 (2.152) 5.405 (5.133)
Impostos, taxas e contribuigées 4.510 16.007 (6.300) (34.766)  Aumento (Reducéo) liquida do saldo de caixa e equivalentes de caixa (47) (2.179) (186.305) 275.312
Salarios e encargos sociais 5 (49) (18) (89) Caixa e equivalentes de caixa
Receitas de cessodes a apropriar - - (4.807) (93.505)  No final do exercicio 19 66 197.654 383.959
Contas a pagar na compra de iméveis - - (8.520) 8520  Noinicio do exercicio 66 2.245 383.959 108.647
Outras contas a pagar 27 (6) (873) (408) A to (Reduc@o) liquida do saldo de caixa e equivalentes de caixa (47) (2.179) (186.305) 275.312

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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..continuagéo

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Em milhares de Reais - R$, exceto quando de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A General Shopping e Outlets do Brasil S.A. (Companhia) foi constituida em 06 de margo de 2007 e, a partir de 31 de
marco de 2007, apés sucessivas operagdes societarias, por meio das quais a participacéo detida no capital das socieda-
des com atividades de shopping centers, bem como a participacao detida no capital social das sociedades prestadoras de
servicos aos shoppings centers, foi agrupada, respectivamente, em duas empresas distintas: (a) Levian Participacdes e
Empreendimentos Ltda. e (b) Atlas Participagdes Ltda. Atualmente a participagdo da Companhia no capital das Socieda-
des com atividades em shoppings centers esta agrupada na Levian Participacdes Empreendimentos Ltda. e na Securis
Administradora e Incorporadora Ltda. Conforme Reuni&o do Conselho de Administracdo da Companhia, iniciada em 21 de
dezembro de 2018 e concluida em 26 de dezembro de 2018, apés a suspensao dos trabalhos (‘Primeira RCA”) e na
Reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 22 de fevereiro de 2019 (“Segunda RCA” e, em
conjunto com a Primeira RCA, as “Reunides”), foi aprovada, ad referendum de Assembleia Geral da Companhia, a distri-
buicao de dividendos aos acionistas no valor total de R$ 828.955.780,00 (oitocentos e vinte e oito milhdes, novecentos e
cinquenta e cinco mil, setecentos e oitenta reais), decorrente da realizagéo de lucros registrados na Reserva de Lucros a
Realizar (RLAR) verificada conforme o balango patrimonial da Companhia levantado em 31 de dezembro de 2017, sendo
o montante de (i) R$ 207.238.945,00 (duzentos e sete milhdes, duzentos e trinta e oito mil, novecentos e quarenta e cinco
reais) a ser pago em dinheiro aos acionistas (“Parcela em Dinheiro”) e (i) R$ 621.716.835,00 (seiscentos e vinte € um
milhdes, setecentos e dezesseis mil, oitocentos e trinta e cinco reais) a ser pago in natura, mediante a entrega de quotas
do General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Investimento Imobilidrio - Fll (“FII") conforme quadro abaixo. Em 09 de
abril de 2019 foi concluida a operacao de pagamento de dividendos, sendo R$ 207.238.945,00 (duzentos e sete milhdes,
duzentos e trinta e oito mil, novecentos e quarenta e cinco reais) em dinheiro e R$ 621.716.835,00 (seiscentos e vinte e
um milhdes, setecentos e dezesseis mil, oitocentos e trinta e cinco reais) in natura, mediante entrega de quotas do Gene-
ral Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Investimento Imobilidrio - FIl (“FII") aos acionistas. A Companhia negocia suas
acdes na B3 - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, sob a sigla GSHP3. A Companhia apresentou a Comisséo de
Valores Mobilidrios (CVM) o pedido de registro de um programa restrito patrocinado de Global Depositary Shares com
base no Regulation S e Rule 144A (GDSs), conforme aprovado em reuniao do Conselho de Administragéo da Companhia
realizada no dia 22 de julho de 2016. Em 18 de julho de 2016, a CVM aprovou o pedido. Nesse contexto, o The Bank of
New York Mellon atua como a instituigao depositaria do Programa de GDS e é responsavel pela emisséo dos respectivos
certificados. As aces ordindrias da Companhia sao negociadas na BM&FBOVESPA e representam lastro dos GDS a
razdo de 1 (um) GDS para cada 73 (setenta e trés) agdes. O Itail Unibanco S.A. atua como a instituigdo custodiante das
acdes da Companhia no Brasil. O estabelecimento do programa GDS envolveu a emissé&o de 11.000.000 (onze milhdes)
de novas agdes ordinarias em decorréncia da incorporacdo da controlada indireta Druz Administradora e Incorporadora
Ltda. As novas agdes emitidas ficaram em poder da controlada direta GS Investments Limited. Do montante das acdes que
ndo serviram de lastro para o programa de GDS, foram canceladas 6.564.301 a¢des conforme ata da reuniao do Conselho
de administragéo realizada em 04 de agosto de 2017. O saldo remanescente de 1.923.550 a¢bes permanece em tesou-
raria nominal a Companhia. A sede da Companhia esté localizada em Séo Paulo - SP, na Avenida Angélica, n°® 2.466,
242 andar conjunto 241. As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da General Shopping e Outlets do Brasil
S.A. (Companhia) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram concluidas e aprovadas pela Diretoria da
Companhia em 27 de marco de 2019. As demonstragdes contébeis individuais e consolidadas da Companhia, relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, abrangem a Companhia e suas controladas, (conjuntamente referidas como
Grupo e individualmente como entidades do Grupo). A General Shopping € Outlets do Brasil S.A. e suas controladas
(doravante referidas como Companhia) tem como atividade preponderante: (a) administragéo de bens préprios e de ter-
ceiros; (b) participacdo em negdcios mobilidrios e (c) incorporacao imobilidria e atividades correlatas ou semelhantes. As
controladas diretas e indiretas da Companhia e que foram incluidas nas demonstragdes contébeis consolidadas sao as
seguintes:  ALTE Telecom Comércio e Servigos Ltda. (ALTE): tem por objeto social a prestagao de servicos de prove-
dor de acesso as redes de comunicacdes, servicos de comunicagdo multimidia - SCM, provedor de voz sobre protocolo
internet - VOIP; « Andal Administradora e Incorporadora Ltda. (Andal): tem por objeto social a administrag@o de bens
préprios e participacdo em outras sociedades. A Andal era detentora de uma fracéo ideal de 99,9% do Suzano Shopping
Center. Conferida ao General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Investimentos Imobiliério - FIl GSOB, em abril de
2019. Em agosto de 2019 foi incorporada pela Delta Shopping Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e a participagao de
99,9% no Suzano Shopping Center foi alienada em Setembro de 2019; « Ardan Administradora e Incorporadora Ltda.
(Ardan): tem por objeto social a administrac@o de bens préprios e participagdo em outras sociedades. Atualmente, a
Ardan é detentora de uma frago ideal de 0,5% do Internacional Guarulhos Auto Shopping Center; * Ast Administradora
e Incorporadora Ltda. (Ast): tem por objeto social a administracao de bens proprios e de terceiros, incorporagéo imobi-
lidria, participacao em outras empresas e empreendimentos imobiliarios e locagdo de equipamentos de seguranca e ca-
meras de video; ¢ Atlas Participacdes Ltda. (Atlas): tem por objeto social a administracao de bens proprios e participa-
¢a0 em outras sociedades. Atualmente, a Atlas possui participagao integral na | Park Estacionamentos Ltda., Energy
Comércio e Servicos de Energia Ltda., Wass Comércio e Servicos de Agua Ltda., General Shopping Brasil Administrado-
ra e Servicos Ltda., Internacional Guarulhos Auto Shopping Center Ltda., Vide Servicos e Participagdes Ltda., Ast Admi-
nistradora e Incorporadora Ltda., GS Park Estacionamentos Ltda., ALTE Telecom Comércio e Servigos Ltda. e na
BR Brasil Retail Administradora e Incorporadora S.A.; * Bac Administradora e Incorporadora Ltda. (Bac): tem por obje-
to social a incorporagéo de empreendimentos imobiliarios; * Bail Administradora e Incorporadora Ltda. (Bail): tem por
objeto social a administragéo de bens proprios e de terceiros e a incorporagéo imobiliria; » BOT Administradora e Incor-
poradora Ltda. (BOT): tem por objeto social a incorporagéo de empreendimentos imobilidrios. A BOT possui participagéo
de 100% nas cotas da Manzanza Consultoria e Administracéo de Shopping Centers Ltda.; » Brassul Shopping Adminis-
tradora e Incorporadora Ltda. (Brassul): tem por objeto social a administracao de bens proprios e de terceiros e a in-
corporagao imobilidria. A Brassul é detentora de 100% das cotas da Sale Empreendimentos e Parumpagoes Ltda.;» BUD
e Incorp a Ltda. (BUD): tem por objeto social a administrac@o de bens préprios e de terceiros,
incorporagdes |mob|I|ar|as participacdo em outras empresas e em empreendimentos imobilidrios. Em julho de 2019 a
BUD adquiriu 3% do Outlet Premium Brasilia;  BR Brasil Retail Administradora e Incorporadora S.A. (BR Retail): tem
por objeto social o desenvolvimento e administracéo de projetos envolvendo o planejamento, participacao e desenvolvi-
mento de sociedades de comércio varejista e atacadista, bem como aquisicao, criagéo e administragao de empresas com
atuacao no setor de varejo, franquias, master franquias, empresas franqueadoras e/ou com potencial de se tornarem
franqueadoras, todas com atuagéo no Brasil; * Delta Shopping Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (Delta): tem por
objeto social a administracéo de bens préprios e de terceiros, incorporacéo imobilidria e participacdo em outras empresas
e empreendimentos imobilidrios. A Delta era detentora de 0,1% do Suzano Shopping Center e alienou sua participagéo
em setembro de 2019; » Energy Comeércio e Servigos de Energia Ltda. (Energy): tem por objeto social a compra, venda
e alocacdo de equipamentos para geracéo, transmissao e distribuicdo de energia e prestacao de servicos de instalagao,
manutencao e consultoria. Atualmente a Energy presta servicos de locagéo de equipamentos para geragao, transmissao
e distribuicao de energia ao Internacional Guarulhos Auto Shopping Center, Suzano Shopping (até setembro de 2019),
Shopping Bonsucesso, Outlet Premium Sao Paulo, Parque Shopping Barueri, Outlet Premium Brasilia, Outlet Premium
Salvador, Shopping do Vale, Parque Shopping Maia, Outlet Premium Rio de Janeiro, Parque Shopping Sulacap e Unimart
Shopping; * ERS Administradora e Incorporadora Ltda. (ERS): tem por objeto social a administragéo de bens proprios
e de terceiros e incorporacéo imobiliaria. A empresa ERS é proprietéria de 50% do Shopping Outlet Premium Rio de Ja-
neiro. Conferida ao General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Investimentos Imobilidrio - FIl GSOB em abril de 2019;
* FAT Empreendif e Participacdes S.A. (FAT): tem por objeto social incorporagées imobilidrias, a de venda de
iméveis construidos ou adquiridos para revenda e administracao de bens préprios e de terceiros, bem como participacao
como quotista e acionista em outras empresas e participacao em empreendimentos imobilidrios; « FIPARK Estaciona-
mentos Ltda. (FIPARK): tem por objeto a administracao de estacionamentos de veiculos automotores em geral, proprios
e de terceiros. Atualmente a FIPARK é responsavel pela administracao dos estacionamentos do Parque Shopping Maia,
Shopping Bonsucesso e Suzano Shopping Center (até setembro de 2019);  FLK Administradora e Incorporadora Ltda.
(FLK): tem por objeto social a administracéo de bens préprios e de terceiros e incorporacéo imobilidria. A FLK é proprie-
taria de 52% do Outlet Premium Salvador, na Bahia. Conferida ao General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Inves-
timentos Imobiliario - FIl GSOB em abril de 2019; * Fonte Administradora e Incorporadora Ltda. (Fonte): tem por obje-
to social a administragéo de bens proprios e de terceiros e a incorporagéo imobilidria. A Fonte é proprietaria de 51% do
Parque Shopping Sulacap, no Rio de Janeiro. Conferida ao General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Investimentos
Imobiliario - FIl GSOB em abril de 2019; « GAX Administradora e Incorporadora Ltda. (GAX): tem por objeto social a
administracao de bens préprios e de terceiros, incorporacdes imobilidrias, participagdo em outras empresas e em empre-
endimentos imobiliarios. A GAX é detentora de 50% do Outlet Premium Sao Paulo. Conferida ao General Shopping e
Outlets do Brasil Fundo de Investimentos Imobilidrio - FIl GSOB em abril de 2019; « General Shopping Brasil Adminis-
tradora e Servicos Ltda. (GSB Administradora): tem por objeto social a administragao de bens préprios ou de terceiros,
prestacéo de servigos de administragéo de centros comerciais e predial, prestagao de outros servigos complementares,
suplementares ou correlatos as suas atividades e, também, a participagdo em outras sociedades, sob qualquer forma.
Atualmente, a GSB Administradora é administradora do Suzano Shopping Center (até setembro de 2019), Poli Shopping,
Cascavel JL Shopping, Shopping do Vale, Outlet Premium Sao Paulo, Outlet Premium Brasilia, Unimart Shopping, Parque
Shopping Barueri, Shopping Bonsucesso, Outlet Premium Salvador, Parque Shopping Sulacap, Parque Shopping Maia;
Outlet Premium Rio de Janeiro e Outlet Premium Fortaleza; * General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Investi-
mentos Imobilidrio - FIl GSOB (nova denominacéo social do Fll Top Center): cujo objeto consiste na aquisicdo de
empreendimento imobilidrio, desde que aprovado pela Assembleia Geral de Cotistas, visando auferir receitas por meio da
valorizagao dos iméveis, da locacao ou do arrendamento e das vendas dos iméveis integrantes do seu patriménio imobi-
lidrio, conforme permitido pelo regulamento do Fundo, pela Lei e pelas disposi¢oes da Comissao de Valores Mobilidrios
(CVM). O FIl GSOB ¢ detentor de 99,99% da Vanti Administradora e Incorporadora Ltda. (Vanti) e a partir de 09 de abril
de 2019 as cotas foram transferidas para os acionistas como pagamento dos dividendos in natura; » General Shopping
Finance Limited (General Shopping Finance): empresa sediada nas llhas Cayman, que tem por objeto social desenvol-
ver atividades e operacdes relativas a Companhia ou as suas subsididrias. A General Shopping Finance é detentora de
49,9% das cotas da Levian Participacdes e Empreendimentos Ltda.; * GS Finance Il Limited (GS Finance Il): empresa
sediada nas Ilhas Cayman, que tem por objeto social desenvolver atividades e operacdes relativas a Companhia ou as
suas subsididrias; * GS Investments Limited (GS Investments): empresa sediada nas Ilhas Cayman, que tem por obje-
to social desenvolver atividades e operagdes relativas a Companhia ou as suas subsidiarias. A GS Investments é deten-
tora de 97,3% das cotas da Securis Administradora e Incorporadora Ltda.; * GS Park Estacionamentos Ltda. (GS Park):
tem por objeto social a administragao de estacionamentos de veiculos automotores em geral, préprios ou de terceiros.
Atualmente a GS Park é responsavel pela administracdo dos estacionamentos do Outlet Premium Salvador, Parque
Shopping Sulacap, Internacional Guarulhos Auto Shopping e Outlet Premium Rio de Janeiro; ¢ | Park Estacionamentos
Ltda. (I Park): tem por objeto social a exploracdo do ramo especifico de estacionamento de veiculos automotores em
geral, proprios ou de terceiros, por administragao. Atualmente a | Park é responsével pela administracéo dos estaciona-
mentos do Cascavel JL Shoppmg, Outlel Premlum Séo Paulo, Outlet Premium Brasilia, Unimart, Shopping do Vale e
Parque Shopplng Barueri; * Indui A corp! Ltda. (Indui): tem por objeto social a administragao
de bens proprios e de terceiros e a incorporagao imobiliaria. A Indui é detentora de 50% do Outlet Premium Brasilia.
Conferida ao General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Investimentos Imobiliario - FIl GSOB em abril de 2019;
* Internacional Guarulhos Auto Shopping Center Ltda. (ASG Administradora): tem por objeto social a administragéo
de bens préprios ou de terceiros, prestacao de servicos de administracdo de centros comerciais € predial, prestacao de
outros servigos complementares, suplementares ou correlatos as suas atividades e, também, a participagédo em outras
sociedades, sob qualquer forma. Atualmeme a ASG Admlmstradora é administradora do Internacional Guarulhos Auto
Shopplng Center; * Levian Partici e Emp Ltda. (Levian): tem por objeto social a administragéo de
bens préprios, participagao em outras sociedades e demais atividades complementares e correlatas. Atualmente a Levian
¢ detentora de uma fragdo ideal de 99,5% do Internacional Guarulhos Auto Shopping Center, e 0,5% do Unimart Shopping.
A Levian também possui participagéo na Send Empreendimentos e Participagdes Ltda. (100%), Delta Shopping Empre-
endimentos Imobilidrios Ltda. (100%), Vul Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Zuz Administradora e Incorpora-
dora Ltda. (100%), Bud Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Bac Administradora e Incorporadora Ltda. (100%),
Mai Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. (100%),
BR Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Jaua Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Securis
Administradora e Incorporadora Ltda. (2,7%), Atlas Participacées Ltda. (100%), FIPARK Estacionamentos Ltda. (100%),
EDO Empreendimentos e Participagdes S.A. (100%) e Poli Shopping Administradora de Bens Ltda. (50%); Babi Adminis-
tradora e Incorporadora Ltda. (100%); Dan Administradora e Incorporadora Ltda. (100%); Loa Administradora e Incorpora-
dora Ltda. (100%). * MAI Administradora e Incorporadora Ltda. (MAI): tem por objeto social a administracdo de bens
préprios e de terceiros e a incorporagao imobilidria; * Manzanza Consultoria e Administragao de Shopping Centers
Ltda. (Manzanza): tem por objeto social a prestacéo de servicos de consultoria e administracao de shopping centers e a
administragao de bens préprios. A Manzanza é proprietéria de um terreno em Atibaia; * Palo Administradora e Incorpo-
radora Ltda. (Palo): Tem por objetivo a administracéo de bens proprios e de terceiros e de centros comerciais, proprios e
de terceiros e a incorporagdo imobiliaria. A Palo é detentora de 50% do Outlet Premium Fortaleza. Conferida ao General
Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Investimentos Imobilidrio - FIl GSOB em abril de 2019; * Pentar Administradora
e Incorporadora Ltda. (Pentar): tem por objeto social a administragéo de bens préprios e de terceiros e de centros co-
merciais, proprios e de terceiros, a incorporagéo imobilidria e a participacdo em outras empresas e empreendimentos
imobilidrios. A Pentar é detentora de 99,5% do Unimart Shopping. Conferida ao General Shopping e Outlets do Brasil
Fundo de Investimentos Imobilidrio - FIl GSOB em abril de 2019; « POL Administradora e Incorp Ltda. (POL):
tem por objeto social a incorporac@o de empreendimentos imobilidrios; * Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda.
(Poli Empreendimentos): tem por objeto social a exploragdo do ramo de shopping centers, por meio da locagéo de
imdveis proprios ou da sublocagéo de iméveis locados de terceiros. Atualmente, a “Poli Empreendimentos” é a detentora
de 50% do Poli Shopping Center. Conferida ao General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Investimentos Imobilidrio -
FIl GSOB em abril de 2019; * Rumb Administradora e Incorporadora Ltda. (Rumb): tem por objeto social a administra-
gao de bens préprios e de terceiros e de centros comerciais, préprios e de 1erce|ros a incorporacdo imobilidria e a parti-
cipagao em outras empresas e empreendimentos imobilidrios. « Sale Empi e Partici Ltda. (Sale):
tem por objeto social a compra, venda, locagao, urbanizagéo, hipoteca, |ncorporagao construcao e a administracao de
bens imdveis de sua propnedade e de terceiros ou em condominio. A Sale e detentora de 84,4% do Shopping do Vale;
*SBB e Incorp S.A.(SBB ): tem por objeto social a administragéo de
bens préprios e de terceiros e a incorporagéo |mob|I|ar|a. A SB Bonsucesso é detentora de 63,4% do Shopping Bonsuces-
s0. Conferida ao General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Investimentos Imobilidrio - FIl GSOB ema abril de 2019;
* Securis Administradora e Incorporadora Ltda. (Securis): tem por objeto social a administrac@o de bens proprios e de
terceiros, a incorporacéo imobilidria e participagdo em outras empresas. A Securis é detentora de 100% das cotas das
empresas: Ardan Administradora e Incorporadora Ltda., Bail Administradora e Incorporadora Ltda., Bavi Administradora e
Incorporadora Ltda., BOT Administradora e Incorporadora Ltda., Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda.,
FAT Empreendimentos e Participacdes S.A., POL Administradora e Incorporadora Ltda., Tequs Administradora e Incorpo-
radora Ltda., Rumb Administradora e Incorporadora Ltda., Tela Administradora e Incorporadora Ltda. A Securis também é
detentora de 0,1% do Shopplng Bonsucesso e de uma 1ragao inferior a 0,1% da Vanti Administradora e Incorporadora
Ltda.; » Send Emp! e Partici Ltda. (Send): tem por objeto social a administracéo de bens proprios
e a participacdo em outras sociedades. A Send é detentora de 100% das cotas da Uniplaza Empreendimento Participagao
e Administragao de Centro de Compras Ltda. e de 85,5% do Cascavel JL Shopping, em julho de 2019 adquiriu a partici-
pagéo de 48% do Parque Shopping Barueri; » Tela Administradora e Incorporadora Ltda. (Tela): tem por objeto social
as atividades de incorporagdes imobilidrias, a de venda de imdveis construidos ou adquiridos para venda, a administragéo
de bens proprios e de terceiros, a participagdo em outras empresas € em empreendimentos imobilidrios. A Tela é deten-
tora de 85% do Outlet Premlum Grande Sao Paulo atualmente em fase de construcéo; * Uniplaza Empreendimentos
Particip eA ) de Centros de Compras Ltda. (Uniplaza): tem por objeto social a administragéo de
bens préprios e de terceiros e de centros comerciais, proprios e de terceiros, a incorporagéo imobilidria e a participagéo
em outras empresas e empreendimentos imobilidrios; ¢ Vanti Administradora e Incorporadora Ltda. (Vanti): Tem por
objetivo a administragéo de bens proprios e de terceiros e de centros comerciais, proprios e de terceiros, a incorporagéo
imobilidria e participacdo em outras empresas. A Vanti detém 100% das cotas das empresas: Andal Administradora e In-
corporadora Ltda. (alienada em agosto de 2019), ERS Administradora e Incorporadora Ltda., FLK Administradora e Incor-
poradora Ltda., GAX Administradora e Incorporadora Ltda., SB Bonsucesso Administradora e Incorporadora S.A., XAR
Administradora e Incorporadora Ltda., Indui Administradora e Incorporadora Ltda., Palo Administradora e Incorporadora
Ltda., Pentar Administradora e Incorporadora Ltda., Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda. e Fonte Administradora
e Incorporadora Ltda. Conferida ao General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Investimentos Imobilidrio - FIl GSOB
em abril de 2019; « Vide Servigos e Participacées Ltda. (Vide): tem por objeto social servigos de divulgagdes institucio-
nais, administracao de bens proprios e de terce|ros |ncorporagoes imobiliarias e participacdo em outras empresas e
empreendlmentos|m0b|||ar|05 * Vul Admini: e Incorp Ltda. (Vul): tem por objeto social a administragéo
de bens proprios e de terceiros, incorporagao imobilidria e a participagéo em outras empresas e empreendimentos imobi-
lidrios. A Vul é proprietéria de 50,1% do Parque Shopping Maia; « Wass Comércio e Servicos de Aguas Ltda. (Wass):
tem por objeto social a locagao de equipamentos para exploragéo, tratamento e distribuicéo de agua, bem como a presta-
¢do de servicos de instalacdo, manutencéo e consultoria inerentes. Atuaimente, a Wass é responsavel pela locagao de
equipamentos para exploragao, tratamento e distribuicéo de dgua para o Internacional Guarulhos Auto Shopping Center,
Cascavel JL Shopping, Suzano Shopping (até setembro de 2019), Outlet Premium Sao Paulo, Outlet Premium Brasilia,
Shopping do Vale, Parque Shopping Barueri, Poli Shopping, Shopplng Bonsucesso, Outlet Premium Salvador, Parque
Shopping Maia e Outlet Premium Rio de Janeiro; « XAR Admini: lora e Incorporadora Ltda. (XAR): tem por objeto
social a administragéo de bens préprios e de terceiros, incorporagdes imoblllarlas a participacdo em outras empresas e
em empreendimentos imobilidrios. A XAR é detentora de 48% do Parque Shopping Barueri. Conferida ao General
Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Investimentos Imobiliario - FIl GSOB em abril de 2019;  Zuz Administradora e
Incorporadora Ltda. (Zuz): tem por objeto social a administragéo de bens préprios e de terceiros, incorporagéo imobili-
dria e a participacdo em outras empresas e empreendimentos imobilidrios. As controladas BR Outlet Administradora e
Incorporadora Ltda. (BR Outlet), Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. (Premium Outlet), Jaud Adminis-
tradora e Incorporadora Ltda. (Jaud), Bavi Administradora e Incorporadora Ltda. (Bavi), Tequs Administradora e Incorpo-
radora Ltda. (Tequs), Poli Shopping Administragdo e Servigos Ltda. (Poli Adm.), BAC Administradora e Incorporadora
Ltda. (BAC), Mai Administradora e Incorporadora Ltda. (MAIl), Zuz Administradora e Incorporadora Ltda. (ZUZ), Babi
Administradora e Incorporadora Ltda. (BABI), Dan Administradora e Incorporadora Ltda. (DAN), Loa Administradora
e Incorporadora Ltda. (LOA) e EDO Empreendimentos e Participacdes S.A. (EDO) tém por objeto social a adminis-
tracdo de bens proprios e de terceiros e a incorporacdo imobilidria. As empresas ndo possuem operacdes em

31 de dezembro de 2019. A Companhia detém participagéo direta, em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro
de 2018, nos seguintes empreendimentos:

31/12/2019 31/12/2018

ABL ABL ABL ABL
Participacdo Total (m?) Prdpria (m?) Participacao Total (m?) Prdpria (m?)

Shopping Center

Poli Shopping Guarulhos (*) - - - 50,0% 3.386 1.693
Internacional Shopping - - - 9,8%  77.080 7.554
Auto Shopping 100% 11477 11.477 100%  11.477 11.477
Suzano Shopping (*) - - - 100%  22.813 22.813
Cascavel JL Shopping 85,5% 8.877 7.590 85,5% 8.877 7.590
Shopping do Vale 84,4%  16.882 14.247 84,4%  16.882 14.247
Unimart Shopping Campinas (*) 05% 15878 79 100%  15.878 15.878
Outlet Premium Séo Paulo (*) - - - 50,0%  24.337 12.169
Parque Shopping Barueri (*) 48,0%  36.300 17.424 48,0%  36.300 17.424
Outlet Premium Brasilia (*) 30%  16.162 485 50,0%  16.162 8.081
Shopping Bonsucesso (*) 0,1%  25.273 25 635%  25.273 16.048
Outlet Premium Salvador (*) - - - 52,0%  14.964 7.781
Parque Shopping Sulacap (*) - - - 51,0%  29.022 14.801
Parque Shopping Maia (**) 50,1%  31.711 15.887 63,5%  31.711 20.136
Qutlet Premium Rio de Janeiro (*) - - 50,0%  20.906 10.453
OFF Outlet Fashion Fortaleza (*) - - - 50,0% _ 15.223 7.612
162.560 67.214 370.291 195.757

() As Participages detidas pela companhia em 31 de dezembro de 2018, foram conferidas ao General Shopping e
Outlets do Brasil Fundo de Investimento Imobilirio - FIl GSOB, conforme informado acima.

(**) Conforme Fato Relevante publicado em 26 de abril de 2019, dagao da fragéo ideal de 13,4% do imével como parte do
pagamento da operacao de extincao dos usufrutos, destacado na nota 19.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAQOES CONTABEIS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
2.1. Base de pi das oes contabeis individuais e consolidadas: 2.1.1. Declaragcao de con-
formidade: As demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as normas internacionais de relatérios financeiros (International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) - IAS 1) e de acordo com a deliberagado CVM 676/11 que aprovou o CPC 26 (R1) - Apresentacéo das De-
monstragdes Contabeis, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes
relevantes préprias das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas da Companhia, e somente elas, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela administragéo na sua gestao. Como néo existe diferenca entre o patriménio
liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstracdes
contabeis consolidadas e o patrimonio liquido e o resultado da controladora, constantes nas demonstragdes contabeis
individuais, a Companhia optou por apresentar essas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas em um tnico
conjunto, lado a lado. A Administragdo da Companhia declara e confirma que todas as informagées relevantes proprias
e constantes das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, estdo sendo evidenciadas e que correspondem
as informagdes utilizadas pela Administracdo da Companhia na sua gestao. Continuidade operacional: Com base em
nosso melhor conhecimento, ndo ha nenhum fato ou contingéncia relevante que nao tenha sido informado e, que possa
(i) impedir a continuidade operacional ordinaria da Companhia e suas controladas, e/ou (ii) afetar significativamente a
situagéo financeira e patrimonial da Companhia e influir na sua avaliagdo como empreendimento em continuidade. Sendo
assim as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas levando em conta esse pressuposto. A
companhia esta atenta ao COVID-19 e a sua repercussao em um cenario global, bem como as medidas eventualmente
adotadas pelas autoridades governamentais. No entanto, ainda n&o ¢ possivel mensurar os impactos do COVID-19 sobre
as atividades da Companhia. Estrutura de capital e capital circulante liquido: Em 31 de dezembro de 2019, a Compa-
nhia apresenta uma redugao na posicao do patriménio liquido de R$ 38.683 para R$ 4.371 devido principalmente a fatores
néo monetarios e sem efeito caixa, ou seja, gerado em fungéo do impacto da variagdo cambial sobre a divida perpétua
da Companhia que ¢ indexada ao ddlar. Desta forma, seguindo as normas contabeis brasileiras, a variacdo cambial é
registrada nas despesas financeiras e afetam o resultado, sendo refletida no lucro ou prejuizo do exercicio, mas néo tem
efeito caixa, nem carater definitivo. O Capital circulante liquido consolidado em 31 de dezembro de 2019 era positivo em
R$ 124.882. Assim sendo, a Administragdo da Companhia entende que o plano de negdcios aprovado pelo Conselho
de Administracao, combinado com a gestao eficiente dos resultados e balanco devem garantir sua sustentabilidade e
demonstram 0s elementos necessanos para a contlnmdade da operagdo. 2.1.2. Moeda funcional e de apresentagéao das
dua ladas: As demonstracdes contébeis, de cada controlada incluida na
consolidacéo, sao preparadas usando a moeda funcional (moeda do ambiente econémico primario em que opera) de cada
controlada. Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas controladas, a Administragao considerou qual a moeda que
influencia significativamente o prego de venda dos servigos prestados e a moeda na qual a maior parte do custo de sua
prestagéo de servigos é paga ou incorrida. As demonstragoes contdbeis consolidadas sao apresentadas em reais (R$),
que é a moeda funcional e de apresentacdo da controladora. As controladas localizadas no exterior (General Shopping
Finance, GS Finance Il e a GS Investments) nao possuem corpo gerencial proprio, nem independéncia administrativa,
financeira e operacional, portanto, a moeda funcional definida foi o real (R$), que é a moeda funcional da controladora.
2.1.3. Moeda estrangeira: Na elaboragéo das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas da Companhia, as
transacdes em moeda estrangeira sdo registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada tran-
sacao. No final de cada exercicio, os itens monetérios em moeda estrangeira sao convertidos pelas taxas vigentes. As
varla@oes camb|a|s sobre itens monetarios séo reconhecidas no resultado do exercicio em que ocorrerem. 2.2. Bases de
| : As demonstragOes contdbeis consolidadas incluem as informagbes da Companhia e de suas controladas,
encerradas na mesma data-base, sendo consistentes com as praticas contébeis descritas na Nota Explicativa n® 2.1. 0
controle ¢ obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade
para auferir beneficios de suas atividades. Nos casos aplicaveis, a existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que
séo atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em consideracéo ao avaliar se a Companhia controla, ou nao,
outra entidade. As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data em que o controle ¢ transferido para a
Companhia e deixam de ser consolidadas, nos casos aplicaveis, a partir da data em que o controle cessa. As controladas
foram consolidadas integralmente incluindo as contas de ativo, passivo, receitas e despesas segundo a natureza de cada
conta, complementadas com as eliminacdes de: (a) saldos de investimentos e do patriménio liquido; (b) saldos de contas
correntes e outros saldos integrantes do ativo e/ou passivo mantidos entre as empresas consolidadas e (c) receitas e des-
pesas, bem como lucros nao realizados, quando aplicavel, decorrentes de negécios entre as empresas consolidadas. Em
31 de dezembro de 2019, a Companhia nao possui participagéo de nao-controladores a ser apresentado. Os resultados
das controladas (inclusive fundos de investimento imobilidrio) adquiridas ou alienadas durante o exercicio estao incluidos
na demonstragdo do resultado a partir da data da efetiva aquisicao ou até a data da alienagéo, conforme aplicével. As
demonstracdes contabeis estao sendo apresentadas em reais, moeda funcional da Companhia. A Companhia revisou as
préticas contéabeis adotadas pelas controladas no exterior e nao identificou diferengas com aquelas adotadas no Brasil, a
serem ajustadas no patriménio liquido e no resultado do exercicio desses investimentos antes de apurar o resultado e a
equivaléncia patrimonial. As demonstragdes contabeis consolidadas incluem as operagdes da Companhia e das seguintes
empresas controladas, cuja participacao percentual na data do balango é resumida como segue:

% - 31/12/2019 - % - 31/12/2018 -
participacdo no capital participacdo no capital
Controladas diretas
Levian 100% 100%
General Shopping Finance 100% 100%
Vanti (*) - 100%
GS Finance Il 100% 100%
GS Investments 100% 100%
Controladas indiretas
Alte 100% 100%
Andal (*) - 100%
Ardan 100% 100%
ASG Administradora 100% 100%
Ast 100% 100%
Atlas 100% 100%
Babi (sem operagéo) 100% -
Bac 100% 100%
Bail 100% 100%
Bavi (sem operacao) 100% 100%
Bot 100% 100%
Br Outlet (sem operagéo) 100% 100%
BR Retail 100% 100%
Brassul 100% 100%
Bud 100% 100%
Dan (sem operagéo) 100% -
Delta 100% 100%
EDO (sem operagao) 100% 100%
Energy 100% 100%
ERS (%) - 100%
FAT 100% 100%
FIPARK 100% 100%
Fll Top Center - 100%
FLK (*) 100%
Fonte (*) 100%
GAX (%) - 100%
GSB Administradora 100% 100%
GS Park 100% 100%
Indui (*) - 100%
Ipark 100% 100%
Jaué (sem operacao) 100% 100%
Loa (sem operagao) 100% -
MAI 100% 100%
Manzanza 100% 100%
Palo (*) - 100%
Pentar (*) - 100%
POL 100% 100%
Poli Shopping (*) - 100%
Poli Shopping Administragéo e servicos 50% -
Premium Outlet (sem operagao) 100% 100%
Rumb 100% 100%
Sale 100% 100%
SB Bonsucesso (*) - 100%
Securis 100% 100%
Send 100% 100%
Tela 100% 100%
Tequs (sem operac&o) 100% 100%
Uniplaza 100% 100%
Vide 100% 100%
Vul 100% 100%
Wass 100% 100%
XAR (%) - 100%
Zuz 100% 100%

(*) A partir de abril de 2019, contribuicéo ao General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Investimentos Imobilidrio - FIl GSOB.

2.3.1 1tos em : Os investimentos da Companhia em suas controladas sé&o avaliados com base no
método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 R2 (IAS 28) - Investimento em Coligada, em Controlada e em
Empreendimento Controlado em Conjunto, para fins de demonstragdes contabeis da Controladora. Com base no método
da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado no balango patrimonial da controladora ao custo,
adicionado as mudancas apés a aquisicao da participagéo societaria na controlada. A participagao societaria na controla-
da é apresentada nas demonstracdes contébeis do resultado da Controladora como resultado de equivaléncia patrimo-
nial, representando o lucro liquido ou prejuizo atribuivel aos acionistas da Controladora. As demonstragdes contabeis das
controladas sao elaboradas no mesmo exercicio de divulgagédo da Companhia. Quando necessario, sao efetuados ajustes
para que as politicas contébeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia. Apés a aplicagédo do método da
equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre
o investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em cada data de fechamento das demonstra-
c¢des contabeis, se hd evidéncia objetiva de que o investimento na controlada sofreu perda por redugéo ao valor recupe-
ravel. Se assim for, a Companhia calcula 0 montante da perda por redugéo ao valor recuperavel como a diferenca entre o
valor recuperavel da controlada e o valor contébil e reconhece o montante na demonstracéo do resultado. 2.4. Apresen-
tacao de informacao por segmentos: As informagdes por segmentos operacionais s&o apresentadas de modo consis-
tente com o relatdrio interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisGes
operacionais, responsavel pela alocacao de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, é
representado pelo diretor-presidente. 2.5. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa,
depdsitos bancérios, outros investimentos de curto prazo de liquidez imediata em montante conhecido de caixa e sujeito
a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais sao registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimen-
tos auferidos até as datas dos balangos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo. 2.6. Instrumentos
financeiros: Reconhecimento e mensuragéo: Os ativos e passivos financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor
justo. Os custos da transagao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por
ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) s@o acrescidos ou deduzidos do valor justo dos
ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apés o reconhecimento inicial. Os custos da transacéo diretamente atribuiveis
a aquisicao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao reconhecidos imediatamente no re-
sultado. Os instrumentos financeiros da Companhia sao representados pelo caixa e equivalentes de caixa, contas a rece-
ber, aplicagdes financeiras, contas a pagar, bonus perpétuos, empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros
derivativos. Classificagao: Os instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas foram classificados nas
seguintes categorias: a) Mensurados ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado s&o ativos financeiros mantidos para negociagéo, quando adquiridos para esse fim, principal-
mente, no curto prazo. Os instrumentos financeiros derivativos também séo classificados nessa categoria. Os ativos
dessa categoria sao classificados no ativo circulante. Os saldos referentes aos ganhos ou as perdas decorrentes das
operagdes nao liquidadas séo classificados no ativo ou no passivo circulante, sendo as variagdes no valor justo registra-
das, respectivamente, nas contas “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”. b) Ativos financeiros pelo custo
amortizado: Instrumentos financeiros nao derivativos com pagamentos ou recebimentos fixos ou determindveis, que ndo
sao cotados em mercados ativos. Sao classificados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento su-
perior a 12 meses ap6s a data de elaboragéo das demonstracdes contabeis, os quais s&o classificados como ativo nao
circulante. Os ativos financeiros da Companhia correspondem aos empréstimos as partes relacionadas, contas a receber
de clientes, caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e outras contas a receber. ¢) Passivos financeiros pelo
custo amortizado: Representados por empréstimos e financiamentos bancarios e saldos a pagar de conta corrente com
partes relacionadas, exceto pela conta corrente, os demais sao apresentados pelo valor original, acrescido de juros, va-
riagdes monetdrias e cambiais incorridos até as datas das demonstrages contébeis. Os passivos financeiros séo inicial-
mente mensurados pelo valor justo, liquidos dos custos da transagao. Posteriormente, sdo mensurados pelo valor de
custo amortizado utlllzando o metodo de j juros efetivos e a despesa financeira é reconhecida com base na remuneragao
efetiva. 2.7. Instr os derivativos: A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos para admi-
nistrar a sua exposicao a riscos de taxa de cambio e de taxa de juros. A Nota Explicativa n° 28 inclui informagdes mais
detalhadas sobre os instrumentos financeiros derivativos. Os derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na
data de contratacdo e sdo posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos
ou perdas s&o reconhecidos no resultado imediatamente. Quando um instrumento financeiro for um derivativo listado em
bolsa, seu valor justo deve ser mensurado por meio de técnicas de avaliagdo com base em cotagdes em mercado ativo,
em que o preco utilizado para o célculo do valor justo é o de fechamento de cada més. No caso dos derivativos néo lista-
dos, ou seja, via balcao, o valor justo devera ser calculado por meio de métodos de avaliag&o a valor presente por descon-
to de fluxo de caixa futuro, também com base em informac&o de mercado no ultimo dia do més. 2.8. Redugéo do valor

avel de ativos fi iros: Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado,
sd0 avaliados por indicadores de redugao do valor recuperavel no final de cada exercicio. As perdas por redugao do valor
recuperavel sao reconhecidas quando hd evidéncia objetiva da reducéo do valor recuperavel do ativo financeiro como
resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados desse ativo. Os critérios que a Companhia e suas controladas utilizam para determinar se ha evidéncia
objetiva de uma perda do valor recuperével de um ativo financeiro incluem: « dificuldade financeira significativa do emissor
ou devedor; ¢ violagdo de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou principal; * probabilidade

de o devedor declarar faléncia ou reorganizacéo financeira; * extincao do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtu-
de de problemas financeiros. O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por reducéo do valor
recuperavel para todos os ativos financeiros, com excecao das contas a receber, em que o valor contébil é reduzido pelo
uso de uma provisao. Recuperagdes subsequentes de valores anteriormente baixados sé&o creditadas a provisao. Mudan-
cas no valor contdbil da provisao sao reconhecidas no resultado. 2.9. Contas a receber e partes relacionadas: Registra-
das primeiramente pelos valores faturados, com base nos contratos de aluguéis e de servigos prestados, ajustadas pelos
efeitos decorrentes do reconhecimento de receita de aluguéis de forma linear, apurada de acordo com o prazo previsto
nos contratos, incluindo, quando aplicavel, rendimentos e variagdes monetarias auferidos. A provisao para perda estimada
com créditos de liquidacao duvidosa (PECLD) é constituida em montante considerado suficiente pela Administragao para
cobrir as provaveis perdas na realizacdo das contas a receber, considerando o seguinte critério: andlise individual dos
devedores, independentemente do periodo de vencimento, conforme descrito na Nota Explicativa n° 6. As despesas com
a constituicdo da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa foram registradas na rubrica “despesas gerais e adminis-
trativas” na demonstragéo do resultado. 2.10. Propriedades para investimento: Sao representadas por terrenos e edifi-
cios em shopping centers mantidos para auferir rendimento de aluguel e/ou valorizagao do capital, conforme divulgado na
Nota Explicativa n® 11. As propriedades para investimento s&o inicialmente registradas pelo custo de aquisi¢ao ou cons-
trucdo. Apés o reconhecimento inicial, as propriedades para investimento sao apresentadas ao valor justo, exceto pelas
propriedades em construgao (“greenfields”) e terrenos para futura expansao. Ganhos ou perdas resultantes de variagdes
do valor justo das propriedades para investimento sao incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio em que forem
gerados. As propriedades para investimento em construgao (“greenfields”) sao reconhecidas pelo custo de construcéo até
0 momento em que entrem em operagao ou quando a Companhia consiga mensurar com confiabilidade o valor justo do
ativo. Os custos incorridos relacionados as propriedades para investimento em utilizagao, como: manutencdes, repara-
¢bes, seguros e impostos sobre propriedades, séo reconhecidos como custo na demonstragao do resultado do exercicio
a que se refere. As propriedades para investimento sao baixadas apés a alienagao ou quando sao permanentemente re-
tiradas de uso e ndo ha beneficios econdmico-futuros resultantes da alienagéo. Qualquer ganho ou perda resultante da
baixa do imével (calculado como a diferenca entre as receitas liquidas da alienagéo e o valor contébil do ativo) & reconhe-
cido no resultado do exercicio em que o imével é baixado. Nas operagdes em que o investimento é realizado em regime
de coempreendimento, onde a alienagao de participagéo no projeto ocorre antes da concluséo das obras, os valores pa-
gos pelo sécio & Companhia sao mantidos no passivo como adiantamentos até a efetiva transferéncia dos riscos e bene-
ficios da propriedade do bem (concluséo das obras), quando a diferenga entre os valores liquidos da alienagéo e o valor
contébil proporcional do ativo é reconhecida no resultado. Os encargos financeiros de empréstimos e financiamentos in-
corridos durante o periodo de construgéo, quando aplicavel, sdo capitalizados. 2.11. Imobilizado: Demonstrado ao custo
de aquisicéo. A depreciagdo é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota Explicativa n° 12, que consi-
deram a vida Util-econdmica estimada dos bens. Os valores residuais e a vida (il dos ativos séo revisados anualmente e
ajustados, caso apropriado. Um item do imobilizado ¢ baixado apés alienagéo ou quando néo hé beneficios econémico-
-futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado
séo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sao reconhecidos no
resultado. 2.12. Intangivel: Ativos intangiveis com vida Util definida, adquiridos separadamente, s&o registrados ao custo,
deduzido da amortizagao e das perdas por redugéo do valor recuperavel acumulado. A amortizagéo é reconhecida linear-
mente com base na vida til estimada dos ativos. A vida Util estimada e o método de amortizagao sao revisados no final
de cada exermcm e o efeito de qualsquer mudangas nas estimativas é contabilizado, prospectivamente. 2.13. Reducéo
do valor p | de ativos e : Os bens do imobilizado, intangivel e outros ativos nao circulan-
tes séo avaliados anualmente para |dent|f|car eV|den0|as de perdas ndo recuperavels ou, ainda, sempre que eventos ou
alteragdes significativas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Quando houver
perda decorrente das situagdes em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperavel, nesse caso definido
pelo valor em uso do ativo, utilizando a metodologia de fluxo de caixa descontado, essa perda é reconhecida no resultado.
Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, ndo houve evidéncias que indicassem que os ativos nao seriam
recuperaveis. As propriedades para investimentos estéo avaliadas ao seu valor justo, as variagdes de acordo com os
laudos de avaliagéo séo registradas em conta de resultado do exercicio. 2.14. Outros ativos (circulante e néo circulan-
te): Um ativo é reconhecido no balango quando se trata de recurso controlado pela Companhia decorrente de eventos
passados e do qual se espera que resultem em beneficios econdmico-futuros. Sao demonstrados ao valor de custo ou de
realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variacdes monetarias e cambiais, auferidos até as datas de
encerramento dos exercicios. 2.15. Outros passivos (circulante e nao circulante): Um passivo é reconhecido no balan-
¢o quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo prova-
vel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-la. Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetérias e/ou cambiais incorridos até a data
do balanco patrimonial. 2.16. Provisoes: S&o reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultantes
de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidacao seja provavel. O valor
reconhecido como provisao é a melhor estimativa das consideracdes requeridas para liquidar a obriga@éo no final de cada
exerC|<:|o conS|derando -e 0S 1isCos e as incertezas relativos a obrigagao. 2.17. Provisao para riscos civeis, tributdrios,

id arios: Constituida para as causas cujas probabilidades de desembolso futuro sao consideradas
provéveis pelos consultores ]LlrIdICOS e pela administragao da Companhia e de suas controladas, considerando a natureza
dos processos e a experiéncia da administragao em causas semelhantes, conforme demonstrado na Nota Explicativa
n? 20. 2.18. Custo de empréstimos - capitalizacao de juros: Os encargos financeiros de empréstimos obtidos direta-
mente relacionados a aquisigao, construgao ou produgéo de propriedades de investimento em desenvolvimento sao capi-
talizados fazendo parte do custo do ativo. A capitalizagao desses encargos comega apds o inicio da preparagao das ativi-
dades de construgdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida apds o inicio de utilizagao ou final de produgéo ou
construgéo do ativo. Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicéo, a construgao ou a producéo de ativos
qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficarem prontos para uso ou venda
pretendida, s&o acrescentados ao custo desses ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou a venda preten-
dida. Os ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicagao temporaria dos recursos obtidos com empréstimos espe-
cificos ainda nao gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com empréstimos elegiveis para capitalizagao.
Todos os outros custos com empréstimos sao reconhecidos no resultado do exercicio em que sao incorridos. 2.19. Imposto
de renda e contribuicao social correntes e diferidos: A provisao para imposto de renda e contribuicao social s&o con-
tabilizadas pelo regime de lucro real e presumido e foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre
o lucro tributavel anual excedente a R$ 240. A contribuigéo social foi calculada & aliquota de 9% sobre o lucro contabil
ajustado. Conforme facultado pela legislagéo tributaria, determinadas controladas incluidas nas demonstragdes contabeis
consolidadas optaram pelo regime de tributacao com base no lucro presumido. A base de célculo do imposto de renda e
da contribuicéo social é calculada a razéo de 32% sobre as receitas brutas provenientes da prestacéo de servicos, 8%
sobre o ajuste a valor justo e sobre a venda de propriedades para investimentos, 100% das receitas financeiras, sobre as
quais se aplica a aliquota regular de 15%, acrescida do adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contri-
buicao social. Por esse motivo, essas empresas consolidadas ndo registraram imposto de renda e contribuicéo social di-
feridos ativos sobre prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporarias e nao estéo inseridas no contexto da néo
cumulatividade na apurag@o do Programa de Integrag@o Social (PIS) e da Contribuicéo para o Financiamento da Seguri-
dade Social (Cofins). O imposto de renda e contribuicao social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias
decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes
contébeis. O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fis-
cais) promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango, e que devem ser aplicadas quando o respec-
tivo imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado. As aliquotas desses impostos,
definidas atualmente para determinagéo desses créditos diferidos, sao de 25% para o imposto de renda e de 9% para a
contribui¢do social. 2.20. Reconhecimento de receitas: A receita de aluguéis é reconhecida de forma linear com base no
prazo dos contratos, levando em consideragéo o reajuste contratual e a cobranca de 132 aluguel, e a receita de servigos
¢ reconhecida quando da efetiva prestacao dos servicos. Nossas receitas derivam principalmente das seguintes ativida-
des: a) Aluguel: Refere-se a locagdo de espaco a lojistas e outros espacos comerciais, como stands de venda e inclui a
locagao de espagos comerciais para publicidade e promogéo. O aluguel de lojas a lojistas de shopping centers correspon-
de ao maior percentual das receitas da Companhia. b) Estacionamento: Refere-se & receita com a exploracao de esta-
cionamentos. ¢) Servigos: Referem-se a receita da gestédo de administragao e de suprimento de energia e &gua dos
shoppings centers. Receitas de cessdes a apropriar: As receitas de cessdes de direitos de uso a lojistas, locagao de
equipamentos e usufrutos de fragdes ideais do estacionamento do Shopping Bonsucesso, Parque Shopping Maia e
Shopping Suzano s&o apropriadas ao resultado de acordo com o prazo respectivo do primeiro contrato de aluguel ou do
contrato de direitos de uso, ou do contrato de usufruto. 2.21. Propr des para il em a0 para
venda (Alienac@o): Quando a Companhia esta comprometida com um plano de venda para a alienagao de uma proprie-
dade para investimento, seguindo as premissas do CPC 28 - Propriedade para Investimento, a propriedade para investi-
mento deve ser baixada (eliminada do balango patrimonial) na alienagéo ou quando a propriedade para investimento for
permanentemente retirada de uso e nenhum beneficio econémico for esperado da sua alienacao. 2.22. Lucro/Prejuizo
basico e diluido por acao: Conforme Pronunciamento Técnico CPC 41 (IAS 33), o resultado por agéo basico ¢ calculado
por meio do resultado do exercicio e da média ponderada das acées em circulagéo no respectivo exercicio. No caso da
Companhia, o resultado diluido por agdo é igual ao resultado basico por agéo, uma vez que a Companhia ndo possui
acdes ordindrias ou preferenciais potenciais diluidoras. 2.23. Demonstragao do valor adicionado: Essa demonstragao
tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apre-
sentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagao societéria brasileira, como parte de suas demonstragées
contébeis individuais e como informacéo suplementar as demonstracdes contébeis consolidadas, pois ndo é uma de-
monstragao prevista nem obrigatéria conforme as IFRS. A Demonstracéo do Valor Adicionado foi preparada com base em
informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacao das demonstracdes contabeis. 2.24. Uso
de estimativas e julgamentos criticos: A preparacéo das demonstracées contébeis, de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil em consonancia com as IFRS, requer que a Administragao se baseie em estimativas para o regis-
tro de certas transagdes que afetam os ativos, os passivos, as receitas € as despesas da Companhia e de suas controla-
das, bem como a divulgagéo de informagdes sobre dados de suas demonstragdes contébeis. As estimativas devem ser
determinadas com base no melhor conhecimento existente, na data de aprovagdo das demonstracdes contabeis, dos
eventos e das transagdes em curso e de acordo com a experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Os resultados
finais dessas transacdes e informacdes, quando de sua efetiva realizacdo em periodos subsequentes, podem diferir
dessas estimativas. As principais premissas relativas as fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste relevante no
valor contabil dos ativos e passivos no proximo periodo financeiro, sao discutidas a seguir: a) Valor justo das proprieda-
des para investimento: A Companhia contratou uma empresa de avaliagao, externa e independente, tendo apropriada
qualificacao profissional reconhecida e experiéncia na regiao e no tipo de propriedade que esta sendo avaliada, em que
avalia as propriedades para investimento da Companhia anualmente. Os valores justos s@o baseados nos valores de
mercado das suas propriedades para investimento, e o valor estimado pelo qual uma propriedade poderia ser trocada na
data da avaliagéo entre partes conhecedoras e ir Jas em uma transagao sob condigdes normais de mercado.
Calculo esse baseado através de uma inspegéo detalhada, incluindo andlises dos histéricos, situagdes atuais, perspecti-
vas futuras, localizagdes das propriedades para investimento avaliadas além dos mercados em geral. b) Imposto de
renda e contribuicéo social diferidos: A Companhia e suas controladas, quando aplicavel, reconhecem ativos e passi-
vos diferidos com base nas diferencas entre o valor contabil apresentado nas demonstragdes contébeis e a base tributaria
dos ativos e passivos utilizando as aliquotas em vigor. Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais
nao utilizados na extensao em que a Companhia tenha diferencas temporarias tributéveis (IR e CS diferido passivo) sufi-
cientes. Esses prejuizos se referem a Companhia que apresenta histérico de prejuizos e nao prescrevem. A compensagéo
dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal.
Oimposto de renda e a contribuicao social diferidos sobre as avaliagdes patrimoniais das propriedades para investimentos
s&o calculados pela sistemética de tributagéo do lucro presumido. Valor justo dos instrumentos financeiros: Quando o
valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos,
¢ determinado utilizando técnicas de avaliag&o, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses
métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for vidvel, um determi-
nado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragées sobre os dados
utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fato-
res poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. 2.25. Novas normas, alteragoes e interpre-
tacoes: O IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS, as quais tem sua adogao para exercicios iniciados em/ou apds
19 de janeiro de 2019, e a Companhia avaliou e esta avaliando os impactos em suas Demonstracdes contdbeis da adogao
destas normas: « CPC 06 (R2) (IFRS 16) * Arrendamentos. Esta norma introduz um modelo tnico de contabilizagéo de
arrendamentos no balanco patrimonial para arrendatarios. Um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso que re-
presenta o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigagéo de
efetuar pagamentos do arrendamento. Isencdes estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo
valor. Esta norma substitui as normas de arrendamento existentes. A Companhia avaliou a adogdo da norma e néo ha
efeitos relevantes nas demonstragdes contabeis;  Emissao da interpretacao ICPC 22 (IFRIC 23) - Incertezas no tratamen-
to de impostos sobre a renda. Estabelece aspectos de reconhecimento € mensuracéo da norma IAS 12 quando existir
incertezas sobre o tratamento do imposto de renda relacionados a impostos ativos ou passivos e correntes ou diferidos,
baseados em lucros tributéveis, prejuizos fiscais, bases tributaveis, perdas fiscais nao utilizadas, créditos fiscais ndo utili-
zados e aliquotas fiscais. Esta interpretagéo € efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 1%/01/2019. A Companhia
avaliou a adocao da norma e nao ha efeitos relevantes nas demonstragdes contabeis; ¢ Alteracéo da norma IAS 19 - Alte-
ragoes no plano em casos de reducgéo ou liquidagao. Esclarece aspectos de mensuracao e reconhecimento no resultado
de efeitos de redugdes e liquidagdes em planos de beneficios a empregados. Esta alteracao na norma é efetiva para
exercicios iniciando em/ou apds 1%/01/2019. A Companhia nao espera impactos em possiveis eventos futuros de redugdes
e liquidagdes em planos de beneficios a empregados; ¢ Alteragao da norma IFRS 3 - Definicéo de negdcio. Esclarece
aspectos para a definicdo de negdcio, de forma a esclarecer quando uma transagé@o deve ter tratamento contébil de
combinagéo de negdcios ou aquisicao de ativos. Esta alteragéo na norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apds
19 de janeiro de 2020. A Companhia ndo espera impactos significativos em possiveis eventos futuros de combinagdes de
negadcios ou aquisicdo de ativos; * Alteragdo das normas IAS 1 e IAS 8 - Definicao de materialidade. Esclarece aspectos
de materialidade para o enquadramento da norma contébil onde este conceito é aplicavel. Estas alteragées de normas séo
efetivas para exercicios iniciando em/ou apés 1° de janeiro de 2020. A Companhia néo espera impactos significativos nas
suas demonstragdes contabeis; ¢ Alteracao das normas IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 - Reforma da taxa de juros. Esclarece
aspectos relacionados a taxa de juros em instrumentos financeiros de hedge. Estas alteragdes de normas séo efetivas
para exercicios iniciando em/ou apés 1%/01/2020. A Companhia nao espera impactos significativos nas suas Demonstra-
¢Oes Contabeis; ¢ Alteracao da norma IAS 1 - Classificacdo de passivos como Circulante ou Nao-circulante. Esclarece
aspectos a serem considerados para a classificacao de passivos como Passivo Circulante ou Passivo Nao-circulante. Esta
alteracéo de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 1%/01/2022. A Companhia néo espera impactos signifi-
cativos nas suas Demonstracdes Contabeis.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Caixa e bancos
Em reais
Caixa 14 60 51 95
Bancos 2 1 1.720 1.453
Em dolar norte-americano
Bancos (a) - - 10 26
16 61 1.781 1.574
Aplicacdes financeiras
Em reais
CDB (b) 33.066 32.676
Compromissada (b) - - 238 2.644
Conta remunerada 3 5 533 2.604
Fundo de investimento exclusivo (c)
Caixa - - 10 10
Fundo de Investimento - - 40.140 118
LFT 96.724 171.188
Letras financeiras 22.922 9.961
Compromissada - - 2.240 163.184
Total de aplicagbes financeiras 3 5 195.873 382.385
Total de caixa e equivalentes de caixa 19 66 197.654 383.959
Aplicagdes financeiras nao circulante - - - 1.668
Total de aplicacdes financeiras - - - 1.668

(a) Em 31 de dezembro de 2019, o total do saldo de caixa e bancos é de R$ 1.781 (consolidado), sendo o montante de
R$ 10 depositado em conta corrente no exterior e é indexado ao délar norte-americano. Em 31 de dezembro de 2018,
do total do saldo de R$ 1.574 (consolidado), o montante de R$ 26 estava depositado em conta corrente no exterior e
era indexado ao délar norte-americano;

Recursos aplicados em CDBs (Certificados Depdsitos Bancérios) e Compromissadas nos bancos Santander e Itad
com rendimento em média 98,9% do CDI;

Em 31 de dezembro de 2019, a carteira do Fundo de Investimento Exclusivo é composta substancialmente por titulos
emitidos por instituicdes financeiras no Brasil e titulos publicos federais de alta liquidez, registrados por seus valores
de realizacéo, que remuneram em média 99,0% do CDI. Esse fundo ndo possui obrigacdes significativas com tercei-
ros, estando essas limitadas as taxas de administragéo de ativos e outros servicos inerentes as operagdes de fundos.
As aplicagdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa sao investimentos com prazo de resgate
inferior a 90 dias, constituidos de titulos de alta liquidez, conversiveis em caixa e com riscos insignificantes de mudanga
de valor.

OINGS



General General Shopping e Outlets do Brasil S.A. - cNPJ n° 08.764.621/0001-53

o = DO BRASIL
..continuacao

4. DEBENTURES A RECEBER DE PARTES RELACIONADAS

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

Debéntures a receber (a) 215.188 -
Total 215.188 -

(a) Em 18 de fevereiro de 2019 foram emitidas as debéntures simples, néo conversiveis em agdes, de espécie quirogra-
faria, em espécie Unica, para distribuicao privada, com vencimento em 18 de fevereiro de 2029, com taxa de 4,18%
a.a.+ IPCA, com pagamento de juros e amortizagao anual a partir de 2023, ressalvada as hipdteses de vencimento
antecipado, resgate antecipado facultativo ou resgate antecipado no caso de evento de auséncia de IPCA da emis-
sora Vanti Administradora e Incorporadora S.A., a favor atualmente da controlada Levian Participagoes e Empreendi-
mentos Ltda. Entre 28 de agosto de 2019 e 31 de outubro de 2019 houve liquidagéo parcial no valor de R$ 154.893.

31/12/2019

Emissao de debéntures 350.608

Juros 19.473

Pagamento do principal (147.142)

Pagamento de juros (7.751)

Total 215.188
5. APLICACOES FINANCEIRAS VINCULADAS

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

Fundo de Renda Fixa (a) 70.809 132.605

Total 70.809 132.605

(a) Valor depositado em Fundo de Investimento DI e Investi Fix no Banco Itati S.A. com liquidez didria, referente & ga-
rantia adicional das operagdes de empréstimos e cédulas de crédito imobilidrios (CCl), conforme descrito nas Notas
Explicativas n 14 e 15.

6. CONTAS A RECEBER

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

Aluguéis a receber e outros 58.847 100.168
Perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa (24.532) (34.312)
Total 34.315 65.856
Circulante 32.687 63.239
Nao circulante 1.628 2.617

As contas a receber de clientes sao apresentadas pelos valores nominais dos titulos representativos dos créditos, incluin-
do, quando aplicavel, rendimentos, variagdes monetérias auferidas e efeitos decorrentes da linearizagéo da receita, calcu-
lados “pro rata dia” até a data do balango. Esses valores nominais correspondem aproximadamente aos respectivos valo-
res presentes pelo fato de serem realizveis em curto prazo. A exposicdo maxima ao risco de crédito da Companhia é o
valor contabil das contas a receber mencionadas. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como pratica a andlise das
modalidades de cobranga (aluguéis, servigos e outros), considerando a média histérica de perdas, o acompanhamento
periédico da Administragao, no que tange a situagéo patrimonial e financeira de seus clientes, o estabelecimento de limite
de crédito, a andlise dos créditos vencidos ha mais de 180 dias e 0 acompanhamento permanente de seu saldo devedor,
entre outros. A carteira de clientes que ndo foi provisionada refere-se a clientes cuja andlise individual da sua situagéo
financeira ndo demonstrou que estes seriam nao realizéveis. A Companhia considera para avaliar a qualidade de créditos
de potenciais clientes as seguintes premissas: o valor da garantia oferecida deve cobrir no minimo 12 meses de custo de
ocupagéo (aluguel, somando encargos comuns e fundos de promogao, multiplicados por 12); as garantias aceitas (imovel,
carta de fianca, seguro etc.); a idoneidade de pessoas fisicas e juridicas envolvidas na locagéo (sécios, fiadores e caucio-
nantes) e a utilizagdo da empresa SERASA como referéncia para consultas. A movimentagéo da provisao para créditos de
liquidacéo duvidosa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 31 de dezembro de 2018 é como segue:

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Saldo no inicio do exercicio (34.312) (29.277)
Créditos provisionados e créditos baixados no exercicio (4.484) (5.035)
Contribuicao ao General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de
Investimentos Imobilidrio - FIl GSOB 14.264 -
Saldo no final do exercicio (24.532) 34.312]
A composicao das contas a receber faturadas por periodo de vencimento é como segue:
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
A vencer 20.527 47.989
Vencidas
Até 30 dias 723 2.388
De 31 a 60 dias 414 1.774
De 61 a 90 dias 502 1.584
De 91 a 180 dias 6.274 4.889
Acima de 180 dias 30.407 41.544
38.320 52.179
Total 58.847 100.168

Em 31 de dezembro de 2019, o montante de R$ 5.875 das contas a receber de clientes (R$ 7.232 em 31 de dezembro
2018) encontra-se vencido hé mais de 180 dias, mas nao provisionado. A Companhia entende que os demais valores
vencidos estdo devidamente negociados com os clientes e ndo houve mudanca significativa na qualidade do crédito e os
valores sdo considerados recuperaveis.

7. TRIBUTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF)

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Adiantamento a fornecedores 7 9 3.654 3.695
Adiantamento de beneficios trabalhistas 56 115 86 174
Despesas a apropriar 367 - 367 -
Valores a receber de outros empreendimentos 273 - 2.327 9.188
Comissdes a apropriar - 1.018 1.326
Outras contas a receber 103 12 241 579
Total 816 335 107.852 15.279
Ativo circulante 543 335 23.468 15.225
Ativo néo circulante 273 - 84.384 54

(a) Valores a receber originados principalmente na operacéo de extingao dos usufrutos nos empreendimentos conferidos
ao FIl GSOB conforme Nota Explicativa n2 19.

9. PARTES RELACIONADAS

a) Saldos e transacdes com partes relacionadas: No curso dos negdcios da Companhia, os acionistas, as controla-
das e os condominios civis realizam operagées comerciais e financeiras entre si, que incluem: (i) prestacao de servicos
de consultoria e assisténcia operacional relacionados ao fornecimento de dgua e energia e as instalagdes elétricas;
(ii) administracao de shopping centers; (iii) administracdo de estacionamentos de shopping centers; (iv) contratos de
locagéo comercial e (v) acordos e deliberagdes tomados no ambito de convengdes de condominios. Em linhas gerais,
todos os termos e condicdes dos contratos com partes relacionadas estéo de acordo com os termos e condicdes que
normalmente s&o praticados em contratagao com bases comutativas e de mercado, como se a contratagao ocorresse
com uma parte néo relacionada a Companhia, exceto em relagao ao saldo de conta corrente sobre o qual nao incidem
encargos financeiros. A Administracdo negocia contratos com partes relacionadas individualmente, analisando seus
termos e condigdes a luz dos termos e condigdes usualmente praticados pelo mercado, das particularidades de cada
operacao, incluindo prazos, valores, atendimento de padrdes de qualidade, fazendo, assim, com que a contratagao de
parte relacionada reflita a opcao que melhor atende aos interesses da Companhia em relagao aos prazos, valores e
condi¢des de qualidade, quando comparados com outros contratantes similares. Os saldos em 31 de dezembro de 2019
e 31 de dezembro de 2018, na controladora, s&o apresentados a seguir:

Controladora

31/12/2019 31/12/2018
Ativo
Levian 7.152
Vanti 12.459
General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Investimentos
Imobiliario - FIl GSOB 1.766 -
Outros 2.334 2.228
Total 23.711 2.228
Controladora
31/12/2019 31/12/2018
Passivo
| Park (a) 6.569 6.569
Delta (a) 7.330 7.329
Levian (a) - 117.748
Total 13.899 131.646

(a) Referem-se a exigiveis sobre os quais ndo incidem encargos financeiros nem ha prazo definido de vencimento.
Os saldos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, no consolidado, estao demonstrados a seguir:

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Ativo
BR Partners Bahia Empreendimentos Imobiliarios - 149
Condominio Outlet Premium RJ (c) - 1.815
Condominio Outlet Premium Brasilia (c) 2.466 2.466
Condominio do Vale (c) 2.110 1.720
Condominio Bonsucesso (c) 346 2.259
Condominio Parque Shop Sulacap (c) - 3.190
Condominio Voluntario Civil Parque Shop Maia (c) 5.810 4.999
Fundo de Investimento Imobiliario Sulacap - Fll - 653
Golf Participagdes Ltda. (a) 35.663 31.624
Nova Poli Shopping Center 102 100
Pessoas fisicas (c) 163 1.780
PNA Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 146
Grupo VANTI (c) 7.772 -
Outros (c) 884 521
Total - Nao circulante 55.316 51.422
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Passivo
SAS Venture LLC (b) 24.650 23822
Condominio Unimart Campinas 493 -
Outros (c) 1.566 210
Total 26.709 24.032

(a) As operacdes entre as partes relacionadas ao acionista e controlador esta sujeito a encargos financeiros de 1% ao
més. Nao hé prazo previsto para o recebimento;

(b) Na reorganizagéo societdria, o capital social da controlada Park Shopping Administradora foi reduzido e est4 sendo
devolvido ao entdo acionista SAS Ventures LLC em parcelas semestrais atualizadas pela variagéo do Dlar, desde 14
de setembro de 2007;

IsoRt:__rZ ?ggﬁ;z?aef financeiras 3 7 1 4?3‘11 ?;gg (c) Sobre as demais operacdes entre as partes relacionadas nao incidem encargos financeiros nem ha prazo definido de
Imposto Sobre Servigos (ISS) - - 49 128 venmmento; . L
PIS e Cofins a recuperar . . 85 15 b R_e_muneragao dos admln_lstrador/e_s: Nos exercicios findos em 31 de ld_ezembro _de 2019 ¢ 2018, forar_n pagos aos
Imposto de renda - antecipagdes 1,833 1783 21,634 15.714 admllr)lstraldores da Companhla‘benehc!og de curto prazo (ordenados, salanog contribuicdes para a segundade §00|a|,
Contribuicao social - antecipagdes 628 601 5.100 4071  Participagdo nos lucros e assisténcia médica) de R$ 5.785 e R$ 5.980, respectivamente, conforme descrito a seguir:
Outros impostos a recuperar - - 181 271 Ci lidad:
Total 2.464 2.455 32.834 28.582 31/12/2019 31/12/2018
Circulante 2.464 2.455 32.807 25822  Prd labore 4.119 4.134
Nao circulante - - 27 2760  Remuneragéo varidvel e encargos 843 827
8. OUTRAS CONTAS A RECEBER Soneficios o o
Controladora Consolidado = 5
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018  Néo foi pago nenhum valor a titulo de: (i) beneficios pés-emprego (pensdes, outros beneficios de aposentadoria, seguro
Extincao de usufruto (a) - - 18.350 - de vida pés-emprego e assisténcia médica pés-emprego); (ii) beneficios de longo prazo (licenga por anos de servigo ou
Rescisdes contratuais a receber - - 23512 - outras licencas, jubileu ou outros beneficios por anos de servico e beneficios por invalidez de longo prazo) e (iii) remune-
Valores a receber Suzano - - 58.234 - ragéo com base em agOes. Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, ocorrida em 30 de abril de 2019, foi aprovada
Despesas de seguros a apropriar 10 199 63 317 aremuneragdo global de R$ 13.330 para o exercicio de 2019 (R$ 12.450 para o exercicio de 2018).
10. INVESTIMENTOS
Quantidade Resultado da
de agoes/ Lucro/(prejuizo) Patriménio quivalénci Saldos dos investimentos
% - Participacao quotas detidas Capital social do exercicio liquido patrimonial 31/12/2019 31/12/2018
Controladas diretas - Investimentos
Levian 50,1 347.798.356 693.707 115.519 777.601 77.916 389.578 675.428
Vanti - - - - - - - 628.954
FIl - GSOB - - - 5.221 - -
693.707 115.519 777.601 83.137 389.578 1.304.382
Proviséo para perdas em investimentos em
sociedades controladas
General Shopping
Finance 100 50.000 81 13.638 (111.962) 13.638 (111.962) (125.600)
GS Investments 100 50.000 - (96.013) (263.438) (96.013) (263.438) (167.424)
GS Finance |l 100 50.000 81 33 (814) 33 (814) (847)
162 82.342 (376.214) 82.342 (376.214) (293.871)
Saldo liquido 693.869 33.177 401.387 795 13.364 1.010.511
Quantidade Lucro/ serem utilizadas na determinagéo do valor do empreendimento. Para as avaliagdes, foram elaborados fluxos de caixa de
% - de acdes/ (prejuizo) Patriménio 10 anos, desconsiderando a inflacdo que possa vir a existir nesse periodo. A taxa média ponderada de desconto aplicada
Participacdo quotas detidas Capital social _ do exercicio liquido  ao fluxo de caixa foi de 9,40% e a taxa média de capitalizacao (perpetuidade) adotada no 10° ano do fluxo foi de 7,73%.
Controladas indiretas - Levian 12. IMOBILIZADO
Atlas 100% 3.816.399 3.816 53.086 166.475 Controladora
Bac 100% 10.000 10 - 10 31/12/2019 31/12/2018
Babi 100% 10.000 29.302 - 14.692 % -Taxa Depreciagéo Valor Depreciagao Valor
BR Outlet 100% 10.000 10 (16) (47) depreciacio _ Custo _acumulada _ liquido _Custo _acumulada _ liquido
Bud 100% 10.000 10 4.538 4534 Edificacdes 2a4 587 (250) 337 587 (226) 361
Dan 100% 10.000 10 : 10 Moveis e utensilios 8a15 523 (326) 197 523 (289) 234
Delta 100% 89.693 89.693 (22.323) 250723 Maquinas e equipamentos  8a15  1.414 (704) 710 1410 (684) 726
Edo 100% 10.000 1 @ (®  Computadores e periiéricos 15225 1508 (1.385) 123 1.448 (1.323) 125
Fipark 100% 10.000 563 2629 7.925  Benfeitorias em imoveis de
Jaud 100% 10.000 10 - 25 Terceiros 8a15 701 (670) 31 701 (509) 192
b‘:"i‘ 183:;" ’ 4(1)gggg i 418 (é) 1 5259 Adiantamento a fornecedores - 307 - 307 307 - 307
o .409. E .
Poli Administradora 50% 100.000 100 ®) [} Total 5.040 (3.335) __ 1.705 _4.976 (3.031) .1 945
Premium Outlet 100% 10.000 10 (5) () Consolidado
Securis 27%  194.579.548 178.825 2.957 193.775 31/12/2019 31/12/2018
Send 100%  262.581.624 289.000 69.453 428.762 % -Taxa Depreciagéo Valor Depreciagao Valor
Uniplaza 100%  42.948.318 42.948 645 35.791 depreciacdo _ Custo _acumulada _ liquido _Custo _acumulada __liquido
vul 100%  350.689.894 424.382 42 237.697  Edificagdes 2a4 1596 (1.258) 338 1.596 (1.234) 362
Zuz 100% 58.139.780 58.140 970 95240  Moveis e utensilios 8ail5 3.448 (3.188) 260 5.344 (5.315) 29
Controladas indiretas - Atlas Méquinas e equipamentos 8a15  13.811 (1.244) 12.567 2.423 (1.035) 1.388
Alte 100% 50.000 1.582 ®) (252)  Veiculos 15a25 122 (41) 81 243 (133) 110
ASG Administradora 100% 20.000 1.945 4 2130 Computadores e periféricos ~ 8a 15 2.346 (2.115) 231 3.229 (2.974) 255
Ast 100% 1.497.196 1.497 1.531 8.277  Benfeitorias em imveis de
BR Brasil Retalil 100% 100 3.864 (241) (18)  terceiros 8a15 6.700 (6.446) 254 6.609 (6.236) 373
Energy 100% 10.000 10 31.449 89.336  Adiantamento a fornecedores 4.401 (5) 4.396 1.643 (5) 1.638
GS Park 100% 10.000 2.774 416 4695  Total _32.424 (14.207) _ 18127 _21.087 (16.932) 4.155
GSB Administradora 100% 1.906.070 4.212 6.366 54.033 i 2 ivo imobili f : Y .
{?zrk 100% 3.466.160 3466 17(6) 32(53) Movimentagao do ativo imobilizado, conforme demonstrado a seguir, para o periodo findo em 31 de dezeggrr]c;ritleailyr:
ide 100% 10.000 10 3 201 o5 T TacA
\(I:Vass - 100% 10,000 10 3307 20,067 Ecagaes 311 2/2g;£1! Adlgoes_ Balxas_ Depreclag(gz) 31/12/2g;S7)
indiretas - Méveis e utensilios 234 - - 37 197
Ardan 100% 50.000 1.582 @) (252)  Magquinas e equipamentos 726 4 - }20; 710
Bail 100% 20.000 1.945 78 2.167 Computadores e periféricos 125 60 - (62) 123
i o
Bavi 100% 1.497.196 1.497 1.921 8.667  Benfeitorias em imoveis de terceiros 192 - - (161 31
Bot 100% 100 3.864 (440) 217) Adiantamento a fornecedores 307 - - - 307
Brassul 100% 10.000 10 37.043 94.930 Total 1.945 64 N (304) 1.705
FAT 100% 10.000 2774 637 4.917
Manzanza 100% 1.906.070 4.212 8.722 56.389 Consolidado
POL 100% 3.466.160 3.466 1.019 33.597 Incor- Transfe-
Rumb 100% 10.000 10 (1) (199) Depre- poragdo Transfe-  réncia
Sale 100% 10.000 10 4218 29.977 31112/2018 Adicoes _Baixas _ ciacao __ Andal __réncia _ VANTI 31/12/2019
Securis 97,3% 50.000 1.582 ®) (252)  Edificagdes 362 - - (24) - - - 338
Tela 100% 20.000 1.945 78 2.167  Moveis e utensilios 29 171 (172) (156) 102 45 241 260
Tequs 100% 1.497.196 1.497 1.921 8.667  Magquinas, Aparelhos
A movimentag&o para o periodo findo em 31 de dezembro de 2019 é como segue: Vz[!é[(]qggamemos 1??8 82_ (é) Ué?} 11'547_ (25‘{) 12'521
Saldo em 31 de dezembro de 2017 1315819 Gomputadores e periféricos 255 91 () (113) 1 - - 231
Resultado de equivaléncia patrimonial (305.308)  Benfeitorias em iméveis
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.010.511 de terceiros 373 91 R (210) - R R 254
Aumento de capital na General Shopping e Outlets Fundo de Investimentos - FI 1.765  Adiantamento a
Resultado de equivaléncia patrimonial 795 fornecedores 1.638 2.829 (71) - - - 4396
Transferéncia de participagéo societdria no General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Total 4.155 3.264 (254) (720) 103 11.592 (13) 18.127
Investimentos Imobilidrio - FIl GSOB, para os acionistas como pagamento de dividendos “in natura’ (621.716) . —_— = =
Contribuicao ao General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Investimentos Imobilidrio - FIl GSOB (14.224) 13. INTANGIVEL
Recebimento de dividendos da Levian 363.767) Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2019 13.364 ___ 317122019 __3112/2018
- % - Taxa de Amortizacéo Valor Amortizacéo Valor
11. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO . amortizacéo Custo _ acumulada liquido Custo _ acumulada _ liquido
. Consolidado g til indefinida
. Projetos Marcas e patentes - 447 - 447 406 - 406
Em operacao em cﬁ;e;ﬁle;gsi Total Vida util definida
— Emoperacdo _emconstrucdo()) ______Total  gypyapes 20 _19.056 (17.168) 1.888 _ 19.020 (16.145) __ 2.875
Saldo em 31/12/2017 2.141.268 127.581 2.268.849
Aquisicao/Adigoes 99,390 - o900 O 19503 ___(7.168) 2885 __1942%6 ___(16.145) 3261
Alignagao (iii) (113.706) - (113.706) Consolidado
Transferéncia para imobilizado (2.299) - (2.299) 31/12/2019
Transferéncia para “Propriedade para investimentos % - Taxa de Amortizacéo )
em negociagéo para venda” (iv) (132.966) - (132.966) __amortizacdo ___ Custo __acumulada _ Valor liquido
Ajuste a valor justo (ii) 9.516 - 9516  Vida util indefinida
Saldo em 31/12/2018 2.001.203 127.581 2.128.784  Marcas e patentes - 4.391 - 4.391
Aquisicao/AdicGes (vii) 359.818 184.716 544,534  Vida util definida
Alignagao (vi) (321.772) - (321.772)  Softwares 20 21.666 (19.136) 2530
Contribuigdo ao General Shopping e Outlets do Brasil Direito de uso - Shopping Suzano (a) 1,67 4.505 (555) 3.950
Fundo de Investimentos Imobilirio - FIl GSOB (v) (1.412.425) (24.354) (1.436.779)  Direito renovagéo de contratos (b) 10 7.970 (5.831) 2.139
Transferéncia Imobilizado (11.592) - (11.592)  Total 38.532 (25.522) 13.010
Ajuste a valor justo (ii) 45.095 - 45.095 Consolidado
Saldo em 31/12/2019 660.327 287.943 948.270 3111212018
(i) Terrenos para futura construcao e construgdes em andamento; % - Taxa de Amortizacdo
(ii) Montantes reconhecidos no resultado do exercicio; amortizacao Custo acumulada Valor liquido
(iif) Alienacao de 10,2% do Internacional Shopping Guarulhos; Vida dtil indefinida
(iv) Transferéncia para “Propriedade para investimentos em negociagao para venda’, referente & participagao de 9,8% do  Marcas e patentes - 4.134 - 4.134
Internacional Shopping Guarulhos, operagéo concluida em 12 de fevereiro de 2019; Vida dtil definida
(v) Contribuigio ao General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Investimentos Imobiliario - FIl GSOB, conforme Nota ~ Softwares 20 21.675 (18.133) 3.542
Explicativa n° 1; Direito de uso - Shopping Suzano (a) 1,67 4.505 (555) 3.950
(vi) Alienacao de 13,4% do Parque Shopping Maia e 100% do Shopping Suzano; Direito renovagéo de contratos (b) 10 7.970 (5.034) 2.936
(vii) Aquisicao de 100% do Shopping Suzano, 48% do Shopping Barueri e 3% do Outlet Brasilia, construgao do Outlet Total 38.284 (23.722) 14.562

Premium Grande Sao Paulo.

Propriedades para investimento dadas em garantia de empréstimos estao descritas nas Notas Explicativas ne 14 e 15.
Avaliag@o a valor justo: O valor justo de cada propriedade para investimento em operagéo foi determinado por meio de
avaliacao efetuada por uma entidade especializada independente (CB Richard Ellis). A metodologia adotada para avalia-
cdo dessas propriedades para investimento a valor justo é a preceituada pelo The Royal Institution of Chartered Surveyors
(R.I.C.S.), da Gra-Bretanha, e pelo Appraisal Institute, dos Estados Unidos, os quais sao internacionalmente utilizados e
reconhecidos para casos de avaliag@o e demais andlises. Todos os calculos baseiam-se na anlise das qualificacgdes fisi-
cas da propriedade em estudo e das informacdes diversas levantadas no mercado, que séo tratadas adequadamente para

(a) Em 30 de julho de 2012, a Companhia assumiu o compromisso de pagar a Prefeitura Municipal de Suzano a quantia
de R$ 4.505, pelo direito real de uso com encargos de uma area com metragem total de 11.925,71 m2 no Municipio
de Suzano/SP, para instalacdo de centros comerciais. O referido direito possui prazo de 60 anos e é amortizado nesse
periodo de forma linear;

(b) Através de laudo de avaliagéo foi identificado como ativo intangivel com vida util definida, decorrente da aquisicao
de 100% das cotas da SB Bonsucesso Administradora de Shoppings S.A. o direito de renovacdo dos contratos
(gestao de contratos), que se refere a renovagéo automética dos contratos de locagéo dos inquilinos do Shopping
Bonsucesso. O método utilizado foi de fluxo de caixa descontado com prazo de vida til em 10 anos.

A movimentacao do intangivel para o periodo findo em 31 de dezembro de 2019 é como segue:

Controladora

Prazo de Método de
vida util amortizacdo _ 31/12/2018 _Adicdes _ Amortizacdo _Baixa _ 31/12/2019

Vida dtil indefinida

Marcas e patentes - - 406 41 - - 447
Vida util definida
Softwares 5 anos Linear 2.875 36 (1.023) - 1.888
Total 3.281 77 (1.023) - 2.335
Consolidado
Método Transfe-
Prazo de de Amor- Amorti-  réncia

vida util __ tizacdo _31/12/2018 _Adicdes _ zacdo _ VANTI Baixa 31/12/2019

Vida util indefinida

Marcas e patentes - - 4.134 260 - - (3) 4.391
Vida util definida
Softwares 5 anos Linear 3.542 268 (1.091) (59) (130) 2.530
Direito de uso do

Shopping Suzano 60 anos Linear 3.950 - - - - 3.950
Direito de renovagéo

dos contratos 10 anos Linear 2.936 - (797) - - 2.139
Total 14.562 528 _ (1.888) (59) (133) 13.010
14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

% - Taxas Consolidado

Moeda contratuais a.a. Vencimentos _31/12/2019 _31/12/2018

Empréstimos e financiamentos

Titulos de crédito perpétuo (a) Us$ 10% - 473.629 455.310
Titulos de crédito perpétuo (b) us$ 13% - 754.212 663.638
Bénus de divida (b) us$ 10%/12% 2026 37.365 35.919
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico

e Social (BNDES) PINE FINAME (c) R$ 9% 2019 - 130
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico

e Social (BNDES) Bradesco FINEM (f) R$ 6,8% + TJLP 2021 12.739 20.317
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico

e Social (BNDES) Bradesco FINEM (g) RS 6,8% + Selic 2021 8.392 12.666
Debéntures - SB Bonsucesso (d) - CDI R$ 2,7% + CDI 2022 - 14.891
Debéntures - SB Bonsucesso (d) - IPCA R$ 7,5% + IPCA 2022 - 20.950
Banco Nordeste do Brasil (e) R$ 3,53% 2025 - 14.701
Total 1.286.337 _ 1.238.522
Passivo circulante 20.727 31.734
Passivo nao circulante 1.265.610  1.206.788

(a) Em 09 de novembro de 2010, a controlada General Shopping Finance captou, por meio da emissao de titulos de

(b)

(c

)

=

crédito perpétuo denominados “Bonus perpétuos” (perpetual bonds), o montante de US$ 200.000, correspondente
a R$ 339.400, na data da captacao. Os titulos séo denominados em ddlares norte-americanos, com pagamentos
trimestrais de juros & taxa de 10% ao ano. A General Shopping Finance tem a opcéo de recompra dos titulos a partir
de 09 de novembro de 2015. De acordo com o prospecto de emissao de titulos perpétuos, os recursos captados sao
destinados a liquidacéo antecipada dos CCl e ao investimento em “greenfields’ e expansdes. Como garantia a opera-
¢éo, foram dados avais de todas as subsidiarias, exceto da GSB Administradora, da ASG Administradora e do Fll Top
Center. O custo de emissao dos titulos perpétuos foi de R$ 11.483, e o custo efetivo da operagao foi de 10,28%. Em
19 de abril de 2011, a controlada General Shopping Finance captou, por meio da emiss&o de titulos de crédito perpé-
tuo denominado “Bonus perpétuos” (perpetual bonds), o montante de US$ 50.000, correspondente a R$ 78.960, na
data da captagéo. Os titulos sao denominados em délares norte-americanos, com pagamentos trimestrais de juros a
taxa de 10% ao ano. A General Shopping Finance tem a opgéo de recompra dos titulos a partir de 09 de novembro
de 2015. Como garantia & operagao, foram dados avais de todas as subsidiarias, exceto da GSB Administradora, da
ASG Administradora e do Fll Top Center. O custo de emiss&o dos titulos perpétuos foi de R$ 758, e o custo efetivo
da operacéo foi de 10,28%. Em 27 de outubro de 2015, foi realizado a recompra de parte dos cupons do “Bénus
perpétuos” (perpetual bonds), no valor de US$ 85.839, correspondente a R$ 335.750 na data da recompra. Em 8 de
agosto de 2018, foi realizado a recompra de parte dos cupons do “Bonus perpétuos” (perpetual bonds), no valor de
USS$ 48.297, correspondente a R$ 181.206 na data da recompra;

Em 20 de marco de 2012, a controlada GS Investments Limited captou, por meio da emissao de titulos de crédito per-
pétuo denominado “Bonus perpétuos” (perpetual bonds), o montante de US$ 150.000, correspondente a R$ 271.530
na data da captacao. Os titulos sdo denominados em ddlares norte-americanos, com juros de 12% ao ano pagos
semestralmente até o 5° ano da data de emissao, ap6s 0 52 ano até 0 102 ano da data de emissao, 5 Year US Treasury
mais 11,052% ao ano, pagos semestralmente, e do 10° ano em diante, USD LIBOR de trés meses mais 10,808% e
1%, pagos trimestralmente. A emissora poderé diferir os juros indefinidamente e sobre os valores diferidos incidirdo
juros & taxa aplicavel indicada anteriormente, acrescidos de 1% ao ano. No caso do diferimento dos juros a Compa-
nhia somente podera distribuir o equivalente a 25% do lucro liquido referente aos dividendos minimos obrigatérios
previstos na legislagao brasileira. A GS Investments Limited podera resgatar os titulos a seu critério, total ou parcial-
mente, no 5° ano contado da data de emisséo, no 10° ano contado da data de emiss@o e em cada data de pagamento
de juros apos essa data. Os titulos terdo garantia os avais da General Shopping e das seguintes subsidiarias: General
Shopping do Brasil S.A., Ast Administradora e Incorporadora Ltda., BOT Administradora e Incorporadora Ltda., BR
Outlet Administradora e Incorporadora Ltda., Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda., Bud Adminis-
tradora e Incorporadora Ltda., Cly Administradora e Incorporadora Ltda. (incorporada na Levian)., Delta Shopping
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., ERS Administradora e Incorporadora Ltda., FLK Administradora e Incorporadora
Ltda., Intesp Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (incorporada na Securis), | Park Estacionamentos Ltda.,
Levian Participagdes e Empreendimentos Ltda., MAI Administradora e Incorporadora Ltda., Manzanza Consultoria
e Administragao de Shopping Centers Ltda., Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda., PP Administradora e In-
corporadora Ltda. (incorporada na Securis), Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda., Sale Empreendi-
mentos e Participagdes Ltda., Securis Administradora e Incorporadora Ltda., Send Empreendimentos e Participacdes
Ltda., Sulishopping Empreendimentos Ltda. (incorporada na Securis)., Uniplaza Empreendimentos, Participagdes e
Administracao de Centros de Compra Ltda., Vide Servicos e Participagdes Ltda., Vul Administradora e Incorporadora
Ltda., e Zuz Administradora e Incorporadora Ltda. O custo de emissao dos titulos perpétuos foi de R$ 12.581. Nao
existem “covenants” financeiros nas operagdes de emissao de bonus perpétuos. Os “covenants” definidos referem-se
a: (i) limitacdo de gravames aos ativos (exceto os gravames permitidos, incluindo os financiamentos BNDES, os
refinanciamentos de operacdes existentes e certas securitizagdes, entre outros), devendo manter a proporgéo de
ativos nao gravados/divida ndo securitizada em condicdes “pari pasu” as condi¢des dadas a ativos gravados/divida
securitizada; (ii) limitagdo das operages de venda e “lease-back’ aos ativos atuais com prazo superior a trés anos,
nas mesmas condicdes de (i) anterior e (jii) limitacdo de transagdes com afiliadas, incorporagao, fuséo ou transfe-
réncia de ativos. Em 10 de Agosto de 2016, foi liquidado no ambito de oferta de permuta o valor de U$ 34.413 mil.
Para tal operagao, foram emitidos novos Bonds Perpétuos de divida sénior no valor de U$ 8.923 mil com garantia
e vencimento em 2026 (10%/12% Senior Secured PIK Toggle Notes due 2016) e 34.413 Global Depositary Share
(GDS) como lastro de acdes ordindrias de emissao da Companhia na proporcéo de 73 acdes ordindrias para cada
1 GDS, totalizando 2.512.149 agdes ordindrias. Os Bonds Perpétuos que foram permutados no ambito da Oferta de
Permuta foram cancelados;

Financiamento captado durante o dltimo trimestre de 2011 para aquisicéo de equipamentos da construgao do Parque
Shopping Barueri por meio da linha de FINAME do BNDES no valor R$ 937 e taxa de 8,7% ao ano. Em janeiro de
2012, foi adicionado R$ 105 ao contrato existente. O prazo do contrato é de 96 meses, tendo 24 meses de caréncia
e 72 meses de amortizagao. Em 16 de setembro de 2019 houve a liquidagao total do contrato;

Em 26 de outubro de 2012 foi assinado o Instrumento Particular de escritura da 12 emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional real e fidejussdria, em duas espécies
(Dl e IPCA), para distribuicao publica com esforgos restritos de colocagéo, da SB Bonsucesso Administradora de
Shoppings S.A. O valor total das debéntures é de R$ 78.000, dividas na série DI de R$ 39.000 com a taxa de 2,75%
a.a. + CDI, com amortizagdes mensais de principal e juros e prazo total de 120 meses. A série IPCA no valor de
R$ 39.000 tem taxa de 7,5% a.a. + IPCA, com pagamento de juros semestral e amortizagao anual e prazo total
de 10 anos (120 meses); Em abril de 2019 valores conferidos ao General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de
Investimentos Imobilidrio - FIl GSOB;

Em 13 de novembro de 2013, foi captado por meio do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) do
Banco do Nordeste do Brasil S.A, foi liberado em 13 de novembro de 2013 o valor de R$ 15.344, em 30 de dezembro
de 2013 foi liberado o valor de R$ 7.942 e em 19 de agosto de 2016 foi liberado o valor de R$ 1.910, totalizando o
montante de R$ 25.196 4 taxa de 3,53% de juros ao ano. O prazo do contrato € de 139 meses. Em 31 de dezembro de
2019 essa operagao tinha uma garantia adicional conforme Nota Explicativa ne 5. Em abril de 2019 valores conferidos
ao General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Investimentos Imobilirio - FIl GSOB;

Em 25 de novembro de 2014 foram liberados R$ 25.900, em 11 de marco de 2015 foram liberados R$ 9.100, em
18 de maio de 2015 foram liberados 7.700, em 28 de julho de 2015 foram liberados R$ 1.494 totalizando o valor de
R$ 44.194. Estes valores foram captados por meio de operacao de financiamento na modalidade FINEM/BNDES.
Esta operagéo foi efetuada pelo BRADESCO, a taxa de 6,8% a.a. + TJLP e tem prazo total de 84 meses, sendo
12 meses de caréncia e 72 meses de amortizagéo;

Em 25 de novembro de 2014 foram liberados R$ 11.100, em 11 de margo de 2015 foram liberados R$ 3.900, em
18 de maio de 2015 foram liberados 3.300, em 28 de julho de 2015 foram liberados R$ 640, totalizando o valor de
R$ 18.940. Estes valores foram captados por meio de operagéo de financiamento na modalidade FINEM/BNDES.
Esta operacao foi efetuada pelo BRADESCO, a taxa de 6,8% a.a. + SELIC e tem prazo total de 84 meses, sendo
12 meses de caréncia e 72 meses de amortizagao.

Os contratos ndo preveem a manutengao de indicadores financeiros (endividamento, cobertura de despesas com juros, etc.).
A composicao das parcelas em 31 de dezembro de 2019, por ano de vencimento, é demonstrada a seguir:

Ano Consolidado
2020 20.727
2021 8.419
2022 -
2023 -
2024 em diante (*) 1.257.191

1.286.337

(*) Por nao ter data de vencimento, as captagdes por meio de emisséo de bonus perpétuos foram classificadas como

divida a vencer de 2024 em diante.

A movimentacao dos empréstimos e financiamentos para o trimestre findo em 31 de dezembro de 2019 é como segue:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - 1.238.522
Contribuicdo ao General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de
Investimentos Imobiliario - FIl GSOB - (49.886)
Amortizagéo do custo de captacdo - 202
Pagamentos - principal - (14.249)
Pagamentos - juros - (52.183)
Variagao cambial - 47.847
Encargos financeiros - 116.084
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 1.286.337
E fi iros e custos de tr ¢éo: Os encargos financeiros e custos de transagéo dos empréstimos e finan-

9
ciamentos s&o capitalizados e apropriados ao resultado em fungéo da fluéncia do prazo do instrumento contratado, pelo
custo amortizado usando o método da taxa efetiva de juros.

15. CEDULAS DE CREDITO IMOBILIARIO (CCl)

Consolidado
Moeda %-Taxa _ Vencimento 31/12/2019 31/12/2018

Empresas controladas
Andal (a) R$ 11% + TR 2022 - 30.979
Xar (b) R$ 7% + IPCA 2024 - 56.820
Gax (c) R$  6,95% + IPCA 2024 - 44.468
Indui (d) R$  6,9%+IPCA 2025 - 32.176
Levian (e) R$ 9,7% +TR 2026 124.695 136.411
Ers (f) R$ 10% + TR 2027 - 64.540
Pentar (g) R$  6,5%+IPCA 2027 - 61.098
124.695 426.492
Passivo circulante 13.132 48.509
Passivo nao circulante 111.563 377.983

(a) Em setembro de 2012, a controlada Andal efetuou captagao de recursos por meio da emissao de CCls. O valor total

=

das CCls emitidas é de R$ 63.911. O montante captado sera pago em 120 parcelas mensais, acrescidas de juros de
11% ao ano e da atualizag@o anual da Taxa Referencial (TR). Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienagéo
fiducidria do imével denominado Shopping Suzano e (i) alienagéo fiducidria de recebiveis do Shopping Suzano. O
custo de captagao foi de R$ 959. O custo efetivo da operacao foi de TR + 11,17%; Em abril de 2019 valores conferidos
ao General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Investimentos Imobilidrio - FIl GSOB. Em julho de 2019 a empresa
Andal foi incorporada pela empresa Delta; Em 26 de agosto de 2019 a operacéo foi liquidada na totalidade;

Em 13 de novembro de 2012, a controlada Xar Administradora, por meio da emisséo de Cédulas de Créditos Imo-
bilidrios (CCI) em favor de Habitasec Securitizadora S.A., realizou a captagao de R$ 67.600, com taxa de 7% a.a. +
IPCA. Esta operagao tem prazo de 144 meses. Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienagéo fiduciéria da
fragdo ideal do imével denominado Parque Shopping Barueri e (ii) alienagéo fiducidria de recebiveis do Parque Sho-
pping Barueri; Em abril de 2019 valores conferidos ao General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Investimentos
Imobiliario - FIl GSOB;

Em 08 de janeiro de 2013, a controlada Gax Administradora e Incorporadora Ltda., por meio da emissao de Cédulas
de Créditos Imobilidrios (CCI) em favor de Habitasec Securitizadora S.A., realizou a captagéo de R$ 50.814, com taxa
de 6,95% a.a. + IPCA. Esta operagao tem prazo de 144 meses. Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienagao
fiduciaria da fragao ideal do imével denominado Outlet Premium e (ii) alienag&o fiducidria de recebiveis do Outlet
Premium; Em abril de 2019 valores conferidos ao General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Investimentos
Imobiliario - FIl GSOB;

Em 20 de setembro de 2013, a controlada Indui Administradora e Incorporadora Ltda., por meio da emissao de
Cédulas de Créditos Imobiliarios (CCI) em favor de Habitasec Securitizadora S.A., realizou a captacao de R$ 36.965,
com taxa de 6,95% ao ano + IPCA. Esta operacéo tem prazo de 144 meses. Em garantia das CCls, foram concedidas:
(i) alienacéo fiducidria da fracao ideal do imével denominado Outlet Premium Brasilia e (i) alienacéo fiducidria de
recebiveis do Outlet Premium Brasilia; Em abril de 2019 valores conferidos ao General Shopping e Outlets do Brasil
Fundo de Investimentos Imobilidrio - FIl GSOB;

Em 26 de marco de 2014, a controlada Eler Administradora e Incorporadora Ltda. (incorporada na Levian em 2018),
efetuou captacéo de recursos por meio da emissao de CCls, para a securitizacao dos recebiveis de aluguéis do imé-
vel onde esta localizado o Internacional Guarulhos Shopping Center. O valor total das CCls emitidas é de R$ 275.000.
O montante captado seré pago em 144 parcelas mensais (até abril de 2026), acrescidas de juros de 9,7% ao ano e
da atualizagéo anual da Taxa Referencial (TR). Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienagéo fiduciaria do
imével, com valor contabil de R$ 201.829; (ii) cessdes fiducidrias dos créditos decorrentes do contrato e (i) alienagéo
fiduciaria de agdes e cotas das subsididrias Nova Uni&o e Eler. Os custos de captagéo de R$ 10.706 das CCls foram
deduzidos do principal e estédo sendo amortizados em 144 parcelas de forma linear. Em 01 de agosto de 2014 o Itad
Unibanco cedeu as CCls para a Apice Securitizadora. Em 08 de outubro de 2018 essa operagao foi parcialmente
liquidada no valor de R$ 150.000. Em 31 de setembro de 2018 essa operagdo tinha uma garantia adicional conforme
Nota Explicativa n° 5;

Em 13 de janeiro de 2015, a controlada Ers Administradora e Incorporadora Ltda., por meio da emiss&o de Cédulas
de Créditos Imobiliarios (CCI) em favor de Apice Securitizadora, realizou a captagéo de R$ 75.000, com taxa de 10%
ao ano + TR. Esta operagdo tem prazo de 145 meses. Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienagéo fiducidria
da fracdo ideal do imdvel denominado Outlet Premium Rio de Janeiro e (ii) alienagao fiduciéria parcial dos recebiveis
da GSB Administradora e Servicos. Em 31 de setembro de 2018 essa operacéo tinha uma garantia adicional con-
forme Nota Explicativa n2 4. Em abril de 2019 valores conferidos ao General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de
Investimentos Imobilidrio - FIl GSOB;

Em 27 de margo de 2017, a controlada Pentar Administradora e Incorporadora Ltda., por meio da emisséo de Cédulas
de Créditos Imobilidrios (CCI) em favor de Habitasec Securitizadora S.A., realizou a captagéo de R$ 71.045, com taxa
de 6,5% ao ano + IPCA. Esta operagdo tem prazo de 120 meses. Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) aliena-
céo fiducidria da fracao ideal do imével (ii) e alienacéo fiducidria de recebiveis do Shopping Unimart; Em abril de 2019
valores conferidos ao General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Investimentos Imobilidrio - FIl GSOB.

Os contratos ndo preveem a manutengéo de indicadores financeiros (endividamento, cobertura de despesas com juros, etc.).
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A composicao da parcela em 31 de dezembro de 2019, por ano de vencimento, é demonstrada a seguir:

Ano Consolidado
2019 13.132
2020 14.595
2021 16.237
2022 18.029
2023 em diante 62.702
Total 124.695
A movimentagéo das CCls para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 é como segue:
Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2018 426.492
Contribuicdo ao General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Investimentos Imobilirio - FIl GSOB (281.842)
Incorporagéo 26.596
Amortizagao do custo de captacao 3.505
Pagamentos - principal (50.472)
Pagamentos - juros (20.076)
Encargos financeiros 20.492
Saldo em 31 de dezembro de 2019 124.695
16. OUTRAS CONTAS A PAGAR
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Repasse luvas e aluguéis - sécios (a) - - 540 1.382
Repasse para condominios - - 96 175
Adiantamento de clientes - - 728 611
Outros 27 - 52 122
Total 27 - 1.416 2.290

(a) Refere-se ao valor a repassar de luvas e aluguéis aos sdcios dos empreendimentos: Parque Shopping Barueri, Poli
Shopping, Cascavel JL Shopping, Shopping Bonsucesso, Parque Shopping Sulacap, Parque Shopping Maia, Outlet
Premium Séo Paulo, Outlet Premium Brasilia, Outlet Premium Salvador e Outlet Rio de Janeiro.

17. IMPOSTOS PARCELADOS

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

PIS e Cofins 119 140 13.650 10.828
INSS 427 614 426 615
1SS - - 2.992 5.534
Imposto de renda e contribuicdo social - - 53.508 67.335
Total 546 754 70.576 84.312
Passivo circulante 230 235 17.832 20.818
Passivo n&o circulante 316 519 52.744 63.494

A Companhia em 2009 e 2014 ingressou no parcelamento de débitos tributarios, em consonancia com as Leis
n° 11.941/2009 (REFIS), Lei n® 12.996/2014 (REFIS) e no parcelamento simplificado de débitos tributarios. A estimativa
da Administragao é de que o saldo de 31 de dezembro de 2019 dos referidos parcelamentos REFIS e simplificado sejam
liquidados nos prazos de 180 e 60 meses, respectivamente, utilizando o nimero de parcelas fixas, sendo estas atualiza-
das pela taxa do Sistema Especial de Liquidacao e Custédia (SELIC). A permanéncia nos programas de parcelamentos
depende do adimplemento dos pagamentos dos tributos federais e previdenciarios correntes e dos parcelamentos. A
inadimpléncia podera gerar a exclusao dos programas de pagamentos. A movimentacéo dos débitos para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, estimados pela Companhia, relativos aos impostos parcelados, contemplando o montante
do principal acrescido de juros e multa no exercicio, é como segue:

Saldos em 31 de dezembro de 2017 18.386
Novos parcelamentos 72.581
Pagamento - principal (15.055)
Pagamentos - juros (1.473)
Encargos financeiros 9.873
Saldos em 31 de dezembro de 2018 84.312
Novos parcelamentos 4.850
Pagamento - principal (18.950)
Pagamentos - juros (2.059)
Encargos financeiros 5.625
Transferéncia Grupo VANTI (3.202
Saldos em 31 de dezembro de 2019 70.576
18. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Imposto de renda e contribuicao social 21.867 16.968 91.293 99.732
PIS e Cofins 141 162 32.451 47.780
1SS - - 1.588 1.680
Outros impostos e taxas 1.382 1.750 7.526 13.266
Total 23.390 18.880 132.858 162.458

19. RECEITAS DE CESSOES A APROPRIAR

A Companhia controla no passivo as receitas de cessdes a apropriar. As receitas de cessdes de direitos de uso a lojistas,
locagao de equipamentos e usufrutos de fracdes ideais do estacionamento do Shopping Bonsucesso, Parque Shopping
Maia e Shopping Suzano séo apropriadas ao resultado de acordo com o prazo respectivo do primeiro contrato de aluguel,
ou do contrato de direitos de uso, ou do contrato de usufruto. A movimentagao dos contratos e reconhecimento da receita
em 31 de dezembro de 2019 é como segue:

__ Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2018 80.489
Novos contratos 4.289
Reconhecimento da receita (9.096)
(-) Extincao de usufruto (*) 52.987)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 22.695
Passivo circulante 4.291
Passivo ndo circulante 18.404

(*) Extingéo dos usufrutos de fragdes ideais dos estacionamentos dos Shoppings Bonsucesso, Suzano e Maia, conforme
Fato Relevante publicado em 26 de abril de 2019 e contribuigéo ao FIl GSOB.

20. PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS E TRABALHISTAS

Para todas as questdes que estdo sendo contestadas, é constituida provisdo em montante considerado suficiente para
cobrir provéveis perdas, com base na avaliagdo dos consultores juridicos externos. Os montantes provisionados incluem
aqueles relativos a questdes fiscais, trabalhistas e civeis.

Nao hé depésitos judiciais vinculados a essas provisdes. A composicao das provisdes é como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Civeis (a) - - 1.866 7.163
Trabalhistas - - 53 580
Depésitos judiciais - - - (5.432)
Total - - 1.919 2311

(a) Referem-se aos processos por danos materiais e morais, agbes renovatdrias de contratos de locagéo, acdes de
cobranga e ages de resciséo contratual.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui, ainda, outras agdes em andamento de aproximadamente R$ 5.940
(R$ 15.582 em 31 de dezembro de 2018), cujas probabilidades de perda foram classificadas como possiveis pelos asses-
sores juridicos externos e para as quais nenhuma provisao foi registrada nas demonstragdes contébeis. Periodicamente,
as aces sao reavaliadas e as provisdes sdo complementadas, quando necessério. A movimentacao da provisao para
riscos para o periodo findo em 31 de dezembro de 2019 é como segue:

Consolidado

Inclusdo/  Contribuicao
31/12/2018 (Exclusdo) _ ao Fll GSOB 31/12/2019
Civeis 7.163 621 (5.918) 1.866
Trabalhistas 580 (130) (397) 53
Depésitos judiciais (5.432) - 5.432 -
Total 2.311 491 883 1.919

21. PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social: O capital social subscrito da Companhia em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 385.064, representado por
69.435.699 acdes ordindrias sem valor nominal, assim distribuidas:

31/12/2019 31/12/2018
Golf Participagées 16.089.235 48.267.707
LH.Y.S.PE. 16.089.236 -
LH.X.S.PE. 16.089.236 -
Teton Capital Partners L.P. - 6.115.100
General Shopping e Outlets do Brasil S.A. 1.923.550 1.923.550
Conselheiros 2.899 8.689
Diretores 3.148 253
Acionistas com lastros nas GDSs 2.512.149 2.512.149
Qutros acionistas 16.726.246 10.608.251
Total de acoes 69.435.699 69.435.699
Acdes em tesouraria (1.923.550) (1.923.550)
Total de acdes em circulagao 67.512.149 67.512.149

A Companhia podera, por deliberagéo do Conselho de Administragao e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia
Geral, outorgar opgao de compra ou subscri¢do de agdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos
administradores, funciondrios ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou as sociedades controladas
pela Companhia, direta ou indiretamente. A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2016, alterou
o artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, a fim de aumentar o limite do capital social autorizado da Companhia em
30.000.000 (trinta milhdes) de novas agdes ordindrias, nominativas, escriturais € sem valor nominal, que poderdo ser
emitidas por deliberagdo do Conselho de Administragéo, independentemente de reforma estatutéria, de forma que o
capital social da Companhia podera ser representado por até 95.000.000 (noventa e cinco milhdes) de agdes ordinarias.
Conforme ata da reunido do Conselho de administragéo de 04 de agosto de 2017, foram canceladas 6.564.301 acdes que
estavam em tesouraria, permanecendo o saldo de 1.923.550 agdes nominais @ Companhia. As a¢des em tesouraria no
valor de R$ 10.710 passaram para R$ 2.427 com reducao no valor de R$ 8.283, abatida da conta transagao de capital.
Reserva de capital: Agio na emissao de agdes: Variagao do valor nominal das 2.512.149 a¢des, emitidas por ocasido da
permuta dos bonus perpétuos, face ao seu valor efetivo na data da operagao. Reserva legal: Deverd ser constituida em
conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes e o Estatuto Social, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio
até atingir 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera
ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. Reserva de lucros a realizar: Em 31 de dezembro de 2014, em
decorréncia da alteracao da politica contébil de mensuragao das propriedades para investimento, a Companhia procedeu
com a retencéo de parcela do ajuste a valor justo das propriedades para investimento registrada no balango de abertura
(12 de janeiro de 2013). Dessa forma, a Administragao da Companhia propds que o valor de R$ 958.644 dos lucros
acumulados fosse retido pela Companhia & constituicao de reserva de lucros a realizar. Conforme Reunido do Conselho
de Administracdo da Companhia, iniciada em 21 de dezembro de 2018 e concluida em 26 de dezembro de 2018, apds
a suspensdo dos trabalhos (“Primeira RCA”) e na Reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em
22 de fevereiro de 2019 (“Segunda RCA” e, em conjunto com a Primeira RCA, as “Reunides”), foi aprovada, ad referendum
de Assembleia Geral da Companhia, a distribuicao de dividendos aos acionistas no valor total de R$ 828.955.780,00 (oi-
tocentos e vinte e oito milhdes, novecentos e cinquenta e cinco mil, setecentos e oitenta reais), decorrente da realizacédo
de lucros registrados na Reserva de Lucros a Realizar (RLAR) verificada conforme o balanco patrimonial da Companhia
levantado em 31 de dezembro de 2018, sendo o montante de (i) R$ 207.238.945,00 (duzentos e sete milhdes, duzentos
e trinta e oito mil, novecentos e quarenta e cinco reais) a ser pago em dinheiro aos acionistas (“Parcela em Dinheiro”) e
(ii) R$ 621.716.835,00 (seiscentos e vinte e um milhdes, setecentos e dezesseis mil, oitocentos e trinta e cinco reais) a
ser pago in natura, mediante a entrega de quotas do General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Investimento Imobili-
ario - FIl (“FII"), nos termos das Reunides (“Parcela in Natura). Os dividendos foram liquidados em 09 de abril de 2019. 0
General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Investimento Imobilidrio - FIl teve negociacao iniciada na B3 no dia 30 de
abril de 2019. Calculo do prejuizo por acao basico:

31/12/2019 31/12/2018

Numerador basico
Resultado do exercicio (34.312) (357.047)
Denominador
Média ponderada de agdes - basica 67.512 67.512
Prejuizo basico por acdo em (R$) (0,51) 5,29)
22, RECEITA OPERACIONAL LIiQUIDA DE ALUGUEL E SERVICOS
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Receita operacional bruta
Aluguel 70.791 156.750
Servicos 88.451 88.030
159.242 244.780
Deducoes
Impostos sobre aluguéis e servicos (14.759) (20.935)
Descontos e abatimentos (5.268) (8.220)
Receita operacional liquida de aluguel, servicos e outros 139.215 215.625

A variagao na receita operacional, ocorreu substancialmente, devido a contribuigéo para o General Shopping e Outlets do
Brasil Fundo de Investimentos Imobilidrios - FIl GSOB, conforme Nota Explicativa n° 1.

23. CUSTO DOS ALUGUEIS E SERVICOS PRESTADOS POR NATUREZA

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

Custo de pessoal (3.662) (2.459)
Custo de depreciacdes (1.281) (1.683)
Custo de ocupagao (22.453) (16.933)
Custo de servicos de terceiros (9.063) (6.848)
Total (36.459) (27.923)

A variagdo nos custos dos aluguéis, ocorreu substancialmente, devido a contribuicdo para o General Shopping e Outlets
do Brasil Fundo de Investimentos Imobilidrios FIl GSOB, conforme Nota Explicativa n® 1.

24. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

IPTU (126) (109) (641) (453)
Comercializacao - - (3.538) (4.152)
Provis&o para créditos de liquidacao duvidosa - - (2.878) (5.035)
Publicidade e propaganda (183) (128) (780) (1.440)
Conservagéo de instalacbes - - 9) (47)
Materiais (246) (196) (707) (552)
Energia elétrica (99) (82) (143) (124)
Despesas com pessoal (12.508) (13.429) (13.712) (14.776)
Despesas com servicos de terceiros (12.467) (7.179) (25.964) (18.501)
Despesa com depreciagao e amortizacdo (1.327) (1.989) (1.327) (1.989)
Aluguéis (830) (776) (1.522) (835)
Taxas e emolumentos (108) (110) (293) (908)
Telefonia (643) (517) (794) (643)
Viagens e estadias (424) (242) (767) (367)
Seguros (206) (223) (521) (539)
Servicos de mensageiro (213) (210) (213) (210)
Despesas legais (269) (93) (2.240) (2.024)
Provisdo para contingéncias - - (492) (6.371)
Outras (197) (116) (2.105) (1.226)
Total (29.846) (25.399) (58.646) (60.194)

25. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Receitas financeiras
Juros de aplicacdes financeiras 18.804 26.280
Ganho na operagao - derivativos - 84.610 34.194
Variagdo cambial ativa 2 2 236.240 304.028
Variagdo monetaria ativa - - 56 -
Outros 254 2.923 51.007 34.707
256 2.925 390.717 399.209

Despesas financeiras

Juros de empréstimos, financiamentos e CCls (2 (142.508) (198.621)
Perda em operacao - derivativos - (81.382) (24.760)
Variagdo monetaria passiva - - - (58)
Variagéo cambial passiva (3) (7) (284.863) (440.729)

Multa sobre impostos
em atraso (4.697) (5) (13.955) (44.459)
Outros (247) (128) (12.240) (34.840)
(4.949) (140) (534.948) (743.467)
Total (4.693) 2.785 (144.231) (344.258)

26. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
O imposto de renda e a contribuicao social debitados ao resultado do exercicio sdo compostos como segue:

31/12/2019 31/12/2018
Controladora _ Consolidado _Controladora _ Consolidado

Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda

Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicao Social

sobre o Lucro Liquido (CSLL) (33.844) (27.130) (327.481) (290.960)
Aliquota combinada vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa de créditos de imposto de renda e

contribui¢ao social 11.507 9.224 111.344 98.927
Efeito de IRPJ e CSLL sobre
Equivaléncia patrimonial 270 - (103.805) -
Outras diferencas permanentes liquidas - (25) (1) (50)
IRPJ e CSLL de periodos anteriores (559) (559) - -
IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizo fiscal e

diferencas temporarias ndo constituidos (11.777) (61.711) (7.538) 34.311
Efeitos de IRPJ e CSLL de sociedades

tributadas pelo lucro presumido 29.924 (272.936)
Efeitos de IRPJ e CSLL sobre constituicao/

reverséo de ativo fiscal diferido 91 91 (12.526) 21.444
Efeitos de IRPJ e CSLL sobre o ajuste a valor justo - 15.874 - 2.114
Reversao de IRPJ e CSLL sobre o ajuste a valor justo

das propriedades para investimentos alienadas (17.040) 50.103
Imposto de renda e contribuicao social

registrados no resultado (468) (7.182) (29.566) (66.087)
Correntes (559) (23.147) (17.040) (89.645)
Diferidos 91 15.965 (12.526) 23.558
O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sdo compostos como segue:

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018

Base de calculo
Avaliagdo a valor justo das propriedades para investimento e das propriedades

destinadas a venda 347.990 2.076.437
Presuncéo para Imposto de renda 8% - 25% aliquota para Imposto de renda 2% 2%
Presuncéo para Contribuig&o social 12% - 9% aliquota para Contribuigao social 1.08% 1,08%
Imposto de renda e contribuicao social diferidos passivos sobre

propriedades para investimento e destinadas a venda (10.718) (63.955)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos sobre direitos de

renovagao de contratos (1.549) (1.549)

Imposto de renda e contribuicao social diferido passivo

(12.267) (65.504)

Fundamentos para realizacao do imposto de renda e contribuicdo social diferida: a) Realizacao do passivo fiscal diferido
sobre ajuste a valor justo das propriedades para investimento com base na tributagéo pelo lucro presumido quando da
sua respectiva alienagao.

27. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Receita liquida de venda de propriedade para investimento - 456.939 1.059.148
Custo de venda de propriedade para investimento (456.939) (1.059.148)
Ajuste a valor justo da venda de propriedade para investimento (8.623) (79.401)
Ajuste a valor justo 45.095 (234)
Rescisao de contrato de locagao - - 23512 -
Outras receitas (despesas) (100) 134 6.632 3.359
Recuperacéo de despesas - 307 6.376 2.066
Total (100) 44 72.992 (74.210)
28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA
Os instrumentos financeiros da Companhia foram classificados conforme as seguintes categorias:
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Ativos  Outros Ativos  Outros
Valor finan- passivos Valor finan- passivos
justo por ceiros ao custo justo por ceiros  ao custo
meiodo e custo amor- meiodo e custo amor-
resultado amortizado tizado Total resultado amortizado tizado Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 197.654 197.654 - 383.959 383.959
Aplicacdes financeiras e
aplicagbes vinculadas ~ 70.809 70.809  134.273 134.273
Debéntures a receber  215.188 215.188 - -
Instrumentos financeiros
derivativos - - - - - - - -
Contas a receber e
outros recebiveis 142.167 142.167 - 81.135 81.135
Total 285.997 _ 339.821 - _625.818 _134.273 _ 465.094 - _599.367
Passivos
Empréstimos e financiamentos 1.286.336 1.286.336 - 1.238.522 - 1.238.522
CCls 124.695 124.695 - 426492 426.492
Instrumentos financeiros
derivativos 1.805 1.805 1.599 1.599
Fornecedores - 13.592 13.592 - 8.187 8.187
Outras contas a pagar - - 1.416 1.416 - - 2.290 2.290
Total 1.805 1.411.031 15.008 1.427.844 1.599 1.665.014 _ 10.477 1.677.090

28.1. Fatores de riscos: A principal fonte de receitas da Companhia e de suas controladas sao os aluguéis dos lojistas
dos shoppings centers. A Companhia e suas controladas dispdem de politica de gestao de riscos para gerenciar os riscos
de mercado por meio de instrumentos financeiros. Os principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta
s&o a variagao cambial e a flutuagao de indices de inflag@o inerentes as suas operagdes. A politica € acompanhada
pelo Conselho de Administragéo assegurando que os instrumentos financeiros néo extrapolem os limites da politica, em
consonancia com as melhores praticas de governanca corporativa. O principal objetivo da gestao de risco € a protecéo do
fluxo de caixa da Companhia, em que as operacdes devem respeitar os limites de exposicao, cobertura, prazo e instru-
mento, minimizando os custos operacionais. De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver
riscos conhecidos, ou ndo, sendo importante, no melhor julgamento da Companhia e de suas controladas, a avaliagao
potencial dos riscos. Assim, podem exigir riscos com garantias ou sem garantias, dependendo de aspectos circunstanciais
ou legais. A politica permite que a Companhia utilize instrumentos financeiros derivativos apenas para fins de protecao. E
vedada a contratagdo de qualquer derivativo que implique a venda liquida de opgdes e operacdes financeiras estruturadas
com derivativos embutidos. Os principais fatores de risco de mercado que podem afetar os negécios da Companhia e de
suas controladas estéo apresentados a seguir: a) Risco de crédito: A base de clientes é bastante pulverizada. Por meio
de controles internos, a Companhia e suas controladas monitoram permanentemente o nivel de suas contas a receber, o
que limita o risco de contas inadimplentes. A politica de gestéo de risco da Companhia permite operagdes de aplicagéo
dos recursos de caixa e derivativos somente com contrapartes de primeira linha, ou seja, com baixo risco de crédito,
de acordo com as agéncias internacionais de rating. A politica permite que as operacdes de instrumentos financeiros
derivativos possam ser efetuadas diretamente na B3. Tanto as instituicdes financeiras quanto as corretoras deverao ser
aprovadas previamente pelo Comité de Gestéo de Riscos. b) Risco de liquidez: A previsao de fluxo de caixa é realizada
nas entidades operacionais da Companhia pelos profissionais de finangas que monitoram continuamente a liquidez, para
assegurar que a Companhia tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa previséo leva em
consideracao os planos de financiamento da divida, o cumprimento das metas internas do quociente do balanco patrimo-
nial e, se aplicavel, as exigéncias regulatdrias externas ou legais. A disponibilidade de caixa mantido pelas entidades ope-
racionais, além do saldo exigido para administragéo do capital circulante, é transferida para a area de tesouraria, a qual
investe substancialmente a disponibilidade de caixa em CDB, LTN e fundo de investimento com remunerag&o atrelada a
variago do CDI e escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem
necessdria, conforme determinado pelas previsdes anteriormente mencionadas. ¢) Risco de capital: A Companhia e
suas controladas administram seu capital para assegurar que as empresas possam continuar com suas atividades nor-
mais, a0 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes,
por meio da otimizagao do saldo das dividas e do patriménio. A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é
formada pelo endividamento liquido (empréstimos e financiamentos e CCls detalhados nas Notas Explicativas n= 14 e 15,
deduzidos do caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros ativo) e pelo patriménio liquido consolidado (que
inclui capital emitido e reservas, conforme apresentado na Nota Explicativa n® 21). A Administragdo revisa periodicamente
a estrutura de capital da Companhia. Como parte dessa revisao, considera o custo de capital e os riscos associados
a cada classe de capital. O indice de endividamento Em 31 de dezembro de 2019 foi de 26.134%, conforme a seguir:
* Indice de endividamento: O indice de endividamento em 31 de dezembro 2019 e 31 de dezembro 2018 € o seguinte:

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

Divida (i) 1.411.031 1.665.014
Caixa e equivalentes de caixa (268.463) (516.564)
Divida liquida 1.142.568 1.148.450
Patriménio liquido (ii) 4.371 38.683
Indice de endividamento liquido 26.134% 2.969%

(i) Adivida é definida como empréstimos e financiamentos e CCls de curto e longo prazos;
(ii) O patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia, gerenciados como capital.

d) Gestao do risco de liquidez: A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo adequadas
reservas, linhas de crédito bancérias e linhas de crédito para captagao de empréstimos que julguem adequados, por meio
do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagéo dos perfis de vencimento dos ativos
e passivos financeiros. Tabela do risco de liquidez e juros: A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento
contratual restante dos passivos bancérios da Companhia e de suas controladas e os prazos de amortizagdo contratuais.
As tabelas foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros, com base na
data mais préxima em que a Companhia e suas controladas devem quitar as respectivas obrigagdes. As tabelas incluem
os fluxos de caixa dos juros e do principal. A medida que os fluxos de juros foram pds-fixados, o valor ndo descontado
foi obtido com base nas curvas de juros no encerramento do exercicio. O vencimento contratual baseia-se na data mais
recente em que a Companhia e suas controladas devem quitar as respectivas obrigacoes:

% - Taxa
de juros De trés
efetiva média Menos de Deuma mesesa Deuma Mais de
Consolidado ponderada ummés trés meses __umano cincoanos cinco anos Total
Empréstimos e
financiamentos (*) 16,21% 1.225 15.906 47.346 159.659 1.621.475 1.845.611

CCl 9,90% 2.301 4.601 20.707 82.826 75.924 186.359
Total 3.526 20.507 68.053 242.485 _1.697.399 _2.031.970

(*) Para a captacao do bonus perpétuo foram considerados os juros a serem incorridos até a data da opcéo de compra
e o principal e, por ndo ter data de vencimento, foi classificado como divida a vencer acima de 05 anos.

¢e) Risco de taxas de juros: Empréstimos para capital de giro e CCls: as controladas da Companhia possuem também
uma série de empréstimos e financiamentos captados para capital de giro, conforme mencionado nas Notas Explicativas
n= 14 e 15, sobre os quais incidem taxas médias de juros de 15,6% ao ano. f) Risco de variacéo da taxa de cambio: A
Companhia, por meio de sua controlada, possui financiamentos e saldos a pagar a partes néo relacionadas contratados em
moeda estrangeira no montante de R$ 1.265.206 em 31 de dezembro 2019 (R$ 1.178.663 em 31 de dezembro de 2018). A
Companhia mensura suas exposicdes conforme o modelo de previsao e orcamento da prépria Companhia e, por meio de
suas controladas, contrata derivativos - tais como futuro de délar na B3 - visando a protego de sua exposicao cambial. O
principal risco que a Companhia pretende reduzir é a exposi¢ao cambial atrelada ao seu passivo em moeda estrangeira. Em
31 de dezembro de 2019, a Companhia utiliza derivativos para proteger os riscos cambiais referentes a emissao dos bonus
perpétuos. A Companhia ndo possui operagdes com instrumentos derivativos ou nao derivativos para cobertura (hedge) do
saldo do principal dos bonus perpétuos. Para proteger a variacdo cambial do pagamento dos juros dos bonus perpétuos, a
Companhia utiliza derivativos futuros de délar B3, classificados como nivel 1 conforme descrito no CPC 40, e NDFs cambiais,
classificadas como nivel 2. A marcagéo a mercado dos instrumentos derivativos em 31 de dezembro de 2019 era:

Instrumento Nocional _Vencimento _Valor justo em 31/12/2019
FUT DOL BM&F 49.500  03/02/2020 (1.357)
NDFs 52.000  03/02/2020 448)
Total 101.500 (1.805)

A Companhia gerencia e monitora diariamente a sua posigéo de derivativos, adequando-se & melhor estratégia de hedge
que possua menos custos em relagao as demais.
Andlise de sensibilidade - derivativos

NDF de Délar - Balcdo

Impacto na curva DI/TJLP
-50% -25% -50%

-25%
Nocional
(US$ Mil)  Preco Contratado

Preco em
31/12/2019 Valor Justo Ajuste Ajuste Valor Justo Valor Justo

52.000 R$4,0311/US$  R$ 4,0224/US$ (448) (52.095) __ (104.190) __ (52.543) _ (104.639)
52.000 (448) __ (52.095) _ (104.190) __ (52.543) _ (104.639)
Futuro de Délar - B3
Impacto na curva DI/TJLP
-25% -50% -25% -50%
Nocional (US$ Mil) _Preco em 31/12/2019 _Valor Justo Ajuste Ajuste _Valor Justo _Valor Justo
49.500 R$ 4,0224/US$ (1.357) __ (49.778) __ (99.556) (51.135) (100.913)
49.500 _ (1.357) _ (49.778) __ (99.556) ____ (51.135) ___ (100.913)

Para a realizagéo das operacdes na B3, foi efetuado o depésito de margem, por meio de titulos publicos (LFT). O depésito
de margem, em 31 de dezembro de 2019, totalizava em R$ 24.960. Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo
valor justo por meio do resultado, s@o avaliados por indicadores de redug&o do valor recuperével no final de cada exercicio.
As perdas por redugéo do valor recuperavel sdo reconhecidas quando ha evidéncia objetiva da redugéo do valor recupe-
ravel do ativo financeiro, como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial,
com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo. Os critérios que a Companhia e suas controladas utilizam
para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda do valor recuperével de um ativo financeiro incluem: « dificuldade
financeira significativa do emissor ou devedor; « violagéo de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de
juros ou principal; * probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizagéo financeira; * extingéo do mercado ativo
daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros. O valor contabil do ativo financeiro ¢ reduzido diretamente
pela perda por reducéo do valor recuperdvel para todos os ativos financeiros, com excecéo das contas a receber, em que

0 valor contbil é reduzido pelo uso de uma provisdo. Recuperagdes subsequentes de valores anteriormente baixados
sdo creditadas a provisao. Mudangas no valor contabil da provisao séo reconhecidas no resultado. g) Analise de sensi-
bilidade - empréstimos, financiamentos e CCI: Considerando os instrumentos financeiros mencionados anteriormente,
a Companhia desenvolveu uma andlise de sensibilidade, conforme determinado pela Instrugdo CVM n® 475/2008, que
requer que sejam apresentados mais dois cenarios com deterioragao de 25% e 50% da varidvel de risco considerado.
Esses cendrios poderdo gerar impactos nos resultados e/ou nos fluxos de caixa futuros da Companhia, conforme des-
crito a seguir: * cendrio-base: manutencao dos niveis de juros nos mesmos niveis observados em 31 de dezembro de
2019; * cenario adverso: deterioragdo de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro em relagéo ao nivel
verificado em 31 de dezembro de 2019; » cenario remoto: deterioragéo de 50% no fator de risco principal do instrumento
financeiro em relacao ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2019; h) Empréstimos, financiamentos e CCI: Pre-
missas: Como descrito anteriormente, a Companhia entende que esté exposta, principalmente, aos riscos de variacao da
TR e do IPCA e de variagao cambial em relagdo ao ddlar norte-americano, os quais séo base para atualizacdo de parte
substancial dos empréstimos, dos financiamentos, das CCls e dos bonus perpétuos contratados. Nesse sentido, na tabela
a seguir estdo demonstradas as taxas utilizadas nos célculos de andlise de sensibilidade:

Cenério-base Cenério adverso Cenério remoto
Elevacao da taxa do IPCA 0,35% 0,44% 0,53%
Elevacéo da TJLP 0,45% 0,57% 0,68%
Elevacéo da DI 0,36% 0,45% 0,54%
Desvalorizagéo do real diante do délar norte-americano 10,00% 12,50% 15,00%

A exposicao liquida em délar norte-americano, sem considerar os efeitos dos instrumentos derivativos esta demonstrada
a seguir:

Consolidado

Sem efeito das operacdes de derivativos - 31/12/2019

Empréstimos e financiamentos (Bonus Perpétuos) 1.265.206

Partes relacionadas 24.650

Caixa e equivalentes de caixa (10)

Exposicao liquida 1.289.846

Cenarios

Operacédo Risco Base Adverso Remoto
Juros sobre empréstimos sujeitos &

variagdo da TR Altada TR 44.209 45.325 46.441

Contratos futuros de US$ (*) Alta do ddlar 258.683 291.018 297.485

(*) Calculado sobre a exposicao liquida da Companhia, sem considerar os efeitos dos instrumentos derivativos.

Na tabela anterior estao demonstrados os efeitos dos juros e da variagdo dos indexadores até o vencimento do contrato.
Os juros dos bonus perpétuos séo fixos. Dessa forma néo foi efetuada a andlise de sensibilidade. i) Caixa e equivalentes
de caixa: Premissas: Como descrito anteriormente, a Companhia entende que esta exposta, principalmente, aos riscos
de variagao do CDI e de variagdo cambial. Nesse sentido, a seguir, estdo demonstrados os indices e as taxas utilizados
nos célculos de analise de sensibilidade:

Cendrio-base Cendrio adverso Cenario remoto
Deterioracao da taxa do CDI 4,40% 3,30% 2,20%
Operacéo Consolidado
Fator de risco Risco Cendrio-base Cendrio adverso Cenério remoto
Sujeitos a variagao do CDI Reducao da taxa do CDI 11.812 5.906

A andlise de sensibilidade da variacdo cambial do caixa e equivalentes de caixa indexado ao ddlar norte-americano foi
apresentada liquida dos outros passivos indexados ao ddlar norte-americano, conforme mencionado no item (j).
j) Valor justo dos bonds

% - Taxas Valor justo Valor justo
Tipo Moeda _contratuais a.a. _Vencimentos em 31/12/2019 em 31/12/2018
Titulos de crédito perpétuo (a) Us$ 10% - 316.909 444.459
Titulos de crédito perpétuo (b) Us$ 13% - 424.395 439.749
Bonus de divida (b) Us$ 10%/12% 2026 25.803 21.792
Total 767.107 906.000

Os precos utilizados para calcular o valor de mercado dos Bonds da Companhia foram adquiridos do Bloomberg. Os
precos sao indicativos de mercado em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018. 28.2. Determinagéo do valor
justo de instrumentos financeiros: A Companhia divulga seus ativos e passivos financeiros a valor justo, com base nos
pronunciamentos contabeis pertinentes, os quais se referem a conceitos de avaliagao e requerimentos de divulgagdes.
Especificamente quanto a divulgacéo, a Companhia aplica os requerimentos de hierarquizacao previstos na Deliberacao
CVM n®699/12, que envolve os seguintes aspectos: ¢ O valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou
um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transagéo sem favorecimento; e * Hierarquizacao
em 3 niveis para a mensuracao do valor justo, de acordo com inputs observaveis para a valorizagéo de um ativo ou passi-
vo na data de sua mensuragao. A valorizagdo em 3 niveis de hierarquia para a mensuragéo do valor justo é baseada nos
inputs observaveis e nao observaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado obtidos de fontes independentes,
enquanto inputs ndo observaveis refletem técnicas de avaliagao adotadas pela Companhia. Esses 2 tipos de inputs criam
ahierarquia de valor justo apresentada a seguir: * Nivel 1 - Precos observados (ndo ajustados) para instrumentos idénticos
em mercados ativos. Nesta categoria estdo alocados os investimentos em Letras Financeiras do Tesouro (‘LFT”) e outras
Letras Financeiras; ¢ Nivel 2 - Precos observados em mercados ativos para instrumentos similares, precos observados
para instrumentos idénticos ou similares em mercados néo ativos e modelos de avaliagao para os quais inputs séo obser-
véveis. Alocam-se neste nivel os investimentos em CDB, Compromissadas DI, outras aplicagdes financeiras remuneradas
pelo DI e os derivativos, os quais sdo valorizados por modelos de precificacdo amplamente aceitos no mercado. Sao utili-
zados, além dos indicadores das operagdes inputs observaveis de mercado como taxas de juros, fatores de volatilidade e
cotagdes de paridade cambial; e * Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significativos nao séo observéveis. A Companhia ndo
possui instrumentos financeiros nesta classificagao. A tabela a seguir apresenta a classificagéo geral dos instrumentos
financeiros ativos e passivos em conformidade com a hierarquia de valorizagao. Para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, ndo houve alteragao entre os 3 niveis de hierarquia.

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2019
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos
Ativos financeiros
Ao custo amortizado
Certificados de
depdsitos bancarios 33.066 -
Compromissadas DI - - 2.478 -
Conta remunerada - 3 533 -
Fundo de renda fixa - - 70.809 -
Letras Financeiras
do Tesouro - LFT 96.724 -
Letras Financeiras 22.922 - -
Debéntures a receber - 215.188 -
Derivativos néo designados
como hedge accounting - - - -
- 3 - 119.646 322.074 -
Passivos
Passivos financeiros
mensurados a valor justo
Outros passivos financeiros
Derivativos nao designados
como hedge accounting. (1.805) -
- - - - (1.805) -
31/12/2018 31/12/2018
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos
Ativos financeiros
Mantidos para negociacéo
Certificados de
depdsitos bancarios 32.676 -
Compromissadas DI - 165.828 -
Conta remunerada - 5 2.604 -
Fundo de renda fixa 132.605 -
Letras Financeiras do
Tesouro - LFT 171.188 - -
Letras Financeiras 9.962 - -
Derivativos néo designados
como hedge accounting - - - -
- 5 - 181.150 333.713 -
Passivos
Passivos financeiros
mensurados a valor justo
Outros passivos financeiros
Derivativos nao designados
como hedge accounting (1.599) -
- - - - (1.599) -

29. COBERTURA DE SEGUROS
A Companhia e suas controladas mantém cobertura de seguros para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou res-
ponsabilidades civis. Em 31 de dezembro de 2019, a cobertura de seguros é como segue:

Modalidade Importéncia sequrada

Responsabilidade civil 89.000
Compreensivo de incéndio comum 1.040.595
Lucros cessantes 82.642
Vendaval/fumaca 58.251
Operagdes de shopping centers 42.980
Danos morais 24.542
Danos materiais 82.632
Empregador 6.200

As premissas de riscos adotadas e valores de cobertura envolvidos foram considerados pela administragao da Companhia
como suficientes para cobrir eventuais sinistros que possam ocorrer e que possam impedir a continuidade normal dos
negécios. Tais premissas adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de auditoria das demonstracdes
contabeis, consequentemente, ndo foram auditadas pelos nossos auditores independentes.

30. INFORMAGOES POR SEGMENTO

As informagdes por segmento sao utilizadas pela Alta Administracédo da Companhia para a tomada de decisdes de alo-
cacao de recursos e avaliagao de desempenho. As praticas contébeis para os segmentos reportaveis séo as mesmas da
Companhia, descritas na Nota Explicativa n® 2. Os resultados por segmento consideram os itens atribuiveis diretamente
a0 segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em bases razodveis. Os ativos e passivos por segmento ndo
estao sendo apresentados, uma vez que nao sao objeto de andlise para tomada de decisao estratégica por parte da alta
Administragao. Portanto, os segmentos reportéveis da Companhia sao os seguintes: a) Aluguel: Refere-se a locacao de
espaco a lojistas e outros espacos comerciais, como “stands” de venda, locagao de espagos comerciais para publicidade
e promogao e taxa de cessao de direitos de utilizagao de espaco imobilidrio. b) Servicos: Refere-se a receita da gestao do
suprimento de energia e dgua dos shoppings centers, bem como exploragao de estacionamentos. A totalidade da receita
da Companhia é realizada no Brasil.

D ¢éo do resultado por
Consolidado
31/12/2019 Eliminacao _ 31/12/2019
Aluguel Servico _Corporativo Débito Crédito Consolidado

Receita liquida 65.110 83.144 - - (9.039) 139.215
Custo dos aluguéis e dos

servicos prestados (8.394) (34.228) 6.163 - (36.459)
Lucro bruto 56.716 48.916 - 6.163 (9.039) 102.756
(Despesas)/Receitas

operacionais 164.342 68.800 47.641 (266.438) 14.345
Lucro operacional antes

dor fi i 221.058 117.716 47.641 6.163 (275.477) 117.101
Resultado financeiro 18.805 792 (163.828) - - (144.231)
Lucro/(Prejuizo) operacional

antes do imposto de renda

e da contribuicao social 239.863 118.508 (116.187) 6.163 (275.477) (27.130)
Imposto de renda e

contribuicdo social 2.992 (9.707) (467) - - (7.182)
Lucro (Prejuizo) liquido

do exercicio 242.855 108.801 (116.654) 6.163 (275.477) (34.312)

Consolidado
31/12/2018 Eliminacdo _ 31/12/2018
Aluguel Servico _Corporativo Débito Crédito Consolidado

Receita liquida 144.832 85.612 - (14.819) - 215.625
Custo dos aluguéis e dos

servigos prestados (12.522) (24.166) - - 8.765 (27.923)
Lucro bruto 132.310 61.446 - (14.819) 8.765 187.702
(Despesas)/Receitas

operacionais 163.154 23.572 (629.258) (13.855) 321.983 (134.404)
Lucro operacional antes

do resultado financeiro 295.464 85.018 (629.258) (28.674) 330.748 53.298
Resultado financeiro (102.341) (2.950) (238.967) - - (344.258)
Lucro/(Prejuizo) operacional

antes do imposto de renda

e da contribuicao social 193.123 82.068 (868.225) (28.674) 330.748 (290.960)
Imposto de renda e

contribuicdo social (27.931) (8.590) (29.566) - - (66.087)
Lucro (Prejuizo) liquido

do exercicio 165.192 73.478 (897.791) (28.674) 330.748 (357.047)

31. DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
A Companhia realizou as seguintes transagdes que nao envolveram caixa e equivalentes de caixa:

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Ajuste a valor justo das propriedades para investimento 45.095 9.516

32. EVENTOS SUBSEQUENTES

Impactos do COVID-19 (C irus) nos neg daC Com a pandemia do Coronavirus (“COVID-19"),
a economia global e a Brasileira foram afetadas diretamente, com impacto na circulacéo de pessoas e no movimento
do comércio em geral, incluindo shopping centers. A Administracdo da Companhia acompanha os possiveis impactos
em seus negécios e tem trabalhado com a implementacdo de planos e contingéncias para manter a continuidade das
atividades e operag6es em condi¢oes de normalidade. Na data de emisséo destas demonstrages financeiras, ainda ndo
é possivel mensurar os riscos e eventuais perdas que tal pandemia possa gerar sobre as estimativas ou os negécios
da Companhia. Grupamento das acdes de emissdo da Companhia: Conforme AGE de 11 de dezembro de 2019 foi
aprovado o grupamento da totalidade das acdes de emissdo da Companhia (incluindo as acdes que lastreiam os titulos
emitidos pela General Shopping no &mbito do seu programa patrocinado de certificados de depdsito de agdes), & razao de
36 (trinta e seis) aces para 1 (uma) agéo, de modo que cada lote de 36 (trinta e seis) agdes seja grupado em uma Unica
acao, nos termos do artigo 12 da Lei das S.A. (“Grupamento”). Em decorréncia do Grupamento, o niimero de agoes em
que se divide o capital social da Companhia ser4 alterado de 69.435.699 (sessenta e nove milhdes, quatrocentas e trinta
e cinco mil, seiscentas e noventa e nove) para 1.928.769 (um milhdo, novecentas e vinte e oito mil setecentas e sessenta
e nove) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Foi concedido o prazo de 30 (trinta) dias para que
os acionistas da Companhia, a seu livre e exclusivo critério, pudessem ajustar sua posi¢ao aciondria em lotes mdltiplos de
36 (trinta e seis) agOes, mediante negociagéo na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”), de modo a assegurar a titularidade
de um nimero inteiro de agdes em decorréncia do Grupamento (“Periodo de Ajuste”). Em fungao desta alteragéo, o caput
do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte redagéo: “Artigo 5° - O capital social da
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Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 389.625.569,00 (trezentos e oitenta e nove milhdes, seiscentos e vinte e cinco mil, quinhentos e sessenta e nove reais), i PARECER DO CONSELHO FISCAL &

dividido em 1.928.769 (um milh&o, novecentas e vinte e oito mil setecentas e sessenta e nove) acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.” A Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM aprovou, em 23 de janeiro de 2020, a modificagdo das condigGes do programa patrocinado de certificados de depdsito de agdes de emisséo da Companhia “O Conselho Fiscal, no uso de suas atribuigdes legais, em reunido realizada nesta data, examinou o relatério anual da administragéo e as demonstragdes financeiras da General
(“GDS?), de modo a refletir: (i) a correta razao social da General Shopping; e (ii) o Grupamento, passando o numero de agdes representadas por cada GDS das atuais 73 (setenta e - Shopping e Outlets do Brasil relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2019. Com base nos exames efetuados, considerando ainda o parecer dos auditores independentes BDO
RCS Auditores Independentes, os Srs. Conselheiros opinaram favoravelmente a respeito dos supracitados documentos, informando, ainda, que os mesmos se encontram em condicées
de serem votados e aprovados pelos Srs. Acionistas na préxima Assembleia Geral Ordinaria.”

trés) agdes ordindrias para cada 1 (um) GDS para 2 (duas) agdes ordinérias para cada 1 (um) GDS 2.
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B RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS N

Aos Acionistas, Conselheiros e Dlretores da General Shopplng e Outlets do Brasil S.A. - Sao Paulo - SP. Opinido sobre
as d acoes ab las: Examinamos as demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas da General Shopping e Outlets do Brasil S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de
2019 e as respectivas demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da General Shopping e Outlets do Brasil S.A. em 31 de dezembro de
2019, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais
de Relatdrio Financeiro (IFRS) emmdas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido sobre
as e consolidadas: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e |nterna0|ona|s de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
sec@o a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos mdependemes em relagao & General Shopping e Outlets do Brasil S.A. e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas como um todo e na formagéao de
nossa opinido sobre essas demonstragdes contdbeis individuais e consolldadas e, portanto, néo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Mensuragao do valor justo das propri para De acordo
com a Nota Explicativa as demonstragées contabeis n® 11, a Companhia registra suas propriedades para investimentos
a0 valor justo suportada por laudo de avaliagao elaborado por especialista externo e independente em relagéo a
Companhia. Em 31 de dezembro de 2019, o valor justo desses ativos, reconhecido no ativo néo circulante da Companhia
e suas controladas, era de R$ 948.270 mil (Consolidado). A estimativa de valor justo das propriedades para investimentos
foi determinada levando-se em consideracao diversas premissas, tais como: projecdes de crescimento das receitas, taxas
de juros para descontos dos fluxos de caixa, taxas de vacancia, inadimpléncia e perpetuidade entre outras premissas.
Esse tema foi considerado um PAA devido a relevancia dos valores das propriedades para investimentos registrados pela
Companhia, devido as incertezas inerentes a esse tipo de estimativa e ao julgamento necessario que deve ser exercido
pela Administragéo na determinagéo das premissas de calculo do valor justo dos ativos. Resposta da auditoria ao
assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: * Utilizamos nossos especialistas para nos auxiliar
no exame e avaliagdo das premissas e metodologia usadas pelo especialista externo contratado pela Companhia;
* Avaliamos se a metodologia aplicada para célculo do valor justo estava de acordo com as praticas utilizadas no mercado
para célculo do valor justo e se referida metodologia se encontrava suportada nos normativos contébeis aplicaveis;
* Desafiamos as premissas utilizadas pelo especialista da Companhia para calcular o fluxo de caixa descontado,
considerando se essas premissas estavam adequadas com base na atual situagdo de mercado e economia do Pais;
» Comparamos as taxas de desconto utilizadas, taxas de crescimento, vacancia, ABL e etc., com dados disponiveis no
mercado efetuados por outros avaliadores para propriedades similares; ¢ Testamos os célculos matematicos do valor justo
para determinadas propriedades para investimento. Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados nos laudos de
avaliacdo a valor justo preparados por especialistas terceiros da Companhia, e nas evidéncias de auditoria obtidas que
suportam os nossos testes, incluindo nossa andlise de sensibilidade, consideramos que as avaliacdes a valor justo
preparados pelos especialistas terceiros da Companhia, assim como as respectivas divulgacdes, séo aceitaveis, no
contexto das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas como um todo. Estimativa - Perda Estimada
com Créditos de Liquidac@o Duvidosa (PECLD): De acordo com a Nota Explicativa as demonstragdes contabeis n® 6,
a Companhia registra sua provisao para Perda estimada com créditos de liquidagéo duvidosa (PECLD) com base na
avaliagdo realizada pela Administragdo da Companhia envolvendo, entre outros: (i) a capacidade de pagamento dos
clientes; (i) a existéncia de garantias reais, bem como seus valores justos; (i) 0 histdrico de perda da carteira de clientes;
e (iv) cumprimento das renegociacdes realizadas. Esse tema foi considerado um PAA devido as incertezas inerentes a
esse tipo de estimativa e ao julgamento necessério que deve ser exercido pela Administragao na determinacdo das
premissas de calculo para fins do registro da PECLD tendo em vista a atual situagao econdmica do Brasil. Resposta da
auditoria ao assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros; ® Entendimento e testes dos controles
gerais relevantes sobre Tecnologia da Informagao relacionados & gestéo de mudancas, acessos e operagdes, bem como
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realizamos o entendimento e testes de detalhes de transagdes relevantes referente ao processo de Provisdes para Perda
Estimada Créditos de Liquidagdo Duvidosa; * Realizamos testes de integridade da base de dados utilizada para
mensuragao e registro da proviséo para perda com créditos de liquidagao duvidosa por meio do exame documental para
uma amostra selecionada; * Recalculamos o0 modelo utilizado e desafiamos as premissas relevantes utilizadas pela
Administracao da Companhia para mensurar a PECLD tais como idade em atraso dos titulos vencidos € valores estimados
de realizacao das garantias, potencial perda para clientes que nao possuem titulos em atraso e a andlise da capacidade
financeira de pagamento dos clientes. Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos que a
estimativa utilizada para a provisdo para perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa da Companhia é aceitavel
para suportar os julgamentos, estimativas e informagdes incluidas nas demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas como um todo. Realocagéo de ativos e Dividendos: De acordo com as notas explicativas do contexto
operacional e reserva de lucros a realizar do patriménio liquido &s demonstragdes contabeis n* 1 e 21, a Companhia
efetuou a distribuigao de dividendos em abril de 2019 no montante de R$ 828.956 mil, decorrente da realizagao de lucros
registrados na Reserva de Lucros a Realizar (“RLAR”), conforme balango patrimonial da Companhia de 31 de dezembro
de 2017, que corresponde a 25% no montante de R$ 207.239 mil, que foi liquidado em dinheiro em 09 de abril de 2019, e
o restante correspondente a 75% no montante de R$ 621.716 mil foi liquidado in natura mediante entrega de cotas do
Fundo de Investimento Imobiliario Top Center (“FII") (atualmente detido indiretamente pela Companhia) para os acionistas
da Companhia, na proporgao de suas respectivas participagdes no capital social da Companhia, para isso a Companhia
efetuou consultas a especialistas e obteve pareceres juridicos técnicos e de assessores e também atendeu a pedidos de
esclarecimentos efetuados pela CVM (Comisséo de Valores Mobiliarios) Esse tema foi considerado um PAA devido a
relevancia dos valores envolvidos e pelos impactos que gerou na realocagdo de ativos e devido a assuntos divulgados na
midia. Resposta da auditoria ao assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, a leitura de todo
material técnico preparado pela administracdo da Companhia, indagagdes e discusses junto & administracao sobre o
assunto exposto, para entendimento de todo o processo afim de comparar as avaliacdes informadas nos pareceres e
material técnico; exame das atas dos Conselhos de Administracao e Fiscal, com a aprovagao da operagao de distribuicao
de dividendos e constituicdo do Fundo Fll; e leitura do parecer da CVM (Comisséo de Valores Mobilidrios) e dos pareceres
juridicos com relacdo ao assunto, se haveria alguma irregularidade no procedimento em questdo. Baseados nos
procedimentos de auditoria efetuados sobre o assunto, e nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos de auditoria
acima sumarizados, consideramos que nao ha restricoes com relagdo aos requisitos expostos pela Companhia na
divulgacdo e sobre os dividendos liquidados, bem como as respectivas divulgacdes, no contexto das demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas tomadas como um todo. Outros assuntos: Demonstragées do Valor Adicionado
(DVA): As Demonstragdes individual e consolidada do Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, e apresentadas como
informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia. Para a formacao de nossa opinio,
avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes contdbeis € registros contébeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e séo
con5|stemes em relagao as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras
informagdes que tham as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor:
A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administracao. Nossa opinido sobre as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a
auditoria das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da
Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades
da Administracao e da governanca pelas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas: A Administragao é
responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contéabeis individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstracdes contabeis individuais e consolidadas livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas, a Administracédo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,

divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaborag@o das demonstragdes contébeis, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de
distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
a0 longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes
contdbeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniéo. O risco de néo detecgéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou
representacdes falsas intencionais; * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia e suas controladas; ¢ Avaliamos a adequacao das politicas
contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;
* Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigées que possam levantar
divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manter em continuidade operacional; ¢ Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes
contabeis, inclusive as divulgagbes e se as demonstragbes contdbeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transages e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada; « Obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracéo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os
responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que Lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma perspectiva
razoével, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.
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