AEROPORTO DE GUARULHOS PARTICIPACOES S.A.

CNPJ: 15.561.610/0001-31

RELATORIO DE ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas: Submetemos a apreciagéo de V.Sas as demonstragoes contabeis relativas ao exercicio findo em 31/12/2019. Permanecemos a disposicao de V.Sas para quaisquer esclarecimentos necessarios.

Balancos Patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 (Valores expressos em milhares de reais)

Controlada Consolidado Controlada Consolidado
ATIVO Nota Dez/2019 Dez/2018 Dez/2019 Dez/2018 PASSIVO Nota _Dez/2019 _Dez/2018 _Dez/2019 _ Dez/2018
. . Passivo Circulante
Ativo Circulante Fornecedores 46 40 53051  78.387
Caixa e equivalentes de caixa 4 677 3.357 127.934 505.825 Empréstimos e financiamentos 12 - - 216.082 176.564
Aplicagdes financeiras 5 - - 46.322 28.031 :ﬁweg:;gléisrecolher 173 ; ; ggg;; %575171
Créditos a receber 6 - - 251.639 254.026 Obrigagdes com empregados e administradores - 326 20.686 23.318
Estoques - - 9.678 6.638 Concessao de servico publico 14 - — 1477166 1.423.218
Receita diferida 16 - - 19.780 17.737
Impostos a recuperar 7 66 51 36.237 38435 Adiantamentos de clientes - - 14.378 13.687
Depesa antecipada - - 3.615 5.058 Partes relacionadas - . 521 978
Outros adiantamentos - - 5.045 4.911 Outras obrigagdes circulantes 4; 3 6; 3 ;ggggg 11969%322
743 3.408 480.470 842.924 Passivo Nao Circulante
Ativo nio Circulante Empréstimos e financiamentos 12 - — 2444340 2531413
o . Debéntures 13 - - 625.673 666.878
AplicagGes financeiras 5 - - 126.449 123.120 Concessao de servigo publico 14 - - 11.603.121 11.754.113
Créditos a receber 6 - - 4.530 5.929 Prov. obrigagdes legais vinculadas a processos judiciais 15 - - 17.439 11.261
Receita diferida 16 - - 141.944 153.364
Impostos a recuperar 7 40 15 383.908 391.251 Dividendos a pagar 12632 12.305 12632  12.305
Estoques - - 9.391 7.765 Provisao para passivo descoberto 9 914.556  468.583 - -
it ; _ _ Outros - - 715 83
Impostos diferidos ativos 7 19.540 202.229 927183 480.888 14.845.864 15.129.416
Partes relacionadas 8 - - 17.730 17.730 Patriménio Liquido (Passivo a descoberto) 18
Depositos judiciais 13 - — 20.187 14.099 gapital S%Cial ol 1.352.332 1.359.049 1.35529.832 1.359.049
- eserva de capita . - . -
Imobilizado 10 - - 11.248 13.913 Prejuizos acumulados (2.287596) (1.836.881)_(2.287.596) _(1.836.881)
Intangivel 1 = = 14.059.360 _ 14.580.161 (926.452) (477.832) (926.452) (477.832)
Participagéo dos nao controladores = — _ (878.688)__ (450.206)
. —40 15 __14.652.343 _15.356.196 Total do Patriménio Liquido (Passivo Descoberto) (926.452) _ (477.832) (1.805.140) _ (928.038)
Total do Ativo 783 3.423 _ 15.132.813 _ 16.199.120 Total do Passivo e Patriménio Liquido 783 3.423 15.132.813 16.199.120
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
Demonstracoes dos Resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido (Passivo a descoberto) para os exercicios findos em
(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por lote de mil acées) 31 de dezembro de 2019 e de 2018 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Reserva . Participagao Total
Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 Capital de  Prejuizos dos ndo  Consoli-
(Reapresentado) __Social _Capital acumulados __Total controladores ____dado
Receita liquida de servigcos - — 2.038.270 2.024.656 | Saldos em 31 de Dezembro de 2017  1.359.049 -  (1.740.847) (381.798) (357.980) (739.778)
Receita de construgao _ —  174.037 22741 Prejuizo do exercicio = = (96.034) __ (96.034) (92.226) _ (188.260)
RECEITA LIQUIDA 19 _ ~ T2212.307 2117810 Saldos em 31 de Dezembro de 2018  1.359.049 - (1.836.881) (477.832) (450.206) (928.038)
Custo dos servigos prestados 20 (1.439.866) (1.340.555) Prejuizo do exercicio - 2.095 (450.715) _ (448.619) (428.481) __ (877.100)
Custo de construgao 20 _ — _ (174.037) (22.741) Saldos em 31 de Dezembro de 2019  1.359.049 2.095 (2.287.596) _ (926.451) (878.687) (1.805.138)
LUCRO BRUTO = — _ 598.404 684.101 As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes contébeis.
Receitas (despesas) operacionais = n P
Gerais & administrativas (4.899) (278) (134.084) (136.005) Demonstracao dos Fluxos de Caixa paz:;s;ﬁ::gzzf:::ig em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
Outras receitas (despesas) liquidas 11.946 13.666 -
Resultado equivaléncia patrimonial (445.973) ___ (95.990) - - Controladora Consolidado
PREJUIZO ANTES DOS ENCARGOS Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
FINANCEIROS LIQUIDOS (450.872) (96.268) _ 476.266 561.762 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuig&o social (450.715)  (96.034) (696.507) (514.590)
Receitas financeiras 172 250 47.347 36.377 Ajustes:
Despesas financeiras 15) (16) _(1.220.119) (1.112.729) AT . .
Equivaléncia patrimonial 445.973 95.990 - -
Total 21 157 234 (1.172.772) (1.076.352) L N
PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E Dep_)rgmagao e.amort!zaga_q . ) 10eM - - 903.026 828.185
DA CONTRIBUIGCAO SOCIAL (450.715) (96.034) _ (696.507) (514.590) Prejuizo na baixa do imobilizado e intangivel 1 - - 2.635 5
Imposto de renda e contribuic&o social 7 - — _ (182.689) 326.330 Perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa 20 - - 15.803 14.057
PREJUIZO DO EXERCICIO (450.715) 96.034) __(879.195) 188.260) Provisdo para riscos de obrigagoes legais 15 - - 6.178 61
Atribuivel aos acionistas controladores (450.715) (96.034) (450.715) (96.034) Apropriaggo da receita diferida 16 - - (11.476) (9.485)
étrlpglvelljgog acmdr?llstzs nao lcrt)ntc:olaq?res: (428.481) (92.226) Juros e variagbes monetarias liquidos empréstimos - — 323124 348.084
(r:#]uécéaiasslcg;) luido por fote de mit agoes 27629) 0,5884) Variagcdes monetarias, cambiais e encargos — liquidas 21 13 - 787.940 728.524
- - e T = - - Reequilibrio econémico financeiro 16 - - (8.150) (8.329)
As notas explicativas da administragc@o sao parte integrante das demonstragdes contabeis. Realizagao do custo de captacdo de empréstimos/
Demonstracoes dos Resultados Abrangentes para os exercici0§ findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 debéntures 12e13 _ _ 5.427 3.107
(Em milhares de reais) . (Aumento) redug&o nos ativos operacionais:
31/12/2019c°2':r/‘1)|§gg1rg 31/12/2019 00;15/32?2%13 Contas a receber B B 3786 (43.860)
PREJUIZO DO EXERCICIO , (450715 (96.084)  (879.195) _ (188260) | ootues B IS A
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO (450.715) (96.034) __ (879.195) __(188.260) | ,i';”t‘ amentos a fornecedor » . 9(540) 1(7'140)
Atribuivel aos acionistas controladores (450.715) (96.034) (450.715) (96.034) Dne lzi:iioas rﬁzlijgaeir:r ( _) (_) (61088) (5.958)
Atribuivel aos acionistas ndo controladores - - (428.481) (92.226) Dezpesas Jantecipadas _ _ 1'443 2-738
As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis. Aumento (redug&o) nos passivos operacionais: ’ ’
Demonstracéo dos Valores Adicionados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 Fornecedores (6) 17 17.922 (6.343)
(Em milhares de reais) : Partes relacionadas - (@573 457 (18.221)
Controladora Consolidado Salérios, provisdes e contribuigdes sociais 326 - 2,632 (7219)
Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 Impostos a recolher 1) ) (1.763) 1418
(Reapresentado) ' . ) !
Receitas 19 _ _ 2.938.818 2.862.812 Adiantamentos a clientes - - (691)  (33.796)
Prestagao de servicos e cessdo de espaco — 2.770.334 2.774.607 Outorga variavel - - 232349 230510
Receita de construcao 19 - - 174.037 22.741 Pagamento outorga variavel - — (230.594) (200.732)
Perdgs estimadas para créditos de liquidacdo Receita diferida - - 9.376 12.235
duvidosa - - (17.168) (19.442) | Dividendos a pagar (327) - (327) -
QOutras receitas 19 - 11.615 14.493 Outros — - (5.005)__ (29.541)
Insumos adquiridos de terceiros (4.896) (277) (1.089.988) (589.038) Caixa liquido gerado consumido pelas atividades
Custos dos servigos prestados - - (709.581) (153.836) T 4776 0.608) 1356039 1307581
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (4.896) (277)  (206.370) (342.048) | operacionais —(4.776)  (9.608) 1.356.239 _1.307.581
Custo de construcao 20 = — __(174.037) (22.741) | FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
Valor adicionado bruto (4.896) (277) _1.848.830 2.273.774 INVESTIMENTO
Retencoes - — __(903.026) (828.185) Aplicagéo financeira - - (34.491)  (23.988)
Depreciagéo e amortizagao 10e 11 - — __(903.025) (828.185) | Rendimento de aplicagéo financeira resgatada - - 47844 45.611
Valor adicionado liquido produzido pela entidade (4.896) (277) __945.804 1.445.589 Aquisicao de imobilizado 10 _ _ ) (125)
Valor adicionado recebido em transferéncia (445.801) __ (95.740) 47.347 35.140 Aquisicdo de intangivel 11 _ _ (134.761)  (84.280)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 445.973 95.990 - - e R L. 3 . . .
Receitas financg,iras P ¢ 172) ( 250) 47347 35.140 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento = — __(121.413)__ (62.782)
Valor adicionado total a distribuir (450.697)__ (96.018) __ 993.151 1.480.728 | FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
Distribuig&o do valor adicionado (450.697) 96.018) __ 991.546 .480.728 FINANCIAMENTO
Pessoal e encargos = = 106.188 117.181 Aporte dos acionistas 12e13 2.095 - 2.095 -
Remuneracao direta - - 74.137 81.301 Captagao de empréstimos e financiamentos
Eg”T"‘Sf,'C'“ - - 22-3"152 Zg-gg; e debéntures 12 - - 383803 203.072
Outros - - : : Pagamento da ourtoga fixa 14 - — (1.223.366) (246.544)
Impostos, taxas e contribuicoes 3 - 546.114 440.413 PagarTlento da empréstimos e financiamentos
Federais 3 — 456.980 350.523 e debéntures 12e13 - — (485.207) (452.062)
Estaduais - - 89.134 734 Juros pagos 12e 13 - — _ (290.042)_ (300.825)
Municipais - - - 89.156 | Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento 2.095 — _(1.612.717) _ (796.359)
Remuneracéo capital de terceiros 15 16 _1.218.439 1.111.394 | AUMENTO NO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES
/J;I"OS . - - 1198.367 1103874 | pE cAIXA (2.680)___(9.608)_ (377.891)__448.440
Outag 1 w6 20072 7500 | Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 4 3.357 __ 12.965 _ 505.825 ___ 57.385
Remuneragéo de capital préprio (450.715) __(96.034)__ (879.195) (188.260) | Saldofinal de caixa e equivalentes de caixa 4 677 3.857 _ 127934 _ 505.825
Participagéo de acionistas nao controladores - — (428.481) (92.226) | AUMENTO NO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES
Prejuizo liquido do exercicio (450.715) (96.034) (450.715) (96.034) DE CAIXA (2.680) (9.608) __ (377.891) __448.440
As notas explicativas da administragao s&o parte integrante das demonstragdes contébeis. As notas explicativas da administrac@o sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

Notas Explicativas as Demonstragoes Contabeis
referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

1.1. Informacgoes Gerais

O Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A. (“Companhia” ou “GRUPAR”),
cuja sede esta localizada na Rodovia Hélio Smidt, s/n°, 3° andar - sala 307,
foi constituida sob a forma de “sociedade anénima’

A Companhia n&o possui agdes negociadas em Bolsa de Valores e tem como
objetivo (i) exercer o controle de sociedade da Concessiondria do Aeroporto
Internacional de Guarulhos S.A. (“Concessionaria” ou “GRU AIRPORT”)
de servicos publicos para a ampliagdo, manutencdo e exploracdo de
infraestrutura aeroportudria do Aeroporto de Guarulhos e do respectivo
complexo aeroportuério; (i) exercer outras atividades afins ou correlatas ao
seu objeto social; e (jii) participagdo em outras sociedades com atividades
relacionadas ao objeto social, como acionista ou sécia-quotista.

A GRUPAR é controlada pela Investimentos e Participagdes em Infraestrutura
S.A. - INVEPAR, que detém 80% do capital da Companhia, sendo os outros
20% da Airports Company South Africa Soc Limited (ACSA).

A Concessiondria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.
(“Concessionaria” ou GRU AIRPORT) é uma Sociedade de Propdsito
Especifico (SPE) constituida por seus acionistas GRUPAR, com 51% das
agoes ordinarias, uma controlada do grupo Invepar, e da Empresa Brasileira
de Infraestrutura Aeroportuaria - INFRAERO com 49%, constituida em 8
de maio de 2012. A Concessiondria é uma sociedade por agdes de capital
aberto, categoria “B” e tem como principal objetivo social a prestagcdo
de servicos publicos para a ampliagdo, manutencdo e exploracao de
infraestrutura aeroportudria do Aeroporto de Guarulhos.

O Governo Federal e a Concessionaria assinaram o contrato de concesséo
do Aeroporto Internacional de Sdo Paulo/Guarulhos - Governador André
Franco Montoro no dia 14 de junho de 2012, pelo periodo correspondente a
20 anos, tendo seu inicio em 11 de julho de 2012 e término em 10 de julho de
2032, podendo ser renovado por mais 5 (cinco) anos, uma Unica vez, para
fins de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro em decorréncia de
Revisdo Extraordinaria, na forma prevista no Contrato de Concessao. Esse
contrato de concessao prevé que a Concessionaria realize pagamentos de
outorga fixa e varidvel, conforme descritos na nota explicativa n® 14

Pelos proximos 13 (treze) anos, a Concessiondria realizara investimentos
para melhorar a capacidade da infraestrutura, seguranca, incluindo novos
processos e servicos para seus passageiros e usuarios.

Em 31 de dezembro de 2019, a GRUPAR (consolidada) apresentou prejui-
zo no montante de R$ 879.195 (R$ 188.260 em 31 de dezembro de 2018),
patrimdnio liquido negativo de R$ 1.805.140 (R$ 928.038 em 31 de dezembro
de 2018) e um capital circulante liquido negativo de R$1.611.619 (capital
circulante liquido negativo de R$ 1.154.818 em 31 de dezembro de 2018).
As demonstracoes contabeis foram preparadas com base no pressuposto da
continuidade operacional, pois a Administragdo concluiu, com base em seu
julgamento, que a situacédo patrimonial atual de prejuizo, capital circulante
liquido negativo e patriménio liquido negativo (passivo a descoberto) é
prevista no plano de negécios e que a Concessiondria gerara recursos
suficientes para continuar operando no futuro previsivel.

Em dezembro de 2017, com o intuito de melhorar a estrutura de capital
para os préximos anos, a Concessiondria aderiu a reprogramacdo dos
fluxos de pagamentos da contribuigao fixa, instituida pela Lei n® 13.999/17,
antecipando parcialmente o valor da Outorga Fixa de 2018 e postergando
na mesma propor¢do o valor para 2031 e 2032. Esta medida garante,
conforme planejamento da Companhia, caixa suficiente para cumprir com as
obrigacoes de pagamento das Outorgas Fixas futuras (vide nota explicativa
n2 14).

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas
e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, as quais incluem as disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades
por Acdes e normas e procedimentos contabeis emitidos pela Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
que estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

As demonstracdes contdbeis da Companhia estdo sendo apresentadas
conforme orientagcdo técnica OCPC 07, que trata dos requisitos basicos
de elaboracao e evidenciagao a serem observados quando da divulgacdo
dos relatérios contabil-financeiros, em especial das contidas nas notas
explicativas. A Administragao confirma que estao sendo evidenciadas todas
as informagdes relevantes préprias das demonstragbes contabeis e que
estas correspondem as utilizadas em sua gestao.

O encerramento das Demonstragbes contabeis foi autorizado pela
administragdo da Companhia em 20 de margo de 2020.

2.1. Base de elaboragao

As demonstragdes contébeis foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos no fim de cada periodo de relatério, conforme descrito nas
préticas contabeis a seguir.

O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacoes
pagas em troca de bens e servigos.

Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago
pela transferéncia de um passivo em uma transacgdo organizada entre
participantes do mercado na data de mensuragéo, independentemente de
esse preco ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de
avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Concessionaria
leva em consideracao as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os
participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideragéo na
precificac@o do ativo ou passivo na data de mensuragao.

O valor justo para fins de mensuragéo e/ou divulgagao nestas demonstragdes
contabeis é determinado nessa base, como uma mensuragédo baseada em
mercado e ndo uma mensuragao especifica da Concessionaria. Além disso,
para fins de preparacéo de relatérios financeiros, as mensuragdes do valor
justo séo classificadas nas categorias Niveis 1, 2 ou 3, conforme descrito na
nota explicativa n® 25.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas
demonstragdes contdbeis estao apresentadas na Nota 2.

A Administragcao da Companhia definiu que sua moeda funcional é o Real
de acordo com as normas descritas no CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas
nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragoes Contébeis (IAS 21).
As demonstragdes contdbeis estdo sendo apresentadas em milhares de
reais, exceto se indicado de outra forma, inclusive nas notas explicativas.
2.2, Bases de consolidacao

As demonstragdes contdbeis consolidadas incluem a GRUPAR e sua
controlada GRU Airport, na qual a participacdo de GRUPAR é apresentada
como segue:

% de participacado da GRUPAR

2019 2018
Votante Votante
GRU Airport 51% 51%
Controlada

Controlada é toda a entidade na qual a Companhia tem o poder de determinar
as politicas financeiras e operacionais, estd exposta, ou tem direitos, a
retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida e tem a
capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos. A existéncia e o
efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sao
considerados quando se avalia se a Companhia controla outra entidade. A
controlada é totalmente consolidada a partir da data em que o controle é
transferido para a Companhia. A consolidagao é interrompida a partir da data
em que a Companhia deixa de ter o controle.

Transagdes, saldos e ganhos n&o realizados em transacoes entre GRUPAR
e sua controlada sao eliminados. Os prejuizos nao realizados também sao
eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis da controlada
sao alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as
politicas adotadas pela Companhia.

A consolidacéo é feita a partir da data de aquisi¢céo da investida e tem como
principais procedimentos: (i) a eliminagao das transagdes realizadas entre
controladora e controlada; e (i) a eliminagéo das participagdes no capital,
reservas e resultados acumulados da empresa consolidada.

O periodo da controlada incluida na consolidacéo é coincidente com o da
controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme na
controladora e controlada.

2.3. Reconhecimento de receita

Uma receita de contrato com cliente é reconhecida quando o controle
dos bens ou servicos é transferido para o cliente por um valor que reflita
a contraprestacao a qual o Grupo espera ter direito em troca destes bens
OU Servigos.

a) Receita de servicos

Areceita de servigos € mensurada com base no valor justo da contraprestagao
recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre
vendas, sendo registrada no momento da prestacéo dos servicos.

Receita de servigos tarifarios: é reconhecida pelas tarifas pagas pelos
usudrios quando da efetiva utilizagdo dos servigos, equipamentos,
instalacdes e das facilidades disponiveis no aeroporto. Contempla as tarifas
de embarque, conex&@o, pouso, permanéncia, armazenagem e capatazia.
Essas tarifas sao realizadas de acordo com as regras previstas no Contrato
de Concesséo.

Receita de servigos nao tarifarios: conforme previsto no Contrato de
Concessao, a Concessiondria pode explorar outras atividades econémicas
como cessao de espagos, estacionamentos, publicidade e outros servigos
auxiliares as dareas comerciais do complexo aeroportudrio através de
contratos celebrados com prestadores de servigcos ou exploradores de outras
atividades econdmicas. A receita de servigos nao tarifarios é reconhecida ao
longo do tempo conforme os servigos sao prestados.

b) Receita de juros

A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo
e na taxa de juros efetiva sobre o montante principal em aberto, sendo a
taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente os recebimentos de
caixa futuros estimados durante a vida estimada do instrumento financeiro
em relagdo ao valor contabil liquido inicial deste ativo.

c) Receita de construcao

A receita de construcéo é reconhecida quando os servigos de ampliagao/
melhoria da infraestrutura sao finalizados e entram em operagéo.

A margem de construcao é calculada a valor zero, e os valores contratados

de terceiros para os servigos de construcao estdo considerados a valor justo
e nao ha empresa contratada para gerenciamento das obras.
2.4.Transacoes em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa
de cambio da moeda funcional em vigor na data da transagéo. Os ativos e
passivos monetérios denominados em moeda estrangeira séo convertidos a
taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balango. Todas as
diferencas sao registradas na demonstragéo do resultado. Ativos e passivos
nao monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sao
convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transagdes ou
nas datas de avaliagdo ao valor justo quando este é utilizado.

2.5. Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas incluem
caixa, contas bancdrias e investimentos de curto prazo com liquidez
imediata, em um montante conhecido de caixa e com baixo risco de variagao
no valor de mercado, que sdo mantidos com a finalidade de gerenciamento
dos compromissos de curto prazo da Companhia. Esses investimentos sao
avaliados ao custo, acrescidos de juros até a data do balango, sendo o
ganho ou a perda registrada no resultado do exercicio.

2.6. Contas a receber

As contas a receber de clientes s@o registradas pelo valor dos servigos
prestados, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade
tributaria da Companhia.

A provisdo para perdas esperadas de créditos € mensurada a um valor igual
a perda de crédito esperada para o contas a receber e é constituida com
base na avaliagao de clientes com parcelas em atraso a mais de 30 dias
e em montante considerado suficiente pela Administracdo para suprir as
perdas futuras na realizagdo dos créditos, levando em consideragéo o valor
do saldo em aberto e o histérico de perdas com contas a receber.

Em cada data de balanco, a Concessionaria avalia se o contas a receber esta
com problemas de recuperagdo quando ocorrem um ou mais eventos com
impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.
Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de
recuperacao inclui os seguintes dados observaveis:

« dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

*quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais
de 30 dias;

* reestruturac@o de um valor devido a Concessionaria em condi¢des que ndo
seriam aceitas em condi¢des normais; ou

* a probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo
de reorganizagéo financeira.

2.7. Estoques

Os estoques sao registrados pelo custo médio de aquisicao ajustados ao
valor realizavel liquido e das eventuais perdas quando aplicavel. Os estoques
cuja expectativa de utilizacdo ocorra apés 12 meses ou mais da data das
demonstragdes contdbeis, sdo apresentados no ativo nao circulante.

2.8. Investimento em controlada

O investimento da Companhia em sua controlada é avaliado com base no
método da equivaléncia patrimonial, para fins de demonstragdes contabeis
da Controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na
controlada é contabilizado no balango patrimonial da controladora ao custo,
adicionado das mudancas apds a aquisi¢ao da participagao societdria na
controlada.

A participagao societaria na controlada é apresentada na demonstragao do
resultado da controladora como equivaléncia patrimonial, representando o
prejuizo atribuivel aos acionistas da controlada. As demonstracdes contabeis
da controlada s&@o elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que a
Companhia. Os investimentos quando negativos sdo reclassificados para
conta apropriada no passivo sendo denominado “Provisdo para passivo a
descoberto”

Ap6s a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de
demonstragdes contdbeis da controladora, a Companhia determina se
é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o
investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em
cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva
de que os investimentos em controladas sofreram perdas por reducao ao
valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda
por reducao ao valor recuperavel como a diferencga entre o valor recuperavel
da controlada e o valor contébil, e reconhece o montante na demonstragao
do resultado da controladora.

2.9. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do, formagdo ou construgdo, deduzido das
respectivas depreciagdes acumuladas calculadas pelo método linear a taxas
que levam em consideracgéo a vida util econdmica desses bens.

S&o registrados como parte dos custos das imobilizagées em andamento, no
caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho
ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga
entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sao incluidos na
demonstracao do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo
s&o revistos no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma
prospectiva, quando for o caso.

2.10. Intangivel

Refere-se ao valor do direito de concessao registrado a valor presente e
direitos de uso de software, sendo registrados ao custo de aquisicao.

Os ativos intangiveis construidos em decorréncia do Contrato de Concessao
sdo registrados ao custo da construgdo somado a margem de lucro e aos
custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados inicialmente,
ao custo de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizacao
acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida Uutil definida sdo amortizados de acordo com
sua vida util econémica estimada e, quando s&o identificadas indicacoes
de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste para andlise. Os
ativos intangiveis relacionados aos direitos de concessao sdo amortizados
ao longo do prazo da concessao pela curva de beneficio econémico, tendo
sido adotada a curva de passageiros (“PAX”) estimada como base para a
amortizagao.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados
como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do
ativo, sendo reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da
baixa do ativo.

2.11. Beneficios a empregados

A Concessionaria concede beneficios a empregados incluindo plano de
previdéncia privada, assisténcia médica, odontolégica, participacdo nos
resultados, dentre outros, e é patrocinadora do Plano de Aposentadoria de
Contribuigéo Variavel - Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade Social
- INFRAPREYV - com a finalidade de viabilizar a manutengao do plano para
a massa de empregados oriundos da INFRAERO. Para os empregados
admitidos pela Concessionaria o plano de previdéncia privada oferecido é o
BrasilPrev, beneficio de aposentadoria por sobrevivéncia previsto no PGBL
e/ou indenizagéo sob a forma de renda prevista no VGBL.

Um passivo de beneficios a empregados é provisionado conforme o salario,
férias e licengas no periodo em que os servigos relacionados sdo prestados,
a um montante ndo descontado de beneficios que se espera que sejam
pagos em troca daqueles servicos.

2.12. Provisdo para reducdo ao valor recuperavel de ativos nao
financeiros

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com
o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda
de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e os valores
contdabeis liquidos excedam o valor recuperavel, é constituida provisao para
desvalorizag&o, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de
caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido
de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados
sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto
antes dos impostos, que reflita o custo médio ponderado de capital para
a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de
venda é determinado, sempre que possivel, com base no contrato de venda
firme em uma transag&o em bases comutativas, entre partes conhecedoras
e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou,
quando ndo ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado
de um mercado ativo, ou no preco da transagdo mais recente com ativos
semelhantes.

Até 31 de dezembro de 2019 nado foram identificadas perdas por
desvalorizagao de ativos nao financeiros.

2.13. Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando for provéavel que beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Concessiondria e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Concessiondria possui
uma obrigacéao legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo
e sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdbes monetérias e/
ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.

2.14. Tributagao

As receitas de servigos, da Concessiondria, estdo sujeitas aos seguintes
impostos e contribuigdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquota
Recei Receitas nao R

Descricao Sigla_ tarifdrias __tarifdria _ financeiras
Contribuicao para o Progra-

ma de Integragdo Social PIS 1,65% 1,65% 0,65%
Contribuigao para o

Financiamento da

Seguridade Social COFINS 7,60% 7,60% 4,00%
Imposto sobre servigo de

qualquer natureza 1SS 5,00% - -

Em 23 de dezembro de 2014 foi aprovada a Lei n® 7.342/14 que alterou o
ISS sobre as receitas tarifarias de 2% para 5% a partir de abril de 2015.
Quanto a tributagao do PIS e COFINS, a Companhia adota o regime da ndo
cumulatividade.

A tributacdo sobre o lucro do exercicio compreende o Imposto de Renda
Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuicdo Social Sobre Lucro Liquido
(“CSLL), correntes e diferidos, que s&o calculados com base nos resultados
tributaveis (lucro contébil ajustado), as aliquotas vigentes na data do
balango, sendo elas: (i) Imposto de renda - calculado a aliquota de 25%
sobre o lucro contdbil ajustado (15% sobre o lucro contabil ajustado,
acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240 no
periodo de 12 meses); e (ii) Contribui¢do social - calculada a aliquota de 9%
sobre o lucro contabil ajustado. As inclusdes ao lucro contabil de despesas
temporariamente ndo dedutiveis ou exclusdes de receitas temporariamente
nao tributdveis, consideradas para apuragédo do lucro tributavel corrente,
geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

Os impostos diferidos s@o decorrentes de prejuizos fiscais, base negativa
de contribuigao social e diferengas temporarias, os quais foram constituidos
levando em consideracdo a expectativa de geracdo de lucros tributaveis
futuros, fundamentada em estudo técnico de viabilidade, aprovado pela
Administracgao.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado a cada data do
balango e baixado na extensd@o em que nao é mais provavel que lucros
tributdveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo
tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados
sdo revisados a cada data do balanco e s@o reconhecidos na extensao em
que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos
tributarios diferidos sejam recuperados. Impostos diferidos ativos e passivos
s@o mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano
em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas
de impostos (e lei tributéria) que foram promulgadas até a data do balanco.
Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existir
um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo
fiscal e se os impostos diferidos forem relacionados a mesma autoridade
tributaria.

As antecipages ou valores passiveis de compensacao sao demonstrados no
ativo circulante ou nao circulante, de acordo com a previsao de sua realizag&o.
2.15. Resultado por agao

O resultado por acéo é calculado com base no CPC 41 - Resultado por
Acao (IAS 33). O calculo do resultado basico por acéo é efetuado através
da divisdo do resultado do exercicio, atribuido aos detentores de acdes
ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes
ordinarias em circulagéo durante o0 mesmo exercicio.

O resultado diluido por agdo é calculado através da divisdo do resultado
atribuido aos detentores de a¢des ordinarias da Companhia, pela quantidade
média ponderada de agdes ordinarias, que seriam emitidas na conversao
de todas as ag¢bes ordinarias potenciais dilutivas. A Companhia ndo possui
instrumentos que poderiam diluir o resultado por agao.

2.16. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo ajustados pelo seu
valor presente e os de curto prazo, somente quando o efeito é considerado
relevante em relagdo as demonstragoes contabeis tomadas em conjunto.

O ajuste ao valor presente é calculado levando em consideragéo os fluxos
de caixa contratuais e a taxa de juros explicita e, em certos casos implicita,
dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas
receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos s@o
descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime
de competéncia. Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas
de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagao do
método da taxa efetiva de juros em relagdo aos fluxos de caixa contratuais.
2.17. Julg 1tos, imativas e premi contat significativas
Julgamentos

A preparacao das demonstragdes contabeis da Concessiondria requer que a
Administracao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam
os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como
as divulgagoes de passivos contingentes, na data base das demonstragdes
contabeis. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

Principais fontes de incertezas nas estimativas

As estimativas contdbeis envolvidas na preparagdo das demonstragbes
financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base na
experiéncia da Administracéo. Itens significativos sujeitos a essas estimativas
e premissas incluem a sele¢éo de vidas Uteis dos ativos imobilizados, prazo
de amortizacéo dos ativos intangiveis e de sua recuperabilidade, avaliacao
dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor
presente, assim como da anélise dos demais riscos para determinagédo de
outras provisoes, inclusive para contingéncias. A liquidagao das transagdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos
registrados nas demonstragdes contabeis.

Na aplicacdo das politicas contabeis da Companhia, a Administracéo deve
fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito do valor contabil dos
ativos e passivos, para os quais, os valores ndo sao facilmente obtidos.
Perda por redugao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil
de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o
qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso.
O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informacoes
disponiveis de transagbes de venda de ativos similares ou pregos de
mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.

O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa
descontado. Os fluxos de caixa derivam do or¢camento, que tem como
base as projecdes até o término do prazo de concessao, e ndo incluem
atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda néo tenha
se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo
a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de
caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e
a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagéo.

Impostos

Existem incertezas com relagado a interpretacao de regulamentos tributarios
complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros, bem como
a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais
existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas,
ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros
na receita e despesa de impostos ja registrada. O valor dessas provisdes
baseia-se em varios fatores, como interpretacdes divergentes dos
regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal
responsavel. Essas diferencas de interpretagdo podem surgir numa ampla
variedade de assuntos, dependendo das condig¢bes vigentes no respectivo
domicilio da Concessionaria.

Julgamento significativo da Administracdo é requerido para determinar o
valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo
provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias
futuras de planejamento tributario.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando
técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os
dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
quando possivel, contudo, quando isso nao for vidvel, um determinado nivel
de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
consideragoes sobre os dados utilizados, como por exemplo: risco de liquidez,
risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores

poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeirct)_s.
continua
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Provisbes para riscos civeis, tributdrias, administrativas e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas civeis, tributarias,
administrativas e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes
nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de
inspecoes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

2.18. Demonstracgoes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

A demonstragao do fluxo de caixa foi preparada pelo método indireto e
estd sendo apresentada de acordo com o pronunciamento CPC 03(R2) -
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (IAS 7).

A demonstragéo do valor adicionado foi preparada e esta sendo apresentada
de acordo com o pronunciamento CPC 09 - Demonstragcdo do Valor
Adicionado.

2.19. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia séo representados pelas caixa
e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber, contas a
pagar, debéntures, empréstimos e financiamentos e concessao de servico
publico.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com a NBC TG
48 (IFRS 9) — Instrumentos financeiros, adotado pela Companhia em 1° de
janeiro de 2018, conforme Deliberagdo CVM 763/16.

O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros sdo feitos
apenas quando a Concessiondria se torna parte das disposicoes contratuais
dos instrumentos e sao reconhecidos pelo valor justo acrescido, para
instrumentos que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo por meio do
resultado, por quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis.

Apés o reconhecimento inicial, a Concessionaria classifica os ativos
financeiros como subsequentemente mensurados ao:

* Custo amortizado: quando os ativos financeiros séo mantidos com o
objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais e os termos contratuais
desses ativos devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes
de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

* Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando
os ativos financeiros sdo mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos
de caixa contratuais, quanto pela venda desses ativos financeiros. Além
disso, os termos contratuais devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa
decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal
em aberto.

*Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos financeiros ndo sé@o
mensurados pelo custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ou quando sdo designados como tal no reconhecimento inicial.
Os instrumentos financeiros sdo designados a mensuragdo pelo valor
justo por meio do resultado quando a Concessionaria gerencia e toma as
decisdes de compra e venda de tais investimentos, com base em seu valor
justo e de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco
documentado pela Concessionaria. Apés reconhecimento inicial, custos de
transacao atribuiveis sao reconhecidos no resultado quando incorridos, bem
como os resultados de suas flutuagées no valor justo.

A classificagdo dos ativos financeiros ¢ baseada tanto no modelo de
negoécios da Concessiondria para a gestdo dos ativos financeiros, quanto
nas suas caracteristicas de fluxos de caixa.

Da mesma forma, a Concessiondria classifica os passivos financeiros
como subsequentemente mensurados ao custo amortizado ou pelo valor
justo por meio do resultado. Os passivos financeiros mensurados pelo
custo amortizado utilizam o método de taxa de juros efetiva, ajustados por
eventuais redugdes no valor de liquidagao.

2.20. Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com aquisi¢ao, construcao
ou producao de um ativo que requer um tempo significativo para ser concluido
para fins de uso sdo capitalizados como parte do custo do correspondente
ativo. Todos os demais custos de empréstimos sao registrados em despesa
no periodo em que s&o incorridos. Custos de empréstimos compreendem
juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos aos empréstimos.
2.21. Contrato de concessao - ICPC 01 (R1) IFRIC 12

A Concessionaria contabiliza o Contrato de Concessdo conforme a
Interpretacao Técnica ICPC 01 (R1) IFRIC 12, que especifica as condi¢des
a serem atendidas em conjunto para que as concessoes publicas estejam
inseridas em seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01
(R1) IFRIC 12 nao é registrada como ativo imobilizado das concessionarias
porque o Contrato de Concessao nao transfere ao concessionario o direito
de controle do uso da infraestrutura de servigos publicos. E prevista apenas
a cessao de posse desses bens para prestagdo de servigos publicos, sendo
eles revertidos ao poder concedente ao término do Contrato de Concesséao.
O concessiondrio tem acesso apenas para operar a infraestrutura para
prestacéo dos servicos publicos em nome do poder concedente nos termos
do Contrato de Concessdo, atuando como prestador de servigo durante
determinado prazo. O concessiondrio reconhece um intangivel a medida
que recebe autorizagao (direito) de cobrar dos usuérios do servigo publico
e nao possui direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro
do poder concedente.

A amortizacao do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no
resultado do exercicio de acordo com a curva estimada de utilizagao dos
servicos da Concessionaria dentro do prazo do Contrato de Concessao.
2.22. Adocao dos padrdes internacionais de contabilidade

Novos procedimentos contabeis adotados:

A Concessionaria aplicou, a partir de 12 de janeiro de 2019, o Pronunciamento
CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Arrendamentos.

O CPC 06(R2)/IFRS 16 substituiu as normas de arrendamento existentes,
incluindo o CPC 06 (IAS 17) Operagdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC
03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27), aspectos complementares das operagdes de
arrendamento mercantil.

O CPC 06(R2)/IFRS 16 introduziu um modelo Unico de contabilizacao de
arrendamentos no balango patrimonial com impacto para o arrendatario.
De acordo com a norma, o arrendatério deve reconhecer os arrendamentos
no balango patrimonial, entre ativo e passivo (isengbes estdo disponiveis
para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor). No ativo registra-
se o direito de uso do bem arrendado, e em contrapartida, um passivo de
arrendamento que representa o valor da divida.

N&o houve impacto da aplicagdo do CPC 06(R2)/IFRS 16 nas demonstracoes
contabeis da Concessionaria.

Novas normas e pronunciamentos contabeis ainda nao adotados

Nao existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda nao adotadas
que possam, na opiniao da Administracao, ter impacto significativo no
resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Concessionaria.

2.23. Reapresentacao de exercicios anteriores.

Em 2019 a Concessionaria efetuou a contabilizagao correspondente a receita
de construgao e custo de construgao, consequentemente, a demonstracao
do resultado e do valor adicionado, bem como as referidas notas explicativas

19- Receitas e 20- custos e despesas foram corrigidas pela reapresentacao
dos valores correspondentes ao exercicio anterior afetado, para manter a
comparabilidade entre os exercicios.
3. CONTRATO DE CONCESSAO
O contrato tem por objeto a concessdo dos servigos publicos para a
ampliagdo, manutencdo e exploragdo da infraestrutura aeroportudria, a
serem implementadas nas seguintes fases:
* FASE I-A - Transferéncia das operagoes do Aeroporto sob comando da
INFRAERO para a Concessionaria (fase concluida em 15 de fevereiro de
2013).
* FASE I-B - Ampliacdo do Aeroporto pela Concessiondria para adequacao
da infraestrutura e melhoria do nivel de servigos (fase concluida em 11 de
maio de 2014).
* FASE I-C - Expanséo aeroportudria e de adequacao total a infraestrutura
e ao nivel de servigo disposto no Plano de Exploracao Aeroportuaria - PEA
(fase concluida em 12 de maio de 2016).
* FASE Il - Demais fases de ampliagdo, manutencao e exploragdo do
Aeroporto para o atendimento aos parametros minimos de dimensionamento
previsto no PEA (Fase atual da Concessionaria no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018).
O Contrato de Concessdo tem prazo de 20 (vinte) anos, podendo ser
prorrogado por até 5 (cinco) anos, sendo a concessdo outorgada pela
Agéncia Nacional de Aviagao Civil - ANAC.
Integram a concessdo os bens necessdrios a prestacdo do servico
de exploragdo aeroportudria ja disponibilizados pelo poder publico e
incorporados a operagdo da Concessionaria, tais como edificagdes,
instalagdes, maquinas e equipamentos, méveis e utensilios, veiculos, pistas
de pouso e decolagem, patios de manobra, dentre outros.
Os custos com obras e intervencdes nos bens do poder publico, previstos
no Contrato de Concessao, estao contabilizados no intangivel, pois ndo ha
previséo no Contrato de Concesséo para reembolso de parte ou de todo o
investimento efetuado pela Concessionaria. Extinta a concessao, retornam
ao poder concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios
vinculados ao complexo aeroportudrio.
Durante o periodo do contrato, a Concessionéria tem por obrigacao, dentre
outras, manter em bom estado de funcionamento, conservagéo e seguranca,
os bens necessarios a prestacao dos servicos que integram a concessao,
mantendo um sistema de atendimento fisico e eletronico ao usuario e uma
ouvidoria para apurar as reclamagdes relativas aos servigos prestados.
Pelo direito de exploragdo do complexo aeroportudrio do Aeroporto
Internacional de Guarulhos, a Concessionaria, com a assinatura do Contrato
de Concessao, se comprometeu a desembolsar o total de R$ 16.213.000
com parcelas anuais de R$ 810.650, sendo o saldo corrigido desde fevereiro
de 2012, més de realizacdo da sessao publica do leilao, pelo IPCA-IBGE,
em conta a favor do FNAC (Fundo Nacional de Aviagéo Civil), a titulo de
Outorga Fixa. Em conformidade com o aditamento ao contrato de concessao
que alterou o fluxo de pagamento da Outorga Fixa original, nos termos da
Lei n® 13.499/2017 e da Portaria n® 135/ MTPA, o montante em valores reais
passa a ser R$ 16.655.000 decorrente da reprogramagao, permanecendo
inalterado o valor presente liquido da Outorga Fixa original.
A Concessionaria também se comprometeu a realizar contribuicao variavel
anual que corresponde ao montante, em reais, resultante da aplicagdo da
aliquota de 10% (dez por cento) sobre a totalidade da receita bruta anual.
Caso a receita bruta anual, observada pela Concessionaria, exceda os valores
determinados no Contrato de Concesséo, a contribuicdo varidvel sobre a
receita excedente sera cobrada pela aliquota de 15% (quinze por cento).
A Concessiondria possui como remuneragao as receitas tarifarias (tarifa
de embarque, de conexdo, de pouso e permanéncia, de armazenagem
e capatazia) e receitas nao tarifarias (cess@o de espago), inerentes a
exploragao dos espagos comerciais.
A Concessionaria podera celebrar com terceiros, prestadores de servigos de
transporte aéreo, de servicos auxiliares ao transporte aéreo ou exploradores
de outras atividades econdmicas, contratos que envolvam a utilizagdo
de espago no Complexo Aeroportudrio, sendo que a remuneracdo sera
liviemente pactuada entre a Concessionadria e a outra parte contratante.
A Concessiondria e seu acionista privado nao poderdo realizar qualquer
modificacdo direta ou indireta nos respectivos controles societarios ou
transferir a Concess@o sem a prévia e expressa anuéncia da ANAC, sob
pena de caducidade do contrato.
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 _31/12/2019 31/12/2018
Caixa e bancos 5 3 5 3
Certificado de depdsitos

bancérios - CDB 672 3.354 127.929 _ 505.822
Total de caixa e
equivalentes de caixa 677 3.357 127.934 __ 505.825

As aplicacdes financeiras sdo representadas por fundos de investimentos
lastreados em titulos publicos federais, em valores mobilidrios do
Tesouro Nacional e/ou Banco Central do Brasil (BACEN) e em operagdes
compromissadas lastreadas em titulos publicos federais, com remuneragdo
média de 9791% do CDI (98,19% do CDI em dezembro de 2018),
investimento de curto prazo e com alta liquidez.

5. APLICACOES FINANCEIRAS

Consolidado

Circulante 31/12/2019 31/12/2018
Certificado de depdsitos bancarios - CDB 46.322 28.031
Né&o circulante
CDB — Garantia Duke Energia (a) 4.448 4.183
Itati — Conta Reserva 122.001 118.937

126.449 123.120
Total de aplicagoes financeiras 172.771 151.151

(a) Do montante de aplicagao financeira registrado no nao circulante
R$ 4.448 (R$ 4.183 em 31 de dezembro de 2018) refere-se a aplicacédo em
CDB junto ao Banco Itai BBA, remunerado pela taxa média de 96,20%
do CDI, cedido como garantia em contrapartida ao suprimento de energia
elétrica no mercado livre, conforme contrato de compra e venda de energia
elétrica entre a Concessionéria e a Rio Paranapanema Energia (empresa do
grupo Duke Energy).
6. CONTAS A RECEBER
Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

Contas a receber tarifarias

Aeronaves 179.724 158.126
Armazenagem 14.089 17.879
193.813 176.005
Contas a receber nao tarifarias
Cessao de espaco 115.860 121.651
Perdas estimadas para crédito de liquidaca
duvidosa — PECLD 53.504) (37701
Total contas a receber 256.169 259.955
Circulante __251.639 _ 254.026_
Nao circulante 4.530 5.929

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a analise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes é a seguinte:

Total Perdas estimadas Saldo nao vencido Saldos vencidos

liquido de  para créditos de e sem perda por <30 De 31-60 De 61-90 De 91-120 >121-150 >151-180 >180

PECLD _ liguidacao duvidosa _acao recuperdvel _dias dias dias dias dias dias _ dias

31 de dezembro de 2019 256.169 (53.504) 250.216 5.702 58 56 41 20 166 53.414
Total Perdas estimadas  Saldo néo vencido Saldos vencidos

liquido de  para créditos de e sem perda por <30 De 31-60 De 61-90 De 91-120 >121-150 >151-180 >180

PECLD _ liquidacdo duvidosa _acéo recuperavel dias dias dias dias dias dias __ dias

31 de dezembro de 2018 259.955 (37.701) 250.268 15.087 6.310 9.899 5.455 186 240 10.211

Em 31 de dezembro de 2019, a provisao estimada para créditos de
liquidag&o duvidosa é de R$ 53.504 (R$ 37.701 em 31 de dezembro de 2018).
Movimentacao nas perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa.

Consolidado
31/12/2018 _31/12/2018
Saldo no inicio do exercicio (37.701) (23.644)
Adicdes/ Reversoes (17.168) (19.442)
Baixas 1.365 5.385
Saldo no fim do exercicio (53.504) (37.701)

Com a atualizagao do IFRS 9/ CPC 48 — Instrumentos Financeiros a partir

de 12 de janeiro de 2018, que introduz novos requerimentos de classificacéo,
mensuracao e reconhecimento de ativos e passivos financeiros.

A Concessiondria revisou sua politca e procedimentos para o
reconhecimento das provisdes de perdas de clientes considerando os
aspectos de perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa que
considera a avaliagdo de possiveis perdas de créditos no que representa
incerteza quanto ao recebimento a partir da estimativa de risco da carteira
de clientes. Abaixo apresentamos o percentual aplicado para cada nivel de
aging de vencimento, entretanto, a Concessionaria utiliza do julgamento e
avaliag@o de risco para a provisao ou nao, caso entenda necessario.

Vencimentos

Titulosa <30 31260 61a90 91a120 12124150 1512180 18124210 211242240 24124270 2712300 3012330 3312360 >361
vencer__dias dias dias dias dias dias dias dias dias dias dias dias dias
- - 2837% 380% 54,0% 64,0% 741% 83,3% 87,3% 91,3% 96,8% 98,9% 100,0%  100,0%

7.IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES
a) Impostos a recuperar
Consolidado
31/12/2019 _31/12/2018

IRRF 7433 4.853
IRPJ e CSLL a compensar 791 1.306
PIS/COFINS 27972 32.235
ISS 41 41
Total dos impostos a recuperar — Circulante 36. 38.435
Imposto de Renda e Contribuicao Social 40 16
PIS/COFINS 383.868 391.235
Total dos impostos a recuperar - Nao circulante 383.908 391.251

O montante de impostos a recuperar se refere principalmente ao crédito
de PIS e COFINS sobre os investimentos, que sua compensacao ocorre a
medida da amortizagao dos bens realizada pela curva de demanda.

b) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos (Consolidado)

A Companhia, de acordo com o CPC 32 - Impostos sobre o lucro (IAS 12),
instrugdo CVM 371, OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n.2 01/2020 e
fundamentada na expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, e em
estudo técnico aprovado pela Administrag@o, reconhece, quando aplicavel,
créditos tributdrios sobre prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicdo
social, diferencas temporarias que ndo possuem prazo prescricional e cuja
compensacao estd limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis.

O valor contébil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as
projecdes sao revisadas pelo menos anualmente ou quando existirem fatos
relevantes que venham a modificar as premissas de tais projecoes.

A Concessionaria considera que as premissas utilizadas na elaboracdo
das projecoes de resultados e, consequentemente, a determinagdo do
valor de realizacao dos impostos diferidos ao longo do prazo da concessao,
espelham objetivos e metas a serem atingidos.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao apresentados como
segue:

A realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo

e passivo é vidvel, considerando que o plano de negdcios prevé que a

Concessiondria atinja o nivel de operagao plena e rentabilidade positiva

prevista para ocorrer nos préoximos anos.

c) Imposto de renda e contribuicdo social no resultado (Consolidado)

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais do

imposto de renda e contribuicdo social € demonstrada como segue:

Consolidado

31/12/2019  31/12/2018

Prejuizo contabil antes do imposto de renda

e contribui¢do social (696.507) (514.590)
Aliquota nominal do imposto de renda

e contribui¢do social 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social pela

aliquota nominal 236.812 174.960
Adicoes permanentes (192) (74)
Imposto de renda e contribui¢do social ndo

constituidos (249.405) -
Imposto de renda e contribuigao social

constituidos (169.904) 151.444
Imposto de renda e contribui¢do social diferido (182.689) __ 326.330
d) Impostos a recolher

Consolidado
31/12/2019  31/12/2018

PIS e COFINS 26.887 24.068
ISS 8.742 7925
IRRF e CSRF 2.126 2.132
INSS sobre terceiros 1.922 2.107
Total Circulante 39.67 37.914

8. PARTES RELACIONADAS

As operagdes entre quaisquer das partes relacionadas da Companhia, sejam
elas administradores e empregados, acionistas ou coligadas, sdo efetuadas
as taxas e condigdes pactuadas entre as partes, aprovadas pelos érgaos
da administragcao competentes e divulgadas nas demonstragbes contabeis.
Quando necesséario, o procedimento de tomada de decisdes para a
realizacdo de operagdes com partes relacionadas seguird os termos do
artigo 115 da Lei das Sociedades por Acoes, que determina que o acionista
ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas
reunides da administragao, abstenha-se de votar nas deliberagoes relativas:
(i) ao laudo de avaliagao de bens com que concorrer para a formagao do
capital social; (i) & aprovagao de suas contas como administrador; e (iii) a
quaisquer matérias que possam beneficia-lo de modo particular ou que seu

Consolidado
Natureza 31/12/2019 _31/12/2018
Prejuizo fiscal 509.689 693.075
Base negativa da contribui¢do social 183.488 249.507
Provisdo para contingéncia 660 660
Perdas estimadas para créditos de liquidagdo
duvidosa 1.986 1.986
Participag@o nos lucros e resultado (PLR) 2.040 2.040
Provisdes nao dedutiveis 13.357 13.356
Total do ativo fiscal diferido 711.220 960.624
Outorga fiscal (*) (541.644) (584.975)
AVP outorga fiscal (117.033)  (139.008)
Margem de Construgéo (*) (29.265)  (31.547)
AVP reequilibrio (3.678) (2.865)
Total do passivo fiscal diferido (691.680) _ (758.395)
19.540 202.229

(*) Os valores de imposto de renda e contribuicao social diferidos constituidos
sobre outorga fiscal e margem de construgdo, oriundos do extinto Regime
Tributario de Transicdo (RTT), sd@o amortizados mensalmente pelo prazo
restante do Contrato de Concessao, conforme Inciso IV do artigo. 69 da Lei
n° 12.973/14.

A Companhia ndo constituiu IRPJ e CSLL diferidos ativos sobre prejuizo
fiscal, base negativa da CSLL e diferencas temporérias, devido a falta de
expectativa de geracao de base tributavel futura, no montante acumulado de
R$1.531.626 (R$1.112.161 saldo em 31 de dezembro de 2018).

A Concessiondria estima recuperar o crédito tributario decorrente de
diferengas temporarias e prejuizos acumulados nos seguintes exercicios:

Ativo
2022 15.899
2023 29.673
2024 41.795
2025 a 2027 191.698
2028 em diante 432.155
Total dos ativos fiscais diferidos 711.220
Total dos passivos fiscais (691.680)
Total dos impostos diferidos 19.540

ir conflite com o da Companhia.
As tabelas a seguir apresentam o valor total das transagoes realizadas com
partes relacionadas:

Consolidado
31/12/2019
Ativo Passivo
Parte Nao cir- Circu- Nao cir-
relacionada Transacao Relacdo culante _lante culante
Repasse de Acionista
Infraero (i) receita / custo direto 17730 24.905 -
Folha de pagamento
de funcionarios
CART (ii) a servico GRU Coligada - 521 -
Acionista
Invepar Dividendos direto - —_ 11.369
Acionista
ACSA Dividendos direto = = 1.263
Total 17.730 _25.426 _ 12.632

Consolidado
31/12/2018
Ativo Passivo
Parte Nao cir- Circu- Nao cir-
relacionada Transacao Relacdo culante _lante culante
Repasse de Acionista
Infraero (i) receita / custo direto 17730 24.905 -
Folha de pagamento
de funcionarios a
CART (ii) servico GRU Coligada - 521 -
Folha de pagamento
METRO RIO  de funcionérios a
(ii)) servico GRU Coligada - 457 -
Acionista
Invepar Dividendos direto - - 11.075
Acionista
ACSA Dividendos direto - - 1.230
Total 17730 _25.883 _ 12.305

a) Sumario das transagdes entre partes relacionadas

(i) A Concessionaria e Infraero possuem valores de receitas e custos a

serem repassados de parte a parte, decorrentes da transi¢do da operagdo

controlada integralmente pela Infraero previamente a assungdo do sitio

aeroportuario pela Concessiondria.

(i) Os passivos com as coligadas CART e Metré Rio sao valores referentes

a gastos com funcionarios cedidos a Concessionéria.

b) Remuneracao da Administracao

A remunerac&o dos diretores e das demais pessoas chave da Administragao

durante o exercicio da Companhia e sua controlada foi a seguinte:
31/12/2019 _31/12/2018

Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-labore 8.324 8.489
Outros beneficios 878 559
Encargos 1.614 1.584
Total da remuneracao 10.816 10.377

A remuneracao da Administracao e dos principais executivos é determinada,
considerando o desempenho dos individuos e as tendéncias de mercado.
A remuneragédo global méxima da Administracdo aprovada na Assembleia

10. IMOBILIZADO (CONSOLIDADO)
Taxas anuais médias

ponderadas de depreciacdo % _Saldo em 31/12/2018 _Adicbes

Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2019 para o exercicio de 2019, é
de R$ 11.210, incluindo os encargos previdenciarios incidentes.

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo da Concessionaria com obrigagbes
com pessoal da administragao totalizava R$ 2.580 (R$ 3.025 em 31 de
dezembro de 2018).

9. INVESTIMENTOS

a) Controladora

A participagdo em controlada, avaliada pelo método da equivaléncia
patrimonial, foi apurada de acordo com o balango patrimonial da referida
investida em cada data-base.

Saldo passivo do investimento:

Saldo em
Quantidade Equiva- _31/12/2019
deacoesem  Saldos  léncia Passivo
Partici- 31/12/2019 em patri- a desco-
Investida pacdo % _ Ordinarias _ 31/12/2019 _monial berto (*)
GRU
Airport 51% 427.861.676.089 (468.583) (445.973) (914.556)
Saldo em
Quantidade Equiva- _31/12/2018
de acoes em Saldos léncia Passivo
Partici- 31/12/2018 em patri- a desco-
Investida pacdo % _ Ordindrias  31/12/2019 _monial berto (*)
GRU
Airport 51% 427.861.676.089 (372.593) (95.990) (468.583)

(*) Devido ao saldo negativo, o investimento em GRU Airport, foi reconhecido
no passivo da Companhia.
b) Informacdes sobre o investimento da controladora

GRU AIRPORT
2019 2018
Ativo 15.132.032 16.195.698
Passivo 16.913.049 17.114.489
Patriménio liquido (1.793.244)  (928.038)
Capital social 2.624.558 _ 2.624.558
Resultado do exercicio (874.910) _ (188.260)

Transferéncia Saldo em 31/12/2019

Custo
Instalagdes 5% 11.944 - - 11.944
Méaquinas e equipamentos 10% 3.704 3 29 3.736
Méveis e utensilios 10% 2.751 - 7 2.758
Veiculos 20% 2.274 - - 2.274
Equipamentos de informatica 20% 10.331 - 54 10.381
Imobilizado em andamento 88 2 (90) -
Total 31.092 5 - 31.097
Depreciacao acumulada
Instalagdes (2.446) (1.140) - (2.446)
Mé&quinas e equipamentos (2.777) (180) - (2.957)
Méveis e utensilios (1.872) (196) - (2.068)
Veiculos (1.536) (244) - (1.780)
Equipamentos de informéatica (8.548) (910) - (9.458)
Total (17179) (2.670) - (19.849)
Imobilizado liquido 13.913 (2.665) - 11.248
Taxas anuais médias
ponderadas de depreciacdo % _Saldo em 31/12/2017 _Adicdes _ Transferéncia Saldo em 31/12/2018
Custo
Instalagdes 5% 11.944 - - 11.944
Mé&quinas e equipamentos 10% 3.701 3 - 3.704
Moveis e utensilios 10% 2.743 4 4 2.751
Veiculos 20% 2.219 - 55 2.274
Equipamentos de informatica 20% 10.301 4 26 10.331
Imobilizado em andamento 59 114 (85) 88
Total 30.967 125 - 31.092
Depreciacao acumulada
Instalagdes (1.306) (1.140) - (2.446)
Maquinas e equipamentos (2.442) (335) - (2.777)
Méveis e utensilios (1.633) (239) - (1.872)
Veiculos (1.175) (361) - (1.536)
Equipamentos de informatica (7.273) (1.275) = (8.548)
Total (13.829) (3.350) - (17179)
Imobilizado liquido 17.138 (3.225) - 13.913

Sobre o ativo imobilizado da Concessionaria nao ha incidéncia de quaisquer garantias, penhor ou énus de qualquer outra natureza.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel

Em 31 de dezembro de 2019, ndo foram identificadas evidéncias de ativos imobilizados com custos registrados superiores aos seus valores de recuperagao.

11. INTANGIVEL (CONSOLIDADO)
Taxas anuais

médias ponderadas Saldo em Saldo em
de amortizacdo % _ 31/12/2018 Adicoes Baixas Transferéncia _ 31/12/2019
Custo
Software e sistemas 20% 27935 - - 43 28.370
Outorga fixa - concessao (a) 14.415.534 247429 - - 14.662.963
Investimento para concessao (a) 4.110.628 15.582 (3.255) 174.039 4.296.994
Em andamento 85.582 119.180 (66) (174.475) 30.222
Total 18.639.678 382.191 (3.321) - 19.018.549
Amortizagao -
Software 20% (21.138) (4.366) - - (25.504)
Outorga fixa - concessao (a) (3.208.616) (671.665) - - (3.880.281)
Investimento para concessao (a) (829.764) (224.325) 685 = (1.053.404)
Total (4.059.518) (900.356) 685 - (4.959.189)
Intangivel liquido 14.580.160 (518.165) (2.936) - 14.059.360
Taxas anuais
médias ponderadas Saldo em Saldo em
de amortizacdo % _ 31/12/2017 Adicoes Baixas Transferéncia _ 31/12/2018
Custo
Software e sistemas 20% 26.922 - - 1.013 27935
Outorga fixa - concessao (a) 14.160.273 255.261 - - 14.415.534
Investimento para concessao (a) 4.079.267 8.620 - 22.741 4.110.628
Em andamento 16.188 86.472 (5) (23.753) 78.902
Adiantamento a fornecedores - 6.681 - - 6.681
Total 18.282.650 357.034 (5) = 18.639.679
Amortizacao
Software 20% (16.522) (4.616) - - (21.138)
Outorga fixa - concessao (a) (2.599.798) (608.818) - - (3.208.616)
Investimento para concessao (a) (618.363) (211.401) - - (829.764)
Total (3.234.683) (824.835) = - (4.059.518)
Intangivel liquido 15.047.967 (467.801) (5) — 14.580.161

(a) Amortizacdo de acordo com a evolucdo da curva estimada de
passageiros (PAX).

Segundo orientagdes contidas no OCPC 05, a Outorga Fixa foi reconhecida
e ajustada a valor presente, a taxa de desconto de 9,15% a.a. e terd sua
amortizacao de acordo com a evolugdo da curva estimada de passageiros
e as despesas financeiras provenientes da atualizacao serdo capitalizadas
em funcao da curva de investimentos no ativo nédo circulante. A capitalizacao
seré realizada proporcionalmente a finalizacao de cada fase. Mais detalhes
sobre a Outorga Fixa estao descritos na nota explicativa n° 14.

As adigbes no periodo referem-se, em sua maioria, as obras em andamento
e capitalizacdo dos encargos da Outorga Fixa.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram capitalizados no ativo
intangivel R$ 247.429 e atualizagcao monetaria da Outorga Fixa (R$ 255.261
em 31 de dezembro de 2018) e R$ 11.591 de juros sobre empréstimos e
financiamentos (R$ 2.891 em 31 de dezembro de 2018).

Sobre os ativos intangiveis da Concessionaria ndo ha incidéncia de
quaisquer garantias, penhor ou énus de qualquer outra natureza.

A amortizagdo dos direitos de uso de software é calculada pelo método
linear, considerando a sua utilizacdo efetiva e ndo supera o prazo de
cinco anos.

12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (CONSOLIDADO)
a) Composicao da divida

Perdas por redug@o ao valor recuperavel

De acordo com o CPC 01(R1) - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos,
os itens do ativo intangivel, que apresentam sinais de que seus custos
registrados sao superiores aos seus valores de recuperagao, sao revisados
para determinar a necessidade de provisao para redugdo do saldo contébil
a seu valor de realizagéao.

A Administragdo efetua andlise anual do correspondente desempenho
operacional e financeiro de seus ativos. Em 31 de dezembro de 2019 nao
foram identificadas evidéncias de ativos intangiveis com custos registrados
superiores aos seus valores de recuperagao.

O valor recuperavel foi estimado com base no seu valor em uso, calculado
entre 12 de janeiro de 2020 até 10 de julho de 2032 (previsdo de término do
Contrato de Concesséo).

Informamos que as premissas adotadas nas proje¢des utilizadas para o
teste, sdo as mais adequadas para a presente data e que estdo baseadas
em lei federal (lei das concessdes). As regras para mensuracdo do valor
de indenizagdo sera objeto de normativa prépria para o evento ainda ndo
publicada / divulgada pela autarquia responsavel (ANTT). Informamos ainda
que quando da publicidade da normativa que regulamentara o célculo da
indenizagdo, a Companhia ird reavaliar as premissas e projecdes para o
célculo do impairment.

Encargos Saldo Juros Paga- Juros
Instituicao Venci- Indexa- Anuais inicial Capta- Pagamento Incorri- mento de Capitali- Custo de Saldo final
financeira Tipo mento _ dor (spread) _31/12/2018 cdo __Principal dos Juros zacdo emissao 31/12/2019
Finem Re-
BNDES passe direto  dez/27  TJLP 2,88% 1.883.395 78.990  (109.408) 162.525 (157.219) - - 1.858.211
Finem Re-
BNDES passe direto  dez/27  TJLP - 3.135 - - 190 (181) - - 3.144
Finem
Repasse
BNDES (a) Indireto dez/27 TJLP 3,40% 808.949 33.852 (46.010) 62.083  (71.404) 11.591 - 799.061
Indeter-
Itau Carta fianca minado INPC 2,90% 6 - - 26 (26) - - 6
Daycoval CCB ju/19  cDI 5,54% 12.492 - (11.667) 413 (1.238) - - -
Nota Promis-
Banco do Brasil soria dez/19  CDI 146% - 270.000 (270.000) 7378 (7.378) - - -
Custo com nota Nota Promis-
promisséria soria - - - - _(4.467) - - - - 4.467 -
Total 2.707.977 378.375 __ (437.157)_232.615_(237.446) _ 11.591 4.467 _2.660.422
Parcela do
circulante 176.564 216.082
Parcela do nao
circulante 2.531.413 2.444.340
Encargos Saldo Juros Paga- Juros
Instituicao Venci- Indexa- Anuais inicial Capta- Pagamento Incorri- mento de Capitali- Custo de Saldo final
financeira Tipo mento _ dor (spread) _31/12/2017 cado __Principal dos Juros zacao emissao 31/12/2018
Finem Re-
BNDES passe direto  dez/27  TJLP 2,88% 1.969.887 - (99.425) 177528 (164.595) - - 1.883.395
Finem Re-
BNDES passe direto dez/27 TJLP 0,00% 2.891 221 - 197 (174) - - 3.135
Finem
Repasse
BNDES (a) Indireto dez/27 TJLP 3,40% 847426 - (41.601) 77662  (74.538) 11.591 - 808.949
Indeter-
Itad Carta fianca minado INPC 2,90% 6 - - 24 (24) - - 6
Caixa Econémica Conta
Federal garantida  dez/18  CDI spread 50.460 - (50.000) 1.929 (2.389) - - -
Daycoval CCB jul/19 CDI 5,54% 30.210 - (18.333)  2.680 (2.065) - - 12.492
Nota Promis-
BTG Pactual séria set/18  CDI 1,40% - 205.000 (205.000) 3.935 (3.935) - - -
Custo com nota Nota Promis-
promissoria soria - - - - _(2.149) - - - - 2.149 -
Total 2.900.880 203.072 _ (414.359) _263.955 _ (247.720) _ 11.591 2.149 _2.707.977
Parcela do
circulante 222.157 176.564
Parcela do néo
circulante 2.678.723 2.531.413

(a) Banco do Brasil, Bradesco, Itat e Caixa Econémica Federal

Os juros dos contratos de empréstimos e financiamentos sdo capitalizados
em fungao da curva de investimentos no ativo n&o circulante. A capitalizacao
serd devida proporcionalmente a finalizagdo de cada fase. Em 31 de
dezembro de 2019 o montante capitalizado no exercicio foi de R$ 11.591
(R$ 2.891 em 31 de dezembro de 2018).

Composicédo dos empréstimos de longo prazo por ano de vencimento:

2021 265.434
2022 289.399
2023 315.528
2024 em diante 1.573.979

2.444.340

Financiamento de Longo Prazo — Finem Repasse Direto

Em 13 de dezembro de 2013 a Companhia celebrou Contrato de
Financiamento com o Banco Nacional de Desenvolvimento Social - BNDES
no valor de R$ 2,4 bilhdes dividido em quatro subcréditos: (i) “subcrédito A’
no valor de R$ 1,5 bilhdo, (i) “subcrédito B1” no valor de R$ 435.000, (iii)
“subcrédito B2” no valor de R$ 487.000, e (iv) “subcrédito C” no valor de
R$ 17.000. Os juros incidentes sobre o valor principal dos subcréditos A e
B séo de 2,88% ao ano acrescidos a Taxa de Juros de Longo Prazo — TILP
e do subcrédito C é remunerado somente através da TJLP. O valor principal
tem vencimento em 15 de dezembro de 2027. As liberagoes dos valores sao
realizadas mediante as demandas.

Financiamento de Longo Prazo — Finem Repasse Indireto

Em 13 de dezembro de 2013, a Companhia celebrou Contrato de
Financiamento Mediante Repasse de Recursos do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, junto aos bancos: Banco
do Brasil S.A., Banco Bradesco S.A., Banco Itati BBA S.A., Caixa Econémica
Federal, todos os bancos, cada qual, com o percentual de 20%, no valor total
de R$ 1,03 bilhdo dividido em trés subcréditos: (i) “subcrédito A’ no valor de
R$ 643.000, (i) “subcrédito B1” no valor de R$ 187.000, e (iii) “subcrédito
B2” no valor de R$ 209.000. Os juros incidentes sobre o valor principal
sdo de 3,40% ao ano acima da Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP, com
vencimento do valor principal em 15 de dezembro de 2027. As liberacoes dos
valores sdo realizadas mediante as demandas.

Fianca

Em 01 de julho de 2014 a Concessionaria contratou Carta Fianga no montante
de R$ 665 para garantir o pagamento de quantias questionadas nos autos
da Execucéo de Titulo Extrajudicial, processo n°® 1007422-31.2014.8.26.0224
perante o Juizo de Direito da 92 Vara Civel da Comarca de Guarulhos —
SP. Este saldo é atualizado de acordo com a variagéo acumulada do indice
Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC) e com o spread de 2,9% a.a.
Conta Garantida

Em 28 de abril de 2016, a Concessionaria utilizou o montante de R$ 50.000

da Conta Garantida, com juros remuneratérios obtidos pela comptvlosigéo
continua
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da taxa CDI Cetip e sobre-preco efetivo anual, incidentes sobre a média
aritmética simples dos saldos devedores diarios. Em 09 de maio de 2018,
este valor foi liquidado.

CCB — Cédula de Crédito Bancario

Em 14 de dezembro de 2017, a Concessionaria utilizou o montante de R$
30.000 da Cédula de Crédito Bancario (CCB), com a finalidade de capital
de giro, com juros remuneratérios, obtidos pela composicao da taxa CDI e
sobre-preco efetivo anual. Em 08 de julho de 2019, este valor foi liquidado.
Notas Promissérias

Em 10 de julho de 2019, a Concessionéria realizou a 4° emissé@o de Notas
Promissérias Comerciais. Foram emitidas 27 Notas Promissérias no valor
nominal unitario de R$ 10.000, totalizando R$ 270.000 em série Unica e
remuneracéo anual de 146% do CDI. A amortizagcdo das Notas Promissérias
juntamente com os pagamentos de juros tem prazo final de 150 dias,
podendo ser resgatadas antecipadamente.

Até 31 de dezembro de 2019, a Companhia resgatou o total de Notas
Promissoérias emitidas no valor de R$ 270.000, as quais foram resgatadas
da seguinte forma: 4 Notas Promissdrias no valor de R$ 40.000 em setembro
de 2019, 13 Notas Promissérias no valor de R$ 130.000 em outubro de 2019
e 10 Notas Promissérias no valor de R$ 100.000 em novembro de 2019.
Garantias e cldusulas restritivas financeiras

Os Contratos de Financiamento de Longo Prazo relacionados aos contratos
firmados junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
— BNDES, aos bancos repassadores e as Debentures de 12 Emisséo e de
22 Emissao, representados pelo Agente Fiducidrio tem como garantia as
clausulas restritivas:

» Os financiamentos sao garantidos através do (i) penhor da totalidade dos
direitos creditérios da concesséo através do Contrato de cessao fiducidria
de direitos creditérios, de administracéo de contras e outras avengas; e (i)
penhor de agdes dos acionistas, com o Contrato e Penhor de a¢des e outras
avencas do Aeroporto de Guarulhos Participacdes (GRUPAR) e Contrato de
penhor de agdes e outras avengas da Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuéria (INFRAERO).

e A Concessiondria possui o Contrato de suporte de acionistas e outras
Avengas (ESA - Equity Support Agreement) que € parte integrante e
inseparavel do contrato de financiamento com o BNDES, que impdem a
obrigacdo por parte dos acionistas de aportar na Concessionéaria o valor
necessario para o pagamento integral e anual da Outorga, englobando a
contribuicdo fixa e variavel.

e Os contratos de financiamento de longo prazo possuem obrigagdes
financeiras, covenants, que obrigatoriamente deverdo ser apresentados
apods a concluséo de todas as obras financiadas, e servem exclusivamente
de base para pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio acima
do minimo obrigatério.

Em 26 de abrilde 2019, a Concessiondria solicitou aos Bancos Repassadores
e BNDES anuéncia para: (i) o ndo preenchimento da “Conta Outorga Fixa”
no prazo de 60 (sessenta) dias de antecedéncia do vencimento da Outorga
Fixa; (ii) a nao decretacdo de inadimplemento do Contrato de Suporte de
Acionistas, pelo descumprimento da obrigacdo de aporte na Concessiondria
no valor correspondente ao pagamento anual e integral da Contribui¢do Fixa;
(iii) @ ndo decretaca@o de inadimplemento do Contrato de Financiamento até
dia 15 de dezembro de 2019, por for¢a do atraso no pagamento da outorga
fixa, com vencimento em 11/07/2019; (iv) que o saldo da “Conta Outorga
Fixa” seja liberado, para uso exclusivo, na amortizacao da Outorga Fixa,
pela Concessionaria, sempre no ultimo dia util de cada més até que seja
totalmente quitada e; (v) desbloqueio das contas reservas automaticamente
quando da quitacao da Outorga.

Em Assembleia Geral de Debenturistas (AGD”) de 12 e 22 emissao, realizada
em 10 de maio de 2019 foi aprovado pleito semelhante ao realizado aos
demais credores (acima) sob condicao de pagamento, em até 30 dias, de
waiver fee de 0,25% sobre saldo devedor da divida com os debenturistas.
No dia 10 de junho de 2019 foram pagos a titulo de compensagao R$ 1.911
aos debenturistas.

De acordo com o Contrato de Cessao Fiduciaria e Administragéo de Contas,
em 12 de maio de 2019, dado que a Concessiondria realizou a composi¢ao
parcial da Conta Reserva para o pagamento da Outorga Fixa, o Banco
Itai (Banco Administrador das contas do Aeroporto) efetuou o bloqueio
temporario das contas bancarias do projeto, ocasionando o aumento no
controle de pagamentos. O bloqueio das contas nao interferiu na operagéo e
no funcionamento do Aeroporto.

Em 30 de agosto de 2019, a Concessionaria efetuou o pagamento integral da
Outorga Fixa. As contas do projeto foram desbloqueadas em 06 de setembro

conforme regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissoes.

= Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas Invepar,
CART, LAMSA, Metré, GRU AIRPORT, CLN e Via040 (Partes Relacionadas)
possuem cldusulas de restricoes a alienagdo de ativos, conforme
regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissoes.

= Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas Invepar,
CART, LAMSA, CLN, Metrd, MetroBarra, CLN, GRU AIRPORT e Via040
(Partes Relacionadas) possuem clausulas de restricbes a alienagdo de
controle acionario regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou
Emissoes.

= Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas as empresas
Invepar, CART, LAMSA e MetréBarra (Partes Relacionadas) possuem
clausulas de possivel vencimento antecipado no caso de rebaixamento de
rating conforme tabela a abaixo:

Empresa Rating limite
INVEPAR BBB+
LAMSA BBB+
MetréBarra BBB-
CART A-

A quebra dessas, ou outras obrigagdes dos contratos de financiamento,
pode ocasionar o vencimento antecipado da divida pelo acionamento de
clausulas de cross default com efeito na Companhia e em outras empresas
do grupo Invepar, exceto CLN.

13. DEBENTURES (CONSOLIDADO)

Em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 28 de janeiro de 2014,
foi aprovada a primeira emiss@o de debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, da espécie com garantia real, em regime de garantia firme de
colocacao, para distribuigdo publica, estruturada de acordo com a Instrucéo
CVM 476, no valor de R$300.000, emitidas em quatro séries, com valor
nominal unitario de R$1 cada, totalizando 300.000 debéntures (75.000
debéntures para cada série).

Os recursos obtidos por meio desta emisséo foram utilizados para suportar
os investimentos na ampliagdo da infraestrutura do Aeroporto Internacional
de Guarulhos.

A atualizag@o monetaria sobre o valor unitario das debéntures ocorre através
da variacao acumulada do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA), além dos juros remuneratérios de 7,86% a.a, correspondente a 12
emissao.

Os juros remuneratérios das debéntures serao pagos ao final de cada periodo
de capitalizacdo, a partir da data de emissao até a data de pagamento dos
juros das debéntures, sendo que a 12 Série terd seu pagamento em 15 de
margo, a 22 Série em 15 de junho, a 32 Série em 15 de setembro e a 42 Série
em 15 de dezembro, até a amortizagdo do principal que serd em 9 (nove)
parcelas anuais, a partir de 15 de margo de 2017 até 15 de dezembro de
2025, conforme vencimentos descritos a seguir:

Amortizacao 17 serie 2° serie 3° serie 4° serie
5% 15/03/2017  15/06/2017 15/09/2017 15/12/2017
5% 15/03/2018  15/06/2018 15/09/2018 15/12/2018
8% 15/03/2019  15/06/2019 15/09/2019 15/12/2019
10% 15/03/2020  15/06/2020 15/09/2020 15/12/2020
12% 15/03/2021  15/06/2021 15/09/2021 15/12/2021
15% 15/03/2022  15/06/2022 15/09/2022 15/12/2022
15% 15/03/2023  15/06/2023 15/09/2023 15/12/2023
15% 15/03/2024  15/06/2024 15/09/2024 15/12/2024
15% 15/03/2025  15/06/2025 15/09/2025 15/12/2025

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 8 de agosto de 2014,
foi aprovada a segunda emissé@o de debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, da espécie com garantia real, em regime de garantia firme de
colocacao, para distribuicdo publica, estruturada de acordo com a Instrugéao
CVM 400, no valor de R$300.000, emitidas em série Unica, com valor
nominal unitario de R$1 cada, totalizando 300.000 debéntures.

A totalidade dos recursos liquidos captados pela Concessionaria por meio
da segunda emissdo de debéntures foi utilizada especificamente para a
liquidagao antecipada das Notas Promissérias emitidas em 7 de maio de 2014.
A atualizagdo monetéria sobre o valor unitario das debéntures ocorre através da
variagao acumulada do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA),
além dos juros remuneratérios de 6,40% a.a., correspondente a 22 emiss&o.

Os juros remuneratérios das debéntures serdo pagos ao final de cada
periodo de capitalizagdo, um ano apds a emissdo, até a amortizacdo do
principal, que possuem vencimentos conforme descrito a seguir:

de 2019. Amortizacao Data
Hipéteses de Vencimento Cruzado 5% 15/10/2018
= Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas Invepar, 5% 15/10/2019
CART, LAMSA, Metrd, CLN, Via040 e GRU AIRPORT (Partes Relacionadas) 8% 15/10/2020
possuem cléusulas restritivas limitando o endividamento, contratagdo 10% 15/10/2021
de novas dividas, e emissdo de novos valores mobiliarios, conforme 12% 15/10/2022
regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissoes. 15% 15/10/2023
= Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas Invepar, 15% 15/10/2024
CARTZ Metrd, MetréBarrg, CLN, Via0_4q e GRU AIBPORT ) (Partes 15% 15/10/2025
Relacionadas) possuem clausulas de restricoes a distribui¢do de dividendos, 15% 15/10/2026
Encargos Saldo inicial Pagamento Juros Pagamento Custo de Saldo final
Debéntures Vencimento _ Indexador anuais 31/12/2018 _ do Principal Incorridos _ de juros _emissédo 31/12/2019
12 emissao 476 dez/25 IPCA 7,86% 371.066 (29.419) 41.580 (28.748) - 354.479
22 emissao 400 out/26 IPCA 6,40% 367.860 (18.631) 37.338 (23.848) - 362.719
Custo com emissao (6.774) = = = 960 (5.814)
Total 732.152 (48.050) 78.918 (52.596) 960 711.384
Parcela do circulante 65.274 85.711
Parcela do nao circulante 666.878 625.673
Encargos Saldo inicial Pagamento Juros Pagamento Custo de Saldo final
Debéntures Vencimento _ Indexador anuais 31/12/2017 _ do Principal Incorridos _ de juros _emissao 31/12/2018
12 emissao 476 dez/25 IPCA 7,86% 375.239 (18.643) 43.478 (29.008) - 371.066
22 emissao 400 out/26 IPCA 6,40% 372,515 (19.060) 38.502 (24.097) - 367.860
Custo com emissao (7.732) - - - 958 (6.774)
Total 740.022 (37.703) 81.980 (53.105) 958 732.152
Parcela do circulante 52.057 65.274
Parcela do nao circulante 687.965 666.878

Em 31 de dezembro de 2019, os custos de captagdo com as instituicoes
financeiras para emissao das debéntures sao de R$ 5.814 (R$ 6.774 em 31
de dezembro de 2018).

Segue abaixo a composicdo das debéntures de longo prazo por ano de
vencimento:

Até 31 de dezembro de 2019, a Concessionaria realizou o pagamento de
amortizagao do principal e dos juros das debéntures, conforme abaixo:

1° Emissao 2° Emissao

12 série _2° série _3° série _4° série Série unica _Total

2021 86.477 -
2022 106.156  Principal 7.253 7.361 7.381 7424 18.631 48.050
2023 177797 Juros 7.068 7.201 7193 7286 23.848  52.596
2024 em diante 255.243 . , . X .
@05 p73 Garantias e clausulas restritivas financeiras
(Vide nota explicativa n® 12)
14. CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO (CONSOLIDADO)
Saldo inicial Atualizacao (a) Atualizacao Saldo final
Objeto 31/12/2018 __ Adicoes resultado intangivel __ Transferéncia_ Compensacéao (b) _Pagamento_ 31/12/2019
Outorga variavel 230.379  232.349 - - - - (230.594) 232.134
Outorga fixa 1.202.651 - 85.992 23.992 1.175.453 (10.285) (1.223.366) 1.254.437
(-) Reequilibrio (9.812) = 407 = (10.285) 10.285 - (9.405)
Circulante 1423.218 232.349 86.399 23.992 1.165.168 - (1.453.960) 1.477.166
Outorga fixa 11.833.718 - 800.842 223.438 (1.175.453) - - 11.682.544
(- ) Reequilibrio (79.605) - (10.102) - 10.285 - - (79.422)
Na&o circulante 11.754.113 - 790.740 223.438 (1.165.168) - - 11.603.123
Total 13.177.331 232.349 877139 247430 - - (1.453.960) 13.080.289
Saldo inicial Atualizacdo (a) Atualizacao Saldo final
Objeto 31/12/2017 __Adicoes resultado intangivel __ Transferéncia__Compensacao (b) Pagamento __ 31/12/2018
Outorga variavel 200.601 230.510 - - - (4.903) (195.829) 230.379
Outorga fixa 245.002 - 70.275 23.549 1.110.369 (3.804) (242.740) 1.202.651
(- ) Reequilibrio (b) (8.486) __ (1.009) (317) - (8.707) 8.707 - (9.812)
Circulante 437117 229.501 69.958 23.549 1.101.662 - (438.569) 1.423.218
Outorga fixa 12.020.886 - 691.488 231.712 (1.110.369) - - 11.833.718
(-) Reequilibrio (b) (79.463) = (8.849) = 8.707 = - (79.605)
Nao circulante 11.941.423 - 682.639 231.712 (1.101.662) - - 11.754.113
Total 12.378.540 _ 229.501 752.598 255.261 = = (438.569) 13.177.331
(a) O impacto no resultado € composto pela atualizagao do saldo pelo IPCA. .
(b) Compensacéo da Outorga Fixa, conforme Decis@o n® 191 da ANAC 90':% W
Outorga fixa 2017 7143
Pela assinatura do Contrato de Concesséo, a Concessionéria se obriga a 2018 6.862
pagar & Unido uma contribui¢&o fixa no total de R$ 16.213.000, reconhecida 2019 6.580
e ajustada a valor presente, a taxa de desconto de 9,15% a.a., conforme 2020 6.298
OCPC 05, que sera paga em 20 parcelas anuais de R$ 810.650. Esses 2021 6.019
pagamentos ocorrerao no més de julho de cada ano, sendo necessaria 2022 5.745
a constituicdo de conta reserva dois meses antes. Os pagamentos seréo 2023 5.521
reajustados pelo IPCA-IBGE desde a data da realizagdo da sess&o publica 2024 5.299
do leildo, que ocorreu em fevereiro de 2012, até a data do efetivo pagamento, 2025 5.025
em conta a favor do FNAC (Fundo Nacional de Aviagao Civil). Até 31 de 2026 4.760
dezembro de 2019 a concessiondria ja liquidou 07 parcelas. 2027 4.505
Repactuacao Outorga fixa 2028 4.259
Em 17 de agosto de 2017, através da Nota Técnica n® 11(SEI)/2017/SRA, a 2029 4.022
ANAC consentiu a reprogramacao do fluxo de pagamento das outorgas e ggg? g;gg
apresentou aditivo do contrato, estabelecendo o novo fluxo de pagamentos. 5032 1-621
Em 26 de outubro de 2017, a Medida Proviséria 779/17, que tratava sobre Total 11;'5.844

a reprogramagao do pagamento da contribui¢do fixa, foi convertida na Lei
n® 13.499/17, a qual, celebra os aditivos contratuais que versem sobre a
alteragao do cronograma de pagamentos das outorgas nos contratos de
parceria no setor aeroportudrio celebrados até 31 de dezembro de 2016.
Em 19 de dezembro de 2017, apds o pagamento integral da Outorga Fixa de
2017, a Concessionaria realizou a antecipagao do valor de R$ 319.000 (em
valores de 2012), atualizado até esta data, totalizando o montante de R$
460.000 referente a parte da Outorga Fixa de 2018, em conformidade com o
aditamento ao contrato de concessao que alterou o fluxo de pagamento da
Outorga Fixa original, nos termos da Lei n® 13.499/2017 e da Portaria n® 135/
MTPA. De acordo com o referido aditamento, a Concessiondria postergou
para os anos entre 2031 e 2032 o montante pago antecipadamente de R$
319.000, devidamente atualizado. O saldo remanescente de R$ 172.650 (em
valores de 2012), foi pago em 11 de julho de 2018, devidamente atualizado,
totalizando o montante de R$ 242.740.

Outorga fixa 2019

Em 13 de maio de 2019, a Concessiondria comunicou ao mercado que
realizou a composicdo parcial da Conta Reserva, para pagamento da
outorga fixa, prevista nos contratos de financiamento e de cesséo fiduciaria
de direitos creditdrios, firmados junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES e Bancos Repassadores (vide nota explicativa
n212).

Em 30 de agosto de 2019, a Concessionaria efetuou o pagamento integral da
Outorga Fixa, as contas do projeto foram desbloqueadas em 06 de setembro
de 2019.

Outorga variavel

Além da contribui¢do fixa, a Concessiondria também se compromete a
pagar a contribuicdo varidvel que corresponderd ao montante em reais
resultante da aplicagédo da aliquota de 10% sobre a totalidade da receita
bruta anual, deduzida dos cancelamentos e devolugdes. Caso a receita bruta
anual observada pela Concessionaria exceda os valores determinados no
Contrato de Concesséo, a contribuicao variavel sobre a receita excedente
sera cobrada pela aliquota de 15%.

12 Reequilibrio econémico financeiro

Em 30 de outubro de 2014, a Concessiondria protocolou junto @ ANAC o
pedido de revisdo extraordinaria do equilibrio econémico-financeiro do
Contrato de Concess@o em razao da alteragao contratual efetuada pela
Decisao ANAC 121, de 13 de novembro de 2012, que teve como objetivo a
alteracao unilateral das tarifas aplicaveis aos servigcos de Armazenagem e
Capatazia referentes as cargas importadas em transito. Tal regime tarifario
diferiu pontualmente em relagado aquele aplicavel a INFRAERO no tocante ao
mecanismo de calculo das tarifas aeroportudrias aplicaveis ao mercado de
carga importada, entre as alteracdes, destaca-se o tratamento dispensado
as cargas em transito para zona primaria e transito internacional.

Em 22 de dezembro de 2016 a Diretoria da Agéncia Nacional de Aviacdo
Civil — ANAC decidiu aprovar a 12 Revisdo Extraordinaria do Contrato de
Concessao do Aeroporto Internacional de Guarulhos em R$ 113.844 com o
objetivo de recompor seu equilibrio econémico-financeiro.

Conforme estabelecido na Decisdo n® 191 da ANAC, a parcela da
contribuicdo fixa devida em cada ano sera deduzida pelo valor aplicavel
conforme tabela:

Os valores estabelecidos na tabela serado revistos quando da realizagao
de revisdes periddicas do fluxo de caixa marginal, e eventuais diferengas
relativas as estimativas dos anos anteriores deverao ser compensadas
no pagamento da contribuicdo fixa seguinte a conclusdo do processo de
revisdo. O valor a ser descontado em cada ano devera ser atualizado pelo
IPCA, calculado pelo IBGE, acumulado entre abril de 2016 e o més anterior
ao do pagamento da contribuicéo fixa anual e pela taxa de desconto do fluxo
de caixa marginal de 6,81%, estabelecida pela Resolugdo ANAC n° 355, de
17 de margo de 2015, proporcional ao nimero de meses correspondente.
2° Reequilibrio econémico financeiro
Em 30 de outubro de 2014 no &mbito do processo 00058.534906/2017-14, a
Concessionaria protocolou junto a ANAC o pedido de revisao extraordinaria
em razao da impossibilidade de utilizagdo das areas comerciais com
constricdo judicial.
Em 11 de outubro de 2018, de acordo com a decisdo n® 159 a ANAC
aprovou a recomposi¢do do equilibrio econdémico-financeiro do contrato
que sera realizada por meio de revisao da contribuicdo fixa devida pela
Concessiondria nos termos do artigo 3° da Decisdo n® 159/2018. Desse
modo, a parcela da contribuicdo fixa devida em 2019 serd deduzida pelo
valor referente ao desequilibrio verificado durante o periodo de contrigao,
correspondente R$ 939 devidamente atualizado até a compensacé&o.
15. PROVISAO PARA RISCOS (CONSOLIDADO)
A Concessionaria ¢ parte em agdes judiciais e processos administrativos
perante varios tribunais e érgaos governamentais, decorrentes do curso
normal das operagbes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas,
aspectos civeis e outros assuntos.
Atuali-

31/12/2018 Provisdes Reversées zacédo 31/12/2019

Provisdo para riscos

Trabalhistas (a) 10.518 7.739 (2.393) 709 16.573
Tributario (b) 163 - (24) 31 170
Administrativos (c) 458 31 (194) 58 353
Civeis (d) 122 462 (524) 283 343
Total 11.261 8.232 (3.135) _ 1.081 17439

A Concessiondria, baseada na opinido de seus consultores juridicos,
entende que as provisdes registradas sao suficientes para cobrir as
provaveis perdas decorrentes de decisdes desfavoraveis.

Riscos possiveis - Valores nao provisionados

31/12/2019 31/12/2018
(Representado)*

Provisao para riscos
Trabalhistas (a) 2.932 3.506
Tributario (b) 334.838 83.787
Administrativos (c) 451.489 68.547
Civeis (d) 136.273 1.986
Total 515.532 157.826

* Reapresentagdo de saldo para os riscos possiveis, sem impacto contabil
devido a classificagao de risco..

a) Riscos trabalhistas

A Concessionéria é parte em diversos processos de natureza trabalhista
cujos objetos importam, em sua maioria, em pedidos de condenacédo
subsidiaria, decorrente de contratos de prestagao de servigos (terceirizagao),
estes processos representam 81% do total das contingéncias.

b) Riscos tributarios

Autos de Infragdo lavrados pela Receita Federal do Brasil, cujos objetos,
em sua maioria, estdo relacionados a atividade de armazenagem de
mercadorias sob pena de perdimento nos armazéns do Aeroporto, autos
de Infracao lavrados pela Prefeitura do Municipio de Guarulhos arguindo
a cobranca de Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN), e
lancamentos de Imposto sobre a Propriedade Territorial Urbana (IPTU)
realizados pela Prefeitura do Municipio de Guarulhos. No caso do IPTU,
a Concessiondria entende possivel requerer o reequilibrio do contrato de
concessao junto a ANAC.

c) Administrativo

Autuacdes oriundas de autoridades administrativas, como ANAC, ANVISA,
IPEM-SP/INMETRO, Prefeitura do Municipio de Guarulhos, com instauragcéo
dos respectivos processos administrativos nos quais a Concessionaria figura
no polo passivo.

d) Riscos civeis

Processos de natureza indenizatéria promovidos por passageiros, motivados
por furto ou extravio de bagagem ou outros fatos ocorridos dentro do
Aeroporto cuja responsabilidade estd sendo imputada a Concessionéria,
ou processos promovidos por cessiondrios de area aeroportuaria (lojistas,
companhias aéreas, outros) e fornecedores, relativos de pleitos de
indenizagéo, cobranga de valores, obrigagao de fazer, ou outras naturezas.
Depdsitos recursais e judiciais

Em 31 de dezembro de 2019, a Concessiondria possuia R$ 20.187 em
depdsitos recursais e judiciais (R$ 14.099 em 31 de dezembro de 2018).

16. RECEITA DIFERIDA (CONSOLIDADO)

Saldo
inicial Apropri- Transfe- Saldo final
31/12/2018 Adicdo _ acdo  _réncia  31/12/2019
Cessao de espaco 9.981 1443  (11.476) 12.076 12.024
Reequilibrio 7.756 - (8.150) 8.150 7.756
Circulante 17.737 1443 (19.626) 20.226 19.780
Cessao de espago 94.076 7237 - (12.076) 89.237
Reequilibrio 59.288 - 1.569 (8.150) 52.707
Nao Circulante 153.364 7237 1.569 _ (20.226) 141.944
171101 __8.680 _(18.057) = 161724

Saldo
inicial Apropri- Transfe- Saldo final
31/12/2017 Adicdo _ acdo  _réncia  31/12/2018
Cessao de espago 9.274 1828  (9.485) 8.364 9.981
Reequilibrio 7.756 — __ (7958) 7.958 7.756
Circulante 17.030 1828 (17443) 16.322 17.737
Cessao de espago 92.033  10.407 - (8.364) 94.076
Reequilibrio 66.150 - 1.096 (7.958) 59.288
Né&o Circulante 158.183 _ 10.407 1.096 _ (16.322) _ 153.364
175.213 _12.235 _(16.347) = 171.101

A receita diferida da Concessiondria estd composta por contratos com
lojistas, referente a cessdo de espago, como também o impacto do
reconhecimento diferido da receita com o reequilibrio econémico financeiro.
A atualizagdo do reequilibrio econémico, feita por meio do reconhecimento
do ajuste a valor presente ao resultado, se d& em base sistematica
semelhante a apropriagéo da receita diferida. Por este motivo, 0 montante de
receita diferida de reequilibrio econdmico no passivo nao circulante néo teve
qualquer movimentagao de atualizagdo.

17. OUTROS PASSIVOS

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Repasse ATAERO (a) - -
Repasse PAN/PAT (b) 141 141
Repasse ao Tesouro Nacional (c) 70.112 70.112
Contribuigao Tarifaria (d) 69.881 65.508
Infraero 24.904 24.904
Total 165.038 160.665

(a) O repasse PAN/PAT foi fixado em fungdo do uso das comunicagdes e
dos auxilios, radio e visuais em area terminal de trafego aéreo (doméstico
ou internacional) e é destinado ao DECEA - Departamento de Controle do
Espago Aéreo. Os percentuais sao variaveis e determinados conforme peso
das bagagens e cargas;

(b) O repasse ao Tesouro Nacional corresponde ao adicional do Fundo
Nacional de Aviacdo Civil incidente sobre as tarifas de embarque
internacional instituido pela Lei n® 9.825/99. O repasse correspondera a
US$ 18,00 (dezoito ddlares estadunidense) independentemente da tarifa
praticada e dos reajustes decorrentes do Contrato de Concessao.

(c) A Contribuicao Tarifaria corresponde ao montante mensal resultante
da aplicacao de aliquota de 22,65% sobre a receita mensal proveniente
da cobranga de Tarifas de Embarque, Pouso e Permanéncia e dos
Precos Unificados e de Permanéncia, domésticas e internacionais, e de
Armazenagem e Capatazia.

18. PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, o capital social subscrito e
integralizado da Companhia é de R$1.359.049, dividido em 427.861.676.089
agbes ordinarias, todas sob a forma nominativa e sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2019 o capital apresentava a seguinte composigao:

Capital
Integralizado  Acdes ordinarias %

INVEPAR 1087239  342.289.340.871 80
ACSA 271.810 85.572.335.218 _ 20
Total 1.359.049 __ 427.861.676.089 _100
Dividendos

O Estatuto Social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo
minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Art. 202
da lei das sociedades por agoes.

Reserva de Capital

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia constituiu reserva de capital no
montante de R$2.095.

19. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
(Representado)*
Receita operacional bruta tarifaria
Receita de aeronave e passageiros 1.100.553 1.091.497
Receita de armazenagem e capatazia 605.298 692.947
Total da receita operacional bruta tarifaria 1.705.851 1.784.444
Receita operacional bruta ndo tarifaria
Receitas acessérias 1.064.483 990.163
Total da receita operacional bruta nao
tarifaria 1.064.483 990.163
Total da receita operacional bruta tarifaria
nao tarifaria 2.770.334 2.774.607
Dedugdes da receita bruta (732.065) (749.951)
PIS (45.518) (45.619)
COFINS (209.657) (210.124)
ISSQN (87.084) (89.156)
Contribuicdo mensal (375.342) (395.048)
Devolugbes e cancelamentos (14.464) (10.004)
Receitas liquidas de servigos e cessao
de espaco 2.036.269 2.024.656
Receita de construcao 174.037 22.741
Receita operacional liquida 2.212.307 2.024.397
* Reapresentagao vide nota 2.23.
20. CUSTOS E DESPESAS
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Pessoal e encargos (123.300) (134.538)
Conservagao e manuteng@o (93.334) (97.469)
Comunicagao, Marketing e Publicidade (982) (909)
Seguros e garantias (10.609) (15.193)
Servicos de terceiros (134.693) (134.521)
Veiculos (662) (1.131)
Consultoria e assessoria (8.874) (7.652)
Aluguéis e impostos (7.311) (7.469)
Energia elétrica (37.910) (30.700)
Contingéncias (9.381) (3.401)
PECLD (15.803) (14.057)
Outorga variavel (228.514) (226.711)
Depreciacdo e amortizagcdo (903.025) (828.185)
Custo de Construgéao (174.037) (22.741)
Outros 12394 _ 39.042
Total (1.736.041) _(1.485.635)
Custo dos servicos prestados (1.439.866) (1.340.555)
Custo de construcao (174.037) (22.741)
Despesas gerais e administrativas (134.084) (136.005)
Outras receitas e despesas operacionais 11.946 13.666

(1.736.041) _(1.485.635)
Reapresentagao vide nota 2.23.
21. RESULTADO FINANCEIRO
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Receitas financeiras

Juros sobre aplicagdes financeiras 34.973 28.199
Outras receitas financeiras _ 12374 _ 8.178
Total receitas financeiras 47.347 36.377
Despesas financeiras

Atualizacdo monetaria sobre outorga fixa (886.834)  (761.763)
Juros sobre Debéntures (78.918) (81.981)
Juros sobre empréstimos (232.615)  (261.063)
Comissoes e despesas bancérias (9.521) (3.925)

Outros
Total despesas financeiras

)
(1.220.119) _(1.112.729)
Total resultado financeiro (1172.772) (1.076.352)
22. INFORMAGOES POR SEGMENTO -

A Administragdo da Conpanhia baseia suas decisbes de negdcios
em relatérios financeiros preparados nos mesmos critérios usados na
preparagdo e divulgagdo destas informagdes contdbeis. As informacgdes
contabeis sdo regularmente revistas pela Administracdo da Concessionaria
para tomada de decisdes sobre alocagdes de recursos e avaliagdo de
performance.

Portanto, a Administragdo concluiu que opera um Uunico segmento
“concessdo aeroportudria” e considera que divulgacdes adicionais sobre
segmentos ndo s&o necessarias.

23. PLANO DE BENEFICIO DE APOSENTADORIA

Em abril de 2014, a Concessiondria tornou-se patrocinadora aderente do
Plano de Aposentadoria de Contribuicao Variavel - Plano CV do Instituto
Infraero de Seguridade Social - INFRAPREV - com a finalidade de viabilizar a
manutengao do plano para a massa de empregados oriundos da INFRAERO,
em cumprimento as disposicdes expressas no anexo 25 do Edital de leildo n®
2/2011 - Contrato de Concessao de Aeroportos n® 002/ANAC/2012 - SBGR
Aeroporto Internacional de Sdo Paulo Governador André Franco Montoro -
Guarulhos - Capitulo XV - Das Disposi¢oes Transitérias, item “15.3”

O patrocinador aderente se obriga a custear o Plano CV contribuindo,
em carater obrigatério, na forma fixada anualmente no plano de custeio,
compartilhando obrigacdes e responsabilidades financeiras do plano
referente a totalidade de seus empregados participantes do plano. O
plano de custeio serd aprovado anualmente pelo Conselho Deliberativo do
INFRAPREYV, devendo constar o regime financeiro e o célculo atuarial.

O Pronunciamento Técnico CPC 33 (IAS 19) determina que em caso de
apuragao de um Ativo Atuarial Liquido, este somente podera ser reconhecido
se for claramente evidenciado que o mesmo poderé se reverter em beneficio
econdmico para a patrocinadora, seja na forma de efetiva reducao de suas
contribuigdes para o plano, ou na forma de reembolso futuro.

A Concessionaria contratou empresa especializada para prestacao de
servicos técnicos de avaliagao atuarial do Plano CV de acordo com as
regras estabelecidas pelo Pronunciamento Técnico CPC 33. A contratada
realizou avaliagdo atuarial, para sua adogao inicial.

Em 31 de dezembro de 2019, devido ao plano estar superavitario, nao foi
identificado passivo atuarial liquido relevante, conforme Ultima avalicao
atuarial realizada.

24. SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2019, a Concessiondria mantém apdlices de seguros
com vigéncia minima de 12 meses que garantam continuidade e eficcia das
operacoes realizadas no Aeroporto, como seguro de responsabilidade civil,
seguro de riscos operacionais, seguro de riscos de engenharia, garantia de
obrigagoes publicas, seguro de vida bombeiros, seguros de riscos diversos
(equipamentos moéveis - combate a incéndio) e seguro de frota operacional
(carros de apoio ao Aeroporto).

(12.231 3.997)

Limite maximo Vigéncia

de indeniza-
Modalidade cao Inicio Fim Seguradora
Riscos operacionais 1.600.000 24/05/2019 24/05/2020 Tokio Marine Seguradora
Responsabilidade civil de proprietérios e operadores de aeroportos (US$) 500.000 24/05/2019 24/05/2020 Mapfre Seguros

Garantia de obrigacoes publicas *
Seguro de equipamentos méveis
Seguro de vida — bombeiros
Seguro de frota

*Limite de R$ 670.972 até 10 de julho e endossado em 11 de julho de 2019.
A Concessiondria tem participacdo na apdlice de seguro D&O do Grupo
INVEPAR, com vigéncia de maio de 2019 a maio de 2020 com limite maximo
de garantia de R$ 100.000 com a XL Seguros.
Nao é parte do escopo dos auditores independentes a avaliagdo de ade-
quacao das coberturas de seguros contratados pela administracao da Con-
trolada.
25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E ANALISE DE SENSIBILIDADE
DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia
foram determinados por meio de informagoes disponiveis no mercado e me-
todologias apropriadas de avaliacdes. Entretanto, consideravel julgamento
foi requerido na interpretagdo dos dados de mercado para produzir a estima-
tiva do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estima-
tivas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser
realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias
de mercado pode gerar alteragdes nos valores de realizagdo estimados.
A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais, visando liquidez, seguranca e rentabilidade. A politica de
controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas
versus as vigentes no mercado, bem como na avaliagdo da situacdo econd-
mico-financeira das instituicdes envolvidas. A Companhia néo efetua aplica-
coes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de
risco. A Companhia nao possui operagoes de derivativos ou faz uso deste
instrumento de natureza operacional ou financeira.
Os valores constantes nas contas patrimoniais, como instrumentos financei-
ros, encontram-se atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de
2019 e correspondem, aproximadamente, ao seu valor justo. Esses valores
estdo representados substancialmente por caixa e equivalentes de caixa,
aplicacdes financeiras, valores a receber, empréstimos e financiamentos,
debéntures e concessao de servico publico.

Consolidado

31/12/2019
Valor Custo
Instrumentos financeiros justo_Amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 127934 -
Aplicacdes financeiras 172.771 -
Contas a receber - 256.169
Partes relacionadas - 17.730
Total do ativo 300.705 273.899
Passivos
Fornecedores - 53.051
Partes relacionadas - 521
Empréstimos e financiamentos - 2.660.422
Debéntures (*) - 717.198
Obrigagdes com poderes concedentes -_13.080.289
Total do passivo __16.511.481
Consolidado
31/12/2018
Valor Custo
Instrumentos financeiros justo_Amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 505.825
Aplicagdes financeiras 151.151 -
Contas a receber - 259.955
Partes relacionadas - 17.730
Total do ativo 656.976 277.685
Passivos
Fornecedores - 78.387
Partes relacionadas - 978
Empréstimos e financiamentos - 2.707.977
Debéntures (*) - 738.926
Obrigagcdes com poderes concedentes - 13.177.331
Total do passivo -_ 16.703.599

(*) Foi desconsiderado o valor do custo de captacao.

Os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e apresenta-
dos acima se aproximam do valor justo.

a) Critérios, premissas e limitacdes utilizadas no célculo dos valores justos
Os valores justos informados nao refletem mudancas subsequentes na eco-
nomia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras variaveis
que possam ter efeito sobre sua determinacao. Os seguintes métodos e pre-
missas foram adotados na determinag&o do valor justo:

* Hierarquia do valor justo

A Concessiondria usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo dos
instrumentos financeiros:

Nivel 1: pregos cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idén-
ticos.

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito
significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou in-
diretamente.

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor
registrado que nao sejam baseados em dados observaveis no mercado.

555.321 04/06/2019 04/06/2020 Fator Seguradora/Pottencial Seguradora

3.300 24/05/2019 24/05/2020 Allianz Seguros S.A.
56.560 24/05/2019 24/05/2020 Tokio Marine Seguradora
600.000 24/05/2019 24/05/2020 Tokio Marine Seguradora

Mensurados a valor justo -

Ativos financeiros 31/12/2019 Nivel 1 _ Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de

caixa 127934 127.934 - -
Aplicagdes financeiras 172.771 - _172.771 -
Total 300.705 127934 _ 172.771 -
Mensurados a valor justo -

Passivos financeiros 31/12/2019 _Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Empréstimos e

financiamentos 2.660.422 - 2.660.422 -
Debéntures(*) 717198 - 717198 -
Concessao de servigo

publico 13.080.289 _ - - 13.080.289
Total _16.457909 - _3.377.620 13.080.289
Mensurados a valor justo

- Ativos financeiros 31/12/2018 _ Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de

caixa 505.825 505.825 - -
Aplicagdes financeiras 151.151 - __151.151 -
Total 656.976 _505.825 _ 151.151 -
Mensurados a valor justo
_- Passivos financeiros _ 31/12/2018 _Nivel 1 __ Nivel2 __ Nivel 3
Empréstimos e

financiamentos 2.707.977 - 2.707.977 -
Debéntures(*) 738.926 - 738.926 -
Concessao de servigo

publico 13.177.331 - - _13.177.331
Total 16.624.234 - 3.446.903 _13.177.331

(*) Foi desconsiderado o valor do custo de captacao.

» Caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mer-
cado idénticos aos saldos contabeis. Para as aplicagdes financeiras, os valo-
res contdbeis informados no balango patrimonial aproximam-se do valor justo.
» Empréstimos e financiamentos

Os valores contabeis dos empréstimos em moeda nacional, obtidos junto
ao BNDES estao compativeis com o valor de mercado de tais operagoes, ja
que operagoes similares nao estao disponiveis no mercado financeiro, com
vencimentos e taxas de juros comparaveis.

Esses instrumentos financeiros estéo classificados como passivos financei-
ros nd@o mensurados a valor justo.

» Debéntures

As debéntures em 31 de dezembro de 2019, apresentam valor de mercado
R$730.972 (R$ 682.291 em 31 de dezembro de 2018). Fonte: CETIP

» Concessao de servigo publico

Os saldos informados no balango patrimonial aproximam-se do valor justo
por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas.
b) Fatores de riscos

A Concessionaria mantém operagdes com instrumentos financeiros, onde
ha uma gestao de riscos de mercado e de crédito por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando assegurar a liquidez, rentabilidade
e seguranca. A politica de controles internos consiste em acompanhamento
permanente das condi¢des contratadas versus condicdes vigentes no mer-
cado. Nao sao efetuadas aplicacdes de carater especulativo em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco, como também nao efetuam operagdes
definidas como derivativos exdticos. Os resultados obtidos com estas opera-
coes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Admi-
nistragdo da Concessionaria.

« Concentracéo de risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Concessiondria as
concentragdes de risco de crédito consistem, primariamente, em bancos,
aplicagdes financeiras vinculadas e contas a receber. A Concessionaria
mantém contas correntes bancérias e aplicagdes financeiras vinculadas em
diversas instituicdes financeiras, de acordo com critérios objetivos para di-
versificagdo de riscos de crédito.

As perdas de contas a receber foram registradas na rubrica provisdo para
crédito de liquidag@o duvidosa, nota explicativa n® 6.

* Risco de liquidez

A Concessionaria acompanha o risco de escassez de recursos por meio
de uma ferramenta de planejamento de liquidez recorrente. O objetivo da
Concessionaria € manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexi-
bilidade através de contas garantidas e empréstimos bancarios.

O quadro a seguir resume as projegoes de desembolso de caixa futuro por
de vencimento do passivo financeiro da Concessionaria em 31 de dezembro
de 2019 e 2018.

De1a3 De3a5 Superiora Total
Até 1 ano __anos anos 5anos _ 31/12/2019
Fornecedores 53.051 - - - 53.051
Empréstimos 414.153 1.537.996 2.071.552 289.509 4.313.210
Debéntures 126.317 479.860 415.263 - 1.021.440
Concessao de
Servigos 1.254.437 2.710.486 4.460.378 12.525.677 20.950.978

1.847.958 4.728.342 6.947.193 12.815.186 26.338.679
continua—%
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AEROPORTO DE GUARULHOS PARTICIPACOES S.A.

CNPJ: 15.561.610/0001-31

De1a3 De3a5 Superiora Total
Até 1 ano __anos anos 5 anos _ 31/12/2018
Fornecedores 78.387 - - - 78.387
Empréstimos 404.715 1.011.289 1.213.194 2.270.981 4.900.179
Debéntures 105.865 271430 339.324  423.406 1.140.025

Concessao de

Servigos 1.202.651 2.604.055 2.807.673 15.523.602 22.137.981

1.791.618 3.886.774 4.360.191 _18.217.989 28.256.572

b) Andlise de sensibilidade nas taxas de juros

A Concessionaria esta exposta a riscos de oscilacdes de taxas de juros em
seus empréstimos e aplicagdes financeiras.

Decorre da possibilidade da Concessionéria sofrer ganhos ou perdas de-
correntes de oscilagcdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e
passivos financeiros. A Concessionaria possui aplicagdes financeiras a taxas
de juros flutuantes. As taxas de juros dos empréstimos, financiamentos, de-
béntures, notas promissodrias e obrigagdes com o poder concedente estao
vinculadas a variagéo da TJLP, IPCA e CDI.

Nos quadros abaixo, s@o considerados trés cenarios sobre os ativos e pas-
sivos financeiros relevantes, sendo: cenario provavel, o adotado pela Con-
cessiondria com base nos pregos de contratos futuros negociados em bolsa
de valores e/ou mercadorias e futuros, e cendrios variaveis chaves, com os
respectivos impactos nos resultados com deterioragéo de 25% (cenario A) e
50% (cenario B) da varidvel do risco considerado.

Ativo financeiro

Risco/  Cendario Cenario Cenério
Operacédo 31/12/2019 indexador provavel A B
Caixa e equivalentes
de caixa 127934 5463 4.094 2738
Aplicacoes CDI (% ao
financeiras 172.771 ano) 7377 5529  3.697
Referéncia para ativos financeiros Provavel Cenario A Cenario B
CDI (% ao ano) 4,27% 3,20% 2,14%

Passivo financeiro

Cenario Cenario Cenario
provavel A B

Risco/
Operacao  31/12/2019 indexador
Empréstimos e
financiamentos 2.660.422 TJLP (% ao ano)
Debéntures 717.198 IPCA (% ao ano)
Concessao de

servigo publico 13.080.287 IPCA (% ao ano) 558.528 418.569 279.918
Referéncia para passivos financeiros Provavel Cenario A Cenario B

113.600 85.133 56.933
25.963 32.489 38.944

TJLP (% ao ano) 4,83% 6,04% 7,25%
IPCA (% ao ano) 3,62% 4,53% 5,43%
CDI (% ao ano) 4,27% 5,34% 6,41%

26. TRANSACOES NAO CAIXA
A Concessionaria teve as seguintes transagdes néo caixa no periodo que
foram excluidas do fluxo de caixa:

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Encargos financeiros sobre empréstimos
e financiamentos capitalizados 11.591 2.891
Encargos financeiros sobre outorga
capitalizados 247428 255.261
Aquisi¢éo de intangivel e imobilizado ainda
nao liquidada (Fornecedores) 7187 14.602

27. RESULTADO POR AGAO

O célculo basico do resultado por agao é feito através da divisao do resultado
do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordinarias, pela quantidade
média ponderada de agdes disponiveis durante o periodo. Nao houve outras
transagoes envolvendo ac¢des ordinarias ou potenciais acdes ordinarias entre
a data do balanco patrimonial e a data de conclusao destas demonstragdes
contabeis.

A Companhia n@o possui instrumentos diluidores em 31 de dezembro de
2019 e 2018, e consequentemente, ndo ha diferenga entre o célculo do lucro
por agao basico e diluido.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e acdes utilizando o calcu-
lo de resultado basico e diluido por acdo:
Resultado basico e diluido por acao
Numerador

Resultado do exercicio atribuido aos acionistas

31/12/2019 _31/12/2018

da companhia (450.715) (96.034)
Denominador (em milhares de agoes)
Média ponderada por nimero de acoes 163.212 163.212

Resultado basico e diluido por agées em reais (2,7619) (0,5884)
28. EVENTO SUBSEQUENTE

COVID-19 (“Coronavirus™)

Em 10 de margo de 2020, a Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM emitiu o
Oficio-Circular CVM/SNC/SEP/n.? 02/2020 orientado as Companhias e seus
Auditores Independentes a considerarem cuidadosamente os impactos do
COVID-19, neste sentido, na data 19 de margo de 2020, foi publicada a Me-
dida Provisdria n® 925 que contempla, dentre outras medidas emergenciais
em razdo da pandemia do COVID-19, a postergacao para até o dia 18 de
dezembro de 2020 dos pagamentos das outorgas fixas e varidveis com ven-
cimento neste ano para os contratos de concessdo de aeroportos firmados

pelo Governo Federal. Esta medida tem efeito imediato e trara alivio para o
fluxo de caixa da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos —
GRU Airport, empresa controlada pela Companhia e que teve os seus nego-
cios afetados pelas consequéncias do avango do Coronavirus, que incluem
uma relevante redugdo no fluxo de passageiros para os préximos meses e
o consequente cancelamento de voos pelas companhias aéreas nacionais
e internacionais.

No ambito corporativo, a Companhia implementou medidas necessarias
para minimizar qualquer impacto na qualidade do atendimento a seus clien-
tes, mitigar riscos para colaboradores e familiares e garantir a manutengédo e
continuidade das operagdes, dentre as quais:

i. Comunicagao corporativa recorrente por e-mail e aplicativos de mensa-
gens, visando informar e conscientizar todos os colaboradores sobre os ris-
cos relacionados a disseminagao do virus, sobre as formas de prevencao e,
ainda, enderecos para obtencéo de informagoes oficiais e para verificacao
das informacoes falsas (Fake News);

ii. Adog&o do regime de home office para todos os colaboradores onde essa
modalidade for possivel;

iii. Realizagdo de viagens nacionais e internacionais apenas quando for
imprescindivel, adotando e priorizando a realizacdo de reunides por vide-
oconferéncia;

iv. Reforco na higienizacao de todos os locais de trabalho, incluindo dentre
outros: i) estagdes e composicdes do MetroRio; ii) terminais do aeroporto de
Guarulhos; e iii) pragas de pedagio e postos de atendimento das rodovias;
A Administracdo da Companhia e suas controladas seguira atenta e diligen-
te a toda e qualquer informagao ou evento relacionado ao COVID-19, de
forma a deixar seus acionistas e o mercado em geral informados acerca
de mudancas de avaliagéo ou outros fatores que tragam efeitos relevantes
para os negécios.

A Diretoria Leandro Ferreira Gongalves - Controller Corporativo Marcos Paulo da Silva - Contador - CRC-RJ 094921/0-2
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos: o patriménio liquido (passivo a descoberto) estava negativo em R$ 926.452 | administragéo é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia | mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos

Acionistas, Conselheiros e Administradores do

Aeroporto de Guarulhos Participacoes S.A. - GRUPAR

Guarulhos - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragbes contabeis individuais e consolidadas
do Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A. - GRUPAR (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstracdoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial
e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro
de 2019, o desempenho individual e consolidado de suas operagoes e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (lasb).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas” Somos independentes em relagdo & Companhia
e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional
Chamamos atencdo para a Nota Explicativa n°. 1 as demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas, que indica que a Companhia incorreu
no prejuizo de R$ 450.715 mil (individual) e R$ 879.195 mil (Consolidado)
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e que, naquela data,

mil (individual) e R$ 1.805.140 mil (Consolidado) e o passivo circulante da
Companhia excedia o ativo circulante em R$ 1.611.619 mil (Consolidado). A
Administragao, baseada no plano de negdcios, considera que a Companhia,
além do fluxo de caixa das operacdes projetado para os proéximos 12 meses,
também conta com o suporte financeiro dos seus acionistas para fazer frente
aos compromissos de caixa e reequilibrio do capital circulante liquido. Em
31 de dezembro de 2019, a eventual ndo confirmagéo do referido plano de
negocios, juntamente com outros assuntos, indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar divida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido nao esta ressalvada
em relagdo a esse assunto

Outros assuntos

Demonstragoes do Valor Adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob
a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como
informacédo suplementar, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contébeis
da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes contdbeis e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragao do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e sao consistentes em relacéo
as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Responsabilidade da administracio e da governanca
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagao
das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (lasb), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragcao de demonstragdes contabeis livres
de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a

pelas

continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na
elaboragao das demonstragdes contdbeis, a nao ser que a administragao
pretenda liquidar a Companhia e controlada ou cessar suas operagdes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e sua controlada sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao
das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos s@o obter seguranga razoavel de que as demonstracdes
contdbeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢es relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas
demonstragdes contédbeis individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de nao deteccdo de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagoes falsas
intencionais;

« obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria

controles internos da Companhia e sua controlada;

* avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao;
¢ concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragbes contabeis
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicOes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional;

*avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragcdes
contdbeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;
* obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo
para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas. Somos responsdveis pela dire¢ao, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.
Rio de Janeiro, 20 de margo de 2020.

Ana Cristina Linhares Areosa

CT CRC RJ- 081.409/0-3

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 25P-025.583/0-1

° GrantThornton

para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,




