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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO DOS RESULTADOS DO TERCEIRO TRIMESTRE DE 2020

Intelbras gera uma receita liquida consolidada de R$ 637.601 mil no 3720 e um EBITDA de R$110.969 mil.
Séo José (SC), 23/11/2020. A Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicagéo Eletronica Brasileira
(“Intebras” ou “Companhia”) divulga os seus resultados consolidados do 3° trimestre (3T20) e do periodo de
nove meses findo em 30/09/2020. Os valores aqui apresentados s&o comparados com o 3° trimestre (3T19)
e com o periodo de nove meses findo em 30/09/2019, exceto se indicado de outra forma. Os resultados
foram elaborados de acordo com a legislagdo societaria brasileira e as praticas adotadas no Brasil, ja em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS).

DESTAQUES

* Receita operacional liquida no 3T20 totalizou R$637.601 mil (+42,1% a/a) e R$1.463.152 mil nos 9M20
(+20,2% ala); * Lucro Bruto de R$227.249 mil no 3720 (+47,0% ala) e R$535.066 mil nos 9M20 (+26,8%
ala); » O EBITDA atingiu o valor de R$110.969 mil no 3720 (+89,8% a/a) e R$250.804 mil nos IM20 (+78,4%
ala); * Lucro Liquido de R$94.542 mil no 3720 (+162,0% a/a) e R$121.210 mil nos 9M20 (+2,6% ala);
* Investimentos em CAPEX totalizaram R$40.481 mil nos 9M20; + O ROIC foi de 54,1% no 3720 (+8,7 p.p.
ala) e nos 9IM20 49,7% (+16,0 p.p. ala).

PRINCIPAIS INDICADORES
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O terceiro trimestre de 2020 se caracterizou pelo lento retorno as atividades cotidianas, depois de um
longo e severo periodo de afastamento social em diversas cidades. Embora ainda nao seja um completo
reestabelecimento das atividades econdmicas e sociais, nota-se um aumento de consumo por parte das
familias e um crescimento da atividade econémica em diversos setores da economia. A Companhia, dado a
caracteristicas de seus produtos, nao tem sido afetada pela pandemia. No terceiro trimestre, dado ao maior
demanda apos a flexibilizagao do afastamento social, nosso resultado teve expressivo crescimento. Todos
0S N0Ss0S segmentos apresentaram, nesse trimestre, uma performance de resultados superior a0 mesmo
periodo do ano anterior, bem como também superior ao segundo e primeiros trimestres do proprio ano. A
oscilagdo do cambio no trimestre, assim como ao longo de todo o ano, tem sido um desafio para nossos
negdcios. Através de monitoramento constante de precos, contratagéo de instrumentos de protegéo, contro-
les rigidos de custeio e precificagéo, negociagdes com fornecedores e um time comercial dedicado, temos
conseguido manter um equilibrio de precos aos nossos clientes com manutengéo de nossas margens de
lucro. Rigoroso e constante controle e monitoramento de nossos estoques também representaram um ele-
mento importante nesse cendrio. A pandemia ainda nao terminou. Ainda exige de todos, governo, cidadao
e empresas, cuidado e atengéo. Conti monitorando todos os aspectos que envolvem a
crise, bem como mantemos nossas politicas de seguranga aos nossos colaboradores, parceiros, clientes e
fornecedores. Nossos produtos so relevantes no momento que passamos, sendo importantes para permitir
as pessoas a continuidade de seus negécios e suas atividades mesmo considerando os desafios que a
[ ia impde. C nossa i nesse contexto e continuaremos contribuindo
com produtos inovadores & que agreguem a nossos clientes. ADiregéo

COMENTARIOS SOBRE O DESEMPENHO DO TRIMESTRE
Principais indicadores financeiros

R$ mil (exceto_quando indicado 3120 3119 A% IM20 OM19 A%
Receita Liquida Total 637.601 448.590  421% 1.463152 1.217.510 20,2%
Lucro Bruto 221249 154553  470%  535.066  422.015 26,8%
Margem Bruta 35,6% 34,5% 1,1pp 36,6% 347% 1,9pp
EBITDA 110.969 58.466  89,8% 250 804 140,575 78 4%
Margem EBITDA 17,4% 13,0% 4,4pp 171% 11,5%  5,6pp
Lucro Liquido 94.542 36091 1619% 121210 118142  2,6%
Margem Liquida 14,8% 8,0% 6,8pp 8,3% 97% -1,4pp
+ Receita

As receitas liquidas da Companhia totalizaram R$637.601 mil no 3720 (+42,1% em relago ao 3T19) e
R$1.463.152 mil nos 9M20 (+20,2% em relagdo ao 9M19). O crescimento das receitas esta associado ao
aumento de volumes vendidos no periodo em fungéo da demanda causada por conta da alta procura rela-
cionada a pandemia. No periodo de nove meses findo em 30/09/2020 a unidade de negdcios de Redes teve
um incremento de vendas da ordem de R$ 143.283 mil, e a unidade de negacios Energia Solar de RS 69.398
mil, em relagao a igual periodo de 2019. Também contribuiram para o aumento das receitas as operagdes da
Decio e Seventh realizadas em 2019, cujas vendas em 2020 totalizaram R$ 17.877 mil.

* Lucro bruto

421%

em relagdo ao ano anterior, as despesas administrativas, quando comparadas a receita liquida de vendas
se mantiveram em 5,9%, tanto em 2020 quanto em 2019. As outras despesas operacionais liquidas se

mantiveram em seus niveis historicos.

«EBITDA

R$ mil 3720 3119 A% 9IM20 IM19 A %

Lucro liquido 94,542  36.091 121.210  118.142

+/-) Imposto de renda e CSLL 11.874  (2.911) (22.145) 835

+/-) Resultado financeiro liquido (1.447% 20.941 135.270 9.016
epreciacdo 47 3433 12.644 9.873

+) Amortizagéo 1.288 912 3.825 2.709

EBITDA 110.969  58.466  89,8%  250.804 140.575 78,4%

O EBITDA atingiu o valor de R$110.969 mil no 3720, um aumento de 89,8% em relagao ao 3T19. O mesmo
desempenho ocorre no 9M20, onde o EBITDA foi de R$250.804 mil, ou 78,4% em relagdo a 9M19. Essa
performance é expllcada baswcamente a0 um maior volume de vendas com manutengao de margem bruta.
As desp operacionais exp pouco quando cc das proporcic

das receitas. A margem EBITDA no 3720 e nos 9M20 foi de 17, e 17,1%, respectivamente (13 0%e 11,5%
no 3719 e 9M19, respectivamente), representando um ganho de 4,4 p.p. no 3720 e 5,6 p.p. no 9M20 em
comparagdo aos mesmos periodos do ano anterior.
+ROIC

R$ milhdes (exceto quando indicado)

30/09/2020 _31/12/2019
290.271 18

Receita operacional liquida 637.601  448.590 1.463.152  1.217.510 20,2% i i i

Custos dot produlos vengidos (410.352) (204037)  395% (928.086) (795.495) 16.7% knﬂggzsopggafgggg‘:ggenirﬁ‘guzggg":g‘c?;.'”a“CE'”’ e (1%97%9

Lucro bruto 227.249 154553 47,0% _ 535.066  422.015 26,8% NOPAT 312176 132_352

Os custos dos produtos vendidos da Companhia fotalizaram R$410.352 mil no 3720, um aumento de 39.6% (Caixa)/Divida liquida (83.522) (134.919)

em relagao ao 3719. No acumulado dos 9M20 o custo totalizou R$928.086 mil, um aumento de 16,7%  Patrimonio liquido 749163 724.859

quando comparado aos 9M19. O ) dos custos foi cc com o Capital Empregado 665.642 580,940

da companhia. No final do ano de 2019 haviamos adotado uma estratégia de néo repassar imediatamente ROIC 46,9% 31,0% 159p.p
aumentos de cambio aos pregos finais e ganhar escala. Em 2019 ajustamos os precos gradualmente e ROIC pre-tax 43,6% 3, 2% 124pp

conseguimos manter os volumes de venda. A margem bruta no 3720 foi de 35,6% (34,5% no 3T19) e nos
9M20 de 36,6% (34,7% nos 9IM29) demonstrando uma recuperagao consistente de margem de 2 e 1 ponto
percentual, respectivamente.

* Despesas operacionais

R$ mil 3720 3719 A% IM20 IM19 A%
Com vendas (67.606)  (60.009) 12,6% (173.857) (175.587) -1,0%
Administrativas e gerais (37.343)  (24.969) 496% (79.098) (72.948) 84%
Outras (despesas)/receitas, liquidas (17.331)  (15.454) 12.2%  (47.776)  (45.487) 5.0%
Total (122.280) (100.432) 21,8% (300.731) (294.022) 2,3%

Nossa despesa com vendas apresentou uma variagdo de +12,6% no 3T20 em relagdo ao 3719 e queda de
-1,0% no 9M20 em relagao a igual periodo ano anterior, a despeito que nossas vendas tiveram um aumento

Mlcalculado com base no lucro operacional antes do resultado financeiro e sem descontarlmpostos
OROIC é elaborado com base nos resultados trimestrais dos Gltimos 4 trimestres. O ROIC do 3T20 apresen-
tou uma evolugéo de 15,9 pontos percentuais em relagao ao 3719, atingindo 46,9%. Muito impactado pelo
aumento da receita no trimestre quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

*Resultado financeiro

R$ mil 3720 3119 A% 9OM20 __ 9M19 A %
Despesas financeiras 8181  16.285 -49,8% 30.286 41453 -26,9%
Receitas financeiras (12.285)  (8.565)  43,4% (34.256) (24.884)  377%
Variagéo cambial 5551 (28.661) -119.4% (131.300) (25.585) 413.2%
Total 1447 (20.941) 220,7% (135.270) _(9.016) -16.7%
As d e receitas fi se constantes em relagao ao nosso nivel médio de

de 42,1% e 20,2%, respectivamente. A variagdo no trimestre esta da a forte expanséo das vendas
no trimestre quando comparado com igual periodo do ano anterior. No acumulado dos nove meses as des-
pesas comerciais tiveram declinio em funcao principalmente, da redugao dos custos com viagens e eventos

is. As nossas desp ivas e gerais, por sua vez, tiveram um aumento de 49,6% no
3T20 e 8,4% nos 9M20 em relagao aiguais periodos do ano anterior. Essa elevagao deu-se pelo aumento
da estrutura em fungéo do das e pelas da Decio e Seventh adquiridas no

perac

ano anterior. Em comparagéo com o mesmo periodo do ano anterior também houve aumento nos gastos
com limpeza e seguranga em fungéo dos cuidados especiais com relagédo a COVID-19. Apensar do aumento

P ef bem como nossa posigéo de caixa. O componente cambial esté presente
em nossas atividades de forma mais rep em nossos financi de importagéo e em nosso
contas a pagar a fornecedores do exterior. Este tltimo componente é o de maior peso no comportamento
de nossa variagdo cambial. Parcela substancial de nossos insumos produtivos s&o importados. Em média
90% de nosso saldo a pagar a fornecedores é formado por valores devidos em ddlares, o que representa
aproximadamente USD 87.000 mil em 30/09/2020 (USD 102.000 mil em 31/12/2019). O prazo médio de
pagamentos é de 130 dias. A desvalorizagao do real frente ao dolar em aproximadamente 40% no periodo
resultou em uma variagéo cambial negativa de R$131.300 mil.

ESTRUTURA DE CAPITAL
Posigao do caixa e divida

R mil (exceto guando indicado) 30/09/20 31/12/19
efi passivo circul (162.099) (41.293)
mprestlmos e financiamentos, passivo ndo circulante (315.942)  (225.416)
Endividamento bruto (478.041)  (266.709)
Caixa e equivalente de caixa 619.002 401.628
Caixa liquido/ (divida liquida) 140.961 134.919

Mantivemos nossa politica de ter uma posicao de caixa robusta em linha com nossa estratégia de gestao
de capital. Nossa posicdo em 30/09/2020 apresenta um aumento em relagéo a 31/12/2019 em fungéo de
termos reforgado nosso caixa como parte das medidas protecdo para eventuais riscos que possam ocorrer
em decorréncia da pandemia. Pretendemos manter uma posigéo de caixa elevado enquanto néo houver uma
diminuig&o dos riscos correlacionados a Covid-19.

Variagéo do caixa

Variagao do caixa
204.083 56.224 619.002
(42.932)
401.628
Caixa 31/12/19 Operacional Investimentos Financiamento ~ Caixa 30/09/20

A geragéo de caixa operacional ¢ resultante do resultado auferido no periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2020, como j& comentado anteriormente, nossa margem bruta e nossa geracao de caixa
apresentaram uma expans&o relevante, notadamente no 3T20. A geragdo de caixa operacional néo foi
maior em fungdo de um aumento do capital de giro de aproximadamente R$82.781 mil em relagdo a 31
de dezembro de 2019.

Do montante destinado a investimentos, o valor de R$40.481 mil refere-se a imobilizado, sendo o restante
para aquisicdes de software e outros intangiveis.

Nas atividades de financiamento podem ser resumidas em captagdo de R$260.329 mil, pagamentos de
principal e juros de R$183.686, e pagamento de dividendo aos socios na ordem de R$20.420. A captagéo de
recursos foi superior em relagéo a periodos anteriores pois contratamos linhas de empréstimos de capital de
giro para permitir temos uma posicao de caixa confortavel para fazer frente a potenciais riscos relacionados
a crise causada pela COVID-19.

ANEXO | -D ¢ao dos Itad! lidad: ANEXO Il - Ativo ANEXO Il - Passivo
Consolidado Consolidado Consolidado
011072020 011012020 0110412020 01/01/2020 01012020 011072019 1012019 11042019 0110112019 0110112019 AR Hmn o Linonosoias Passbo L e A P R
a a a a a a a a a a i i F 1243 419 71457 466
30/09/2020 _30/09/2020 _ 30/06/2020 _ 30/06/2020 _ 31/03/2020 _30/09/2019 _30/09/2019 3010612019 30/06/2019 3110312019 M hionimdivitvivae TP 02 e e o emprésios s L TR
3720 9M20 2120 6M20 1120 3719 9M19 219 6M19 1T19  Contas a receber de clientes 458.286 334.976 373.092 363.630 Saldrios, encargos e participacdes a pagar 70.514 51.745 41.248 54.079
Receita operacional liquida 637601  1.463.52 379429 825551 446422 448590 1217510  406.035  768.920  362.885 Estoques 496.774 463897 517773 434776 ;rr‘gy‘?:oap;erca%geé s %‘3‘3% fg};} " (9562§ 13 % ;
Custos de produtos vendidos e dos servigos prestados (410352)  (96.086) (28133  (5(7734) (B9GOT)  (294037) (795495  (6R621) (501458 (230837 [rbulosarecuperar o s oAz nim 18610 b Nisao para riscos trbutrios, trabalhstas & civeis 401 421 7 426
Lucro bruto 227.249 535.066 151.296 307.817 156.521 154.553 422,015 137.414 267.462 130.048 Outros créditos 751 9332 19429 5.909 Juros sobre capital propno/d|v|dendos 2168 - - -
Receitas (despesas) operacionais Total do ativo circulante T 1640206 1.487.032 1434984 1224694 Outras contas apagar 45005040l 45715 4037
Com vendas (67606)  (173.857)  (46.038)  (106251)  (60.213)  (60.008) (175587)  (61412)  (116.578)  (54.166) Total do passivo circulante —BT0.00ZQuuERE 844250  623.560
Administrativas e gerais (37.343) (79.098) (22.569) (41.755) (19.186) (24969)  (72.948) (27.255) (47.979) (20.724) Financiamentos e empréstimos 315942 349514  290.884  225.416
Participagbes dos empregados PR Salérios, encargos e participagdes a pagar
Equivaléncia patrimonial J J J - J J J i _ _ Ativondocirculante Trbulos a rcaler 1205 11200 11492 11497
a ap T Titulos e valores mobiliarios 3480 4.626 4.606 4563 provisao para riscos tributérios, trabalhistas e civeis 9.441 7.451 7.048 6.551
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas _ (17.331)  (A7.776) _ (15.450) (30.445)  (14995) (15.454)  (45487)  (15.624) (30.033) (14.409) Contas areceber de clientes 3.391 2.294 3147 2325 | vestimentos com passivoa descoberto ) s e
(122.280)  (300.731) (84.057)  (178.451)  (94.394)  (100432)  (294.022)  (104.291)  (193.590)  (89.299) Depésitos judiciais 11.750 11.695 11.576 11.509  Outras contas a pagar 9,621 993 046
Lucro operacional antes do resultado 104.969 234.335 67.239 129.366 62127 54.121 127.993 33123 73.872 40.749 R:mgz gIIeEZSOZrar 32%2‘1‘ gggg %@ggg Z;ggg Total do passivo nao circulante JMJM&& 4310M45_3_0§
Receitas financeiras 8.181 30.286 11.303 22105 10802 16285 41453 12904 25168 12264 (ool 3556 3701 3531 4239 havimenio liquido ool 350000 350.000
Despesas financeiras (12.285) (34.256) (10.306) (21.971) (11.665) (8.565) (24.884) (7.388) (16.319) (8.931)  Investimentos 2.269 2.230 2.236 1.819 Acggs em tlasouraria ' : ' '
Variag&o cambial liquida 5.551 (131.300) (22169)  (136.851)  (114.682)  (28.661)  (25.585) 5.423 3.076 (2.347) iz 246712 262541 248786 230.088 Reservas de lucros _ 343325 371202  344.397 349518
Resultados antes dos impostos 106.416 99.065 46067 (1351)  (53418) 33180 118977 44062 85797 41735 Intenghvel 85987 86560 8739 87975 Ajustesde patrimonal 5750 25818 25.887
. B Total do ativo néo circulante 415140 432.863 425161 376.831  Lucros acumulados 26.805 (24_267)
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente (430) (1.264) (438) (834) (396) 675 (3.120) (354) (3.795) (3.411) Aiustes acumulados de converséo 118 225 54 6
Imposto de renda e contribuicéo social - diferido (11.444) 23.409 5.375 34.853 29.478 2.236 2.285 (1.109) 49 1158 ngm do patriménio liquido 746.834 _ 695.723  724.859
Resultado liquido do periodo 94.542 121.210 51.004 26.668 (24.336 36.091 118.142 42.599 82,051 39.452 Total do ativo __2.055.346 _ 1.919.895  1.860.145 _ 1.601.525 Total do passivo e patriménio liquido 1.9 1.
AVISOS LEGAIS
Algumas das afirmagdes realizadas nesse documento foram baseadas em hipdteses, premissas e perspectivas da Administragdo da Companhia, levando-se em conta dados e informagdes disp is na data de el ¢éo do d ). Os resultados reais, desempenho e eventos podem divergir significativamente daqueles aqui expressos, como um resultado de diversos fatores, tais como condigdes gerais e econdmicas no Brasil

e outros paises; niveis de cambio, entre outros. Certas informagdes percentuais e valores divulgados neste

podem ter sido arr

para fins de divulgagdo, assim, totais em algumas tabelas podem n&o representar a soma aritmética dos nimeros que os precedem e podem diferir daqueles apresentados nas demonstragdes financeiras. O presente relatorio de desempenho inclui dados contébeis e ndo contabeis tais

como, operacionais, financeiros pro forma e proje¢Ges com base na expectativa da Administragao da Companhia. Os dados néo contabeis nao foram objeto de reviséo por parte dos auditores independentes da Companhia. O EBITDA (lucro antes de juros, imposto de renda e contribuigéo social, receitas e despesas financeiras, depreciagao e amortizagao) ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Por ndo considerar despesas intrinsecas ao negécio, o EBITDA apresenta limitagdes que afetam seu uso como indicador de rentabilidade ou liquidez. O EBITDA ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido ou fluxo de caixa operacional. Além disso, o EBITDA ndo possui significado padrao, e nossa definigédo pode néo ser comparével com a definicdo adotada por outras Companhias. Os resultados
extraordindrios considerados para efeito de célculo do EBITDA Ajustado e do Lucro Liquido Ajustado também nao devem ser considerados como alternativa ao EBITDA e ao lucro liquido, conforme as préticas contébeis adotadas no Brasil.

D

Balangos Eatrimoniais em 30 de setembro de 2020 e 31 dezembro de 2019 (Valores expressos em milhares de reais)

acdes dos - Para os periodos de 9 meses findos em 30 de

nsolidado Controladora

Co
Nota _30/09/2020 _31/12/2019 _30/09/2020 _31/12/2019

nsolidado Controladora

____Consolidado ______Controladora
Nota _30/09/2020 _ 31/12/2019 _ 30/09/2020 _31/12/2019

selembro de 2020 2019 (Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por agéo)
solidad C

Ativo Passivo 01/07/2020 01/01/2020 01/07/2019 01/01/2019  01/07/2020  01/01/2020 01/07/2019 01/01/2019
Ativo circulante Passivo circulante Nota _a 30/09/2020 a 30/09/2020 a 30/09/2019 a 30/09/2019 a 30/09/2020 a 30/09/2020 a 30/09/2019 a 30/09/2019
(T:ab;a e equ‘ivalentesb?e caixa g 61%[1)25 4011?‘2&3 61%%3 3981‘3;28 Fornecedores 12 ?g;%gg Aa?ggg iﬁgg?g 428?2; Receita operacional liquida 21 773
itulos e valores mobiliarios . K . 141 Financiamentos e empréstimos 4 . 59. . Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados 22 %410 352 %928 086% 294 037 795 49 (408 074 924 521 294 983 798 79
Contas a receber de clientes 7 458.286 363.630 455.309 360.921 Sal., encargos e participagdes a pagar 70.514 54.079 66.371 52.504 Lucro bru(: sosP _ 422015 222.4 518.8 148.79 413,627
Estoques 8 496.774  434.776 494.860 433911 Tributos a recoler 24.851 8.311 24.039 7.667 Receitas (despesas) operacionais
Tributos a recuperar 9 39.232 16.610 36.936 16.513 Provisdo de garantias 13.623 12.719 13.623 12.719  Com vendas 22 67.606) (173 857 60.009 (175.587 (168.551 59.638 (174.666;
Instrumentos financeiros derivativos 20 18.231 - 18.231 Prov. p/ riscos trib., trabalh. e civeis 15.a 40 426 401 426 Administrativas e gerais 22 37.343 (79.098) 524 969; (72 948; (67.617 }18 843 (64.076,
Outros créditos 7.521 6.909 7.011 6,439 Juros sobre capnal proprio/dividendos 2168 - 2.168 Equivaléncia patrimonial (1100, (813
Total do ativo circulante 1.640.206 1.224.694  1.624.052  1.217.233 Outras contas a pagar 45,003 40.373 44,535 40.377 Qutras desp C is, liquidas 22 17. 331 (47. 776) (15. 454) (45. 487) (15.662 (46.693
Total do passivo circulante 879.902 623.560 871.604 620.772 122.280 (300 73 ) (100 43 294 022 95.243 286.248
Ativo néo circulante Passivo ndo circulante Lucro operacional antes do resultado financeiro 104.969 27.993 53.547 127.379
Titulos e valores mobilidrios 6 3.480 4563 3.480 4563 Financiamentos e empréstimos 14 315.942 225416 314.328 223725 Receitas financeira 23 8.181 30 286 16 285 41‘453 16.267 41.434
Contas a receber de clientes 7 3.391 2.325 3.388 2.325 Tributos a recolher 11.205 11197 11.205 11197  Despesas financeira 23 (12.285 434 256) (8.565 524.884 (8.348 24.643
Depositos judiciais 15.b 11.750 11.509 11.750 11.509  Prov. p/ riscos trib., trabalh. € civeis 15.a 9.441 6.551 9.341 6.451 Variagao cambial liquida 24 5.551 ( 31.3_0&} (28.661 25 28.661 X
Tributos diferidos 19 30.494 7.085 30.251 7.085 Invest. com passivo a descoberto 10 - - 2315 1137 Resultado antes dos impostos 106.41 99.065 33.180 118.977 32.805 118.585
Tributos a recuperar 9 27531 27228 27531 27.228 Outras contas a pagar 9.621 9.942 9.622 9.942  Imposto de renda e contribuigdo social - correntes 19 (430 92%3 675 (3.120) 1.051 (2.728)
Partes relacionadas 27 - - 10.207 2.014 Total do passivo no circulante 346.209 253.106 346.811 252.452  Imposto de renda e contribuigao social - diferidos 19 (11.444) 3.4 2.236 2.285 2.235 2.285
Outros créditos 3.556 4.239 3.500 4.022 Patriménio liquido Lucro liquido do periodo 94.542 121.210 36.091 118.142 121210 36.091 118.142
Investimentos 10 2.269 1.819 54.242 55.288 Capital social 16.a 350.000 350.000 350.000 350.000  Lucro liquido por agao - Bésico e diluido (em R$) 17
Imobilizado 1 246.712 230.088 232.087 218.764 Reservas de lucros .| 349.518 343.325 349.518 Ordinarias 4,30
Intangivel 12 85.957 87.975 47162 48.052 Ajustes de avaliagdo patrimonial 25.887 25.681 25.887 As notas explicativas séo parte integrante das informagdes trimestrais
Total do ativo néo circulante 415140 376.851 423598 380850 k;llfsrtoessaacé‘u%udfaddfs de conversdo 5 ‘@ 110'12 5 L(i_) Demonstragdes dos resultados abrangentes Para os periodos de 9 meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em milharesdereais)
Total do patriménio liquido 724859 829.235 _ 724.859 Consolidado Controladora
Total do ativo 2.055.346 _ 1.601.525 _ 2.047.650 _1.598.083 Total do passivo e patrimonio liquido 1601.525 _ 2.047.650 3 01/07/2020  01/01/2020  01/07/2019  01/01/2019 01/07/2020 01/01/2020  01/07/2019  01/01/2019
— Asnota sexpllcaflvas 530 parte integrante das informagoes trimestrais o . Nota _a30/09/2020 & 30/09/2020 _a 30/09/2019 & 30/09/2019 & 30/09/2020 _ & 30/09/2020 _a 30/09/2019 _a 30/09/2019
Demonstragdes das mutacdes do patriménio liquido - Para os periodos de 9 meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de reais) h:;‘:J:ﬁ:"g%g%gi’e'?‘::classiﬁcados subsequentemente 94.542 121.210 36.091 118142 4.542 21.210 36.091 118142
_Reservade capital —Reservas delucros  Ajuste de Ajustes Lucros para a demonstrago do resultado
Capital Agdes em n Lucros 0 (prejuizos) Outros resultados abrangentes
Nota social tesouraria Legal fiscais retldos palrlmonlal de conversdo _acumulados Total Variagdo cambial sobre investimentos no exterior 10 80 180 608 80 80
Saldos em 31 de dezembro de 2018 . 350.000 (36.793) 37.315  268.640 26.161 (571) (19.144)  625.608 Resu?lado abrangente total 94.722 121.818 36171 118.222 94.722 121.818 36.171 118.222
Variagdo cambial sobre investimento em controladas no exterior " As notas explicafivas sao parte infegrante das informagaes frimestrais
Lucro liquido do periodo - - - - - - z 118142 118.142 D dos valores - Para os periodos de 9 meses findos Demonstragdes dos fluxos de caixa - Para os periodos de 9 meses findos
Dlésﬁn;%lges: perl em 30 de setembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais) em 30 de setembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais)
Reservas de incentivos fiscais - - - 1.026 - - Consolidado Controladora Nota Consolidado Controladora
Dividendos do ano - - - - 66.439) 68 43 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019  Fluxo de caixa das ativ. operacionais 20 _30/09/2019 20 _30/09/2019
Saldos em 30 de setembro de 2019 350.000 (36.793) 37.315  269.666 26.161 §491; 30.55! 676 417 Receitas 1.718.016  1.461.399  1.697.047 1455984 Luycro antes dos impostos 99.065 118.977 98.045 118.585
Eal(fos em g1 de dezenl;brg dle 2039d . X 350.000 - 46.785 271478 31.555 25(2%%7) - 724.859 Vendas de mercadorias, produtos e servigos Ajustes para:
ealizago do custo atribuido, liquido dos efeitos tributarios - - - - - liqui 8 703, a1 1682 416. ey - .
Variagao cambial sobre investimento em controladas no exterior 10 (I)lﬂgrlsg ,%ecgi?gg Iugdes ! 733853 f 4%2;?;?3 ! 6%333 ! 43%35;‘1‘8 éuerorsegir:vgsolonados & variagao cambial " f;g% (149'080713) 111(1)33 (%080518)
Lucro liquido do periodo - - - - - - 60§ 21210 12 2(1]8 Proviséo para perda de crédito esperada (914) 3.134 (758) 3.134 Am%rlizagéo 12 3825 2709 2664 2709
Destinacdes: E E Igst;mods ad(;u[ljrl:ios éie ls]rcrelrgsri 1.038.792) 926.973) _(1.022.945) 922.183) Resultado de equivaléncia patrimonial 10 - - 3281 813
Reservas de incentivos fiscais - - - 5145 - - - - 514 eudsogss;; pog vljer?jfdois ercadorias (765.252)  (656735) (768.346)  (660.529) Prov. p/ riscos trib., trabalhistas e civeis 15 2.865 3.030 2.865 2.683
Dividendos 16.e - - - _(11.338) 11.249) _ (22.587 Materiai ¢ . . ' i : Proviséo para perda de crédito esperada 7 914 (3.134) 758 (3.134)
ateriais, energia, serv. de terceiros e outros (273.315)  (270.013)  (254.374)  (261.429) e
Saldos em 30 de setembro de 2020 350000 - 46785  276.323 20217 25681 62 110167 _829.235 Perda  recuperago de valores livos (225) (225) (225) (225) Provisdo para perdas com estoques 8 674 629 674 329
As notas explicativas séo parte integrante das o formagaes tiimestrais Valor adicianade bruto G002 TRk G40 5601 éjutste avalor presente (2‘;)4‘:)19; g%?g (2342133 53%4112
———— — - - — 12582 utras provisoes . . . .
Notas explicativas as informagdes trimestrais Para os periodos de 9 meses findos em 30/09/2020 e 2019 (Em milhares de reais, excefo quando de outra forma indicado) Depreciagao e amortizagao _(16.469)  (12582)  (13.853)  (12.567) o ’
e Py s 2 R - ( l____ n Valor adic. liquido produzido p! entidade 662.755 521 54 660.249 521234 Provisdo paragarantias 904 1655 904 1676
1. Contexto operacional: Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicagao Eletronica Brasileira (a “Compa _Participagdo (%) yioi0naic” em 183.907 180528 Valor residual do ativo imobilizado
nhia"), constituida em 22/03/1976, é uma entidade com sede na cidade de Séo José - SC, com filialno préprio ny L —Controlada _30/09/2020 _3112/2019 i ivaio e e uwalenma” atrimonial — (3. 231) (813) eintangivel baixado 7.072 1,529 7104 1,534
municipio de S&o José - SC, em Santa Rita do Sapucai - MG e em Manaus - AM. Possui também empresas  IndUstria de Telecomunicacion Eletronica Brasilefia : quva parimonia, 170.356 130.547  169.593 130.217
X p I P o . " o o, Rec. financ., variagdes cambiais positivas 183.907 81.83 183.80 81.812 170356 130.547 _ 169.993  130.217
controladas em Sao José (SC), Florianopolis (SC), Porto Alegre (RS) e na Asia. Tem como atividades pre-  de México, S.A. de C.V. direta 100% 100% i Ay - . "
P ! i 4 o i H 0 o, Valor adicionado total a distribuir 2 03.67 8 0 Variagdes nos ativos e passivos
ponderantes a fabricagéo, o desenvolvimento e o comércio de equipamentos de seguranga elefronica e - Ascent Asia Limited _ direta 100% 100% Distribuigdo do valor adicionado 2 6036758 3 (Aum.) em contas a recsber de clientes (95712)  (53756)  (95.286)  (53.723)
servigos para vigilancia e moni ) eletronico, equi e terminais de consumo para comunica- Ascent Trading & Consulation (Shenzhen) Company Limited indireta 100% 100% P | 180.952 78.95. 179.373 ; |
5 - : . each Prediotech Consultoria e Proj. Tecnologicos Ltda.-ME. direta 100% 100% [essoal o —lgld2 : - 702 - (Aumento) em estoques (61.834)  (107.609)  (60.785)  (107.262)
céo de voz e/ou dados, equipamentos, servigos e meios para comunicagéo de voz e/ou dados de uso pro- Décio Indstria Metald dtd 9 diret 100‘70 100“; Remuneragéo direta 152.641 50.203 151.166 . (Aumento) em tributos a recuperar (22.925) @172)  (20.727) (4.179)
fissional, equipamentos de redes, meios e solugdes para a infraestrutura de comunicagdo de dados. Co- S:\%%tﬂ Ll:tsia”a talrgica Lida. pribe 100% 1009 Beneficios 18.940 19713 18.890 704 (Aum.) redugdio em depositos judiciais (@17 299 (217) 290
Vid-19: No primeiro trimesire de 2020 a Organizagao Mundial da Satide (OMS) anunciou que o Coronavirus s resentamos a seguir, um resumo das principas atividades das empresas controladas da Cia.: Inddstriade FGTS 9.311 9.038 9.317 020 (Aumento) redugao em outros ativos 1135 (7.580) 1014 (8.394
(COVID-19) era uma emergéncia de saGde global. O surto desencadeou decisoes significativas de governos - rejocomunicacion Electronica Brasileria de México, S.A. de C.V.: Controlada localizada no México (Cidade ImPpostos, taxas e contribuigdes 222060 213218 218.390 214 Aumento em fornecedores 171523 226695  170.556  227.730
e entidades do setor privado, que Eomadas ao impacto pOt?”fC'aI do _S”"?’ aumentaram o graLkdXaneyteza do Meéxico), cuja operagéo era dedicada ao desenvolvimento comercial dos de produtos Intelbras no México, Eededrals 15638?1* 1323;2 12%%2 13%37% Aum. em sal., encargos e partic. a pagar 16.435 3.897 13.867 3.919
para oscagetntes economicos etpo lem gerar impactos nas 'I” formagdes financeiras interinas. I Cg‘\;‘l'strfé através dos canais de varejo e distribuigdo. Esta controlada contava com equipe de vendas, de suporte a Mstai uais it 67 s {ag Aum. (redugo) em fributos a recolner 21.669 (5.506) 21.501 (5.678)
cao da Cia. tem ace tOUOS 0s desdc redauonagols a dcausada pela i cliente (pré-venda, pos vendas e treinamentos) e um area administrativa que dava suporte a toda a opera- Ré’;ﬁ‘ﬁ:'rsa 50 de capitais de 322,440 93361 321.804 93415 Aumento em ouiras contas a pager 12.879 6 368 3,609 8 280
z monnoraAos possiveis impactos em seus negécios, vwzan 0 Iesta elecer agoes de %revengaoce Mitigag&o 50 Tambem operava como apoio aos distribuidores da América Central. Em dezembro de 2017 a Diretoria Desp fmangc variacé%s cambiais negalivas 319.035 00890 318418 90,649 mp- de renda e contrib. social pagos 1.264) 728)
e riscos. A sequir resumimos as principais e andlise e ss0as: decidiu pelo encerramento das operagdes da empresa, os saldos divulgados nas informagdes financeiras  pyyoicis 3.405 2471 3386 2466 Caixaliq. gerado p/ ativ. operacionais _212.045 1 6 06 203125 418&&
pela Administragéo como de maior prioridade, requerendo maior atengao e zelo. Realizamos o monitora- jnyerinag <0 os residuais das atividades, e seréo baixados quando do encerramento total junfo aos 6rgaos Rec-ors . = itais Broori X ' X Fluxos de caixa das ativ. de investim
to diério da situagéo e das orientagdes recomendadas pelos 6rgéos de saide e pelas autoridades pi- o | imitad: . 3 e ; ! ° 019908 Remuneragao de capitais proprios 121.210 118142 121.210 118442 (e ; . ’
rb’;?" ent % i i o or P : g s oh f 9 I E competentes. Ascent Asia Limited: Controlada localizada na China (Wanchai, Hong Kong), que realiza afivi- juros s/ o capital praprio e lucros distribuidos 22587 68.430 22587 68.439 Aquisicdes de invest. em controladas (7.962)  (27.655) (7.962)  (27.655)
|§a5 cofmpe e’t‘ €s. d° as as medi das necelssanast para _gagan ira sau f €0 em"es art © ?05505 Cod?d O dades de consultoria comercial, gestéo empresarial e de informages economicas, focada na prospeceao de - Lucros retidos do periodo 98,623 49703 98623 49703 Aquis. de bens dos ativos imobilizados 1,28 (40.481)  (42.157)  (37.488)  (42.304)
racores loram lormadas & vem Sendo reguarmente revisadas com vistas a mp ementagdo Ce Mecias noyo5 negacios. A Ascent Asia Limited também é a empresa controladora da Ascend Trading & Consulation 'As notas explicativas o parte integrante das informagdes trimestrais (Aquis.) baixas de outros investimentos 10 (449) 147 (449) (4.121)
_codmp\ementares d?j sedguralr;(;_a_e prote%ao. ga(a_mltlg_ar aftransmlsslao do C%V'd'wﬁm goshsa_s mstalqgogs (Shenzhen) Company Limited, sediada em Shenzhen, na China continental. Ascend Trading & C Caixa prov. de combinagao de negdcios 10 3450 -
in “S"‘a'sr,ce"‘fg e ‘SI‘” ouicdo e sede administrativa, foram ‘T%emgﬂ‘a 25 ag0cs cl nd2a¢@0 U8 - (Stenzhen) Company Limited: Conirolada da Ascent Asia Limited, localizada na China (Shenzhen City)que - 8- Estoques: Aquis. de bens dos ativos intangiveis 12 2002 (2225 (1.969) 1896
espagos e dreas de circulagdo, comunicagao ativa com nossos colaboradores sobre medidas de prote¢ao e eqizq servigos de consultoria de comércio e logistica, com o objetivo de fornecer suporte a Cia. nas ativi- Consolidado M Caixa liquido aplicado nas atividades
higiene no ambiente de trabalho, em casa e em ambientes publicos, distribuigéo de materiais de protegao 5 es de desenvolvimento de fornecedores para seus insumos, bem como apoio nas ativid —30/09/2020 31 12 2 1 ngmm 111212019 ge jnvestimentos 50.894) 68.440 (47.868 72.184
a0s colaboradores, flexibilizagéo de jornadas, adogéo do teletrabalho, regras rigidas de distanciamento, ey cionadas as operagaes de importagéo realizadas pela Cia.. Prediotech Consultoria e Projstos Tecnol6- Produtos 132,617 5.406 1.744 165170 Ejyx0 de caixa das ativ. de financiam,
medigao constante de temperatura, enire outros. Até o presente momento tivemos éxito nessas medidas. - gizos | TpA.E.: Controladalocalizada no Rio Grande do Sul (Porto Alegre), e que teve 100% de seu capital Produtos em elaboragéo mew  wak 7 Empréstimos tomados " 28 260320 95890 260329 9613
Produgdo e cadeia de fornecimento: Desde o inicio da pandemia estivemos com nossa produgao industial 3 4quiro pela Cia. em setembro de 2018, pelo montante de R$1.550. A empresa adauirida atua no Matérias-primas e materiais 121460 106237 19.738  105.339 Empréstimos pagos (principal) 14 (111615  (65.933) (170.908)  (65.93))
paralisadas por ndo mais de 20 dias, por forga de Decretos de Governos Estaduais determinando o afasta- , ol i . ! Yor) - Importagoes em andamento 202.361 114131 202.361 114131 oo F . g . §
o s00ial A Cia at Sgrand 1 onais. Em funcao d ‘o do teletrabalh de tecnologia, sendo especializada no desenvolvimento de sistemas para condominios e empresas de se-  ajiantamentos a fornecedores 18.875 16.022 18.844 15.991 Empréstimos pagos (juros) 14 (12.071) (9.260)  (12.021) (9.260)
mento social. A Lia. atua em J grandes segmentos operacionais. Em fungao do aumento do teletrabaino por - gy,ranca. Décio Indiistria Metalirgica Ltda: No més/09/2019 a Cia. realizou a aquisigéo de 100% da empresa 0 4576 10183 4.688 10'133 Juros s/ o capital proprio e divid. pagos 16;28 (20.420 68.439 20.420; 68.439
te d f durant d tos d t s it P 1ot S utros .57 . . 05 8/0C p
Pa’§ das erlnpresdas e pdro \SS\OnaISd “’ad” © 9539 periodo, "055‘:15 53929" O?j'de nggocms a0 sentiram - Bej Industria Metal(rgica Ltda. A empresa esta localizada no municipio de S&o José ~SC, e atua no seg- 507.421 445587 505.207 Caixa liquido gerado pelas (aplicado
queda de volume de vendas, mantendo a demanda por nossos produtos. As medidas de protegdo & n0ssas - mento ge metalurgia fina voltado para a fabricagao de estruturas para servidores. Seventh Ltda: Emjulhode ~ Provisdo para obsolescaneia 4.758 4,084 4.458) 3 784 nas) atividades de financiamentos 56223 (47.742) 56.980 _ (47.501)
também n rmitiram manter a prod m interr Alguns de n rincipais fornece- P
o e o D B Tosa0s P ranas totrioc>" 2019 a Cia. adquiriu 100% do capital social da Seventh LTDA. Localizada em Floriandpolis - SC, a empresa. Ajusl  valorpresente - AVP 5,889 6.727 5889 e 127} Aum. g, em caixa o equival,de caixa 217374 69881 212237 68.796
doreds estéo sediados n?)lAsm, A\guns{ deles enffremaram Wb(;e"ﬁas momentaneos de p’."‘.’é"f" noclmc_\o 92 41ya em fabricagao de periféricos para equi de informatica, d lvimento e | 496.77 434776 494860 Cxae equiv. de cxa o inicio do periodo © 401628  385.802  398.308  383.768
pandemia, mas tais problemas nao afetaram o fornecimento de insumos para nossas atividades. Continua- - 5roqramas de computador além de suporte técnico, manutencao e outros servigos em tecnologia da mfor- Movimentagao da proviso para obsolescéncia: ~ Cxaeequiv. de cxanofinal do periodo_ 619.002 455683  610.545 452564
mos amonitorar afivamente a capacidade de entrega de nossos fornecedores avaliando eventuais riscos de - pyacz0 votados para seguranca patrimonial. A Cia. néo possu investimentos em coligadas ou joint venture. s ivas o parte infeg as i oes tri i

interrupgdes no fornecimento de materiais e insumos. Mantemos indices de estoques compativeis e neces-
sérios para enfrentar is problemas de ab i ). Vendas e do de crédito: Como men-
cionado anteriormente nossos segmentos de negdcios sofreram alta na ponta da demanda por produtos por
conta do aumento da dependéncia das pessoas e empresas por comunicagao a distancia. Nossa area de

3. Principais politicas contabeis: As informagdes financeiras intermediarias, nesse caso, informagdes
trimestrais, tém como objetivo prover atualizagdo com base nas Ultimas demonstragoes financeiras anuais
completas Portanto, elas focam em novas atividades, eventos e circunstancias e nao duplicam informagdes
, exceto quando a Administragdo julga relevante a manulengao de uma determinada

crédito vem monitorando o risco de crédito de nossos clientes cc a atual situagdo 0

de crise de satide, para evitar risco de aumento de nossa inadimpléncia ou perdas no atual cendrio. quurdeZ'
Temos uma posi¢éo de caixa confortével para fazer frente a crise, bem como mantivemos sem alteragao
nossos limites de crédito com nossas institui¢es financeiras a fim de mitigar possiveis riscos de liquidez
futuros. Temos avaliado constantemente eventuais riscos de escassez de crédito ou de igéo de nossa

mformagao As mformagoes financeiras intermediarias individuais e consohdadas aqui apresentadas foram

Consolidado Controladora
30/09/2020 _ 31/12/2019 _ 30/09/2020 _ 31/12/2019

preparadas com base nas politicas contabeis adotadas na elab oe:
anuais do exercicio findo em 31/12/2019 (nota explicativa 3). Nao houve mudanga de qualquer natureza em
relagéo a tais politicas e métodos de calculo de estimativas. Conforme permitido pelo CPC 21 R1 (IAS 34)

capacidade de pagamentos, sendo que, até 0 momento, ndo identificamos riscos desta natureza. Analisa-
mos nossos indicadores de performance com maior frequéncia do que era praticado no pré-crise e tais
avaliagbes séo utilizadas para tomada de decisGes mais rapidas de enfrentamento de potenciais riscos que
possam surgir. A Cia. continuara monitorando os impactos e, caso necessario, tomara as medidas e divul-
gagdes necessarias. 2. Base de elaboragao das informagdes trimestrais: 2.1. Declaracdo de conformi-
dade: As informagdes fi inter foram prep de acordo com 0 IAS 34 -“Interim Finan-
cial Reporting’, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB", e com o pronunciamento
técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediéria e apresentadas de forma condlzente com as normas
: idas pela CVM, apl laboragdo das Informacdes Trimestrais - ITR. A Administragdo da Cia.
aplicou a orientagao técnica OCPC 7, aprovada pela Deliberagdo CVM n° 727/14, atendendo aos requeri-
mentos minimos e, a0 mesmo tempo, divulgando somente informagdes relevantes, que auxiliem os leitores
na tomada de decisdes. Portanto, todas as informagdes relevantes usadas na gestéo do negdcio estao
evidenciadas neste documento. 2.2. Base de elaboragdo: As informagdes financeiras intermediarias indivi-
duais e lidadas da Cia., foram prep: de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que
comp a legislagdo societaria, os Pronunci s, Interpretacdes e Orientagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), as normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e
conforme as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”). As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram
preparadas com base no custo histdrico, exceto se indicado de outra forma. As informagdes financeiras in-
termedidrias individuais e consolidadas foram preparadas no curso normal das operagdes e no pressuposto
da continuidade dos negécios da Cia.. A Administragao realiza uma avaliagéo sobre sua capacidade de
continuar operando ao preparar as informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas. As
informagdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas sdo apresentadas em milhares de reais
(R$) e todos os valores sao arredondados para o milhar mals proximo, exceto se indicado de outra forma.
Estas informagdes fi i er foram autorizadas para emissao
pela diretoria em 24/11/2020 2. Moeda funcional moeda de apresentagao As informagdes financeiras
intermediarias individuais e cc séo das em reais, que é a moeda funcional e de apre-
sentacdo da controladora e todas as suas controladas. As informagdes financeiras intermedirias de cada
( lada incluida na consolid preparadas usando-se a moeda funcional de cada investida. Ao
definir a moeda funcional de cada uma de suas investidas, a Administrag@o considerou qual a moeda que
influencia significativamente o prego de venda dos servigos prestados e a moeda na qual a maior parte do
custo de sua prestagéo de servigos & paga ou |ncomda 2.4.Usode esnmatlva Na elaboragéo das informa-
coes fi iras intermediarias individuais e €& necessario utilizar estimativas para contabilizar
certos ativos, passivos e outras transagdes. As informagdes financeiras intermedidrias da Cia. e de suas
controladas incluem, portanto, as seguintes principais estimativas: perda por redugéo ao valor recuperavel
de ativos nao financeiros, provisao para garantias, proviséo de tributos, provisao para riscos tributarios, ci-
veis e i proviséo para éncia de estoques, provisao para descontos e verbas comerciais,
provis&o para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos de contrato. Por serem estimati-
vas, € normal que possam ocorrer variagdes por ocasido das efetivas realizagdes ou liquidagdes dos corres-
pondentes ativos e passivos. 2.5. Base de consolidacéo: As informagdes financeiras intermedidrias conso-
lidadas incluem a Cia. e suas controladas, diretas e indiretas. As controladas s&o consolidadas a partir da
data em que o controle ¢ transferido para a Cia., e continuam a ser consolidadas até a data em que esse
controle deixar de existir. O controle é obtido quando a Cia. estiver exposta ou tiver direito a retornos varia-
veis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos por meio
do poder exercido em relagéo a investida. Especificamente, a Cia. controla uma investida se, e apenas se,
tiver: » Poder em relagdo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade de
dirigir as atividades pertinentes da investida); + Exposicao ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu
envolvimento com a investida; e * A capacidade de utilizar seu poder em relagéo & investida para afetar o
valor de seus retornos. Geralmente, ha presungéo de que uma maioria de direitos de voto resulta em contro-
le. Para dar suporte a esta presungéo e quando a Cia. tiver menos da maioria dos direitos de voto de uma
investida, a Cia. considera todos aos fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relagao
a uma investida, inclusive: « O acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direito de voto; * Di-
reitos decorrentes de outros acordos contratuais; e * Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da
Cia. (investidor). A Cia. avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem
que hd mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente mencionados. Ativo, passi-
vo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o periodo s&o incluidos nas informagdes
i iras intermedia a partir da data em que a Cia. obtiver controle até a data em que a
Cia. deixar de exercer o controle sobre a controlada. O resultado e cada componente de outros resultados
abrangentes s&o atribuidos aos acionistas controladores e aos ndo controladores da Cia., mesmo se isso
resultar em prejuizo aos acionistas no controladores. Quando necessario, sdo efetuados aJustes nas infor-
macdes ias das para alinhar suas politicas contabeis com as politicas
contabeis da Cia.. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e ﬂuxos de caixa do mesmo
grupo, relacionados com transagdes entre membros da Cia., sdo

int
3.

-Di a0 Intermedidria, a Administrag&o optou por néo divulgar novamente em detalhes as politicas
contabeis adotadas pela Cia.. Assim, faz-se necessario a leitura destas informagdes financeiras intermedi-
arias individuais e consolidadas em conjunto com as demonslragoes flnance\ras anuais do exercicio findo
em 31/12/2019. 4. Jul ep Ap cdo das
informagdes financeiras i didrias individuais e consolidadas da Cia. requer que a Admmlstracao faga
julgamentos, use estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas,
ativos e passivos, incluindo passivos contingentes. A incerteza relativa a esses julgamentos, premissas e
estimativas podena levar a resultados que requelram um ajusle swgnlflcatwo ao valor contabil de certos
ativos e passivos em exercicios futuros. Tais € premi 580 revisados a cada
periodo de reporte. Ndo houve mudanca de qualquer natureza em relagao a tais julgamentos, estimativas e
premissas contabeis significativas. Conforme permitido pelo CPC 21 R1 (IAS 34) - Demonstragao Interme-
diaria, a Administragao optou por ndo divulgar novamente em detalhes as politicas contabeis adotadas pela
Cia.. Assim, faz-se necessario a leitura destas informagdes financeiras intermediérias em conjunto com as
demonstragdes financeiras anuais do exercicio findo em 31/12/2019.

5. Caixa e equivalentes de caixa:

Consolidado Controladora
30/09/2020 _ 31/12/2019 _30/09/2020 _31/12/2019
Numerério disponivel 39 28 37 2

Conta corrente bancéria 22.267 14.012 18.825 10.693

Aplicacdes financeiras 596.696 387.588 591.683 387.588
619.002 401.628 610.545 8

Osi s de curto prazo, cl dos como equival de caixa, reft apapéi

em Certificado de Deposito Interbancrio (CDI), contratadas com Instituicd pela

¢&o como de 1°linha, cujos rendimentos estéo atrelados a taxa DI com possibilidades de resgates parciais
ou totais sem restrigdes. Os valores estéo registrados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos respectivos
rendimentos até a data de encerramento do balango, que foram em média de aproximadamente 101% do
CDI'em 30/09/2020 (91,6% a 101,8% em 31/12/2019).
6. Titulos e valores mobilidrios:

Consolidado Controladora

Aplicagdes financeiras - Escrow account 4.640 5.704 4.640 5.704
Circulante 1160 1141 1160 1141
Néo circulante 3.480 4.563 3.480 4.563

Refere-se a conta garantia (escrow) com a finalidade de garantir as obrigagdes de indenizagao dos
vendedores da Seventh Ltda. (Empresa adquirida), sendo que a gestao deste depdsito é compartilhada
e necessita de autorizagdo de ambas as partes para movimentagéo. A liberagéo deste valor em favor dos
vendedores ocorrera em cinco parcelas anuais. 7. Contas a receber de clientes: Composicéo do contas
areceber de clientes:
Consolidado Controladora
30/09/2020 _ 31/12/2019 _30/09/2020 _31/12/2019
No pais - terceiros 476.282 382.048 473.032 37940

No exterior - terceiros 4.714 3.086 4.7114 2.903

Prov/ p/ perd da p/ de crédi (1%03%936 3;%544394 (1;7079426 31%23331
rov/ p/ perda esperada p/ risco de crédito

Ajuste a valor presente - AVP 5.956) 6.730 5.957 6.730

__ 461.677 _ 365.955  458.697 363.246

Circulante © 458286  363.630 455309  360.921

Nao circulante 3.391 2.325 3.388 2.325

As vendas a prazo foram trazidas ao valor presente na data das transagdes com base na taxa estimada pelo
prazo de recebimento. O ajuste a valor presente tem como contrapartida a conta de clientes e sua recom-
posigdo € registrada como receita financeira no resultado financeiro. A taxa de desconto utilizada envolve
a andlise da estrutura de capital e as incertezas do contexto macroeconomico e foi, na média, de 5,66%

na
variagdo na participagdo societéria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é contabilizada como
transagdo patrimonial. Se a Cia. perder o controle exercido sobre uma controlada, ¢ efetuada a baixa dos
correspondentes ativos (incluindo qualquer &gio) e os passivos da controlada pelo seu valor contébil na data
em que o controle for perdido e a baixa do valor contabil de participagdes de ndo e
na data em que o controle for perdido (incl: de outros
atribuidos a elas). Qualquer diferenga resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qual-
quer investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle & perdido. As informa-
coes iras intermediarias consolidadas incluem a participagéo na seguinte empresa:

@

a.a.em 30/09/2020 (9,39% a.a. em 31/12/2019). Contas a receber de c\ientes por idade de vencimento:
Consolidad Controladora
M M M _3112/2019
A vencer até 360 dias 57.407 § 4.2 50.393
A vencer mais 360 dias 6.173 8 315 6.1 8.29
Vencidos até 30 dias 4,669 10471 4631 10134
Vencidos até 90 dias 1.470 4215 1.463 4.200
Vencidos até 180 dias 1.284 1.757 1.278 1.743
Vencidos até 360 dias 2.008 2.992 1.992 2.979
Vencidos a mais de 360 dias 7.985 4.727 7.982 4.564
Saldo final 480.996 385.134 477.746 ___ 382.310
Movimentag&o da proviséo para perda esperada para risco de crédito:
Consolidado Controladora
30/09/2020 _ 31/12/2019 _30/09/2020 _31/12/2019
Saldo inicial (12.449 (7.438) (12.334 (7.438
Constituia (1.357 (10.009g (1.200 (9894&
Reversao 44 4.99 44 4.99
Saldo final (13.363 12.449 (13.092) 12.334

A Cia. utiliza uma abordagem simplificada, como permitido pelo CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos financeiros,
para constituir de forma prospectiva um complemento de proviséo de perdas esperadas. Esta estimativa
calculada tendo como base as perdas histricas sobre vendas, sendo aplicada sobre todas as contas a
receber, incluindo-se os saldos a vencer. A finalidade dessa andlise ¢ a de assegurar uma avaliagdo mais
criteriosa na determinagao da provisdo para perda esperada para risco de crédito sobre as contas a receber
da Cia. e de suas controladas.

) que atua no segmento de tecnologia de sistemas para cc

Saldo inicial 4.084! 3.528 3.784) 3.508) realizagdo da do. 10. I Em 30/09/2020 os investimentos da Cia. s&o compostos
Constituigéo 7.964) 54_423; 7. 954 E4 423) por partmpagoes em outras empresas, bem como outros investimentos, como segue:
Reversdo 7.290 3.867 4.167 Consolidado Controladora
Saldo final (4.758) (4.084) (4.@ (3.784) 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
9. Tributos a p Investimentos em controladas 4.890 5.603
Consolidado C lad 10s) valia na aquis. de empres. ( - - 19.994 21.956
3010972020~ 31/1212019 3010912020 _31/1212019 Agio por expect. de rentabilidade fuura (* - - 24.173 24173
Imposto sobre a circulagéo de mercadorias Outros investimentos (***) 2.269 1.819 2.270 1.819

__ 2269 1819 51.927 54.151

&Zg%%ﬁangﬁg_ Lei N° 13.969/19 (a) 2%%% 1'66{ Zlggg 1'651_ (*) Refere-se a mais valia apurada nas aquisicdés das controladas Decio e Seventh. () A Cia. possui
CS sobre o lucro liquido - CSLL 81 2.755 54 2728 agios registrados pelas compras da Prediotech, Decio e Seventh. (***) Os outros investimentos referem-se
Contribuigao para o financiamento da a0 investimento pelo valor de cota no FUNDO SC - Fundo de Investimento em Empresas Emergentes
Seguridade Social - COFINS (b) 25.750 21,639 25.321 21,638 Inovadoras, no qual a Cia. detém 10,07% e no Fundo de Investimento em Participagao Sul Inovagao, no
Programa de integragao social - PIS (b) 5.606 4714 5,513 4714 qual detém 7,69%.
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 2.907 8.260 2.827 8.204 Participagdo Controlador:
Imp. sobre produtos industrializados - IPI 1473 4778 1473 4778 Investida Controle _30/09/2020 _ 31/12/2019 30/09/2020 31I12/2019
Contrib. previd. sobre receita bruta - CPRB 3.281 - 3.281 - Intelbras México Controlada 100% 100% .05 883
Outros 39 28 39 28 Ascent Controlada 100% 100% 1,485 960
66.763 43.838 64.467 43741 Prediotech Controlada 100% 100% 1. 706) (1.1373
Circulante 39.232 16.610 36.936 16.513 Seventh Controlada 100% 100% 4,66 1.63
Nao circulante 531 228 53 21.228 Decio Controlada 100% 3.259

2. 27. 27.531
(a) A Lei n° 13.969/2019 revogou os beneficios de redugéo da aliquota do IPI para os bens de informética
produzidos com Processo Produtivo Bésico (PPB) e habilitados em Portarias Interministeriais e constituiu
o Crédito Financeiro para compensagdo integral em substituicdo aos incentivos extintos pela revogagéo.

7 Este novo incentivo ficard em vigor até 31/12/2029. Em 30/09/2020 a Cia. possui crédito no montante de

R$25.219, saldo consolidado, o qual vem sendo compensado com tributos federais periodicamente. Este

100% eose .
89 .
Avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial 7.205 6.74C0
Investimento com passivo a descoberto (2 315) (1.137)
A movimentag&o dos investimentos é demonstrada abaixo:
Equivaléncia Ganho de variagdo

saldo esta sendo registrado em contrapartida a rubrica de “Dedugdes de vendas” no resultado do periodo. Investida _3112/2019 __patrimonial cambial Outros _30/09/2020
Vide comentario nota explicativa 18a. (b) A Cia. questiona judicialmente a exclusdo do ICMS na base de Intelbras Mexico 883 - 173 - 1.056
célculo do PIS e da COFINS desde 2007. Néo foi reconhecido contabilmente, bem como néo foi compensado Ascent 960 90 435 - 1.485
fiscalmente, de nenhum crédito relativo ao periodo em discuss&o judicial (2007 a 2017). Entretanto, baseada g’ed"’:ﬁm (11163373 :§5(§529g - - (14760&)
em decisao favoravel proferida pelo STF em sede repercusséo geral do Recurso Extraordinario n® 574.706, niﬁ? 3259 3.868 - - (609)
em 15/03/2017, em que foi confirmada a tese de que ‘o ICMS néo deve compor a base de célculodoPISeda i< valias 21,956 %1‘960 _ @ 19.994
COFINS?, pacificando o assunto de forma favoravel aos contribuintes, a Cia. procedeu com a contabilizagéo, - Agiog 24773 ’ _ Z 2773
em 2018, do montante apurado de R$26.336. Com relagéo a periodos anteriores a 2017, a Cia. aguardou 0 Qtros 1819 - 451 2270
transito em julgado da agéo ingressada em 2007 para reconhecer os créditos. Em 8/10/2020 transitou em 54 151 (3.281 1 608 449 51,927
julgado, no Tribunal Regional da 42 regido, o processo movido pela Cia. assegurando-lhe a excluso do Investimentos 54.242
ICMS (vide nota explicativa 29). O crédito foi classificado no ativo néo circulante com base na expectativa de  Passivo a descoberto (1 137) (2.315)
Mais valia Ganhol(perda) Aquisi¢ao
Equivaléncia em de . reconhecimento
I id 31/12/2018 __patrimonial __investimento* _ variagéo cambial Agio inicial __ Outros _ 31/12/2019
Intelbras Mexico 815 - - 68 - - - 883
Ascent 237 766 - (43) - - - 960
Prediotech @1 (1110 - - - - - (1.137)
Seventh - (38) - - 1.676 - 1.638
Decio - 812 - - - 2447 - 3.259
Mais valia - (1.395) 23.351 - - - - 21.956
Agios 1.392 - - - 23381 - 24.773
Outros investimentos 2.316 - - 7) 1.819
4.733 (965) 23.351 Zj 33& 4123 1 97) 54451
Investimentos 4733 55.288
Passivo adescoberto - (1.137)
* inclui impacto do imposto de renda e contribuigdo social
As principais informagdes sobre as controladas, as quais possuem exercicio social também encerrado em 30/09/2020, estéo apresentadas a seguir:
30/09/2020

Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patriménio Lucro
Controlada circulante circulante circulante circulante liquido Receitas prej.) liquido
Intelbras México - 1.056 - - 1.056
Ascent 2139 49 703 - 1485 5.752 90
Prediotech 677 207 42 2.268 (1.706) 1.341 (569)
Seventh 7.388 506 3.230 - 4.664 13.758 3.026
Decio 7.867 8102 6.926 9.652 (609) 11.246 (3.868)

a) Industria de Telecomunicacion Electrénica Brasilefia de México, S.A. de C.V.: A Diretoria decidiu pelo
encerramento das operagdes da empresa localizada na Cidade do México, em dezembro de 2018. Essa con-
trolada ndo tem mais operagdes, sendo o saldo divulgado nas informagdes financeiras interinas referente a
passivos a serem quitados quando da finalizagdo dos processos de encerramento da empresa perante os
o6rgaos competentes. b) Ascent Asia Limited: Localizada na Asia, a empresa realiza atividades de consultoria
comercial, gestdo empresarial e de informagdes econdmicas. c) Prediotech Consultoria e Projetos Tecno-
1ogicos LTDA-ME.: Controlada adquirida em 2018, estando localizada no Rio Grande Sul (Porto Alegre), e

e
da controlada foi gerado um agio de R$1.391, o qual é atribuivel a expectatlva de rentabilidade futura. d)
Seventh Ltda.: Em julho de 2019 a Cia. adqumu 00% do capital social da Seventh Ltda., pelo montante de
R$32.915, referente ao prego inicial de R$33.000 ajustado pelo valor de despesas \dentificadas durante o
processo de incorporagéo pertinentes & gestao anterior. A empresa adquirida atua no desenvolvimento de
tecnologia para seguranca eletronica, sendo especializada no desenvolvimento de softwares voltados para
monitoramento remoto. Em conjunto com os produtos ja oferecidos pela Intelbras, essa aquisi¢éo possibilita
a oferta de solugdes mais completas aos clientes. O agio de R$21.594 que surge da aquisigao € atribuivel
a expectativa de rentabilidade futura. A Cia. contratou um avaliador externo especializado para avaliagéo
a valor justo para fins de alocagdo do prego de compra dos ativos e passivos adquiridos, abaixo seguem

os valores da avaliagdo: Em 30 de junho de 2019 - Seventh: Custo de aquisicdo = 32.915; Valor justo do
ativo liquido = 11.321; Patrimonio liquido contabil = 1.677; Mais valia = 9.644; Imobilizado = 269; Marca =
4.582; Software = 8. 248; Acordo de ndo competiao = 35; Relacionamento com clientes = 1.478; Passivo
fiscal diferido = (4.968); Aglo 21.594. A aquisicdo da Seventh Ltda. ocorreu em junho de 2019 e, portanto,
as informagdes fmancelras interinas consolidadas incluem as informagdes de 2019 da controlada a partir
deste periodo. Na data da aquisicdo o saldo em caixa e equivalentes somava a R$1.760. ) Décio Industria
Metallrgica Ltda.: Em agosto de 2019 a Cia. adquiriu 100% do capital social da Décio Industria Metallrgica
Ltda., pelo montante de R§10.000. A empresa adquirida atua na fabricagéo de estruturas para servidores
com especializagdo em gabinetes. Com a compra a Cia. reforga sua capacidade de produgéo de equipamen-
tos eletronicos. O agio de R$1.788 que surge da aquisigdo é atribuivel a expectativa de rentabilidade futura.
A Cia. contratou um avaliador externo especializado para avaliag&o a valor justo para fins de alocagéo do
preco de compra dos ativos e passivos adquiridos, abaixo seguem os valores da avaliagdo: Em 31 de agosto
de 2019 - Décio: Custo de aquisi¢do = 10.000; Valor justo do ativo liquido = 8.212; Patriménio liquido contabil
= 2.445; Mais valia = 5.767; Imobilizado = 7.037; Marca = 1.432; Software = 119; Estoques = 150; Passivo
fiscal diferido = (2.971); Agio = 1.788. A aquisicdo da Décio Industria Metallrgica Ltda. ocorreu em agosto
de 2019 e, portanto, as informagdes financeiras interinas consolidadas incluem as informagdes de 2019 da
controlada a partir deste periodo. Na data da aquisicdo o saldo em caixa e equivalentes somava,a R$1.690.

e CONTINUS .




11. Imobilizado:

beneficio de reducdo do IPI presente na legislagao anterior. Este Crédito Financeiro sera convertido em

Controladora

____Consolidado ______ Controladora ___
Consolidad créditos federais, obtidos através de um multiplicador sobre o em Pesquisa, D 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
coese Moveis e Obrasem  Imobilizado e Inovagao (PDA&) realizados pelas indUstrias de bens de informatica e que tera vigéncia até 31/12/2029. IR e contribuigéo social pela aliquota nominal 145 (835) 165 (443)
Terrenos _ Edificagoes _benfeitorias e instrumentos __utensilios _ Computadores Outros _ andamento __em trénsito Total O valor deste beneficio refletido no resultado do periodo foi de R$57.797. b) Imposto sobre circulagéo de  Aliquota nominal
Taxa média anual de depreciagio 2% 10% 10% a 20% 10% 20%a33%  20% a 100% mercadorias e servigos - ICMS: A Cia. ulliza os seguintes beneficios na apuragao do Imposto sobre circu- ~ Corrente (1.264) (3.120) ) (@728
Movimentagéo do custo lagao de mercadorias e servigos de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicagéo - ICMS: (i Diferido 23 409 2, 285 23 166 2.285
ig:gg:sem 311212019 47.244 57.203 17-17?; sg;gg 3%%? 1‘:3?; 12282 %827 (33.553760) 3}%?23 Estado de Santa Catarina: Regulamento do ICMS/SC - Decreto n° 2.870/2001, permite a redugéo na base de %e CS pela al'q"“ge“‘;g'é’l‘)asle instrumentos flnm eren0|amen ﬁm 7 ma:é?n
i - " g b g : g g célculo do ICMS nas operagdes internas com equipamentos de automagao, informatica e de: e .
Transferéncias - 48.286 20.223 8.601 437 1.909 1.579 (81.035% - ficando facultado aplicar dlrelamenteqpercentua\ de 1.2% (doze por cento) sobre a base de calculo integral. operago_es com |n§Irumentos fmancelyos A Administragéo dessesvmsftrumenlos g_efetuada por meio de
Baixas (4.267) (820) (2.515) (359) (742) (740 (9.776) Este mesmo regulamento permite a utlizagao de crédito presumido do ICMS nas operagdes com produtos estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A
T i 9 bRl ML 1 s ol o s et om o e i i r o e el
Saldos em 51’12 /201 - (13.654 (8.356 (39.681 (3.964 7.772 (12.424 - - (s % setr deinformdtca o é0.Ese benefico posibiltz uma carg Iibutara e aproxmacamerte controle cor?sislg em acom| ;nhamento ermgnen?e das condigdes contratadas verjsus condi beg vigentes
Depreciagio - (982 (1.274 (6183 (513 21]23% (1964{ - — (12.644) 3% para os produtos fabricados em Santa Catarina. A Cia. utiliza ainda beneficios fiscais previstos em no mercado. Em 30/09/2028 aCia mampém um contrato deem%réstimo de USD18.000.000 cogm DCiigibank
Transferéncias - - = 1 - 1 - - - regulamento para produtos importados do exterior. O prazo de vigéncia dos beneficios é indeterminado. O o ' : o e !
i . ’ ; P indexado pela Libor e acrescido de uma taxa de 2,16% a.a., com vencimento em abril de 2023, para o qual
Baixa - - - 1.87¢ 345 350 331 - - 2_900 valor deste beneficio refletido no resultado do periodo foi de R$58.972 (R$72.520 no exercicio de 2019). contratou um derivativo (contrato de Swap), com valor nocional de mesmo montante, tendo o CDI como
ga:gosl emd30/39/§020 - (14.636) (9.630) (43.991) (4.132) (9.149) (14.057) - —_(95.595) (i) Estado de Minas Gerais: Por meio do regulamento do ICMS/MG - Decreto 43.080/02, é permitida a indexador & vencimento para a mesma dafa‘do contrato. A contraparte do derivativo & também o Citibank
aldo liquido de depreciagao utilizagdo de crédito presumido do ICMS autorizado em Protocolo de Intengdes com o Estado de Minas e " y " S
Saldos em 31/12/2019 41244 43549 8.831 4030 4064 6679 7212 64909 357023008 Geras e previso em Regime Especil. O prazo e vigacia dos benefios & ndelerminada. O vaor dests Adconament.a Cia. coniratou Conrtosa Termode Moadasfoflzando USD26.706.000 com o bl
Saldos em 30/09/2020 47.244 86.586 27.672 54.074 4311 8.089 8.621 10,081 34 246.712 peneficio refletido no resultado do periodo foi de R$13.408 (R$18.612 no exercicio de 2019). (i) Estado do de proteger o seu fluxo de caixa futuro contra oscilagdes de cambio. A Cia. ndo efetua aplicagdes de carater
Controladora " . it o y : especulativo, e, exceto pelo contrato descrito anteriormente, ndo tem nenhum outro contrato derivativo. Os
Instalagd Ma quip Méveis e Obrasem  Imobilizado em Projeto Zg;g"ggf ioLr? g éﬁggfgg%;’;ﬁggf%ﬁ eu ng:é’}iﬂg %g'g?ggu%isgg‘g%ggg%?Soa ;gf:gg Contratos a Termo de Moedas tém prazo médio de 90 dias entre a data de contratagéo e seu vencimento,
Terrenos _ Edificacdes _benfeitorias e instrumentos __utensilios Computadores Outros d em transito Total i s Banaficine & " . - tendo as seguintes contrapartes: USD - mil: Santander = 213; Bradesco = 12.802; CCB = 3.887; Total =
Taxa média anual de depreciagéo 2% 10% 10% a 20% 10% 20%a33% 20%a100% gg;;??sd(%m 58810 ei;?gggmgg?g‘) ?ovdaeigragec?r?d?g;:sﬂi?l‘%glaesﬂggrgi;ﬁzﬁlit?ggs?ﬁczz{il\?g:fifg‘cgiz 26.706. Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes na data do balango foram
Saldos om 11512018 45288 53622 itz wee 110 1a3t8 e s 1036 30 o e, e oo o ons s ot A G« seas contladospodem sst ekposas,om e ds ciasavidades. o Sequiies oo
Adigdes - - 5 011 4 205 94 1 14 ’ \ inanceiros. - Ri édito: - Ri i . - 0r0s: - Ri
Traﬁsfe,éncias - 48.286 20.223 8.601 436 1.908 1579 (81.033) ( ,) célculo da contribuigo social do valor correspondente a 60% do total dos gastos com pesquisa e inovagéo {g‘fangz'g%‘;'qbﬁ'_s_c'gissgzg':;ggciEAZ‘C‘S‘Q‘(S%I:gggd;ez‘c r?ﬁ?f}iecomrreemdzdgb s;sﬁg:ﬁgz:aadgig”ggﬁ e'?l;)ecn%gz
Baixas - (4.267) (35&20 2.516 (381 (33% (% (741) = (Dig 173) tecnologica, observadas as regras estabelecidas na referida Lei. 19. Imposto de renda e contribuiGao o onvos de inadimpléncia de seus clientes ou de insttuigdes financeiras depositarias de recursos ou
aaldos em 30/03/2(()’20 45,288 97.641 . . 8. 16.4! 22.524 10.079 35 ¢ i ((Zjomposicéo gos tributos di}eridos (irgmpostdo de ‘renlda e contribéjiqéo sog\al): ACia. pltzjssui créditos -\t estimentos finangeiros Para miligar esses iscos, a Ciag adota como pra’ticz a andlise das situagdes
ovimentagdo da depreciacao tributdrios decorrentes dos prejuizos fiscais e base de célculo negativa de contribuicdo social de exercicios . ; L . . ; o . ot .
galdos em 31/12/2019 - (Eé&‘;; ﬁggg; (33322 (333?; gggg; (@gig; - - (81511338; anteriores, sem prazo de prescricéo, e das adigdes e exclusdes temporarias. As bases de calculo dos grﬂgﬁfc\g@a&% gamf;flégedZegrség“{gn}fsc’és;';“s:ﬂm;‘”n'?;af,;ﬁ,cv?sgi ;Zgngrggwrtomde;o\igﬁigamgggogﬂ?/rigi:ae
Depreciago - o =0 (.88 ) ) (1.044 z = (1118) impostos diferdos estao demonsiradas a seguir . Controlad o consolidado no montante de R$13.363 em 30/09/2020 (R§$12.449 em 31/1212019) e na controladore
Baixa _ _ _ 1.874 345 349 295 _ - 2863 Diferengas tempordrias m m R813.092 em 30/09/2020 (R812.334 em 31/12/2019),para fazer face ao rsco de crédito. Para as aplicagdes
g::ggsligmgglgg%g;z)?ecia;éo - (14420 010 268) (599 S~ S - = (32458 Erov, prriscos lributdrios, civeis ¢ rabalhistas m m m m %ﬁ\?&igﬁfgr%:%gzgodseer;ﬂercado sobre suas contrapartes a fim de](iedna;\f(l:clgr piol{:r‘:;fng?lsséjjs'gs%l:;z:g
rovisdo para garantias . A
Saldos em 31/12/2019 45.288 40.208 8.772 41.413 3.858 6.210 7.074 64.905 1.036 _ 218.764 pyovisao para estoques obsoletos 4.758 3.784 4 g 3784 Os valores dos principais ativos fi que rep a exposi¢do maxima ao risco de
Saldos em 30/09/2020 45.288 83.220 26.973 46.417 = 4.091 7.467 8.517 10.079 35_232.087 Prov. p/pep.-da espeﬁada plrisco de crédito () 12.272 8.110 8410 crédito na data das informagdes financeiras interinas estdo demonstrados a seguir:
— — lC — Agio (** 33.366) 33.366 33 366 33.366 ___ Consolidado ______Controladora
- Goes e : Moveis e Obrasem  Imobilizado Mais valia 19.994) (21,956 19 994 21.956 30/09/2020 31112/2019 —30/09/2020 _31/12/2019
o o Terrenos _ Edificacdes _benfeitorias einstrumentos _ utensilios _ Computadores Qutros _andamento _em transito Total Provisio para lei de informatica 3,869 1623 1.623 Conta corrente bancéria 22.267 14.012 18.825 10.693
Sl g oo™ T b e e T et L
USIO atribuldo e revisao da vida util aos bens ao 3 .
Saldos em 31/12/2018 45.288 53.630 15.360 7811 7.203 11.816 14.844 10.248 - 236200 imohiizado (38.911)  (39.222)  (38.91M)  (39.222) Contasa receber de clientes 480.996 385134 477746 382.310
dictes - o 187 214 b 1935 1,608 G400 3.381 74191 Efeitos de rec. de receita - CPC 47 (IFRS 15) 40581 21615 40581 21615 - 1104.599 792438 1,092.694 186295
B:Q:serenmas - (10) 1.5& i .00232) & (572713) 3(559796) ((18638% - @ 869) Emv,sao para pargmpagao 10s lucros lgggg o ]gggg 0865 éu) Z{ls‘zo deAI\;q\t(Jj\dgz‘: tDecgrre da v{)ossm\hdadg QWWQWW
- - : : - - roviséo para verbas comerciais . .84 . . e dividas. A Administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Cia. para
Imobilizado proveniente de combinagao Outros 5.217 10.824 5,687 10.824 assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Adicionalmente, a Cia.
ﬁﬂe ”€9°|C‘°5 15443 3 218 63 1 %’1 135 310 Sg - 1 - 27022 AVP - clientes e fornecedores 7.944 10.354 7.944 10.354 mantém saldos em aplicagdes financeiras passiveis de resgate a qualquer momento para cobrir eventuais
S:IIZ;/sa 'eamdgflﬁfzﬂl%‘fgao de negdcios o 57-2—%—% TALH Rl 3 O%g 7 4%% 955 4900 3 5%%4315'939 Total diferengas temporarias 31 5«’:1 (12-654) 31.621 (12-554 descasamentos entre a data de maturidade de suas obrigagdes contratuais e sua geragao de caixa. A Cia.
Movimentagao da despreciaqio : ’ : I I ) ] ] ) mlgugtsa dcl?;nr?(lir::agla (?i?elrzlfggg ?elf;morérias 10372/; 4. 30 103745/1 4. 30 Investe 0 excesso de caixa em aivos financelros cor Inidénciz de urcs (nofa expl ) '
_ _ _ > v O " dos ou liquidez suficiente para fornecer margem de seguranca
Saldos em 31/12/201 (12.300 7.055 (33.891 (3.433 6.164 (10.069 (12912) Prejuizo fiscal e base negativa insirumentos com vencimentos apropriad v ‘ !
- k i | - 087 _ _ : (e conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas. Na data do balango os equivalentes de caixa
%ea’?fsefce',%%ac?as - ( 355} ! 3081{ © 640_ (6(%3 22 1417(§ @ 08} - - (14 141_ Xlriejﬂ‘oztg HSDC% diferido 502057/9 265‘52/8 49'2252/5 26'2452? mantido pela Cia. possuem liquidez imediata e s&o considerados suficientes para administrar o risco de
Baixas - - 6 850 9? 523 (2@} - - 1.202 Ith]iiferido sobre prejuizo fiscal T 12520 6602 Ta.zi 76605 liquidez. A seguir demonstramos o cronograma de amortizag&o dos passivos financeiros nao derivativos no
Saldos em 31/12/2019 - (13.654) (8.356) (39.681) (3.964) (7.772) (12.424 - - _(85.851) Base negativa =—80.521 5368 79.735 53168 consolidado conforme as condigdes contratuais. O fluxo ap ) néo foi ) € inclui 0s juros e
Saldo liquido de depreciagdo Al B ‘al diferi o ) 0 o, atualizago pelos com base nas taxas proj na data do balango,
Saldos em 311212018 45,288 41330 8.305 43920 3770 5,652 4775 10.248 - 163,288 cgqgﬁf,ﬂf:;’g.‘,’;ﬁ“.;gi‘;5::;;&: rida T TR —TIR 5% publcads pelo Boleim Focus do Banco Central do Brasl:
Saldos em 31/12/2019 47.244 43.549 8.831 44.030 Contro?a%%a 6.679 7.212 64.909 3.570 _ 230.088 Trihutos diferidosf o 5 330/09/2%0 =3 .
I iferi 20.4 4 20.22 4 té 1ano e 1a3anos _ Mais de 3 anos otal
Instalagoes e Ma quip Moveis e Obrasem  Imobilizado c”é"n?ﬁﬁ’uf’é?s"é’?.a‘i'f.%‘i.%a 18.022 gsgg 13.023 gsig Fornecedores 561.243 S ~ 561,243
X Terrenos _ Edificacdes _benfeitorias e instrumentos __utensilios Computadores Outros __andamento _emtrénsito Total |Re CS pelaaliquota nominal __ 30494 708 __ 30251 7.085 Contas apagar poraquis/ de empresa 2.018 3.424 291 8.353
Taxa média anual de depreciagéo 2% 10% 10% a 20% 10% 20%a33% 20%a100% *) Parte do valor da provisao para perdas com clientes & formada por fitulos que ja preenchem os requisitos - Financiamentos e empréstimos 187.722 257.415 118.854 _ 563.991
Movimentagdo do custo para dedutil & foram como (**) O agio pago quando da aquisigao de empre- 750.983 260.839 121765 _1.133.587
%rggessem zi20s 45'285 53'633 15'22; 7;,?1.15 71% 111 ggg 11 gg; ég iGU 1 036 quﬁg?g oas fo;a?orhzzdo f‘s“‘"t'?g lea pif}" ddo m;) mento emﬂu%as Empre;gs adguirdas ftqramﬂmiorpzlyradas o Até1ano  Detal :nog 20Mgais de 3 anos Total
y Imposto ae renda e a contribui¢ao diferiaos foram constituidos na mediaa que a amortizagao fiscal ocorreu. ~Ale 1dlo UE 1dJdll0s NdisUeJ dlils __TOld!
E:Q:f:fe"c'as - (10) 15@; ¢ 1200% (121“3‘% (5727% ?55976 ((183 ‘2 Sendo que na presente data o agio fiscal encontra-se integralmente amortizado. Os tributos diferidos E%mg?g;zzmor aquis. de empresa 462823 1502 3073 4?22%
T 5 3 estdo apresentados liquidos entre ativos e passivos, conforme CPC 32 (IAS 12) - Tributos sobre o lucro, ~0n'as S g g § :
aﬂefn?e%r{laglg%ilazgi?preciacéo — 45288 53.622 1.1 80.966 LI6 13946 52 64905 103 03 4.0% quando os referidos tributos correspondem as mesmas entidades tributarias e hé o direito lea Fir P %%%%
Saldos em 31/12/2018 - (12 299) 7.055) (33.891 (3.427 6.152 (10.069) - - (72.893) intencéo da Administracéo da Cia. deliquidé-los pelo valor liquido. As estimativas de realizagao dos créditos i) Risco g mercado: Decorre da possibilidade de oscilagao dos precos de mercado dos Insumos Utiiza-
Depreciagao - (1. 15 1.292 (6.512 (655 2123 (2.021 - - (13.619) tributarios da Cia. e suas controladas, decorrentes de prejuizos fiscais  base negativa de contribuic&o o ng processo de produgao, principalmente do segmento eletroeletranico. Essas oscilagdes e pregos
g;a&:fserenmas - 23 850 (1981 5;2 2681 - T social, estéo fe:p:;'g:gaﬁ em projecdes de rentabilidade da Cia. e de suas controladas, aprovadas pela  podem provocar alteragdes substanciais nos custos da Cia.. Para mitigar esses riscos, a Cia. gerencia os
= = = . . . estoques pela formagdo de estoques reguladores desta matéria-prima. (iv) Risco de taxa de juros: Decorre
Saldos em 31/12/2019 - 113.414} (8.340) (39.553) (3.909) (7.736) (12.358) - - _ (85.310 Consolidado Controladora
Saldo liquido de depreciagao 3000912020 30/09/2020 ggbagssselﬁlshgzsssdee :a(s::vosso ;‘rr?;rgcaen‘bgss s/?sgﬁzidoa: r?ﬁt?goz:;ngzseg:e%?;gz%o::c%ea%? gl?sjgzir%sl\llgrcsl?f?c?re:
Salosom 31122013 T —i e Su S0 707 —oeans 0% ziered 203 i 4442 captagao recusos, e emdeerminads crcunsa oes de proegaopra ez
aldos em . . . . . . . . . . -
2023 181 _o custojlnance\ro das operagdes. Em 31/12/2019 ndo ha operacoes desta natureza. Em 30 de seteml_:ro
A depreciagéo do periodo de nove meses findo em 30/09/2020 alocada ao custo de producéo e &s despesas ladora 2024 - 2026 5 056 5056 operagdesde Contratos a Termo de Moedas e SWAP foram contratadas para mitigar riscos ao fluxo de caixa
administrativas no consolidado R$7.823 (R$6.239 em 30/09/2019) e R$4.821 (R$3.634 em 30/09/2019), Marcas e Projetos em ) o . —_ 19.500 emfungaodas variagdes de cambio.
respectivamente. Certos itens do imobilizado estdo dados em garantia de operagdes de financiamentos " P Agios _patentes Outros _andamento Softwares __Total /;\S u utilizadas nas projegdes de op o € |nance|roseopo|en0|a ﬂiclfesclljmecnf Insti " taxad | 301090/2020 31/1212019 301031023;3 ang&m
e de tributos (nota explicativa 14). As obras em andamento referem-se a melhorias nas areas Movimentagao da amortlzagao a Cia. e suas nas exp ¢ao em relagao ao futuro da Cia. Mjwiiii
industriais e de tecnologia da informagao da Cia.. A Administrag&o efetuou andlise de recuperabilidade dos Saldos em 31/12/201 - - - - (19153 (19.153; e suas controladas. b) Conciliagéo das despesas do imposto de renda e contribuigéo social: Os valores de Titulos e valores mob\llanos 4.640 4.640 5.704
seus ativos imobilizados no exercicio findo em 31/12/2019, e ndo identificou a necessidade de constituigéo gmortlzacao no perlodo - - - - (3-90184 (3-90154 imposto de renda e contribuigao social demonstrados no resultado ap aseguinte iagdo em Eh nciament p 472831 262 692 47338? 262, 692
de provisdes para perda sobre o valor recuperavel de tais ativos. Para 30/09/2020 a Administragdo ndo iden- Baixas __ - - - = seus valores a aliquota nominal: ontratos a ermo - - -
tificou nenhum fator de risco que indicasse que o valor registrado contabilmente estivesse superior ao seu ga:gosl,emgu;z/zms fizacs —_— = = (23.047) (23.047 Consolida Controladora Operagdes de SWAP i 9.330 - 9.330 -
valor de recuperagao. Como divulgado na nota explicativa 1, a Cia. esté monitorando o impacto do Covid-19. 32,60 1de8 62 Sertizagao 23,366 _ _ 2327 13.398 49.091 o 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 _ 30/09/2019 FI::;wucgfnnetr?;gg";rﬁ):gsﬁnousms ixo 790 017 51
na econamia. AL o presente momento néo fofdentiicado nenhum impacto reacionado @ pandeiia QUe - aidos em 31/12/2019 33.366 4124 10,269 _48.05 g;zzs;:g‘:;;g;{?,;gg,gf’“‘”b“'@“ sodial 89065 mBSTT SBOAS 11B.088 ) montanie em USD de operacdes de Contratos a Termo de Mosdas otalizam USD26.706.000 (el i
pudesse indicar a e provisdo de imp e nossoﬁ ativos imobilizados. Ativos com vida il definida: Avaliamos anualmente se ha evidancias que Tdiquem que o valor recuperavel Incentivos fiscais (167.956)  (105.676)  (166.126)  (105.514) de RS$8.901) e o SWAP totaliza USD18.000.000 (valor justo de R$9.330) em 30/09/2020. (v) Risco de taxa
12. Intangivel: W o dos ativos intangiveis de vida Uti definida possa ter sofrido redugéo em relagéo aos valores registrados - Gastos com pesquisa & inovago tecnolégica de cambio: Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras, princi-
. arcas e rojetos em contabilmente. Quando tais evidéncias sao identificadas testes detalhados de recuperabilidade (impair- | ¢i 10 11.196/05 (8.625 7329 (8.625 7.329) palmente o dolar norte- amencano utilizadas pela Cia. para a aquisico de insumos, a venda de produtos e
T édi Id tizac _Agios _patentes Outros M%M ment) para essa categoria de ativos s&o procedidos. Nas datas dos balancos as analises conduzidas pela  Quros 12 338 3520 5_292 595) a ¢do dei iros, além de outros valores a pagar e a receber em moedas estran-
Mat:\znT:nllaa air:)u;o c‘z:{g” izagao o Administrag&o nao revelaram indicadores ou fatores que os valores registrados contabilmente ndo sejam 65. 135) 2455 (53.133) 1303 geiras. A Cia. avalia A 0 de operagdes e protegdo para miligar esses riscos.
Sl S 22010 58140 6014 1694 44 41683 111655 ;egc‘gg;r:gglsseaﬂcvg; m@ggg ggl nlggggggaEgssegt;?vsozosn; Dwda utl '-""el,";ii,ii Sf séo formados p?llﬁ]s Aliquota combinada do IR & da contribuigéo social 34% 34% 34% Em 30/09/2020 a exposico contabil no consolidado estava assim da (apresentado em reais):
QQEEQSS _ - 1(149451) 561 2('1%%2 pairment) anualmente, independentemente de haver ou no indicadores de riscos presentes. No exercicio 30/09/2020 Tiowd _ 31/12/2019 Tioad §
Transferéncias (729) 729 ~ findo em 31/12/2019 nao foram identificados ativos que se encontrem registrados por valor superior a seu . oeda a . oeda a
Saldos em 30/09/2020 464 _ 49073 11346 valorrecuperavel. Néo dentficamos nenhum fator que indique que hd iscos de perda em 30/09/2020. Como . Dolar-US$ Euro-€ Libra-£ Yen-¥  Ren-¥ Total _Dolar-US§ _Euro-€ Libra-£_Yen-¥ Ren-¥  Total
Movimentagao da amortizagdo divulgado na nota explicativa 1, a Cia. esta monitorando o impacto do Covid-19 na economia. Até o presente _ _ _ _ _ _
Saldos em 31/12/2019 - (22‘664; (23.680) momento néo foi identificado nenhum impacto relacionado a pandemia que pudesse indicar a necessidade 8"2‘[255;:26?;%5: clientes g;g? E B B B g;(ﬁ 2‘63f 45% B - B 3'089
Amortizag&o no periodo = (3147) _(3.825) de provisdo de impairment de nossos ativos intangiveis. Os agios ap acima estao fur P\ o de SWAP 9330 _ _ _ _ 9.330 - - - - - -
Saldos em 30/09/2020 - __(25.811) (27.505) na expectativa de rentabilidade futura, suportados por laudos de avaliagdes, apos alocagdo dos ativos Passivo :
Saldo liquido de amortizagao identificados. Gastos com pesquisa: Os custos de pesquisa e desenvolvimento realizados pela Cia. sd0 di-  Fornecedores 542,202 _ _ (5) 542,210 (438.525) (30) @ _ - (438.55)
Saldos em 31/121220129 758-120 6-02"2 678 :'131' 119-213 8.975  recionados a diversos produtos eletronicos. Os custos de pesquisa e desenvolvimento que néo séo elegiveis  Empréstimos e Financiamento E102 599 (3.794) - - 106.393 - - - - - -
Saldos em 30/09/2020 58140 6014 - 6 1462 _85.957 1ara capitalizagéo, no valor de R$50.354 no periodo de nove meses findos em 30/09/2020 (R$46.703 em Exposicao liquida 621.862 3788 3) @ 625.658 (435.891) 422 2 - (435.471)
_ Controladora 2019) foram reconhecidos como despesa no periodo no grupo de outras despesas operacionais, liquidas. X . . . o L ~
Agios em Projetos em 13, Fornecedores: As aquisigdes de insumos para produgao da Cia. s feitas em maior numero por meio A Administragéo avalia que as exposigdes ao risco cambial so aceitéveis para suas operagoes. Com a Desp com sal. e beneficios a empregados 180.952  178.954 179373 178.702
- . __Investidas _ Outros __andamento M __Total de’importagao de fornecedores internacionais, representando cerca de 97% do saldo em aberto na data de ~ finalidade de verificar a sensibilidade da variagéo cambial do contas a receber e em moeda e amortizagdes 16.469 12.582 13.853 12.567
Taxa média anual de amortizagdo 30/09/2020. O ajuste a valor presente foi calculado com base na taxa de 2,77% a.a. em 30/09/2020 (3,28% estrangeira, ao qual a Cia. e as controladas estavam expostas na data base de 30/06/2020, foram definidos Outras receitas 7471)  (28.767) (8.662)  (29.001)
Movimentagao do custo a.a. para 31/12/2019), a qual se refere a taxa média praticada por instituigdes financeiras que oferecem ser- 05 cenarios diferentes com variagdes de 25% e 50%, de redugéo ou e de aumento em relagéo a taxa base, _1.228.817 _ 1.089.517 _ 1.207.284 _ 1.084.226
Saldos em 31/12/2019 33.366 293 4.124 33316 71.099 forfai s f da Cia.. P I lidado f uid I sendo a taxa utilizada esperada para os proximo 12 meses. Para cada cenario foi calculad 23, fi Consolidado Controladora
Adigoes - - 144t BB 060 e D e s 11405 5 VAIOES e & recetade variagao camie. A data base ulizada 6 carteira fo 3010912019, A cotagdo co 6lar 30109/2020 3111212079 3000912020 31/121207S
i 1 1 atransagdes i . aseguir a abertura destes saldos: . - . R T V-V T T LT I T Y BT T LT
%?alzgfseréncias - - ((;gg 729 (195) ¢ T gConsoIidado Controladora utilizado na projegao foi de R$5,26. Receitas aplicagdes financeiras 1(:%% 17.239 12%?8 1175%
6 3 3 (Despesa)/Receita J . . |
Saldos om 30092020 33366 293 4641 34573 72873 . 30109/2020 _31/12/2019 30/09/2020 _31112/2019 Comiro T Canaria P R ece T CanarioTv Aluste a valor presente 18412 812 23881
cdo da amortizagao Fornecedores nacionais 22.9 30.9 22. 31178 2509 .25% _ Provavel +25Y 4503 Oulros (286) (288) (718)
2aldos em 31/12/2013 - - (Zg 247 (23 044 Fornecedores de importados - forfait 279245 309354 279.245 309354 (pooo poa (159) 239 (319 (308 (477) Receitas financeiras 30.286 30.199 41434
smgzgiﬁgonﬁ)gfzf&uo = = LI 5 Fili Fornecedores de importados 262.965 129203 262.965  129.203 F ;e edores — Dolar 18.270 27.406 36.541 4567 54,811 Juros sobre empréstimos e financiamentos (15.472) (15.415 (6.955;
oo e zagdo ' 565144 469463 564449 469735 |moacio no resuliado 811 20467 36223 4527 31334 Despesasbancirias o (3412 (@781) (1722
Saldos em 31/1212019 33366 293 4124 10269 48,050 Alusteavalor presente - AVP (3901 (3104) (3.901)  (3.104) (vi) Risco operacional: Risco operacional & o fisco de prejuizos diretos ou indiretos decorrantes de uma Despesas com antecipagao de recebiveis - - (1.587)
Saldos em 30/09/2020 33366 203 4641 8.862 47462 __561.243 466350 560.548  466.631 variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Cia. e de fatores LO,F fobre ?peragoestfmancelras 1 4%%2 1 4(223 13(332
Consolidado 0Os saldos com partes relacionadas e com terceiros estdo abaixo demonstrados: externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e OJGJleOeSa valor presente ( 299 ( i283 ( 105
Marcas e Projetos em Consolidado Controladora regulatérias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem Despesas financeiras 24643
Agios _patentes Outros _andamento Softwares __Total Partes relacionadas ~30/09/2020 _31/12/2019 _30/09/2020 31/12/2019 de tod_aQ as operagoes da Cia.. QObJetwo Eia Cia. é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia - Recuitado financeiro 16.791
Taxa média anual de amortizagdo — " 20%  Fornecedores nacionais - - 1.397 1176 de plrejmz?s fjnaé\ce\rols eldanos alre?utagao daCia.. A prl_nc!pal\ _rss%on_sallzllldgde patra oyesbe)r]vo\twmemlo € 24, Variagdo cambial: Consolidado Controladora
Movimentagéo do custo Fornecedores de importados 164.370  153.386  164.892  153.386 IMplementagao de controles para tratar riscos operacionals € atribuida a aita administragao. b instrumentos m m
Saldos em 31/12/2018 34.758 - - 2327 32551 69.636 Total de fornec. partes relacionadas (nota 27) 164370 153.386  166.289 154562 financeiros - valor justo: Os instrumentos financeiros ativos ¢ passivos ajustados as taxas correntes e Ganno na variagio cambial 153,030
ég:gggs 23.382 - - 2(14;246; (31%5) 2?210%3) No relacionados 400774 316077 398460 315173 Mmercadoestdo demonstrados a seguir: Consolidad Perda na variagao cambial 284.330 65.108 284 155 65108
- - - Total de fornecedores 565044 __469.463 564449 __469.735 onsolidado , . @131-300 Qﬁ 586) (131136 %‘Q’" 58
mgﬁ:ﬁ”g?f de comb. de neg T 6ot 169t (435) 3 gg; 16,075 Forfait: A Cia. mantém acordos com determinadas insituigdes financeiras que permitem o financiamento 7\,3'3?,09/\%&%2 7\,3'2:“25:'2 §5| Cobertura de 5:9“"°5d: A Cia. pos;ul “"g programa de gerénciamento e riscos com 0 objetivo Ae
Saldos em 31/12/2019 : 58440 6.014 1604 14 41,683 111655 da sua cadeia de suprimentos. Pelos termos estabelecidos com as instituigdes, seus fornecedores podem Ativo contabil _justo contabil _justo Classificacio elimitar os riscos, buscando no mercado cot erturas ct?meatlve\s com seu porte  suas operagdes. As
Movimentacao da amortizagio optar por receber o pagamento de suas faturas de forma antecipada atraves do agente financeiro. Nos ter- - Nymerario disponivel ] T Custo amortizado cobe_réurasd p s, os 1 pela_d géo para cobrir evgntralg 5‘(;“5‘“’5'
Saldos em 31/12/2018 - _ - - (19183) (19.53) mos do acordo, a instituigéo financeira concorda em pagar os valores devidos a um fomecedor participante i considerando a natureza de sua afividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagdo de seus
> o g ; ; oo Conta corrente bancdria 22267 22267 14012 14.012 Custoamortizado - congyltores de seguros. A Cia. possui a sequinte principal apdlice de seguro contratada com terceiro vigente
Amortizagdo no periodo - - (1.016) - (3.525) (4.541 : erecebe a | da duplicata por parte da Cia. em uma data posterior. O principal ~ Aplicagaes financeiras 596.696 596.696 387.588 387.588 Custo amortizado para janeiro 2020 ajanéiro 2021
Baixas - - = - 14 14 objetivo desse programa € o de facilitar o processamento de pagamentos e permitir que os fornecedores  Titulos e valores mobilirios 4640 4.640 5704 5704 Custo amortizado Ri bert . | tanci d F .
ga:gosl'emg1l‘112/2019 izaca __- - _(1.016 = (22.664) (23.680) dispostos vendam seus recebiveis devidos pela Cia. a um banco antes da data de vencimento. Na avaliagéo Contas a recefber de clientes 463.%7 46;.%7 365.955 365.955 /Custo amortizado Inltzsgr?dsiocfd:sreﬁtsu\ho Tumulto 7 —Importancia segurada 5% prejuizos indenizé;me-aig czlr:
aldo liquido de amortizagao da Administrag&o da Cia. os acordos néo as de além Instrumentos financeiros derivativos 18.231 18.231 - - Valorjusto p/meio doresultado P % -
Saldos em 31/12/2018 34758 - = 2.321 13.398 _50.483 4o termos normais acordados com outros fornecedores que ndo antecipam seus titulos. N&o h incidéncia Passivo exploséo/ implosso R8130.000 10% minimo de(jR$_2]0.QO0,00
Saldos em 31/12/2019 58040 6.014_ 678 4124 19.019 81975 g jyros adicionais para a Cia. sobre os valores devidos aos fornecedores. A Cia. ndo desreconheceu Formecedores 561.243 561.243 466.359 466.359 Custo amortizada o/ Inundacé R$2.000 b prejuizos \dn ;%'22%90'%800"8
Controlad 0s passivos aos quais o acordo se aplica, pois Ndo houve uma baixa legal  nem o passivo original foi FNanc. € emprést.incluem encargos - 478.041 483,000 266.709 272.000 Custo amortizado  Alagamento finuncagao : 10% T o2 aveis com
Marcas e Projetos em substancialmente modificado ao fornecedor entrar no acordo. Os montantes antecipados por parte dos for-  ulras contas a pagariaquis. de contr. 7. 7336 15109 15109 Custo amortizado étri b prejuizos indenizae
_Agios _patentes Outros _andamento Softwares __Total necedores continuam sendo registrados pela Cia. contas a pégar porgue a naturezpa ea fgnpgo do passivo 0 método de mensuragao utlllzado para computo do valor justo dos instrumentos financeiros foi o fluxo de Eanos %Ietnco? Pl ) R$F§g17888 minimo de RS5. Og%OO
Taxa média anual de amortizagéo 20% 1 ! i § caixa de li do desses ativos e passivos e taxas de mercado Lucros Lessantes (F.1.4 meses g ias
Movimentagao do custo ¢ ’ financeiro permanecerm os mesmos de outras contas a pagar. Os pagamentos efetuados ao banco quando  yigentes ¢ respeitando as partlcularldades de cada instrumento na data do balango. Os derivativos por o 10% prejuizos indenizaveis com
Saldos em 31/12/2018 33.366 - - 2327 32551 68.244 dovencimentooriginal dos titulos séo incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque continuam a fazer  ¢otacsg com instrumentos similares em mercado. Mensuragdo do valor justo reconhecido nas informagges Quebra de Maquinas R$2.000 ., minimo de R§25.000,00
Adicoes - 293 2.426 345  3.064 parte do uclo operacional da Cla e sua natureza principal plt_ermanece sendo pagamentos por compra de  financeiras intermediarias: A tabela a seguir apresenta uma andlise dos instrumentos financeiros reconheci- Roubo e/oy Furto Qualificado 10% prejuizos indenizaveis com
Baixas - - (194 (15) (209) insumo.14. F : Esta nota fornece informagdes sobre 0 termos - os pelo valor usto, ap6s o seu reconhecimento inicial. Estes instrumentos financeiros esto agrupados em 40 Conteudo R$2.000  minimo de R$50.000,00
Transferéncias - - - (435 435 contratuais dos empréstimos comjuros que séo mensurados pelo custo amortizado. Para mais informagdes pyes de 1 a 3, com base no grau em que o seu valor justo € cotado: Nivel 1: a mensuragéo do valor justo ¢  Vendaval, Furacéo, Ciclone, Queda 10% prejuizos indenizaveis com
Saldos em 31/12/2019 33.366 -_ 293 4124 33.316 M sobre a exposigdo do grupo ariscos de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez, veja nota explicativa 20. - derivada de pregos cotados (ndo corrigido) nos mercados ativos, com base em ativos e passivos idénticos; Aeronave, Impacto R$30.000 os prEJu\?Sglmgedn?zigggodgegrgg
. Nivel 2: a mensuragao do valor justo € derivada de outros insumos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o
Financladores/ credores Taxa efetiva lniclo Venc 3010!%‘2’328"“":1”2,2019 30/0!:;;32%“3(‘?{2“2/2019 cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente (ou seja, como os preos) ou indiretamente (ou Incéndio | desentulho/ tumulto/ exploso ggé?;";ggfigg;%fgg‘;%segigo'
-+ as __ JUIRJIeRed  Jll1eledtd  JUIRIIENLd  SNIILIEVLS  sejp derivada de precos); e Nivel 3: a mensuragéo do justo valor é derivada de técnicas de avaliagdo que
FINEP 3?’ aa IR abr/14 abri24 Fianga bancaria 83.5 3.7 83.5 93.705 incluem um ativo ou passivo que ndo possuem mercado ativo. A Administragéo, na data dos balangos %nrr‘l?g?r?lagao por segmento: As informagdes por segmento§$55eg08\95ao utlllzadasdgerlg Zg?nﬁlrn/satrfarggglgg
FINEP - 3%aa +TR jun/19 jun/29 Fianca bancéria 64.885 65.372 64.885 aqotou 0 nivel 2 para avaliar os valores justos aplicaveis aos instrumentos financeiros da Cia.. Critérios. | ielby, ra avaliar o desempenho d ment racionais e tomar deci mrel I
PSI - Inovagao 2018 11%e261%aa. +TLP e TR dez/19 fevi27 Fianga bancaria 50.187 71.655 50187 premissas e limitagdes utiizados no calculo do valor justo: Os valores justos estimados dos instrumentos elbras para avalfar o desempenho dos segmentos operacionais ¢ fomar decisGes com relagao & alocagao
- Inovagao 2016 186%aa +TLP  jun/i7  mar23 Hipoteca (iméveis - matriz e fiial SJ) 53.915 49.719 53.915 ; ; . . 4e recursos, sendo a lucro bruto a medida utiizada no 10 de seus segmento
Eg} :”0"39?0 5013 oo i i i Imovel s by 181 financeiros afivos e passivos da Cia. & suas controladas foram apurados conforme descrito abaixo. A Cia. € - SEGURANGA: Segmento formado por linhas de negécio relacionadas & sequranca eletronica, tas come
FINI-MEOSGWO Sg“/u aa. ’“a'Mg Janm ipoteca (imoveis Ama‘té\z ed“ ial SJ) 2"5‘36 - 1481 5yas controladas mantém um contrato derivativo (Swap) como mencionado na nota explicativa 20.a. Exceto equipamentos para videovigiancia analogica (CFTV), videovigincia IP (CFTV IP), alarmes ¢ sensores
a T%aa. out out val dos diretores - - ~ por esse instrumento, néo ha outros instrumentos financeiros derivativos em 30/09/2020. Disponibilidades qteaint | i di trole d trolad disposit
Citibank Swap CDI + 3,50% aa. mar/20 mar/23 Aval dos diretores - 102.599 - i es fi iras: Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado contra inf rusdo, alarmes e sensores contra incéndio e controle de acessos (COH roladores e dispositivos para
Itat CDI+3,50% a.a. abr/20 abr/22 Aval dos diretores - 101.373 - %f’p ieagoes ’"fé'ce” as: oo g Aoyl s o aatt | ve] Uso condominial, residencial e empresarial). COMUNICAGAO: Segmento formado por linhas de negdcio
474.247 264473 Id e”t‘c“?s aos Sac 0? contd e\z, e °°f"s' eragms quS estéo avzja tas a vta og]usto asea °g° é@ or prova:ve relacionadas & comunicagao de voz, imagem e dados, bem como para infraestrutura de redes. S&o comer.
Circulante 9 41.293 159.919 448 | earea |za%ao. on asda recel er e ta’ necet_or eds. ecorrem dire admen e‘ as operlal;oe_s al ‘da' de cc()jn ’;' cializados equipamentos para a infraestrutura de redes empresariais, residenciais e de fibra dtica, sistemas
Nao circulante 315,942 25416 314328 293,705 1adas, sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo registrados pelo seu valor original, deduzido de g fais ¢ seus acessorios, ENERGIA : Segmento formado por inhas de

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos; PSI - Programa de Sustentagao de Investimentos; FINIMP -
Financiamento de Importagao. Garantias: Em garantia dos fi foram

ativos e instrumentos financeiros, em 30/09/2020 (consolidado): Imobilizado = 191.631; Carta fianga =
218.131 - Total = 409.762. A movimentag&o dos financiamentos e empréstimos é assim demonstrada:

Consolidado Controladora

30/09/2020 31/12/2019 _30/09/2020 _31/12/2019
Saldo inicial 266.709 201129 264173 201.129
Captagdes 348.230 201587  346.500  199.296
Juros e variagdo cambial 46.788 8.224 46.503 8.223
Amortizagao do principal (171.615 (131 .819; (170.908 (131.819;
Pagamento de juros (12.071 (12.656 (12.021 (12.656,
Emprést. prov. de combinagéo de negécios - 244

Saldo final 478041 266709 474.247 2 ___ 264173
Os termos e condigdes dos empréstimos em aberto estao apresentados a sequir: a) Finep: Alinha de Finan-
ciamento Reembolsével tem por defini¢do o apoio aos Planos de Investimentos Estratégicos em Inovagdo
das empresas brasileiras disponibilizado pelo BNDES. O objetivo do financiamento é custear, parcialmente,
despesas incorridas na elaboragéo e execugéo do projeto “Programa Intelbras de comunicagao unificada e
atualizagdo tecnoldgica para internacionalizagéo da empresa’. O contrato possui caréncia de 36 meses. O
principal da divida sera pago em 85 prestagGes mensais e sucessivas, vencendo a primeira em 14/04/2017,
e a(ltima em 15/04/2024. b) Programa de Sustentacdo de Investimento - PSI: S&o recursos disponibilizados
pelo BNDES direcionados para investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovagao de produtos. Apos
a comprovagdo da aplicagdo de recursos em investimentos, o BNDES concede & Cia. empréstimo equiva-
lente a até 80% dos recursos investidos. Os pagamentos sdo mensais e, durante o periodo de caréncia, a
liquidagao dos juros ocorre trimestralmente. O pagamento do principal ocorre conforme detalhado abaixo:
PSI - Inovagéo 2018: O principal da divida sera pago em 87 prestagGes mensais e sucessivas, vencendo a
primeira em 15/04/2020, e a Gltima em 15/03/2027. PSI - Inovag&o 2016: O principal da divida sera pago em
48 p coes mensais e i do a primeira em 15/04/2019, e a tltima em 15/03/2023. PS| -
Inovagéo 2013: O principal da divida foi pago em 48 p 0es mensais e i o a primeira
m 15/02/2016, e a Ultima em 15/01/2020. c) Finimp: Financiamento de importagéo, onde o pagamento é
efetuado 4 vista para o exportador através de um banco contratado, que se torna credor, e assume-se o com-
promisso de liquidar a operag&o com o banco até o vencimento acordado. d) Citibank — Swap: Empréstimo
de USD20.000.000 tomados no primeiro trimestre de 2020 e que seré pago em 11 parcelas de igual valor
vencendo-se a primeira em 24/09/2020 e a ltima em 24/03/2023. Em 30/09/2020 o saldo e délares a pagar
totaliza USD18.000.000. ) Itad: Empréstimo de R$100.000 tomado no segundo trimestre de 2020 e que
sera pago em 7 parcelas de igual valor vencendo-se a primeira em 08/10/2020 e a Ultima em 08/04/2022.
f) Covenants: Os contratos com 0 BNDES possuem clausulas de compromisso relacionadas a indicadores
de endividamento/ativo (<75%) e divida liquida/EBITDA (=<2,5) (“covenants”), as quais esto sendo plena-

3 Saldo ao inicio do periodo/exercicio

da base de calculo do PIS e da COFINS de anos anteriores a deciséo do Supremo Tribunal Federal, ocorrida
em 2017. Os referidos processos tiveram deciséo judicial transitada em julgado em outubro de 2020, como
mencionado na nota explicativa 29. O reconhecimento do ativo relativo a tais créditos, sera realizado no
quarto trimestre de 2020, data da publicagéo do transito em julgado. Atuaimente a Cia. encontra-se em fase
de levantamento e clculo do valor dos créditos. Com base nos levantamentos e célculos realizados até o
momento de forma andloga as decisdes judiciais proferidas até o momento, a Cia. estima o valor dos créditos
em aproximadamente R$136.430, sendo que R$73.579 se refere ao valor historico e R$62.851 refere-se
a correcdo. Adicionalmente ao tema da exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, a Cia.
discute 0 aumento da taxa do Siscomex devido por adigo a Declaragéo de Importag&o em valor superior ao
estabelecido pela Lei 9.716/98. Movimentagéo da provisao:

provisdo para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel. Financiamentos e empréstimos - incluem
encargos: Os valores justos destes financiamentos sao equivalentes aos seus valores contabeis, por se
tratar de instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as taxas de mercado e por possulrem ca-

negdcio associadas ao fornecimento de energia para equipamentos eletroeletronicos e consumldores em
geral, além de dispositivos para protegéo e economia de energia em residé e
Séo das as linhas de fontes, baterias, nobreaks, sensores de iluminagéo, . além de geradores de

racteristicas exclusivas, oriundas de fontes de financiamento especifica: para i 1to.
Os valores de mercado foram estimados na data do balanco, baseados em mformacoes relevantes de
mercado”. As nas p podem afetar c)
nformacbes qualitativas e guantnaﬂvas sobre instrumentos financeiros: Com a fmalldade de verificar a

do nas aplicagdes fi iras ao qual a Cia. e as controladas estavam expostas na
data base de 30/09/2020, foram definidos 05 cenrios diferentes. Com base no relatério FOCUS/09/2020
foi extraido a projegéo do indexador SELIC / CDI para o periodo de 12 meses a partir de 30/09/2020 e este
definido como o cenério provavel; a partir deste calculadas variagdes de 25% e 50%. Para cada cenério foi
calculada a receita financeira bruta ndo levando em consideragao incidéncia de tributos sobre os rendimen-

Consolidado Controladora
30/09/2020 _31/12/2019 _30/09/2020 _31/12/2019
6.977 4.452 6.877 4452

tos das . A data base utilizada da carteira foi 30/09/2020 projetando para um ano e verificando a
sensibilidade do CDI com cada cenério.
30/09/2020
Cendrio Cendrio  Cenédrio Cenario Cenario

gomplem/ebmo de dprowsao 35&%8 69732;16 35694%8 69.729116
eversao/baixas de proviséo . .791) . ;
Saldo ao final do period ici 9.84; 6.977 9.74: 6.877
b.Composigdo dos depdsitos jUdIC\aIS

Consolidado Controladora
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 _31/12/2019

Trabalhista 810 592 810 59
Fiscal 10.940 10.917 10.940 10.917
11.750 11.509 11.750 11.509

Os depositos trabalhistas referem-se a diversas agdes movidas por ex-funcionarios onde a Cia. teve que
realizar depdsitos recursais enquanto discute 0 mérito dos valores pleiteados. O principal depdsito relativo a
areafiscal refere-se a tese tributéria em discusséo de “IPI Sobre Produtos Acabados”. A Cia. ingressou com
acdo judicial pela cobranga do IPI sobre revenda de produtos importados acabados. Os advogados da Cia.
sustentam a tese da ndo incidéncia do IPI nas operagdes de comercializagao realizadas pela impetrante de
produtos importados sobre os quais ja houve a cobranga do mesmo tributo no desembarago aduaneiro e
que nao se submeteram a qualquer ato de industrializagao. A Cia. obteve éxito em primeiro e segundo grau
(Justica Federal em Floriandpolis e TRF4 em Porto Alegre), contudo a Unido conseguiu reverter a decisédo
via recurso especial no STJ. A Cia. apresentou Embargos Divergéncia considerando existir jurisprudéncia
favoravel ao contribuinte. O Supremo Tribunal Federal em julgamento da repercusséo geral decidiu que a
cobranga do IPI na revenda de produtos importados ¢ constitucional. A Cia. ja havia requerido a conversao
dos deposnos judiciais em pagamento a Unigo, contudo como o processo estava sobrestado ainda néo foi

do. O valor totalizou R$9.044, sendo o valor passivo registrado em |mpostos
arecolher. 16. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 30/09/2020 e 31/12/2019 o capital social da Cia. &
de R$350.000. Segue abaixo a composicéo acionaria:

mente atendidas em 30/09/2020. O contrato com o Citibank determina que a Cia. observe o seguinte indice Ordinérias Total
financeiro: Endividamento Liquido (Divida Bancéria Liquida Total/EBITDA): (divida fi ira total, incluindo A L . _ _ Quantidade % Quantldad %
divida bancaria e financiamento de fornecedores, subtraido o valor de caixa e aplicagdes financeiras do Jorge Luiz Savi de Freitas .336.250  2250%  6.336.250  22,50%
curto prazo), dividido pelo resultado operacional antes dos juros, imposto e renda e contribuigéo social, Jane Savi de Freitas 6.336.250  2250%  6.336.250 22, 500/0
depreciagao e amortizagao, inferior ou igual a 2,5, com base no encerramento de cada exercicio social. A jagelegay\dde;re{tas ggggggg %%ggé“ gggg%gg %gggéﬂ
exigéncia est sendo plenamente atendida em 30/09/2020. O cr de ) dos empré DZhrLaa Eauvr‘o % Bre\\/as SoEA 1000s  SBean 1000
e financiamentos de longo prazo, esté programado da seguinte forma: Total das agﬁes' 28161111 W 28461411 100, 00,/:
Consolidado Controladora b) Reservas de lucros: (i) Reserva legal: Foi constituida a razao de 5% do lucro Tiquido apurado no exercicio,
M 3111212019 3010912020 311212019 o termos do art. 193 da Lein® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. (ii) Retengdo de lucros: Cons-
%35; 1134 BG% ig %22 1%3 ggg 322:88 tituida para realizagdo de investimentos, expanséo e reforgo do capital de giro ou para futura distribuicdo
2023 58.010 39,209 57846 39209 Paraos foni (iil) ivos fiscais: Reft aos montantes recebidos de incentivos fiscais conce-
2024 30.372 30,548 30.372 30.548 didos a Cia. pelos estados de Santa Catarina, Minas Gerais e Amazonas. c) Ajuste de avaliac&o patrimonial:
2025 23173 23.992 23173 23,9927 Em2010a Cia. optou pela adogéo do custo atribuido para os principais bens do ativo imobilizado. d) Ajustes
2026 23473 23.893 23173 23’593 acumulados de converséo: C de moeda decorrentes da conversao
2027 a 2029 _ 30.59 31 270 das informagdes financeiras interinas das subsidiarias no exterior. €) Remuneracéo aos acionistas: Em
5942 225416 314 325 223 72 21/09/2020, a Assembleia Geral Extraordindria aprovou o pagamento de R$11.249 de dividendos interme-

___315.942
15. Provisdo para riscos tributérios, trabalhistas e civeis: A Cia. € parte em agoes judiciais e processos
administrativos, que se encontram em diversas instancias, referentes a questdes tnbutanas cwews e traba-

didrios tendo como base os resultados do periodo de seis meses findo em 30/06/2020. No periodo de nove
meses foram propostos dividendos complementares aos lucros do exercicio de 2019 no valor de R$11.338.
7R

lhistas oriundas do curso normal de seu negdcio. Com base na opinido de seus ad
da Cia. mantém o reglstro da provisdo para cobrir eventuais perdas que possam advir de desfechos des-

1 Itado por agao: O objetivo do calculo do resultado por agdo ¢ de permitir comparagdes de desem-
penho entre diferentes Cia.s no mesmo periodo, bem como para a mesma Cia. em periodos diferentes.

1+50% 11 +25% _ provavel _ Il -25% IV -50%
13.903  11.586 9.269 6.951 4634

Com a?mahdade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Cia. e suas controladas
estavam expostas na data base de 30/09/2020, foram definidos 05 cenarios diferentes. Com base no rela-

2 torio FOCUS/09/2020, foi extraida a projecao dos indexadores CDI / IGP-DI / IGP-M / DOLAR e com base

na curva futura da BM&F de 30/09/2020 foi extraida a projegéo da LIBOR, periodo de 12 meses a partir de
30/09/2020, assim definindo-os como o cendrio provavel; a partir deste foram calculadas variagdes de 25%
€ 50%. Para cada cenério foi calculada a despesa financeira bruta néo levando em consideragao incidéncia
de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para o periodo de 12 meses a partir de
30/09/2020. A data base utilizada da carteira foi 30/09/2020 projetando os indices para um ano e verificando
a sensibilidade dos mesmos em cada cenario.

30/09/2020
Cenario Cendrio  Cendrio Cenario Cenario
1+50% _ 11425% _ provéavel _ Il -25% _ IV -50%

Financiamentos e empréstimos 31. 6 8 10.595
Para derivativos se estimou a cotagdo esperada para 12 meses a partlr de 30/09/2020, tendo como base o
montante atual de valor nocional contratado
30/09/2020
Cendrio Cendrio  Cenédrio Cenario Cenario
1450% __11+25% __provavel Il -25% __IV -50%
Swap e Contratos a Termo de Moedas 615 923 1.230 1538 1.846
d) Gestéo de capital: O capital social inclui agdes ordmanas e as demais reservas atribuiveis aos acionistas
controladores. O objetivo principal da gestéo de capital da Cia. é maximizar o valor do acionista. A Cia.
administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condigdes econdmicas e re-
querimentos de covenants financeiros. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Cia. pode ajustar o
pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o capital a eles ou emitir novas agées. A Cia. monitora o
capital por meio da correlagéo da divida liquida (ou caixa liquido) em relagéo ao patriménio liquido. A politica
da Cia. é a de manter uma posicéo de caixa liquido ou, em caso de divida liquida, que a correlagdo seja
entre 20% e 40%. A Cia. inclui na divida liquida os financiamentos e empréstimos sujeitos a juros, menos
caixa e equivalentes de caixa.

solidad Controladora
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

619 002 401 628 610 545} 398 308
Divida liquida consolidada 140.961 (134.919 136.298 134 135,
Palnmonlo ||qu|do _ 829.235 724859 829.235  724.859
Correl (17%) (19%) (16%) (19%
Para annglr este ob]envo geral, a gestao de capital da Cia., entre outras coisas, visa assegurar que cumpre

Financiamentos e emprést. sujeitos a juros
(-) Caixa e equivalentes de caixa

energia solar on-grid e off-grid. As operagdes da Cia. sdo realizadas no Brasil e no exterior, e ndo existem
clientes que representem mais de 10% da receita de cada segmento.

Consolidado
= S30/09/2020 £ o
omunlca 40 eguranca nergl ota
Receita operacional liquida % 777.029 142.450 1.463.152
Lucro bruto 79 696 315. 844 39.526 535.066
30/09/2019
__ Comunicagio  Seguranca  Energia Total
Receita operacional liquida 420.932 725.325 71.253 1.217.510

Lucro bruto 133.588 269.049 19.378 422.015
Apresentamos abaixo as informagGes dos ativos que regularmente séo geradas e analisadas pelos ges-
tores dos resp egmentos, que compreendem os intes ativos: contas a receber, imobilizado e
intangivel. Os passivos sdo compostos por fornecedores. Esses dados sao regu\armeme analisados pela
Administrag&o para avaliar os investimentos e alocagéo de recursos necessarios para cada segmento.
Outros segmentos sdo referentes a at\vos € passivos comuns a todas as areas da Cia., inclusive administra-
tivas, ndo correspondendoa . E adequacdes a contabilizagéo
referente as normas contabeis relacionadas ao CPC 47 (IFRS 15) - - Receita de contrato com cliente & CPC
12 - Ajuste a valor presente.

c 5 £ 30/09g020 5 i
omumcagao eguran: a nergl utros Segmentos _Eliminacoes ___Total
319.438 43.737 249.886

Ativos 1 348.144 (166.858) 94 347

Passivos 238.329 276.342  41.028 10.504 (4.960) 561.243
31/12/2019

Comunicacdo _Seguranca _Energia __ Outros Segmentos Eliminacoes Total

Ativos 235.934 316.957 32152 (98.262) 684.019

Passivos 141602 285.644 32.717 20 329 (13.933)  466.359

27. Informagées sobre transagées e saldos com partes relacionadas: A Cia. tem como atividade pre-
ponderante a fabricagéo, o desenvolvimento e o comércio de equipamentos de seguranca eletronica e servi-
¢os para vigilancia e monitoramento eletronico, equipamentos e terminais de consumo para comunicagéo de
voz elou dados, equipamentos, servigos e meios para comunicagao de voz efou dados de uso profissional,
equipamentos de redes, meios e solugdes para a infr de a0 de dados. O detalt 0
das empresas controladas pela Cia. esta descrito na nota exphcatwa 2 5

Con: Controladora

Transagdes de balango M M _30/09/2020 _ 31/12/2019
Ativo: Empréstimos
Empréstimos Concedidos - Prediotech - - 2.267 1.314
Empréstimos Concedidos - Décio - - 7.940 700

- - 10.207 2.014
Passivo: Fornecedores
Fornecedores - Dahua (164.370) (153.386) (164.370 (153.386)
Fornecedores - Décio (1.397 (1.176)
Fornecedores - Ascent 522 =

__{164.370) ) __(153.386) )

154.562]
30109/2020 ~30/09/2019 30109/2020 ~30/09/2018

Transagdes de resultado

Vendas realiz. p/controlada Décio para a Cia. - - 3.588 407
Vendas realiz. p/controlada Ascent p/ a Cia. - 5.752 4.568
Compras realizadas pela Cia. da Dahua 223.661 (223.661) -

Total de transagGes com partes

com 0s comp aos finar e empréstimos que definem os

de estrutura de capital. As violagdes no cumprimento dos covenants financeiros permitiriam que o banco

requeresse imediatamente a liquidagéo dos empréstimos e financiamentos. Néo houve violagdes dos
deg ) e empréstimos sujeitos a juros no periodo. Nao foram

efetuadas alterages nos objetlvos politicas ou processos de gestao de capital nos periodos apresentados

favoraveis nessas agdes (avaliadas com risco de perda provavel). Nas datas das informagdes financeiras Periodo findo em nestas informagoes financeiras interinas. 1. Receita operacional: Abaixo apresentamos a conml\agag en-

interinas a Cia. apresentava os seguintes passivos, e correspondentes depésitos judiciais, relacionados a Numerador: 30/09/2020 _30/09/2019 tre as receitas bruta para fins fiscais e as receitas apresentadas na demonstragéo de resultado do periodo:

esses processos. a. Composigéao da proviséo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis: Lucro liquido do periodo 121.210 118.142 Consolidado Controladora

Consolidado Controladora Denominador (em milhares de agdes): 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 _31/12/2019

30/09/2020 31/12/2019 _ 30/09/2020 31/12/2019 Média ponderada do nimero de agGes ordinarias 28161111 28.161.111 Venda de produtos 1.821.171 2.764  1.799.719  1.547.225

Trabalhista 1927 3.080 1927 080 Denominador (em milhares de agGes): Ajuste a valor presente — AVP (17.337" (24 650)  (17.337)  (24.650

Civeis 2.294 426 2.294 6 Denominador para resultado basico e diluido por agao 28161111 28.161.111 Verbas comerciais (49.299 (52.864 (49.299 (62.864

Fiscal 5.621 3471 5.521 3.371 Lucro basico e diluido por o (em Reais - RS) Devolugbes (57.470 (51.782, (57.144] (51.659

9.842 6.977 9.742 6.877 Lucro bésico e diluido por acdo ordinaria 4,30416 419522 Dedugoes de vendas:

Circulante 401 126 201 426 Nao ha, na data em 30/09/2020, instrumentos de patnmomo com efeito dilutivo do capital. 18. Incentivos [P| 55.876 56.001

N30 circulan 9.4 6.5 9.3 6.451 fiscais: a) Imposto sobre produtos industrializados - IPI: E¢ de telefonia e seguranca: A Cia. ICMS 46.502

Traba\hlslas Re\atwas a processos movidos por ex-funcionarios da Cia. e de empresas prestadoras de usufrui de beneficios fiscais concedidos pela Lei Federal de Informética n° 8.248/91, a qual dispde sobre PIS (18.422

servigos. Nenhuma causa trabalhista em que a Cia. ou uma de suas subsidiarias figuram como parte foi a capacitagéo e competitividade do setor de informatica e automacéo. O direito & fruigao do beneficio ICS%HNS (84‘228

considerada individualmente relevante. Civeis: Relativas a processos judiciais discutindo questées de
natureza comercial, relacionadas a reclamagdes de consumidores sobre produtos fornecidos pela Cia..
Nenhuma causa civel foi considerada individualmente relevante. Tributarias: As principais discussoes
tributérias estao relacionadas aos processos de Classificagao Fiscal de Mercadorias (NCM) de partes e
pecas importadas para industrializagéo, conforme processo produtivo definido. O entendimento do Fisco
federal para este topico € para o enquadramento como produto acabado. O processo esta aguardando
julgamento do recurso voluntario pelo CARF. A outra causa est4 relacionada ao entendimento vinculado
a suspensao do IPI na importagdo de insumos com base na Instrugdo Normativa SRFB 948/2009 e as
formalidades relacionadas ao respectivo beneficio fiscal. Perdas possiveis. ndo provisionadas no balango:
Para os valores das contingéncias consideradas como perdas possiveis pelos assessores juridicos da
Cia., ndo foram constituidas provisdes contabeis, pois estas néo se constituem em perdas provaveis da
Cia.. Estas contingéncias estdo distribuidas nas areas tributéria, civel e trabalhista, totalizando o montante
consolidado de R$53.386 em 30/09/2020 (R$36.956 em 31/12/2019). Deste total, as agdes de natureza
tributaria totalizam R$45.482 em 30/09/2020 (R$27.495 em 31/12/2019) sendo os principais temas: (i)
crédito tributario parcial mantido pelo CARF que questionava a tributagdo do IRPJ e CSLL sobre crédito
presumido de ICMS; (ii) auto de infragdo referente crédito tributario decorrente de g\osa de crédito presu-

esta condicionado ao cumprimento, pela Cia., dos requisitos e condigdes estabelecidos pela legislagéo
vigente, entre estes, a aplicagdo anual de parte do seu faturamento bruto no mercado interno decorrente
da comercializagao de bens e servigos de informatica, deduzidos os tributos correspondentes a tais comer-
cializagdes, bem como o valor das aquisi¢des de produtos incentivados na forma da Lei, em atividades de
pesquisa e desenvolvimento a serem realizadas no Pais. Os beneficios de reduggo do IPI sdo distribuidos
da seguinte forma: Reducdo de 80% na aliquota de IPI, até 31/03/2020; Redugéo de 75% na aliquota de
IPI, até 31/03/2020; Redugéo de 70% na aliquota de IPI, até 31/03/2020. Microcomputadores portéteis
e bens desenvolvidos: A partir do 2° semestre de 2011, a Cia. passou a utilizar a redugéo de 100% para
os bens desenvolvidos no pais, conforme previsdo legal constante na Lei n° 12.431/11. Para fazer jus aos
beneficios previstos na Lei n° 8.248/91, as empresas de desenvolvimento ou produgéo de bens e servigos
de informética e automagao deverdo investir, anualmente, em atividades de pesquisa e desenvolvimento em
tecnologia da informagao a serem realizadas no pais, no minimo 4% do seu faturamento bruto no mercado
interno, decorrente da comercializagéo de bens e servigos de informatica, incentivados na forma desta
Lei, deduzidos os tributos correspondentes a tais comercia\izagées, bem como o valor das aquisicdes
de produtos incentivados na forma da Lei. A Lei n° 13.969, de 26/12/2019, alterou o regime de incentivos
implementado pela Lei n°8.248, de 23/10/1991, usualmente conhecida como “Lei de Informética”. Esta nova

mido de ICMS concedido pelo Estado de origem; (iii) auto de infragéo  fiscal
da importagdo de displays de LCD; (w) auto de infragdo questionando a tributagdo do PIS e COFINS sobre
crédito presumido de ICMS. As agdes de natureza civel totalizam R$3.803 em 30/09/2020 (R$5.351 em
31/12/2019) e as agoes de nalureza trabalhista totalizam R$4.101 em 30/09/2020 (R$4.111 em 31/12/2019)
ndo hd p ir | para ambas as dreas. Ativos contingentes, ndo registrados no
balango: Dentre os principais ativos contingentes, a Cia. pleiteava judicialmente o direito de excluir o ICMS

s CONTTNUE.

I paraosetor de logias da informagéo e comunicagéo (TICs), passou a ser denominada Lei de
TICs. As alteragdes definidas nesta nova legislagao iniciaram a partir de 1°/04/2020, sendo que as aliquotas
do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) passaram a ser tributadas integralmente, ou seja, as
aliquotas do IPI para os produtos enquadrados na Lei Federal de Informética deixaram de ser beneficiadas
com redugdes como permitido pela Lei anterior. Com base nessa nova legislagéo a partir de 1°/04/2020
as empresas beneficiadas pela Lei de TICs poderdo usufruir de um Crédito Financeiro em substituigéo ao

Receita operacional liquida 1.463.1 1.217. 1.443. 1.212.4

0O valor do IP! esta contabilizado pelo valor liquido das compensagmo"ﬁmm
matica, registrados de acordo com a Lei n°13.969/2019, maiores informagdes na nota explicativa n® 9 acima.
0O Decreto n.° 10.356/2020, define que os referidos Créditos Financeiros deverao compor o Lucro Bruto da
Pessoa Juridica beneficiaria. O pronunciamento contabil CPC 07 (R1) (IAS 20) - Subvengéo e Assisténcia
Governamentais, define que a subvengao deve ser confrontada com a despesa que pretende

das registradas no 223.661 214.321 4.975
entre partes Os saldos com partes refacionadas referem-se a fransagoes com
condicdes especificas pactuadas entre as partes, sendo que os saldos em geral sofrem atualizagdo com o
indicador Selic. Por fim, a Cia. entende que as transagdes entre partes relacionadas possuem caracteristi-
cas operacionais, assim, em sua Demonstragéo de Fluxo de Caixa os efeitos sdo mantidos nas Atividades
Operacionais. Em 31/12/2018, a Cia. celebrou um acordo de cooperagéo (‘Acordo de Cooperagéo”) com
a Zhejiang Dahua Technology Co., Ltd., sociedade pertencente ao grupo econdmico da Dahua Europe
B.V. Nos termos do Acordo de Cooperagdo, ha um p de adquirir da fornece-
dora Dahua produtos de circuito fechado de televisdo composto por cameras de seguranga eletronica e
gravadores digitais de video, sujeito & observancia, pela fornecedora Dahua, de determinadas condicdes
comerciais, conforme estabelecidas no Acordo de Cooperagéo. A partir/11/2019, a fornecedora Dahua
adquiriu agdes representativas de 10% do capital social da Cia.. Garantias: A Cia. presta garantia referente
aos financiamentos e empréstimos descritos na nota explicativa 14 e que séo concedidos para as institui-
coes ﬁnancelras sendo carta fianga e bens do ativo imobilizado. N&o s&o prestadas garantias a terceiros.
do P l-chave da ¢ao: O pessoal-chave da Administragao inclui os membros

do Conselho de A a0 e diretores rios e nao: ios, cujas atribuicdes envolvem o
poder de deciséo e o controle das atividades da Cia.. A remuneragéo de curto prazo do pessoal-chave da
Administragao totalizou R$15.095 em 30/09/2020 (R$11.227 em 31/12/2019). Neste valor estdo englobados
beneficios de curto prazo, que correspondem a: (i) pro-labore ou honorario pago & diretoria e aos membros
do Conselho de Administragéo; (ii) bonus pago a diretoria e (iii) outros beneficios, como plano de satide. A
Cia. ndo concede a seus administradores beneficios pds emprego e /ou beneficios de resciséo de contrato
de trabalho, além dos previstos pela legislagdo aplicvel. O pessoal-chave da Administragdo ndo possui
beneficios de longo prazo, como plano de pens&o, plano de remuneragéo em agdes, entre outros. 28. Itens
que ndo afetam caixa: As transagdes ocorridas no periodo que n&o afetaram os fluxos de caixa de Cia.

T 2

A subvengéo pode ser apresentada na demonslracao do resultado, alternativamente, como dedugéo da
despesa i 580 0s tributos comy dos, ou seja, o Crédito Financei-
ro deve ser registrado na demonstragéo do resultado no grupo de contas de acordo com a sua natureza.

22.Custos e d A Cia. optou por a ¢ao do resultado por fungao. Conforme

requerido pelo CPC 26 (R1) (IAS 1) - A o das D Contabeis, ap , a seguir, 0
detalhamento da demonstragéo por natureza:
Consolidado Controladora
Despesas por fungao 30/09/2020 31/12/2019 _30/09/2020 _31/12/2019
Custos dos prod. vendidos e dos ser. prestados 928.086 795.495 924.521 798.791
Com vendas 173.857 175.587 168.551 174.666
Administrativas e gerais 79.098 72.948 67.617 64.076
Outras despesas operacionais, liquidas _ 47776 45487 46.595  46.693
__1.228.817 _ 1.089.517 _ 1.207.284 _ 1.084.226

Despesa por natureza

Custo dos insumos e materiais 765.252 656.735 768.346  660.529
Energia, servios de terceiros e outros 273.315 270.013 254.374 261.429

estdo abaixo ap

Consolidado Controladora

30/09/2020 30/09/2019 _30/09/2020 _30/09/2019
Variagdo cambial em controlada no exterior 608 80 608 80
Pagamento de imobilizado adquirido a prazo (6.067) - (6.066) -
Aquisicao de imobilizado com financiamentos
e empréstimos - Finimp 1.730 - - -
Pagamentos de fornecedores com
financiamentos e empréstimos - Finimp 86171 53. 037 86.171 53.037
Aquisicao de imobilizado a prazo 4.657 4.657

Divid. propostos, mas nao liqu. no periodo 2 167 2 187

29. Eventos subsequentes: Transito em julgado de agéo de excluséo do ICMS da Base de célculo do PIS
e da COFINS: Como mencionado na nota explicativa 9, a Cia. impetrou agéo judicial pleiteando o direito de
excluir da base de calculo da apuragéo do PIS e da COFINS o ICMS o ICMS incidente sobre suas vendas.
Em 8/10/2020 transitou em julgado, no Tribunal Regional da 4° regido, o processo movido pela Cia. assegu-
rando-lhe a excluséo do ICMS. A Cia. esté estimando os valores de crédito fiscais correspondentes em apro-
ximadamente R$136.430, sendo que R$73.579 se refere ao valor histdrico e R$62.851 se refere a correcé
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Ao Acionista e aos Administradores da

Intelbras S.A. - Indistria de Telecomunicagao Eletronica Brasileira.

Introdugao:Revisamos as informagdes financeiras intermediérias, individuais e consolidadas, da
Intelbras S.A. - IndUstria de Telecomunicag&o Eletronica Brasileira (‘Companhia’), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, contidas no Formulério de Informagées
Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo em 30/09/2020, que compreendem o balango
patrimonial em 30/09/2020 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente
para os periodos de trés e nove meses findos naquela data, e das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.
A Administragéo é responsavel pela elaboragdo das informagdes financeiras intermediarias,
individuais e consolidadas, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao
Intermedidria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board - IASB, assim como pela apresentagéo dessas

informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios
- CVM, aplicveis a elaboragéo das Informages Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade ¢ a de
expressar uma conclus@o sobre essas informacdes financeiras intermediarias com base em nossa
revisdo. Alcance da revisdo: Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisédo
de informagdes intermediérias consiste na realizagéo de indagagdes, principalmente as pessoas
responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo de procedimentos analiticos e
de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o

Conclusdo sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas:
Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes
trimestrais anteriormente referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis
a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. Outros assuntos: Demonstragdes do
valor adicionado: As informagdes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as
demonstragdes do valor adicionado - DVA, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de
nove meses findo em 30/09/2020, elaboradas sob a responsabilidade da Administragéo da Cia.

de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequ nao nos
permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que
poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

e apr como informag&o suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas
demonstragées foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com

as informagdes financeiras intermedidrias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e o seu contetdo estéo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC
09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento
de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado néo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de
forma consistente em relagéo as informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Curitiba, 24 de novembro de 2020

Deloitte.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes
CRCn°2SP011609/0-8 ‘F" PR

Contador
Otavio Ramos Pereira
CRC n® 1 RS 057770/0-2




