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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/06/2020 - CIA TECIDOS NORTE DE MINAS COTEMINAS

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 13.913
Preferenciais 16.723
Total 30.636

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - CIA TECIDOS NORTE DE MINAS COTEMINAS

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 1.462.529 1.495.349
1.01 Ativo Circulante 31.974 23.589
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 384 1.630
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.517 1.724
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.517 1.724
1.01.06.01.01 Impostos a Recuperar 1.517 1.724
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 30.073 20.235
1.01.08.03 Outros 30.073 20.235
1.01.08.03.02 Outros Créditos a Receber 1.430 895
1.01.08.03.04 Valores a Receber - Venda de Investimento 28.643 19.340
1.02 Ativo Ndo Circulante 1.430.555 1.471.760
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 439.749 352.526
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 2.331 1.529

Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 220.854 175.410
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 220.854 175.410
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 216.564 175.587
1.02.01.10.03 Valores a Receber - Venda de Investimento 101.140 68.291
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 75.916 75.475
1.02.01.10.05 Depésitos Judiciais 9.224 11.567
1.02.01.10.06 Outros Créditos e Valores a Receber 30.284 20.254
1.02.02 Investimentos 984.211 1.112.732
1.02.02.01 Participacdes Societarias 850.251 978.772
1.02.02.01.01 ParticipacBes em Coligadas 40.641 52.481
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 806.522 923.203
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 3.088 3.088
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 133.960 133.960
1.02.03 Imobilizado 6.593 6.500
1.02.04 Intangivel 2 2
1.02.04.01 Intangiveis 2 2
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - CIA TECIDOS NORTE DE MINAS COTEMINAS

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 1.462.529 1.495.349
2.01 Passivo Circulante 160.185 183.406
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 1.207 1.059
2.01.02 Fornecedores 1.432 813
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 2.782 4.220
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.782 4.220
2.01.03.01.02 Impostos e Taxas 2.782 4.220
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 148.699 170.743
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 148.699 170.743
2.01.05 Outras Obrigacdes 6.065 6.571
2.01.05.02 Outros 6.065 6.571
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 6.065 6.571
2.02 Passivo Néo Circulante 439.815 312.931
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 172.053 86.713
2.02.02 QOutras Obrigac6es 222.733 187.773
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 213.576 176.724
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 213.576 176.724
2.02.02.02 Outros 9.157 11.049
2.02.02.02.03 Outras Obrigagtes 9.157 11.049
2.02.03 Tributos Diferidos 34.268 25.336
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 34.268 25.336
2.02.04 Provisbes 10.761 13.109
2.02.04.02 Outras ProvisBes 10.761 13.109
2.02.04.02.04 Provis@es Diversas 10.761 13.109
2.03 Patriménio Liquido 862.529 999.012
2.03.01 Capital Social Realizado 882.236 882.236
2.03.02 Reservas de Capital 209.701 209.701
2.03.02.07 Incentivos Fiscais 209.701 209.701
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -270.491 -105.483
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 98.228 98.358
2.03.07 Ajustes Acumulados de Converséo -57.145 -85.800
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - CIA TECIDOS NORTE DE MINAS COTEMINAS

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2020 & 30/06/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/04/2019 a 30/06/2019 01/01/2019 a 30/06/2019
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -49.609 -160.956 -46.684 -72.590
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -49.609 -160.956 -46.684 -72.590
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -1.811 -4.308 -3.206 -5.630
3.04.02.02 Honorarios da Administracao -603 -1.243 -597 -1.237
3.04.02.03 Equivaléncia Patrimonial -48.060 -157.203 -11.690 -35.703
3.04.02.04 Outras, Liquidas 865 1.798 -31.191 -30.020
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -49.609 -160.956 -46.684 -72.590
3.06 Resultado Financeiro -194 4.698 -7.812 -10.634
3.06.01 Receitas Financeiras 14.813 33.655 4.148 8.612
3.06.01.01 Receitas Financeiras 11.276 20.870 3.869 7.579
3.06.01.02 Variagcdes Cambiais, Liquidas 3.537 12.785 279 1.033
3.06.02 Despesas Financeiras -15.007 -28.957 -11.960 -19.246
3.06.02.01 Despesas Financeiras - Juros e Encargos -12.716 -24.834 -10.593 -16.445
3.06.02.02 Despesas Bancarias, Impostos, Descontos e Outros -2.291 -4.123 -1.367 -2.801
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -49.803 -156.258 -54.496 -83.224
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -2.121 -8.932 2.525 2.236
3.08.02 Diferido -2.121 -8.932 2.525 2.236
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -51.924 -165.190 -51.971 -80.988
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas 0 0 0 102.856
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagfes Descontinuadas 0 0 0 102.856
3.10.01.01 Equivaléncia Patrimonial Proveniente das Operac¢des Descontinuadas de Controladas 0 0 0 102.856
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -51.924 -165.190 -51.971 21.868
3.99.01.01 ON -1,6948 -5,3919 -1,6964 0,7138
3.99.01.02 PN -1,6948 -5,3919 -1,6964 0,7138
3.99.02.01 ON -1,6948 -5,3919 -1,6964 0,7138
3.99.02.02 PN -1,6948 -5,3919 -1,6964 0,7138
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - CIA TECIDOS NORTE DE MINAS COTEMINAS

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2020 & 30/06/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/04/2019 a 30/06/2019 01/01/2019 a 30/06/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo -51.924 -165.190 -51.971 21.868
4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.806 28.707 -2.223 -3.488
4.02.02 Variacdo Cambial de Investimentos no Exterior 1.803 28.655 -2.216 -3.493
4.02.03 Ganho Atuarial em Planos de Aposentadoria 3 52 -7 5
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -50.118 -136.483 -54.194 18.380
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - CIA TECIDOS NORTE DE MINAS COTEMINAS Verséo : 1

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -14.831 -20.083
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -4.289 -4.970
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo -165.190 21.868
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 10 32
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial 157.203 -67.153
6.01.01.04 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social 8.932 -2.236
6.01.01.05 Variagbes Cambiais -12.785 -1.033
6.01.01.06 Juros e Encargos 17.422 11.676
6.01.01.07 Resultado na Alienagéo do Ativo Permanente 0 31.876
6.01.01.08 VariacOes Monetarias -9.881 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -1.729 -5.995
6.01.02.01 Titulos e Valores Mobiliarios -802 52
6.01.02.02 Adiantamento a Fornecedores 0 126
6.01.02.03 Fornecedores 620 -23
6.01.02.04 QOutros -1.547 -6.150
6.01.03 Outros -8.813 -9.118
6.01.03.02 Juros Pagos -5.227 -6.669
6.01.03.03 Comissoes e Encargos Pagos sobre Empréstimos -3.586 -2.449
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 1.125 8.887
6.02.02 Aquisi¢éo de Ativo Imobilizado -104 0
6.02.03 Recebimento pela Venda de Ativo Imobilizado 0 41
6.02.05 Empréstimos entre Partes Relacionadas 1.229 8.846
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 12.460 11.354
6.03.03 Ingresso de Novos Empréstimos 35.307 39.000
6.03.04 Liquidacéo de Empréstimos -22.847 -27.646
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -1.246 158
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.630 167
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 384 325
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - CIA TECIDOS NORTE DE MINAS COTEMINAS

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/06/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 882.236 209.701 0 -105.483 12.558 999.012
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 882.236 209.701 0 -105.483 12.558 999.012
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -165.190 28.707 -136.483
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -165.190 0 -165.190
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 28.707 28.707
5.05.02.06 Variagdo Cambial de Investimentos no Exterior 0 0 0 0 1.888 1.888
5.05.02.07 Variagdo Cambial de Investimentos no Exterior - Reflexo de 0 0 0 0 26.767 26.767
Controladas e Coligadas
5.05.02.09 Ganho Atuarial em Planos de Aposentadoria - Reflexo de 0 0 0 0 52 52
Controladas e Coligadas
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 182 -182 0
5.06.04 Custo Atribuido Reflexo de Coligada 0 0 0 182 -182 0
5.07 Saldos Finais 882.236 209.701 0 -270.491 41.083 862.529
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - CIA TECIDOS NORTE DE MINAS COTEMINAS

Versdo: 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutagfes do Patrimdnio Liquido / Acumulado do Exercicio Anterior - 01/01/2019 a 30/06/2019

(Reais Mil)
Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 882.236 209.701 0 -68.825 5.010 1.028.122
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 882.236 209.701 0 -68.825 5.010 1.028.122
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 18.543 -251 18.292
5.04.13 Custo Atribuido Reflexo de Coligada 0 0 0 251 -251 0
5.04.19 Desagio Apurado na aquisicéo de Investimentos 0 0 0 18.292 0 18.292
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 21.868 -3.488 18.380
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 21.868 0 21.868
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.488 -3.488
5.05.02.06  Variagdo Cambial de Investimentos no Exterior 0 0 0 0 =71 -71
5.05.02.07 Variagdo Cambial de Investimentos no Exterior - Reflexo de 0 0 0 0 -3.422 -3.422
Controladas e Coligadas
5.05.02.09 Ganho Atuarial em Planos de Aposentadoria - Reflexo de 0 0 0 0 5 5
Controladas e Coligadas
5.07 Saldos Finais 882.236 209.701 0 -28.414 1.271 1.064.794
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - CIA TECIDOS NORTE DE MINAS COTEMINAS

Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 & 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019
7.01 Receitas 0 -31.457
7.01.02 Outras Receitas 0 -31.457
7.01.02.01 Resultado na Alienagdo do Ativo Permanente 0 -31.457
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.311 -3.023
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.311 -3.023
7.03 Valor Adicionado Bruto -3.311 -34.480
7.04 Retengdes -10 -31
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -10 -31
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -3.321 -34.511
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -76.078 82.992
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -157.203 -35.703
7.06.02 Receitas Financeiras 20.870 7.579
7.06.03 Outros 60.255 111.116
7.06.03.01 Variagdo Cambial Ativa 60.255 8.260
7.06.03.02 Resultado de Equivalencia Patrimonial das Operacdes 0 102.856
Descontinuadas
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -79.399 48.481
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado -79.399 48.481
7.08.01 Pessoal 1.692 2.045
7.08.01.01 Remuneracao Direta 1.496 1.811
7.08.01.02 Beneficios 76 82
7.08.01.03 F.G.T.S. 120 152
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 11.795 896
7.08.02.01 Federais 11.713 759
7.08.02.03 Municipais 82 137
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 72.304 23.672
7.08.03.01  Juros 24.834 16.445
7.08.03.03 Outras 47.470 7.227
7.08.03.03.01 Variacdo Cambial Passiva 47.470 7.227
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios -165.190 21.868
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -165.190 21.868
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - CIA TECIDOS NORTE DE MINAS COTEMINAS

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 4.231.757 4.309.706
1.01 Ativo Circulante 1.479.703 1.569.098
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 211.847 165.453
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 32.796 59.491
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 32.796 59.491

Resultado
1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 32.796 59.491
1.01.03 Contas a Receber 469.424 604.592
1.01.03.01 Clientes 469.424 604.592
1.01.04 Estoques 543.599 501.950
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 222.037 237.612
1.01.08.03 Outros 222.037 237.612
1.01.08.03.01 Adiantamentos a Fornecedores 39.272 56.157
1.01.08.03.02 Impostos a Recuperar 71.918 86.727
1.01.08.03.03 Valores a Receber - Venda de Investimento 28.643 19.340
1.01.08.03.04 Outros Créditos a Receber 30.693 31.067
1.01.08.03.06 Arrendamentos a Receber 17.012 6.601
1.01.08.03.07 Valores Retidos 34.499 25.393
1.01.08.03.08 Imobilizado Disponivel para Venda 0 12.327
1.02 Ativo N&o Circulante 2.752.054 2.740.608
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 890.012 938.484
1.02.01.02 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 5.862 72.539
Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.04 Contas a Receber 22.121 23.968
1.02.01.04.01 Clientes 22.121 23.968
1.02.01.07 Tributos Diferidos 19.557 69.280
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 19.557 69.280
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 93.868 80.016
1.02.01.09.03 Créditos com Controladores 93.868 80.016
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 748.604 692.681
1.02.01.10.04 Valores a Receber - Venda de Investimento 101.140 68.291
1.02.01.10.05 Adiantamentos a Fornecedores 96.568 96.568
1.02.01.10.06 Impostos a Recuperar 326.716 336.870
1.02.01.10.07 Imobilizado Disponivel para Venda 16.123 12.094
1.02.01.10.08 Depésitos Judiciais 23.461 28.157
1.02.01.10.09 Outros Créditos e Valores a Receber 79.737 65.583
1.02.01.10.10 Arrendamentos a Receber 104.859 85.118
1.02.02 Investimentos 609.335 724.193
1.02.02.01 Participacdes Societarias 79.803 195.253
1.02.02.01.01 ParticipacBes em Coligadas 74.977 190.427
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 4.826 4.826
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 529.532 528.940
1.02.03 Imobilizado 1.066.027 985.215
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 871.983 836.016
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 194.044 149.199
1.02.04 Intangivel 186.680 92.716
1.02.04.01 Intangiveis 186.680 92.716
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - CIA TECIDOS NORTE DE MINAS COTEMINAS Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 4.231.757 4.309.706
2.01 Passivo Circulante 1.368.654 1.348.534
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 112.311 81.727
2.01.02 Fornecedores 188.920 197.968
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 36.874 20.383
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 36.874 20.383
2.01.03.01.02 Impostos e Taxas 36.874 20.383
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 894.946 912.169
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 807.345 825.161
2.01.04.02 Debéntures 87.601 87.008
2.01.05 Outras Obrigactes 135.603 136.287
2.01.05.02 Outros 135.603 136.287
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 50.570 63.589
2.01.05.02.07 Concessdes Governamentais 23.357 22.212
2.01.05.02.08 Arrendamentos ndo Recuperaveis 61.676 50.486
2.02 Passivo Néo Circulante 1.313.743 1.171.892
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 650.258 619.983
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 650.258 607.594
2.02.01.02 Debéntures 0 12.389
2.02.02 Outras Obrigacdes 510.918 403.053
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.748 1.194
2.02.02.02 Outros 509.170 401.859
2.02.02.02.03 Concessbes Governamentais 45.240 43.771
2.02.02.02.04 Planos de Aposentadoria e Beneficios 139.500 106.167
2.02.02.02.06 Outras Obrigagfes 39.932 37.663
2.02.02.02.07 Arrendamentos ndo Recuperaveis 284.498 214.258
2.02.03 Tributos Diferidos 126.987 120.659
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 126.987 120.659
2.02.04 Provisdes 25.580 28.197
2.02.04.02 Outras Provis6es 25.580 28.197
2.02.04.02.04 Provis@es Diversas 25.580 28.197
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 1.549.360 1.789.280
2.03.01 Capital Social Realizado 882.236 882.236
2.03.02 Reservas de Capital 209.701 209.701
2.03.02.07 Incentivos Fiscais 209.701 209.701
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -270.491 -105.483
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 98.228 98.358
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -57.145 -85.800
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 686.831 790.268

PAGINA: 11 de 107



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - CIA TECIDOS NORTE DE MINAS COTEMINAS

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2020 & 30/06/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/04/2019 a 30/06/2019 01/01/2019 a 30/06/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 343.978 758.794 442.666 894.077
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -234.067 -529.096 -321.323 -654.641
3.03 Resultado Bruto 109.911 229.698 121.343 239.436
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -145.531 -315.731 -144.548 -256.416
3.04.01 Despesas com Vendas -83.245 -158.016 -73.664 -149.397
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -37.052 -78.242 -40.166 -77.988
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -33.234 -70.051 -36.072 -69.588
3.04.02.02 Honorarios da Administracao -3.818 -8.191 -4.094 -8.400
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -10.992 -10.614 -37.985 -30.391
3.04.05.01 Outras, Liguidas -10.992 -10.614 -37.985 -30.391
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -14.242 -68.859 7.267 1.360
3.04.06.01 Equivaléncia Patrimonial -14.242 -25.923 7.267 1.360
3.04.06.02 Proviséo para Perdas com Investimento em Coligada 0 -42.936 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -35.620 -86.033 -23.205 -16.980
3.06 Resultado Financeiro -50.354 -130.564 -45.293 -99.083
3.06.01 Receitas Financeiras 12.204 26.392 20.613 27.051
3.06.01.01 Receitas Financeiras 12.204 26.392 9.296 19.323
3.06.01.02 Variagdes Cambiais, Liquidas 0 0 11.317 7.728
3.06.02 Despesas Financeiras -62.558 -156.956 -65.906 -126.134
3.06.02.01 Despesas Financeiras - Juros e Encargos -41.024 -83.700 -42.254 -83.376
3.06.02.02 Despesas Bancarias, Impostos, Descontos e Outros -17.788 -50.179 -16.410 -29.712
3.06.02.03 Variacdes Cambiais, Liquidas -592 -16.205 0 0
3.06.02.04 Juros sobre Arrendamentos -3.154 -6.872 -7.242 -13.046
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -85.974 -216.597 -68.498 -116.063
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro 795 -75.750 3.297 5.275
3.08.01 Corrente -142 -754 1.908 1.765
3.08.02 Diferido 937 -74.996 1.389 3.510
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -85.179 -292.347 -65.201 -110.788
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2020 & 30/06/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/04/2019 a 30/06/2019 01/01/2019 a 30/06/2019
3.10 Resultado Liquido de Operag¢des Descontinuadas 0 0 0 194.362
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -85.179 -292.347 -65.201 83.574
3.11.01 Atribuido a Sdécios da Empresa Controladora -51.924 -165.190 -51.971 21.868
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -33.255 -127.157 -13.230 61.706
3.99.01.01 ON -1,6948 -5,3919 -1,6964 0,7138
3.99.01.02 PN -1,6948 -5,3919 -1,6964 0,7138
3.99.02.01 ON -1,6948 -5,3919 -1,6964 0,7138
3.99.02.02 PN -1,6948 -5,3919 -1,6964 0,7138
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2020 & 30/06/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/04/2019 a 30/06/2019 01/01/2019 a 30/06/2019
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo -85.179 -292.347 -65.201 83.574
4.02 Outros Resultados Abrangentes 3.102 52.572 -4.092 -6.528
4.02.02 Variacdo Cambial de Investimentos no Exterior 3.097 52.474 -4.080 -6.538
4.02.03 Ganho Atuarial em Planos de Aposentadoria 5 98 -12 10
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -82.077 -239.775 -69.293 77.046
4.03.01 Atribuido a Sdécios da Empresa Controladora -50.118 -136.483 -54.194 18.380
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -31.959 -103.292 -15.099 58.666
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Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 & 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 218.227 -28.030
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 26.885 89.065
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo -292.347 83.574
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 50.324 61.915
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial 25.923 -1.360
6.01.01.05 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social 75.750 77.446
6.01.01.06 Resultado na Alienagdo do Ativo Permanente 146 46.847
6.01.01.08 VariagBes Cambiais 16.205 -7.729
6.01.01.09 Juros e Encargos 118.998 102.035
6.01.01.11 VariacOes Monetarias -6.892 1.429
6.01.01.12 Resultado Proveniente da Alienacéo das Operacdes 0 -275.092
Descontinuadas de Controlada
6.01.01.13 Provisdo para Perdas com Investimento em Coligada 42.936 0
6.01.01.14 Renegociacdes de Arrendamentos -4.158 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 275.169 -23.979
6.01.02.01 Titulos e Valores Mobiliarios 126.579 9.649
6.01.02.02 Duplicatas a Receber 158.029 44.280
6.01.02.03 Estoques -43.502 -27.217
6.01.02.04 Adiantamentos a Fornecedores 17.068 -5.997
6.01.02.05 Fornecedores -24.060 36.093
6.01.02.06 Valores Retidos -10.356 -24.143
6.01.02.07 Outros 51.411 -56.644
6.01.03 Outros -83.827 -93.116
6.01.03.01 Juros Pagos -51.957 -72.388
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -622 -3.244
6.01.03.03 Comissbes e Encargos Pagos sobre Empréstimos -31.248 -17.484
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -57.550 250.096
6.02.01 Aquisicdo de Investimentos Permanentes 0 -1.387
6.02.02 Aquisicdo de Ativo Imobilizado -44.764 -41.457
6.02.03 No Intangivel -2.644 -125
6.02.04 Recebimento pela Venda de Ativo Imobilizado 13.955 1.623
6.02.05 Recebimentos de Dividendos 0 430
6.02.06 Empréstimos entre Partes Relacionadas -23.504 -33.493
6.02.08 Propriedades para Investimentos -593 -4.845
6.02.09 Recebimento pela Venda de Ativos Descontinuados 0 329.350
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -114.646 -165.921
6.03.02 Pagamento de Dividendos -178 -3.449
6.03.03 Ingresso de Novos Empréstimos 427.751 344.203
6.03.04 Liquidacéo de Empréstimos -527.504 -478.614
6.03.07 Liquidacédo de Arrendamentos -14.715 -28.061
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 363 -115
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 46.394 56.030
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 165.453 145.067
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 211.847 201.097
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/06/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 882.236 209.701 0 -105.483 12.558 999.012 790.268 1.789.280
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 882.236 209.701 0 -105.483 12.558 999.012 790.268 1.789.280
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 -145 -145
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -145 -145
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -165.190 28.707 -136.483 -103.292 -239.775
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -165.190 0 -165.190 -127.157 -292.347
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 28.707 28.707 23.865 52.572
5.05.02.06 Variagdo Cambial de Investimentos no 0 0 0 0 1.888 1.888 0 1.888
Exterior
5.05.02.07  Variagdo Cambial de Investimentos 0 0 0 0 26.767 26.767 23.819 50.586
Exterior - Reflexo de Controladas e
Coligadas
5.05.02.08 Ganho Atuarial em Planos de 0 0 0 0 52 52 46 98
Aposentadoria - Reflexo de Coontroladas
e Coligadas
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 182 -182 0 0 0
5.06.04 Custo Atribuido Reflexo de Coligada 0 0 0 182 -182 0 0 0
5.07 Saldos Finais 882.236 209.701 0 -270.491 41.083 862.529 686.831 1.549.360
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/06/2019

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 882.236 209.701 0 -68.825 5.010 1.028.122 773.057 1.801.179
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 882.236 209.701 0 -68.825 5.010 1.028.122 773.057 1.801.179
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 18.543 -251 18.292 -3.949 14.343
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -5.079 -5.079
5.04.13 Custo Atribuido Reflexo de Coligada 0 0 0 251 -251 0 0 0
5.04.19 Reserva Especial de Dividendos 0 0 0 0 0 0 1.130 1.130
5.04.20 Deségio Apurado na Aquisi¢do de 0 0 0 18.292 0 18.292 0 18.292
Investimentos
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 21.868 -3.488 18.380 58.666 77.046
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 21.868 0 21.868 61.706 83.574
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.488 -3.488 -3.040 -6.528
5.05.02.06  Variagdo Cambial de Investimentos no 0 0 0 0 =71 -71 0 -71
Exterior
5.05.02.07 Variagdo Cambial de Investimentos 0 0 0 0 -3.422 -3.422 -3.045 -6.467
Exterior - Reflexo de Controladas e
Coligadas
5.05.02.08 Ganho Atuarial em Planos de 0 0 0 0 5 5 5 10
Aposentadoria - Reflexo de Coontroladas
e Coligadas
5.07 Saldos Finais 882.236 209.701 0 -28.414 1.271 1.064.794 827.774 1.892.568
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Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019
7.01 Receitas 927.794 1.020.848
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 927.940 1.066.732
7.01.02 Outras Receitas -146 -45.884
7.01.02.01 Resultado na Alienagdo do Ativo Permanente -146 -45.884
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -684.690 -701.039
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -403.668 -457.940
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -238.086 -243.099
7.02.04 Outros -42.936 0
7.02.04.02 Provisdo para Perdas com Investimento em Coligada -42.936 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 243.104 319.809
7.04 Retengdes -50.324 -58.722
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -50.324 -58.722
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 192.780 261.087
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 93.014 249.887
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -25.923 1.360
7.06.02 Receitas Financeiras 26.392 19.323
7.06.03 QOutros 92.545 229.204
7.06.03.01 Variag@o Cambial Ativa 86.481 24.989
7.06.03.02 Royalties 6.064 9.853
7.06.03.03 Resultado Proveniente das Opera¢des Descontinuadas de 0 194.362
Controlada Indireta
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 285.794 510.974
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 285.794 510.974
7.08.01 Pessoal 178.219 205.586
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 141.782 166.516
7.08.01.02 Beneficios 26.413 27.577
7.08.01.03 F.G.T.S. 10.024 11.493
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicBes 190.174 97.498
7.08.02.01 Federais 145.668 61.122
7.08.02.02 Estaduais 42.554 34.184
7.08.02.03 Municipais 1.952 2.192
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 209.748 124.316
7.08.03.01  Juros 94.812 99.613
7.08.03.02  Aluguéis 11.283 6.481
7.08.03.03 Outras 103.653 18.222
7.08.03.03.01 Variagao Cambial Passiva 102.686 17.261
7.08.03.03.03 Royalties 967 961
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -292.347 83.574
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -165.190 21.868
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -127.157 61.706
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

COMPANHIA DE TECIDOS NORTE DE MINAS - COTEMINAS
CNPJ/MF N2 22.677.520/0001-76
NIRE 3130003731-2
Companhia Aberta

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Montes Claros, 31 de agosto de 2020 — A Companhia de Tecidos Norte de
Minas - COTEMINAS (“Companhia”) é uma companhia aberta sediada em
Montes Claros — MG e que tem por objeto social a producdo e a
comercializacdo de fios e tecidos em geral, importacdo e exportagcdo, podendo
participar do capital de outras empresas e adquirir titulos negociaveis no
mercado de capitais. As acdes da Companhia sao negociadas na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo sob os cddigos “CTNM3” e “CTNM4”.

A Companhia possui investimentos em duas controladas e duas coligadas como
principais investimentos e ativos, a saber:

Controladas:

Springs Global Participacdes S.A., que por sua vez, é controladora da Coteminas
S.A. e da Springs Global US, Inc., companhias que concentram as atividades
industriais na area de artigos de cama e banho. Em 2009, a SGPSA iniciou as
atividades varejo de cama, mesa e banho, operando sob a marca MMartan e
em 2011 sob a marca Artex que comercializam produtos de cama, mesa e
banho através da rede de varejos, administradas pela controlada AMMO
Varejo Ltda.

Companhia Tecidos Santanense, tem por objeto social a industria téxtil;
atividades afins; confeccdo e comercializacdao de produtos para o vestuario,
inclusive uniformes profissionais; acessorios e equipamentos de protec¢do
individual - EPI, destinados a seguranca do trabalho.

Abaixo reproduzimos os comentarios individuais das nossas controladas
Springs Global Participacdes e Companhia de Tecidos Santanense.
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Coligada:

Cantagalo General Grains S.A., € uma sociedade andnima de capital fechado,
com sede na cidade de S3o Paulo - SP, constituida em 25 de outubro de 2010
com o objetivo de cultivo de soja, milho, algoddao e outros cereais, exerce
ainda, através de sua controlada CGG Trading S.A., atividade de trading de
commodities agricola e possui investimentos logisticos (terminais portudrios)
para a exportacdo de graos.

Companhia de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira, possui sede em Belo
Horizonte - MG, foi constituida em 12 de agosto de 1872 e ¢ uma companhia
de capital aberto que tem como objetivo social a indUstria téxtil e atividades
afins; confeccdes e comercializagdo de produtos do vestuario, inclusive
uniformes profissionais; acessorios e equipamentos de protecdo individual -
EPIs, destinados a seguranca do trabalho.
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S

SPRINGS
GLOBAL

Springs Global: Crescimento de 64,9% da receita liquida da
unidade de negécio Varejo, sendo que as vendas do e-commerce
cresceram 8,7 vezes

Sao Paulo, 13 de agosto de 2020 - A Springs Global Participagoes S.A. (Springs Global), lider em produtos de cama, mesa
e banho, apresentou, no segundo trimestre de 2020 (2T20), receita liquida de R$ 263,3 milhdes, com margem bruta de
37,0%. As vendas no e-commerce cresceram 8,7 vezes entre anos.

Os principais destaques do desempenho da Springs Global no 2T20 foram:

» Receita liquida de R$ 263,3 milhdes, com redugio de 19,8% em relagdo ao segundo trimestre de 2019 (2T19),
devido ao fechamento do comércio fisico na maior parte do periodo por causa da pandemia do Covid-19;

»  Lucro bruto de R$ 97,4 milhées, com margem bruta de 37,0%, ambos com ampliag&o entre anos;

» Despesas de vendas, gerais e administrativas (SG&A) com aumento de 9,8% entre anos, com maiores despesas
com midias eletrénicas e fretes relacionadas as vendas nos canais digitais;

» EBITDA® de R$ 8,5 milhées, com margem EBITDA de 3,2%;

» Marcas fortes e produtos de qualidade - tradicdo, juntamente com tecnologia proprietaria e inovadora,
possibilitaram forte e rapida migragdo das vendas para os canais digitais;

» Crescimento de 21,5% da receita sel-out®, que somou R$ 150,5 milhdes, e de 770,2% das vendas no e-
commerce,

» Unidade de negécio Atacado apresentou redugdo de R$ 102,9 milhdes da receita, ou 38,1%, entre anos;

» Equivaléncia patrimonial da coligada Keeco, sem efeito caixa, negativo em R$ 5,9 milhdes, com melhoria de R$
2,3 milhdes entre trimestres;

» Divida bruta com reducédo de 10,4% entre anos, possibilitando as despesas financeiras — juros e encargos
atingirem menor valor trimestral; e

» Fluxo de caixa livre® de R$ 93,4 milhdes, com diminuicdo do capital de giro de R$ 125,3 milhdes entre anos.

Em R$ milhdes 2T20 2T19 (A)/(B) 1S20 1S19 (&7()]
(A) (B) % (C) (D) %
Receita liquida 263,3 328,2 (19,8%) 565,7 668,9 (15,4%)
Lucro bruto 97,4 94,6 29% 191,3 192,0 (0,3%)
Margem Bruta % 37,0% 288% 82p.p. 338% 287% 51p.p.
Resultado Operacional (ex-coligada)’ (15,2) 10,5 n.a. (16,7) 20,2 n.a.
Equivaléncia patrimonial de coligada (5,9) - na. (14,1) - n.a.
Provisdo para perdas com investimento em coligada - - na. (42,9) - n.a.
Resultado Operacional (21,1) 10,5 n.a. (73,8) 20,2 n.a.
EBITDA 8,5 39,9 (78,6%) 28,9 356,8 (91,9%)
EBITDA ajustado?® 8,5 38,6 (77,9%) 28,9 74,2 (61,0%)
Margem EBITDA % 32% 122% (89p.p.) 51% 533% (482p.p.)
Margem EBITDA ajustado? % 32% 11,8% (85p.p.) 51% 11,1% (6,0p.p.)

" Antes de equivaléncia patrimonial e provisdo para perdas com investimento em coligada
2 Operagoes continuadas. Ver reconciliagdo na tabela 5

Tabela 1 - Principais indicadores financeiros

As informagées financeiras e operacionais contidas neste press release, exceto quando de outra forma indicado, estdo em Reais e consolidadas de acordo com as
politicas contabeis adotadas no Brasil, que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards -
IFRS).
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Gestao de crise do Covid-19

O segundo trimestre foi bastante desafiador, quando grande parte do comércio permaneceu fechado, por
determinagdes de autoridades, de forma a conter a disseminagéo do Covid-19, o quadro de dificuldades foi agravado
pela incerteza em relagao a duragdo da pandemia e seus impactos na economia, na sociedade, e no comportamento
do consumidor. Dentro deste contexto, a Companhia tem conseguido resultados que demonstram a sua capacidade
de se adaptar.

Um dos valores da Companhia é “abragar” mudangas. Sabemos que nada é permanente, exceto a mudanca. Ao longo
da nossa historia ja enfrentamos varias mudangas e nos ultimos anos, temos investido fortemente em tecnologia, que
se mostrou essencial neste periodo de fechamento do comércio fisico, de modo que conseguimos nao somente
substituir as vendas estimadas para lojas fisicas por vendas online, como ainda apresentar crescimento relevante de
receitas sell-out. As vendas do e-commerce no 2T20 superaram em 46% o valor obtido no ano inteiro de 2019.

Acreditamos que este resultado é fruto da combinac&o da tradigédo e do valor das nossas marcas, com reconhecimento
pela qualidade dos nossos produtos e alto nivel de lembranca e associagdo com produtos para o lar, juntamente com
tecnologia proprietaria, que permite maior flexibilidade e velocidade para mudancas, tudo objetivando promover o
encantamento dos nossos clientes.

Vendas no varejo em 2020

vendas online na semana 1 = base 100 Receita sel-out

em R$ milhdes
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Gréfico 1 — Evolugdo da receita do varejo

A Companhia, a partir do final do més de abril, ingressou no mercado de protecédo a saide, num momento de grande
demanda por estes itens e de enorme dependéncia de cadeia de suprimentos externa. O nosso portfélio de produtos,
neste segmento de mercado, inclui mascaras de protegcido reutilizaveis de tecido, que passaram a ser de uso
obrigatério em boa parte dos municipios brasileiros; e uniformes e mascaras descartaveis, fabricadas em nao tecido
(TNT), como mascaras e aventais cirdrgicos, protetores de cabelo e pé, entre outros produtos descartaveis, destinados
para estabelecimentos da area de saude. A linha de EPIs para profissionais de salude permanecera em producao,
mesmo apods a pandemia, com o objetivo de substituir importagdes, além de abrir oportunidade de exportacao,
quando estas voltarem a ser permitidas. Iniciamos a produgéo dos itens de protegdo ao final do més de abril e ja
possuimos uma carteira de pedidos que somam mais de 100 milhdes de itens, que comegaram a ser entregues nos
meses de maio e junho e continuam a ser entregues ao longo dos préximos trimestres.

Langamos, em junho de 2020, o Pix-Pro, ou Pix Business to Business, que é o estabelecimento de uma forga de venda
remota, suportada pelo uso de tecnologia, como inteligéncia artificial e diversas ferramentas online, desde a
prospeccao de cliente, recomendacdo de compra, até a concessdo de crédito, este Ultimo em parceria com uma
Fintech, que ampliara nossa capilariadade de distribuicdo no segmento atacado, com foco em pequenos e médios
varejistas e clientes institucionais, com baixo ficket médio, de uma maneira muito rapida, escalavel e barata. Iniciamos
aimplementacéo do projeto em um Unico Estado e iremos fazer o roll-outao longo dos proximos trimestres nas demais
regides do pais.
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Ampliamos a nossa oferta de produtos para o lar, relacionados a bem-estar, com o langamento dos colchbes Artex,
que sdo embalados compactados em caixas, e, portanto, de facil manuseio e transporte, € de produtos petf, com a
proposta de levar conforto para estes “membros” da familia, com a praticidade e elegancia da marca MMartan.

A saude das pessoas continua sendo a nossa prioridade, deste modo mantemos as medidas de distanciamento social
nas nossas unidades industriais e iniciamos, em julho, o retorno gradual do trabalho nos escritérios, de acordo com
as condigdes dos colaboradores, com as devidas medidas de seguranca e de monitoramento.

As nossas operacoes industriais foram ajustadas, neste trimestre, de modo a compatibilizar a produgdo a nova
estimativa de demanda. Em duas unidades industriais, localizadas em Macaiba, no estado do Rio Grande do Norte, e
em Jodo Pessoa, no estado da Paraiba, nossos colaboradores foram colocados em regime de treinamento dentro das
normas trabalhistas. As demais unidades industriais foram mantidas em funcionamento, durante o 2T20, exceto a
unidade de Santiago Del Estero, na Argentina, que foi fechada no dia 20 de margo, e assim permaneceu até o fim de
maio de 2020, por determinagdo das autoridades nacionais argentinas.

Receita

A receita liquida consolidada alcangou R$ 263,3 milhdes no 2T20, 19,8% inferior a do 2T19, negativamente impactada
pela pandemia do Covid-19, que causou o fechamento do comércio no Brasil, na maior parte do periodo.

A linha de Cama, Mesa e Banho (Cameba)® foi responsavel por 49% da receita no 2T20, e produtos intermediarios®
por 14%. A receita do Varejo contribuiu com 37% da receita total no 2T20, versus contribuicdo de 18% no 2T19.

A receita de Cameba foi de R$ 129,0 milhdes no 2T20, com redugéo de 38,1% em relagdo ao 2T19. Houve reducéo
de 39,0% do volume de vendas desta linha de produto, com prego médio estavel entre anos.

A receita de produtos intermediarios somou R$ 38,0 milhdes, com decréscimo de 38,3% entre anos, com contragdo
de 49,1% do volume de vendas e com ampliagdo de 21,1% do prego médio, em razdo do mix de produtos vendidos.

A receita se/l-out do varejo totalizou R$ 150,5 milhdes no 2T20, com crescimento de 21,5% entre anos. A receita
liquida de varejo somou R$ 96,3 milhdes, com crescimento de 64,9% entre anos, com o efeito positivo do crescimento
de 770,2% das vendas do e-commerce, onde tivemos uma participagcao relevante da receita se//-out, mais que
compensando a reducao das vendas nas lojas fisicas, que ndo funcionaram em grande parte do periodo.

2720 2T19

Varejo
18%

Varejo

37%
Cama, mesa

e banho
49%
Cama, mesa e
banho
63%

Intermediarios
19%

Intermedidrios
14%
Gréfico 2 - Distribuicdo da receita por tipo de produto
Custo e Despesas

O custo dos produtos vendidos (CPV) foi de R$ 165,9 milhdes no 2T20, com redugéo de 29,0% em relagdo ao mesmo
periodo de 2019, representando 63,0% da receita liquida, ante 71,2% no ano anterior.

Devido a pandemia do Covid-19 e seu impacto no fechamento do comércio, reduzimos a produgéo de duas unidades,
Jodo Pessoa, PB e Macaiba, RN, no 2T20, visando adequar o nivel de produgdo a menor demanda por causa da crise.

As principais matérias-primas séo algodao e poliéster que, somados a produtos quimicos, embalagens e aviamentos,
totalizaram custos de R$ 72,2 milhdes no 2T20, denominados custos de materiais, com reducdo de 39,0% em relagédo
ao mesmo periodo do ano anterior, devido, principalmente, ao menor volume de vendas.
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Preco do algodao - CEPEA / ESALQ
em centavos de Reais por libra-peso
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Gréfico 3 — Prego de algodao, fonte CEPEA

A conversdo da matéria-prima em produto acabado demanda, principalmente, mao de obra, energia elétrica e outras
utilidades, denominados custos de converséo e outros, que somaram R$ 77,4 milhdes no 2T20, com reducéo de
22,2%, ou R$ 22,1 milhdes, em relagéo ao 2T19.

A depreciacio dos ativos de produgao e distribui¢do totalizou R$ 16,3 milhdes no 2T20, com aumento de 4,5% entre
anos.

2T20 2T19
Depreciagao Depreciacao
10% 7%
Materiais
44%
Materiais
0,

Custo de Custo dﬁe 51%
conversao conversao
e Outros e Outros

47% 43%

Gréfico 4 - Distribuigdo do CPV

Em relacio as despesas operacionais, as despesas com vendas foram de R$ 76,4 milhdes, representando 29,0% da
receita liquida, ante 19,8% no 2T19, com aumento de R$ 11,3 milhdes, ou 17,4%, entre anos. As despesas gerais e
administrativas (G&A) somaram R$ 27,4 milhdes, equivalentes a 10,4% da receita liquida, versus 9,0% no mesmo
periodo do ano anterior, com reducéo de R$ 2,1 milhdes, ou 7,0%, entre anos.

Neste trimestre, aumentamos as despesas com midias eletrénicas e frete, relacionadas ao direcionamento das vendas
para as nossas lojas virtuais, sendo que as vendas on/ine foram 8,7 vezes superiores as do 2T19. No 2T20, adotamos
reducao de horas trabalhadas, nos termos da Medida Proviséria n° 936, com impacto na reducédo do G&A.

Versdo : 1

: 25 de 107



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - CIA TECIDOS NORTE DE MINAS COTEMINAS

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

S

SPRINGS
GLOBAL
CPV, % Receita SG&A, % Receita
80% 40% 39:4%

69.7%  68,9% 28,8%

71,2% 32,3%
70% 66,8% 30% 26,9% 28,0%
63,0%
60% 20%
50% 10%
40% 0%

2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20

Gréfico 5 — CPV e SG&A, como % receita liquida

Outras, liquidas

“Qutras, liquidas” foram despesas liquidas de R$ 8,8 milhdes no 2T20, ante receitas liquidas de R$ 10,5 milhdes no
2T19, com variagéo negativa de R$ 19,3 milhGes entre anos, e incluem, entre outros, as receitas de arrendamento do
complexo comercial, a variagdo do valor justo das propriedades para investimento, e os custos legados que
permaneceram na Springs US, que englobam despesas com /easing financeiro, planos de aposentadoria e beneficios.

As receitas de arrendamento do empreendimento comercial somaram R$ 1,9 milhdo no 2T20, ante R$ 2,3 milhdes no
mesmo periodo de 2019, oriundas do Power Center, devido a descontos concedidos por causa da pandemia, apesar
das lojas permanecerem abertas no trimestre, porém com reducdo de movimento no comércio. O outlet, quando
totalmente contratado e ocupado, deve expandir a receita de locagdo em mais R$ 1,5 milhdo por més. Devido a
pandemia, suspendemos temporariamente as obras e a comercializagées do outlet.

A Springs US teve resultado negativo de R$ 6,6 milhdes no 2T20, versus valor negativo de R$ 10,9 milhdes no 2T19,
antes de impostos e excluindo os resultados relacionados a coligada Keeco.

Resultado relacionado a coligada Keeco

A coligada Keeco, com operagdes nos Estados Unidos, também esta sendo negativamente impactada pela pandemia
do Covid-19. O resultado da sua equivaléncia patrimonial foi um valor negativo de R$ 5,9 milhdes no 2T20, com
melhoria de R$ 2,3 milhdes entre trimestres. Ndo houve reporte de equivaléncia patrimonial pela Keeco no 2T19.

EBITDA

A geracdo de caixa, medida pelo EBITDA, alcangou R$ 8,5 milhées no 2T20, versus R$ 38,6 milhdes no 2T19. A
pandemia do Covid-19 teve um impacto negativo estimado de R$ 50 milhées no EBITDA do 2T20, devido a (i) perdas
de vendas, estimadas em cerca de R$ 130 milhdes, e (i) indiretamente, maiores custos legados em Reais. Margem
EBITDA ajustado foi 3,2% no 2T20, versus 11,8% no 2T19.

Nos ultimos doze meses findos em 30 de junho de 2020, o LTM EBITDA ajustado atingiu R$ 146,6 milhGes.

Lucro

O lucro bruto totalizou R$ 97,4 milhdes no 2T20, com margem bruta de 37,0%. Houve expans&o da margem bruta em
8,2 p.p. entre anos, impactada, positivamente, pela maior participagdo do segmento Varejo, que possui maior magem
bruta em relagdo ao segmento Atacado, nas vendas do trimestre, e, negativamente, por menores volumes de venda
no segmento Atacado.

O resultado operacional foi R$ 15,2 milhées negativo no 2T20, excluindo os resultados relativos a Keeco, com reducgédo
de R$ 25,8 milhdes entre anos, devido principalmente a variagdo de R$ 19,3 milhdes de outras receitas e despesas, e
ao aumento de R$ 11,3 milhdes de despesas com vendas, principalmente com midia digital e frete, devido ao
significativo crescimento das vendas pelos canais digitais.
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O resultado financeiro foi uma despesa de R$ 43,9 milhdes no 2T20, versus despesa de R$ 33,6 milhdes no 2T19,
com incremento devido, principalmente, a variagbes cambiais, de natureza nao caixa. Excluindo as variagdes cambiais
liquidas, houve reducéo de 3,1% do resultado financeiro entre anos.

O saldo das variacbes cambiais foi negativo em R$ 2,7 milhdes no 2T20, ante valor positivo de R$ 8,9 milhdes no
2T19, ambos sem efeito caixa, com variagdo de R$ 11,6 milhdes entre anos.

As despesas financeiras - juros e encargos — totalizaram R$ 28,6 milhdes, com reducéo de 12,0% entre anos, sendo
o0 menor valor trimestral desde 2015.

As despesas bancarias, impostos, descontos e outros somaram R$ 14,3 milhdes, com decréscimo de R$ 0,4 milhao
entre anos. As receitas financeiras totalizaram R$ 5,0 milhdes, ante R$ 12,1 milhdes no 2T19.

Investimentos e Capital de giro

Os investimentos de capital somaram R$ 6,3 milhdes no 2T20. Reduzimos os investimentos de capital para preservar
o caixa da Companbhia, diante das incertezas relativas a pandemia do Covid-19.

As necessidades de capital de giro totalizaram R$ 661,5 milhdes no final do 2T20, 15,9% ou R$ 125,3 milhGes inferior
ao registrado no final do 2T19.

O foco de crescimento da Companhia é em areas e categorias que demandem baixo capital e que sejam escalaveis,
como o aumento de oferta de produtos nas lojas virtuais, através de parceiros, e a oferta de solugdes tecnologicas
para o varejo, como nossa tecnologia de frente de loja PIX.

Divida e indicadores de endividamento

Nossa posi¢do de divida liquida ajustada® era de R$ 722,7 milhGes, em 30 de junho de 2020, considerando o
recebimento futuro do valor retido contratualmente de US$ 6,3 milhdes (“holdback”@), ante R$ 809,6 milhdes, em 31
de marco de 2020.

A Companhia tem renegociado parcelas vincendas de parte de seus empréstimos e financiamentos. O custo médio
da divida foi igual a 9,2% no 2T20, versus 9,9% no 1T20.

Realizamos novas captagdes ou renovagdes no montante de R$ 77,2 milhdes no 2T20, e liquidagdo de empréstimos
no montante de R$ 138,5 milhées. Reduzimos os empréstimos em moeda estrangeira em R$ 164,2 milhdes, ou 66,5%,
em relagdo ao final do 2T19. O passivo remanescente em dolar é majoritariamente relacionado a exportagoes e,
portanto, com algum hedge natural.

A Companhia teve uma gerac3o livre de caixa de R$ 93,4 milhdes no 2T20, fruto principalmente da redugéo de capital
de giro.

A Companhia reconheceu o valor de R$ 208,9 milhdes em recuperagdo de imposto em 2018, que foram habilitados e
comecaram a ser compensados no segundo semestre de 2019. No decorrer de 2020, continuaremos a realizagdo do
seu efeito caixa, reduzindo a divida liquida.

2720 2120

Moeda
estrangeira
8%

CDI
80%

Moeda nacional
92%

Gréfico 6 — Divida Bruta por indexador Gréfico 7 — Divida Bruta por moeda
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Desempenho por Segmento de Negodcio

A Springs Global apresenta seus resultados segregados nos seguintes segmentos de negécio: (a) Atacado, e (b)
Varejo.

Atacado

A receita liquida do segmento de negdcio Atacado alcangou R$ 167,0 milhdes no 2T20, com redugéo de 38,1% em
relagéo a do 2T19, negativamente impactada pela crise do Covid-19.

O CPV totalizou R$ 122,4 milhdes no 2T20, com redugéo de 40,8% entre anos, em linha com a redugdo da receita,
impactado, principalmente, por menores volumes de venda. A margem bruta foi de 26,7% no 2T20, com aumento de
3,3 p.p. em relagdo ao 2T19. As despesas de SG&A somaram R$ 48,1 milhdes, sendo equivalente a 28,8% da receita
e 15,2% inferior ao valor registrado no 2T19.

O EBITDA foi R$ 1,0 milhdo no 2T20, versus R$ 25,5 milhdes do 2T19.

Varejo

A receita se/l-out do segmento de negdcio Brasil - Varejo totalizou R$ 150,5 milhdes no 2T20, com crescimento de
21,5% em relacdo a do 2T19. A receita do e-commerce foi R$ 109,9 milhdes no 2T20, 8,7 vezes acima do 2T19,
representando 73,0% da receita sell-out do Varejo.

A receita liquida atingiu R$ 96,3 milhdes no 2T20, com aumento de 64,9% entre anos, positivamente impactada pela
transferéncia de vendas das lojas fisicas para as lojas on/ine, onde tivemos uma participagéo relevante da receita se//-
out. No final do 2T20, tinhamos 231 lojas, das quais 62 proprias € 169 franquias, ante 234 no final no 2T19. Houve
fechamento de uma loja franqueada MMartan no 2T20.

O CPV totalizou R$ 43,6 milhdes, com crescimento de 61,4% entre anos, em linha com o crescimento da receita
liguida. A margem bruta passou de 53,8% no 2T19 para 54,8% no 2T20. As despesas de SG&A somaram R$ 52,6
milhdes, com aumento de 58,0% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, devido, principalmente, ao
crescimento das despesas de vendas, com midias eletronicas e fretes, relacionadas as vendas nos canais digitais.
Para reduzir as despesas de G&A, adotamos reducao de horas trabalhadas, nos termos da Medida Proviséria n® 936,
e negociamos desconto nas despesas de aluguel das lojas préprias.

O EBITDA foi R$ 6,4 milhdes no 2T20, contra R$ 9,9 milhdes no 2T19.

Desempenho da acao

As acbes da Springs Global, negociadas na B3 sob o cédigo SGPS3, apresentaram valorizagdo de 39,6% no 2T20,
com desempenho superior ao do Ibovespa e ao do indice Small Cap no mesmo periodo. Nossa agéo registrou uma
liquidez média diaria de R$ 1,2 milhdo no 2T20, versus R$ 1,8 milhdo no 1T20. A Springs Global tinha valor de mercado
de R$ 354,0 milhdes, com preco da acéo igual a R$ 7,08, em 30 de junho de 2020.
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Gréfico 8 — Desempenho da agdo SGPS3
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Tabelas
Tabela 2 — Receita liquida por unidade de negécio
Em R$ milhdes 2T20 % 2719 % (A)/(B) 1S20 % 1819 % ((&7((»)]

(A) (B) % € (D) %
Atacado 167,0 63%  269,8 82% (38,1%) 391,8 69% 5485 82% (28,6%)
Varejo 96,3 37% 58,4 18% 64,9% 1739 31% 1204 18% 44,4%
Receita liquida total 263,3 100% 328,2 100% (19,8%) 565,7 100% 668,9 100% (15,4%)
Tabela 3 — Receita liquida por linha de produto

Receita liquida (R$ mihdes Volume (ton Preco médio (R$/Kg
Linha de Produtos 2T20 2T19 (A)/(B) 2720 2T19 (C)/(D) 2T20 2T19 (E)/(F)

(A) (B) % (] D) % (E) (F) %

Cama, mesa e banho 129,0 208,2 (38,1%) 3.444 5.648 (39,0%) 375 369 1,6%
Produtos intermediarios 38,0 61,6 (38,3%) 2.981 5.853 (49,1%) 12,7 105 21,1%
Varejo 96,3 58,4 64,9%
Total 263,3 328,2 (19,8%) 6.425 11.501 (44,1%) 41,0 28,5 43,6%

Receita liquida (R$ mihdes) Volume (ton) Preco médio (R$/Kg)
Linha de Produtos 1S20 1819 (A)/(B) 1S20 1819 (C)/(D) 1S20 1S19 (E)/(F)

(A) (B) % (C) D) % (E) (F) %

Cama, mesa e banho 294,5 429,8 (81,5%) 8.267 12.328 (32,9%) 356 349 22%
Produtos intermediarios 97,3 118,7 (18,0%) 8290 11.034 (249%) 11,7 108 9,1%
Varejo 173,9 120,4 44,4%
Total 565,7 668,9 (15,4%) 16.557 23.362 (29,1%) 34,2 28,6 19,3%

Tabela 4 — Custo dos produtos vendidos (CPV) e Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A) por natureza

Em R$ milh6es % 2T19 % (A)/(B) 1S20 % 1819 % (&Y(»)]
(B) % (C) (D) %
Materiais 722 435% 1185 50,7%  (39,0%) 181,7 48,5% 239,3 502%  (24,1%)
Custo de converséo e Outros 77,4  46,6% 99,5 42,6% (22,2%) 161,4 43,1% 207,2 43,4%  (22,1%)
Depreciagdo 16,3 98% 156 6,7% 4,5% 31,3 8,4% 30,4 6,4% 3,0%
CPV 1659 100,0% 233,6 100,0% (29,0%) 374,4 100,0% 476,9 100,0% (21,5%)
CPV, % Receita 63,0% 71,2% 82p.p.) 66,2% 71,3% 5,1p.p.)
Despesas de vendas 76,4 73,6% 65,1 68,9% 17,4% 142,6 70,8% 132,9 69,6% 7,3%
Despesas gerais e administrativas 27,4 26,4% 294 31,1% (7,0%) 58,8 29,2% 58,0 30,4% 1,4%
SG&A 103,8 100,0% 94,5 100,0% 9,8% 201,4 100,0% 190,9 100,0% 5,5%
SG&A, % Receita 39,4% 28,8% 10,6 p.p. 35,6% 28,5% 7,1p.p.

: 30 de 107



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - CIA TECIDOS NORTE DE MINAS COTEMINAS Verséo : 1

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

S

SPRINGS
GLOBAL
Tabela 5 — Reconciliagdo EBITDA e EBITDA ajustado
Em R$ milhdes 2720 2719 (A)/(B) 1S20 2519 (C)/(D)
(A) (B) % (€) (D) %
Lucro (Prejuizo) liquido (65,2) (25,8) n.a. (268,0) 133,5 n.a.
(+) Imposto de renda e contribuicédo social operagao continuada 0,2 2,7 (94,0%) 70,0 32 2116,2%
(+) Imposto de renda e contribuigdo social operagdo descontinuada - - n.a. - 82,7 (100,0%)
(+) Resultado financeiro operagdo continuada 43,9 33,6 30,5% 124,2 77,8 59,6%
(+) Resultado financeiro operagéo descontinuada - - n.a. - 3,8 (100,0%)
(+) Depreciagéo e amortizagdo operagéo continuada 23,8 28,1 (15,3%) 45,7 54,0 (15,4%)
(+) Depreciacao e amortizagdo operagao descontinuada - 1,3  (100,0%) - 1,8  (100,0%)
(-) Equivaléncia Patrimonial 5,9 - n.a. 141 - n.a.
(-) Provisao para perdas com investimento em coligadas - - n.a. 42,9 - n.a.
EBITDA 85 399 (786%) 289 3568  (91,9%)
Operagoes continuadas
Lucro (Prejuizo) liquido (65,2) (25,8) 152,2% (268,00 133,5 (300,7%)
(-) Resultado operacdes descontinuadas - - n.a. - (194,4) (100,0%)
(+) Imposto de renda e contribuicédo social operagao continuada 0,2 2,7 (94,0%) 70,0 32 2116,2%
(+) Resultado financeiro operagdo continuada 43,9 33,6 30,5% 124,2 77,8 59,6%
(+) Depreciagao e amortizagédo operagao continuada 23,8 28,1 (15,3%) 45,7 54,0 (15,4%)
(-) Equivaléncia Patrimonial 5,9 - n.a. 141 - n.a.
(-) Provisao para perdas com investimento em coligadas - - n.a. 42,9 - n.a.
EBITDA operacoes continuadas 8,5 38,6 (77,9%) 28,9 74,2 (61,0%)
Operacoes descontinuadas
Resultado operagdes descontinuadas - - n.a. - 194,4  (100,0%)
(+) Imposto de renda e contribuigdo social operagdo descontinuada - - n.a. - 82,7 (100,0%)
(+) Resultado financeiro operagdo descontinuada - - n.a. - 3,8 (100,0%)
(+) Depreciagéo e amortizagédo operagédo descontinuada - 1,3 (100,0%) - 1,8 (100,0%)
EBITDA operacoes descontinuadas - 1,3 (100,0%) - 282,7 (100,0%)
EBITDA 85 399 (78,6%) 28,9 3568  (91,9%)
EBITDA ajustado’ 85 386 (779%) 289 742  (61,0%)

"Operagdes continuadas
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Tabela 6 — EBITDA por unidade de negécio e margem EBITDA

Em R$ milhdes 2T20 2T19 (A)/(B) 1S20 1819 (C)/(D)
(A) (B) % (C) ()] %
Atacado 1,0 25,5 (96,1%) 25,1 51,0 (50,7%)
Varejo 6,4 9,9 (35,2%) 5,9 13,4 (55,7%)
Despesas néo alocaveis 1,2 3,3 (64,7%) 2,1 9,8 n.a.
EBITDA operacéoes continuadas (i) 8,5 38,6 (77,9%) 28,9 74,2 (61,0%)
EBITDA operacoes descontinuadas (jii) - 1,3 (100,0%) - 282,7 (100,0%)
EBITDA (i) + (iii) 8,5 39,9 (78,6%) 28,9 356,8 (91,9%)
EBITDA ajustado’ (i) 8,5 38,6 (77,9%) 28,9 74,2 (61,0%)
Margem EBITDA % 32% 122% (89p.p.) 51% 533% (482p.p.)
Margem EBITDA ajustado’ % 32% 11,8% (85p.p.) 51% 11,1% (6,0p.p.)

"Operagdes continuadas

Tabela 7 — Resultado Financeiro

Em R$ milhes 2T20 2719 (A)/(B) 1S20 1S19 (C)/(D)
(A) (B) % (C) (D) %

Receitas financeiras 50 12,1 (58,7%) 13,7 20,2 (32,3%)
Despesas financeiras - juros e encargos (28,6) (32,5 (12,0%) (59,2) (62,9) (5,9%)
Despesas bancarias, impostos, descontos e outros (14,3) (14,7) (2,7%) (44,1) (26,4) 67,3%
Juros sobre arrendamentos 3,4 (7,5 (55,1%) (7,3) (13,5)  (46,1%)
Resultado financeiro, ex-variagao cambial 41,2) (42,5) (3,1%) (96,8) (82,6) 17,3%
Variagdes cambiais liquidas 2,7) 8,9 n.a. (27,4) 4,7 n.a.
Resultado financeiro (43,9) (33,6) 30,5% (124,2) (77,8) 59,6%

Tabela 8 — Capital de Giro

Em R$ milhdes 2T20 1T20 2T19 (A)/(B) (A)/(C)
(A) (B) ©) % %
Duplicatas a receber 353,6 412,6 441 1 (14,3%) (19,8%)
Estoques 417,8 410,8 420,0 1,7% (0,5%)
Adiantamento a fornecedores 26,5 27,0 62,7 (2,0%) (57,8%)
Fornecedores (136,3) (133,2) (137,0) 2,3% (0,5%)
Capital de giro 661,5 717,2 786,8 (7,8%) (15,9%)
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Tabela 9 - Endividamento
Em R$ milhdes 2720 1T20 2719 (A)/(B) (A)/(C)
(A) (B) (©) % %
Empréstimos e financiamentos 891,9 934,0 982,2 (4,5%) (9,2%)
- Moeda nacional 809,0 810,3 735,2 (0,2%) 10,0%
- Moeda estrangeira 82,8 123,7 247,0 (33,0%) (66,5%)
Debéntures 87,6 99,8 11,3 (122%) (21,3%)
Divida Bruta 979,5 1.033,8 1.093,5 (5,3%) (10,4%)
Caixa e titulos e valores mobiliarios (222,2) (191,4) (311, 16,1%  (28,6%)
Divida liquida 757,2 8424 7820 (10,1%) (3,2%)
Valores retidos - holdback (34,5) (32,8) (24,1) n.a. n.a.
Divida liquida apés valores retidos 722,7 809,6 757,9 (10,7%) (4,6%)

Tabela 10 - Principais indicadores da unidade de negécio Atacado

Em R$ milhdes 2T20 1T20 2T19 (A)/(B) (A)/(C)
(A) ((5)] (C) % %
Receita liquida 167,0 224,8 269,8  (25,7%) (38,1%)
(-) Custo dos produtos vendidos (122,4) (167,8) (206,6) (27,1%) (40,8%)
Lucro bruto 44,6 57,0 63,2 (21,8%) (29,5%)
Margem Bruta % 26,7% 254% 234% 1,3 p.p. 33p.p.
(-) Despesas de SG&A (48,1) (50,6) (56,8) (4,8%) (15,2%)
(+/-) Outros (11,7) 2,8 2,7 n.a. n.a.
Resultado Operacional (15,3) 9,3 9,1 n.a. n.a.
(+) Depreciagao e Amortizagéo 16,2 14,9 16,4 9,2% (0,9%)
EBITDA 1,0 241 25,5 n.a. n.a.
Margem EBITDA % 0,6% 10,7% 95% (10,1p.p.) (89p.p.)
Em R$ milhdes 1S20 1819 (A)/(B)
(A) (B) %
Receita liquida 391,8 548,5 (28,6%)
(-) Custo dos produtos vendidos (290,2) (419,9) (30,9%)
Lucro bruto 101,6 128,6 (21,0%)
Margem Bruta % 25,9% 234% 25p.p.
(-) Despesas de SG&A (98,7) (115,6) (14,6%)
(+/-) Outros 8,9 5,6 n.a.
Resultado Operacional (6,0) 18,6 n.a.
(+) Depreciagcao e Amortizacao 31,1 32,4 (3,9%)
EBITDA 251 51,0 (50,7%)
Margem EBITDA % 6,4% 93% 29p.p.)
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Tabela 11 - Principais indicadores da unidade de negécio Varejo
Em R$ milhdes 2T20 1T20 2T19 (A)/(B) (A)/(C)
(A) ((=)] (9] % %
Receita liquida 96,3 77,6 58,4 24,2% 64,9%
(-) Custo dos produtos vendidos (43,6) (40,6) (27,0) 7,2% 61,4%
Lucro bruto 52,7 36,9 31,4 42.8% 68,0%
Margem Bruta % 54,8% 47,6% 53,8% 7,1p.p. 1,0p.p.
(-) Despesas de SG&A (52,6) (42,4) (33,3 241% 58,0%
(+/-) Outros - (1,0) 55 (100,0%) (100,0%)
Resultado Operacional 0,1 6,4) 3,6 n.a. n.a.
(+) Depreciagdo e Amortizagao 6,3 6,0 6,3 5,6% (0,2%)
EBITDA 6,4 0,5 9,9 n.a. (35,2%)
Margem EBITDA % 6,7% (0,6%) 17,0% 7,3p.p. (10,3p.p.)
Numero de lojas 231 232 234 (0,4%) (1,3%)
Prépria MMartan 28 28 32 0,0% (12,5%)
Franquia MMartan 119 120 122 (0,8%) (2,5%)
Proépria Artex 34 34 34 0,0% 0,0%
Franquia Artex 50 50 46 0,0% 8,7%
Receita e-commerce 109,9 22,6 12,6 386,8% 770,2%
Receita bruta sel/ out 150,5 139,6 123,8 7,8% 21,5%
Em R$ milhdes 1S20 1819 (A)/(B)
(A) (B) %
Receita liquida 173,9 120,4 44,4%
(-) Custo dos produtos vendidos (84,2) (57,0) 47,8%
Lucro bruto 89,7 63,4 41,4%
Margem Bruta % 51,6% 52,7% (1,7 p.p.)
(-) Despesas de SG&A (95,0 (68,3) 39,1%
(+/-) Outros (1,0 5,7 n.a.
Resultado Operacional (6,3) 0,8 n.a.
(+) Depreciagcdo e Amortizacao 12,2 12,6 (2,9%)
EBITDA 5,9 13,4 (55,7%)
Margem EBITDA % 34% 11,1% (7,7 p.p.)
Numero de lojas 231 234 (1,3%)
Prépria MMartan 28 32 (12,5%)
Franquia MMartan 119 122 (2,5%)
Proépria Artex 34 34 0,0%
Franquia Artex 50 46 8,7%
Receita e-commerce 132,5 27,4 384,3%
Receita bruta sel/ out 290,1 254,6 13,9%
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Glossario

(@) EBITDA - O EBITDA é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com nossas
demonstragdes financeiras observando as disposi¢cdes do Oficio Circular CVM no 01/2007, quando aplicavel.
Calculamos nosso EBITDA como nosso lucro operacional antes do resultado financeiro, dos efeitos da depreciagéo
de instalagdes, equipamentos e demais ativos imobilizados e da amortizagédo do intangivel. O EBITDA nédo é medida
reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, ndo possui um significado padréo e
pode nido ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Divulgamos o
EBITDA porque o utilizamos para medir nosso desempenho. O EBITDA n&o deve ser considerado isoladamente ou
como substituto do lucro liquido ou do lucro operacional, como indicadores de desempenho operacional ou fluxo de
caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

(b) Receita se//-out — Receita do canal de vendas para o consumidor final.

(c) Fluxo de caixa livre — Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apds juros e impostos menos caixa liquido
aplicado nas atividades de investimento, de acordo com o Demonstrativo do Fluxo de Caixa.

(d) Linha de produtos Cama, Mesa e Banho (Cameba) — inclui lengdis e fronhas avulsos, jogos de lengois, toalhas de
mesa, toalhas de banho, tapetes e acessérios para o banheiro.

(e) Produtos intermediarios - fios e tecidos, no seu estado natural ou tintos e estampados, vendidos para pequenas e
médias confeccdes, malharias e tecelagens.

(f) Divida liquida ajustada — divida bruta menos disponibilidades financeiras menos valores retidos contratualmente
(“Holdback”).

(9) “Holdback” — valor retido, por 18 meses, com o objetivo de garantir as obrigagbes de indenizagdo no acordo com
a Keeco para combinag&o das operagdes da América do Norte. O fechamento da transacgéo (“closing”) ocorreu em 15
de marco de 2019.

Versdo : 1
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Balanco Patrimonial
Em R$ milhdes 2T20 1T20 PARE]
Ativo
Ativo circulante 1.161,1 1.188,4 1.266,6
Caixa e equivalentes de caixa 197,9 168,7 189,6
Titulos e valores mobiliarios 22,7 22,8 46,5
Duplicatas a receber 353,6 412,6 441 1
Arrendamentos financeiros a receber 17,0 16,1 5,9
Estoques 417,8 410,8 420,0
Adiantamento a fornecedores 26,5 27,0 62,7
Impostos a recuperar 59,4 64,5 63,6
Valores retidos 34,5 32,8 -
Outros créditos a receber 31,7 33,3 37,2
Ativo nao circulante 1.987,5 2.019,4 2.117,1
Realizavel a Longo Prazo 516,2 546,5 724,5
Titulos e valores mobiliarios 1,7 - 75,4
Valores retidos - - 241
Valores a receber - Clientes 221 23,8 24,5
Partes relacionadas 60,6 93,0 76,3
Adiantamento a fornecedores 66,2 66,2 53,9
Arrendamentos financeiros a receber 104,9 100,9 90,5
Impostos a recuperar 157,4 160,9 222,3
Impostos diferidos 19,6 18,7 68,3
Imobilizado disponivel para venda 16,1 15,5 36,2
Depésitos judiciais 10,9 11,7 11,7
Outros 56,8 55,8 41,3
Permanente 1.471,3 1.473,0 1.392,5

Investimentos em coligadas 34,3 44,6 138,0

Propriedades para investimento 407,4 407,2 360,2

Imobilizado 640,8 648,1 657,2

Direitos de uso 202,1 199,3 156,1

Intangivel 186,7 173,8 81,1
Total dos ativos 3.148,6 3.207,9 3.383,6
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Balanc¢o Patrimonial (continuacao)
Em R$ milhdes 2720 1T20 2T19
Passivo
Passivo circulante 956,4 914,0 871,5
Empréstimos e financiamentos 480,0 467,9 473,2
Debéntures 87,6 99,8 74,4
Fornecedores 136,3 133,2 137,0
Impostos e taxas 33,6 19,6 15,0
Imposto de renda e contribuicédo social a pagar - - 0,1
Obrigagdes sociais e trabalhistas 92,9 72,4 66,0
Concessdes governamentais 23,4 22,8 20,9
Arrendamentos a pagar 64,4 62,5 34,2
Outras contas a pagar 38,1 35,9 50,8
Passivo nao circulante 1.022,9 1.062,1 1.060,0
Empréstimos e financiamentos 411,8 466,1 509,1
Debéntures - - 36,9
Arrendame