
Senhores Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de Vossas Senhorias as Demonstrações Financeiras, relativas ao exercício
findo em 31/12/2019.  Colocamo-nos à vossa disposição para quaisquer esclarecimentos porventura necessários. A Diretoria

Balanços patrimoniais (Em MR$)
Controladora Consolidado

Ativo 2019 2018 2019 2018
Circulante 306 295 17.952 15.722
Caixa e equivalentes de caixa 93 106 10.232 10.859
Contas a receber de clientes - - 3.214 2.896
Tributos a recuperar 8 7 8 123
Outros Ativos - - 282 235
Partes relacionadas - - 4.216 1.609
Dividendos a receber 205 182 - -
Não circulante 13.218 12.572 13.688 14.028
Investimentos

 em controladas 13.218 12.572 - -
Imobilizado - - 12.575 13.909
Bens de direito de uso - - 991 -
Intangível - - 122 119
Total do ativo 13.524 12.867 31.640 29.750
Passivo Controladora Consolidado
Circulante 202 179 4.065 3.783
Fornecedores - - 673 652
Arrendamento mercantil - - 96 -
Salários e encargos sociais - - 1.410 1.433
Empréstimos e financiamentos - - 184 335
Dividendos a pagar 202 179 392 347
Partes relacionadas - - 222 4
Tributos a recolher - - 404 321
Provisão para

remuneração variável - - 632 668
Outros passivos - - 52 23
Não circulante - - 2.149 1.767
Arrendamento mercantil - - 934 -
Empréstimos e financiamentos - - 42 225
Provisão para riscos - - 108 69
IR e contribuição social diferidos - - 1.065 1.473
Total do passivo 202 179 6.214 5.550
Patrimônio líquido 13.322 12.688 25.426 24.201
Capital social 8.000 8.000 8.000 8.000
Reserva de capital e lucros 5.322 4.688 5.322 4.688
Participação dos acionistas

não controladores - - 12.104 11.513
Passivo e

Patrimônio Líquido 13.524 12.867 31.640 29.750

Demonstrações dos Controladora Consolidado
 fluxos de caixa (Em MR$) 2019 2018 2019 2018
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do IR e contribuição social 852 755 1.993 1.797
Ajustes de reconciliação do lucro líquido
Complemento de provisão  para riscos - - 124 74
Provisão (reversão) para créditos

liquidação duvidosa - - (140) (30)
Depreciação e amortização - - 2.920 2.992
Ganho na alienação  do ativo imobilizado - - 40 11
Juros e variações monetárias - - (90) 26
Participação nos lucros de controladas (862) (768) 23 -
Ajuste a valor presente - CPC 06 - - 38 -

(10) (14) 4.908 4.869
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Relatório da Diretoria

Aumento (redução) dos ativos operacionais
Duplicatas a receber

e sociedades congêneres - - (318) 390
Tributos a recuperar (1) (3) 115 17
Partes Relacionadas - -(2.607)(1.609)
Outros ativos - - (155) 2
Aumento (redução) dos passivos operacionais
Fornecedores - - 21 116
Partes relacionadas - - 218 (38)
Salários e encargos sociais - - (23) 14
Tributos a recolher - - 83 32
Provisão para remuneração variável - - (36) 12
Outros passivos - - 34 6
Caixa líquido gerado pelas

atividades operacionais (11) (17) 2.240 3.811
IR e CS sobre lucro líquido pagos - - (591) (178)
Pagamento juros de financiamentos - - (18) -
Caixa líquido gerado (aplicado)

nas operações (11) (17) 1.631 3.633
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Valor recebido pela venda de imobilizado - - 79 24
Aquisição de intangível - - (57) (14)
Aquisição de imobilizado - - (1.414) (836)
Caixa líquido aplicado nas atividades

de investimento - - (1.392) (826)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Arrendamento mercantil - - (177) -
Pagamentos de financiamentos - - (316) (346)
Dividendos pagos - - (369) -
Caixa líquido aplicado nas atividades

de financiamento - - (863) (346)
Aumento (redução) do saldo de caixa (11) (17) (624) 2.461
Caixa e equivalentes de caixa

no início do exercício 106 123 10.859 8.398
Caixa e equivalentes de caixa

no final do exercício 93 106 10.235 10.859

“As demonstrações completas foram auditadas
pela Delloite Brasil Auditores Independentes,
estando disponíveis na sede da Companhia.”

Demonstrações do Controladora Consolidado
 resultado (Em MR$) 2019 2018 2019 2018
Receitas - - 25.550 24.753
Custo dos serviços prestados - - (18.519) (17.594)
Lucro bruto - - 7.031 7.159
Despesas gerais e administrativas - - (5.573) (5.837)
Outras receitas (despesas)

operacionais, líquidas (16) (20) 16 (102)
Participação nos lucros

de controladas 862 768 - -
Lucro operacional antes

do resultado financeiro 846 748 1.474 1.220
Resultado financeiro 6 7 519 577
Lucro antes do IRPJ e CSLL 852 755 1.993 1.797
IR e contribuição social correntes - - (761) (186)
IR e contribuição social diferidos - - 408 (153)
Lucro líquido do exercício 852 755 1.641 1.458

Atribuivel a acionistas controladores - - 852 755

Participação dos não controladores - - 789 703

Lucro líquido por ação

em R$ mil 0,852 0,755 - -

Demonstrações das Atribuível aos acionistas da controladora
mutações do patrimônio Capital Reserva Retenção Lucros Total con- Participação dos Total do patri-
líquido (Em MR$) social legal  de lucros acumulados troladora não controladores mônio líquido
Em 31 de dezembro de 2017 8.000 - 4.113 - 12.113 10.977 23.090
Lucro líquido do exercício - - - 755 755 703 1.458
Complemento de reserva legal - 37 - (37) - - -
Dividendos mínimos

obrigatórios propostos - - - (179) (179) (167) (347)
Transferência para reserva

de retenção de lucros - - 540 (540) - - -
Em 31 de dezembro de 2018 8.000 37 4.653 - 12.688 11.513 24.201
Lucro líquido do exercício - - - 852 852 789 1.641
Complemento de reserva legal - 43 - (43) - - -
Dividendos intermediários pagos - - (16) - (16) (8) (24)
Dividendos mínimos obrigatórios

propostos - - - (202) (202) (190) (392)
Transferência para reserva

de retenção de lucros - - 607 (607) - - -
Em 31 de dezembro de 2019 8.000 80 5.244 - 13.322 12.104 25.426


