MAESTRO

FROTAS

1) A Companhia: A Maestro atua no segmento de Terceirizagdo e Gestdo
de Frotas de veiculos e caminhdes através de contratos de longa duracéo.
No final de 2019, a frota total da Maestro era de 4.142 veiculos distribuidos
em mais de 300 clientes em todo territério nacional. A Maestro compra seus
veiculos diretamente das principais montadoras do pais, contando com mix
diversificado de fabricantes na sua frota. Durante o prazo dos contratos de
locacéo, tipicamente entre 12 e 60 meses, servicos de manutencao preven-
tiva e corretiva s&o prestados por 18.000 oficinas com cobertura nacional. A
venda de veiculos é feita através de parceria com nossa rede de mais de
1.000 lojistas 0 que nos permite fazer desativaco raplda eef |cwente com
baixa estrutura fixa e dentro dos paré dep )

lucro liquido. O EBITDA de 2019 atingiu R$ 42,1m, aumento expressivo de

Em 2019, também abrimos uma I0Ja para vendas avarejo em Belo Horizon-
te com o objetivo de adicionar um canal de maior potencial de retorno. Em
dezembro do ano anterior, com a aquisicao da Minas Real Vendas e Servi-
cos Ltda. (‘Locarcity’) adicionamos 1.014 veiculos & frota total, além de di-
versificar geograficamente a nossa atuacéo comercial, inclusive para a ven-
da de semi-novos. Esta aquisicdo trouxe resultados importantes com
aumento de receita de locagao levando a diluiéo do custo fixo e aumento
dos resultados operacional, total antes de impostos e lucro liquido. A integra-
G0 entre Maestro e Locarcity aconteceu de forma répida e eficiente. Em
19/09/2019 incorf as comy Os indicadores de
resultado consolidados estdo consolidados como no mapa abaixo:

Janeiro a Setembro
Agosto aDezembro 2019
Locar- Conso- Conso-

Maestro __city _lidado
53393 22965 76.359

Maestro _lidado
38.555 114913

Receita liquida

0 resultado

Maestro Locadora de Veiculos S.A.

CNPJ n° 08.795.211/0001-70
Relatdrio da Administracéo

3-2 Custo de Locacdo de Veiculos

66% em relacdo ao ano anterior. Contribuiram o aumento da receita de Janeiro Setembro
locagéo no periodo em 53% com consequente diuigao de custos fixos. A 4“&%? ngzomlllﬁ:gg aDezembro 2019
margem EBITDA (sobre a receita liquida de aluguel) atingiu 64% o que e y
represenla aumenlo de 5 pp. em relagio ao ano anterior A venda de o Maestro__ city 0Bmeses_ Maesiro _lidado
veiculos continuou cumprindo os objetivos de vendas em valores iguais ou manutencio (7.860) (3.473) (11.3%2) (5.076) (16.408)
acima dos valores residuais projetados, evidenciando a robustez do modelo  Gystos com
de precificagéo adotado e mantendo a trajetoria de sdlidos resultados dos  depreciagdo ~ (10.165) (2. 537) (12702)  (5.492) (18.194)
(ltimos periodos. Em 2019 os veiculos foram vendidos a uma média de Provisao parareducao - - - -
105% do valor contabil de custo, patamar estavel em relagdo a 2018, Custos Veiculos

antes de impostos atingiu o patamar de R$2,8m, _Vendidos (19.125) (12.008)  (31.132)  (15.247) (46.380)
aumento de 35% em relagéio a 2018. Em 2018 haviamos feito duas emissdes O\;“Y"S‘C“\?“’ E%m 51 - o
de debéntures que totalizaram R§142m captados a valor de mercado, sendo Cu?tf)g%?)megeés%ZI (1(346% (202_) (1(548} E7363 (2(2853
H$80m na segunda ser\e em maio/18 e R$62m na terceira série em Recuperagio cré- ’ ’ ’

19 concluimos a quarta série no valor total de itos PISICOFINS _ 2.156 747 2903 14144318

bro/18. Em

R$60mm, com o objetivo de suportar crescimento organico, aumentar
liquidez disponivel para os primeiros meses de 2020 e manter mais de 80%
do endividamento total no longo prazo em dezembro de 2019. Concluimos

de

Total do Custo
de Locacao
e Servico (36.491) (17.472) _ (53.963) _ (25.319) (79.282)
No fim do exercicio de 2019, os custos de locacao e venda de veiculos re-

nosso

P

objetivos de rentabilizacao do capital investido, atendendo nossos clientes
de forma diferenciada, com alto nivel de eficiéncia operacional e solidez
financeira. Os nimeros e conquistas de 2019 corroboram esta posicéo e nos
ddo confianca que continuaremos nossa trajetéria de crescimento

sustentado para os préximos periodos.

Exercicio social encerrado

avancar em nossos e
presentaram 65% da receita liquida total, mesmo patamar do ano anterior.

Os custos de venda de veiculos totalizaram R$46,3m em 2019, valor supe-
rior em R$27,8m ao ano anterior e consistente com maior receita de venda
associada a estes (como no pardgrafo anterior) de R$49,2m. Os custos di-
retos de locagéo, totalizados sem os custos de venda de veiculos, alcanga-
ram R$32,9m em 2019, frente ao valor de R$21,7m do ano anterior, aumen-
to de R$11,2m. Os custos diretos de locagéo podem ser decompostos em 3

Custos de locagio em 31/12/2019 e 31/12/2018 qrupos plrin(cjipais: . Cl:stgs g;);/n deprecliaggo que atingitram Rgt&z e‘rn 2019,
: iacdo apresentando aumento de 61% e m relagéo ao ano anterior. Este valor equi-
L?J cvv%ngrau I%e veiculos 1%9021 %% [%51 *(%g [%68311 2019 AV 2018 AV 20‘:;2;3?: vale a uma depreciacao média em 2018 de 11,3% sobre o valor do afivo
Despesas) receitas (emRS mil,exceto percentuais) (%) (9 (%) (veiculos) bruto, indice superior aos 10,5% registrados no ano anterior. Con-
operacionais ' tribuiram para este aumento amaior penetracao de caminhdes e de veiculos
Adminisirativas e gerais (7.767) (1107) (8874)  (4857) (13731) Demonsiracéo do Resultado de aplicaivos na cartera ota. O resultado na venda de veioulos (vide nota
Outras (despesas) receitas Receita liquida 114913 100% 62.283 100% 52630 85% especifica) corrobora que este aumento de depreciacdo tem sido correta-
operacionais, liquidas 761 833 930 Butadelocagio 72374 63% 47.235 76% 25.139 5% mente incorporado ao aluguel mensal. * Custos de manutengo (incluindo
7.005) (1. 03 ) 8.040) 4. 76 ) (12.801) () impostos sobre custo com pessoal) que atingiram R$18,7m e foram 43% maiores que em
Hgsulladoa;}les das receita locagdo (6699) 6% (4369) T (2330) 53% 2018‘.crestmrgento ta{nbgmldecoyentendo aumento tée Irot% rtna?j \n:)elrs%go
lespesas financeiras ; crescimento da receita de locacdo. ¢ Recuperagdo de crédito de -
I\’qﬁidas eimposios _ 9.897 4458 14355 8475 2030 Vendade veiculos 49238 4%% 19417 31% 20821 154% EINg que teve aumento (com gfeilo redutoa noccuslo total direto) de 56%
(Despesas) receitas financeiras Custo de locagao e equivalente a R$1,5m no periodo de 12 meses. 3-8 Lucro Bruto: O Lucro
Despesas financeiras ~ (15.142) (1 99) (15.341) (7. 090) (22 432) venda de veiculos (79.282) 69% (40.199) 65% (39.083) 97% Bruto atingiu R$35,6m aumento de 61% em relagéo ao ano anterior, com o
Beceitas fiFance\r_as _ 2845 189 3.034 Lucro bruto 35.631 31% 22.084 35% 13547 61% crescimento combinado das receitas de locacao (principalmente Locarcity)
espesas financeiras, (Despesas) recsitas e de venda de veiculos (safra de desmobilizacéo).
Llﬁlrjtlad(apsrejuizo) (12207) (1) (12.308)  (7.672) (19.980) operacionais adrinitra 3-4 Despesas O@raclonﬂlsngﬁglnlslralcn‘l’a:"ss g_(ieraslfE o
antes dosimpostos _(2.400)  4.447 2,047 803 2850 fvasegerais(e)  (13.731) 12% (9050) 15% (4681) 52% aAgosto  lidado aDezembro 2019
:E e gg ganggte 616 (1.573) (1.567133 (gi}) (2.220643 Outras receitas Locar- Acumulado Conso-
€ (S diferidos _ 610 - 610 (341) 269  operacionais (b) 930 1% 849 1% 81 10% Maestro _ city 08 meses Maestro _lidado
(meulltg;(ii)o‘upcégodo (1.790) 2875 1.084 (169 916 Total operacionais (a)+(b) (12.801) 11% (8.201) 13% (4.600) 56% &;fmzﬁggglpessw
Para efeto de comparagao com o periodo anteror, ufizaremos o namero  Resultado antes das Comercia) (3905) (586)  (4491)  (2136) (6627)
consolidado de 2019 (ilima coluna  direita). Ao longo do ano, consolida-  despesas financeiras Servicos de terceiros  (956) (346)  (1.302) (934) (2.236)
mos base de clientes maior e mais diversificada, com solugBes de gestao ~ liquidas e impostos ~ 22.830 20% 11.866 19% 10.964 92% Despesas com
completas e inovadoras. Estamos também em linha com as modernas ten-  Despesas financeiras  (22.433) 20% (16.858) 27% (5.575) 33% ocupacdo (433) (295) (728) (150)  (878)
déncias tecnoldgicas, com novos clientes atuando no segmento de aplicat-  Recitas financeiras 0450 2% 19088 3% 44 239 Despesasgerais  (1.166) (243)  (1.409) (647) (2.057)
vos de mobilidade urbana, segmento de inegavel potencial de crescimento  Despesas financeiras, PECLD (877) 3% 17 (412) ~ (39%)
signifcativo para os proximos anos. 2) Mensagem da Administragao: E o s 10.981) 17% (14870) 24% (A1) 34% Reverséode PECLD 61 - o1 W 4R
om 5 ; ; fquidas (19.981) 17% (14.870) 24% (5.111) 34% perdacomIncobraveis - - - -
prazer que mostraremos a sequir os resultados e conquistas obtidas Lucro (prejuizo) Despesa com Depre-
em 2019, um ano importante para a consolidacéo de uma plataforma sdlida X , (s oo
focada em crescimeﬁlo e me?horia de resullagdos. Em dezpembro de 2018, antes “°_S impostos (‘) ~ 2850 2:/° 1430 '2:/° 4.280 '299?’ ggg;gsi: ?: rizagio  (#21) - (3] (429) (691) (1.116)
concreizamos a primeira aquisico de empresa do setor - a Locarcity, sedia- R e CS diferidos (1934 2% 270 0% (2204)-816% comunicagao (1es)  (27) (192) ) (@)
da em Belo Horizonte, com mais de 10 anos de atuago. Ao longo de 2019, ~ (Prejuizo) lucro Impostos sobre
ofimizamos esta operagéo para abertura de uma loja de venda de veiculos _ liquido do periodo 916 1% -1.160 -2% 2.076-179%  outras receitas (o4 - (404) (233)  (637)
Jo as mesmas instalagd pessoas, pro- 31 Receita de Locacéo e Venda de Veiculos: A receita liquida total ¢ Receita de taxa de
Cessos, € ja cap uramos a sinergia possivel alguns meses apds a aquisicdo. composta de receita de aluguel e receita de venda de veiculos. administracéo de multas 116 - 116 o187
Para 0s exercicios seguintes buscaremos mais alternativas de M&A como Janeiro Setembro %lgézss )ricp?rgi\geaﬁs 645
importante vetor de crescimento da companhia. Em 2019 fechamos o maior ; __ o fe M Zo __[4c
contrato da empresa para o setor de mobilidade urbana, foram 950 veiculos %q@ C:nsolldla:o 2Dezembro % Total Despesas ~_(7.005) (—“3 ‘(—18 04 —(—14 76 (—12 80
novos locados que terminardo e ser entregues até final do 1° rimentre/20. ocar: - Acumuiado 910" s despesas operacionals adminisiaivas subiram 52% em lago a0 2o
Fechamos novos contratos de Velculos Pesados e com isto melhoramos o i ) Maestro _city 08 meses  Maestro lidado anterior, valor inferior ao aumento de receita de locagao. Este valor também
share deste produto, alcangando 14% do faturamento de locagéo e com \'—/‘)Cz‘?ag do vel(lzulos gggzg 1; ggg ggiﬁg fé 029 ng;g gg?rz'gﬁzigg%g?“o: fﬂg?g@gﬁf&%mﬁ%ﬂ’gﬂf;ﬁﬁgﬁiﬁfﬁgg{ﬂﬁiﬁf
forte persf de . A combinagdo dos novos contratos mais a Venda de veiculos 250 12. AT 767 49. . 4 ’ :
aquisigio, geraram um crescimento de 53% na receita de locagdo, que oide Total da 35 Resuitado na Venda de Veiculos - Desativagao da Frota; :esultado na \llenda de Ve|cul?85;/D§sal|v? ?°t (lia Frdola. E”& 201?‘
R$47,2m (2018) para R$72,3m (2019). As margens e a rentabilidade au-  Receita Bruta 56.772 24.065 80.836 40.775 121.612 VENdemas 08 Ve C1I0S Semiods & T 60 custo 1o, evidencianco sol
s . . I dez na politica de precificagéo e confidvel canal de desmobilizagéo. Ao lon-
mentaram signiicativamente, principamente através da dilicéo de custos  mpostos _(3378) (1.099) _ (4478) _ (2.221) (6.699) go dos Liimos anos temos vendidos nossos carros atraves de nossa rede
fixos. Como estratégia de manter crescimento acelerado, reforcamos o time Tota) da Receita de parceiros lojstas em todo terrtério nacionl.
de M&A e criamos um pipeline para aquisicao de empresas com mesmo Liquida 53.303 22,965 76350 38555114913 RSmil 2016 2017 2018 2019
;eorqudllf\ga:j;g,nfoq:: éi'r]nh;ﬂg%?f g%%reéggg f:;{gfegzg‘;:'s%zt:; Evolugao da receita: A receita de aluguel de veiculos em 2019 apresentou ge":“z ilos vendid %g 3% ggggg }gégz igggg
lever a uma menor compefigéo em M&A por empresas deste porte, porém aumento de 58% em relagéo a0 ano anterir, aingindo RS72.4m. Esta vria- R::u?lag: veltlos encices TS0 537 853 2858
major compefigo no ) organico. Manivemos a boa préica de 620 € deida principamente a conirbuigdo, desde janeiro, da frofa da Locar- peeityGugtg % 102% 105%  106%
neutralizar o carbono de toda a frota interma da companhia com a plantagao - EM 2019, @ fota locada média foi de 3.361 veiculos em comparagdo Resultado venda de usados - RS mil
de centenas de rvores no Parque Ecoldgico do Tietd, alravés da parceria COM 2419 de 2018, aumento equivalente a 39%.
estabelecida com o IBDN (Instituto Brasileiro de Defesa da Natureza). Em Receil locaco - RS mil 60000 108%
dezembro realizamos a Convencéo Anual, & um dos destaques foi a implan- eceila bruta de locagéo - $ mi ’ 1 05“;
tagéo de Metodologias Ageis (Scrum). Foram inaugurados cinco squads 50.000 .
(grupos especificos para estes projetos) que entregarao projetos importan-  80.000 3 4000 106%
tes nos meses subsequentes, usando esta nova metodologia de gestao de  70.000 102n/o
projetos. Agradecemos em nome do nosso time a todos que de alguma for- g g0 30000 100%
ma participaram e contribuiram para a consolidagéo e desenvolvimento da 50,000 20,000 8%
Maestro nos seus treze anos de historial ; 0274 42010 41.28 96°%
Fabio Lewkowicz - Diretor Presidente 40.000 10.000 94%
3) Comenlanos de Desempenho: Em 2019 a Maestro conquistou 30.000 92%
: ionais recorde. C de forma importante a répida 99,000 216 a1 218 019
e bemn sucedida incorporagéo da Locarcity, totalmente concretizada em nove 4 1gn = Receita + Custo dos veioulos vendidos == Receita/Custo
meses, a diversificacdo de sua linha de atuacdo com aplicativos de 3-6 EBITDA e Margem Ebitda: A combinacéo do aumento da margem bru-
mobilidade e a avangando na atuacéo em caminhdes leves. O cendrio de 0 2016 2017 2018 2019 tae redugo das despesas operacionais levaram o EBITDA de 2019 a mais
captacdes de financiamentos também foi favordvel com a queda da taxa um patamar recorde para a Companhia, tanto em valores absolutos como
basica de juros e dos spreads contribuindo para aumento expressivo do em margem em relagao a receita liquida de aluguel.
Balanco patrimonial - 31/12/2019 e 2018 (Em milhares de reais) Demonstragdes dos fluxos de caixas - método indireto
Indivi- Conso- Indivi- Conso- Exercicios findos em 31/12/2019 e 2018 (Em milhares de reais)
Individual  dual lidado Individual  dual _lidado Indivi- Conso-
Ativo Nota 31/12/2019  31/12/2018  Passivo e patrimonio liquido Nota 31/12/2019  31/12/2018 Individual  dual _lidado
Circulante 72992 48805 53.286 Circulante 74.934 51.422 52.345 i tividads i
ga:xa e~equ'i‘valentes dz caixa it é 33;2; 34925 35.018 Fomecedores 14 12033 3236 3564 F(\g:;g{ezéalw:;gﬁmdo do exercicio ammg}g (1 150:)“”(12,212;108)
cagdes financeiras de uso restrito y = — Empréstimos e financiamentos 15 6.156 5967 6292 . . o ( (
Cgptag aeceber de clnles 6 1674 8343 10263 Debénresa paga 13 41794 21342 21adp Austespor IRe CS dierdos (29)  @70) (270
Veiculos em desativacéo para Passivo de arrendamento 156 _ _ Depreciagéo e amortizaio 16758 11482 11.273
renovacdo da frota 7 7708 11432 3611 Salarios, encargos e contribuigdes sociais 730 498 667 Custoresidual doativo imobilizado
Tributos a recuperar 644 879 879 Obrigagdes tributdrias 1252 763 7  Daixado e deveiculos em desativagdo
Dy il | A 2% Cromoonsconen TS 0% Eeesb s e e
o utras contas a pagar 17 1838 2279 2425 - b 5
No circulante 186.292 168.170 164.995  Adiantamento depc\igemes 10.675 = - Amortizagao dos custos de emissao
Realizavel a longo prazo Nao circulante 134,692 116.811 117.194  das debéntures (549) (3.885) (3.484)
Aplicagdes financeiias de uso estro 5 2056 2056 205 Emprastimos e financiamentos 15 11747 12171 12499  Perda estimada com créditos de
Contas a receber de clientes 6 3410 2674 2683 pengntures a pagar 16 121,663 104,358 104.358 liquidagdo duvidosa 3240 305
Depdsitos judiciais 18 68 34 34 pasivo de arrendamento 652 - - Resultado de equivaléncia patrimonial (2875) 443 -
l[;‘espégas_famdempadas 8 " 899 " 331 " 331 Ouras contas a pagar - 26 227 Constituiciolreverso de provisio
0 e C8 diferido b 9b -365 gg5 225 Proviso para perdas com causas judiciais 18 630 5 110  paaconingéncias 59 38 3
Ui contas a eceber T 28 26 patimsnio liguido 49658 48742 1879  Constiigoleversio da provisdo para
Investimento 10 - 4000 - o CaoIreversao aa pi P
Imobilizado 11 159.005 108544 140.353 Capital social 19 51735 51735 51735  perda dos veiculos imobilizados & em
Intangivel 12 7411 8 7217 Resenadelucros 379 3796 3796 desalivagao para renovacdo de frota B - -
Direito de uso 13_ 1078 - - Prejuizosacumulados (5.873) (6.789) (6.789)  Valor usto de ativos financeiros (0 - -
Total do ativo 259 Total do passivo e do patrimonio liquido 259.284 216.975 218.281  Variagdes nos ativos e passivos:
__ Demonstracdes dos resultados , . Demonstracdes do valor adicionado . 82‘:;: gqrilcrfboer:zgocrlw‘n:nlr::gao denegécios (6:138) 364 34§
Exercicios findos em 31/12/2019 e 2018 (Em mllharle:dl::ire?:lz)nso Exercicios findos em 31/12/2019 e 2018 (Em mllharle:d(:;reil:l‘s))nso Aauisices de veiculos (vide Nota 23) (66:672) (48343) (48:343)
- el - - WY Impostos a recuperar 235 (284)  (284)
Individual  dual lidado Individual  dual _lidado :
Nota 31/1212019 —_ 31/T22018  Receitas S2B0iy giitapolg DS aecpacks 46 (1089 (1089
Fecoaliuta o1 8GOS SS0TS ool b bcagioevendadeveouos 97547 60652 67502 DRSS (23:; (2333) (23;1
ustos de locagdo e venda de veiculos 22 _(61.810) (40.199) (40.784) - (s receitas 5519 3762 3761
:_[gg;%g;:g receitas operacionais 018 B 22280 F]-er“%eslimgd‘*g”’" creitos o2 337)  (240) (305 ;ggﬁgzdg;izggeégeeﬁmﬂ;auﬂ?s sociais (2'814437) 2'4?;‘ LQE
5545) 1 : iquidacao duvidosa )
Administrativas e gerais ' 23 (12.624) (9.050) (9.245) uica 10%.723 70174 70958  Obrigacdes tributérias 77 49 (64)
Do s & B0 80 5 panos it s i . Cumemmsa st
(8.890) (B.644) (8305 Custos dos senigos prestados (14.207) (11.820) (11.949) e clientes 9185 23 20
Resultado antes das despesas Materias, energia, servigos de Partes relacionadas 962 - -
financeiras liquidas e tributos 21248 13440 13893 lerceiros e outros (3.630) (3.129) (3.171)  Caixa liquido usado nas atividades
(Despesas) receitas financeiras Comerciais e publicidade (210) (108) (10p) _Operacionals o Mee7 (7.032) (7.169)
Despesas financeiras 24 (22.232) (16.858) (17.312)  Custo na alienagéo para renovagao de (34.429) Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Receias financeiras 22263 1988 1989 veioulos da frofa e outros ativos imobilizado - (18.466) (18.645)  Aplcacdes financeiras de usorestito  (3.758) ~ 2.160  2.160
el e s o s Y NN sy SR v 6o 6000
gz o 02— 2L o adcionado o 50164 36651 37,085 Aduisicao de investimento - Minas Rea - (6.000)  (6.000)
e C3 siiontos oo %8 om0 27 Depteciagio e amortizagio (16.768) {11.482) (11.733) ~ Aporte decaptal em nvesfidas @1 peson - - -
Lucro liuido (Prejuizo) do exercicio 916 (1.160) (1.160) Valor adicionado liguido produzido Aquisicao de outros afivos imobiizados  (4.007) (3521)  (3521)
Lucroliguido (Prejuizo) por agao - === pelaCompanhia o 33396 25.169 25.353  Contas a pagar por aquisicao de negécios (17. 337) - -
pisioe dido 2 18 (07 05T, galor.?d\cfllonado‘recebldo emtenseTca 2061 1988 1989 Cg?;gaalloqilod?gr%\llgr?z%f(lias atividades 9 o
5 eceitas financeiras .| . .
Exercicit?se w:;:;r:g‘o;sﬁg,%:;ueh;gr i (%l:;a;ﬁm:: dereais)  Resultado de equivaléncia patimonial 2875 (443 - deinvestimentos __(61.426) (26.671) _ (7.364)

Individual Individual Consolidado

3111212019 31/12/2018 _31/12/2018
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 916 (1.160) (1.160)
Outros resuhados abrangemes - -
Total dos 916 _ (1.160 (1.160)

Demonstragdes das mutacdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31/12/2019 e 2018 (Em milhares de reais)
Pre- Reserva de lucros

Ca- juizos Re- Dividendos
pital acumu- serva  nao dis-
Nota social _lados legal _tribuidos _Total
Saldos em 31/12/2017 51.735 (5.629) 660 3136 49.902
Prejuizo liquido do exercicio - (1.160) - - (1160
Saldos em 31/12/2018 51.735 (6.789) 660 3.136 48.742
Lucro liquido do exercicio 91

Saldos em 31/12/2019

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal

_  Remuneragéo direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes

Municipais

Federais

Remuneragéo de capitais de terceiros

Juros e despesas sobre empréstimos
e debéntures Juros e despesas

Aluguéis

Outras

6 Remuneracdo de capital proprio

(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio

38.331 26714 27.342
38.331 26714 27.342

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacéo de empréstimos, financia-
mentos, debéntures e consrcios

88.867 152.737 152787

5489 4063 4141  Amortizaco de empréstimos,
873 691 699 financiamentos, debéntures, consér-
34 230 235 cios e arrendamentos financeiros (52.061)
(83.914) (103.033)
6 4 4 Juros pagos (16.802) (11.434) (11.392)
8.060 5421 5495 Caixa liquido usado nas atividades
de financiamentos 20.004 57.389 38.312
Aumento (redugéo) do caixa e
16523 16607 16.649  equivalentes de caixa (29.734) 23686 23.779
525 520 530 Demonstragdo do aumento (redugdo)
5594 338 749 docaixae equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 34.925 11239 11239
916 (1.160) (1.160)  Nofim do exercicio 5191 34925 35018

Notas explicativas as demonstragdes financeiras - 31/12/2019 e 2018 (Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Maestro Locadora de Veiculos S.A. (‘Maestro” ou
‘Companhia’) é uma sociedade anonima, brasileira, de capital aberto, sem
aoes iadas em mercado. Adicional a Companhia estd listada
desde 2015 na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao no segmento de governanca
corporativa Bovespa Mais, nesta modalidade a Companhia possui prazo para
realizagdo de oferta de acdes de até 7 anos. A Companhia foi constituida em
5/04/2007, com escritdrio administrativo localizado na Avenida Queiroz Filho,
1560, Vila Hamburguesa, Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo e sede na Rua
Paulo do Vale, 356 - Salao 3 fundos, Vila Cercado Grande, Embu das Artes,
no Estado de S&o Paulo. A Companhia atua em todo territorio nacional no
segmento de locacéo de veiculos de longa duragéo, sem motorista, provendo
servicos de terceirizacao de frotas. Os veiculos sdo comprados junto s prin-
cipais montadoras do pais, permanecem em utilizagao por um prazo médio de
dois a trés anos e sao posteriormente vendidos em canais de revenda de
usados e leildes especializados. Em 31/12/2019 a frota da Maestro composta
por 4.142 veiculos no consolidado (2.669 em 31/12/2018 no individual e 3.683
no No &mbito operaci trabalhando no sentido
de garantir a melhoria continua da eficiéncia logistica e operacional buscando
reduzir tanto o nimero de dias em que o carro ¢ disponibilizado para o cliente
quanto o prazo em que o veiculo é vendido. A administragdo mantém parce-
rlas comerciais de longo prazo com as prmc\pals montadoras do pais, garan-
tindo ndo s6 base ificada de potenciais f J
como também condicdes gerais competitivas para aquisico de veiculos.
Esse relacionamento tem garantido ao longo dos anos condigdes comerciais
adequadas o perfil de clientes que buscamos manter e conquistar. Busca-
mos também a melhoria continua dessas condicdes gerais de aquisicao de
veiculos @ medida que a Companhia evolui em seu ciclo de negdcios. A Com-
panhia adquiriu em 13/12/2018 a Minas Real Vendas e Servicos Ltda. (‘Locar-
city”) e passou a apresentar demonstracdes financeiras consolidadas a partir
do exercicio findo em 31/12/2018. Em 1%/08/2019, conforme descrito na nota
explicativa 10, a Companh\a incorporou os saldos da Locarcity com o objetivo
de melhorar a sinergia na terceirizagéo de sua frota. A incorporagao foi con-
cluida com a emissao do laudo contabil por avaliador ializado e inde-

2. Base de preparagéo: a) Declaragdo de conformidade e base de prepara-

a gestao destes ativos financeiros. Com excecéo das contas a receber de

L 0: As demc

foram p
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicdes da legisla-
40 societdria, previstas na Lei n° 6.404/76, conforme alterada; as normas e
regulamentos emitidos pela Comissao de Valores Mobilidrios (‘CVM’); e os
pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo Co-
mité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”), aprovados pelo Conselho Fe-
deral de Contabilidade e pela CVM, e que estao em conformidade com as
normas internacionais de relatdrio financeiro (‘IFRS”) emitidas pelo Interna-
tional Accounting Standards Board (‘ASB"). b) Declaracdo de conformidade
com relacdo as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
as normas Comissao de Valores Mobilidrios (CVM): Todas as informacdes
relevantes proprias desta demonstragao financeira anual, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas e correspondem s utilizadas pela Administragao
na sua gestao. A emissao desta demonstragéo financeira anual foi autoriza-
da pelo Conselho de Administracao da Companhia em 23/03/2020. ) Base
de consolidacdo das demonstragces financeiras: As demonstragdes finan-

conforme as praticas  clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo,
a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo
acrescido dos custos de transagéo, no caso de um ativo financeiro néo men-
surado ao valor justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes
que no contenham um componente de financiamento significativo sdo
mensuradas pelo prego de transacao determinado de acordo com o CPC
47. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo
amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de
principal e de juros” (também referido como teste de “SPPI") sobre o valor do
principal em aberto. Esta avaliacdo é executada em nivel de instrumento. O
modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se
refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de cai-

xa. O modelo de negécios determina se os fluxos de caixa resultardo da
cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou
de ambos. As compras ou vendas de afivos financeiros que exigem a entre-

ceiras foram p

0 custo histdrico como

base de valor. As controladas foram consolidadas in tegralmente, incluindo
as contas de ativo, passivo, receitas e despesas segundo a natureza de
cada conta, complementada com as eliminacdes de: (a) saldos de investi-
mentos e do patrimonio liquido; (b) saldos de contas correntes e outros sal-
dos integrantes do ativo e/ou passivo mantidos entre as Companhias conso-
lidadas e (c) receitas e despesas, bem como lucros ndo realizados, quando
aphcavel decorrentes de negécios entre as O hi As

Investidas
Minas Real Viendas e Servicos Ltda.

em 2018 incluem as operagbes da
Companhia e das seguintes companhias controladas, cuja participacéo per
centual na data do balango é como segue:
N° de quotas 31/12/2019 31/12/2018

34.928.120 -
AMinas Real Vendas e Servwgos Ltda. atua no segmento de locagéo de au-
tomove\s sem condutor. d) Moeda funcional e moeda de apresentacao: As

ga de ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou conven-
¢o no mercado lares) sdo hecidas na data da ne-
gociagao, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar
ou vender o ativo. Mensuragao subsequente: Para fins de mensuragéo sub-
sequente, 0s afivos fi iros sao classificados em quatro
* Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida). * Ativos
fmancelros a0 valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
ificacéo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida).
* Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sem reclassificaéo de ganhos e perdas acumulados no mo-
mento de seu d h jais). * Ativos fi-
nanceiros ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros ao custo
amortizado (instrumentos de divida): Esta categoria é a mais relevante para
a Companhia. A Companhia mensura os ativos financeiros ao custo amorti-
zado se ambas as seguintes condicdes forem atendidas: * O ativo financeiro
for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos

% - Percentual

100%

em Real, que é a moeda fun-

pendente e foi realizada nos termos do artigo 225 da Lei 6.404 de 1976,
desta forma, a Companh\a passou a no apresentar demonstracdes financei-
ras consolidadas a partir do trimestre findo em 30/09/2019. O 4gio gerado de

R$5.119 Je 0 valor dos b futuros oriundos das
sinergias decorrentes da aquisicao. Demonstramos a seguir os saldos incor-
porados em 1°/09/2019:
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalente de caixa 9.680 Fomecedores 416
Contas a receber Saldrios, encargos e
de clientes 3,363 contribuigdes sociais 8
Veiculos em desativacao
para renovacdo da frota  1.484 Obrigacdes tributérias 42
Despesas antecipadas 363 QOutras contas a pagar 179
Outras contas a receber 77 Total do passivo circulante _1.093
Total do ativo circulante  14.968
Nao circulante
Proviso para contingéncias 55
Néo circulante Total do passivo nao circulante 55
Contas a receber de cliemes 8
Imobilizado 24.199 Patriménio liquido
Total do ativo ndo
circulante 24.208 Capital social 35.596
Prejuizos acumulados (443)
Lucro do periodo 2875

Total do patriménio liquido ~ 38.028
Total do passivo e
30.175

Total do ativo 39.175 patrimonio liquido

sa
cional da Companhia. e) Uso de estimativas e ulgamentos Na preparacdo
destas demonstraces financeiras, a Administracéo utlizou juigamentos,
estimativas e premissas que afetam a aphcagao das politicas contabeis da
Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, recenas e despe-
sas. Os resultados reais podem divergir dessas esti
e premissas sao revisadas de forma continua. As revisoes das estimativas
sao reconhecidas prospectivamente. f) Julgamentos: As informacdes sobre
julgamentos realizados na aplicacéo das politicas contébeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras
estdo incluidas na seguinte nota explicativa: * Nota 07 - Veiculos em desati-
vag&o para renovagéo da frota. » Nota 11 - Imobilizado (depreci
culos) e valor residual. g) Incertezas sobre premissas e estimativas: As infor-
magdes sobre as incertezas sobre premissas e estimativas que possuam
um risco significativo de resultar em um ajuste significativo no proximo exer-
cicio esto incluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota 06 - Contas a
receber de clientes (movimentagdo da PECLD). ¢
desativacao para renovagao da frota. * Nota 09 - IR e CS diferidos. * Nota 11

- Imobilizado (depreciagao de veiculos e valor residual). * Nota 13 - Direito
de uso e passivo de arrendamento. h) Instrumentos financeiros - reconheci-
mento inicial € mensuracéo subsequente: Um instrumento financeiro é um
contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passi-
vo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. i) Ativos financei-
r0s: Reconhecimento inicial e mensuracdo: Ativos financeiros s&o classifica-
dos, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
& a0 valor justo por meio do resultado. A classificagdo dos ativos financeiros
no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para

financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais. * Os termos
contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a flu-
xos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal
juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros ao custo
amortizado séo ) usando o método de juros
efetivos e estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas
sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou
apresenta redugo ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da Compa-
nhia ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes e emprésti-
mos a controladas. Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resul-
tados de divida): A Companhia avalia os
instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes se forem atendidas ambas as condigdes a sequir:+ O ativo financeiro
for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais. * Os termos
contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a flu-
x0s de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e
juros sobre o valor do principal em aberto. Para os instrumentos de divida ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, a receita de juros, a
reavaliagdo cambial e as perdas ou reversdes de reducdo ao valor recupe-
ravel sdo reconhecidas na demonstracéo do resultado e calculadas da mes-
ma maneira que para os ativos financeiros mensurados pelo custo amortiza-
do. As alteragdes restantes no valor justo s&o reconhecidas em outros
resultados abrangentes. No momento do desreconhemmen 0,2 mudanca
acumulada do valor justo ida em outros resul

reclassificada para resultado. A Companhia ndo possuia em 31/12/2019 e
2018 instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de ou-

do de vel-

Nota 07 - Veiculos em

@

nso- Margem EBITDA

2016 2017 2018 _ 2019
EBITDA 19.893 21.085 25.368 42.140
Crescimento EBITDA 18% 6% 20%  66%

544% 552% 592% _64.2%
EBITDA (RS mil) e Margem EBITDA

45000 42140 660%
40000 64.0%
35000 62,0%
0000 25.368 §00%
25,000 58,0%
. 19.893 21.065 50K
15,000 54.0%
10.000 52,0%
5000 50,0%

0 480%

2016 2017 2018 2019

3-7 Despesas Financeiras Liquidas: Em 2019, as despesas financeiras
liquidas aumentaram RS5,1m, equivalente a 34%. Esta variacéo tem duas
origens e naturezas distintas: ¢ Efeitos ndo-recorrentes totalizando
aproximadamente R$1,0m. Este nimero & composto por: » R$0,5m em fees
de pré-pagamento, com efeito caixa, de operacdes financeiras de curto
prazo.» R$0,5m de despesas financeiras de transferéncia de titularidade de
gravames por ocasido da incorporagéo pela Maestro da Locarcity. * Efeito
recorrente de R$4,1m equivalente ao crescimento de 27% em relacéo ao
ano anterior e compativel com o aumento de divida liquida média. A divida
liquida média de 2019 foi de R$120,3 mm, aumento de 43% em relagéo ao
ano anterior e causado principalmente pelo financiamento da aquisicao da
Locarcity. CDI e spreads em queda contribuiram para que o aumento das
despesas financeiras liquidas fosse inferior a variacéo da divida média entre
os periodos. 3-8 Lucro antes de Impostos e Lucro Liguido: O lucro liquido
antes de impostos em 2019 foi de R$2,8m, aumento de 36% e 0 maior valor
recorrente ja atingido pela Maestro.

EBT recorrente - R$ mil
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0 resultado liquido final também foi o maior da histéria da Companhia e
atingiu R$0,9m frente ao prejuizo (embora afetado por eventos nao recor-
rentes) de R$(1,1)m em 2018. 4) Investimentos: A Companhia investiu
RS$77,9m em aquisicao de novos veiculos em 2019 perfazendo total de
1.777 carros ao preco médio de R$43,8k por veiculo. Em 2018, 0 valor mé-
dio dos carros comprados foi de R$ 48.5. Os descontos com montadoras
permaneceram em niveis equivalentes nos periodos.

RS mil 2016 2017 2018 2019
- Aquisicdo

Investimento 42154 48240 42.979 77.896
#veiculo 974 1.052 887 1.777
preco médio 433 459 485 438
Venda

Desinvestimento 23434 32809 19417 49.238
#veiculos 1149 1109 659 1.239
preco médio _204 296 _295 397
Net capex Rémil 18720 15431 23562 28.658

0 valor de Capex liquido (compra menos venda de
R§35,2m, aumento de 49% em relacdo ao ano anterior.

Net capex - RS mil

veiculos) afingiu
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5) Frota: A frota total da Maestro (individual) atingiu R$166,3m no final do
periodo de 2019, aumento de 17% em relagao ao ano anterior.

Frota liquida - R$ mil

180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

2016 2017 _ 2018 _ 2019
R$mil 81.956 92.375 141.854 166.288
Crescimento 13%  54%  17%

Em relacéo a frota FIPE (mercado) o crescimento de Maestro foi de 12% em
2019.

Frota FIPE - R$ mil

250,000
200.000
150.000
100.000
50.000 I

0
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Frota FIPE (fim de periodo)
2016 2017 2018 _ 2019

R$mil 92.751 107.509 175.197 195.623
Crescimento 16%  63%  12%

0O ndmero de veiculos total da frota aumentou por sua vez 12% em 2019,
atingindo 4.142 unidades.

Frota total #veiculos (fim de periodo)

5,000
4000
3.000
2000
1.000
0
216 2017 18 219
= fagstro
Frota total # veiculos (fim de periodo)
2016 2017 2018 2019
unidades 2486 2429 3.683 4.142
Crescimento 2% 52% 12%
6) Endividamento
Variacdo
Endividamento 2019 2018 19/18
RSmil % RSmil % %
Circulante 47950 26% 27.309 19%  76%
Néo circulante 133409 74% 116529 81%  14%
Endividamento Bruto Total ~ 181.359 100% 143.838 100%  26%
Caixa e Aplicacdes 47.000 36.981 21%
Endividamento Liquido Total ~ 134.359 106.857 26%

0 aumento do endividamento liquido em 26% equivalente a R$27,5m teve
como destinagdo o net capex liquido, dentro do curso normal do crescimen-
to de ativos da Companhia. A 4° Debénture foi concluida em maio de 2019
com valor total captado de R$60m, prazo de 60 meses, carécia de 1ano e
a0 custo de CDI+3,7%/ano.

% do endividamento curto x longo prazo
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Cronograma vencimento de divida - R$ mil
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0 perfil da divida (curto/longo prazo) tem se mantido dentro dos objetivos
preservando duration superior ao dos contratos de locagao. Tem contribuido
de forma importante para este perfil mais alongado, a alta porcentagem de
operacdes de mercado (estruturadas) frente s operacdes bilaterais com
bancos.

Evolugdo das operacdes estruturadas % divida total
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7) Covenants Financeiros: Os covenants da 2°, 3* e 4* Emissdes sdo idén-
ticos, tanto nos limites como nas definicdes.

COVENANT Ok quando 2016 2017 2018 2019
Divida Liquida/EBITDA (*) <=35x 292 290 290 319
Divida Liquida/PL <=326x 1,17 122 220 270
Divida Liquida/Frota Liquida <=085x 0,71 066 076 081
Resultado venda usados >T% 2% 2% 5% 6%

(*) Inclui EBITDA LTM Locarcity conforme definiao das Escrituras I, lll.e
IV.deb.
8) Fatos Relevantes: Incorporacéo da Minas Real Vendas e Servicos
tda ou “Locarcity”: Em 13/12/2018, conforme discutido na nota explicativa
24, a Companhia adquiriu a Minas Real Vendas e Servigos Ltda ou
“Locarcity” e passou a apresentar demonstracdes financeiras consolidadas
a partir do exercicio findo em 31/12/2018. Posteriormente, em 1°/08/2019,
conforme descrito na nota explicativa 10, a Companhia incorporou os saldos
da Locarcity com o objetivo de melhorar a sinergia na terceirizacéo de sua
frota. O Processo de incorporagéo foi concluido com a emisso do laudo
contabil por avaliador especializado e independente e foi realizada nos
termos do artigo 225 da Lei 6.404 de 1976, e desta forma, a Companhia
passou a ndo apresentar demonstracdes financeiras consolidadas a parti
dotrimestre findo em 30/09/2019. 4 Emisso de Debéntures: A Companhia
assinou em 23/10/2019, Escritura para distribuico publica no mercado
nacional, com esforcos restritos de colocagao, nos termos da Instrugao CVM
n° 476, da quarta emissdo de debéntures no valor de R$60.000. As
debéntures terdo remuneracdo CDI+5,0% ao ano e serdo amortizadas
mensalmente, com caréncia de 12 meses, com vencimento final em
novembro de 2024. As debéntures sdo garantidas pela alienagéo fiducidria
de vefculos e cessao de contratos com clientes. Os fecursos e destinaro
a i) liquidaca ja de contrato de emprésti
contratos de arrendamento mercantil (leasing) ii) reforco de caixa de
Companhia.
9) Estrutura Societaria: O quadro societério da Companhia permanece
inalterado em 2019.

ional e

Acdes Acdes
Acdes Acdes prefe- prefe-

ordi- ordind- ren- renciais Total de Total de
Acionista narias rias % _ciais % __acdes acdes %
Stratus SCP
Fleet FIP-M 780687 4502 - - 780687 4502
Stratus SCP
Brasil FIP-M 541119 3121 - - 541119 3121
Fabio Lewkowicz ~ 129.604 7,47 - - 129604 747
AlanLewkowicz 123431 7,12 - - 123431 712
Natalie Lewkowicz
Rivkind 117269 676 - - 117269 676
Lewco Partici-
pacdes e Admi-
nistracdo Ltda.  29.629 1,71 - - 29629 171
Stratus Investi-
mentos Ltda. 12249 071 - - 12249 07t
TOTAL 1733988 100% - -1.733.988  100%

10) Relacionamento Com Auditores: Ao longo do exercicio de 2019, em
atendimento a instrucdo CVM 381/03, informamos que a Ernst & Young
Auditores Independentes prestou exclusivamente servigos de auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicic
social findo em 31/12/2019. Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°
incisos V e VI, da Instrugdo CVM n° 480/09, os Diretores da Companhia
Fabio Lewkowicz, Diretor Presidente, Carlos Miguel de O. M. B. Alves,
Diretor Financeiro e Monica Jorgino Marcondes, Diretora superintendente,
declaram que (i) reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio social findo em 31/12/2019; e (i reviram,
discutiram e concordam, sem quaisquer ressalvas, com as opinides
expressas no relatério emitido em 23/03/2020 pela Emst & Young Auditores
Ind auditores i da Companhia, com relacao as
demonstragoes i iras individuais e referentes ac
exercicio social findo em 31/12/2019.

tros resultados abrangentes (instrumentos patrimoniais): No reconhecimen-
toinicial, a Companhia pode optar, em cardter rrevogével, pela classificagéo
de seus instrumentos patrimoniais deS|gnados ao valor justo por meio de
outros quando a definicao de pari
liguido nos termos do GPC 39 - | s Fi : Ap a
nao forem mantidos para negociacao. A classificacao & determinada consi-
derando-se cada instrumento, especificamente. Ganhos e perdas sobre es-
tes ativos financeiros nunca séo reclassificados para resultado. Os dividen-
dos sao reconhecidos como outras receitas na demonstracéo do resultado
quando constituido o direito ao pagamento, exceto quando a Companhia se
beneficia destes proventos a titulo de recuperacao de parte do custo do afi-
vo financeiro, caso em que estes ganhos s registrados em outros resulta-
dos abrangentes. Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes no estao sujeitos ao teste de redu-
40 a0 valor recuperavel. A Companhia nao possui instrumentos patrimo-
niais designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos
para negociacao, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial
a0 valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoria-
mente mensurados ao valor justo. Afivos financeiros séo classificados como
mantidos para negociacao se forem adquiridos com o objetivo de venda ou
recompra no curto prazo. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou,
quando aplicavel, uma parte de um afivo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: * Os direitos de
receber fluxos de caixa do ativo expiraram. * A Companhia transferiu seus
direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao de
pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a
um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia trans-
feriu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Com-
panhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e bene-
ficios do ativo, mas transferiu o controle do afivo. Quando a Companhia
transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um
acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e bene-
ficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente
todos 0s riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a
Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu en-
volvimento continuado. Neste caso, a Companhia também reconhece um
passivo iado. O ativo ido e o passivo iado sdo mensura-
dos em uma base que reflita os direitos e as obrigacdes retidos pela Com-
panhia. O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo
transferido é mensurado pelo menor valor entre (i) o valor do ativo, e (i) o
valor méximo da contraprestacao recebida que a entidade pode ser obriga-
da a restituir (valor da garantia). Reduc&o ao valor recuperavel de ativos fi-
nanceiros: A Companhia reconhece uma proviséo para perdas de crédito

@

~esperadas para todos os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo

por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na dife-
renca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato
e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, descontados a
uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transagéo. Os
fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias
detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos
contratuais. As perdas de crédito esperadas sao reconhecidas em duas eta-
pas. Para as exposicdes de crédito para as quais ndo houve aumento signi-
ficativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de
crédito esperadas sdo provisionadas para perdas de crédito resultantes de
eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédi-
to esperada de 12 meses). Para as exposicdes de crédito para as quais
houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento
inicial, é necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante
a vida remanescente da exposicdo, independentemente do momento da
inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia). Para contas a rece-
ber de clientes, a Companhia aplica uma abordagem simplificada no calculo
das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia ndo acompanha
as alteracdes no risco de crédito, mas reconhece uma provisao para perdas
com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A
Companhia estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua
experiéncia histdrica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospecti-
vos especificos para os devedores e para 0 ambiente econdmico. A Compa-
nhia considera um ativo financeiro em situacdo de inadimplemento quando
0s pagamentos contratuais estao vencidos ha 90 dias. No entanto, em cer-
tos casos, a Companhia também pode considerar que um ativo financeiro
estd em inadimplemento quando informagdes internas ou externas indicam
ser improvavel a Companhia receber integralmente os valores contratuais
em aberto antes de levar em conta quaisquer methorias de crédito mantidas
pela Companhia. Um ativo financeiro é baixado quando néo ha expectativa
razodvel de recuperacéo dos fluxos de caixa contratuais. ii) Passivos finan-
ceiros: Reconhecimento inicial e mensuragdo: Os passivos financeiros sdo
classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado, con-
tas a pagar, ou como deri como i s de hedge

descritas em detalhes abaixo tem sido aplicadas de mane|ra consistente @
todos os exercicios ap nessas Caixa
e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finali-
dade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, € ndo para inves-
timento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma
aplicacdo financeira de conversivilidade imediata em um montante conheci-
do de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor.
Por inte, um se qualfica como equiva-
lente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés me-
ses ou menos, a contar da data da contratacdo. Aplicagdes financeiras de
uso restrito: Aplicacdes financeiras de uso restrito referem-se a certificados
de deposito bancario, que refletem as condicdes usuais de mercado, e na
data do balango patrimonial, néo possuem liquidez imediata e ndo possuem
risco de variages significativas de flutuacdo em funcéo da taxa de juros, e
mensuradas ao valor justo em contrapartida do resultado. Essas aplicagdes
financeiras sao garantidoras de emprestimos bancérios da Companhia. Con-
ta a receber de clientes e proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa: As
contas a receber representam o servigos prestados e a venda de veiculos
até a data dos balancos patrimoniais, e estdo apresentadas liquidas de pro-
visdo para crédito de I\quldagao duvidosa, a qual foi constituida em montante
jerado suficiente pela Admi para fazer face a eventuais perdas
narealizagdo das contas a receber. Veiculos em desativacao para renovagao
da frofa: A frota de veiculos € renovada apds sua vida Uti-econdmica, que
compreende basicamente 0 exercicio em que a frota estd alugada a tercei-
r0s. Apds este exercicio os veiculos cessam sua depreciagdo e passam a ser
mantidos para venda (atividade acesséria a sua operacéo). Estes sao men-
surados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido, conforme
requerido pelo CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Opera-
a0 Descontinuada. O valor realizével liquido é o preco estimado de venda no
curso normal dos negdcios. Sua precificacdo estimada de venda utiliza como
base os precos de referéncia do mercado, as caracteristicas histdricas de
comercializacdo da Companhia, bem como o uso e aplicacéo da frota objeto
da precificagao. A d 40 do ativo imobilizado ocorre em decorréncia da
necessidade de renovacao da frota ao término do exercicio de utilizagéo da
frota nas atividades de aluguel. Imobilizado: Reconhecimento e mensuragdo:
Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisicao dedu-
zido de depreciaco acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperdvel
(impar'rmenr) acumuladas, consfituidas quando necessério. O custo inclui
gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. Quando par-
tes de um item do imobilizado tém d\feren fes vidas utels elas 530 registradas
como itens individ jo. Ganhos e
perdas na alienacao de um ' item do imobilizado (apurados pela diferenca
entre os recursos advindos da alienacdo e o valor contabil do imobilizado),
sao reconhecidos em outras operacionais no resultado. O
custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor
contbil do item caso seja provével que os beneficios econdmicos incorpora-
dos dentro do componente irdo fluir para a Companhia e 0 seu custo possa
ser medido de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha
sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutencéo no dia a dia do
imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Deprecia-
céo: A depreciagdo ¢ calculada sobre o valor deprecidvel, que é o custo de
um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual (valor
estimado que a Companhia obtera com a venda do ativo, apds deduzir as
despesas estimadas de venda, caso o ativo j4 tivesse a idade e a condigdo
esperada para o fim de sua vida (til). A depreciacéo é reconhecida no resul-
tado baseando-se no método linear com relacéo as vidas Uteis estimadas de
cada parte de um item do imobilizado, j& que esse método é o que mais
perto reflete 0 padréo de consumo dos beneficios econdmicos futuros incor-
porados no ativo. Ativos arrendados s&o depreciados pelo exercicio que for
mais curto entre o prazo do arrendamento e as vidas (teis, a ndo ser que
esteja razoavelmente certo que a Companhia ird obter a propriedade ao final

passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificacéo, ume
mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do
arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes
de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais paga-
mentos de arrendamento) ou uma alteracéo na avaliacao de uma opcao de
compra do ativo subjacente. Outros ativos e passivos: Um passivo € reco-
nhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
Tecurso economico seja requerido para liquidé-lo. As provisoes séo registra:
das tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Um ativo
6 reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econo-
micos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranga. Os ativos e passivos sao classifica:
dos como circulantes quando sua realizacao ou liquidagao € provavel que
ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrério, sdo demonstrados como
néo circulantes. Redugdo ao valor recuperavel: Ativos ndo financeiros: Os
valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia que seguem o
pronunciamento CPC 01 R1, séo revistos a cada data de apresentacao para
apurar se hd indicagdo de perda no valor recuperdvel. Caso ocorra tal indi-
cacao, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. Uma perda por redu:
a0 no valor recuperével é reconhecida se o valor contdbil do ativo ou Uni
dade Geradora de Caixa (‘UGC") exceder o seu valor recuperdvel. O valor
recuperavel de um afivo ou unidade geradora de caixa & o maior entre ¢
valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em
uso, 0s fluxos de caixa futuros estimados sao descontados aos seus valores
presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as con-
dicoes vigentes de mercado quanto ao exercicio de recuperabilidade do
capital e os riscos especificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de testar ¢
valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente
s40 agrupados ao menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de usc
continuo que séo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de
outros afivos ou grupos de ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC’)
Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor
contabil de um ativo ou sua UGC exceda seu valor recuperavel estimado
Perdas de valor sao reconhecidas no resultado. Provisdes: Provisdes séo
reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigacao (legal ou néo for-
malizada) em consequéncia de um evento passado, é provével que um re-
curso econdmico seja requerido para liquida-lo e uma estimativa confidve
do valor da obrigacao possa ser feita. Quando a Companhia espera que o
valor de uma proviso seja reembolsado, no todo ou em parte, 0 reembolso
é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolsc
for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer proviséo é apresenta-
da na demonstracéo do resultado, liquida de qualquer reembolso. Adicional
mente, em casos raros onde ndo é claro se existe ou ndo uma obrigacao
presente, presume-se que um evento passado da origem a uma obrigagé
presente se, levando em consideracdo toda a evidéncia disponivel, € mais
provavel que sim do que no que existe uma obrigacao presente na data do
balanco. Receita de locacdo de veiculos: A receita de locacdo de bens (vef
culos) é medida pelo valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber
As receitas de locacdo de frota sao reconhecidas em bases mensais pelc
exercicio do contrato de aluguel. Venda de veiculos: A receita liquida opera-
cional da venda de bens (veiculos), atividade acessdria e complementar da
atividade de locacéo de veiculos é medida pelo valor justo da contrapresta-
¢ao recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando ¢
controle dos bens é transferido para o cliente por um valor que reflita a con-
traprestagéo & qual a Companhia espera ter direito em troca de seus bens.
Receitas e despesas iras: As receitas fi receitas
de juros sobre fundos investidos e juros de mora incidentes sobre valores
recebiveis. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método
dos juros efefivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros
sobre stimos e financi variagdes no valor justo de ativos fi

do prazo do As vidas Uteis estimadas para os bens do ativo
imobilizado sao aproximadamente:

Individual e Consolidado
3112/2019 31/12/2018

Veiculos 2-3anos  2-3anos
Equipamentos de informtica e telefonia 5-10anos  5-10 anos
Maquinas e equipamentos 10anos  10anos
Mveis e utensilios 10anos  10anos
Benfeitorias 10anos  10anos
Acessorios 2-3anos  2-3anos

Em relacéo aos veiculos operacionais da Companhia, a depreciaco é men-
surada pela diferenca entre o custo e o valor residual liquido, sendo, este
(iitimo, 0 preco estimado de venda no curso normal dos negécios. Sua pre-
cificaco estimada de venda utiliza como base os precos de referéncia do
mercado, as caracteristicas historicas de comercializagdo da Companhia,
bem como o uso e aplicacao da frota objeto da precificagdo. Arrendamentos:
A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou
contém um arrendamento. Ou seja, se 0 contrato transmite o direito de con-
trolar 0 uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contrap 0. Companhia como arrendatdrio: A Companhia aplica uma

em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros
a0 mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de
passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, 0s
custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis & emissao do passi-
vo financeiro. Os passivos financeiros da Companhla incluem fornecedores

€ outras contas a pagar, 15 6 debd Mer-
suragdo subsequente: A -de passivos fi depende de

Unica abordagem de reconhecimento e mensuracéo para todos os arrenda-
mentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de
ativos de baixo valor. A Companhia reconhece 0s passivos de arrendamento
para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que
representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito de
uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do

sua classificacao, conforme descrito abaixo: Passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado incluem passivos financeiros para negociacao e passivos financei-
ros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resulta-
do. Passivos financeiros sao classificados como mantidos para negociagéo

: se forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Esta categoria

também inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Compa-
nhia que nao séo designados como instrumentos de hedge nas relagdes de
hedge definidas pelo CPC 48. Ganhos ou perdas em passivos para negocia-
¢ao séo reconhecidos na demonstracdo do resultado. Os passivos financei-
r0s designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resulta-
do séo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os
critérios do CPC 48 forem atendidos. A Companhia nao designou nenhum
passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros
a0 custo amortizado: Esta ¢ a categoria mais relevante para a Companhia.
Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e
concedidos sujeitos a juros s&o mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas
sdo reconhecidos no resultado quando os passivos séo baixados, bem
como pelo processo de amortizagao da taxa de juros efetiva. O custo amor-
tizado é calculado levando em consideraco qualquer deségio ou &gio na
aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de
juros efetiva. A amortizagéo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida
como despesa financeira na demonstra(;ao do resultado. Nessa categoria
estdo classificados os emp to; fidos e contrai-

dos e Contas a pagar e a receber de ex-acionistas. Desreconhecimento: Um
passivo financeiro € baixado quando a obrigagao sob o passivo é extinta, ou
seja, quando a obrigagdo especificada no contrato for liquidada, cancelada
ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro
do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou 0s termos
de um passivo existente sao substancialmente modificados, tal troca ou mo-
dificagdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original € 0 reco-
nhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores conta-

beis é reconhecida na demonstragao do resultado. iii) Compensagio de

(ou seja, na data em que o ativo subjacente estd disponivel
para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos
de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugo ao valor recupe-
rével, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos passivos de arren-
damento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos
de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incen-
tivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso séo deprecia-
dos linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a
vida Uil estimada dos ativos, conforme abaixo: * Imdvel 3a 4 anos; * Softwa-

nanceiros mensurados pelo valor justo por meio do resutado. Custos de

imos que ndo sao iveis a aquisicdo de um afivo
quahﬂcavel sdo0 mensurados no resultado através do método de juros efeti-
vos. IR e CS : A tributag@o sobre o lucro compreende 0 IRe aCS. O IR é
computado sobre o lucro tributével pela aliquota de 15%, acrescido do adi
cional de 10% para os lucros que excederem R$240 no periodo de 12 me-
ses, enquanto que a CS é computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tri
butével, reconhecidos pelo regime de competéncia. Portanto, as inclusdes
a0 prejuizo contabil de despesas temporariamente ndo dedutiveis ou exclu:
sdes de receitas temporariamente nao tributdveis para apuracéo do lucro
tributével corrente geram créditos ou débitos tributdrios diferidos. As anteci-
pacdes ou valores passiveis de compensacdo sdo demonstrados no ativo
circulante ou ndo circulante, de acordo com a previso de sua realizagéo. Os
créditos tributérios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal ou base negative
da CS sao reconhecidos somente na extensao em que seja provavel que
existiré base tributével positiva para a qual as diferencas temporarias pos-
sam ser utiizadas. Afivos de IR e CS diferido s&o revisados a cada data de
relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realizacdo nao seja mais
provavel. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja
um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se
relacionam a impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributéria
sobre a mesma entidade sujeita a tributagéo. Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa (DFC): As demonstraqoes anuais dos fluxos de caixa, pelo método
indireto, so p de acordo com o p 0
contébil CPC 03 (H2) Demonslracoes dos Fluxos de Caixa (DFC). As de-
monstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstragao dos
Fluxos de Caixa. Os juros pagos séo classificados como fluxo de caixa de
financiamento na Demonstracao dos Fluxos de Caixa pois representam cus-
tos de obtencéo de recursos financeiros. Demonstracao do valor adicionado.
A Companhia elaborou a Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA) nos ter
mos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adiciona-
do, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstragdes
financeiras conforme BR GAAP aplicével as companhias abertas. Combina-
¢do de negdcios: Combinacdes de negdcios so contabilizadas utiizando ¢
mélodo de aquisicéo. O custo de uma aquisigo € mensurado pela soma dz

re 3 a 5 anos. Em determinados casos, se a titularidade do aivo Jad
for transferida para a Companhia ao final do prazo do arrendamento ou se 0
custo representar o exercicio de uma opcao de compra, a depreciaéo é
calculada utilizando a vida il estimada do ativo. Os ativos de direito de uso
também estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. De acordo com o
CPC 06 (R2), 0 custo de um ativo de direito de uso também contempla uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem
& remogao do afivo subjacente, restaurando o local em que esté localizado
ou restaurando o afivo subjacente & condicao requerida pelos termos e con-
dicdes do arrendamento, salvo se que esses custos forem incorridos para
produzir estoques. O arrendatdrio incorre na obrigagdo por esses custos,
seja na data de inicio ou como consequéncia de ter usado o ativo subjacen-
te durante um periodo especifico (CPC 06 (R2).24 (d). Os contratos de ar-
rendamento da Companhia ndo contém a obrigacéo de desmontar e remo-
ver o ativo subjacente, restaurar o local em que estd localizado ou restaurar
0 ativo subjacente a uma condicao especifica. Passivos de d

transferida, que é avaliada com base no valor justo na data
de aquisicao, e 0 valor de qua\quer participagéo de no controladores né
adquirida. Para cada combinagdo de negdcio, a adquirente deve mensurar a
participacéo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base
na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos
diretamente atribuiveis & aquisicao devem ser contabilizados como despesa
quando incorridos. Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos €
passivos financeiros assumidos com o ob|et|vo de classificé-los e alocé-los
de acordo com 0s termos i icas e as
condigdes pertinentes na data de aqmsu;ao, 0 que inclui a segregagao, por
parte da adquirida. Qualquer aser Ja
pela adquirente sera reconhecida a valor |usto na data de aquisicéo. Altera-
¢des subsequentes no valor justo da contraprestacao contingente conside-
rada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas de acor
do com o CPC 38 na demonstracao do resultado. Inicialmente, o gio €

Na data de inicio do j a Companhia reconhece 0s passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrenda-
mento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamen-
tos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmen-
te, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a
receber, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indi-
ce ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor resi-
dual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio
de uma opcao de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Compa-

Os ativos fi e passivos S0
compensados e o valorliquido é apresentado no balanco patrimonial conso-
lidado se houver um direito legal atualmente aplicével de compensacao dos
valores reconhecidos e se houver a intengéo de liquidar em bases liquidas,
real\zar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. i) Base de mensu-
racao: A foram p com base no custo
h\stonco com excecAo dos sequintes itens materiais reconhecidos nos ba-
langos patrimoniais: ¢ Os veiculos em desativacao para renovacao da frota
s30 mensurados pelo valor justo menos o custo de venda; * Os instrumentos
financeiros designados pelo valor justo por meio do resultado séo mensura-
dos pelo valor justo. j) Principais politicas contabeis: As politicas contabeis

nhiae de multas pela rescisao do arrendamento, se 0 prazo do
arrendamento refletir a Companhia exercendo a opcéo de rescindir a arren-
damento. Os pagamentos varidveis de arrendamento que nao dependem de
um indice ou taxa sao reconhecidos como despesas (salvo se forem incorri-
dos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condicdo
que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos
do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental
na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao é fa-
cilmente determinével. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrenda-
mento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os
pagamentos de efetuados. Além disso, o valor contabil dos

como sendo 0 da 40 transferida em re-
lagéo as ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos
€ 0s passivos assumidos). Apds o reconhecimento inicial, o agio é mensura:
do pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recupe-
ravel. Para fins de teste do valor recuperével, o dgio adquirido em uma com:
binagéo de negdcios é, a partir da data de aquisigdo, alocado a cada uma
das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera sejam bene-
ficiadas pelas sinergias da combinagdo, independentemente de outros ati-
vos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades. Quando
um &gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela desse
unidade for alienada, o &gio associado a parcela alienada deve ser incluide
no custo da operacao ao apurar-se 0 ganho ou a perda na alienacao. O &gic
alienado nessas circunstancias é apurado com base nos valores proporcio-
nais da parcela alienada em relacao & unidade geradora de caixa mantida
k) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2019: A Companhia aplicou, pela primeira vez, determinadas alteracdes as
normas, em vigor para periodos anuais iniciados em 1°01/2019 ou apés
essa data. A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma ou:
tra norma, interpretacao ou alteragéo que tenham sido emitidas, mas que
ainda néo estao em vigor. A natureza e o impacto de cada uma das novas

"




Aﬁcaminuaqéo

normas e alteracdes, que so aplicaveis @ Companhia, estdo descritos a
sequir: CPC 06 (R2) - Arrendamentos: O CPC 06 (R2) se sobrepdes a ver-
sao anterior (R1) da norma de arrendamentos, além do ICPC 03 - Aspectos
Comp\ememares das Operades de Arrendamento Mercantil. A norma esta-
belece os principios para reconhecimento, mensuracéo, apresentacéo e di-

Notas explicativas as demonstragdes financeiras - 31/12/2019 e 2018 - Maestro Locadora de Veiculos S.A. (Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

novas linhas de financiamento, deduzidas dos pagamentos correntes de di-
vida. A Companhia busca manter sempre alternativas de novas linhas de fi-
nanciamento de modo a suportar seu plano de crescimento. Abaixo de-
monstramos a divida liquida ao final do exercicio:

Individual Individual Consolidado

vulgagdo de arrendamentos e exige que 0s )

maioria dos arrendamentos no balango patrimonial. O CPC 06 (R2) - Opera
cdes de arrendamento mercantil, emitido pelo CPC é equivalente & norma
internacional IFRS 16 - Leases, emitida em janeiro de 2016 em substituigao
a versao anterior da referida norma (CPC 06 (R1), equwalente anorma in-
ternacional IAS 17). O CPC 06 (R2) estabelece 0 principios para o reco-
nhecimento, e de Oes de ar-
rendamento mercantil e exwge que 0s artendatarios contabilze todos os
arrendamentos conforme um tinico modelo de balanco patrimonial, similar &
contabilizacao de arrendamentos financeiros nos modelos do CPC 06 (R1).
Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatério reconhece um passi-
Vo para efetuar os | s (um passivo de J )) e um ativo
representando o direito de usar o afivo objeto durante o prazo do arrenda-
mento (um ativo de direito de uso). Os arrendatérios devem reconhecer se-
paradamente as despesas com juros sobre 0 passivo de arrendamento e a
despesa de depreciacdo do ativo de direito de uso. Os arrendatdrios tam-
bém deveréo reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de determi-
nados eventos (por exemplo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma
mudanca nos pagamentos futuros do arrendamento como resultado da alte-
ragdo de um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos). Em
geral, 0 arrendatério reconhecerd o valor de reavaliago do passivo de ar-
rendamento como um ajuste ao ativo de direito de uso. O CPC 06(R2), que
vigora para periodos anuais iniciadas a partir de 1° de janeiro de 2019, exige
que 0s arrendatarios e os arrendadores facam divulgagdes mais abrangen-
tes do que as previstas no CPC 06 (R1). Transicdo para o CPC 06 (R2). A
Companhia adotou o CPC 06 (R2) prospectivamente. A Companhia optou
por adotar a norma para contratos que foram anteriormente identificados
como arrendamentos que utilizam o CPC 06 (R1). Devido & adogdo do CPC
06 (R2), o lucro antes das receitas e despesas financeiras da Companhia
melhorara, e sua despesa com juros aumentara. Isso se deve a mudanca na
contabilizagdo de despesas com arrendamentos que foram classificados
como arrendamentos operacionais conforme o CPC 06 (R1). A Companhia
identificou contratos de arrendamentos operacional (locacao de imdveis). A
taxa incremental média ponderada usada para a mensuragao dos passivos
de arrendamentos foi de 8,74% 9% ao ano. ICPC 22 - Incerteza sobre trata-
mento de tributos sobre o lucro: Al (equivalente a intery

IFRIC 23) trata da contabilizagdo dos tributos sobre o lucro nos casos em
que 0s tratamentos tributdrios envolvem incerteza que afeta a aplicagdo da
IAS 12 (CPC 32) e néo se aplica a tributos fora do ambito da IAS 12 nem
inclui especificamente os requisitos referentes a juros e multas associados a
tratamentos fiscais incertos. A Interpretagdo aborda especificamente o se-
quinte: » Se a entidade considera tratamentos fiscais incertos separadamen-
te. » As suposices que a entidade faz em relagéo ao exame dos tratamentos
tributdrios pelas autoridades fiscais. » Como a entidade determina o lucro
real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos fiscais ndo utilizados, crédi-
tos tributdrios extemporéneos e aliquotas de imposto. * Como a entidade
considera as mudancas de fatos e circunstancias. A Companhia determina
se considera cada tratamento tributdrio incerto separadamente ou em con-
junto com um ou mais tratamentos fiscais incertos e considera a abordagem
que melhor prevé a resolugéo da incerteza. A Companhia aplica julgamento
significativo na identificacao de incertezas sobre tratamentos de IR . Consi-
derando que a Companhia atua em um ambiente multinacional complexo,
avaliou se a Interpretacdo teve impacto em suas demonstracdes financeiras.
Apés a adocao da Interpretacao, a Companhia considerou se possui posi-
cOes fiscais incertas. A Companhia determinou, com base em seu estudo de
conformidade tributéria e de preos de transferéncia, que € provével que
seus tratamentos fiscais (incluindo os aplicados as subsidiarias) serao acei-
tos pelas autoridades fiscais. A Interpretacéo ndo teve impacto nas demons-
tracOes financeiras da Companhia. Normas emitidas, mas ainda nao vigen-
tes: As normas e interpretacdes emitidas, mas ainda n@o vigentes, até a
data de emissdo das demonstracdes financeiras da Companhia séo divulga-
das abaixo. A Companhia pretende adotar essas normas, se for o caso,
quando elas entrarem em vigor. CPC 11 - Contratos de seguro: Em maio de
2017, 0 IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (norma ainda néo
emitida pelo CPC no Brasil, mas que serd codificada como CPC 50 - Contra-
tos de Seguro e substituird o CPC 11 - Contratos de Seguro), uma nova
norma contabil abrangente para contratos de seguro que inclui reconheci-
mento e mensuracdo, apresentacao e divulgacao. Assim que entrar em vi-
gor, a IFRS 17 substituird a IFRS 4 - Contratos de Sequro (IFRS 4) emitida
em 2005. A IFRS 17 aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro (como
vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro), independentemente
do tipo de emldade que os emitem, bem como determinadas garantias
I iros com icas de participacao discriciondria.
Aplicam-se algumas excecdes de escopo. O objetivo geral da IFRS 17 é
fornecer um modelo contbil para contratos de sequro que seja mais Util e
consistente para as seguradoras. Em contraste com os requisitos da IFRS 4,
0s quais s&o amplamente baseados em politicas contébeis locais vigentes
em periodos anteriores, a IFRS 17 fornece um modelo abrangente para con-
tratos de sequro, contemplando todos os aspectos contdbeis relevantes. O
foco da IFRS 17 é o modelo geral, complementado por: * Uma adaptacdo
especifica para contratos com caracteristicas de participagdo direta (abor-
dagem de taxa variavel). * Uma abordagem simplificada (abordagem de alo-
cagdo de prémio) principalmente para contratos de curta duracéo. A IFRS 17
vigora para periodos iniciados a partir e 1 °/01/2021, sendo necesséria a
ap a0 de valores com A adocao antecipada é permitida se
a entidade adotar também a IFRS 9 e a IFRS 15 na mesma data ou antes
da adogdo inicial da IFRS 17. Essa norma ndo se aplica a Companhia. Alte-
ragdes a0 CPC 15 (R1): Definicao de negdcios: Em outubro de 2018, 0 IASB
emitiu alteracdes a definicdo de negdcios em IFRS 3, sendo essas altera-
cdes refletidas na revisdo 14 do CPC, alterando o CPC 15 (R1) para ajudar
as entidades a determinar se um conjunto adquirido de atividades e ativos
consiste ou ndo em um negdcio. Elas esclarecem os requisitos minimos
para uma empresa, eliminam a avaliaéo sobre se 0s participantes no mer-
cado sdo capazes de substituir qualquer elemento ausente, incluem orienta-
cdes para ajudar entidades a avaliar se um processo adquirido é substanti-
vo, delimitam melhor as definicoes de negdcio e de produtos e introduzem
um teste de concentragdo de valor justo opcional. Novos casos ilustrativos
foram fornecidos juntamente com as alteracdes. Como as alteragdes se apli-
cam prospectivamente a transagdes ou outros eventos que ocorram na data

ou apds a primeira aplicacéo, a Companhia néo serd afetada por essas alte-
racdes na data de transico. Alteragdes ao CPC 26 (R1) e IAS 8: Definicao
de omiss&o material: Em outubro de 2018, 0 IASB emitiu alteracdes a IAS 1
e IAS 8 Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors,
sendo essas alteracdes refletidas na revisdo 14 do CPC, alterando 0 CPC
26 (R1) e 0 CPC 23 para alinhar a definicéo de ‘omissao material” ou “divul-
gacao distorcida material” em todas as normas e esclarecer certos aspectos
da definigdo. A nova definido declara que: “a informacéo é material se sua
omisso, distorcao ou ob ) pode i de-
cises que os principais usudrios das demonstracdes financeiras de propé-
sito geral fazem com base nessas demonstragdes financeiras, que fornecem
informagdes financeiras sobre relatdrio especifico da entidade’. Nao € espe-
rado que essas alteragdes tenham um impacto significativo nas demonstra-

raz

diferidos, sao de 25% para o IR e de 9% para a CS . Os ativos de impostos
diferidos s@o reconhecidos na medida em que seja provével avaliacao dos
lucros tributdveis futuros que poderéo ser usados na compensacao prejuizo
fiscal acumulado e base negativa de CS , baseado em projecdes de receita
futura e preparadas com premissas internas e cenérios economicos futuros

(Boletim Focus) e metas divulgadas pelo Banco Central. Sensibilidade a
mudancas nas premissas: As implicacdes das principais premissas para 0
montante recuperavel sao discutidas a seguir: * Taxa de desconto - utilizan-
do-se um fator de ajuste de 1,0 p.p., a taxa de desconto passa para 12,1%.
Mesmo con5|derando esta nova taxa, ndo ha perda por reducéo ao valor

Saldo em 31/12/2019
Circulante

Néo circulante 652
a) Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecidos
N0 passivo ndo circulante: Ano

1108

a E s, financi 31/12/2019 31/12/2018 que podem ser alterados. a) Reconciliagéo de despesa com IR e CS * Crescimento na perf -aplicando-se um fator de redu- oo5¢ 456
debéniures e arrendamentos Individual Individual Consolidado cao no cresci da je de 1,0 pp,, este ) Passa o 156
financeiros - divida bruta 180335 143838 144491 122019 311212018 dos atuais 6,0% para 5,0%. Mesmo considerando este cenério, nao hé Per ogo3 0
Caixa e equivalentes de caixa e apli- Lucro/(prejuizo) antes doIRe CS 1278 _ (1.430)  (1.430) 43 da por reducéo ao valor recuperdvel. 13. Direito de uso e passivo dearren- i 552
cacdes financeiras de uso restrito (47 00 ) 36.981 37.074) IR aaliquota nominal - 34% T (4%) 486 damento: Ativo de direito de uso - imobilizado e intangivel P trat Taxa % aa
Divida liquida 106857 _ 107.417 Ajustes para den 40 a taxa efetiva: Software “Imdveis Total 4'::(?: contratos axa8 ;4‘17
4. Caixa e equivalentes de caixa ndlw&u ndividual Consolidado  Bonus a diretoria (260) (31) (31) Saldo em 31/12/2018 - - -, 87 4";
31M22019 314212018 Despesas indeduiveis, brindes, - " Adigdes oo 137 A N
Caixa e bancos G 790 847 incentivos, patrocinios Despesas de depreciacao/amortizacao 81 219) (299) - - >
Aplicagdes financeiras 4575 34435 34171 Resultadode equivaléncia patrimonial 980 (151) (151) * Saldo em 31/1212019 390 _ 687 1078 14 Fornecedores Individual Individual Consolidado
5191 34925 35018 Outros - - - Taxas anuais de amortizacio - % TW0as ~ 20 311212019 1/12/201
As aplicagdes financeiras de curto prazo, de altaliquidez, resgataveis com o Total de IR e CS » (362 210 270 Passivo de arrendamento Iglontadoras ) 11-528 284 24
proprio emissor, 20 prontamente conversiveis em um montante conhecido IR e CS correntes do exercicio (©37) - ~ Saldo em 31/1212018 . Fornecedores diversos 525 _ 2952 3280
de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. A IR e CS diferido do exercicio 269 210 270 Adicao e remensuragao 1.318 - _ 12.033 3236 3564
Companhia possui opgao de resgate antecipado das referidas aplicagdes b) Balanco patrimonial: A sequir apresentamos as naturezas que Pagamento de principal (336) 15: Emprestm]qse!lnancmmentos: 0O perfil do endlwdamen{o da Compa-
financeiras, sem penalidade de perda de idade. Estes ) 0s saldos de ativo e passivo fiscal diferido da Companhia nos  Pagamento de juros (67)  nhianos exercicios findos em 31/12/2019 & em 31/12/2018 estdo resumidos
financeitos referem-se a aplcagoes em Certficados de Depositos Bancarios eXercicios comparaios: Individual e Consolidado Juros incoridos 193 nas tabelas abaixo:
(CDBs) remunerados a 100% dos Certificados de Depdsito Interbancarios _ 31121019 311202018 >
(CDIs) em 31/12/2019 & 2018. Prejuizo fiscal e base Ativos Passivos Liquido  Liquido Individual
5, Aplicagdes financeiras de uso restrito  Individual e Consolidado ~negativa de IRPJ e CSLL 13.188 - 13188 11.003 31/12/2019
311202019 31/12/2018 Ajuste de arrendamento financeiro - (2734) (2734) (300) Taxa ano (%) Ano de
Circulante 39.753 — Proviséo para créditos de Modalidade Moeda Minimo Méximo vencimento Circulante Nao circulante  Total _% Total
Néo circulante 2056 2056 liquidacao duvidosa 1342 - 13 902 Giro (Pré) RS 0.92am. 141am.” 300092024 7047 10543 5889
11,809 2056 Outras diferencas temporarias 569 - 569 490 * Giro (Pos) RS 034am.+CDI 047am.+CDI 28/02/2021 1.154 191 1345 751
Referem-se a Certificados de Depdsitos Bancérios (CDBS), qué na data do - _ 15,099 _ (2.734) 12.365 _ 12.095 Arrendamento financeiro (Pré) R$ 33am. 1,33am. 300092022 246 377 623 348
balango patrimonial ndo possuem liquidez imediata e constituem garantias O Passivo & composto do imposto a pagar diferido sobre as operagdes de- Finame 0,72am + Selic 28/02/2024 _ 1.260 4132 53% 30,12
das emisses de debéntures. Néo possuem risco de variacdes signfiicativas arrendamento mercantil e o ajuste de depreciacéo sobre o ativo imobilizado 11747 17.903
por estarem indexadas a0 CDI e sdo mensuradas ao valor usto. Essas apli- €ntre a vida utieconomica e as taxas fiscais. Os saldos de IR e CS diferidos Individual
cagbes sdo remuneradas a 100% do CDI em 31/1212019 e 2018, e estzo alivos e passivos estao apresentados pelos valores liquidos nos termos do 31/12/2018
205 (c conforme Nota 13. QPC 32.¢) Hesultgdo do exercicio: A receita dg impostos dllerldgs reconhe- Taxa ano (%) Ano de
6. Contas a receber de clientes  Individual Individual Consolidado 192 no resultado é de RS 269 e despesa com imposto corrente é de R$ 631 Modalidade Moeda Minimo Méximo vencimento Circulante Néo circulante _Total % Total
Circulante 3111212019 3122018  (em31/12/2018 areceita de impostos diferidos reconhecida no resultado foi- Giro (Pré) R$ 092am. 141am. 2019 3585 6507 10.092 55,64%
Locagéo de veiculos 28070 13669 16.049 Je RS 270 e a ndo houve registro de despesa com imposto corrente). Arrendamento financeiro (Pré) RS 1,33am. 1,33am. 2022 2.382 5664 8.046 44,36%
(-) Provisao para créditos de (3_945) d) Prejuizo fiscal e base negativa: Em 31/12/2019, a Companhia possu sal- 5.967 12171 18.138
liquidagao duvidosa 0,652 4,003 o de prejuizo fiscal no montante de RS 38.557 (R$32.129 em 31/12/2018) Consolidado - -
04 TRREl 017 ~1og4g ©basenegaiiva no montante de RS 39.549 (RS33.007 em 31/12/2018). Im- 311212018
Circulante 16714 8343 10.063 Postos diferidos ativos séo reconhecidos na extenséo em que seja provvel Taxa ano (%) Ano de
Nao circulante 3410 2674 2,683 GUe 0 lucro futuro tributdve! esteja disponivel para ser utilizado na compen- Modalidade Moeda Minimo Maximo vencimento Circulante Néo circulante _Total % Total
20124 11.017 12946 Sacdo das diferencas tempordrias, com base em projecbes de resultados Giro (Pré) " RS 0,92am.+CDC 147am+CDC 2019 3910 6.835 10.745 57,18%
Aexposicio méxima ao risco de créio para as contas a receber Ge clienles futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios  Arrendamento financeiro (Pré) R$ 1,33am. 1,33am. 2022 2.382 5.664 8046 42,82%
na data do relatdrio foi: Individual Individual Consolidado CoNOMicos fuluros que podem, portanto, sofrer alteragoes, e que para 6.292 12499 18.791
Faixa 31122019 3H2018 31/12/2019 demonstra que o saldo de IR diferido ativo serd compensado. A ' L — - -
Avencer 0605 7582 7580 ) da Companhia preparou estudo técnico de viabilidade acerca a) GaLntla}sl 0Os € as 0 de mercantil trais e intermedidrios e/ou intercalares que tenhanl sido eventualmente r{e
Vencidos: ’ ’ ’ da realizacao futura do ativo fiscal diferido, consi ac pro- S0 de veiculos, conforme divulgado na Nota  clarados no exercicio. 20. Lucro (prejuizo) por agéio: O resultado por agéo

De 01 a 60 dias 2,039
De 61a 90 dias 172
De 91 a 180 dias 415

De 181 a 360 dias 584

Acima de 360 dias 2.154

Total locagéo de veiculos 7 12.946

A movimentagéo da perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa é
apresentada a sequir:

Individual Consolidado
Circu- Nao cir- Circu- Néo cir-
lante culante Total lante culante Total

Saldoem 311212017~ (21) (2.391) (2412)  (21) (2.391) (2412)
Combinag&o de negcio - - —(1.286) - (1.286

Reversao da provisao 20 462 482 20 462 482
Constituicao da provisdo _ (8) _ (714) (722)  (73) _ (714) (787

Saldo em 31/12/2018 (9) (2.643) (2.652) (1.360) (2.643) (4.003)
Incorporacéo (796)  (161) (957) - - -
Reversao da provisao 42 39 451 - - -
Constituicao da provisao (151)  (637) (788) - -

Saldo em 31/1212019 _(544) (3.402) (3.946)

As perdas estimadas com créditos de Tiquidacdo duvidosa foram constitui-
das em montante considerado suficiente pela Admi ) para suprir as

vavel de geracdo de lucros tributéveis, no contexto das principais varidveis
de seus negacios. Esse estudo foi examinado com base em informacdes
extraidas do relatdrio de planejamento estratégico previamente aprovado
pelo Conselho de Administracao da Companhia.

2019 1.281
2020 1.764
2021 1.956
2022 2,009
2023 2413
A partir de 2024 2,942

12.365

10. Investimento: a) Investimento: Em 1°/08/2019, foi realizada Assembleia
Geral Extraordindria (AGE) dos acionistas da Companhia aprovando a in-
corporacéo da empresa Minas Real Vendas e Servigos Ltda (‘Minas Real’).
A Incorporacéo foi realizada com data base de 31/08/2019.
b) Movimentacéo dos investimentos - Controladora

Investi- Mais-

eventuais perdas de realizacéo de créditos.
7.Veiculos em desativacdo para renovacdo da frota
Individual Individual Consolidado
Jil

311212019
Saldo Inicial 1132 538 538
Saldo incorporado 1485
Baixas por venda (34.373)  (18.466) (18.646)
Transferéncias de veiculos (i) 39.459  19.060 21.719
Saldo final 7.703 3236 3611

(i) Transferéncia de veiculos do imobilizado anteriormente em operacéo.
Vide Nota Explicativa no 11. A Companhia mantém politica e procedimento
para analisar e comparar o valor contabil dos veiculos em desativagéo para
renovacdo da frota com seu valor realizavel liquido. E, quando hd incertezas
quanto a realizagéo do seu valor realizével liquido, uma provisdo para perda
(impairment) & constituida.

8. Despesas antecipadas Individual e Consolidado

cdes financeiras da Companhia. 3. Gerenciamento do risco financei
Visdo geral: A Companhia apresenta exposicao aos sequintes riscos advin-
dos do uso de instrumentos financeiros: * Risco de mercado; * Risco de ta-

mentos _ valia Goodwill _Total
— Combinacéo de negcios - 14/12/2018 15.928 - - 15.928
Equivaléncia patrimonial (443) - - (44
\megrahzaqao de capital 19.000 - - 19.000
para futuro aumento
de capital 307 - - 307
Clausula de ndo competicao - 3% - ¥
Marca - 650 - 650
Imobilizado - 21 - 0
Carteira de clientes - 1.046 - 1.046
Goodwill - -_ 5119 5119
Saldo em 31/12/2018 34792 2291 5119 42.202
Equivaléncia patrimonial 2875 - - 2875
Amortizacdo mais valia - (453) - (453)
Integralizaao de capital 361 - - 31
Incorporacao (38.028) - 663 (37.365)
Transferéncia de saldo para
0 ativo imobilizado - (20) - (201

Transferéncia de saldo para o ativo intangivel - (1.637) _ (5.782) (7.419)
Saldo em 31/12/2019

Custo

xas de juros; * Risco operacional; * Risco de crédito; * Risco de liquidez. As Velcu\os operacionais 97.378
préticas de gerenciamento de risco tém por objetivo identificar, monitorar, E de informatica e telefonia 274
analisar e mitigar potenciais perdas & Companhia, 1do limites e Maqumas ¢ equipamentos 891
controles para o seu gerenciamento. A Diretoria tem responsabilidade pelo peveis e utensilios 178
estabelecimento e supervisdo do gerenciamento dos riscos reportando-0s Benfsitorias 225

de forma sistematica ao Conselho de Administracao. a) Risco de mercado: |mobilizado em curso 3615 42!
Definido como alteragdes nos precos de mercado, cujo componente de Acessérios 4001 3.
maior relevancia s&o o risco de taxa de juros e de valor residual dos veicu- ais-valia de imobilizados

los. A Companhia busca também um adequado balanco entre suas capta- 106. 552 _46.500

coes de divida pds e pré-fixadas. O constante monitoramento das curvas
futuras de juros, com implicacao direta na precificaco do aluguel, permite &
Companhia, a cada momento, mitigar efeitos de flutuacdes de juros nos pra-
20s do contrato, preservando a rentabilidade destes ao longo de sua dura-
cao. Os valores residuais dos veiculos, definidos como valores estimados de
venda da frota apds encerramento do ciclo do contrato de terceirizagao so
constantemente monitorados pela Admi 40 e levam em consi

principalmente fatores como valores atuais de mercado dos veiculos, ciclo
de vida dos modelos, canal de venda dos veiculos e politicas do governo
com relagdo aos impostos incidentes nas operacdes de vendas de veiculos.
b) Risco de taxa de juros: O risco de taxas de juros é aquele no qual a Com-
panhia poderd vir a sofrer perdas econdmicas decorrentes de alteracdes
adversas nas taxas de juros, que podem ser ocasionadas por fatores rela-
cionados a crises econdmicas e/ou alteracdes na politica monetdria no mer-
cado interno e externo. A Companhia monitora continuamente as taxas de
juros de mercado visando avaliar a eventual necessidade de contratagdo de
operacdes com o objetivo de protecao contra a volatilidade dessas taxas. ¢)
Risco operacional: Risco operacional é o risco de natureza estrutural, tecno-
[dgica, pessoal e de infraestrutura que surgem de todas as atividades intrin-
secas a locacao de automdveis. A responsabilidade pela gestao dos riscos
e otimizagdo de seu monitoramento é da Administracao. Dentre os principais
riscos operacionais estdo: * Risco de performance: onde controles, proces-
sos e procedimentos devem garantir o fiel cumprimento dos itens contrata-
dos mantendo-se custos reais iguais ou inferiores aos projetados. * Risco de
integridade do ativo: definidos como perdas néo previstas como multas, ava-
rias e sinistros sejam cobertos por mecanismos perfeitamente definidos de
reembolso e autosseguro. d) Risco de crédito: Risco de crédito € o risco de
a Companhia incorrer em prejuizos financeiros decorrentes do néo paga-
mento de obrigacdes contratuais pelos seus clientes. Os principais elemen-
tos mitigadores do risco de crédito adotados pela Companhia so: » Uso de
metodologia e ferramentas padréo de mercado na analise e concesséo de
crédito; * Padronizagao de contratos, dentro de certos pardmetros que ndo
reduzam flexibilidade e atratividade comercial; » Canal de comunicagdo répi-
do e transparente com o cliente no sentido de dirimir com agilidade possi-
veis questionamentos de cobrancas adicionais ao aluguel basico, tais como
multas e avarias. €) Risco de liquidez: O risco de liquidez ¢ definido como
aquele em que a Companhia pode encontrar dificuldades no cumprimento
de suas obrigacdes financeiras. As principais ferramentas miti deste

Taxade Saldosem

311212017 Adicoes Baixas réncias

3111212019 31/12/2018 11, Imobilizado: a) Movimentacéo no exercicio fndo em 317127208
1° emplacamento 614 569 ndividual
Despesas bancarias 1117 126 Transfe-
Despesas de prémio de sequros 50 50 Saldos réncias Saldos
PV, - 1.997 em Adi- Bai- Transfe- paraReno-  em
QOutros _ 815 2710 Custo 3112117 _cbes xas réncias __ vacdo (i) 31/12/18
) _ 2.5% 3012 Veiculos
Circulante 1697 2681 operacionais 97.378 - (489) 46278  (24.880) 118.287
Nao circulante 899 331 Equipamentos
Total 2.59 3012 de informética
As despesas antecipadas de 1° emplacamento sao apropriadas ao resulta- ¢ telefonia 274 JE— - - on
do no prazo médio de 24 meses, devido a natureza dos contratos de loca- Maquinas e
GAo. As demais despesas antecipadas sao apropriadas de acordo comoseu  equipamentos 891 11 - - - 902
prazo de vigéncia. 9. IR e CS diferidos: O IR e a CS diferidos so calculados Moveis e utensflios 178 6 - - - 184
sobre as diferencas temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre Benfeitorias 225 -(212) = 13
ativos e passivos e 0s valores contabeis das demonstragdes financeiras e Imobilizado em curso 3.615 42979 - (46. 278) - 3
sobre o prejuizo fiscal acumulado e base negativa de CS. As aliquotas des- Acessorios _ 4001 3501 - _ 7408
ses impostos, definidas atualmente para determinagdo dos tributos 106,562 46500 (701) - 24 97 127.387
Taxade Saldos em Transfe- Transferéncias Saldos em
Depreciacéo depreciacdo 31/12/2017 Adicdes Baixas réncias M@ﬂu 31122018
Veiculos operacionais 18%  (11.294)  (9.435) 60 5859  (14.810)
Equipamentos de informtica e telefonia 10-20% (140) (35) - - - (175)
Maquinas e equipamentos 10% (505) (90) - - - (595)
Méveis e utensilios 10% (72) (20) - - - (92)
Benfeitorias 10% (177) (36) 210 - - (3)
Acessorios 33% - 50% 1.323) _(1.866; - - 55 3.134
13511) (11.482 270 - 5.914 18.809
Prowsoes para perdas e roubos 26) = 8 = = 34
liquido 93.025 35018 _(439 - 19.060) _ 108.544
- Movimentacdo no exercicio findo em 31/12/2018 — Consolidado
Saldos em Transfe- Combmaqao Transferéncias Saldos em

_de negdcios

_de negdcios para renovacéo (i) 31/12/2018

- (58 46278 42,083 [28646) 156,461
3 - - 2 - 30
oo - 15 - 917
6 - - 7 - 211
- i - 7 - 21

99 - (46278) - - 316

501 - - - o 74
- - - 201

50 (199 - 2,306 BT 1658%

ransfe- ComBmagao ransferéncias Saldos em

Depreciacéo epreclagao 311212017 Adicoes Baixas réncias de negocnos para renovagéo (i) 31/12/2018
Veiculos operacionais 18%  (11.294) (9435)  (99) (7.556) 6.966  (21.414)
Equipamentos de informética e telefonia 10-20% (140) (35) - - - - (175)
Maguinas e equipamentos 10% (505) (90) - - (1) - (606)
b) Movimenta&o no exercicio findo em 31/12/2019 Individual
Saldos em Transfe-  Transferéncias Saldo  Saldos em
Custo 3111212018 Adicoes Baixas réncias pararenovacdo (i) Incorporacdo 31/12/2019
Veiculos operacionais 118.287 - (11) 64808 (49.061) 29115 163133
Equipamentos de informtica e telefonia 211 - - - 2 313
Maquinas e equipamentos 902 13 - - - 15 930
Moveis e utensilios 184 4 - - - 27 215
Benfeitorias 13 - 1 - 7 7
Imobilizado em curso 316 77.896 - (64. 803) - - 13.409
Acessorios 7408 3977 (284) - 11101
_ 127387 _81.903 ) 0 (49.345) 20.187 _ 189.109
Taxade Saldos em Transfe- — Transferéncias Saldode Saldos em
Depreciacéo depreciacdo 31/12/2018 Adicoes Baixas réncias pararenovacdo (i) Incorporacdo 31/12/2019
Veiculos operacionais 18%  (14.810) (13.105) 5 - 9.636 (4.933)  (23.207)
Equipamentos de informtica e telefonia 10-20% (175) (37) - - - - (212
Maquinas e equipamentos 10% (595) (91) - - - (12) (698)
Moveis e utensilios 10% (92) (18) - - - (19) (129)
Benfeitorias 10% (3) 1) 5 - - (6) (6)
Acessorios 33% - 50% 3.134) (.53 - - 250 - (5.437)
18.809) (15.805 10 - 9.886 4.970) _ (29.690)
Provisdes para perdas e roubos 34 (380) - - - - (414)
Imobilizado liquido 108544 65716 _ (14) - (39.459) 24.217 _ 159.005

(i) Transferéncia do ativo imobilizado para a conta de “Veiculos’ em desativa-
o para renovagdo de frota”. Vide Nota n° 7. c) Veiculos arrendados: A
Companhia arrenda veiculos sob uma série de acordos de arrendamentos
financeiros, cujas obrigagdes de arrendamento estdo divulgadas na Nota
n° 13. Em 31/12/2019, o valor contabil residual dos veiculos arrendados era
de R$257 (R$7.200 em 2018). Os contratos de arrendamento mercantil
destinam-se exclusivamente & aquisico de veiculos que serdo locados a
clientes pelo periodo de 24 a 60 meses. d) Garantias: Em 31/12/2019, o
equivalente a 99,81% da frota total da Companhia (4.130 veiculos) é garan-
tidor de empréstimos bancarios, financiamentos e arrendamentos financei-

risco adotadas s&o: Uso de metodologia e ferramentas padrao de mercado
na andlise e concessao de: * Planejamento de caixa: com grande énfase na
previsibilidade do capex liquido, ou seja, nas compras e vendas de veiculos.
* Adogéo de caixa minimo, que permita cumprir obrigagdes contratadas
mesmo num evento de hipotético stress de mercado ou de enxugamento
sistémico de liquidez. Gestdo de capital: A Gestdo de capital da Companhia
é realizada de forma a garantir, a qualquer momento, a sustentabilidade fi-
nanceira da Companhia por meios proprios. Contribuem de forma decisiva
nesta gestdo a alta previsibilidade dos fluxos de caixa operacionais, decor-
rentes dos contratos de longa duragéo, € a natureza propria de baixa sazo-

nalidade no negécio. Neste sentido, busca-se garantir que a todo momento,

que o fluxo de caixa operacional da Companhia, somado aos recursos pro-

venientes da venda de carros, sejam iguais ou superiores ao servico do
endividamento, incluindo pagamentos de juros e principal. Dessa forma, o
fi to para de frota é di pela soma do fluxo
de caixa operacional (incluindo o fluxo de caixa de venda de veiculos) e por

ros cujo valor residual é de R$159.606 (R$104.179 e 138.228 no individual

e consolidado, respectivamente em dezembro de 2018).

12. Intangivel: a) Composicao Consolidado
3171212019 31/12/2018 31/12/2018

Goodwill 5.783 - 5.11

Direito De Uso De Marca 650 - 650
Carteira Cliente 676 - 1.046
Acordo De Nao Competicao 311 - 394
Outros 9 8

7411 8 727

b) Teste de recuperacéo de ativos intangiveis com vida Uil indefinida: O &gio

estd fundamentado em expectativa de rentabilidade futura do negécio, base-
ado em estudos de viabilidade e laudos de avaliacéo. A andlise de recupe-
rabilidade (teste de impairment) dos dgios é realizada, no minimo, anual-
mente ou quando hé alguma indicacéo de perda por impairment. Para fins
do teste de impairment, os &gios sao alocados as suas correspondentes
Diretoria
Carlos Alves - Diretor Financeiro

Declaragéo dos diretores sobre as demonstragdes financeiras

Unidades Geradoras de Caixa - UGCs. A Companhia realizou o teste de
valor recuperavel em 31/12/2019 e considera, entre outros fatores, 0 mo-
mento econdmico do pais e os resultados histéricos das empresas avalia-
das. A Companhia realizou calculo para determinar o valor de recuperacéo
dos ativos intangiveis com vida Gtil indefinida. Unidade geradora de caixa
Maestro: O valor recuperavel da unidade geradora de caixa Maestro em
31/12/2019, foi apurado com base no calculo do valor em uso, em vista das
projecdes de fluxo caixa aprovadas pela alta administracéo durante um pe-
riodo de cinco anos. O fluxo de caixa projetado foi atualizado refletindo uma
melhora nas condigdes macroecondmicas do pais, crescimento orgénico
das atuais operagdes, e aumento de eficiéncia operacional. A taxa de des-
conto depois dos impostos sobre a renda aplicada a projecdes de fluxo de
caixa é de 11,1% a.a., e os fluxos de caixa que excedem o periodo de 5
anos sdo extrapolados utilizando uma taxa de crescimento de 6,0%a.a.

9 Como resultado dessa andlise, ndo houve perda por redugao ao valor recu-

perével. Premissas com impacto relevante utilizadas no calculo do va-
lor em uso: O cdlculo do valor em uso para a unidade da Maestro & mais
sensivel &s seguintes premissas: * Taxa de desconto; * Crescimento na per-

8 petuidade (taxa de crescimento utilizada para extrapolar o fluxo de caixa

para além do periodo de projecdo). Taxa de desconto: A taxa de desconto
representa a avaliagdo de risco no atual mercado. O calculo da taxa de des-
conto é baseado em circunsténcias especificas da Companhia. Crescimen-
to na perpetuidade: A estimativa foi baseada principalmente em: ¢ resulta-
dos historicos obtidos pela comp ;. de

organico das of atuais; de ) derivado de
nova unidade de negdcio; e * expectatlva de inflagéo baseado nas projecoes

Declaracao: Pelo presente instrumento, os diretores da Maestro Locadora de Veiculos S.A. abaixo designados (‘Companhia”) declaram que: Reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras do exercicio findo em

31/1212019. Séo Paulo, 23/03/2020.
Fabio Lewkowicz
Diretor Presidente e Diretor Comercial e Marketing

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Maestro Locadora de
Veiculos S.A. Embu das Artes - SP. Opinido: Examinamos as demonstra-
cdes financeiras da Maestro Locadora de Veiculos S.A. (‘Companhia’) que
compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2019 e as respectivas de-
monstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patri-
monio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das princi-
pais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos rele-
vantes, a posicao patrimonial ¢ financeira da Maestro Locadora de Veiculos
S.A.em 31/12/2019, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a sequir, intitulada
‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financei-
ras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais as-
suntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que em
n0sso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa audito-
ria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nos-
sa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagéo de
nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo ex-
pressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto
abaixo, a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo
quaisquer comentdrios sobre os resultados de nossos procedimentos, é
apresentado no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em con-
junto. Nos cumprimos as responsabilidades descritas na segdo intitulada

Carlos Miguel de Oliveira Martins Borges Alves
Diretor de Relagdes com Investidores e Diretor Administrativo Financeiro

“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financei-
ras”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria.
Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de procedimentos planeja-
dos para responder a nossa avaliacdo de riscos de distorcdes significativas
nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos,
incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a
base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras
da Companhia. Estimativa de realizagéo dos tributos diferidos: A Com-
panhia reconheceu IR e CS diferidos ativos sobre diferencas temporarias,
prejuizos fiscais e base negativa de CS conforme detalhado na nota explica-
tiva 9, no montante de R$ 15.099 mil em 31/12/2019. A Companhia reconhe-
ce estes tributos diferidos na extenséo em que haja lucro tributavel futuro
Esse assunto foi considerado um dos principais assuntos de auditoria devi-
do a subjetividade e julgamento na estimativa de lucro tributavel futuro, que
considera projegoes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cendrios econdmicos futuros. Como nossa audito-
ria conduziu 0 assunto: Como parte dos nossos procedimentos de auditoria,
dentre outros, envolvemos nossos profissionais especialistas em avaliagdo
para nos auxiliar nas andlises sobre as projecdes de resultados e realizagao
futura desses tributos diferidos ativos; envolvemos nossos especialistas em
impostos para nos auxiliar nas andlises sobre o calculo dos impostos diferi-
dos ativos; analisamos as projecdes para a realizacdo dos tributos diferidos
preparadas pela administragao, que incluiram, principalmente: i) teste das
proj utilizadas; u) das premi

Monica Jorgino Marcondes
Diretora Superintendente

Relatdrio do auditor i

sobre as d

la comp
Explicativa n° 11 (d) e/ou recebiveis em aIgumas operacdes de capital de
giro. 16. Debéntures a pagar Individual e Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

Debéntures a pagar 169.426  131.117
(-) Custos de transacao para emisséo
de debéntures (i) (5.969) 5417
163457 _ 125.700
Circulante .79 21382
Néo circulante 121663  104.358

(i) Gastos com a emissdo das debéntures os quais sdo amortizados pelo
prazo de vigéncia da divida. 1* Emisséo de debéntures: Em 30/01/2015, a
Companhia realizou a primeira emissdo de 620 debéntures simples ndo
conversiveis em acdes, junto ao agente fiduciério Pentagono S.A., e estrutu-
rada pelo Banco Modal no montante total de R$62.000, com remuneragéo
anual de CDI + 4,17%, tendo sido efetivamente subscrito o valor de
R$61.230. As debéntures ndo possuem caréncia para amortizacdo dos ju-
10s e do saldo devedor, e possuem prazo de 60 meses a partir do 1° dia de
fevereiro de 2016, com parcelas iguais a 1,66% do saldo devedor. O término
das amortizacdes esté previsto para 30/01/2020. Em assembleia geral dos
titulares de debéntures realizada em 20/06/2016, por deliberacéo dos de-

istas foram reali as sequintes alteracdes: (i) ajustar a clausula
6.16 da Espécie com Garantia Real, da primeira emissao das debéntures,
com a finalidade de alterar os percentuais das parcelas de amortizacao;
(ii) alterar o item 6.25 a fim de ajustar o limite do indice da razo entre a di-
vida liquida e 0 EBITDA para acompanhamento do exercicio social findo em
3112/2016; (iii) dentre outras. As debéntures foram liquidadas em
20112/2018.2* Emisso de debéntures: A Companhia captou em 4/05/2018
0 montante de R$80.000, através de emissao de 8 mil debéntures, néo con-
versiveis em agoes, da espécie com garamia real, sendo todas com valor
unitério de R$10, de acordo com os termos descritos em instrumento
particular de escritura da 2° emisséo de debéntures entre a Companhia,
como emissora, e Planner, como agente fiducidrio. O prazo total da emissao
é de quatro anos, com seis meses de caréncia, e estd sujeito a atualizacdo
com base na CDI, expressos na forma percentua\ a0 ano, base 252 dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, acrescido de juros
de 4,5% a0 ano. A remuneracao serd paga em cinco parcelas, nas datas de

) amortizagio do principal, sendo o primeiro pagamento devido em

10/06/2018, e o ulfimo na data de vencimento em 10/05/2022. 3* Emissao

- de debéntures: A Companhia captou em 13/11/2018 o montante de

R$62.000, através de emissao de 6,2 mil debéntures, néo conversiveis em
agdes, da espécie com garantia real, sendo todas com valor unitdrio de
R$10, de acordo com os termos descritos em instrumento particular de es-
critura da 3* emisso de debéntures entre a Companhia, como emissora, e
a Pentagono S.A. DTVM, como agente fiducidrio. Recursos destinados ao
resgate antecipado da 1* emissao e reforco do capital de giro e da aquisicao
da Minas Real Vendas e Servicos Lida. (‘Locarcity’). O prazo total da emis-
sao é de quatro anos, com seis meses de caréncia, e esta sujeito a atualiza-
a0 com base na CDI, expressos na forma percentual ao ano, base 252 dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, acrescido de juros
de 5% ao ano. A remuneragdo serd paga em cinco parcelas, nas datas de
amortizacdo do principal, sendo o primeiro pagamento devido em
10/12/2019, e o (iltimo na data de vencimento em 10/11/2022. 4* Emissao
de debéntures: A Companhia assinou em 23/10/2019, Escritura para distri-
buicao piblica no mercado nacional, com esforcos restritos de colocagéo,

6 nos termos da Instrugdo CVM n° 476, da quarta emisséo de debéntures no

valor de R$60.000. As debéntures terdo remuneragdo CDI+5,0% ao ano e
serdo amortizadas mensalmente, com caréncia de 12 meses, com venci-
mento final em novembro de 2024. As debéntures séo garantidas pela alie-
nagéo fiducidria de veiculos e cesséo de contratos com clientes. Os recur-
so0s se destinardo a i) liquidacdo antecipada de contrato de empréstimo
internacional e contratos de arrendamento mercantil (leasing) ii) reforco de
caixa da Companhia. A condicdo contratual e o cumprimento dos indices e
limites financeiros sao apresentados a sequir:
Condicéo contratual Restricdo
(i) Indice obtido da diviséo da divida financeira

liquida pelo EBITDA (acumulado (ltimos 12 meses) <425
(ii) Indice obtido da divisdo da divida financeira

liquida pelo patrimdnio liquido <325
(i Indice obtido da divisdo da divida financeira
liquida pela frota total liquida <085

(iv) Indice obtido da divisao da venda liquida pelo custo< 0,07 (se negativo)
Conforme Escrituras da 2, 3* e 4* emissoes, cldusula 6.26, item XX, “caso
a Emissora efetue aquisigao de cotas, acdes ou participacdes societarias de

0 quaisquer outras sociedades e que resulte no controle pela Emissora da(s)

sociedade(s) adquiridas(s), o EBITDA relativo a todo periodo dos tltimos 12
(doze) meses em questdo e a Divida Liquida da Emissoras, deverdo ser
somados respectivamente, com o EBITDA relativo a todo o periodo dos lti-
mos 12 (doze) meses em questdo e com a Divida Liquida dessas socieda-
des adquiridas, relativas a todo o periodo dos ultimos 12 (doze) meses em
questao, incluindo o periodo anterior & aquisicao”.

17. Adiantamento de Clientes Individual Individual Consolidado

1/12/2019 31/12/2018
Adiantamento de Clientes 9.834 -
Adiantamento de Venda Programada 8 661 661
10675 661 661

18. Proviséo para perdas com causas judiciais: A Companhia esta sujei-
taaagdes civeis, decorrentes do curso normal das operacoes. A Administra-
¢ao, com base em informacdes de seus assessores juridicos e analise das
demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante considera-
do suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes em curso de
natureza provavel no valor de RS 630 em 31/12/2019 como demonstrado na

tabela abaixo: Individual Individual Consolidado
31/12/2019 31/12/2018

Contingéncias civeis 630 56 110

Depdsitos judiciais (68) (34) (34)

Além disso e em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Bra-
sil, a Companhia ndo provisiona valores sobre contingéncias classificadas
com probabilidade de perda possivel. A estimativa dos valores relacionados
a contingéncias civeis possiveis, com base em informagdes de seus asses-
sores juridicos, em 31/12/2019 é de R$ 1.012 (R$ 398 no individual e RS

) 644 no consolidado em 31/12/2018). Depdsitos judiciais: A Companhia pos-

sui depositos judiciais na esfera civel, cujas movimentacdes da provisdo e
dos depdsitos judiciais estdo demonstradas abaixo:

é calculado dividindo o resuttado liquido pelo nimero médio ponderado de
agdes ordindrias em circulagdo durante 0 ano. O resultado por acao diluido
é calculado ajustando-se & média ponderada da quantidade de agdes ordi-
nérias em circulagdo supondo a converso de todas as agdes ordindrias
potenciais que provocariam diluigdo. Em 31/12/2019 e 2018, a Companhia

27. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros: a) Riscos de

456 crédito: O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicac

maxima do crédito. A exposicdo maxima do risco do crédito, na data das
demonstracdes financeiras foi: Individual Individual Consolidado

3171212019 31/12/2018 _31/12/2018
Caixa e equivalentes de caixa e apli-
cacdes financeiras de uso restrito 47.000  36.981 37.074
Contas a receber de clientes 20124 11017 12.946
Outras contas a receber 1.291 1.071 1.060
68.415 _ 49.069 51.080
Individual Consolidado
12 me- 12 me-
ses ses
ou 2-5 ou 2-5
Valor menos anos Total Valor menos anos _Total
Caixa e equivalentes de

caixa e aplicagdes de
uso restrito 47.000 43.071 3.929 47.000 37.074 35.018 2.056 37.074
Contas a rece-
ber de clientes 20.124 16.714 3.410 20.124 12.946 10.263 2.683 12.946
Outras contas

areceber  1.201 1291 - 1291 1.060 834 226 1.060

b) Riscos de liquidez: A sequir estao as exposigdes contratuais de passivos
financeiros ndo derivativos, incluindo pagamentos de juros estimados
e excluindo o impacto de acordos de negociagdo de moedas pela
posicéo liquida.

Individual Individual Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Empréstimos e financiamentos,
debéntures e consrcios a pagar 180.335 143838 144.491
Fornecedores 12033 3236 3.564
Contas a pagar por aquisicdo de negécios ~ - 17.337 17.337
Outras contas a pagar 1838 2505 2652
194.206 _ 166.916 _ 168.044
Veja abaixo o cronograma de vencimento dos instrumentos financeiros da
Companhia em 31/12/2019:
Individual Consolidado
12me- 12me-
Valor sesou Valor ses ou
con- me 25 con- me 2-5
__téhil _nos anos Total téhil nos anos Total
Empréstimos e
financiamentos,
debéntures e
arrendamentos 180.335 46.925 133410 180.335 144 492 27.634 116,857 144.491
Fornecedores  12.033 12.033 - 12033 3564 3564 - 3564
Outras contas
apagar

¢) Classificacdo e valor justo
Atabela a seguir apresenta os principais instrumentos financeiros contrata:
dos, assim como os respectivos valores justos:

M o SO ! Individual Individual Consolidado
ndo possuia instrumentos que causassem efeito dilutivo no célculo do resul- 3111212019 3171202018
tado por agdo diluido. A tabela a seguir estabelece o célculo do resultado por "Valor Valor  Valor Valor Valor Valor
acdo para os exercicios findos em 31/12/2019 e 2018 (em milhares de contabil _justo contébil Justo contabil Justo
valores por agdo e quantidade de acdes): Individual e Consolidado  Empréstimos e recebiveis
Basico e diluido 3112/2019 3112/2018 Caixa e equivalentes
Numerador de caixa 47.000 47.000 790 790 847 847
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio 917 (1.160) Contas a receber
Denominador de clientes 20124 20124 11.017 11.017 12.946 12.946
Média ponderada do nimero de agdes Outras contasareceber 1.291 1.291  1.071 1.071 1.060 1.060
ordinarias em circulagdo (em milhares) 1.734 1.734  Ativos mensurados pelo
Resultado bésico e diluido por agéo ordinéria 053 (0,67)  valor justo por meio do
21, Receita liquida Individual Individual Consolidado Aplicacdes financeiras 4575 4.575 34.135 34.135 34.171 34471
Descricio 311212019 311212018 Aplicagbes financeiras
Locagdo de veiculos 60531 47.235 47882  de uso restrito 41,809 41.809 2056 2.056 2.056 2.056
Venda de veiculos 37016 19417 19620 AAd 30 entende que 0s valores justos informados nao refletem mu-
97.547  66.652 67.502 dancas futuras na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impos-
Impostos sobre servicos e vendas (5.599) _ (4.369, 4.429) tos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua determinacéo. Os
91.948 _ 62.283 63.073  seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor

22. Custo de locagdo e venda de veiculos
Individual Individual Consolidado
3111212019 3111212018

Custos de manutencao (12.936) (11.577)  (11.761)
Custos com depreciacao (15.657) (11.300)  (11.549)
Custos dos veiculos vendidos (34.373)  (18. 466) (18.646)
Outros custos com veiculos vendidos (335) (98) (98)
Custos com pessoal (2.081) (1. 523) (1.550)
Recuperacao de créditos de PIS e COFINS 3572 2.765 2820
61.810) _ (40.199 40 784)

23. Despesas administrativas e gerais
Individual Individual Consolidado
2/2018

Descricdo 31122019 31N
Despesas com pessoal (6.04)  (4.417) (4.495)
Servicos de terceiros (1.890)  (1.368) (1.384)
Despesas com ocupacao (583)  (582) (594)
Despesas gerais (1.813)  (1.334) (1.360)
Perda estimada com créditos
de liquidacéo duvidosa (337)  (240) (306)
Baixa de contas a receber incobrveis - (489) (483)
Despesas com depreciacao
¢ amortizagao (1.112)  (184) (184)
Despesas de comunicacao (211)  (105) (105)
Impostos sobre outras receitas (637) (335 (335)
Receita de taxa de administracao
sobre multas 187 142 142
Outras receitas operacionais __mn 7056 708
(11.765) _ (8.201 8.396
Administrativas e gerais I | .
Outras receitas operacionais, liquidas 859 849 849
24, Resultado financeiro Individual Individual Consolidado
Despesas financeiras 311122019 31/12/201
Juros passivos (4.461)  (7.079) (7.122)
Despesas e juros de debéntures (15.816)  (9.529) (9.529)
Despesas bancarias e [OF (18) (250 (661
Variagao Cambial (203) - -
Despesas Operacao Swap 1.734 -
Total (22.232) _ (16. 858 17.312
Individual Individual Consolidado
Receitas financeiras 317122019 317122018
Rendimentos sobre aplicages financeiras 1.031  1.316 1316
Outras receitas financeiras 506 =
Receita Operacao Swap 726 672 673
Total 2.263 1.988 1.989
25. Partes relacionadas: Conforme deliberado em AGE datada de

23/01/2019, a remuneracao estabelecida para os membros da diretoria exe-
cutiva e Conselho de Administragéo da Companhia para o exercicio a findar-
-se em 31/12/2019 é de R$1.606. No exercicio findo em 31/12/2019 a remu-
neracao paga foi de R$1.606 (R$1.306 em 2018), a titulo de remuneragdo
fixa. 26. Combinagao de negdcios: Foram realizados estudos para mensu-
ragao do valor justo de ativos adquiridos e passivos assumidos e alocagéo
do preco de aquisicao do controle, em consonancia com os requisitos esta-
belecidos pelo pronunciamento contabil CPC 15 - Combinacdes de Negé-

cios. O valor justo dos ativos e passivos identificéveis da Minas Real Vendas
e Servicos Lida. (‘Locarcity’) na data da aquisicao é apresentado a sequir:
Ativo 13122018
Circulante: Caixa e equivalentes de caixa 2
Contas a receber de clientes 1.967
Outros ativos circulantes 40
Total do ativo circulante 2,009
Nao circulante: Contas a receber de clientes 8
Imobilizado 34516
Total do ativo o circulante 34.524
Total do ativo 36.533
Passivo
Circulante: Fornecedores 866
Obrigacdes sociais e trabalhistas 138
Empréstimos e financiamentos 7113
Impostos e contribuigdes a recolher 68
Outros passivos circulantes 149
Total do passivo circulante 18.334
Néo circulante: Empréstimos e financiamentos 2217
Proviséo para contingéncia 54
Total do passivo ndo circulante 2.211
Patrimdnio liquido 15.928
Total do patrlmomo hquldo € passivo 36.533

Em cumy a0s itivos do pronunci ) téenico CPC 15 (R1),

Individual
Saldos em Saldos em
31/12/2018 Constituicdo Reversdes 31/12/2019
Contingéncias 56 574 - 630
Depdsitos judiciais (34) (34) - 68)
2 540 - 562

19, Patrimonio liquido: a) Capital social: O capital social da Companhia em
31/12/2019 e 31/12/2018 € constituido de 1.733.988 agdes ordindrias,
representando o capital social de R§51.735. As agdes ndo possuem valor
nominal, e os titulares tém direito @ um voto e possuem preferéncia na
liquidacdo da sua parcela no capital social. A composicdo aciondria da

Companhia é a seguinte: 31112/2019 e 31/12/2018
Quantidade Capital in-
Acionistas _ % __de acdes tegralizado
Fundo Mdtuo de Investimento
em empresas emergentes 45% 780687  22.752
Stratus SCP Brasil FIP 31% 541119 15770
Lewco Participagdes e Administragdo Ltda. 2% 29.629 864
Stratus Investimentos Lida. 1% 12.249 357
Fébio, Alan e Natalie Lewkowicz 21% _ 370.304  11.392
1.733.988 51135

b) Reserva legal: A Lei das Sociedades por Acdes, bem como o Estatuto
Social da Companhia, estabelece que 5% do lucro liquido serd destinado
para a constituicao de reserva legal, desde que nao exceda 20% do capital
social. Adicionaimente, a Assembleia Geral podera, por proposta dos drgaos
de administracao, destinar para a reserva de incentivos fiscais a parcela do
lucro liquido decorrente dos beneficios fiscais, que podera ser excluida da
base de calculo do dividendo obrigatério. c) Distribuicdo de dividendos: O
Estatuto da Companhia prevé a distribuicéo de um dividendo anual minimo
obrigatério de 25% do resultado do exercicio, ajustado na forma da Lei, res-
salvada as hipdteses previstas no acordo de acionistas arquivado na sede
da Companhia, em Lei e no Estatuto e compensados os dividendos semes-

a Companhia contratou terce\ros especialistas para avaliar o valor justo dos
ativos tangiveis e intangiveis da Locarcity. Para os demais afivos e passivos,
a Companhia, apds andlises, concluiu que nao havia diferencas significati-
vas entre o valor registrado nos livros locais e o valor justo a ser contabiliza-
do. O resumo do valor justo apurado na época da aquisicao € a seguinte:
100%
23337

Participacéo adquirida

Valor da operagdo

Valor pago na data de aquisicao

Valor a pagar

Valor justo dos ativos e passivos adquiridos
Agio gerado na transagao

Total da contraprestacéo

0 4gio gerado de R$5.119 compreende o valor dos beneficios econémicos
futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisicao. Na data da aquisi-
¢ao, foi registrado um passivo com o valor justo de R$23.337 referente a
aquisicao. Em 31/12/2018 o saldo a pagar era de R$17.337, sendo liquidado
em 31/10/2019. Metodologia para o reconhecimento dos ativos intangiveis:
Foram observados os critérios definidos no CPC 04 - Intangivel, para reco-
nhecimento dos ativos intangiveis citados a sequir:

Prazo esperado

Método de amortizacdo

~ Mtodo do lucro: Fluxo de caixa
descontado (Within/Without)
Meétodo do lucro:

Relief from royalties

Ativo
Cléusula de

ndo competicdo 394 5anos
650 Indefinido
Individual

Marca

Imobilizado 201 Avaliagdo a preco de Mercado por bem

Carteira de Método do lucro: Fluxo de caixa

clientes 1.046 descontado (MPEE) 3anos
Contador

Dnalva Rocha dos Santos - Contadora CRC-SP296885/0-0

Declaragéo dos diretores sobre o relatdrio dos auditores independentes

—==¢ Em31/1212017

Justo:+ Caixa e equivalentes de caixa: sdo definidos como ativos destinados
a negociagao. Os valores contébeis informados no balango patrimonial sao
substancialmente correspondentes ao valor justo, em virtude de suas taxas
de remuneragdo serem baseadas na variagao do CDI. » Aplicacdes financei-
ras de uso restrito: sdo definidas como ativos de uso restrito, pois estac
vinculados diretamente a dividas da Companhia. Os valores contabeis infor-
mados no balango patrimonial s&o substancialmente correspondentes ac
valor justo, em virtude de suas taxas de remuneragao serem baseadas na
variacdo do CDI. » Contas a receber de clientes, outras contas a receber,
fornecedores e outras contas a pagar: decorrem diretamente das operagdes
da Companhia, sendo mensurados pelo custo amortizado e estéo registra:
dos pelo seu valor original, deduzindo de provisdo para perdas quando ap
cavel ou relevante. * El $40 classi
ficados como passivos financeiros ndo mensurados 0 valor justo e estdo
registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condigdes
contratuais. Esta definicéo foi adotada, pois os valores néo séo mantidos
para negociacao que, de acordo com entendimento da Administrag&o, refle-
te a informacao contabil mais relevante. Os valores justos destes financia-
mentos sao equivalentes aos seus valores contabeis, por se tratarem de
instrumentos financeiros com taxas que equivalem as taxas de mercado €
por possuirem caracteristicas exclusivas, oriundas de fontes de financia
mento ificas para i das atividades da Companhia. d) Ris-
cos de taxa de juros: A Companhia ndo tem em seu endividamento de
31/112/2019 operacdes de swap ou qualquer outro derivativo contratado
Andlise de sensibilidade: Em relagdo ao passivo total, 4,25% estd indexado

B 20 CDI e, portanto, exposto  variagao das taxas de juros. Para 31/12/2019,

a andlise de sensibilidade contempla dois cendrios de stress, | e II, com
5,31% € 6,38%, respectivamente, de aumento em relagéo ao patamar-base
do CDI de 4,25%. Considerando que as aplicagdes também séo indexadas
a0 CDI, o efeito liquido patrimonial e sobre o resultado, nos cendrios de

stress, esta demonstrado na tabela abaixo: Consolidado
Cendrios

Base | I
Taxa de juros 425% 531% 6,38%
Variagao em relacdo ao cendrio-base - %% 50%
Divida bruta indexada ao CDI 187.329 197.280 199.271
Aplicagdes indexadas ao CDI 46.384 48848  49.341
Efeito na exposicdo patrimonial 140.945 148432 149.930
Efeito liquido no resultado - 7488 8985

28. TransacOes que ndo afetam o caixa: Nos exercicios findos em

~ 3111212019 e 2018, as seguintes transagdes nao afetaram o caixa:

Individual Individual Consolidado
3171212019 31/12/2018 _31/12/2018

Demonstracao do caixa pago

pela aquisicdo de veiculos:
Aquisigbes de veiculos no
periodo (Nota 11) 77.896) _ (42.979 42.979
Fornecedores - montadoras
de vefculos (Nota 12):
Saldo no final do periodo 11.508 284 284
Saldo no inicio do perfodo 24 5648 5648
11224 (5.364 5.364
Caixa pago pela aquisicao
de veiculos 66.672) _ (48.343] 48.343
29. Mudancas nos passivos de atividades de financiamento
Individual Consolidado
Emprés- Emprés-
timos e timos e
financia- Debén- financia- Debén-
mentos  tures  Total mentos tures  Total
53393 23177 76570 53393 23.177 76,570
Combinagéo de negdcio
em 13/12/2018 - - - 19.330 - 19330

Fluxos de caixa (47.536) (36.378) (83.914) (66.655) (36.378) (103.033)

Juros pagos (4480) (6.954) (11.434) (4.438) (6.954) (11.392)
Juros provisionados 6.078  7.687 13.767  6.078 7.687 13765
Novos arrenda-

mentos 10683 142.054 152.738 _ 10.683 142.054 152.737
Amortizacdo de custos

de captagdo - (3.885) (3.885 401 (3.885) _(3.484)
Em31/12/2018  18.138 125.700 143838 18.792 125.701 144.493

Fluxos de caiva (29.806) (21.916) (51.723)

Juros pagos (3.656) (13.079) (16.735)
Juros provisionados 3.362 13.161 16.523
Novas

Captagdes 28.727 60.140 88.868
Amortizacao

Swap (530) - (530)
Variagdo Cambial  1.668 - 1.668
Amortizacao de custos

de captacdo - (550) (601)
Em31/12/2019 _17.903 163.456 181.359

30. Cobertura de seguros: A Companhia tem por politica manter
cobertura de seguros no montante que a Administragéo considera adequado
para cobrir 0s possiveis riscos e eventuais perdas com sinistros de seus
ativos imobilizados.

Individual Individual Consolidado

Ativos segurados__Modalidades 31/12/2019 31112/2018
Veiculos Cobertura total
administrativos ~ (danos materiais) 1400 1.400 1.400
Veiculos Cobertura total
administrativos ~ (danos corporais) 2800 2800 2.800
Predial Cobertura total
(danos materiais) 4702 4052 4.097

Em 8/01/2019, a Companhia contratou um seguro de responsabilidade civi
em beneficio de seus administradores (seguro D&O), com validade de um
ano. O sequro garante 0 pagamento de prejuizos financeiros decorrentes de

lamagoes feitas contra 0s administradores em virtude de atos danosos
pelos quais sejam responsabilizados periodos de suas atribuicdes na
administragdo e gestdo da Companhia. A apdlice prevé como limite maximo
garantia de R$10.000 e um prémio liquido total de R$16. O escopo dos
trabathos de nossos auditores ndo inclui a revisdo da suficiéncia da
cobertura de seguros, a qual foi determinada e analisada quanto
adequacéo pela Administracao.

Declaragéo: Pelo presente instrumento, os diretores da Magstro Locadora de Veiculos S.A. abaixo designados (‘Companhia’) declaram que: Reviram, discuiram e concordam com as opinides expressas no relatorio de auditoria da

Erst & Young Auditores Independentes, as

Fabio Lewkowicz
Diretor Presidente e Diretor Comercial e Marketing

recuperavel do IR diferido ativo adotados pela administragdo, assim como as
respectivas divulgacoes na nota explicativa 9, so aceitaveis, no contexto
das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto. Definicao do valor
residual de veiculos: Conforme mencionado na Nota 2.j, a administragdo
da Companhia define o valor residual dos veiculos operacionais a partir do
valor de venda esperado ao final de suas vidas Uteis, sua

com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - De-
monstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragéo do
valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos rele-
vantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é
consistente em relagdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Outrasi des que acompanham as demonstragdes financeiras e

mehor estimativa ¢ com base no histérico de eventos semehantes. O valor
deprecidvel de um veiculo é a diferenca entre o custo de aquisigao e o valor
residual estimado com base na vida il definida que esté diretamente rela-
cionada a expectativa de renovacdo da frota. Esse assunto foi consi

o relatério do auditor: A administrago da Companhia é responsével por
essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio da Administracéo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras néo abrange o Relatdrio

um dos principais assuntos de auditoria devido & subjetividade e julgamento
utilizados na definiéo da vida (til dos bens e do valor residual estimado.
Como nossa auditoria conduziu o assunto: Nossos procedimentos de audi-
toria incluiram, entre outros: i) o entendimento e avaliacdo das premi

da A 30 € Nao s qualquer forma de concluséo de audi-
toria sobre esse relatdrio. Em conex&o com a auditoria das d

Carlos Miguel de Oliveira Martins Borges Alves
Diretor de Relagdes com Investidores e Diretor Administrativo Financeiro

das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela audi-
toria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos s&o obter sequ-
ranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por frau-
de ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinio. Seguranca
razodvel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

da Companhia referentes ao exercicio findo em 31/12/2019. Sio Paulo, 23/03/2020.

Monica Jorgino Marcondes
Diretora Superintendente

pectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagéc
em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclu:
sdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
n0sso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Com:
panhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional. * Avaliamos 2
apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financei
fas, inclusive as d\vu\gaqoes e se as demonstragdes financeiras represen-

auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes rel istentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,

financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administracéo
€,a0 Iazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsis-
tente com as Oes financeiras ou com 0 nosso imento ob-

dentro de uma p razodvel, as decisoes economicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, julgamento profissional e mantemos ceticismo profis-

utilizadas pela administracéo na definicdo do valor residual de veiculos; i)
reviséo dos documentos que suportaram a definico das principais premis-
sas aplicadas na definicao do valor residual de veiculos; e iii) anlise do re-
sultado na alienaco dos veiculos reconhecido durante o exercicio. Adicio-
nalmente, avaliamos as divulgacdes nas demonstracdes financeiras com
relacdo a definicdo do valor residual e vida il dos veiculos. Baseados no
resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a definicdo do
valor residual de veiculos, que esta consistente com a avaliagdo da adminis-
tracao, consideramos que os critérios e premissas de definicéo do valor re-
sidual e vida utl dos vefculos adotados pela administracéo, assim como as

€ metodologias utlizadas comar a indusria, comp e cend-
rio econdmico financeiro do ambiente nacional, e iii andlise do uso de mé-
todo de avaliacdo e de informagdes externas. Tais

sao deriva- D\

divulgagdes na nota explicativa 2.j, so aceitéveis, no contexto
das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto. Outros assuntos:

das do plano de negdcios da Companhia aprovado por aqueles responsaveis
pela governanca. Adicionalmente, avaliamos as di nas demonstra-

40 do valor adicionado: A demonstragdo do valor adicionado
(DVA) relereme a0 exercicio findo em 31/12/2019, elaboradas sob a respon-
je da da Companhia, e apresentadas como informa-

ces financeiras com relagéo aos impostos diferidos ativos. Baseados no
resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimen-
to, mensuracao e recuperabilidade do IR diferido ativo mediante disponibili-
dade de lucros tributdveis futuros, que esta consistente com a avaliagdo
da administraéo, consideramos que os critérios e premissas de valor

¢ao suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de audi-
toria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras
da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essa de-
monstracdo esta conciliada com as demonstracdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo

tido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma rele-
vante. Se, com base no trabakho realizado, concluirmos que ha distorcéo
relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da
d0 e dag pelas

>

é | pela a0 e adequada p
das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adota-
das no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a ela-
boragéo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro. Na e\aboragao das demons-
tracdes fi iras, a admini é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando apli-
cavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboraéo das demonstracdes financeiras, a néo
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas ope-
ragdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramen-
to das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia séo
aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragéo

tam as corres| des e os eventos de maneira compative
com o objetivo de apresentaco adequada. Comunicamo-nos com 0s res-
ponsdveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes signifi
cativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles in-
ternos que eventuaimente tenham sido identificadas durante nossos traba-
Ihos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracéo

sional ao longo da auditoria. Alem disso: * Identmcamos ¢ avali 05 fis-

de que comas éticas relevantes, incluindo os requisi-

cos de distorcdo relevante nas
mente se causada por fraude ou ero, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido. O risco de nao deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omissdo ou representa-
¢des falsas intencionais. + Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos

opinido sobre  eficacia dos controles internos da Companhia.  Avaliamos a
adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimati-
vas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo. » Conclu-
imos sobre a ad 30 do uso, pela ad da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe uma incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que
possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuida-
de operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevan-
te, devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as res-

tos aplicéveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacio-
namentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa inde-
pendéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos
assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela go-
vernanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais signi-
ficativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente, e
que, dessa maneira constituem os principais assuntos de audtoria. Descre-
Vemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que 0 assunto nao deve
ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de
tal comunicacéo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os
beneficios da comunicacdo para o interesse publico.
Sao Paulo, 23/03/2020
ERNST & YOUNG
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