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Relatério da Administragao as Demonstragées Consolidadas em IFRS em 31 de Dezembro de 2019
Senhores Acionistas. A Administragdo da INEPAR S.A. Indistria e Construgdes — Em Recuperagdo Judicial, em 0S quais citamos: | - Operacdes que serdo realizadas através de edital de oferta publica por meio de propostas fechadas Consolidado
observancia as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB e também de acordo com as praticas contabeis Para alienacdo de dos bens: a) Alienagao das agdes da UPI I0G; b) Alienagao das agdes da UPI Charqueadas, imével Balanco Patrimonial Balanco Projetado
adotadas no Brasil, com atendimento integral da Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo CPC  localizado no municipio de Charqueadas; c) Alienagao do imovel situado no municipio de Macaé; e d) Alienagao de parte  PASSIVO 31/12/2019 311212019
— Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pelo CFC — Conselho Federal de Contabilidade e pela CvM — da UPI IPM, com maquinas e iméveis, localizados no municipio de Araraquara. Il - Além da disponibilidade dos ativos  Circulante
Comissao de Valores Mobiliarios, submete & apreciagao dos acionistas os fatos e eventos do ano, bem como o Relatrio ~ acima, tambeém foi procedido: a) A instauragao de arbitragem contra a Petrobras, visando o ressarcimento de valores  Fornecedores 115.644 115.644
da Administragao e as Demonstragdes Financeiras, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, devidos pelo cancelamento unilateral do contrato com a Tupi-BV e PNBV. b) a constituicdo do FIDC (Fundo de  Financiamentos e empréstimos 241.487 241.487
acompanhada do Relatorio dos Auditores Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal. Mensagem da Administragao Investimentos de Direitos Creditdrios), com a integralizagao de ativos em fase final de negociagdo dos créditos no valor  Debéntures B 120.353 120.353
e a Recuperagio Judicial. A Companhia tem como atividade a criagdo de solugdes integradas, fabricagdo e o aproximado de R$ 700 milhGes. ;Este.s créditos serdo utilizados principalmente para negociar aliquidacéo de passivos junto  Salérios e encargos sociais 415.283 415283
fornecimento de equipamentos e servicos destinados a geragao, transmissao, distribuicao e consumo de energia elétrica; 20 BNDES e debenturistas da 5% emisso. ¢) Acordo com Furnas com entrada de recursos de R$ 140 milhges. lll - Outras  Impostos e contribuigdes a recolher 771.915 471.915
exploracio e beneficiamento de petrdleo e gas; infraestrutura para movimentagao de cargas; transporte ferroviario ¢ 2g0es em andamento. a) Intenso trabalho na monetizagao de ativos em discussao judicial fora do FIDC. b) Redug@o dos  Dividendos propostos 3.341 3.341
metroviario; implantagéo e expanséo de sistemas de infraestrutura para telecomunicagdes; participagao em consércios e Custos operacionais da ordem de R$ 11 milhGes por ano; c) Intensificagéo o trabalho comercial com a conquista de novos  Proviséo de custos e encargos 115.575 115.575
em outras sociedades, no pais e no exterior, na qualidade de socio quotista ou acionista. Tais atividades sdo clientes; d) Busca de capital de giro para dar suporte aos novos projetos; ) Preparagao de um Plano Estratégico de 5 anos  Adiantamentos de clientes 148.793 148.793
desempenhadas diretamente pela Companhia ou através de empresas controladas ou ligadas. Nesse sentido, as 9ue visa determinar todas as acdes necessarias para manutencéo das atividades pré e pds RJ. f) Gestao inteligente do  Titulos a pagar 40.668 40.668
Organizagdes Inepar detém tecnologia, acervo técnico e capacidade fabril suficientes para atender a uma alta demandado ~ Passivo extra concursal para vinculagao dos pagamentos a realizagao dos ativos a fim de ndo pressionar as atividades. g) - Outras contas a pagar 192.443 192.443
mercado de infraestrutura. No contexto mundial vemos nos Gltimos anos um excesso de liquidez financeira pronta para ser Adesao ao Programa de Transacao Individual instituido pela Lei 13.988/2020 (conversao da MP-899/2019). Esta adesao  Total do Passivo Circulante 2.165.502 1.865.502
aplicada em projetos da economia real. Ja o atual Governo Brasileiro esta comprometido com a atragio de capital Permitira uma redugao significativa no montante dos debitos com o aproveitamento dos beneficios previstos na legislagao - Nzo Circulante ‘
estrangeiro para viabilizar o crescimento da economia brasileira. Boa parte desses capitais estrangeiros, quando vem para ~ aplicavel na redugao de juros, multas e encargos legais. h) A empresa esta finalizando em 2020 uma revisao geral das  Financiamentos e empréstimos 296.210 296.210
o Brasil, necessitam encontrar parceiros locais para viabilizar seus investimentos. E & nesse contexto que as empresas Suas dividas tributdrias, visando a possibilidade de reduzi-las com base na stimula vinculante n® 08 e outras oportunidades  Salarios e encargos sociais 2.562 2.562
Inepar/IESA se apresentam como uma excelente alternativa. No final de 2014, a Companhia, devido ao ambiente €M aplicacdo. i) Apos a liquidagdo parcial dos contratos junto ao BNDES, ainda restou um saldo devedor de contrato no - Impostos e contribuigdes a recolher 200413 290413
macroecondmico e politico do Brasil nos tltimos anos e, por consequéncia, as pressoes estruturais, dinamica inflacionaria Montante de R$ 357 milhges que foi renegociado para pagamento em 20 anos com corregao pela TILP + 3% a.a. A Partes relacionadas 43.754 43.754
¢ elevada taxa de juros em um ambiente de baixo crescimento e desconfianga, principalmente em nosso ramo de atuagio Administracéo da Inepar esta em contato permanente com o BNDES visando sanar as pendéncias existentes. A Impostos diferidos 103.795 103.795
industrial e de infraestrutura, obrigou-se a implantar um plano global de restruturagdo que culminou no seu pedido de Administragao continua engajada e confiante na concluso do plano de alienagao de “ativos non-core” e o reconhecimento - Titulos a pagar
Recuperago Judicial. Em 13 de maio de 2015, os credores do Grupo INEPAR, reunidos em Assembleia Geral, deliberaram de processos judiciais (segundo as normas contabeis vigentes, os processos judiciais s6 podem ser efetivamente  ProvisZo de custos e encargos 2303 2303
pela aprovagao do Plano de Recuperagao Judicial proposto pelas empresas em recuperagéo. Histérico do periodo reponheados nna conta de ativos apds decvlsaq favoravel, em ultlma instancia, ao passo que os investimentos tanto em  Provisao para contingéncias 517.411 517411
Novembro de 2014 a dezembro de 2019. « Os ativos da IESA/Inepar foram avaliados em R$ 3,2 bilhdes em novembro de ~ ativos operacionais como ndo operacionais ndo podem ser reavaliados) e, portanto, devem ser reconhecidos apenas  Provisao para passivo a descoberto 1.262 1.262
2014, + O Plano de recuperagao judicial do Grupo foi aprovado por 90% dos credores. * Redugao do passivo sujeito 4 RJ guando da sua realizagao. E oportuno destacar que as Organizagdes INEPAR tem hoje um grande volume em discussdo  Qutras contas a pagar 965 965
de R$ 1,9 bilhdes. + Pagamento do passivo sujeito @ RJ via conversao da divida em patriménio liquido, com emissdo de de pleitos e adicionais contratuais junto aos clientes, com alta probabilidade de éxito, resultantes de discusstes juridicas  Total do Passivo Ndo Circulante 1.258.675 1.258.675
debéntures perpétuas conversiveis em acdes da INEP3. Com a converséo das debéntures, os credores concursais € administrativas de alteragdes no escopo, prazo, quantidade, preco, problemas de medicao e atrasos de recebimento na  Patriménio Liquido
passarao a deter 83,5% de participagdo societaria, podendo o BNDES se tornar um sécio relevante na Inepar. + A Prestacao de servicos e venda de equipamentos, junto a clientes de economia publica, mista e privada. No curto prazo, a - Participagao dos minoritarios (52.449) (52.449)
Reestruturag&o promoveu a liberagao de blogueios e desonerou 6 ativos “non core” que foram fonte de recursos paraa empresa esta empenhada em recompor a sua carteira de pedidos visando gerar novos empregos, bem como, equilibrar o Patriménio liquido da controladora
estabilizagio da Companhia. » Maior conversao de divida em participago da histéria do pais via solugdo inovadora, com Seu fluxo de caixa e tem como objetivo encerrar a sua recuperagao judicial no menor prazo possivel. No médio e longo  Capital social 412484 412484
aemissdo das debéntures perpétuas conversiveis em agoes ordinarias da Companhia (“INEP3”), remuneradas por lucro, Prazo, com a recuperagao da economia brasileira, a empresa, atraves das suas subsidiarias, tende a gerar oportunidades  Gasto com subscriéo de agdes (3.073) (3.073)
sem desconto no valor de face das dividas novadas e com elementos de melhores praticas de governanga corporativa, +  COM projetos na area de infraestrutura, pois, neste periodo de recuperagao judicial, efetuou e esta ainda fazendo uma  Reserva de capital 180.292 180.292
Liquidagao superior a 90% dos compromissos assumidos com o plano de recuperagao judicial. Durante esse periodo de  féadequagéo nas suas despesas operacionais e reducdo dos custos de produgao. Apresentamos abaixo uma projecao do - Reserva de reavaliagao 31.188 635.629
recuperagao judicial ha que se lembrar que o pais enfrenta sua mais longa crise econdmica e financeira, hoje agravada Balango Patrimonial dg 31/12/2019 com os valores dos ativos valorizados de acordo com o Plano de Recuperagéo Judicial Debé_ntures_ perpétuas 335.741 335.741
pela pandemia do COVID-19. A Inepar ja procedeu com o pagamento de aproximadamente R$ 360 milhGes da Classe | aProvado em 2015, e ja considerando a atual proposta da Geoterra para a compra das UPI-IPM e 10G. Créditos quirografarios a converter 99.157 99.157
relacionadas s obrigagdes trabalhistas, havendo apenas e tdo somente um saldo pendente de pagamento de — Exerciciofindoem31dedezembrode2019 (Emmilharesdereais)  Prejuizosacumulados (3.861.734) (1.816.434)
aproximadamente R$ 315 mil relativos ao primeiro biénio dos créditos incontroversos, que somados aos R$ 12 milhées Consolidado Ajuste de avaliag&o patrimonial 842.396 842.396
para pagamento a ser realizado da Classe 1V, totalizam aproximadamente R$ 13 milhGes para que possamos decretar o Balango Patrimonial Balango Projetado o (1.963.549) 686.192
fim da RJ do Grupo Inepar. Ja concluimos com o pagamento de aproximadamente R$ 1,5 bilhdes das suas obrigagées da  ATIVO 31/12/2019 311122019 Total do Patriménio Liquido (2.015.998) 633.743
Classe |Il - créditos quirografarios, com o langamento de valores mobiliarios (agdes e debéntures perpetuas conversiveis ~ Circulante Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 1.408.179 3.757.920
em capital), e com previsao do lancamento complementar dos valores mobiliarios da ordem de aproximadamente R$ 500 ~ Caixa e equivalentes de caixa 575 575 Notas explicativas: 01- No Balanco Patrimonial de 31/12/2019, a Companhia n&o registrou os valores dos pleitos apresentados aos
milhGes. Além dos pagamentos acima, ja foi determinado pelo Juizo da Recuperagéo Judicial a transferéncia de valores ~ Contas a receber de clientes 135.450 135.450  clientes. No entanto, devido & alta probabilidade de éxito, estes foram incluidos para demonstragéo do balango projetado da Inepar S.A
para pagamento dos créditos incontroversos e exigiveis da Classe [V — Micro e Pequenas Empresas, devendo o pagamento  Titulos e valores mobiliarios 33.384 33.384 Industria e Construgdes - Em Recuperagéo Judicial. Estes pleitos compreendem discussées juridicas e administrativas de alteragdes no
ocorrer ainda no exercicio de 2020 com o ingresso dos referidos recursos que s&o objeto do deferimento judicial e ou com  Estoques 7.360 7.360 escopo e pregos de contratos de prestacdes de servicos e venda de equipamentos, j& encerrados junto aos clientes das Organizagdes
a venda dos ativos previstos no plano de recuperacéo judicial. Ainda, para fazer frente aos pagamentos, em um ambiente  Impostos a recuperar 27.135 27.135 Inepar. Os valores dos pleitos estéo langados nalinha de outros créditos. 02- As linhas de investimentos e imobilizado tiveram um aumento
macroecondmico adverso do nosso pais, as Empresas das Organizagdes Inepar efetivou diversas alienacdes das suas  Dividendos a receber 73 73 devido as atualizagbes dos ativos, majorados nos mesmos valores apresentados no laudo de viabilidade econdmica das Organizagdes
participacdes societarias, dentre as quais destacamos: (i) Venda da participagéo acionaria da lesa no capital da TIISA-  Despesas antecipadas 15 15 Inepar e do laudo de avaliag&o dos ativos imobilizados. Estes valores, apresentados aqui de forma gerencial, ndo seréo alterados nos
Infraestrutura S.A; (ii) Venda da participagéo acionaria da Inepar no capital da Inepar Telecomunicagées S.A; (iii) Venda ~ Outros créditos 45972 45972 Balangos Patrimoniais publicados no futuro e teréo seus valores reconhecidos apenas no momento da alienagéo de cada ativo. 03-
da participagdo acionaria da Inepar no capital da Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A., o que nos permitiu recursos paraa Total do Ativo Circulante 249.964 249.964 Estdo langados na rubrica de “Reserva de Reavaliagéo” os valores dos ativos que foram reavaliados quando do langamento do Plano de
ades&o ao Refis, e também permitiu recursos para encerrar o processo juridico com a Itiquira Energética e Swiss RE; (iv) Nao Circulante Recuperagéo Judicial. O acréscimo decorrente da reavaliagdo somente sera contabilizado apds a realizagéo da venda, de acordo com a
Alienacdo da participacdo acionéria da Penta ParticipagSes e Investimentos Ltda. no capital das Centrais Elétricas Clientes legislagéo em vigor. 04- No prejuizo acumulado, foi considerado o valor apresentado no Balango Patrimonial de 31/12/2019, acrescido do
Matogrossenses S.A.(atual Energisa Mato Grosso S.A); (v) Venda da participagao acionaria da lesa no capital da Inepar  Contas a receber de clientes 482 482 lucro liquido oriundo dos registros dos pleitos a receber. AUDITORIA EXTERNA. Atendendo as disposicdes da Instrugédo CVM 381/03, a
Capacitores S.A; e (vi) Venda de parte das maquinas e parte do imével (fabrica) que compéem a UPI IPM de Araraquara,  Partes relacionadas 67.885 67.885 INEPARinforma que neste exercicio encerrado em 31/12/2019 ndo ocorreu a prestagéo de qualquer servico que ndo seja o de auditoria das
leildo realizado em 21/05/2018. Atualmente, nos autos da Recuperagéo Judicial esta em tramite o processo de alienagéo  Titulos a receber 8.862 8.862 demonstragdes financeiras pela RSM Brasil Auditores Independentes SS. A Companhia adota como politica atender as regulamentagbes
da UPI IPM e 10G, bem como de parte da Planta Araraquara, processo este que se iniciou com a publicacéo do Edital de  Impostos a recuperar 72.867 72.867 que definem as restrigbes de servicos dos auditores independentes. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas auditadas
Oferta Publica em 26.02.2019, tendo sido homologada a Proposta de Aquisicédo em deciséo proferida em 27.03.2020 e  Depésitos judiciais 67.834 67.834 da Companhia e de suas controladas estéo de acordo com as normas internacionais dos relatérios financeiros (IFRS) emitidas pelo
publicada em 15.04.2020, estando em curso o prazo para realizagao de diligéncias, celebragéo do instrumento de compra  Outros créditos 396 1.745.696  Intenational Accounting Standards Board - IASB, e conforme as préticas contébeis adotadas no Brasil. As informagdes néo financeiras,
e venda e pagamento do depédsito inicial previsto na proposta homologada pelo Juizo da Recuperagéo Judicial. O valordo  Investimentos 260.491 577.603  assim como outras informagGes operacionais, néo foram objeto de auditoria por parte de nossos auditores independentes. DECLARAGAO
negdcio é de R$ 370 milhdes mais atualizagdes monetarias. Dentro deste contexto, com o objetivo de manter a continuidade ~ Imobilizado 272.840 560.169 DA DIRETORIA. Em observéncia s disposicdes constantes em instrugdes da CVM, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou
da empresa com geragao de fluxo de caixa positivo e cumprir com as obrigagdes do Plano de Recuperagéo e também para  Intangivel 406.558 406.558 com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e com referéncia as opinides expressas no
suprir as necessidades de caixa dos projetos que estdo em andamento e para novos projetos que a empresa ird participar, ~ Total do Ativo Nao Circulante 1.158.215 3.507.956 parecer dos auditores independentes, informa que compreende os critérios técnicos utilizados pelos auditores para emisséo do parecer
aadministragéo esta trabalhando para concretizar a alienagéo de diversos ativos listados no Plano de Recuperagao, entre ~ Total do Ativo 1.408.179 3.757.920 com absteng&o de opinido, porém entende que a Empresa apresenta as condigdes necessérias para a continuidade das suas operagdes.
Balangos Patrimoniais Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais) Demonstracéo dos Fluxos de Caixa Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Passivo e Patriménio liquido (Passivo a Descoberto) ; C/ontroladloral . (}onsolidz;dol o 3 2333:??1%;/2018 o gggfgli??& TR
. Passivo Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/12019 31/12/2018 Atividad per i
Ativo Nota 31122019 31112/2018  31/12/2019 3111212018  Gircyjante Prejuizo liquido do exercicio (451.009)  (311.886)  (451.099)  (311.886)
Circulante Fornecedores - 29.969 29580 115644  101.243 Despesas (receitas) que nao afetam o caixa e equivalentes de caixa
Financiamentos e empréstimos 15 111995  71.258 241487  196.893 Depreciagbes e amortizagoes 3.397 4133 12.200 16.744
Caixa e equivalentes de caixa 5 20 89 575 2.594  Debéntures a pagar 16 120353 113772 120353  113.772 Perda na alienagéo de imobilizado/investimentos - 23.050 32.223 48.757
Clientes 6 8.549 9525 135,450 152,050 Salrios e obrigagdes sociais - 31872 28540 415283  365.855 Equivaléncia patrimonial 338303 190778 5678 18.306
: : . Impostos e contribuigGes a recolher 17 420448  364.925 771.915 597.823 Participagdo de acionistas ndo controladores 12.972 7.162
Titulos e valores mobilidrios 7 32.784 32.782 33.384 32.797  Dividendos propostos - 3317 3317 3341 3341  VariagGes monetdrias e cambiais 3729 (12.29) 16426 1.024
Proviséo passiva de custos e encargos 18 - - 115575 115601 Provisdes (Reversdes) . 17477 167498  132.874 (2.183)
Estoques 8 - - 7.360 20.040  Adiantamentos passivos sobre encomendas 19 - - 148793 148.754 \F(alor Jus:? sobre Propneda:ied para Investimento @ 1935 i e 7265 ( 2( 1 ?8%
Titulos a pagar - 40.668 49.992 40.668 49.992 TEJUIZO D EXGTCICIO ajustado . . . B
Impostos a recuperar 10 494 8425 2713 14088 5 ras contas a pagar 24 __132.378__ 95495 _ 192443 _ 141539 40 nos Ativos Op
Dividendos a receber - - - 73 64 Total do Passivo Circulante 891.000 756.879 2.165.502 1.834.813 Contas a receber de Clientes 976 (@) 4919%  75.875
. Néo Circulante Estoques - - 12.680 170.889
Despesas antecipadas - 15 - 15 Financiamentos e empréstimos 15 276417 287032 296210 307.444 Titulos a receber - - - 4160
Outros créditos 1 34.403 16.272 45.972 23.339 Salarios e obrigagdes sociais - - - 2562 2564 Impostos a recuperar 3.965 1710 (8.797) 4432
Impostos e contribuigGes a recolher 17 263.926 226.860 290.413 355563 Despesas antecipadas (15) - (15) 31
Total do Ativo Circulante 80.712 67.093 249.964 245172 Contas a pagar a partes relacionadas 21 375475  367.140 43.754 56.877 Outros créditos (13.929) (6.857) _ (16.172) 15.038
Nio Circulante Impostos diferidos passivos 20.1 30.967 31.856  103.795  105.563 Total da Redugdo nos Ativos Op s (9.003) (5.150) 36.892  270.705
Proviséo passiva de custos e encargos 18 2.303 2.303 2.303 2.303 Aumento (Redugao) nos Passivos Operacionais:
Clientes 6 482 482 482 32.878  Provis&o para contingéncias 22 242510 225.033 517411  384.510 golrnqcedores » s ggg H;g 1‘912% (1(52??;
. Provis&o para passivo a descoberto 23 1.327.252 1.103.780 1.262 1.260 Salarios e encargos sociais . . . .
Contas a receber de partes relacionadas 21 410.852 398.398 67.885 74793 Qutras co?\tas 2 pagar 24 R 8.686 965 9.610  Impostos e contribuices a recolher 92.589 16.624 108.942 38.737
Titulos a receber 9 7774 7774 7774 7774 Total do Passivo Nao Circulante 2.518.850 2.252.690 1.258.675 1.225.694 Impostos diferidos passivos (888)  (1.097)  (1.767)  (2.052)
’ ’ ! Total do Passivo Circulante e Ndo Circulante 3.409.850 3.009.569 3.424.177 3.060.507 Adiantamentos passivos sobre encomendas - - 39 (5.671)
Titulos e valores mobiliarios 7 400 - 1.088 - Patriménio Liquido (Passivo a descoberto) Titulos a pagar (9.324) 16.140 (9.324) 16.001
Patriménio Liquido (Passivo a Descoberto) da Controladora QOutras contas a pagar 28197 (31.915) 18.747  (56.917)
Impostos a recuperar 10 31629 32110 72.867 7117 Capital social 252 412484 408311 412484 408311 Total do Aumento (Redugfo) nos Passivos Operacionais 114,295 8.085_ 180.464 _ (31.818)
Depésitos judiciais 14.385 14.620 67.834 70,061 Gasto com subscricéo de agdes (3.073)  (3.073)  (3.073)  (3.073) Total do Caixa (C nas) A Oper 17.009 64212 (21370)  (2.188)
Reserva de capital 180202 155272 180292 155272 Atividades de Investimentos
Outros créditos 1 350 4.317 396 4.630 Reserva de reavaliagdo 31.188 32.120 31.188 32.120 Ganho sobre participagdes societérias - - (81) (520)
; Debéntures perpétuas 335741  246.849 335741 246,849 Titulos e Valores Mobiliarios (402) - (1.675) -
nvestimentos 12 391430 445.629 260491 268.139 Creditos quirografarios a converter 99157 244750 99457 244759 Aquisigoes imobiizados e Intangiveis , (18.108) - (30.750) ®)
Imobilizado 13 116.774 102.063 272.840 283.268  Prejuizos acumulados (3.861. 734) (3.417.725) (3.861.734) (3.417.725)  Efeito da venda de investida anteriormente consolidada - - - (23)
. Ajuste de avaliagao patrimonial 842396  787.017  842.306 __ 787.917 Operagbes de mutuos com empresas ligadas (12.454) _ (29.895) 6.908 8.265
Intangivel 14 391.513 391.513 406.558 409197 Total do Patriménio Liquido (Passivo a descoberto) da C: (1.963.549 4 (1.545.570 ) a 963 54 ) a 545 570 ) IT\?talddg Caaxa F"‘ d tnas) (30.964) _(29.895) __(25.598) 7.714
ivo Nao Ci Patrimdnio Liquido (Passivo a Descoberto) dos Nao Controladores 41.908! ividades de Financiamentos
Total do Ativo Néo Circulante 1.365.589 1.396.508 1.158.215 L.221.85T o) Geral do Patriménio Liquido (Passivo a d 1.863.548) (1545570} (2. taas ) {1587.478) Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio - (914) - (914)
Total do Ativo 1.446.301 1.463.999 1.408.179 1.473.029 Total do Passivo e do Patriménio Liquido (Passivo a descoberto) 1.446.301 1.463.999 1.408.179 1.473.029 Captagéo de financiamentos e empréstimos . 5.966 - 5.966 10.944
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Amortizagdo de financiamentos e empréstimos - principal (505)  (42.428) (9.966)  (44.136)
= — p - Amortizagao de financiamentos e empréstimos - juros - - - (255)
— Demonstragdes de Resultados Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 ¢ 2018 (Emmiharesdereais) _____Demonstragéo doValorAdicionado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em miharesdereais) _ Qperagges de mutuos com empresas ligadas 8.335 9015 (13.123) 27.860
Controladora Consolidado Valor Adicionado A Distribuir ___Controladora______Consolidado ___ Ajyste de Avaliagio Patrimonial - - 62.072 -
Nota _ 311212019 _31/12/2018 _31/12/2019 _31/12/2018 1. Receitas Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 311122018 Total do Caixa Gerado pelas Atividades de Financi 13796 (34.327) _ 44.949 6.501
Receita Operacional Liquida 27 . -7 131437 48867 Vendade mercadorias, produtos e servigos 5680 56.560 Total da (Diminuigdo) de Caixa e Equi de Caixa (69) (10) _(2.019) 975
Custos dos produtos e servigos _ _ (11.143) (20.563) Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa (14. 837) 912 (57 774) (17.594)  Caixa e Equivalentes de Caixa
Lucro Bruto . . 2.000 28.304 Outras Receitas/Despesas 34.871 92173 __(88.467) 80.598  Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 89 99 2.5% 3.569
Receitas [D ] Oper ;olt:LSranso SR%;(;Lai?idos 4o Tercairos 20.034  93.085 (130.561)  119.564 ?ald? (fiine?qu caixa e e(g'uivgle_ntes de caixa 4o Cai 6290 1%9 . 051795 2;:[954
Despesas de Vendas . ) N - (3.796) (4.051) " Custos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos - - (7.659) (13.578) otal da { eASar::gse ;:[I)Iicativas séo%a:elﬁtegrame das demonstre(x;_éles finance(iraJs (2.019)
Perdas no Recebimento de Créditos de Clientes (14.837) 912 (57.775)  (18.148)  Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (39.282) _ (183.937) _ (123.426) _ (274.962) _ — - _ _
Administrativas e Gerais (47.303)  (22654)  (107.216)  (79.020) Total dos Insumos Adquiridos de Terceiros (39.282) (183.937) _ (131.085) _(288.540) _ Demonstracéo dos Resultados Abrangentes Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares dereais) |
Proviséo para Contingéncias (97.878)  (170.559)  (188.072)  (179.034) 3. Valor Adicionado Bruto (Itens 1 +2) (19.248)  (90.852) (261.646) (168.976) Controladora Consolidado
Outras Receitas e (Despesas) Operacionais 120.335 90.872 28.028 21.299 4. Depreciagédo e Amortizagio (3.397) (4.133) __ (12.200) _ (16.744) L . Nota 31/12/2019 _ 31/12/2018 _ 31/12/2019 _ 31/12/2018
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 12 (338.303) _ (190.778) (5.677) (18.306) 5. Valor Adicionado Liquido (ltens 3+ 4 ) (22.645) (94.985) (273.846) (185.720) Bottal d(:? Pre]llilz(:? lelllaldo do Exermclo (451.099) (311.886) (464.071) (319.048)
Total das Receitas [D ] Operacionai (377.986) _ (292.207)  (334.508)  (277.260) 6. Valor Adicionado Recebido em Transferéncia utros Resultados Abrangentes
Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro (377.986)  (292.207)  (332.508)  (248.956) Resultado de Equivaléncia Patrimonial (338.303) (190.778)  (5.678)  (18.306) . Ajuste palrimonial reflexo de Investida (CBD) 4278 4395 4.278 439
Resultado Financeiro Receitas Financeiras 3.228 7.324 7.793 _ 280.818 . Ganhos/Perdas de capital s/ Coligadas (5.713) 3.841 (5.713) 3.841
(Despesas) Financeiras 28 (76.749)  (26634) (130.071)  (353.670) Jotal do Valor Adicionado Recebid (335.075)_(183454) __2.115_ 262,512 .Ganho na conversdo de debéntures perpétuas 62,072 - 64422 :
Receitas Financeiras 28 3 228 7 304 7 793 286 318 7. Total do Valor Adicionado A Dlstrlbulr (Itens 5+6 ) (357.720) _ (278.439) _ (271.731) 76.792 . Ajuste Converséo s/ Coligada no Exterior - - 81 522
. : ; ; : . Distribuigao do Valor Adicionado Total dos Outros Resultados Abrangentes 60.637 8.236 63.068 8.758
Total do Resultado Financeiro (13.521) __(19.310) _(131.278) _ (72852) 4 peggoq Total dos Resultados Abrangentes (390.462)  (303.650) _(401.003) __ (310.290)
Prejuizo Antes dos T"b“‘“c buicio Soci (451.507)  (311.517)  (463.786)  (321.808)  Syigrios e Encargos 4339 5299 14407 15029 As notas explicativas séo parte integrante das demonstrages financeiras
:_T,g?: tl_oig;:: ?gg,f:sp'j) @ Contribuigéo Social sobre o Beneficios - i “Hig 1‘1‘ggg cas (colefivamente “CPCs’) emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), transformados em Normas Brasileiras de
IRPJ e CSLL Correntes 192 _ _ ~ - Total de P ! r 339' 5 296 33697 30.494 Contabilidade mediante aprovagéo pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e aplicaveis & Companhias Abertas mediante
IRP. & SLL Diferid 192 408 (369 (285) 2760 ota’ de Fessoal Lo i . . g Deliberagdes da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Como n&o existe diferenga entre o patriménio liquido consolidado e o
e leridos : ) - 2 Impostos, Taxas e Contribuig resultado consolidado atribuivel aos acionistas da controladora, constantes das demonstragdes financeiras consolidadas prepara-
Total da (Despesa) Receita de IRPJ e CSLL 408 (369) (285) 2.760  Federais 12,005 1204 17683 8.549 " das de acordo com as IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil, € o patrimonio liquido e o resultado da controladora cons-
Total do Prejuizo Liquido 451.099)  (311.886)  (464.071)  (319.048) Estaduais - - 979 2132 tante na demonstracdo financeira individuais preparada de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia
Prejuizo Liquido Atribuivel: Municipais = = = 44 ootou por apresentar essas demonstragdes financeiras em um tnico conjunto. As demonstragdes financeiras foram aprovadas em
Aos acionistas controladores (451.099)  (311.886) Total de Imp Taxas e Contrit 12.005 1204 18662 10725 24 Junho de 2020 pelo Conselho de Admwstragao e pela Diretoria, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
Aos acionistas nao controladores _ (12972) 7462) 3 Remuneragdo de Capitais de Terceiros Nota 3 das Principais Praticas C 31.D ° As Demons-
(464.071) _ (319.048) JATLrIZieiS 76-;‘;2 26-2% 139-8?8 353-82? tragdes Financeiras Consolidadas sdo compostas pelas demonstracdes fi nanceiras da Inepar S.A Indstria e Construgdes e suas
Quantidade de agdes ordindrias ao final do exercicio _ 4812385 4320459 Total da Remuneragéo de Capitais de Terceiros 77035 26.044 130081 354621 Colroladasapresentadas abaixo N
Quantidade de agdes preferenciais ao final do exercicio 3.156.808  3.156.807 P it iy Participacdo- %
Resultado basico e diluido por lote de mil agdes ‘,l Re;nu[grq%aoddeECap|; ais Proprios @51 099) @311, 886) (451 099) (311.886) Empresas 31/12/2019 31/12/2018
L rejuizo Liquido do £xercicio B . . . = )
a5 comcenaos R ULRLL 971 (ieh ESA. Eols Eaupsenos o Motatns .o Reuparaio ol o o
Resultado basico e diluido por lote de mil agoes Total da Remuneragéo de Capitais Proprios {451.089) _[311.886) (464 071) _(319.048) perilSaubame: lagens S.2. perag . g
rivs A PaPR enta Participagdes e Investimentos Ltda. 100,00 100,00
preferenciais- R$ com centavos 59.893,30) _ (44.023,76) 5. Total do Valor Adicionado Distribuido (Itens 1 +2,+3+4e5) (357.720) _ (278.439) _(271.731)  76.792 | - vidn Participagdes SA 100100 100100
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes fmancelras As notas explicativas sdo parte |megrante das demonstragoes financeiras. Os critérios adotados na consolidagéo séo aqueles previstos na Lei N° 6.404/76 com as alteragSes promovidas pela Lei n°11.638/07
i e pela NBC TG 36 (R3), dos quais destacamos os seguintes: a) Eliminacao dos saldos das contas ativas e passivas decorrentes das
Resultados Abrangentes transagdes entre as sociedades incluidas na consolidagéo e eliminagéo das receitas e das despesas decorrentes de negécios com
Gasto com Créditos Custo Ajuste Patriménio Liquido Participagéo dos Total Geral do as Sociedades incluidas na consolidagao; b) Eliminagao do investimento relevante na proporcéo de seu respectivo patriménio; c)
Capital ~ Sub.de Res.de Debéntures Quirografarios Agdes  Prejuizos Res.de Atribuido- Avaliagio (Passivo a D to)dos  Acionistas Ndo _ Patriménio Liquido Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negécios com as empresas incluidas na consolidagao; d) Destaque
Social Acdes _Capital Perpétuas __a Converter em Tes. Acumulados eav. AAP Patrimonial __Acionistas Controladores ___Controladores (Passivo a Descoberto) dos yalqres da PamCIP?QaO dos acionistas ndo pontrolaqore§ no patriménio liquido e no resulte_!doi e) Padronlza(;ao das politicas
Em 31 de dezembro de 2017 407.299 (3.073) 155.272 247.861 238.007 (8.303) (3.113.683) 33. 270 350  734.328 48.582) (35.268) (1.283.850) contabeis e dos procedimentos usados pelas sociedades incluidas nestas demonstragGes financeiras consolidadas com os adotados
Prejuizo Liquido do Exercicio - - - - - - (311.886) - - (311.886) (7.162) (319.048)  pela controladora, com o propdsito de apresentagéo usando bases de classificago e mensuragéo uniformes. 3.2. Classificagéo de
Ajuste patrimonial Reflexo de Investida (CBD ) - - - - - - 4395 - - - 4.395 - 4.395 ltens Circulantes e Nao Circulantes: No Balango Patrimonial, ativos e obrigagdes vincendas ou com expectativa de realizagao nos
Outros Resultados Abrangentes: proximos 12 meses séo classificados como itens circulantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de realizagao superior a
. Realizagéo da Reserva Reavaliagdo - - - - - 1.150 (1.150) - - - - 12 meses séo classificados como itens ndo circulantes. 3.3. Compensagdes entre Contas: Como regra geral, nas Demonstragdes
. Realizagdo do Custo Atribuido ao Imobilizado - - - - - 10.602 (10.602) - - - - Financeiras, nem ativos e passivos, ou receitas e despesas séo compensados entre si, exceto quando a compensagéo é requerida
. Ganhos/Perdas de Capital s/ Coligadas - - - - - - 3.841 3.841 - 3.841 ou permmda por um pronunciamento ou norma brasileira de contabilidade e esta compensagao reflete a esséncia da transagdo. 3.4.
. Ajuste Converséo s/ Coligada no Exterior - - - - - - - 522 522 oes em Moeda E geira: Os itens nestas demonstragdes financeiras sao mensurados em moeda funcional Real (R$)
Total dos Outros Resultados Abrangentes - - - - - - - - 3.841 522 4.363 que € amoeda do principal ambiente econémico em que a Companhia atua e na qual é realizada a maioria de suas transagdes, e
Resultado Abrangente Total - - - - - - - - - - (303.650) (6.640) (310.290)  séo apresentados em milhares de Reais. Transagdes em outras moedas séo convertidas para a moeda funcional conforme determi-
Aumento de Capital - 3372 RCA de 25/10/2018 938 - - (938) - - - - - - - nagdes do Pronunciamento Técnico CPC02-Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Convers&o de Demonstragdes Financei-
Aumento de Capital - 3382 RCA de 18/12/2018 74 - - (74) - - - - - - - ras. Os itens monetarios sdo convertidos pelas taxas de fechamento e os itens néo monetérios pelas taxas da data da transagéo. 3.5.
Créditos quirografarios a converter - - - - 6.662 - - - 6.662 - 6.662 Caixae Equivalgntes de Caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em ppper d_a Companhia, dﬁpdsitog banqérios d§>
Em 31 de dezembro de 2018 408.311 __ (3.073) 155.272 246.849 244, 759 (8.30 3) [3.409.422) 32020 __49.748 738, 169 (1.545.570) (41.908) (1.587.478) livre movimentagao e aplicagbes financeiras de curto prazo e de alta liquidez. 3.6. Classificagao e mensuragao de ativos financei-
Prejuizo Liquido do Exercicio - - - - (451 .099) (451.099) (12.972) (464.071) ros: Ativos financeiros séo geralmente classificados, e mensurados subsequentemente ao reconhecimento inicial, com base nas
Ajuste patrimonial Reflexo de Investida (CBD ) - - - - - - - - - 4278 - 4278 caracteristicas dos fluxos de caixa contratual e no modelo de negdcios para gerir o ativo, conforme segue: - Custo amortizado: ativo
Outros Resultados Abrangentes: financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal € juros sobre
. Realizagéo da Reserva Reavaliagdo - - - - 932 (932) - - - - o principal em datas especificas e, cujo modelo de negécios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa con-
. Realizago do Custo Atribuido ao Imobilizado - - - - 1.880 (1.880) - - - - tratuais; - Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa
. Ganhos/Perdas de Capital s/ Coligadas - - - - - - (5.713) (5.713) - (5.713) contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios
. Ajuste Converséo s/ Coligada no Exterior - - - - - - 81 81 objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais do ativo quanto sua venda, bem como investimento em instrumento pa-
. Ganhos na converséo de Debéntures perpétuas - - - - - 62.072 62.072 2350 64.422 trimonial ndo mantido para negociagéo, que no reconhecimento inicial, a Companhia elegeu de forma irrevogavel por apresentar al-
Total dos Outros Resultados Abrangentes - - - - - - - - - 56.359 2431 58.790 teracdes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes; e - Valor justo por meio do resultado: todos
Resultado Abrangente Total - - - - - - - - - - (390.462) (10.541) (401.003) 0s demais ativos financeiros. 3.7. Contas a Receber de Clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a re-
Redugéo de Capital - 340* RCA de 28/01/2019 ) - - 1 - - - - - - - - - ceber de clientes pela venda de mercadorias ou prestagéo de servigos no decurso normal das atividades da Companhia. A proviséo
Aumento de Capital - 3412 RCA de 15/02/2019 84 - - (84) - - - - - para “impairment” foi constituida tendo por base a expectativa de perda esperada, sendo considerada suficiente para cobertura de
Aumento de Capital - 3422 RCA de 28/03/2019 453 - - (453) - - - - - - eventuais créditos incobraveis. 3.8 Estoques: Os estoques estéo registrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realiza-
Aumento de Capital - 3442 RCA de 01/07/2019 472 - - (472) - - - - - - - vel. O custo é determinado usando 0 método do custo médio. O custo dos produtos em elaboragdo compreende o custo das matérias-
Aumento de Capital - 3452 RCA de 01/07/2019 3.165 - 25.020 - - - - - 28.185 - 28.185 -primas, mao-de-obra e outros custos indiretos relacionados a produgéo baseados na ocupagao normal da capacidade e ndo inclui o
Deb. perpétuas-10? em. 3452 RCA de 01/07/2019 - - - 84.490 (138.154) - - - (53.664) - (53.664) custo de empréstimos e financiamentos. O valor liquido realizavel é estimado com base no prego de venda dos produtos em condi-
Deb. perpétuas-112 em.3452 RCA de 01/07/2019 - - - 5.410 (7.448) - - (2.038) - (2.038) gdes normais de mercado, menos as despesas variaveis de vendas. 3.9. Investimentos: Nas Demonstragdes Financeiras da Con-
Em 31 de dezembro de 2019 412.484 (3.073) 180.292 335.741 99.157 _ (8.30: 3) (3.853. 431) 31. 188 47.868  794.528 (1.963.549) 52.449) (2.015.998) troladora, os investimentos permanentes em sociedades controladas s&o avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial. 3.10.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota 1 - Contexto Operacional. A Inepar S.A Industria e Construgdes ¢ uma Companhia de capital aberto e esta registrada no
CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoa Juridica sob. n° 76.627.504/0001-06, e NIRE — Niimero de Inscricao de Registro de Empresas
n° 35 3.0035492 3, e esta sediada na cidade de Curitiba, Estado do Parand, na Alameda Dr. Carlos de Carvalho n® 373, Conjunto
1101, 11° andar, Centro, CEP 80410-180. A Companhia tem como atividade a criagéo de solugdes integradas, fabricagao e o forne-
cimento de equipamentos e servicos destinados a geragéo, transmisséo, distribuicdo e consumo de energia elétrica; exploragéo e
beneficiamento de petréleo e gas; infraestrutura para movimentagao de cargas; transporte ferroviario e metroviario; implantagéo e
expansdo de sistemas de infraestrutura para telecomunicagdes; participacdo em consorcios e em outras sociedades, no pais e no
exterior, na qualidade de sdcio quotista ou acionista. Tais atividades sao desempenhadas diretamente pela Companhia ou através
de empresas controladas ou ligadas. Nesse sentido, as empresas do Grupo Inepar detém tecnologia, acervo técnico e capacidade
fabril suficientes para atender a uma alta demanda do mercado de infraestrutura. No contexto mundial vemos nos ltimos anos um
excesso de liquidez financeira pronta para ser aplicada em projetos da economia real. Ja o atual Governo Brasileiro esta compro-
metido com a atragdo de capital estrangeiro para viabilizar o crescimento da economia brasileira. Boa parte desses capitais estran-
geiros, quando vem para o Brasil, necessitam encontrar parceiros locais para viabilizar seus investimentos. E é nesse contexto que
as empresas do Grupo Inepar/I[ESA se apresentam como uma excelente alterativa. Processo Global da Reestruturagao e Re-
cuperagao Judicial. Em 29/08/2014, a Inepar S.A. Industria e Construgdes ajuizou, em conjunto com as demais empresas do
Grupo Inepar, pedido de recuperagéo judicial nos termos dos artigos 51 e seguintes da Lei 11.101/2005. A despeito dos esforgos da
administracao junto aos credores, clientes e potenciais investidores, o pedido de recuperagao judicial mostrou-se inevitavel diante
do agravamento da situagéo de crise econdmico-financeira da Companhia. A medida visou proteger o valor dos ativos das socieda-
des, atender de forma organizada e racional aos interesses da coletividade de seus credores, na medida dos recursos disponiveis
e, principalmente, manter a continuidade de suas atividades. Em 15/09/2014, foi proferida decisao deferindo, nos termos do artigo
52 da Lei 11.101/2005 (a LFRE), o processamento do pedido de recuperagao judicial ajuizado pela Inepar S.A. Industria e Constru-
¢oes e demais empresas. A referida decisdo determinou, ainda, dentre outras providéncias: a) Nomeou, como administrador judicial,
a sociedade Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. b) Determinou a suspenséo de todas as agdes e execugdes em curso
contra as sociedades do Grupo Inepar, nos termos do art. 6°, ressalvadas as ages previstas no art. 6°, §§ 1°, 2° e 7°, e o disposto
no art. 49, §§ 3% 4°, todos da LFRE. c) Determinou a dispensa de apresentacao de certiddes negativas para que as empresas
exercam suas atividades, exceto para contratagdo com o Poder Publico ou para recebimento de beneficios ou incentivos fiscais e
crediticios, e d) Determinou a apresentagao, pelas empresas, de plano de recuperagéo judicial, na forma do art. 53 da LFRE, até o
dia 24/11/2014. O Plano de Recuperagao Judicial foi apresentado no prazo determinado. Em 13/05/2015, os credores do Grupo
Inepar, reunidos em Assembleia Geral, deliberaram pela aprovacéo do plano de recuperacéo judicial proposto pelas empresas em
recuperagdo. Em 25/05/2015, o Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca da Capital de Sao Paulo
proferiu decis&o homologando o Plano de Recuperacéo Judicial apresentado pelas empresas do Grupo Inepar. De acordo com o
Plano de Recuperagao Judicial os credores formalizaram a escolha da sua respectiva opgéo de recebimento dos créditos no prazo
de até 60 (sessenta) dias a contar da Homologagao Judicial do Plano, portanto, o prazo final encerrou-se em 25/07/2015. Dando
sequéncia aos procedimentos legais sobre a Recuperagao Judicial, a Inepar S.A. Industria e Construgdes realizou Assembleias com
os acionistas nos dias 14/10/2015 e 15/10/2015 e em 25/11/2015 e 28/12/2015, visando as emissdes das agdes e debéntures
perpétuas necessarias para cumprir os compromissos com os credores da Recuperagdo Judicial de todas as empresas do Grupo.
Os efeitos contabeis das conversdes das dividas em acdes e debéntures foram refletidos nas demonstragdes financeiras de
31/12/2015. Com base em Parecer Contabil do Professor Eliseu Martins, a Companhia classificou nas demonstragdes financeiras
as debéntures perpétuas emitidas como instrumentos patrimoniais, tendo em vista que as mesmas ndo geram obrigagéo da Com-
panhia de entregar caixa ou outro instrumento patrimonial em condicdes desfavoraveis, sendo mandatoriamente conversiveis em
agdes. A diferenga entre o passivo baixado e o valor justo da debénture emitida, foi reconhecida como outros resultados abrangen-
tes e ndo no resultado do exercicio. Ainda, com base no parecer dos nossos consultores juridicos, efetuamos a reclassificagéo, em
2015, para o patriménio liquido, dos créditos que ndo mais representam passivos para a Companhia e serdo obrigatoriamente
convertidos em debéntures perpétuas e ou agdes a serem emitidas oportunamente pela Companhia. Destacamos ainda, que con-
forme as AGE’s n° 84° e 85°, realizadas em 25/11/2015 e 28/12/2015 respectivamente, foram autorizadas as 6°, 72, 8% e 9° emisséo
das debéntures perpétuas, totalizando o montante de R$247.861 e as mesmas AGE ‘s autorizaram também os aumentos de capital
no montante de R$163.592. Através das AGE n° 88 realizada em 12/08/19, foram autorizadas as emissGes das debéntures perpé-
tuas da 10° e 112 séries, nos valores de R$121.560 e R$6.507 respectivamente. Nesta mesma AGE n° 88, foi autorizado a emissao
de 398.266 agdes ordinarias, no montantes de R$28.186, para quitagio de obrigagdes com diversos credores. O Plano de Recupe-
ragao Judicial propiciou @ Companhia aderir em 2015 ao Programa de Recuperagéo Fiscal (REFIS) instituido pela Lei 12.996/2014
de 20/06/2014. A ades&o ao referido REFIS permitiu uma redugdo no montante dos débitos com o aproveitamento dos beneficios
previstos na legislagéo aplicavel, de redugéo de juros, multas e encargos legais, bem como a liquidagao dos juros e multas rema-

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais. exceto quando indicado de outra forma)

nescentes por meio da utilizagéo do prejuizo fiscal e base negativa da CSLL (Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido), este pro-
cesso do Refis foi substituido a partir de janeiro de 2020 pela Transac&o Individual, conforme requerimentos j& enviados a PGFN,
de acordo com a Lei n°. 13.988/2020(converséo da MP n® 899/2019). A Inepar, cumprindo os compromissos assumidos no Plano
de Recuperago Judicial, efetuou diversas alienages das suas participagdes societarias, dentre as quais destacamos: -Venda da
participacdo aciondria da lesa no capital da TIISA-Infraestrutura S.A.. -Venda da participac@o acionaria da Inepar no capital da
Inepar Telecomunicagdes S.A.. -Venda da participacéo acionaria da Inepar no capital da Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A., 0 que
nos permitiu recursos para a adesao ao REFIS, e também permitiu recursos para encerrar o processo juridico com a ltiquira Ener-
gética e Swiss RE. -Alienagéo da participagéo acionaria da Penta Participacdes e Investimentos Ltda. no capital das Centrais Elétri-
cas Matogrossenses S.A.(atual Energisa Mato Grosso S.A.). -Venda da participacdo acionéria da lesa no capital da Inepar Capaci-
tores S.A.. -Venda de parte das maquinas e parte do imével (fabrica) que compdem a UPI IPM de Araraquara. Em 21/05/18 foi re-
alizado o leilao da UPI que compreendeu os seguintes ativos: 1-Parcela da UPI IPM que compreendem apenas ativos relativos a
unidade de produgdo de hidro geragdo. 2-Fracao da planta de Araraquara, constituida por uma area equivalente a (i) 54.017,20
metros quadrados de area coberta; e (ii) 35.421,02 metros quadrados de area descoberta; totalizando 89.438,22 metros quadrados.
Vale destacar que a planta de Araraquara foi desmembrada em partes, na forma de condominio industria. O prego da venda desta
UPI foi de R$115 milhdes. O percentual de 49% do prego de venda dos ativos da UPI referentes & hidro geragZo, foram utilizados
para pagamento das debéntures permutaveis, conforme previsto no plano de recuperagéo judicial. Ja o percentual de 51% do preco
de venda dos ativos da UPI referentes & hidro geragéo, acrescido de 100% do prego da fracdo da planta de Araraquara foram utili-
zados para pagamento das obrigacdes do Grupo Inepar. Ainda, ressaltamos ainda que o leildo da UPI acima informado teve como
objetivo utilizar os recursos para viabilizar a saida da empresa do processo de recuperagéo judicial e o compromisso de quitagao e
prioridade de verbas trabalhistas. Estas monetizagées de ativos “non-core” como Andritz e TIISA, propiciaram que as empresas
Inepar fizessem a ades&o ao programa REFIS, permitindo assim uma redugéo consideravel das suas dividas tributarias. Outro item
importante que destacamos refere-se as emissdes das debentures perpétuas conversiveis em agdes, remuneradas por lucros, sem
desconto no valor de face das dividas novadas e com elementos de melhores préticas de governanca corporativa. A Companhia
continua empenhada em recompor a sua carteira de pedidos, visando gerar novos empregos, bem como, equilibrar o seu fluxo de
caixa e tem como objetivo encerrar a sua recuperagdo judicial no menor prazo possivel. No médio e longo prazo, com a recuperagéo
da economia brasileira, a empresa através das suas subsidiarias tende a gerar oportunidade com projetos na érea de infraestrutura,
pois neste periodo de recuperago judicial efetuou uma readequacéo nas suas despesas operacionais e reducéo dos custos de
fabricagdo. A Companhia esta atenta ao mercado para continuar vendendo os seus ativos “non-core”, 0 que devera gerar saldo de
caixa positivo. Com o objetivo de manter a continuidade da empresa com geragéo de fluxo de caixa positivo para cumprir com as
obrigagdes do Plano de Recuperagao e também para suprir as necessidades de caixa dos projetos que estédo em andamento e para
o0s demais projetos que a empresa ira participar a administragéo esta trabalhando para a concretizagdo da intencéo de alienagao de
diversos ativos listados no Plano de Recuperagao Judicial, entre os quais citamos: - As operagdes serdo realizadas através de
edital de oferta publica por meio de propostas fechadas para alienacéo dos bens: a) Alienagao das agdes da UPI I0G; b) Alienagéo
das ages da UPI Charqueadas, imével localizado no municipio de Charqueadas; c) Alienacéo do imdvel situado no municipio de
Macaé. d) Alienagéo de parte da UPI IPM, com maquinas e imoveis, localizados no municipio de Araraquara. - Ja instaurada a ar-
bitragem contra a Tupy-BV e PNBV, visando o ressarcimento de valores devidos pelo cancelamento unilateral do contrato. - Ja
ocorreu a constituicdo do FIDC (Fundo de Investimento de Direitos Creditérios), com a integralizacdo de ativos em fase final de
negociacdo dos creditos. Estes créditos serdo utilizados principalmente para liquidagéo de passivos juntos aos bancos credores. A
Companhia esta empenhada em atender todas as demandas do Plano de Recuperagéo Judicial, visando em data muita proxima a
saida da recuperacdo judicial. Todas estas acdes irdo permitir a entrada de recursos para manter o equilibrio do fluxo de caixa da
empresa visando suprir as necessidades dos projetos em andamento e dos projetos a serem contratados, bem como também para
cumprir com as obrigaces previstas no Plano de Recuperagéo Judicial. Nota 2- Bases de Preparagao das Demonstragées Fi-
nanceiras. As demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas compreendem: a) Demonstragées Financeiras
Individuais da Controladora- As demonstragées financeiras individuais da Controladora foram elaboradas e estéo sendo apresen-
tadas de acordo com os Pronunciamentos, Interpretagdes e OrientagGes Técnicas (coletivamente “CPCs”) emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), transformados em Normas Brasileiras de Contabilidade mediante aprovagéo pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e aplicaveis &s Companhias Abertas mediante Deliberagdes da Comisséo de Valores Mobilidrios
(CVM). A partir de 2014, as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragoes fi nance|ras individuais nao diferem
do IFRS aplicavel as demonstragées financeiras separadas. b) D tragdes F da C hia e de
suas Controladas - As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estéo sendo apresentadas em conformidade
com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board - IASB e também de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientagées Técni-

Imobilizado: A Companhia, com objetivo de mensurar seus ativos imobilizados a valor justo, efetuou em 2010 a atualizagéo pelo
custo atribuido. O custo de aquisicdo registrado no imobilizado esta liquido dos tributos recuperaveis, e a contrapartida esta registra-
da em impostos a recuperar. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo sepa-
rado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo
do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e
manutengdes sao langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos ndo séo depreciados. A de-
preciagdo de outros ativos é calculada usando o método linear durante a vida util estimada. Os valores residuais e a vida Util dos
ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente ajustado se
este for maior que seu valor recuperavel estimado. 3.11. Intangivel: Os ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos a
amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos Intangiveis gerados internamente, excluindo custos de
desenvolvimento, ndo s&o capitalizados, e o gasto é refletido na demonstragéo do resultado no exercicio em que for incorrido. A vida
(il de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida s&o amortizados ao longo da vida
(til econémica e avaliados em relagdo a perda por redugéo ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor
econdmico do ativo. 3.12. Impairment de Ativos Nao Financeiros: Os ativos que estao sujeitos a depreciagao ou amortizagdo sao
revisados para a verificagéo de “impairment” sempre que eventos ou mudangas nas circunsténcias indicarem que o valor contabil
pode nao ser recuperavel. Uma perda por “impairment” é reconhecida pelo valor ao qual o valor contébil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este Ultimo ¢ o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em uso. Para fins de
avaliago do “impairment’, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis sepa-
radamente (Unidades Geradoras de Caixa-UGC). Os ativos ndo financeiros, exceto o 4gio, que tenham sofrido “impairment”, séo
revisados para a andlise de uma possivel reversao do “impairment”na data de apresentacao das demonstragdes financeiras. Anual-
mente, ou quando houver indicagdo que uma perda foi sofrida, a Companhia realiza o teste de recuperabilidade dos saldos contabeis
de ativos intangiveis, imobilizado e outros ativos ndo circulantes, incluindo o &gio, para determinar se estes ativos sofreram perdas
por ‘impairment”. Estes testes sao realizados, de acordo com o CPC01-Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos, baseado em seu
valor de uso (valor presente dos fluxos de caixa futuros que se espera obter com o bem). 3.13. Contas a Pagar a Fornecedores: As
contas a pagar aos fornecedores séo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso ordi-
nario dos negacios e séo, inicialmente, reconhecidas peIo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com
0 uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente ajustada a
valor presente quando relevante. 3.14. Emprésti eF Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos, ini-

cialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transagéo incorridos e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortiza-

do. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor de resgate é reconhecida na demons-
tragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.
3.15. Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente, legal ou ndo formalizada
(constructive obligation), como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar
a obrigagdo; e o valor foi estimado com seguranga. Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de a Compa-
nhia liquidé-las é determinada, levando-se em consideragéo a classe de obrigacdes como um todo. Uma proviso é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidagéo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja
pequena. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagéo,
usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos espe-
cificos da obrigago. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo € reconhecido como despesa financeira. 3.16
Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido: As despesas fiscais do periodo compreendem o IRPJ e a CSLL
corrente e diferidos. O imposto € reconhecido na demonstragao do resultado, exceto na proporgéo em que estiver relacionado com
itens reconhecidos diretamente no patriménio. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio. Os encargos de IRPJ e
da CSLL corrente sao calculados com base nas leis tributérias promulgadas, na data do balango. A administragéo avalia, periodica-
mente, as posicdes assumidas pela Companhia nas declaracdes de imposto de renda com relagéo as situagdes em que a regula-
mentacéo fiscal aplicavel da margem a interpretacdes. Estabelece provisées, quando apropriado, com base nos valores que deverdo
ser pagos as autoridades fiscais. O IRPJ e da CSLL diferidos, langados no ativo ndo circulante ou no passivo ndo circulante decorrem
de diferencas temporarias originadas entre receitas e despesas langadas no resultado, entretanto, adicionadas ou excluidas tempo-
rariamente na apuragéo do lucro real e da CSLL. Os ativos decorrentes de créditos tributarios diferidos somente s&o reconhecidos
quando ha expectativa da geragao de resultados futuros suficientes para compensé-los ou até o limite do valor dos tributos diferidos
registrados no passivo. 3.17 CPCO6(R2)/IFRS16-Operagdes de arrendamento mercantil (substitui o pronunciamento CPCO6(R1)/
|1AS17-Operagdes de arrendamento mercantil . A Administragdo da Companhia entende que o impacto produzido por essa Norma
esta no reconhecimento no balango de contratos de prestagao de servicos relacionados a aluguéis de edificios. Na avaliagao realiza-
da pela Administragdo da Companhia, concluiu-se que as contraprestagdes de arrendamento que atualmente séo registradas como
despesas com ocupagéo passardo a ser reconhecidas nas linhas de depreciagdo e despesas financeiras. Muito embora o novo
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pronunciamento ndo traga nenhuma alteragdo no montante total que devera ser levado ao resultado ao longo da vida ttil do contrato,
¢ correto afirmar que havera um efeito temporal no lucro liquido, com uma distribuigéo de despesa maior no inicio e menor no final,
se comparado com a contabilizagdo atual das despesas de ocupacéo, em fungdo principalmente do método de reconhecimento dos
juros e atualizacdo monetaria associados aos arrendamentos, ainda que, sem impacto relevante, conforme andlises realizadas.
Desta forma, a Companhia apurou o efeito estimado do registro do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento no balango
da Companhia, o qual ndo teve impactos relevantes para os saldos ativos e passivos da Companhia e suas controladas. Para os
valores dos arrendamentos de curto prazo e de ativo de baixo valor serd mantida a pratica contabil de apuragao e reconhecimento
como despesa em base linear ao longo do prazo do arrendamento. 3.18. Participages nos Lucros e Resultados: Os programas
de participagao nos lucros séo definidos diretamente pelas empresas controladas e coligadas. No consolidado, a Controladora reco-
nhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em programa devidamente aprovado pelo Sindicato da
classe laboral e que leva em conta a avaliagdo de desempenho e metas setoriais. 3.19. Apuragéo do Resultado: O resultado é
apurado pelo regime de competéncia dos exercicios e inclui o reconhecimento do resultado dos contratos de construgéo por emprei-
tada e fornecimentos, calculados pelos percentuais de estagios da execugéo dos projetos com base na relagéo existente entre a re-
ceita estimada atualizada e os custos orgados estimados e os custos incorridos. 3.20. Reconhecimento das Receitas de Vendas:
A Companhia determinou quando e por quais montantes as receitas de contratos com clientes devem ser reconhecidas de acordo
com o modelo composto por cinco etapas a seguir: 1) Identificagdo do contrato com o cliente; 2) Identificagéo das obrigagdes de de-
sempenho; 3) Determinagéo do preco da transagdo; 4) Alocagdo do preco as obrigagdes de desempenho; 5) Reconhecimento
quando ou enquanto a obrigacéo de desempenho ¢é satisfeita. Uma obrigagéo de desempenho é considerada satisfeita quando a
medida que o cliente obtém o controle sobre 0 bem ou o servigo prometido. Em conformidade com as disposicées transitdrias previs-
tas pelo IFRS 15, a Companhia efetuou os estudos sobre a aplicagdo desta norma e constatou que ndo houve impactos em lucros
acumulados. Uma receita sera sempre reconhecida quando os seus produtos e servigos séo transferidos para outra entidade. Assim,
adota-se a esséncia econdmica da transferéncia do contrato em vez da figura juridica da posse do bem respectivo. A receita de
vendas compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela comercializagéo de produtos e servicos no curso
normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos e das devolugbes, bem como apos a eliminagéo
das vendas entre empresas da Companhia. 3.21. Dividendos: A distribuig&o de dividendos para os acionistas da Companhia € reco-
nhecwda como um passwo nas demonstra;:oes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. 3.22.

e Uso de Esti ¢do de demonstracbes financeiras requer que a administragéo da Compa-
nhia se baseie em estimativas para o registro de certas transagdes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem como
a divulgacéo de informagdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas transagdes e informa-
¢des, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As politicas contabeis e areas
que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na preparagéo das demonstragdes financeiras séo: a) créditos de
liquidagao duvidosa que séo inicialmente provisionados e posteriormente langados para perda quando esgotadas as possibilidades
de recuperagao; b) vida Util e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis; c) ‘impairment” dos ativos imobilizados, intangiveis;
d) expectativa de realizagao dos créditos tributarios diferidos do IR e da CSLL; e) passivos contingentes que s&o provisionados de
acordo com a expectativa de éxito obtida, e f) mensurada em conjunto a assessoria juridica da Companhia. A Companhia revisa as

estlmatlvas e pre pelo menos te e/ou anualmente.

3.23. Pr is e interpretago

Descricdo da norma Data efetiva
Adotados:

. CPC06-R2/IFRS16- Arrendamentos

. ICPC22/IFRIC23-Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro (IRPJ e CSLL)
A Serem Adotados:

. CPC00-R2-Estrutura Conceitual do Relatdrio Financeiro

. CPC15-R1/IFRS3-Combinagéo de Negdcios

. CPC26-R1/IAS1-Definicéo de Omiss&o Material-

. IFRS 17- Contratos de Seguros 1° de janeiro de 2022
CPC06-R2/IFRS16-Operagdes de | mercantil (substitui o pr i CPC06-R1/1AS17- Com essa nova nor-
ma, os arrendatarios passaram a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para
certos contratos de arrendamento mercantil, incluindo os anteriormente classificados como operacionais. Podem ficar fora do escopo
dessa norma determinados contratos de curto prazo ou cujo ativo objeto do arrendamento seja de baixos valor. Os critérios de reco-
nhecimento € mensuragao dos arrendamentos nas demonstragdes financeiras dos arrendadores néo sofreram alteragdes relevantes.
Em 21 de dezembro de 2017, a CVM, através da Deliberagéo n° 787/17, aprovou o CPC 06 (R2) que equivale & IFRS em questéo. A
Empresa adotou a nova norma em 1° de janeiro de 2019, data efetiva da adogdo inicial. Esse pronunciamento ndo trouxe impacto re-
levante nas demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31/12/2019, bem como no seu balango levantado em
31/12/2018. Interpretagao Técnica ICPC22/IFRIC23 Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro (IRPJ e CSLL).
Contexto da interpretagao-itens 1, 2 e 3: Item 1- O CPC32-Tributos sobre o Lucro especifica requisitos para tributos correntes e
tributos diferidos ativos e passivos. A Companhia deve aplicar os requisitos do CPC 32, com base na legislacao tributéria aplicavel.
Item 2- Pode n&o estar claro como a legislagao tributaria se aplica a determinada transacao ou circunsténcia. A aceitabilidade de de-
terminado tratamento tributério, de acordo com a legislagéo fiscal, pode néo ser conhecida até que a respectiva autoridade fiscal ou
tribunal tome uma decis&o no futuro. Consequentemente, a contestagéo ou 0 exame de determinado tratamento fiscal pela autoridade
fiscal pode afetar a contabilizagéo do tributo corrente ou diferido ativo ou passivo da Companhia. ltem 3-Nesta interpretagao- (a
“tratamentos fiscais” referem-se aos tratamentos utilizados pela Companhia ou que ela planeja utilizar nas apuragdes dos tributos sobre
0 lucro; (b) “autoridade fiscal” refere-se ao drgéo ou drgéos que decidem se tratamentos fiscais séo aceitéveis de acordo com a legis-
lago tributria. Isso pode incluir tribunais; (c) “tratamento fiscal incerto” é o tratamento fiscal para o qual ha incerteza sobre se a res-
pectiva autoridade fiscal aceitara o tratamento fiscal de acordo com a legislacéo. Alcance da interpretagao-item 4. Esta Interpretacéo
esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragéo no CPC32 quando h4 incerteza sobre os tratamentos de tribu-
tos sobre o lucro. Nessa circunstancia, a entidade deve reconhecer e mensurar seu tributo corrente ou diferido ativo ou passivo, apli-
cando os requisitos do CPC32 com base no lucro tributével (prejuizo fiscal), bases fiscais, prejuizos fiscais nao utilizados, créditos fis-
cais ndo utilizados e aliquotas fiscais determinados, aplicando esta Interpretacéo. Questdes da interpretagao-item 5. Quando ha in-
certeza sobre tratamentos de tributos sobre o lucro, esta Interpretagéo trata: (a) se a entidade deve considerar tratamentos fiscais in-
certos separadamente; (b) as premissas que a entidade deve elaborar sobre o exame de tratamentos fiscais por autoridades fiscais;
(c) como a entidade deve determinar lucro tributavel (prejuizo fiscal), base fiscal, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais ndo
utilizados e aliquotas fiscais; e (d) como a entidade deve considerar mudangas em fatos e circunstancias. Esse pronunciamento néo
trouxe impacto relevante nas demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31/12/19, bem como no seu balango
levantado em 31/12/2018. CPC00-R2-Estrutura Conceitual do Relatério Financeiro- Esse novo CPC/IFRS esclarece as definigdes
de ativo e passivo; critérios para reconhecimento, baixa, mensuragdo, apresentagéo e divulgacdo para elementos patrimoniais e de
resultado. N&o se espera impactos relevantes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia para 31/12/2020, bem como inexis-
te efeitos relevantes para elas em 31/12/2019; CPC15-R1/IFRS 3-Combinagéo de Negdcios- Definicdo de negécios Em outubro de
2018, o IASB emitiu alteragbes & definicdo de negdcios em IFRS 3, sendo essas alterages refletidas na revisédo 14 do CPC,

1° de janeiro de 2019
1° de janeiro de 2019

1° de janeiro de 2020
1° de janeiro de 2020
1° de janeiro de 2020
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Nota 7 - Titulos e Valores Mobiliarios Controladora Consolidado Nota 15- Fi tos e Emp! )

311121201 3171272018 311121201 31/12/2018 Circulante Controladora Consolidado

Outras AplicagBes e Titulos 33.184 32.782 3447 32797 Modalidad o 317122019 317122018 3171212019 31/12/2018
33.184 32.782 34.47. 32.797 Adiantamento de Cambio

Circulante 32.784 32.782 33.38: 32.797 Arrendamentos Financeiros - - 29.222 27.578
N&o circulante 400 - 1,088 - Ativo Permanente 106.029 71.258 106.029 86.223
Refere-se, principalmente, a compra de direitos creditdrios, conforme instrumento particular assinado entre a Inepar e a empre-  Capital de Giro 5.966 - 106.236 83.092
sa Atlantico Agropastoril Ltda., cujos valores sero utilizados para liquidagao de passivos tributarios (ICMS). ng"c?r"c'ﬁ:‘;i?;e 111.995 71.258 241.481 196.893
Nota 8 - Estoques o 5;5‘:;"“"% 2201 Alvo Permanente 276.417 287.032 296.210 307.444
Produtos em elaboracio ¥/ E—T Total Néo Circulante 276.417 287.032 296.210 307.444
borag: . Total de Emp ef 388.412 358.290 537.697 504.337

Insumos e materiais 6.194 18.250 Controladora Consolidado
f\d'a’ga’“ﬁ”ms a f°{1”e°9dfres 165 ‘7‘8] Por Data de Vi | Em negociaga 31202019 31/2/2018 ____31/212019____31/1212018
mportagoes em andamento =350 040 Vencidos 94.149 65.502 224.594 193.574
- —— =2 Ematé 12 meses 17.421 16.398 19.802 18.566
O saldo de produtos em elaboragéo refere-se a custos de obras em andamento que foram suportados pelas Companhias coligadas € pg 1 4 2 anos 42.779 39.895 45160 42.063
controladas e que ainda néo foram medidos ou cobrados dos clientes; a realizagao destes valores esté condicionada ao cumprimento pg 2 4 3 anos 17.421 16.398 19.802 18.566
de etapas de servicos que serdo faturados aos clientes ao longo da execugéo dos projetos (obras). As baixas efetuadas neste exercicio pe 3 3 4 anos 17.421 16.398 19.802 18.566
na controlada IESA Oleo & Gés S.A, no montante de R$9.036 referem-se as exportago dos materiais da obra de Charqueadas que pg 4 3 5 anos 17.421 16.398 19.802 18.566
estavam em poder da empresa, cuja propriedade pertencia a Tupy-BV e também pelas baixas dos materiais enviados a terceiros para  Acima de 5 anos 181.800 187.211 188.735 194.436
a realizagéo de industrializagdo sendo que estes materiais néo retornaram ao nosso estabelecimento industrial. A Empresa efetuou Total de Emprésti eFi i 388.412 358.290 537.697 504.337

Boletim de Ocorréncia, bem como instaurou um processo visando a recuperagéo destes materiais que em 31/12/2019 totaliza R$6.883 v Controladora Consolidado
Nota 9 - Titulos a Receber Controladora Consolidado Por Tipo de Moeda 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
31/12/201 31/12/2018 31112/201 3111212018 Reais - R$ 388.412 358.290 508.475 463.362
Créditos com terceiros (a) 7.774 1.774 7.774 7.774  Délar Norte- Americano - R$ - - 29.222 40.975
Nao Circulante 1.774 7.774 1.774 7.774  Total de Emp eFi 388.412 358.290 537.697 504.337

(a) O valor langado nesta rubrica, refere-se aos créditos contra a DNOS- Departamento Nacional de Obras e Saneamentos, por
conta de processo em que a Inepar obteve deciséo judicial favoravel, sendo que a realizagéo dele devera ocorrer neste exercicio.

Nota 10- Impostos a Recuperar Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Impostos e contribuigdes a compensar 42 42 126 1.988
ICMS a recuperar 53 53 2.358 2.690
IPI a recuperar 974 974 1.189 1211
PIS/COFINS lei 10833/03 - - 658 742
Adiantamentos efetuados - parcelamentos (b) - 859 2.752
Impostos e contribui¢des retidos na fonte 10 13 388 1.290
IRPJ diferido sobre diferencas temporarias (a) 23.071 23424 52.735 54.243
CSLL diferido sobre diferencas temporarias (a) 8.306 8.433 18.984 19.528
Demais créditos (c) 4114 7.59 22.705 6.761
36.570 40.535 100.002 91.205
Circulante 4.941 8.425 27135 14.088
Nao circulante 31.629 32.110 72.867 77117

a) Os valores referentes ao imposto de renda e a contribuigao social diferido, na controladora, referem-se a créditos sobre preju-
izos fiscais e base de calculo negativa da contribuicao social, reconhecidos até o limite do valor dos tributos diferidos registrados
no passivo. b) Constituigdo de créditos por conta de pagamentos efetuados antecipadamente para a Receita Federal do Brasil
€ que serdo compensados nos préximos parcelamentos. ¢) Correspondem, em sua maioria, a processos administrativos de pe-
didos de restituicdo de INSS recolhidos indevidamente junto & Receita Federal do Brasil e que se encontram na fase de anlise.

Nota 11- Outros Créditos Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Adiantamento a Empregados 52 69 909 872
Adiantamento a Fornecedores 611 - 295 1.094
Valores a Receber - venda participagao TIISA (a) - - 240 1125
Gerdau S/A (b) 4.547 9.296 4.547 9.296
Contas a receber - Andritz (c) - 11.000 - 11.000
Acordo (d) 29.319 - 34.566
Outros 224 224 5.811 4.582
Total 34.753 20.589 46.368 27.969
Circulante 34.403 16.272 45.972 23.339
Néo circulante 350 4317 396 4.630

a) Refere-se, principalmente ao saldo do valor da venda pela IESA, de 32,47% da participacao societéria da TIISA-Triunfo IESA
Infraestrutura S.A., conforme contrato de compra e venda de agées de 01/12/2014, devidamente aprovada pelo Juiz da Recu-
peragéo Judicial. b) Refere-se aos créditos devidos pela Gerdau S.A, conforme o primeiro aditamento ao Instrumento juridico
particular de promessa de compra e venda de agdes, celebrado em 24/12/2002., os valores estao sendo realizados conforme
previsto no acordo assinado em 2018. c) Refere-se aos créditos devidos pela Andritz por conta dos saldos dos processos tra-
balhistas a serem liquidados em 2019. d) Refere-se aos acordos efetuados com Furnas Centrais Elétricas, referente ao acordo
assinado em 2019 e os recebimentos estéo sendo realizados.

Nota 12- Investimentos Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Participagao em controladas/coligadas (a ) 388.791 442.990 206.087 213.129
Bens ndo operacionais 23 23 23 23
Propriedade para Investimentos (b ) - - 51.764 51.764
Outros investimentos ( ¢ ) 2.616 2.616 2.617 3.223
391.430 445.629 260.491 268.139
Participagées em Controladas e Collgadas
a) Participagdes em empresas controlad - Controladora
% de Valordo  Equiva-
Resul- Patriménio Partici- Investi- léncia

vigente a partir de 1/1/2020, alterando 0 CPC15 (R1) para ajudar as entidades a determinar se um conjunto adquirido de atividad
e ativos consiste ou ndo em um negdcio. Elas esclarecem os requisitos minimos para uma empresa, eliminam a avaliagao sobre
seos participantes no mercado sdo capazes de substituir qualquer elemento ausente, incluem orientagdes para ajudar entida-
des a avaliar se um processo adquirido € substantivo, delimitam melhor as definigdes de negdcio e de produtos e introduzem
um teste de concentragdo de valor justo opcional. Novos casos ilustrativos foram fornecidos juntamente com as alteragdes. Como
as alteragdes se aplicam prospectivamente a transagdes ou outros eventos que ocorram na data ou apés a primeira aplicagéo, a
Companhia ndo sera afetada por essas alteragdes na data de transicdo. CPC26-R1/IAS1-Definicao de Omissao Material- Em outu-
bro de 2018, o IASB emitiu alteragdes a IAS 1 e IAS 8 Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors, sendo
essas alteragbes refletidas na revisdo 14 do CPC, vigente a partir de 1/1/ 2020, alterando o CPC26 (R1) e o CPC23 para alinhar a
definicdo de “omissao material” ou “divulgacéo distorcida material” em todas as normas e esclarecer certos aspectos da definigéo.
A nova definigdo declara que: “a informagéo é material se sua omissao, distorgéo ou obscurecimento pode influenciar, razoavelmente,
decisdes que os principais usudrios das Demonstragdes Financeiras de propésito geral fazem com base nessas Demonstracoes
Financeiras, que fornecem informagdes financeiras sobre relatério especifico da entidade.” Nao ¢é esperado que essas alteragdes te-
nham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia. Outras Normas Contabeis a Serem Implantadas,
Além das Citadas Anteriormente- Nao ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda néo entraram em vigor que pode-
riam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. Nota 4 - Instrumentos Financeiros. CPC48/IFRS9-
Instrumentos financeiros: A norma aborda a classificagao, a mensuragéo € o reconhecimento de ativos e passivos financeiros.
Sendo as principais alteragdes, os novos critérios de classificagao de ativos financeiros na mensuragéo entre valor justo e custo
amortizado, e 0 novo modelo de impairment para ativos financeiros. A Companhia avalia pelo valor justo todos os ativos financeiros
que anteriormente estavam mantidos ao valor justo. Para os ativos mensurados ao custo amortizado, tais como contas a receber de
clientes entre outros, foram avaliadas as caracteristicas contratuais e foram mantidos ao custo amortizado. Este CPC48/IFRS9 exige
ainda que, a Companhia registre as perdas de crédito esperadas em todos os seus ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
e pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, como base em 12 meses ou por toda a vida, quando aplicavel, conforme
as caracteristicas dos ativos financeiros. Para essa avaliacdo a Companhia segregou os ativos financeiros com base em suas carac-
teristicas de riscos e particularidades operacionais. A Companhia apés a avaliagdo, néo identificou impactos em reagéo as praticas
atualmente utilizadas em suas demonstragdes contébeis intermediarias. a) Consideragées gerais- A Inepar e suas controladas
mantém operagdes com instrumentos financeiros, cujos riscos sao administrados através de estratégias de posigdes financeiras e
sistemas de controles de limites de exposigéo aos mesmos. Todas as operagdes estéo integralmente reconhecidas na contabilidade e
restritas ao caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes, fornecedores, empréstimos e financia-
mentos, partes relacionadas, depdsitos judiciais, outros ativos circulantes, outros ativos ndo circulantes, outros passivos circulantes e
outros passivos ndo- circulantes. Em geral, para os instrumentos financeiros, a companhia reconhece provisdo por valor equivalente &
perda de crédito esperada para 12 meses, entretanto, quando o risco de crédito do instrumento financeiro tiver aumentado significati-
vamente desde o seu reconhecimento inicial, a provisao é reconhecida por valor equivalente a perda de crédito esperada. b) Valor de
mercado - 0 valor de mercado dos instrumentos financeiros anteriormente citados s&o iguais aos valores contabeis. O valor justo de
empréstimos e financiamentos € baseado em premissas de mercado, que podem levar em consideragéo fluxos de caixa descontados
usando taxas de mercado equivalentes e taxas de crédito e todos os demais instrumentos financeiros séo substancialmente similares
aqueles que seriam obtidos se fossem negociados no mercado. ¢) Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia
e de suas controladas: Risco de crédito- A caracteristica dos servigos e fornecimentos executados pela Companhia e de suas
controladas € de grandes empreendimentos, sendo que a maioria tem etapas de construgdo de médio e longo prazo e séo pagos na
medida em que vao sendo executados, reduzindo, desta forma, os riscos de créditos. Todos os precos sdo reajustados anualmente,
conforme férmula contratual. Riscos de taxas de juros- O objetivo da politica de gerenciamento de taxas de juros é de minimizar os
possiveis impactos por conta das flutuagdes das taxas de juros indexadas aos seus instrumentos financeiros. Para isso a Companhia
adota a estratégia de diversificar suas operagdes, lastreando seus instrumentos financeiros em taxas fixas e varidveis. Riscos de ta-
xas de cambio- A Companhia est4 exposta ao risco de taxa de cdmbio. Para reduzir esse risco a Administragédo da Companhia moni-
tora permanentemente 0 mercado de cadmbio. Risco de liquidez- A politica de gerenciamento de riscos implica em manter um nivel
seguro de disponibilidades de caixa ou acessos a recursos imediatos. Dessa forma, a Companhia possui aplicagdes com vencimento
em curto prazo e com liquidez imediata. Gestao de risco de capital- Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital so os de
salvaguardar a capacidade de continuidade de suas operagdes, para oferecer retorno 20S seus acionistas e garantla as demals panes
interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital. Analise de S a0 Cambial-C
Companhia e suas controladas apresentam empréstimos e financiamentos em moeda estrangelra Desta forma, a fim de apresentar
0s riscos que podem gerar prejuizos significativos para a Companhia, conforme determinado pela CVM, por meio das Instrugdes n°s.
475/08 e 550/08, apresentamos a seguir o demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros que apresentam
risco associado a variagdo na taxa de cambio (risco de alta do délar).
Quadro Demonstrativo de Anélise de Sensibilidade da Exposicao Cambial
31/12/2019 Cenario | Cenario Il Cenario lll

Passivos

Divida Bancaria 29.222 32.144 35.066 38.062
Exposicdo Liquida - R$ Mil 26.011 32.144 35.066 38.062
Exposicao Liquida - US$ Mil 7.306 7.306 7.306 7.306
Taxa Dolar 4,00 4,40 4,80 521

Cenério |: Variagéo de 10% na taxa do délar; Cenério II: Variacdo de 20% na taxa do délar; Cenério IlI: Variagéo de 30% na
taxa do dolar
Variagdo Cambial: A Companhia esté sujeita ao risco cambial em decorréncia, principalmente, de empréstimos em moeda

Nome Ativos Passivos tado _Liquido  pagdo mento 31/12/2018
Em 31 de Dezembro de 2018

IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A.() 584.384 1.721.151 (151.950) (1.139.142) 100,00% - (151.949)

Companhia Brasileira de Diques S.A.(ii) 850.832 516.171 (10.396)  334.662 49,72% 166.395 (5.168)

Penta Participacdes e Investimento Ltda. (iii) 182,547 11523 358  171.024 100,00% 171.023 359

Inepar Equipamentos e Montagens S.A. 240.252 134680 (34.020)  105.572 100,00% 105.572  (34. 020)
Innovida Participagdes S.A. 3.907 _ 10.453 - (6.546) 100.00%

_442.990 990 (190.778 )

Resultado da
Valordo  Equiva-  Equiva-
Resul- Patriménio % de Parti- Investi- léncia léncia

Nome Ativos Passivos mento
Em 31 de dezembro de 2019

IESA - Projetos, Equipamentos e

tado__ Liguido _cipacdo 31/12/2019 31/12/2019

Montagens S.A.(i) 521.878 1.895.033 (286.141) (1.373.155)  100,00% (286.141)  (151.949)
Companhia Brasileira de Diques
S.AL(ii) 824.541 486.620 (11.256)  337.921 47,07% 159.059 (5.297)  (5.168)
Penta Participagdes e
Investimento Ltda.(iii) 182.957  11.580 353 171.377  100,00% 171.377 353 359
Inepar Equipamentos e
Montagens S.A. 235.307 176.953 (47.218) 58.354  100,00% 58.355  (47.218)  (34.020)
Innovida Participagdes S.A. 3.907 _ 10.453 - (6.546) _ 100.00% - - -
388.791 _ (338.303) _ (190.778)
a) Participacdes em empresas ladas/coligadas - C lidad
Patri- % de Valordo Resultado
monio Partici- Investi-  Equiva-
Nome Ativos Passivos Resultado _Liquido _ pagédo _mento léncia
Em 31 de dezembro de 2018
RIG Oil & Gas 28672 16.282 (1.361) 12.480 16,66%  2.079 (227)
QUIP SA. 146.066 115.086  (12.907) 20.890 1325%  2.767 (1.710)
QGIINC 80.136 3813  (57.730) 76.324 20,00% 15265  (11.546)
QGI BRASIL 240.455 104.332 1.797 136.123 19,53% 26.614 351
QUEBEC - Constr.Mont.Transp. Estrut.Ltda 27 - (18) 27 35,00% 9 (6)
Companhia Brasileira de Diques S.A. 850.832 516.171  (10.396) 334.662 49,72% 166.395 (5.168)
213129 (18.306)
Em 31 de dezembro de 2019
RIG Oil & Gas 27131 16.897 (699) 12213 16,66%  2.035 (113)
QUIP SA. 141.397  125.968 (5.462) 15429 13,25%  2.044 (725)
QGIINC 106.876  25.863 1.639 81.012 20,00% 16.202 328
QGI BRASIL 172.948  36.000 867 136.948 19,53%  26.746 140
QUEBEC - Constr.Mont.Transp. Estrut.Ltda 4 26 (31) (5) 35,00% 0 (10)
Companhia Brasileira de Diques S.A.(ii) 824.541  486.620 _ (11.256) 337.921 47.07% _159.060 (5.297)
206.087 (5.677)
Quantidade de agdes pos- Participagdo Participacao no ca-
Controladas/Coligadas suidas (em milhares) O.N. _ P.N. em% _ pital votante em %
IESA - Projetos, Equipamentos. e Montagens S.A. 149.799 - 74,60 100,00
Companhia Brasileira de Diques S.A. 289 - 47,07 47,07
Penta Participacdes e Investimento Ltda. 230.601 quotas 100,00 100,00
A Inepar Equipamentos e Montagens S.A. 246.386 66.035 100,00 100,00
Innovida Participacdes S.A. 12.541 - 00,00 100,00

(i) IESA- Projetos, Equipamentos e Montagens S.A: A Companhia Controladora capitalizou em 2003 essa controlada, me-
diante a transferéncia de acervo técnico e maquinas e equipamentos, com base em seus valores de mercados, definidos em
laudos de avaliagdo emitidos por empresa especializada, em 30/04/2003 e 31/05/2003 e Instrumento Particular de Transferén-
cia, celebrado em 07/04/2003. Tendo em vista que essa controlada apresenta Passivo a Descoberto em 31/12/2019, a Compa-
nhia constituiu provisao até a totalidade desse valor, conforme descrito na nota 23. (i) Companhia Brasileira de Diques S.A:
Refere-se a aquisicéo, em 31/03/2012, de 50% de participagéo no capital dessa Companhia, conforme Instrumento Particular
de Compra e Venda de AcGes e outras Avencas, no valor de R$608.734. Conforme ata da AGE, de 29/06/2014, foi deliberado
sobre 0 aumento do Capital no montante de R$986 mediante a emisséo de 3.288 novas agdes ordinarias nominativas, ao
valor unitario de emissao de R$300,00. O referido aumento de capital foi subscrito e integralizado pela Partbank Consultoria
Financeira e Administragao de Bens e Participagdes Ltda. Desta forma, a participagéo da Companhia foi reduzida para 49,72%.
Conforme ata da AGE de 28/06/2019, foi deliberado sobre o aumento do Capital de R$2.636 mediante a emissao de 32.705
novas agdes ordindrias nominativas, ao valor unitario de emissao de R$192,13. O referido aumento de capital foi subscrito e
integralizado pelo Fator Empreendimentos e Participagdes Ltda, pelos acionistas Jodo Antonio Lopes Filho e Manoel Horacio

Os empréstimos e financiamentos em moedas estrangeiras foram convertidos para reais, mediante a utilizagdo das taxas de
cambio vigentes na data das demonstragdes financeiras, sendo US$1,00 equivalente a R$4,03 em 31/12/2019 (R$3,89 em
31/12/2018), sendo que os impactos sobre a variagdo estdo demonstrados na nota 4, item analise de sensibilidade. As princi-
pais garantias dos empréstimos e financiamentos a pagar correspondem a notas promissérias, avais e garantias dos sdcios,
equipamentos e direitos sobre contratos de clientes.

Nota 16- Debéntures (Controladora)

Emisséo Empresa Saldo 31/12/2018 Adigoes/ Baixas __Saldo 31/12/2019

3 Inepar S.A. IndUstria e Construgoes 1.890 10 1.900

42 Inepar S.A. IndUstria e Construgdes 2.766 358 3.124

5 Inepar S.A. IndUstria e Construgdes 109.116 6.213 115.329

Saldo Controladora 113.772 6.581 120.353

Quinta emissao Inepar S.A. Industria e Construgdes: A 80* AGE, de 18/07/2012, aprovou a emisséo de 15.000 debéntures de
série Uinica, ndo conversiveis em agdes, com valor nominal unitario de R$10 totalizando o montante de R$150.000. As Debéntures
s&o objeto de distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagéo nos termos da Instrugdo CVM 476, e das demais disposigdes
legais € regulamentares aplicveis, estando, portanto, a Oferta Restrita automaticamente dispensada do registro de distribuigéo
perante a CVM de que trata o artigo 19 da Lei n° 6.385, de 07/12/1976. As Debéntures emitidas possuem garantias reais represen-
tadas pela cesséo fiduciaria de direitos creditdrios e de aplicagéo financeira e alienagéo fiduciria de bem imével. As Debéntures
contardo com as garantias a seguir descritas: (i) cesséo fiducidria de direitos creditérios decorrentes de instrumentos celebrados pela
IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. e seus clientes, bem como dos direitos emergentes da conta vinculada e de suas
aplicagdes; (ii) alienacao fiduciria de bem imével de propriedade da IESA Oleo & Gés S.A;; (i) cesséo fiduciaria de direitos credito-
rios sobre aplicagao financeira de titularidade da Companhia; e (iv) fiangas em favor dos Debenturistas ou seus sucessores legais,
prestadas pelas empresas Inepar Administragéo e Participagdes S.A, IESA-Projetos, Equipamentos e Montagens S.A e pela IESA
Oleo & Gas S.A., as quais se obrigardo solidariamente & Companhia como fiadoras e principais pagadoras pelo pagamento de todos
e quaisquer valores devidos nos termos da Escritura de Emisséo. Remuneragao das Debéntures: As debéntures faréo jus a re-
muneracdo composta pela atualizagdo monetaria e pelos juros remuneratérios, pagos mensalmente, a partir do 13° més contado da
data de emisséo (alterado pela 5° AGD de 26/03/2013), conforme abaixo: Atualizagdo Monetaria: o saldo devedor do valor nominal
unitario sera atualizado, a partir da data da 12 (primeira) integralizagéo das Debéntures, pela variagdo acumulada do IPCA, apurado
e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. A atualizagdo monetéria seré automaticamente incorporada ao

- valor nominal unitario e ser& paga juntamente com as parcelas de amortizagéo programada; e Juros Remuneratérios: sobre o saldo

devedor do valor nominal unitério atualizado, incidirdo juros prefixados, correspondentes a um percentual ao ano, equivalente a 8,5%
(oito inteiros € cinco décimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculados de forma exponencial
e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos, desde a data da primeira integralizagéo ou data de pagamento dos juros
remuneratorios das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento; Prazo de Caréncia:
havera periodo de caréncia para pagamento da Amortizagao Programada e da Remuneragao, o qual corresponderd ao periodo entre
a data de emisséo e 0 14° (décimo quarto) més contado da data de emisséo (alterado pela 18° AGD de 27/09/13). Data de Vencimen-
to: 48 (quarenta e oito) meses contados da Data de Emisséo, ou seja, no dia 27/07/2016. Amortizagdo Programada das Debéntures:
a amortizagdo programada das Debéntures sera realizada mensalmente, juntamente com o pagamento da remunerag&o, nas datas
€ nos percentuais aduzidos na escritura de emissao, devendo os percentuais das amortizagdes programadas serem aplicados sem-
pre sobre o valor nominal unitario atualizado existente apds o evento de incorporagéo da atualizagao monetaria, calculada na data
de amortizagdo programada. Até 31/12/2019, haviam sido subscritas 8.634 debéntures, cujo saldo contabil atualizado registrado no
passivo ¢ de R$120.353. Conforme deliberagdo da 222 AGD da 5° emisséo, realizada em 16/04/2014, a totalidade dos debenturistas
deliberou pelo vencimento antecipado da operag&o. Em virtude desta deciséo, os valores foram reclassificados para o passivo
circulante. A Companhia esta em negoma@oes com os debenturistas para a liquidagéo do saldo existente.

Nota 17- Impostos e Contribuicdes a R Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Parcelamento Especial Lei 11.941/09 (a) 496.897 436.168 564.429 496.132
ICMS a recolher/Parcelamentos 40.344 40.562 69.480 66.605
INSS a recolher/Parcelamentos 4.662 4.227 60.613 59.062
PIS/COFINS Diferido 2.889 518 14.303 11.933
ISS a recolher/Parcelamentos 8.147 71.974 25.530 88.251
PIS/COFINS a recolher/Parcelamentos 27.830 12.291 67.582 49.629
Impostos e Contribuicdes retidos na fonte 4.318 2.371 8.457 5.697
Parcelamento Refis lei 12.996/14 (b) 96.544 17.648 231.240 152.940
Outros 2.743 6.026 20.694 23137
684.374 591.785 1.062.328 953.386
Circulante 420.448 364.925 771.915 597.823
Néo Circulante 263.926 226.860 290.413 355.563

a) Refere-se aos valores remanescentes dos parcelamentos solicitados através da Lei n® 11.941, de 2009, conforme artigo 1°|
demais débitos no ambito da Receita Federal do Brasil. Os demais parcelamentos que estavam consolidados de acordo com
a Lei n® 11.941 foram transferidos para os parcelamentos previstos na Lei n° 12.996/14. b) Em 25/08/12014, a empresa com
base na Lei n® 12.996 de 18/06/2014, solicitou os parcelamentos dos débitos junto a PGFN (Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional) e débitos junto a Receita Federal do Brasil nas modalidades de débitos previdenciérios e demais débitos. Os efeitos
contabeis dos parcelamentos solicitados através da Lei n® 12.996, foram reconhecidos no exercicio de 2015 tendo em vista que
a empresa, por questdes financeiras, ndo apresentou, em agosto de 2014, os recolhimentos das antecipagdes. Para quitagdo
das antecipagdes de até 20% previstas no Programa REFIS da Lei 12.996, em 27/07/15 a Inepar obteve decis&o judicial favo-
ravel quanto a utilizagao de créditos depositados judicialmente pela empresa AHI (Andritz Hidro Inepar). A consolidagéo dos
débitos tributérios no ambito da Receita Federal do Brasil foi efetuada em setembro de 2015, conforme instrugdes da Portaria
Conjunta RFB/PGFN n° 1064 de 30/07/2015 e os demais débitos previdenciarios ainda seréo consolidados. Para liquidacéo
dos uros e multas foram utilizados créditos com base no prejuizo fiscal e base negativa de CSLL nos montantes de R$58.341

%1 003 respectivamente. Os parcelamentos efetuados conforme informado nos itens anteriores foram migrados para a
Transagao Individual, estabelecido pela Lei n°. 13.988/2019 (Conversao da MP-899/2019), regulamentada pela Portaria PGFN
©9.917/2020. Os parcelamentos efetuados conforme informado nos itens anteriores foram migrados para a Transagao Indivi-
dual, estabelecido pela Lei n°. 13.988/2019 (Conversao da MP-899/2019), regulamentada pela Portaria PGFN © 9.917/2020.

Nota 18- Provisédo de Custos e Encarg: Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
ICMS s/Receitas 2.303 2.303 4.804 4.804
ISS s/Receitas - - 685 4l
Custos a Incorrer - - 112.389 112.389
2.303 2.303 117.878 117.904
Circulante - - 115,575 115.601
Néo circulante 2.303 2.303 2.303 2.303

Provis&o de custos e encargos refere-se a etapas de servicos contratados que ainda néo foram faturados pelos respectivos
fornecedores. O valor de R$112.389 no consolidado refere-se, principalmente, ao projeto de Charqueadas da controlada IESA
Oleo & Gas S.A., cuja rescisao esta sendo cancelado por parte da TUPI BV e cuja rescisdo sera discutida em processo de
arbitragem internacional.

Nota 19- Adiantamentos de Clientes

Consolidado 31/12/2019 31/12/2018
Saldo Inicial 148.754 154.425
AdicBes/Baixas 39 (5.671)
Saldo Final 148.793 148.754

Adiantamentos ou sinais recebidos por conta de vendas de produtos ou servigos, deduzidos dos valores contabilizados em
receitas pelo avango fisico, bem como o total dos faturamentos antecipados. Nota 20 - Impostos Diferidos. 20.1. Tributos
Diferidos: O imposto de renda e a contribuigo social diferidas foram calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda,
a base negativa de contribuigdo social e as correspondentes diferengas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre
ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragdes financeiras, apurados em conformidade com o pronunciamento do
IBRACON e pela Deliberagdo CVM n°® 599/09 e Instrugado CVM n° 371/02. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente
para determinagédo desses créditos diferidos, séo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigdo social. Tributos
diferidos ativos s&o reconhecidos na extens&o em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser|
utilizado na compensagéo das diferencas temporarias ou até o limite do valor registrado de tributos diferidos passivos. A movi-
mentagéo dos ativos e passivos de imposto de renda diferidos durante o exercicio séo as seguintes:
Controladora

Tributos Diferidos Ativos Tributos Diferidos Passivos
Diferengas Res. Custo Revisao
Movimentagéo Liquida Temp. Total _ Reavaliagdo Atribuido __de Vida Util Total
dos Tributos Diferidos
Em 31 de dezembro de 2018 31.856 31.856 15.506 16.772 (422) 31.856
Constituigao dos Tributos - - - 13 13

Baixa dos Tributos (480) 480) (480) (422) - (902)
Em 31 de dezembro de 2019 (480) (480) 15.026 16.350 (409) 30.967
Consolidado
Tributos Diferidos Ativos Tributos Diferidos Passivos
Prejuizos Outros Revisao
Movimentagao Liquida Fiscais e Base Difer Res Lucros Impostos  Custo de Vida

dos Tributos Diferidos Negatlv Temp. Total Reav. Estatais Diferidos Atribuido Util__ Total

estrangeira. Em 31/12/2019, a Companhia possuia uma exposicdo cambial de U$7.306 milhdes, conforme quadro acima. Francisco da Silva. Desta forma, a participagao da Companhia foi reduzida de 49,72% para 47,07%. (jii) Penta Participages Em 31/1212018 .213  63.848 73.061 15.506 40.003 11190 25272 13.592 105.563
Exposigdo a Juros: A Companhia entende que os demais instrumentos financeiros nao apresentam riscos relevantes e, e Investimentos Ltda: Refere-se ao investimento realizado na empresa Penta Participagdes e Investimentos Ltda. em 2004 Constituicdo dos Tributos 413 413 - - 13 13
portanto, dispensam a demonstragdo da andlise de sensibilidade, referida na Instrugao n°475/08 e 550/08. Instrumentos através da participagéo acionria mantida na empresa Centrais Elétricas Matogrossenses- CEMAT. Em 11/12/2015, a partici- Baixa dos Tributos (470) (1.994) (2.464) (480) (37) (19) (955) __ (290) _(1.781)
Financeiros por Categoria: Em atendimento ao CPC 48, a Companhia revisou os principais instrumentos financeiros ativos pagao acionaria na CEMAT foi transferida para o BNDES para abatimento das dividas junto a este ¢rgao. b) Propriedade para Em 31/12/2019 . 8743 62267 71.01015.026 39.966  11.171__ 24.317 13.315 103.795
e passivos, bem como os critérios para a sua valorizagéo, avaliado, classificagio e os riscos a eles relacionados, os quais Investimentos: Corresponde ao imével localizado na cidade de Magé no Estado do Rio de Janeiro, pertencente & controlada 20.2. Despesas com Tributos sobre o Lucro Controladora Consolidado
estdo descritos a seguir: indireta IESA Oleo & Gas S.A., este imével esté com o valor avaliado pelo valor de mercado. O referido imével sera utilizado . 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Controladora Controladora pela empresa para liquidagao de passivos juntos aos bancos credores. O laudo de avaliag&o foi emitido pela empresa Appraisal - Prejuizo Antes dos Tributos sobre o Lucro (451.507) (311.517) (463.786) (321.808)
Ativos financeiros em Ativos a valor Passivos financeiros Avaliagbes e Engenharia, em 28/02/2019. ¢) Outros investimentos- O valor de outros investimentos no consolidado corres- IRPJ/ CSLL Aliquota Nominal 34% 34% 34% 34%
31/12/2018 conforme justo por meio Custo em 31/12/2018 conforme Custo ponde principalmente aos investimentos na Usina Hidrelétrica de Cubatdo S.A. Total Tributos . - - (120) (122)
balango patrimonial do resultado amortizado Total balango patrimonial amortizado Total Nota 13 - Imobilizado Edificagées Ma Méveis Instalagdes Equip Ajustes Apuragdo Aliquota Efetiva
Circulante Circulante Terre e Benfeito- e Equipa- e Utensi- e Ferra- tos de Infor- Adigbes/Exclusces e (83.295) (56.904) (102.661) (78.892)
Aplicagdes financeiras 89 ) 89 Fornecedores 29580  29.580 Controladora rias___mentos lios ___mentas matica___ Outros ___Total Resultado de Equivaléncia Patrimonial 83.703 56.535 102.496 81.774
?on‘tas a Ireceber y 33.5?32 3&2).5§g Emg)réstimos e financ. g .253 q; .252 Eax%ﬁ znugis de gepaecizao%aso W o T0%ad0% AT Tha il Tha il 10%a30% ITRn't:ﬂt/c) gsclalr-rgﬁezesultado 408 (369) (285) 2.760
itulos valores mobiliarios 7 .782 Debéntures 113.77. 113.77: 'm 31 de Dezembro de 1 orre - N N N
Outros créditos 16.272 16.272 Titulos a pagar 49992 49992 Custo 17378 166475 6693 21 5.424 13 3989 199.993 Tributos Diferidos 408 (369) (285) 2.760
Outras contas a pagar 95495 95495 Depreciagdo Acumulada - (85.090)_ (5.997) (9)___(5.060) (7)__(1.767) (97.930) Aliquota Efetiva ) ) 0,09% -0,12% 0,06% ~ -0,86%
Outras contas a pagar (i) - - Valor contabil liquido 17.378 81.385 696 12 364 6 2.222 102,063 Nota 21 - Partes Relacionadas. As transagdes com partes relacionadas foram realizadas a valores e prazos usuais de mer-
Total circulante 89 58.579 58.668 Total circulante 360.097 _ 360.097 Adicdes 18.108 - - - - - - 18.108 cado e os valores relativos as operagées envolvendo as empresas inclusas no processo de consolidagdo j& se encontram
Nzo circulante Nio circulante Baixas - - - - - - - - eliminados nas demonstragdes financeiras consolidadas uma vez que se compensam. Os principais saldos das operagdes
Contas a receber 482 482 Empréstimos e financ. 287.032  287.032 Depreciagdo - (3212 (163) @ (18) @ - (3.397) estéo assim demonstrados em 31/12/2019 nas demonstragdes financeiras da Controladora: AtivoNo Circul
Titulos a receber 7.774 7.774 Outras contas a pagar . . Baixas da Depreciagéo - - - - - - - - tivo Ndo Circulante
Total néo circulante - 8.256 8.256 Total nao circulante Transferéncias - - - - - - - - Contas Correntes
TOTAL GERAL 89 66.835 66.924 TOTAL GERAL Saldo Final 5.486 78.173 533 10 346 4 2.222 116.774 31/12/2019 31/12/2018
Controladora Em 31 de Dezembro de 2019 IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. 297.739 210.127
Ativos financeiros em Ativos a valor Passivos financeiros Custo 5.486 166.475 6.693 21 5424 13 3.989 218.101 Inepar Administragdo e Participagdes S.A. 58.221 52.154
31/12/2019 conforme justo por meio Custo em 31/12/2019 conforme Custo Depreciagdo Acumulada - (88.302) (6. 160) (1) (5.078) (9) (1.767) (101.327)  IESA - Oleo & Gas S.A. 34.862 58.199
balanco patrimonial do resultado amortizado Total balango patrimonial amortizado Total Valor contabil liquido 35.486 78.173 10 346 2.222 116.774 TT Brasil Estrutura Metalicas S.A. - 1.935
Circulante Circulante Edificagdes Maq Moveis Instalacé Outras IESA Transportes S.A. ! 4.087 48.962
Caixa e bancos - Terre- e Benfeito- e Equipa- e Utensi- e Ferra- tos de Infor- Imobiliza- Contas a Receber Empresas ligadas - 11.078
Aplicagdes financeiras 20 - 20 Fornecedores 29969  29.969 Consolidado nos rias__mentos lios _ mentas matica coes _ Total Afac Inepar Innovida Latin America S.A. 6 6
Fiios vetres mobiris B9 B7bnee T 0a I hcsaasdedeprecacdo 0% #%alshi0%ad% 0% Thatoh  Thato%i0%ason Nac Pena Paricpacoes S o> S81 5501
Outros creditos 34403 34403 Titulos a pagar 20668 400668 Cm 31 deDezembro de 2013 Afac Usina Hidreldtrica de Cubatéo 646 646
Custo 26.990 202.098  119.266 5.020 11.166 14.823  80.894 460.257
) Qutras contas a pagar  ___132.378 132378 pepreciagdo Acumulada (92.832) _ (61.834) _ (3.920)  (5743)__ (10.893) _(1.767) (176.989) %ﬁggam
Total circulante 20 75736 T5756 Total circuante — 435363 435363 yjalor contabil liquido 26.990 109266 57.432 1100 5423 3930 79.127 283268 assivo Nao Circulante
Contoe o tateter (b ) 152 Emmasimos o 276417 276417 AIG0ES 30664 - 43 : 2 40 - Sora9 2201 2208
ontas a receber (b) MPrestimos e financ. - 41 Baixas (2400)  (12.839)  (25.507) 6)  (2.237) - - (42.989) ' —ilaanls  SUTLats
Titulos a receber (d) 7.774 7.774 Outras contas a pagar - - s Inepar Equipamentos e Montagens S.A. 201.996 201.996
Outros créditos 350 350 DOpIeCiacar eciac (G607 e @ (13 (108 - B84 Penta Pariiipagdes e Investimentos Ltda 155,492 155.494
Total ndo circulante - 8.606 8.606 Total no circulante 276417 276417 77%%0 C2 Poprecacso - : - - - lCia BFgasiIeira dEe Diques S.A. " o - gg; s ggg
TOTAL GERAL 20 84.342 84.362 TOTAL GERAL M1 711.780 A = = = ~ ~ = = = lesa Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. . .
: nnenlidade  Saldo Final 55.254 94.093 35.346 842 5.291 2.887 79.127 _272.840 i
Consolidado Consolidado —IRLR SRS Demais Empresas 18 3.957
Ativos financeiros em Ativos a valor Passivos financeiros (E:m ?1 de Dezembro de 2019 254 189250 93.802 5014 8.931 14863 80894 448.017 375475 367.140
31/12/2018 conforme justo por meio Custo em 31/12/2018 conforme Custo D“S o A lad : 95 1 6 58 456 4 172 3 6 40 11 976 1 ?67 175 a” Contas Correntes: A tabela a seguir, apresenta a movimentagéo das contas correntes com empresas controladas, coligadas
balango patrimonial do resultado amortizado Total balango patrimonial amortizado Total SPreciacao Acumulada - (95.166)  (58.456)  (4.172)  (3.640)  (11.976)  (1.767) (175.77) ¢ gq controladora, e demonstra a variagao monetéria liquida dos saldos de contratos remanescentes. As taxas utiizadas nos
Circulante Circulante Valor contabil liquido 55254 ___ 94.003 __ 35346__ 842 5.291 2887 79127 _272.840 Gonratos so pré-fixadas e refletem o custo de captagdo de recursos no mercado. O saldo & exigivel a qualquer tempo para as
Caixa e bancos 2293 2.293 Fornecedores 101.243 101,243 A Companhia procedeu & avaliagéo da Vida Ut Econdmica do Afivo Imobilizado de acordo com a lei 11.638/07 e 11.941/09, Companhias controladas Inepar Equipamentos e Montagens S.A. & IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A.
Aplicagdes financeiras 301 301 Empréstimos e financiam. 196.893 196,893 atendendo em especial a deliberagdo CVM n° 583, de 31/07/09, que aprova o Pronunciamento Técnico GPC 27 o qual aborda o ATIVO Saldo 31/12/2018 Adicées/ Baixas/Var. Monetéria Saldo 31/12/2019
Contas a receber - 152250 152.250 Debéntures 113.772 113772 assunto do ativo imobilizado e sua vida til e a deliberagdo CVM n° 619, de 22/12/09 que aprova a Interpretagdo Técnica ICPC 10.  Empresas
Titulos valores mobiliarios - 32.797 32.797 Titulos a pagar 49992 49,992 Naadogao inicial deste pronunciamento, a Companhia fez a opgdo de ajustar os saldos iniciais a valores justos, com a utilizaggo o |ESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. 210127 87.612 297.739
Outros créditos - 23339 23.339 Outras contas a pagar 141.539 141,539 conceito de custo atribuido (deemed cost), mencionado no item 22 da Interpretagéo Técnica ICPC 10. Desta forma, a Companhia  |nepar Administragdo e Participagdes S.A. 52.154 6.067 58.221
Total circulante 2594  208.386  210.980 Total circulante 603.439  603.439 atribuiu o valor justo através de laudo emitido por empresa especializada. A Companhia realiza testes de recuperabilidade para |ESA - Oleo & Gas S.A 58.199 (23.337) 34.862
Nio circulante N3o circulante os ativos intangiveis dg vida ut!I indefinida bem como do imobilizado, n&o identificando perdfis por ‘impairment’. Metqdolggla TT Brasil Estrutura Metalicas S.A. 1.935 (1.935) -
Contas a receber - 32878 32.878 Empréstimos e financiam. ~ 307.444  307.444 utilizada para determinar o célculo da depreciagao: A base adotada para determinar o célculo da depreciagdo foi & politica |ESA Transportes S.A. 48.962 (44.875) 4087
Titulos a receber - 7.774 7.774 Outras contas a pagar 9610  9.610 da Companhia que demonstra as novas vidas (teis e os percentuais de valor residual para cada item do ativo imobilizado das  Contas a Receber Empresas ligadas 11.078 " 078) -
Outros créditos - 4630 | unidades avaliadas. Para cada familia de itens, a Companhia estabeleceu uma nova vida Gtil conforme as premissas, critérios € - AFAC - Inepar Innovida Latin America S.A. 6 6
Total ndo circulante - 45.282 45.282 Total nio circulante 317.054 317.054 elementos de comparagéo citados abaixo. * Politica de renovagéo dos ativos; « Inspegéo ‘in loco” de todas as unidades avaliadas; * - AFAC - Inepar Innovida Participages S.A. 5400 - 5400
TOTAL GERAL 2594  253.668 256.262 TOTAL GERAL 920.493  920.493 Experiéncia da Companhia com ativos semelhantes; + Experiéncia da Companhia com vendas de ativos semelhantes; « Inventérios - AFAC - Penta Participagdes Ltda. 9.891 - 9.891
Consolidado Consolidado fisicos de todas as unidades avaliadas; * InformagGes contabeis e controle patrimonial; * Especificagbes técnicas; * Conservagao  AFAC - Usina Hidrelétrica de Cubatéo 646 - 646
Ativos financeiros em Ativos a valor Passivos financeiros dos bens; e * Politica de Manutengéo — Visando salvaguardar os ativos; Na determinagao da politica de estimativa de vida util, 398.398 12.454 410.852
31/12/2019 conforme justo por meio Custo em 31/12/12019 conforme Custo os critérios utilizados pelos técnicos foram o estado de conservagéo dos bens, evolugéo tecnoldgica, a politica de renovagao dos PASSIVO
balango patrimonial do resultado amortizado Total balango patrimonial amortizado Total ativos, e a experiéncia da Companhia com seus ativos. O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagéo foram - Inepar Equipamentos e Montagens S.A. (a) 201.996 - 201.996
Circulante Circulante revistos no encerramento do exercicio e n&o houve nenhum ajuste a ser aplicado. Neste exercicio , a Companhia n&o verificou a  Penta Participagdes e Investimentos Ltda (b) 155.494 ] 155.492
Caixa e bancos 408 408 Fornecedores 115.644 115,644 existéncia de indicadores de que determinados ativos imobilizados poderiam estar acima do valor recuperavel e, consequentemen-  Cia. Brasileira de Diques S.A. 440 27 467
éplicagbes fininceiras 167 135 45(3 135 1 gg gmt?re'stimos e financiam. %2(1) ggg %gé ggg te, nenhuma provis&o para perda de valor recuperavel dos ativos imobilizado foi necessaria. Demais Empresas 9.210 8.310 17.520
ontas a receber - - ebéntures . . Controladora 367.140 8.335 375.475
Titulos valores mobiliarios - 33.384 33.384 Titulos a pagar 40.668  40.668 Nota 14- Intangivel Marcas e Patentes __ Agio sobre Investimentos Total a) Refere-se 4 transferéncia de direitos sobre ativos financeiros utilizados pela Companhia para liquidagéo da alienagio de 50%
Outros créditos - 45972 45972 Outras contas apagar ~ ___192.443 _ 192.443 Taxas anuais de amortizagéo 20% 0% da participagdo na Companhia Brasileira de Diques. b) Refere-se, principalmente, ao valor do investimento nas Centrais Elétricas
Total circulante 575__ 214.806 215.381 Total ¢ 710.595 _ 710.595 Em 31 de Dezembro de 2018 Matogrossense S.A.-CEMAT alienado pela controlada Penta a favor do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social -
Néo circulante Nao circulante . Custo 247 391513 391.760 BNDES, pelo valor de R$155.492, conforme decis&o do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo, através do processo n° 1010111-
Contas a receber 482 482 Empréstimos e financiam. 296.210 296.210  Amortizagéo acumulada (247) . (247) 27.2014.8.26.0037. Este valor foi utizado para amortizagéo de parte da divida da Inepar junto a0 BNDES. Nota 22 - Proviséo para
Titulos areceber - 7.774 7.774 Outras contas a pagar 965 965 valor contabil liquido . 391.513 391.513 C A Companhia esté envolvida em processos judiciais em andamento perante diferentes tribunais e instancias de
Titulos valores mobiliarios - 1.088 1.088 Saldo Final 31/12/2019 391.513 391513 natureza trabalhista, tributaria e civil. Para estes processos, a Companhia apresentou defesa administrativa e judicial e as provisdes
Outros créditos - 396 396 o Em 31 de Dezembro de 2019 foram efetuadas de acordo com a avaliagio de seus assessores juridicos. A administragéo da Companhia prevé que a provisdo para
Total nao circulante - 9.740 9.740 Total nao circulante 291475207475 1 o a7 391513 301760 contingéncia constituida para os processos cuja perda é considerada como provvel é suficiente para cobrir eventuais perdas com
TOTAL GERAL 575 224.546 225.121 TOTAL GERAL _1.007.770 1.007.770 — : 547 Processos judiciais. Parte destas contingéncias esta suportada por depésitos judiciais relacionados aos processos em discuss&o.
Os financiamentos e emprésfimos nao sao contemplados com taxas subsidiadas, todas as operagdes possuem taxas que sao Amortizagéo acumulada (247) : (247) Controladora Consolidado
consideradas taxas de mercado. ’ Valor contabil liquido " consolidad 301513 391513 322019 311202018 31212019 311212018
Nota 5 - Caixa e Equivalentes de Caixa Controladora Consolidado onsolidado . Saldo Inicial 225.033 57.535 384.510 186.568
31/112/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 Marcas e Desenvolv Programas de Agio sobre Adigdes 101.086 171.062 226.951 207.358
Bancos conta movimento - - 408 2293 Patentes _ Projetos Computador _Investimentos _ Total (-) Baixas (83.609) (3.564) (94.050) (9.416)
Aplicagéo financeira . 20 89 167 301 Taxas anuais de amortizagao 20% 20% 20% 0% Saldo Final 242.510 225.033 517.411 384.510
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa R 575 2594 Em 31 de Dezembro de 2018 3112/2019 31/12/2018 3111212019 31/12/2018
Caixa e equivalentes incluem caixa, contasnbancarlas nacionais e aplicagbes financeiras estruturadas em CDBs remunerados  Custo 247 937 34.076 391513 426.773 Controladora Controladora Consolidado Consolidado
por taxas que variam entre 100,0/? a102,0% da variagéo do Certificado de Deposito Interbancario-CDI. ) Amortizag&o acumulada (247) (840) (16.489) - (17.576) Possivel Provavel  Possivel Provavel Possivel Provavel Possivel Provavel
Nota 6 - Contas a Receber de Clientes SO e ——rrraensolidado oo Valor contabilliquido : o7 17.587 301513 400197 Trabalhi 92 27406 92 30454 30674 82477 30674 88488
Clientes interno 090 92575 202,859 220534 Hmortizaggo (88) (2.551) -__(2639) Tributarias 840.973  206.819 840973  167.640 955485 395602 955485  243.516
Clientes extermo s e 3663 37g SaldoFinal - 9 15.036 391.513 _ 406.558 Civeis 55.414 8156 55414 26809  104.164 38732  104.164  51.846
Provisdo de crédito de liquidago duvidosa (13.059) (12.568) (70.590) (39.174) Em 31 de Dezembro de 2019 Outras - 129 - 130 - 600 - 660
9,031 10.007 135932 185128 Custo 247 937 34.076 391513 426.773 897.379 242510  897.379  225.033 1.000.323  517.411 1.099.323 384510
Circulante 8.549 9.525 135.450 152250 Amortizagao acumulada (247) (928) (19.040) (20215)  papaihistas: R brias trabalhistas vinculadas em sua maioria a varios pleitos indenizatérios. De acordo com a opini&o dos
N&o circulante 482 482 482 32.878 Valor contabil liquido = 9 15.036 391513406558 assessores juridicos da Companhia, os riscos contingentes no consolidado montam em R$82.488 e a provisdo constituida considera

Os valores contabilizados em Proviséo de Créditos de Liquidacdo Duvidosa sdo apurados apds andlise individual de cada
cliente, levando-se em consideracao o periodo de atraso dos valores a receber e a situagéo atual de cada devedor. No valor
de R$202.859 do consolidado consta o montante de ressarcimento de custos incorridos no Projeto de Charqueadas, conforme
estabelecido no contrato assinado entre a Tupi B.V (“Tupi”) e a IESA Oleo & Gés S.A.

A avaliagdo econdmica da Companhia Brasileira de Diques S.A.(CBD), foi efetuada por empresa de consultoria e o valor de
mercado calculado através da metodologia do fluxo de caixa descontado a valor presente, perfez o valor total de R$1.217.468.
Conforme laudo de avaliagdo da empresa Appraisal Avaliagdes e Engenharia, emitido em 28/02/19, o valor da CBD é de
R$1.245.661, sendo a participagao da Inepar de 47,07%.

uma reducao deste valor com base em um histérico de acordos e trabalho técnico-juridico desenvolvido nas ages. Tributarias: Re-
presentadas basicamente por autuages estaduais e federais e pedidos de restituigdo ou compensagao de tributos, que se encontra
em processo de julgamento, que de acordo com nossos Consultores Fiscais, apresenta possibilidade de redugdes de valores com
prescri¢do de acordo com a Sumula Vinculante n® 08 e aplicagéo varias legislagdes vigentes. Civeis: Na maior parte compostas por
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acdes de execucdo, cobranga e indenizagdo. Contrato com a Tupi BV/PNBV: O contrato assinado entre a lesa Oleo & Gas S.A. e
a Tupi B.V (“TUPI") em 26/07/2012, com aditivos posteriores, para realizar a construgdo de unidades de FPSOs (Floating Production
Storage and Offloading), que s@o grandes equipamentos flutuantes utilizados na produgéo, estocagem e transferéncia de petréleo,
foi rescindido unilateralmente pela Tupi B.V., Conforme previsto em clausula contratual, foi instaurado processo de arbitragem
internacional para apuragao dos valores definitivos decorrentes dessa rescisao unilateral, abrangendo, principalmente, registros de
contas a receber, adiantamentos a fornecedores, estoques, proviséo para custos a incorrer. Nota 23 - Provisao para Passivo a
Descoberto. Refere-se & provisdo do passivo a descoberto no montante de R$1.327.252 (R$1.103.780 em 31/12/2018) para as
controladas IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A e Inepar Innovida Participagdes S.A.

Nota 24 - Outras Contas a Pagar Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Delft Administragéo e Participagdes S.A. - - - 3.66:
Obrigages imovel de Macaé 3.000 3.000 3.000 3.000
Provisdo de diversas obrigagdes a pagar (a) 36.574 19.050 97.604 62.356
Swiss Re Corporate (b) 17.240 11.674 17.240 11.674
Andriz Hydro (c) 75.564 70.457 75.564 70.457
132.378 104.181 193.408 151.149
Circulante 132.378 95.495 192.443 141,539
Néo circulante - 8.686 965 9.610

a) Refere-se, principalmente, ao registro das obrigages constituidas para atender aos acordos efetuados através do Plano de Recupe-
ragéo Judicial. b) Refere-se ao acordo assinado com a ltiquira Energética S.A, através da empresa Swiss Re Corporate Brasil Seguros,
para o encerramento do litigio entre ltiquira e Inepar, objeto da execugéo n° 0135394-63.2006.8.26.0100, em tramite na 34% vara civel
do forum central da capital. ¢) Refere-se ao saldo a pagar para Andritz Hydro S.A. por conta da transferéncia de créditos tributarios que
estdo sendo utilizado pela Inepar para liquidagéo da parcela inicial de até 20% do Programa REFIS da Lei n° 12.996/14. Este valor sera
liquidado em 60 parcelas mensais. Nota 25 - Patriménio Liquido. a) Capital Social: O Capital Social integralizado & de R$412.484,
formado por 4.812.385 agdes ordinarias e 3.156.808 agdes preferenciais. As agdes preferenciais ndo tém direito ao voto e gozam de
prioridade na distribuicao de dividendos que séo, no minimo, 10% superiores aos atribuidos as agdes ordinarias, conforme disposto no
inciso | do art. 17 da Lei n.° 6.404/76, com a nova redagéo dada pela Lei n.° 10.303/01. O estatuto social determina a distribuicdo de
um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art.202 da Lei n.° 6.404/76. b) Reserva de Capital:
As Reservas de Capital apresentam o saldo de R$180.292 e esta assim composta: - Conforme a 842 AGE, de 25/11/2015, foi auto-
rizado 0 aumento de capital no valor de R$83.978, mediante a emissao particular de 23.732.367 agdes ordinarias, sendo destinado
4 conta de capital o valor de R$4.271 e R$79.707 para a formagao de reserva de capital. - Conforme a 85 AGE, de 28/12/2015, foi
autorizado 0 aumento de capital no valor de R$79.614, mediante a emiss&o particular de 22.499.035 agdes ordinarias, sendo destinado
4 conta de capital o valor de R$4.049 e R$75.565 para a formagéo de reserva de capital. - Conforme a 88% AGE, de 12/08/2019 foi
autorizado 0 aumento do capital no valor de R$28.185, mediante a emiss&o particular de 398.266 agdes ordinarias sendo destinado a
conta de capital. ) Reserva de Reavaliagéo- (i) De Ativos Proprios- E constituida em decorréncia das reavaliagdes de bens do ativo
imobilizado, com base em laudo de avaliagéo elaborado por peritos avaliadores independentes. (i) Nas Sociedades Controladas e
Coligadas - os saldos s&o compostos pelo reflexo da reavaliagdo do investimento na empresa Penta Participagdes e Investimentos
Ltda. e pelas reavaliagdes de bens dos ativos imobilizados contabilizados pelas controladas Inepar Equipamentos e Montagens S.A e
IESA-Projetos, Equipamentos e Montagens S.A, com base em laudos firmados por peritos avaliadores independentes. A realizagdo da
reserva, proporcional a depreciagao incorrida sobre os bens reavaliados ou quando ocorre a sua alienagéo, ¢ integralmente transferida
para lucros acumulados. A Companhia decidiu pela manutencéo dos saldos das reservas de reavaliagées constituidas até a vigéncia
da Lei n° 11.638/07, tendo em vista que os valores contabeis estao inferiores aos de mercado, até a sua efetiva realizagao. d) Debén-
tures Perpétuas: As debéntures perpétuas apresentam o saldo de R$335.741 e estdo assim compostos: - Conforme a 842 AGE, de
25/11/2015, foram autorizadas a 62 e 7% emisséo de debéntures perpétuas da primeira série, da espécie subordinada, sem garantias,
para colocagao privada, com valor nominal de R$1,00(um real) para cada uma, cujo valor total de emisséo foi de R$167.234 para a 6
emissao e de R$66.433 para a 72 emisséo, as quais serao subscritas e integralizadas mediante a conversao dos créditos existente para
cada credor. - Conforme a 85% AGE, de 28/12/2015, foram autorizadas a 8% e 9* emissao de debéntures perpétuas da primeira série,
da espécie subordinada, sem garantias, para colocagéo privada, com valor nominal de R$1,00(um real) para cada uma, cujo valor total
de emiss&o foi de R$10.268 para a 8.% emisséo e de R$3.926 para a 9* emissdo, as quais serdo subscritas e integralizadas mediante
a conversdo dos créditos existente para cada credor. - No exercicio foram convertidas em agdes ordinarias 8.072, em substituigdo
as debéntures perpétuas. - Conforme a 88* AGE de 12/08/2019, foi autorizado a emiss&o 10? emisséo de debéntures perpétuas da
primeira série, da espécie subordinada, sem garantias, para colocagéo privada e quantidade de debéntures 121.550 e valor unitério de
R$100, perfazendo o montante de ~ R$121.550. - Conforme a 88 AGE de 12/08/2019 foi autorizado a emissdo 11% emisséo de de-
béntures perpétuas. As debéntures serdo conversiveis em acdes ordinérias de emissao da Companhia a qualquer tempo. Quantidade
de debéntures: 6.507 mil, com valor unitario de R$100, perfazendo o montante de R$6.507. e) Créditos quirograférios a converter:

Com base no parecer dos nossos consultores juridicos efetuamos a reclassificagéo, para o patriménio liquido, dos créditos que ndo
mais representam passivos para a Companhia e serdo obrigatoriamente convertidos em debéntures perpétuas e ou agdes a serem
emitidas oportunamente pela Companhia, perfazendo o montante de R$99.157 Estes créditos ainda ndo foram convertidos em fungéo
de divergéncias de valores que estdo sendo discutidos com os credores. Os valores nesta rubrica foram registrados com base na
melhor estimativa da Companhia. f) Ajustes de avaliagao patrimonial: Apresenta o saldo de R$842.396, sendo que neste valor esta
incluido o montante de R$789.723, referente aos ganhos nas conversdes dos passivos quirografarios em debéntures perpétuas da 72,
9% 112 emisséo, cujas conversdes foram efetuadas de acordo com as escrituras destas emissdes. Estes ganhos foram classificados
no patriménio liquido com base em parecer contabil do Professor Eliseu Martins, onde esta entendido que as debéntures devem ser
consideradas como instrumentos patrimoniais, tendo em vista que elas ndo geram a obrigagdo da companhia de entregar caixa ou
outro instrumento financeiro. g) Destinagao do Lucro: Aos acionistas é assegurado dividendo minimo correspondente a 25% do lucro

2 liquido do exercicio, ajustado em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes e o Estatuto Social da Companhia.

Nota 26 - Resultado Por Agao 31/12/2019 31/12/2018

Numerador

Resultado do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia

Resultado disponivel aos acionistas preferenciais (189.072) (138.974)

Resultado disponivel aos acionistas ordinarios (262.027) (172.912)
(451.099) (311.886)

Denominador (em milhares de agdes)

Quantidade de agdes preferenciais emitidas 3.157 3.157

Quantidade de agdes ordinarias emitidas 4.812 4.320

Total 7.969 1471

Prejuizo basico e diluido por lote de mil agdes

Acao preferencial (59,893) (44,024)

Acéo ordinaria (54,448) (40,022)

O resultado basico e diluido por agéo é calculado mediante a diviséo do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade, pela
quantidade de aces emitidas.
Nota 27- Receita Operacional Liquida Consolidad:

ado
31/12/2019 31/12/2018

Vendas mercado interno 15.686 56.560
(-) Impostos sobre as Vendas (2.543) (7.693)
Receita de Vendas 13.143 48.867
Nota 28 - Desp e Receitas Fi Controladora Consolidado
Despesas Financeiras 31/112/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Juros sobre impostos e contribuigdes (25.029) (19.327) (47.941) (39.642)
Juros / despesas bancarias (49.107) (7.225) (73.910) (22.815)
Atualizagdes de Mituos Passivos - - 556 (688
Variagdo monetaria passiva - (28) -
Outras despesas financeiras (2.613) - (2.632) (12.379)
VariagGes cambiais - 54) (6.724) (278.146)
(76.749) (26.! 634) (139.071) (353.670)
Receitas Financeiras
Receitas de aplicagdes financeiras 1 1 14 10
Receitas atualizagao debéntures 989 1.987 989 1.986
Juros auferidos 638 848 16
VariagGes monetarias ativas 1.600 4.183 1.600 4.629
Atualizagdes de Mutuos Ativos - - 512 10
Outras receitas financeiras - 1.052 273 4.322
Variagées cambiais - 99 3.557 269.845
3.228 7.324 7.793 280.818
(73.521) (19.310) (131.278) (72.852)

Nota 29- Cobertura de Seguros (Ndo Auditada). As maquinas, equipamentos e demais ativos da Companhia estdo segurados através
da apdlice de seguro compreensivo empresarial contratado pela Companhia IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. A Com-
panhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para
cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do
escopo de auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente, no foram revisadas pelos nossos auditores independentes.

BM&FBOVESPA BM&FBOVESPA
Nota 30 - Beneficios a Empregados Controladora Consolidado
31/12/2019 31112/2018 31/12/2019 31/12/2018
Salérios 710 1.584 34.363 34910
Gastos Previdencidrios 1.407 1.549 6.610 10.348
Total 3117 3133 40.973 45.258

Nota 31 - Remuneragéo do Pessoal-Chave da Administragao. Conforme estabelecido e aprovado nas atas da controladora e de suas contro-
ladas, foi atribuida a remuneragéo dos administradores, em atendimento ao CPC 05 - Divulgacéo Sobre Partes Relacionadas, a seguir descritas:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31112/2018
Remuneragéo de Conselheiros 588 1.124 640 1.180
Remuneragéo de Diretores 1.076 1.108 4.584 3.172
Total 1.664 2.232 5.224 4.352

Nota 32 - Informagdes por Segmento. As informagdes por segmento estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC 22.
A administracdo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base no modelo de organizagao e gesto aprovadas
pelo Conselho de Administragéo, contendo as seguintes areas:

Consolidado Geragéo | Equipamentos Gasloutros Total
Receita bruta total 15.424 262 15.686
Impostos/Dedugées (2.512) (31) (2.543)
Custos dos Produtos e Servigos (6.706) (4.437) (11.143)
Total 6.206 (4.206) 2.000

Nota 33 - Tratativas que irdo gerar Eventos Subsequentes: A Administragdo da Companhia esté em fase de negociagdo com aintencdo
de realizar as operagdes abaixo especificadas com o objetivo de manter a continuidade da Empresa com geragéo de fluxo de caixa positivo
para atender as obrigagdes constantes do Plano de Recuperagéo Judicial, bem como as obrigagdes correntes. As operacdes dos itens
alblc/d serdo realizadas através de edital de oferta publica por meio de propostas fechadas para alienag@o dos bens: a) Alienagdo das
acdes da UPI I0G; b) Alienagéo das agdes da UPI Charqueadas, imével localizado no municipio de Charqueadas; c) Alienagao do imével
situado no municipio de Macaé. d) Alienagéo de parte da UPI IPM, com maquinas e imoveis, localizados no municipio de Araraquara. e) Ja
constituido o FIDC (Fundo de Investimento de Direitos Creditdrios), com a integralizagao de ativos em fase de negociagao dos créditos. Estes
créditos serdo utilizados principalmente para liquidagéo de passivos juntos aos bancos credores. f) A IESA Oleo & Gas S.A, instaurou arbi-
tragem contra a TUPY-BV E PNBV, visando o ressarcimento dos valores devidos pelo cancelamento unilateral do contrato. A Companhia
esta empenhada em atender todas as demandas do Plano de Recuperacéo Judicial, visando em data muita préxima a saida da recuperagdo
judicial. g) Conforme aviso aos acionistas a Inepar S/A. Industria e Construgdes e em conformidade com o § 4° do artigo 157 da Lei n® 6.404,
de 15/12/1976 e a Instrugdo CVM n° 358, de 03/01/02, comunicou aos seus acionistas e ao mercado que a Companhia, IESA-Projetos,
Equipamentos e Montagens S.A. vem mantendo tratativas h& aproximadamente quatro meses com a GEOTERRA EMPREENDIMENTOS
E TRANSPORTES S.A. (“GEOTERRA”) que representa interesses de um conjunto de empresas da Repuiblica de Belarus, Russia, China
e Alemanha, para a compra, na forma de UPI (Unidade de Produgéo Independente), da unidade da IESA localizada em Araraquara. Até

) a presente data, ainda ndo foi concretizada a referida operagéo. h) A Companhia esté implantando um programa para redugéo dos custos
- operacionais visando adequar as despesas com a nova realidade econdmica da atual conjuntura. i) Intensificago dos trabalhos na érea

comercial com a conquista de novos clientes. j) Busca de capital de giro para dar suporte aos novos projetos. k) Finalizagdo do trabalho de
redugéo dos passivos fiscais com a andlise detalhada de todos os valores que estdo em cobranga na atualidade. Nota 34 - Eventos Subse-
quentes. Em 31 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial da Satide (OMS) anunciou que 0 SARS-CoV-2 (COVID-19) € uma emergéncia
de salide global. O surto desencadeou decisdes significativas de governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial
do surto, aumentaram o grau de incerteza para os agentes econdmicos e podem gerar impactos relevantes nos valores reconhecidos
nas demonstragdes financeiras. Considerando a situacao atual da disseminagdo do surto, entendemos que a nossa projecao de receitas
e dos fluxos de caixa operacionais para o ano de 2020 podera ser revisada. Considerando a imprevisibilidade da evolugdo do surto e dos
seus impactos, ndo é atualmente praticavel fazer uma estimativa do efeito financeiro do surto nas receitas e fluxos de caixa operacionais
estimados. Adicionalmente, conforme divulgado na nota explicativa 5 sobre riscos de mercado, ndo hé exposicdo significativa & variagao
cambial. A Administracdo avalia de forma constante o impacto do surto nas operagdes e na posigéo patrimonial e financeira da Companhia,
com o objetivo de implementar medidas apropriadas para mitigar os impactos do surto nas operagdes e nas demonstragdes financeiras.
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PARECER DO CONSELHOFISCAL

0 Conselho Fiscal da INEPAR S/A INDUSTRIA E CONSTRUGOES- EM RECUPERAGAQ JUDICIAL, no uso de suas atribuicdes legais,
examinou o relatdrio anual da administragdo e as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2019.
Com base nos exames efetuados e considerando, ainda, a abstencao de opinido sobre as demonstragdes financeiras dos auditores
externos RSM Brasil Auditores Independentes S/S. datado de 26 de junho de 2020, bem como as informagdes e esclarecimentos que os
mesmos prestaram, devem ser consideradas as informagdes complementares constantes da ata, deste Conselho Fiscal, desta data e

os paragrafos de abstenéo de opiniéo, incertezas e énfases apontadas no parecer pelos auditores independentes acima mencionados,

exercmlo precedente findo em 31/12/2018 (Relatrio por nés emmdo em 21/06/2019) 5Outras i que

asaber: 1. Abstengao de Opiniao sobre as demonstragdes financeiras; 2. Base para abstengao de opinido (valores em milt
de Reais - R$): 2.1 Incerteza significativa relacionada a contlnmdade operacional; 2.2 Lu:nnagoes de escopo de auditoria; 3.

eo relatono do auditor; 6. R e da governanga pelas

¢
. PP

Enfases (valores em milhares de Reais — R$) 3.1. Saldos abeis e com Partes relacionadas; 3.2.
30 do Valor A (DVA); 4.2 Auditoria do

Impostos e Contribuigdes a recolher; 4. Outros A tos : 4.1. D ¢

do auditor pela ‘auditoria das demonstragoes financeiras. Os conselheiros
por unanimidade optam pela abstengao de expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras. Curitiba, 02 de julho de 2020.
Adrian Monge Jara; Bemardo Corazza; Rubens Gerigk; Sergio Tomaz Crestani — Suplente de José Higino Buczenko.

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragées Financeiras

Aos Acionistas e Administradores da Inepar S.A. Industria e Construgoes- Em Recuperagao Judicial. Curitiba - PR. 1.
Abstengao de Opiniao sobre as demonstragoes financeiras. Examinamos as demonstragdes financeiras da Inepar S.A.
Industria e Construgdes-Em Recuperagao Judicial (‘Companhia’), que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro
de 2019, e as respectivas demonstraces do resultado, dos resultados abrangentes, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Nao expressamos uma opinido sobre as demonstragdes financeiras da Inepar S.A. Industria e
Construgdes-Em Recuperagao Judicial, pois, devido a relevancia dos assuntos descritos na segao a seguir intitulada “Base para
Abstencao de Opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido
de auditoria sobre essas demonstracdes financeiras, em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes € 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). 2. Base para
bstenga de opinido (Valores expressos em milhares de Reals-R$) 2.1. Incerteza significativa relacionada com a
Jade ional- Conforme descrito na Nota Explicativa n° 1 &s demonstragdes financeiras da Companhia e de suas

controladas: Inepar- Equipamentos e Montagens S.A, IESA Projetos e Montagens S.A e IESA Oleo e Gas S.A encontram-se
em Recuperagao Judicial desde o ano de 2014, e o plano da RJ apresentado pelo Grupo Inepar foi aprovado pelos credores e
homologado pelo Juizo da 1° Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de S&o Paulo no ano de 2015. Em
31/12/2019, as demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negdcios da
Companhia e de suas Controladas, os quais preveem a liquidagéo de suas obrigagdes no curso normal de suas atividades.
Nessa data, a Companhia apresentou no consolidado prejuizo no exercicio de R$464.071, passivo a descoberto de R$2.015.998
e passivo circulante superior ao ativo circulante de R$1.177.063 Ademais, as diretrizes de curto prazo tragadas no Plano de
Viabilidade Econémico-Financeira e Comercial do Grupo Inepar ndo se concretizaram até a presente data. A efetiva execugéo
do plano de recuperagéo aprovado definira a perspectiva de a Companhia fazer face aos seus compromissos e dar continuidade
normal as suas operagdes. 2.2. Limitagdes de escopo de auditoria- Em 31/12/2019, compreendem os assuntos descritos a
seguir nos subitens 2.2.1. a 2.2.6.: 2.2.1. Ndo auditoria no investimento mantido na Controlada Penta Participagdes e
Investimento Ltda e na IESA Tecnologia e Transportes S.A- Em decorréncia dessa limitagdes, ndo pudemos nos certificar quanto
a0s saldos contabeis do investimento mantido na Controladora de R$171.377 e R$33.071 e das respectivas contas patrimoniais
aglutinadas nas demonstragdes financeiras consolidadas dessa data. 2.2.2. Limitagdo sobre confirmacdes externas de saldos
contabeis- Nao obtivemos respostas de confirmagdes (circularizagdes) enviadas as Instituicdes financeiras, néo tendo sido
possivel a aplicagdo de procedimentos alternativos de auditoria no exercicio findo nessa data. Sendo assim, podem exister
eventualmente saldos contabeis passivos néo registrados em suas demonstragdes financeiras nessa data. 2.2.3. Investimentos
mantidos em Coligadas- N&o nos foram apresentados os papéis de trabalho que suportam os relatérios dos auditores
independentes das coligadas indiretas Quip S.A, RIG Oil & Gas Contractors Inc. e QGI Oil & Gas Inc, cujo percentuais de
participacao indiretas sao 11,66%, 14,66% e 17,60% respectivamente. Adicionalmente, obtemos os relatérios dos auditores
independentes das respectivas coligadas indiretas. Isto posto, ficamos impossibilitados de concluir quanto & adequagao dos
saldos registrados nas rubricas de Investimentos, Provisao para passivo a descoberto e Resultado de equivaléncia patrimonial e

seus possiveis efeitos nas suas demonstragées financeiras nessa data. 2.2.4. Realizagbes financeiras de imobilizado e de
intangivel- Em 31/12/2019, a Companhia e suas Controladas diretas IESA Oleo e Gas S.A e I[ESA Tecnologia e Transportes S.A.,
possuem saldos contabeis registrados nas rubricas do seu Imobilizado e do Intangivel, pelas cifras de R$139.071 e R$15.045,

respectivamente. Em fungéo dos sucessivos prejuizos operacionais, apurados pela Companhia e suas controladas, tornou-se
necessario efetuar avaliagdo de impairment desses ativos. Contudo, além da inexisténcia de séries histéricas consistentes, o
plano de negécio desenvolvido pela Companhia e suas controladas considera cendrios compostos por premissas vinculadas e
ocorréncias de eventos futuros, tais como a retomada das operagdes no segmento ou a venda destes ativos, cujo valores ndo
podem ser mensurados com confianga. Essas limitagdes nos impedem de concluir quanto a necessidade de ajustes ao valor de
realizagdo dos citados saldos contabeis, bem como a eventual complemento da “Provisdo para passivo a descoberto”, nas
demonstragdes financeiras. 2.2,5. Nao auditoria nos Consorcios e dos Custos dos servigos prestados e despesas incorridos e
mantidos na Controlada IESA Oleo e Gés S.A- No exercicio findo em 31/12/2019, n&o foram auditados os custos e despesas
registrados nos consorcios mantidos na UPGN Comperj, Consércio QGGI-HDT Comperj, Consércio Ql-Reduc Plangas,

Consorcio Caraguatatuba-UTGCA, cujas cifras contabeis nessa data totalizam R$4.437, os quais nos impediram auditdssemos
nessa data. 2.2.6. Cancelamento de contrato de fornecimento da Controlada IESA Oleo e Gas S.A para o cliente Tupi BV/
Petrobras- Conforme descrito na nota explicativa n°22, as demonstragdes financeiras, o contrato de fornecimento de grandes
equipamentos flutuantes para produgdo, estocagem e transferéncia de petréleo foi rescindido unilateralmente pelo cliente.
Conforme previsto em clausula contratual, esta instaurado processo de arbitragem internacional para apuragdo dos valores
definitivos de Contas a receber de R$117.545, Proviséo passiva de custos e encargos de R$112.415 e Adiantamentos passivos
sobre encomendas de R$83.340. Em 31/12/2019, essas limitagdes nos impedem de concluir quanto & adequagéo desses saldos
contabeis nas demonstragdes financeiras. 3. Enfases (valores em milhares de Reais- R$). Apresentamos a seguir, as énfases
para o exercicio findo em 31/12/2019, cujos assuntos descritos ndo contém modificagdes em nosso relatério de auditoria: 3.1.

Saldos abeis e fr idos com Partes relacionadas- Em 31/12/2019, conforme mencionado na nota
explicativan®21,a Companhla e suas Controladas mantém saldos e transagdes por valores significativos com partes relacionadas
que poderia ser diferente daquele que seria obtido de transagdes efetuadas apenas com partes ndo relacionadas. 3.2. Impostos
e Contribuigoes a recolher- Em 31/12/2019, como demonstrado na Nota Explicativa n° 17, a Companhia e suas Controladas
efetuou a provisdo para contingéncias, abrangendo o seu contencioso tributério nos termos da Lei n°. 13.988/2019 (Converséo
da MP-899/2019), regulamentada pela Portaria PGF n°. 9.917/2020. Para essa data, os calculos efetuados pela Companhia,

ainda em fase de homologagéo pela Secretaria Receita Federal, e respectiva contabilizagdo dessa provisdo contemp\am a
redugéo integral de multas e juros a razéo de 50%. 4. Outros 4.1.D ao do Valor Adici

Fomos contratados para examinar a Demonstragao do valor adicionado (DVA) para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentada como informagao suplementar para fins
de IFRS. Né&o expressamos uma opinido sobre essa Demonstragao do valor adicionado (DVA) , pois, devido & relevéncia dos
assuntos descritos na segao acima intitulada “Base para Abstengao de Opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essa Demonstragéo do valor adicionado (DVA) para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio

financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). 4.2. Auditoria do exercicio precedente findo
em 31/12/2018 (Relatorio de auditoria por nés emitido em 21/06/2019)-As correspondentes demonstragdes financeiras foram
por nds auditadas e o nosso relatério de auditoria abordaram os assuntos por nés mencionados nos itens 2.2. Limitagdes de
€scopo de auditoria e 3. Enfases- subltem 3.1 e quanto ao prazo de prescricdo de tributos. 5. Outras |nformagoes que
as d agoes fi iras e o relatério do auditor. A administragéo da Companhia é responsavel por
essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administrag@o. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras
ndo abrange o Relatorio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragéo e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no Relatorlo da Admlmstra(;ao somos requeridos a comunicar esse fato. Néo
temos nada a relatar a este respelto 6. R 30 e da governanca pelas d
financeiras. A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais do relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as
entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e de suas controladas ou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da
Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes financeiras. 7. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras. Nossa
responsabilidade é a de conduzir uma auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e a de emitir um relatério de auditoria. Contudo, devido aos assuntos descritos na segéo
intitulada “Base para absteng@o de opinido sobre as demonstracdes financeiras’, ndo nos foi possivel obter evidéncia de

'A)- auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo de auditoria sobre essas demonstragdes financeiras. Somos

independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
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