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RESULTADOS CONSOLIDADOS 3ITR 2020

A Cia de Ferro Ligas da Bahia — FERBASA (B3: FESA3 e FESA4), principal
fornecedora de ferroligas do Brasil e unica produtora de Ferrocromo das
Ameéricas, divulga os resultados referentes ao desempenho financeiro do
terceiro trimestre de 2020, cujas informacdes intermedidrias individuais e
consolidadas trimestrais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, com base na Lei das Sociedades por A¢bes, nas normas e
pronunciamentos da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC). Este documento contém declaracées e
informagdes prospectivas a respeito da FERBASA, baseadas em premissas e
expectativas que poderdo, ou ndo, se concretizar, ndo sendo, portanto,
garantias do desempenho futuro da Companhia. Embora a FERBASA acredite
que as premissas e expectativas utilizadas sejam razodveis, advertimos aos
investidores que as referidas informagbes estdo e estardo, conforme o caso,
sujeitas a riscos e a outros fatores relativos as operacées e aos ambientes de
negocios da Companhia, de forma que os resultados reais podem diferir das
projecées, expressas ou implicitas, contidas neste material. Assim, a FERBASA
se isenta expressamente do dever de atualizar as declaracdes, prospecgdes e
expectativas contidas neste documento.

1 DESTAQUES DOS RESULTADOS

FESA

B3 LISTED N1
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AGENDA

Reunido Publica

17 de novembro de 2020
15h00 (horéario de Brasilia)
13h00 (horério de NY, EUA).

Acesso: cligue agui

Na tabela abaixo sdo ilustrados os principais destaques do 3T20, em comparac¢do ao 2T20 e 3T19.

Em milh&es de reais 6 A% SM20 9SM19
Dolar médio praticado 535 5,32 06% 3,92 365% 5,01 3,87
Receita liquida 385,3 426,6 -97% 317,4 214% 1.158,1 992,9

Custo de produtos vendidos 296,6 293,4 11% 299,2 -09% 869,0 804,5

Custo sobre receita 77,0% 68,8% 94,3% 75,0% 81,0%
EBITDA Ajustado 106,9 132,3 -192% 43,6 1452% 307,2 206,4
Margem EBITDA Ajustado 27,7%  31,0% 13,7% 26,5%  20,8%
Lucro Liquido 11,5 21,6 -463% 144,7 -921% 32,5 2225
Margem de lucro 3,0% 51% 45,6% 2.8% 22,4%

29,5%

16,6%

8,0%

48,8%

-85,4%
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PRODUCAO - Foram produzidas 226,1 mil toneladas de ferroligas no 9M20, um acréscimo de 25,6% em relacdo
ao 9M19, com destaque para as Ligas de Cromo, que avangaram 41,7%, ao passo que as Ligas de Silicio
cresceram 1,2% no mesmo periodo. A produc¢do no 3T20 recuou 2,2% em comparagdo com o 2T20.

VOLUME DE VENDAS - Foram comercializadas 192,1 mil toneladas de ferroligas no 9M20, 11,3% a mais do que
no 9M19, com destaque para o incremento de 56,2% nas vendas para o mercado externo e, em contrapartida, a
retracdo de 21,3% nos volumes destinados ao mercado interno. As quantidades totais transacionadas no 3T20
recuaram 7,6% em comparacdo ao 2T20. Importante ressaltar os primeiros sinais de recuperacdo do mercado
siderurgico brasileiro no 3T20, que nos permitiram um crescimento de 34,8% nas vendas para o mercado
interno, frente ao 2T720.

RECEITA LIQUIDA — A receita liquida totalizou RS 1.158,1 milhdes no 9M20, perfazendo um acréscimo de 16,6%
quando comparado ao 9M19. Este resultado decorre da valorizacdo de 29,5% no ddélar médio praticado, do
crescimento de 11,3% no volume de vendas registrado pela Companhia e da reducdo de 18,4% no preco médio,
em dolar, de nossos principais produtos. Em relagdo ao 2T20, a receita liquida no 3T20 apresentou um
decréscimo de 9,7%.

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS — No 9M20, o CPV totalizou RS 869,0 milhdes, um aumento de 8,0% em
comparagdo com o 9M19, impactado pela varia¢do positiva de 11,3% no volume de vendas. Considerando
apenas a relagdo do CPV das ferroligas sobre suas respectivas receitas liquidas, os resultados obtidos sdo: 70,8%
no 9M20 e 76,2% no 9M19.

DESPESAS COM VENDAS E GERAIS/ADMINISTRATIVAS — As despesas com vendas totalizam RS 14,5 milhdes no
9M20, apresentando um acréscimo de 52,6%, em relacdo ao 9M19, influenciadas pelo crescimento das
exportacdes de ferroligas e minério de cromo, enquanto as despesas gerais/administrativas totalizaram RS 73,9
milhdes, uma redugdo de 27,0% em relacdo ao 9M19, decorrentes da reducdo das provisdes para participacdo
nos resultados, que sdo calculadas sobre o lucro, além do maior controle de dispéndios. Como resultado, o total
das despesas com vendas e gerais/administrativas no 9M20 recuou RS 22,2 milhdes, e representou uma
reducdo de 20,1% em relagdo ao 9M19.

OUTRAS DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS — A linha outras despesas/receitas operacionais apresentou um
resultado liquido negativo de RS 25,6 milhdes no 9M20, frente ao resultado positivo de RS 82,8 milhdes
registrado no 9M19 (em 2019 foi registrado nesta conta o crédito de RS 116,1 milhdes proveniente da exclusdo
do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS).

EBITDA AJUSTADO - Registramos uma geracdo operacional de caixa, medida pelo EBITDA, de RS 307,2 milhdes
no 9M20, equivalentes a 26,5% de margem EBITDA (RS 36,3 milhdes sdo correspondentes ao parque edlico
BWG). Relevante informar que o EBITDA do 9M20 apresentou um aumento de 48,8% em comparac¢do ao 9M19,
quando atingiu o montante de RS 206,4 milhdes e margem de 20,8%, dos quais RS 45,1 milhdes se referem a
BWG.

GERACAO/CONSUMO DE CAIXA — No 9M20 consolidamos uma geracdo de caixa e equivalentes de caixa e
aplicacdes financeiras de RS 160,0 milhdes, finalizando o periodo com saldo consolidado de RS 403,0 milhdes.
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RESULTADO FINANCEIRO E HEDGE CAMBIAL — No 9M20, o resultado financeiro foi negativo em RS 154,9
milhes, influenciado, majoritariamente, pelo resultado negativo de RS 149,8 milhdes das operacdes de Hedge
Cambial. Nesse contexto, é fundamental esclarecer que a mesma desvalorizagdo cambial que impactou
positivamente 100% do faturamento de ferroligas e de minério de cromo, gerou um resultado financeiro
negativo sobre a parcela coberta por hedges cambiais.

CAPEX — No 9M20 foram investidos RS 37,7 milhdes, um decréscimo de 54,6% em relacdo ao realizado no
9M19. Esta reducdo de investimentos decorre de adequagdes estratégicas realizadas pela Companhia em
resposta ao cenario de mercado bastante desafiador apresentado em 2020.

LUCRO LIQUIDO - O lucro liquido do 9M20 totalizou RS 32,5 milhdes, representando uma reducdo de 85,4%
em relacdo ao mesmo periodo de 2019. Esse resultado foi influenciado pelos efeitos supracitados, que serdo
detalhados nas se¢Oes seguintes deste relatorio.

2  PERFIL CORPORATIVO

A FERBASA, uma das maiores empresas em operacdo na Bahia, possui atuacdo integrada e verticalizada nas
areas de mineragdo, metalurgia, recursos florestais e energia renovavel. Lider nacional na producdo de
ferroligas, dispde de um portfélio formado, principalmente, por ligas de ferrocromo alto carbono (FeCrAC),
ferrocromo baixo carbono (FeCrBC), ferrossilicio 75 (FeSi75), ferrossilicio 75 alta pureza (FeSi 75 HP) e
ferrossilicio cromo (FeSiCr), destinadas, em sua maior parte, ao setor siderurgico e a fabricacdo de acos
inoxidaveis e especiais, além do minério de cromo, destinado a exportacdo. Adicionalmente, comercializa
energia elétrica, madeira de reflorestamento e outros produtos, quando ndo consumidos no seu processo

industrial.

Unica produtora integrada de ferrocromo das Ameéricas, a Ferbasa é diligente com as questdes sociais que
afligem, sobremaneira, o Nordeste do Pais. Consciente de que sua atuacdo e resultados precisam ir além de
objetivos essenciais, a FERBASA tem a sustentabilidade como permanente guia na tomada de decisdes da alta
gestdo, razdo pela qual conserva uma postura ativa no campo da responsabilidade socioambiental, mantendo-
se fortemente comprometida com o progresso das regides do entorno das suas unidades. Nesse sentido, a
Companhia investe de forma constante, ano apds ano, nas iniciativas que integram sua agenda social e ampara-
se em uma rigorosa gestdo dos impactos ambientais decorrentes de suas operagdes, como as acdes de
recuperacdo de areas exploradas com espécies nativas em seus dois grupamentos mineiros. Vale ressaltar que a
mina de Ipueira (Andorinha/BA) é vista como uma das unidades minerarias mais modernas do pais em termos

de tecnologia.

Os produtos provenientes das mineracGes sdo direcionados, em grande parte, a Unidade Metallrgica localizada
em Pojuca/BA, onde estdo instalados 14 fornos elétricos destinados a producdo de ligas de cromo e silicio, que
sdo comercializadas nos mercados interno e externo (principalmente Japdo, Estados Unidos e Unido Europeia).
O processo de producdo das ligas possui fornos equipados com filtros de manga, tecnologia adaptada visando

neutralizar o langamento de material particulado na atmosfera.
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As unidades de recursos florestais da Companhia possuem um total de 64 mil hectares e mantém 45% de
reserva de matas nativas, incluindo reserva legal e dreas de preservacdo permanente (as reservas associadas as
nascentes, margens de rios e taludes acentuados que excedem o limite minimo de 20% estabelecido pela
legislacdo). Esse ativo florestal inclui 1.243 hectares de dreas aprovadas como Reserva Particular do Patrimonio
Natural (RPPN).

Possui ainda o Complexo Edlico BW Guirapa, que permite a geracdo de energia limpa, com capacidade instalada
de 170 MW, e que visa compor, a partir de 2034, o suprimento interno deste insumo, além de contribuir com a

diversificacdo da matriz energética brasileira.

Os investimentos e esforgos empregados ano a ano refletem o compromisso com o legado do nosso Instituidor,
Dr. José Carvalho, que buscou oportunizar melhorias estruturais no Pais, através da promocdo da educacgdo de
qualidade a criangas e adolescentes carentes. Esse ideal continua latente na nossa acionista controladora, a
Fundacdo José Carvalho, entidade filantropica que beneficia de forma direta cerca de 4.000 criangas e

adolescentes, em suas 6 (seis) escolas proprias e nos demais projetos socioeducativos.

3 STATUS DA COMPANHIAE A(;f)ES CONTRA A COVID 19
No 3T20, a Ferbasa manteve a normalidade no funcionamento das suas unidades operacionais. Mesmo com a
evolucdo do contagio da COVID-19, que acometeu todos os municipios baianos onde a Companhia possui
operac¢bes, ndo houve interrupcbes na cadeia de suprimentos, producdo e vendas, assim como ndo houve
alteracdo significativa no quadro de pessoal em fungdo da pandemia. Todas as medidas de prevencdo adotadas
a partir de margo de 2020 foram conservadas ou ampliadas, com destaque para o fortalecimento das acdes de
conscientizagdo, engajamento e fiscalizagdo do respeito as orientacdes protetivas.

No mesmo sentido, no dmbito social seguiram firmes as iniciativas de apoio as comunidades circunvizinhas, com
a conclusdo das entregas de mais de 7.500 cestas basicas, doagdes de 1.000 testes rapidos aos servicos de saude
de Pojuca, Andorinha, Campo Formoso, Senhor do Bonfim e Itidba para diagndstico da COVID-19 na populagdo e
ampliacdo do suporte aos servicos médicos locais, com a realizacdo de parcerias que possibilitaram, por
exemplo, a contratacdo de profissional médico para atendimento 24h em Andorinha e a instalagdo de um
centro de atendimento especializado em COVID-19 no mesmo municipio. Ao todo, o Plano de Intervencdo Social
iniciado pela Ferbasa no més de maio, investiu RS 1,5 milhdo em ac¢des direcionadas a mitigacdo das mazelas
provenientes da pandemia.

Por fim, celebramos o fato de ndo registrarmos, até entdo, nenhum caso grave da doenca entre 0os nossos
colaboradores, além de observarmos o declinio na curva de casos ativos. Ndo obstante a condicdo otimista
apresentada, continuamos acompanhando de forma atenta a evolugdo da doenca na Bahia e mantemos um
plano emergencial preparado para que, caso necessario, sejam mantidas as atividades da Empresa, assegurando

o respeito aos compromissos assumidos.
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4 MERCADO E AMBIENTE DE NEGOCIO

Aco bruto: segundo dados da WSA (World Steel Association), nos 9 primeiros meses de 2020 a producdo
mundial de ago bruto caiu 3,2% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, atingindo 1.347,4 Mt. Durante o
3T20, a China consolidou a recuperagdo de sua economia frente aos impactos da pandemia da COVID-19,
enquanto a maioria dos demais paises produtores de aco ainda opera em ritmo reduzido. Por esse motivo, a
Asia consolidou sua lideranca global na producdo de aco, tendo a China como responsavel por 59,2% de toda a
producdo mundial (781,6 Mt). J& na América do Sul, o volume produzido entre janeiro e setembro de 2020
atingiu 27,3 Mt, uma queda de 13,9% frente ao mesmo periodo de 2019. Desse total, o Brasil participou com a
producdo de 22,3 Mt, registrando uma queda de 9,7% com relagdo ao mesmo intervalo de 2019. Apesar do
momento ainda desafiador, as Gltimas estimativas para o IABr (Instituto Aco Brasil) apontam para um inicio de
retomada da produgdo siderurgica no Brasil no 3T20, alavancada pelo crescimento do consumo.

FeSi: no inicio do 3T20, o mercado do FeSi atravessou uma conjuntura de reducdo de suprimento nos EUA e na
Europa, com cortes na produgdo de FeSi local, segundo avaliagdo de analistas, em respostas aos baixos niveis de
preco. Com o restabelecimento dos pregos ao final do trimestre, alguns produtores, nessas regides, estudam
retornar a produc¢do durante o 4T20, o que pode voltar a pressionar os valores para baixo. A China, maior
produtor mundial de FeSi (+ 60%), se mantém com um nivel de producdo mensal abaixo do de 2019, o que tem
reduzido o suprimento internacional de material proveniente do pais.

Acos inoxidaveis: analistas de mercado estimam que a produg¢do mundial de acos inoxidaveis foi de 12,9 Mt. no
32 trimestre de 2020, uma reducdo de 6,2% em relacdo ao mesmo periodo de 2019. Desse total, a China foi
responsavel por 8,5 Mt., representando 66% de todo o volume mundial e um crescimento de 3,7% em relagdo
aos volumes do 3T19. No Brasil, a producdo de 62 mil toneladas no 3T20 foi 7,7% superior aos valores
registrados no 2T20.

FeCr: no caso do Ferrocromo, mesmo com problemas ainda enfrentados pela Africa do Sul, os precos
internacionais voltaram a cair durante o 32 trimestre de 2020 face o retorno a normalidade no suprimento de
muitas regides produtoras e pela demanda mundial que ainda se recupera lentamente fora da China. Ao final do
trimestre, problemas relacionados & producdo da India, 42 maior produtor de FeCr do mundo, contribuiram para
uma pequena recupera¢do dos precos, o que apenas se mostrara sustentavel, caso a demanda do 4T20 se
mantenha firme na China e mostre recuperag¢do mais consistente nos demais paises.

Vale enfatizar que os precos praticados pela FERBASA tém como pardametro de negociacdo uma “cesta” de
precos internacionais, dentre os quais aqueles utilizados nos mercados europeu, americano e, principalmente,
asiatico.

5 PRODUCAO

No acumulado do 9M20, foram produzidas 226,1 mil toneladas de ferroligas, um aumento de 25,6% em
comparag¢do com o0 9M19. Esse desempenho resultou do incremento de 41,7% na producdo das ligas de cromo e
de 1,2% das ligas de silicio.
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A producdo total de ferroligas no 3720 atingiu 76,1 mil toneladas, um decréscimo de 2,2% em relacdo ao 2T20,
influenciado pela queda de 4,8% das ligas de cromo e pelo crescimento de 4,0% nas ligas de silicio. Vale ressaltar
que, no 3T20, os impactos mundiais da pandemia repercutiram intensamente na demanda pelo FeSi 75 HP, o
que implicou na substituicdo pela producdo de FeSi 75 standard nesse periodo.

Com relagdo a produc¢do de minério de cromo, observamos um crescimento de 6,6% na producdo do 3T20 com
relacdo ao 2720, em decorréncia do Projeto Hard Lump.

Producdo (toneladas) 3720 2720 A% 3T19 A% 9M20 9M19 A%
Ligas de Cromo 51.927 54570 -48% 27.946 858% 154.007 108.700 41,7%
Ligas de Silicio 24.194 23.269 40% 20.632 173% 72.127 71.281 1,2%
Total 76.121 77.839 ~-22% 48.578 -67% 226.134 179.981  23.6%

% Utilizagdo da capacidade instalada

83,8% 82,8% 56,1% 81,4% 68,9%
da metalurgia (em MWh) ! ’ ! . !

No 3T20, a FERBASA utilizou 83,8% da capacidade instalada, o que refletiu a decisdo da Companhia de utilizar a
totalidade da energia elétrica contratada no Mercado Livre (ACL) para o trimestre. A capacidade instalada,
medida com base na quantidade de energia elétrica que pode ser consumida nos fornos em MWh, tem como
premissas a operacgdo didria e ininterrupta dos fornos, em poténcia normal (sem reducdo de poténcia ou
desligamentos de qualquer natureza) e a configuragdo de produtos (relacdo forno X produto) que maximize as
respectivas poténcias de opera¢do. Na pratica, a utilizacdo da capacidade instalada é afetada pela redugdo
meédia na poténcia dos fornos durante o horario de ponta (18h — 21h), paradas operacionais para manutencoes
e reformas, reduc¢do da poténcia de alguns fornos para viabilizar produtos especificos e pela decisdo eventual de
comercializar parte da energia contratada no Mercado Livre.

No grafico a seguir, observa-se a evolugdo da produgdo de ferroligas entre o 1T19 e o 3T20, bem como o
acumulado nos 9 primeiros meses de cada ano.

250.000 - ¢ toneladas 226.134
A
00.000 1 179.981 .-
&
150.000 -
100.000 - 66408  ca.055 72.172 77.839  76.121
e 48578 53.385 ... JRURUTRTRT SRR
50.000 -

1T19 2T19 3T19 4719 1120 2720 3T20 9M19 9M20

 Ligas de Cromo B Ligas de Silicio ++emieo- Total
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5.1 Geragdo de Energia Elétrica — BW Guirapad

A geracgdo de energia elétrica nos parques da BW Guirapa atingiu 90,5 MW médios no 3T20, patamar 6,3%
acima do 3T19 e 6,4% abaixo dos 96,7 MW médios de garantia fisica (entrega contratada para o periodo,
considerando a sazonalidade do trimestre). O ndo atingimento da garantia fisica contratada gera a incidéncia de
ressarcimento de valores e penalidades. Para maiores detalhes, observar a Nota Explicativa n? 24 das
Informac®es Financeiras Trimestrais.

G.F. Trimestre ® MW Méd.
97,0 96,7
90,5
85,1 82,9 82,1
Garantia Fisica média anual - 78,6 MW 72,8

62,6 /3.0 64,7 62,5 62,7
56,6
I I ] I

1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20

O resultado do Complexo Edlico BW Guirapa deve ser analisado a luz de alguns fatores que influenciam a
geracdo de energia edlica, dentre os quais merecem destaque: (i) a disponibilidade operacional de todo o
Complexo Eélico, que, no caso do aerogerador, esta relacionada ao tempo em que este se apresenta disponivel
para operar, e também, ao tempo relativo a efetiva geracdode energia (disponibilidade por energia); (ii) a
eficiéncia dos aerogeradores, que compreende a relacdo entre a geracdo real e a esperada em funcdo da curva
de poténcia tedrica da turbina; (iii) as condi¢bes climaticas da atmosfera quanto a qualidade dos ventos
(velocidade e densidade), que é o fator determinante para o nivel de geracdo de energia de parques edlicos; (iv)

as restricGes sistémicas impostas pela ONS; e (v) as perdas elétricas internas e externas.

A diferencga entre a geracdo bruta prevista (expectativa de geracdo) de 110,7 MW médios para o 3T20, e a
geracdo liquida efetivamente realizada, de 90,5 MW meédios, pode ser explicada considerando-se os seguintes
pontos:

Fatores gerenciaveis (- 3,0 MW médios):

- Disponibilidade: a disponibilidade realizada de 98,6% provocou uma redug¢do de 1,4 MW médios na
geracdo de energia . O resultado foi principalmente impactado pela realizacdo de manutencbes ndo
programadas em 02 gearboxes.

Pagina 7 de 26



RESULTADOS CONSOLIDADOS 3ITR 2020 FESA

B3 LISTED N1

- Performance: a performance média realizada no periodo foi de 98,5%, influenciando negativamente o
resultado em 1,6 MW médios.

Fatores ndo gerencidveis (- 17,2 MW médios):

= Clima: a velocidade média realizada no periodo foi de 9,6 m/s, valor inferior ao necessario para a
geracdo elétrica contratada (10,3 m/s), ocasionando um impacto negativo na geracdo bruta esperada de
8,6 MW médios.

- Restrigdes Sistémicas: restricdes de geracdo impostas pelo ONS para gerenciamento em tempo real do

Sistema Interligado Nacional (SIN), que reduziram em 1,1 MW médios a geracdo do parque.

- Perdas elétricas internas e externas: referentes as perdas previstas nos equipamentos e no sistema de
transmissdo (Perdas sistémicas externas — rateio do ONS), que subtrairam da geracdo bruta um total de
7,5 MW meédios.

Os fatores ndo gerencidveis (clima, restricdes sistémicas e perdas elétricas) foram determinantes para o
resultado do trimestre. Ja os desvios resultantes dos fatores gerenciaveis (Disponibilidade e Performance) sdo o
cerne de um plano de agdo para investigacdo e diagndstico de avarias encontradas em alguns gearboxes. A
avaliagdo dessas ocorréncias, que geraram paradas ndo programadas no periodo, é realizada com a participacdo
do fabricante do equipamento e visa a identificacdo da causa raiz, com posterior implantacdo de medidas
preventivas que possam evitar recorréncias. Ademais, estdo sendo implementadas melhorias voltadas a
identificacdo e reducdo das incertezas relacionadas as anadlises da eficiéncia de produgdo, assim como um
sistema automatizado para apoio no gerenciamento dos aerogeradores.

6 VENDAS

O volume de vendas acumulado no 9M20 alcangou 192,1 mil toneladas, registrando um aumento de 11,3% em
relacdo ao 9M19, resultado que reflete a contragdo de 21,3% nas vendas para o mercado interno e a expansao
de 56,2% nas vendas para o mercado externo. Esse perfil de comercializacdo decorre da queda na demanda
nacional por todos os produtos e do concomitante crescimento das exportacoes.

No 3T20, foram comercializadas 60,4 mil toneladas de ferroligas, um recuo de 7,6% comparado ao 2720. Com
relacdo as ligas de cromo, registramos um aumento de 37,1% nas vendas do 3T20 para o mercado interno,
frente ao 2720, o que reflete uma sinalizagdo de retomada do mercado nacional. Para 0 4720, segundo o |ABr, a
producdo siderdrgica nacional deve acelerar sua retomada, acompanhando o crescimento do consumo de aco
no Brasil.

Merece destaque, ainda, o volume de 31,4 mil toneladas de minério exportadas no 3T20, contribuindo para o
total de 88,2 mil toneladas exportadas no 9M20, que representou um crescimento de 181% com relacdo ao
9M19.
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Toneladas 3T20 2720 A% 3T19 A% 9M20 9M19 A%
Mercado Interno

Ligas de Cromo 24.929 18.177 37,1% 27.822 -10,4% 73.839 87.811 -15,9%

Ligas de Silicio 1.098 1.126 -2,5% 3.696 -70,3% 4927 12.302 -59,9%
Total Ml 26.027 19.303 34,8% 31.518 -17,4% 78.766 100.113 -21,3%
Mercado Externo

Ligas de Cromo 11.275 24.918  -548% 2.130  4293% 44.940 11.127 303,9%

Ligas de Silicio 23.144 21.184 9,3% 23.048 0,4% 68.360 61.403 11,3%
Total ME 34.419 46.102  -253% 25.178 367% 113.300 72.530 56,2%
TOTAL (Ml + ME) 60.446  65.405 -7,6% 56.696 66%  192.066 172.643 11,3%

6.1 Receita Liquida

No acumulado do 9M20, a receita liquida totalizou RS 1.158,1 milhdes. O acréscimo de 16,6% em relacdo ao
9M19 foi influenciado pela ampliagdo de 65,6% na receita do mercado externo (ME) e pela reducdo de 16,9% no
mercado interno (MI). Esse resultado deriva, em sua maior parte, da valorizagdo de 29,5% no ddélar médio
praticado, o crescimento de 11,3% no volume de vendas e a reducdo de 18,4% no preco médio, em ddlar, de
nossos principais produtos.

No 3T20, o faturamento totalizou RS 385,3 milhdes, com um decréscimo de 9,7% em relacdo ao 2T20. Este
resultado é explicado pelas redugdes de 7,6% no volume de vendas e de 2,3% no preco médio, em ddlar, de
nossos principais produtos e pela manuteng¢do do patamar do délar médio praticado.

Observamos retomada das vendas para o mercado nacional, que representaram 46,6% da receita liquida no
3T20, em relagdo aos 32,4% registrados no 2T20. Merece relevancia o incremento de 35,0% na receita com
Ferroligas para o mercado interno.

O prego dos produtos da FERBASA tem como parametro de negociagcdo uma “cesta” de precos internacionais,
dentre os quais, aqueles utilizados nos mercados europeu, americano e, principalmente, asiatico. Vale reforgar
que a variacdo da taxa cambial exerce influéncia sobre 100% da receita de ferroligas e de minério de cromo da
Companhia, seja no mercado interno ou nas exportacbes. Para o faturamento do mercado interno, é utilizada a
cotacdo média do cambio (PTAX) do més anterior, enquanto para mercado externo, os fechamentos dos

cambios acompanham o fluxo dos faturamentos ao longo do més corrente.

Em milhGes de reais 3T20 2720 9M20 9M19

Mercado Interno

Ferroligas 142,2 105,3 350% 1419  o2% 398,5 480,0 -17.0%
Energia edlica 30,2 20,1  s02% 30,0 o7% 61,8 67,4 -8,3%
Demais Produtos (*) 7,1 12,8  .445% 7,0 14% 28,8 41,5 -30,6%
TOTAL (M) 179,5 138,2 299% 178,9 03% 489,1 588,9 -16,9%
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Mercado Externo

Ferroligas 186,9 257,8 _275% 1240 s507% 619,5 389,5 59,1%
Demais Produtos (*) 18,9 30,6 -332% 14,5 303% 49,5 14,5 241,4%
Total ME 205,8 288,4 .236% 138,5 486% 669,0 404,0 65,6%
TOTAL (MI+ME) 385,3 426,6 g97% 317,4  214% 1.158,1 992,9 16,6%

(*) inclui receita com areia de cromita, cal, microsilica, madeira, escérias e minério de cromo.

6.2 Receita Liquida por Produto e Mercado (%)

Como resultado do cenério acima exposto, a composi¢do da receita liquida por produto é apresentada a seguir.

Mix de venda - 9M20 Demais Mix de venda - 9M19  pemais
Produtos;
. ) Produtos;
6,8% Energia o
Energia /_ edlica; >6%
edlica; 6,8%

5,3%

. Ferroligas
Ferroligas; &

. 0,
87.9% i 87,6%

O grafico abaixo mostra a intensificacdo das exportacées desde o 1T19, quando a participa¢do na receita liquida
total era de 33,9%, passando para 67,6% no 2720, e 53,4% do 3T20. Essa evolugdo demonstra as acbes da

Companhia para compensar os momentos de contra¢do no mercado interno.

Distribuicao da Receita Liquida por Mercado
(Em milhoes de Reais)
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7 CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

Os custos de producgdo das ligas no 9M20, em comparagdo com o 9M19, foram influenciados pela variacdo
positiva de 3,33% no preco médio global da energia elétrica consumida, computando a energia contratada junto
a CHESF e ao Mercado Livre, bem como todos os custos com encargos (ESS, CDE) e transmissdo. A variacdo
entre os periodos é explicada, em sua maior parte, pelo aumento de 6,7% na tarifa da energia da CHESF. Por
outro lado, foi possivel obter uma reducdo no preco médio da energia consumida, proporcionado pela
substituicdo de parte da energia contratada no Mercado Livre por novas contratacdes de menor preco, além da
aquisicdo de volumes adicionais, ambas realizadas no mercado spot, aproveitando o baixo nivel do PLD no
periodo.

Ainda comparando o 9M20 com o 9M19, apontamos uma pequena redugdo no custo unitario de producdo do
ferrocromo alto carbono, motivada pela utilizagdo de um mix de minério de cromo com melhor rendimento
metallrgico, que proporcionou uma redu¢do dos consumos especificos de energia e das matérias-primas.
QOutro destaque foi a redugdo no custo de aquisicdo do coque, ja refletindo a parceria estratégica firmada entre
a FERBASA e um fornecedor da Colémbia.

Com relagdo ao ferrocromo baixo carbono, houve uma reducdo no custo unitdrio de producdo apurado no
9M20 em relacdo ao 9M19. Essa queda decorre do aumento da producdo e do declinio nos consumos
especificos de energia e matérias-primas em geral. Outro impacto positivo no 9M20 frente ao 9M19 foi o custo
mais baixo para aquisi¢do do eletrodo de grafite.

Quando comparados o0 9M20 e 0 9M19, observamos um aumento no custo global de producdo do ferrossilicio
principalmente ocasionado pela mudanc¢a no mix de producgdo, em favor da producdo de FeSi 75 HP (liga mais
eletrointensiva).

Vale esclarecer que a linha Energia Edlica, apresentada na tabela abaixo, se refere ao CPV de geracdo de energia
da BW Guirapd, cujos componentes estdo associados a depreciacdo, transmissdo de energia e manutencgdo do

parque edlico.

Em milhdes de reais %RL (*) %RL (¥) %RL (¥) %RL (¥) %RL (*)
Ferroligas 233,2 70,9% 238,9 65,8% 2204 82,9% 7211 70,8% 662,4 76,2%
Energia Edlica 16,0  53,0% 16,5 82,1% 16,1 53,7% 494  79,9% 46,2 68,5%
Demais produtos (i) 19,6 75,4% 37,3 85,9% 174  80,9% 67,0  856% 41,7 74,5%
Subtotal de produtos 268,8 292,7 253,9 837,5 750,3
Exaustdo do ativo biolagico 25,1 - 32,2 25,1 32,2
Capacidade ociosa 0,7 0,5 10,6 2,0 14,6
Outros 2,0 0,2 2,5 4,4 7,4
Subtotal outros 27,8 0,7 45,3 31,5 54,2
Total geral 296,6 293,4 299,2 869,0 804,5
% Receita Liquida 77,0% 68,8% 94,3% 75,0% 81,0%

(*) considera os percentuais de CPV pela RL de cada produto. (i) incluem custos para os produtos: minério de cromo (tipo Lump para exportacio), areia de
cromita, cal, microsilica, madeira e escdrias.
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8 DESPESAS

8.1 Despesas com Vendas

As despesas com vendas apresentaram um acréscimo de 52,6% em relacdo ao 9M19, variando de RS 9,5
milhdes no 9M19 para RS 14,5 milhdes no 9M20. A elevacdo ocorreu, principalmente, em virtude do maior
volume de exportagdo de ferroligas e minério de cromo, no comparativo entre os periodos. Os percentuais das
despesas com vendas sobre a receita liquida corresponderam a 1,0% para 9M19 e 1,3% para 9M20.

8.2  Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas incluem as parcelas referentes aos salarios, beneficios, honorarios da
administragdo, encargos sociais e servicos de consultorias estratégicas consolidadas de toda a FERBASA e suas
subsidiarias, adicionadas a provisdo das participacdes nos lucros. No 9M20, essas despesas totalizaram RS 73,9
milhdes (dos quais RS 3,7 milhdes se referem a subsididria BWG) e apresentaram um decréscimo de 27,0%
frente aos RS 101,2 milhdes realizados no 9M19 (dos quais RS 6,8 milhdes estdo relacionados a BWG). Esses
gastos equivalem, respectivamente, a 6,4% e 10,2% das receitas liquidas do 9M20 e 9M19, com redugdo
basicamente associada ao decréscimo das provisGes para participacdo nos resultados do periodo, além da
implementacdo de agdes internas, como a revisdo de contratos e renegociacdo com fornecedores, com o
objetivo de conter gastos e contribuir com o enfrentamento do cenério desafiador de 2020.

8.3  Outras Despesas/ Receitas Operacionais

No 9M20, a linha outras despesas/receitas operacionais apresentou um resultado liquido negativo de RS 25,6
milhdes, enquanto no 9M19 foi apontado um resultado liquido positivo de RS 82,8 milhdes. Em 2019 foi
registrado nesta conta, o crédito RS 116,1 milhdes proveniente do crédito de exclusdo do ICMS da base de
calculo do PIS e da COFINS. Para maior detalhamento entre esses periodos, recomendamos a leitura da Nota
Explicativa n? 29 das Informagdes Trimestrais do 3T20.

9 EBITDA AJUSTADO

O EBITDA ndo é uma medida definida pelas normas brasileiras e internacionais de contabilidade e representa o
lucro do exercicio apurado antes dos juros, do Imposto de Renda, da contribuicdo social, da depreciacdo, da
amortiza¢do e da exaustdo. A FERBASA apresenta o seu EBITDA ajustado de acordo com a Instrugdo CVM
527/12, com adicdo ou exclusdo da perda (ganho) na baixa de ativo imobilizado, reversdo do efeito liquido do
valor justo dos ativos bioldgicos e constituicdo (reversdo) de provisdo para contingéncias. Em razdo de sua
relevancia, os valores ndo recorrentes foram devidamente ajustados, conforme abaixo demonstrado.
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Em milhdes de reais - Consolidado 3720 2T20 A%  3T19 A% 9M20 9M19 A%
Lucro Liquido 11,5 21,6 -468% 1447  -921% 32,5 222,55 -854%
(+/-) Resultado financeiro liguido 6,5 (1,9) - (74,5) - 51 (61,2) -
(+/-) Resultado hedge 62,9 64,2 -2,0% (8,8) - 1498  (22,9) -
(+/-) IRPJ/CSLL (2,2) 5,7 - 348 - 11,5 46,2 -751%
(+/-) Depreciacio, amortizacdo, exaustdo e mais valial 37,5 41,0 -8,5% 33,0 13,6% 115,3 107,4 7,4%
EBITDA 116,2 130,6 -11,0% 129,2 -10,1% 314,2 292,0 7,6%
(+/-) Proviso para contingéncias? (8,7) 1,7 - 0,4 - (5,8) 1,0 -
(+/-) Exclusdo ICMS base PIS e COFINS3 - - - (94,1) - - (94,1) -
(+/-) Efeito liguido do valor justo de ativos bioldgicos* 1,2 - - 81 -852% 1,2 8,1 -852%
(+/-) Recebimento de sinistro de seguro® (1,8) - - - - (2,4) (0,6) 3000%
EBITDA Ajustado 106,9 132,3 -192% 43,6 1452% 307,2 206,4 48,8%
Margem EBITDA Ajustado 27,7% 31,0% 13,7% 26,5%  20,8%

1) Efeito da depreciagdo e amortizagdo do ativo imobilizado e do direito de uso reconhecidos no resultado, além da exaustdo do custo historico do ativo
biologico e da realizagdo da mais-valia.

2) Efeito liquido da provisdo para contingéncias em decorréncia da constituigdo de novos processos e as reversoes do periodo.

3) Efeito da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS que nfo contempla a atualizagdo monetaria e dos impostos de renda e contribuigdo
social que estdo apresentados no resultado financeiro liquido e IRPJ/CSLL, respectivamente. O valor esta liquido do PIS/COFINS, assessoria juridica e
PLR (participagdo nos lucros e resultados) proporcional.

4) Efeito liquido entre a variagdo do valor justo do periodo (prego/crescimento) e o valor justo da exaustdo (venda/consumo).

5) Refere-se ao recebimento de sinistro de seguros pela quebra de alguns gearboxes na BWG.

Adicionalmente, destacamos abaixo o quadro do EBITDA da subsidiaria BW Guirapa.

Em milhdes de reais - BWG

Lucro (prejuizo) liquido 9,0 (4,7) - 55 636%  (9,0) (5,4) -667%
(+/-) Resultado financeiro liquido 5,5 6,0 -8,3% 6,2 -11,3% 17,1 20,3 -158%
(+/-) IRPJ/CSLL = - - 02 - - 0,2 -
(+/-) Depreciacdo e amortizacdo 10,2 10,5 -2,9% 10,2 - 30,6 30,6 -
EBITDA 24,7 11,8 1093% 22,1 11.8% 38,7 45,7  -153%
(+/-) Recebimento de sinistro de seguro  (1,8) - - - - (2,4) (0,6) 3000%
EBITDA Ajustado 22,9 11,8 941% 221 3,6% 36,3 45,1 -19,5%
Margem EBITDA - BW 75,8%  58,7% 73,7% 58,7%  66,9%
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10 ESTRUTURA FINANCEIRA

10.1 Caixa Liquido e Consumo de Caixa

A Demonstragdo de Fluxo de Caixa (DFC) ndo considera a conta de “aplicacdes financeiras”. Desta forma, o caixa
e equivalentes de caixa gerado pelas atividades operacionais, de investimentos e de financiamentos, no 9M20,
foram de RS 43,4 milhdes, impactado principalmente por:

(+) RS 154,5 milhdes de resultado operacional gerado, sobretudo, pelo lucro do periodo;

(-) RS 149,5 milhdes das atividades de investimento, resultado influenciado pela adicdo liquida dos resgates das
aplicacdes financeiras no montante de RS 111,7 milhdes e pelas aquisicdes para o ativo imobilizado e custeio do
ativo biolégico, que totalizaram RS 37,8 milhdes;

(+) RS 38,4 milhdes das atividades de financiamento, impactados: (i) positivamente, pela captacdo da nova
divida de RS 101,9 milhdes referente a adiantamento de contrato de cdmbio ACC (variacdo cambial + 3,12% a.a.
e vencimento em 2021); RS 50,0 milhdes referente a Cédula de Crédito Bancario CCB (CDI + 2,65% a.a. e
vencimento em 2024) e RS 36,7 milhdes referente a Nota de Crédito a Exportacdo NCE (CDI + 0,7% a.a. e
vencimento em 2024); (ii) negativamente, pela amortizacdo dos empréstimos e financiamentos consolidados no
montante de RS 111,4 milhdes (com destaques para os RS 19,3 milhdes referentes a divida da BWG junto ao
BNDES, e RS 27,4 milhdes referentes a divida da FERBASA pela aquisicdo do parque edlico); (iii) pagamento de
arrendamentos no montante de RS 19,9 milhdes; e (iv) pelos pagamentos de Dividendos e Juros sobre Capital
Préprio (JCP), no montante de RS 18,9 milhdes.

Considerando também as variacées de saldo da conta de “aplicagdes financeiras” no fluxo de caixa, a
Companbhia realizou uma geracdo de caixa total de RS 160,0 milhdes no 9M20, tendo encerrado setembro com
uma divida liquida de RS 179,4 milhdes (-RS 214,3 milhdes referente a divida liquida da BWG e +R$34,9 milhdes
referente ao caixa liquido da Ferbasa), 30,1% menor do que em 31 de dezembro de 2019.

Em milhées de reais - Consolidado 30/09/2020 31/12/2019 A

Caixa e equivalentes de caixa 117,1 73,7 43,4
Aplicagdes financeiras 285,9 169,3 116,6
Empréstimos e financiamentos* (582,4) (499,8) (82,6)
Divida Liquida (179,4) (256,8) 77,4

(*) valor ndo deduzido do custo de captagdo (IOF) de RS 5.1 e RS 5.4 milhdes para 9M20 e 2019, respectivamente.

10.2 Resultado Financeiro Liquido

Durante o 9M20, foi mantido o cendrio de inseguranga na economia mundial instaurado pela pandemia do
Coronavirus. Visando estimular a economia no Pais, o Governo vem promovendo reducdes na taxa basica de
juros, fato que contribuiu para uma maior saida de capitais do Brasil durante o periodo. A instabilidade politica e
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a preocupacdo com o quadro fiscal brasileiro também intensificaram a apreciacdo do délar, fazendo com que o
real apresentasse a terceira maior desvalorizagdo (-28,5%) em uma lista de 121 paises até o fechamento de
setembro, segundo a agéncia de risco Austin Rating.

O resultado financeiro no 9M20 foi negativo em RS 154,9 milhdes, frente aos RS 84,1 milhdes positivos
registrados no 9M19. O resultado financeiro do 3T20 foi de RS 69,4 milhdes negativos, frente aos RS 62,3
milh&es negativos do 2T20 e aos RS 83,3 milhdes positivos registrados no 3T19.

O principal impacto no 9M20 foi o resultado negativo de RS 149,8 milhdes em instrumentos de hedge cambial
(NDFs, travas cambiais e ACCs), reflexo da diferenca entre a taxa média contratada de RS/USD 4,02 e a
efetivamente praticada de RS/USD 5,09. Ressaltamos que, em contrapartida, as oscilacdes na taxa de cdmbio
influenciaram positivamente o faturamento de ferroligas e de minério de cromo e afetaram, também, a parcela
deste faturamento coberta por esses Instrumentos. A pratica de Hedge Cambial estd contemplada em nossa
Politica de Risco Financeiro e tem como objetivo mitigar o impacto da volatilidade cambial sobre o resultado da

Companhia.
Instrumentos de Hedge Cambial (RS/USD)
47,85
44,05
__________________ 16,00
__________________ 34,00
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¢ ~— —— - ’ ~Th23
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I Volume NDF / ACC / Travas de exportagdo Contratado USD MM === Cambio Médio Contratado R$/USD

Vale ressaltar que a receita financeira no 9M19 foi impactada pelo reconhecimento da atualizacdo monetéria da
exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS no montante de RS 81,0 milhdes.

Resultado financeiro A% 3T19 A% 9M20 9M19
Desempenho financeiro
Receita financeira 3,7 10,7  -654% 87,5 -958% 16,3 99,7 -837%
Despesa financeira (8,3) (10,5) -21,0% (14,4) -424% (28,7) (38,2) -249%
Variacdo cambial liquida (1,9) 1,7 - 1,4 - 7.3 (0,3)
Subtotal (6,5 1,9 R 74,5 R (5,1) 61,2
Resultado hedge Liquidados  (62,9) (64,2) 20% 8,8 - (149,8) 22,9
Total geral (69,4) (62,3) -114% 83,3 - (154,9) 84,1
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11 INVESTIMENTO NO IMOBILIZADO, INTANGIVEL E ATIVO BIOLOGICO.

11.1 CAPEX

No 9M20, em linha com a otimizacdo das operacgbes e investimentos nos projetos estratégicos, a FERBASA
investiu RS 37,7 milhdes, valor 54,6% inferior ao realizado no 9M19. Essa reducdo reflete a estratégia da
Companhia, de moderagdo no ritmo dos investimentos diante das incertezas trazidas pela pandemia do
Coronavirus. A seguir, apresentamos os investimentos segregados por unidade de negécio:

Em milhées de reais Metalurgia Mineracdo @ Florestal =Energia edlica 9M20 9M19
Maquinas e equipamentos 2,5 57 1,2 1,4 10,8 43,0
Ativo bioldgico - - 12,7 - 12,7 19,9
EdificacGes 3,0 0,7 0,8 - 4.5 8,8
Minas - 4.4 - - 4.4 8,7
Veiculos e tratores 0,9 0,1 0,1 - 1,1 0,4
Méveis e utensilios 0,1 0,1 - - 0,2 0,7
Informatica, intangivel e outros. 2,4 01 1,3 0,2 4,0 1,6
Total 8,9 111 16,1 1,6 37,7 83,1

No geral, os principais investimentos do periodo foram a manutencdo do ativo bioldgico na unidade Florestal
(corresponde a 79% do investimento da unidade Florestal e 34% do investimento total no 9M20) e a renovacgdo
de maquinas e equipamentos e desenvolvimento de mina na Mineracdo (corresponde a 91% do investimento da
Mineracdo e 27% do investimento total no 9M20).

12 LUCRO LiQUIDO

Como resultado dos efeitos mencionados neste relatdrio, o lucro do 9M20 totalizou RS 32,5 milhdes,
representando uma reducdo de 85,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2019 e uma margem de 2,8% sobre a
receita liquida. Ja o lucro liquido no 3T20 totalizou RS 11,5 milhdes e representou uma margem de 3,0% sobre a
receita liquida. O resultado do 9M20, frente ao 9M19, foi majoritariamente impactado pelo (a):

(i) Manutencdo do nivel das operagbes produtivas dentro da normalidade;

(ii) Mudanga no mix de comercializacdo, alocando maiores volumes para exportacdes em decorréncia da
retracdo no mercado interno, agravada pela COVID-19;

(iii) Valorizagdo do ddlar, que gerou efeitos positivos sobre o faturamento e negativos as operacdes de
hedge cambial;

(iv) Reducdo no preco médio ponderado em ddlar de nossos principais produtos;
(v) Reducdo no custo de producdo das ligas de cromo;
(vi) Prejuizo de RS 9,0 milhdes da BW Guirapa.
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Apesar do momento desafiador, realizamos uma geracdo de caixa de RS 160,0 milhdes no 9M20, encerrando o
semestre com um saldo de caixa (considerando caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras) de RS
403,0 milhdes e uma divida liquida de RS 179,4 milhdes, este Ultimo, 30,1% inferior ao patamar de 2019.

223*
145
I |32 I I”
. I(1) I(n

1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 9M19 9M20
= EBITDA Ajustado (R$ MM) Lucro Liquido (R$ MM) -+ ©-+ Margem EBITDA

(Y)E importante lembrar que o lucro acumulado nos 9M19 incorpora o efeito liquido, ndo recorrente, de RS 133.1 milhdes. referente ao transito
em julgado da agfo judicial para exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS.

13 DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Os graficos abaixo demonstram a riqueza gerada pela Companhia e a sua distribuicdo para a sociedade. No
9M20, a FERBASA gerou RS 478,2 milhdes, 26,4% inferior a geracdo do 9M19. A distribuicdo do valor adicionado

foi assim consolidada:

Lucro 9M 19
Lucro :
liquido 9M20 liquido
6,8% 34,3%

Colaborado

Outros
42,3%

Governo
22,7%

Qutros
9,0%

Em milhGes de reais 9M20 A% 9M19
Colaboradores 199,0 -99% 220,7
Governo 44,5 -69,9% 147,5
Outros? 202,2  248% 58,0
Lucro liquido 32,5 -854% 222,5
Total 478,2 _26,4% 648,7
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(1) Referem-se a juros, aluguéis, arrendamentos, resultado financeiro, hedge e outros

14 MERCADO DE CAPITAIS

14.1 Desempenho FESA4 na B3

Alguns indicadores sobre o desempenho das a¢des da FERBASA no mercado de capitais sdo apresentados na

tabela a seguir:

9M20 A% SM19
Volume de agbes negociadas (mil) 60.002 +47,3% 40.728
Valor transacionado (R$ mil) 1.074.505 +22,8% 875.226
Valor de mercado (RS mil) (1) 1.816.742 6,1% 1.934.208
Agdes em circulagao Free Float (mil) 2 40.468 - 40.459
Ultima cotacio do periodo (RS PN) 17,44 -3,6% 18,10
Valor patrimonial por acdo (RS) 20,27 -8,7% 22,21

Notas:

(1) Namero de agdes (por classe ON e PN) multiplicadas pelas respectivas cotagbes nas datas 30/09/2020 e 30/09/2019;

(2) Wolume total de acdes da Companhia, excluindo as acdes em posse da tesouraria (ON: 40 mil; PN: 3.183 mil) do Controlador {ON: 29.086 mil; PN: 15.416 mil) e dos

Administradores (ON: 616; PN: 115,6 mil).

Observamos um aumento no volume e valor transacionado durante o 9M20, frente ao 9M19, intensificado

pelos desdobramentos da crise do Coronavirus. Esse movimento é reflexo dos cortes na taxa basica de juros

(SELIC), o que vem impulsionando o movimento de migra¢do de investidores da renda fixa para a bolsa de

valores, contribuindo para o aumento de liquidez da FESA4 e manutencdo do patamar médio de preco entre os

periodos.

14.2 Composigdo Aciondria e Perfil do Investidor

O quadro abaixo demonstra a composicdo aciondria da FERBASA em 30/09/2020.

Acionistas ON % PN % TOTAL %
Fundacédo José Carvalho 29.086.656 98,80% 15.416.000 26,18% 44,502.696 50,39%
Trigono Capital 400 0,001% 2.446.000 4,15% 2.446.400 2,77%
Dimensional Funds - - 1.278.582 2,17% 1.278.582 1,45%
AUM Investimentos - - 524.200 0,89% 524.200 0,59%
Acbes em tesouraria 40.000 0,14% 3.183.300 541% 3.223.300 3,65%
Qutros acionistas 312.504 1,06% 36.031.518 61,19% 36.344.822 41,15%
Totais 29.440.000 100,00 58.880.000 100,00 88.320.000 100,00
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No grafico abaixo, apresentamos a evolugdo da base aciondria por tipo de acionista, referente ao ultimo dia de
cada periodo, e do indice ADTV (Average Daily Trading Volume), que representa o volume médio (em RS mil)

negociado por dia.

s Acionista PJ
Acionista PF

= «s=+ ADTV ( Valor negociado médio por dia) - em R$ mil

345 354 344 334 344
-
348 0 ‘\
I ,
4.994 S 6663 6.706%
Al \\
’
/ Yo
/ 4731 I TP
273 2383 | 48 2 ¥
1.422 ‘/ 379 -
_o”"328
-

4.077 11.731 8.078 9.595 20.483 25.263 24.708 24.365 25.078 25.227

2015 2016 2017 2018 2019 1T20 2T20 jul/20 ago/20 set/20

Durante o 9M20, o ADTV médio (Average Daily Trade Volume) de RS 5,7 milhdes representou um crescimento
de 21,3% frente ao registrado no 9M19, resultado influenciado, principalmente, por: (i) apreensdo dos
investidores com o cenario fiscal brasileiro, aguardando o andamento das reformas para a retomada econdmica;
(ii) preocupagdo com uma segunda onda do Coronavirus; (iii) cautela dos investidores com as empresas, diante
do cenério de liquidez mundial; e iv) a aproximacdo das elei¢des americanas. Todos esses pontos ocasionaram
um quadro de alta volatilidade nos mercados e geraram uma aversdo ao risco por parte dos investidores,
resultando em baixa negociacdo, afetando, por conseguinte, a liquidez da FESA4.
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O perfil acionario das a¢ées preferenciais da FERBASA (FESA4), considerando como referéncia a base acionaria
do dia 30/09/2020, configura-se da seguinte forma:

Distribuicdo Aciondria (Acdes preferenciais - FESA4) — referéncia 30/09/2020

® Controlador M Tesouraria W Controlador M Tesouraria

Nacionais Estrangeiros PF PJ

6,4%

18,8%

5,4%

62,0%
49,6%,

A Companhia segue comprometida com a qualidade do relacionamento com seus acionistas e com o mercado
em geral, adotando as melhores praticas de RI. Durante esse periodo de enfrentamento da COVID-19, a
FERBASA continuou empregando esforgos para manter, dentro da maior normalidade possivel, o atendimento
aos acionistas e ao mercado em geral; a emissdo tempestiva de comunicados e relatdrios nas versdoes em
portugués e inglés; e a realizacdo, a cada trimestre, de webcasts e roadshows por via remota, com instituicées
financeiras, casas independentes de analise e investidores individuais.
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15 GLOSSARIO

Ferrocromo Alto Carbono (FeCrAC) - Liga de ferro e cromo que apresenta teor de carbono, também conhecido como "Charge Chrome", é
usado na fabricacdo de acos inoxidaveis e ligas especiais. Os acos inoxidaveis sdo utilizados na industria de alimentos, produtos quimicos,
celulose, petrdleo, além dos produtos da chamada “linha branca”, utensilios domésticos, construcdo civil e outros.

Ferrocromo Baixo Carbono (FeCrBC) - Liga de ferro e cromo que apresenta carbono com teor maximo de 0,15%, utilizado durante a
producdo de acos para corrigir os teores de cromo sem provocar variacdes indesejaveis no teor de carbono. Industrialmente, tem a
mesma finalidade do Ferrocromo Alto Carbono, sendo empregado na producdo de acos inoxidaveis com larga aplicacdo nas industrias de
bens de consumo.

Ferrossilicio Cromo (FeSiCr) - Elemento redutor na fabricacdo de Ferrocromo Baixo Carbono e em acos, para adicdo de cromo e silicio.

Ferrossilicio 75 (FeSi75) - Na producdo de aco, o Ferrossilicio 75 Standard € usado como desoxidante e elemento de liga; na industria de
fundicdo serve como agente grafitizante. O Ferrossilicio 75 Alta Pureza (HP) compde a fabricacdo de acos destinados & manufatura de
transformadores, usinas hidrelétricas, freezer, compressores herméticos para geladeiras e outros.
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ATIVO - {em RS mil) CONSOLIDADO
920 2019 919

Circulante 862,795 £93.753 859.558
Caixa e equivalentes de caixa 117.158 73.721 112.640
Aplicacfes financeiras 190.866 100.633 143,500
Contas a receber de clientes 118.336 97.445 112.004
Estoques 356,913 338.357 337.089
Tributos a recuperar 52,327 52.389 119.661
Despesas antecipadas 1.704 2.564 2.033
Adiantamentos a fornecedores 14.656 14,292 14,292

Instrumentofinanceiro de protegdo cambial - 1.742 -
Outros ativos 10.835 12,610 18,333
N3o Circulante 2,028.472 2,052,691 1.946.006
Adiantamento fornecedor - energia 5.743 16.530 20,256
AplicacBes financeiras 95.082 £8.649 67.707
Estoques 380 380 610
Tributos a recuperar 165,348 177.324 104,370
Imposto de renda e contribui¢do social difericos 42,946 - 8.663
Depositos judiciais 42,951 40.844 9.515

Instrumento financeiro de protecio cambial - 1.594 -
Qutros créditos 735 735 545
Investimentos 124 124 124
Imobilizado e intangivel 1,459,569 1,511,799  1.510.163
Direito de uso em arrendamento 40.161 49,552 42,726
Ativo biolézico 175.433 185,160 181,327
Total do Ativo 2.891.267 2.746.444  2.805.564

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e parecer da Deloitte Touche Tohmatsu Limited Auditores Independentes, estdo
disponiveis nos sites www.cvm.gov.br, www.bmfbovespa.com.br e www.ferbasa.com.br
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO - {em RS mil) CONSOLIDADO
aM20 2019 919
Circulante 499,536 256,051 285,728
Fornecedores £9.678 £9.298 61.110
Empréstimos e financiamento 145.949 72,371 46,819
Custo de captacdo de financiamentos (455) (451) (451)
ObrigacBes com aquisicio de controlada - - -
ObrigacGes trabalhistas e atuariais 56.947 £2.273 69.530
Impostos e contribuicdes sociais 7.699 10,787 54,494
Instrumentofinanceiro de protegio cambial 172.136 - 22,076
Conta ressarcimento CCEE 15.770 3.343 2,812
Provisdo para passivo ambiental - 579 1.075
Dividendos e JCP propostos 85 5.308 -
Arrendamentos a pagar 20,824 21.179 17.017
Outras passivos 10.903 11.364 11.246
N3o Circulante 664,915 652,220 654,924
Empréstimos efinanciamento 436.380 427.435 461.914
Custo de captacio de financiamentos (4.612) (4.958) (5.072)
Obrigacdes com aquisicio de controlada 7.294 7.262 7.249
ObrigacBes trabalhistas e atuariais 84.595 86.723 82.668
Impostos e contribuigdes sociais 87 87 87
Impostos diferidos 18555 19.565 -
Conta ressarcimento CCEE 10.795 5.447 7.165
Provisdo para contingéncias 55.169 £0.553 53.240
Provisdo para passivo ambiental 21.606 22,889 22,727
Arrendamentos a pagar 18.036 27.217 24,615
Instrumentofinanceiro de protegdo cambial 34.010 - 331
Patrimonio Liquido Total 1.726.816  1.838.173 1.864.912
Patriménio Liquido Controladores 1.720.561 1.832,107 1.858.839
Capital social 1.225.444  1.225.444 1,225,444
Reserva de lucros £08.864 £08.864 478.861
Ajustes de avaliagdo patrimonial (106.635) 23.553 8.199
AcGes em tesouraria (25.754) (25.754) (25.754)
Lucros acumulados 18.642 - 172,089
Participacdo dos n3o controladores 6.255 6.066 6.073
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 2.891.267 2.746.444  2.805.564

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e parecer da Deloitte Touche Tohmatsu Limited Auditores Independentes, estdo
disponiveis nos sites www.cvm.gov.br, www.bmfbovespa.com.br e www.ferbasa.com.br
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DEMONSTRACAD DO FLUXO DE CAIXA - (erm RS mil) CONSOUDADO
METODO INDIRETO 9mM20 9M19
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) do periodo 32521 222539
Ajustes do lucro (prejuizo) liquido
Juros e variagdes monetarias e cambiais liquidas 21.832 26.874
Depreciagdes, amortizagdes e exaustdes 137.130 136.315
Provis&o Impostos e contribuicdes sociais diferidos, liquida 6.110 (2.034)
Provisdo das participagbes nos lucros 7.158 31.102
Atualizagdo arrendamento a pagar 1.401 275
Yariagao positiva valor justo dos ativos bioldgicos [23.851) (24.110)
atualizagdo do beneficio pds-emprego 7.142 7.166
Constituicdo (reversido) de proviso para contingéncias {5.793) 1.001
atualizagdo (Exclusdo ICMS da base PIS/COFINS) (7.074) (80.993)
Outros 550 2.952
177.126 321.087
Reducgdo (aumento) nas contas do ativo:
Contas a receber de clientes (11.878) 24481
Estoques (15.894) (18.806)
Tributos a recuperar 20.314 (117.876)
Adiantamento a fornecedores 10.787 10.441
Outros ativos 338 (5.670)
Aumento (redugdo) nas contas do passivo:
Fornecedores [636) 199
Impostos e contribuigdes sociais {2.966) (7.708)
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 9.686 51.241
Contas de ressarcimento CCEE 17.201 641
Obrigacdes trabalhistas e atuariais (12.760) (36.703)
Outros passivos (1.681) 3.956
Imposto de renda e contribuicdo social pagos {9.816) (12.163)
Juros pagos no periodo (25.323) (40.560)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 154.498 172562
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Capex (37.764) (83.094)
venda de imobilizado 249 -
Aquisicdo de controladas - (163.473)
Movimentac3o em aplicagdes financeiras (111.941) (11.283)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (149.456) (257.850)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos 188.626 137.000
Amortizac3do de empréstimos e financiamentos (111.381) (32.138)
Amortizac3o de arrendamentos [19.937) (10.423)
Dividendos e JCP pagos (18.913) (76.624)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos 38.395 15.815
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa 43.437 (69.473)
Caixa e equivalente de caixa noinicio do exercicio 73.721 162.113
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 117.158 112.640
Aumento [Redugdo) lig. do saldo de caixa e equivalente de caixa 43437 (69.473)

FESA

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e parecer da Deloitte Touche Tohmatsu Limited Auditores Independentes, estdo

disponiveis nos sites www.cvm.gov.br, www.bmfbovespa.com.br e www.ferbasa.com.br
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DEMONSTRACKO DE RESULTADOS - (em RS mil) CONSOLIDADO
3T20 3T19 9M20 9M19
RS mil %RL RS mil %RL RS mil %RL RS mil %RL
RECEITA BRUTA 432,232 100,0 366.180 1000 " 1.292.245 100,0 " 1.159.169 100,0
Mercado interno 222,618 51,5 227.742 62,2 610.967 47,3 755.233 65,2
Mercado externo 209.614 48,5 138.438 37.8 681.278 52,7 403.936 34,8
Impostos sobre vendas, Devolucdes e abatimentos (46.939) (10,9) (48.781) (13,3) (134.103) (10,4) (166.294) (14,3)
RECEITA LIQUIDA 385.293 1000 317.399 1000 1.158.142  100,0 992.875  100,0
Custo dos produtos vendidos (296.541) (77,0) (299.186) (94,3) (868.963) (75,0) (804.459) (81,0)
Variacdo do FV do ativo bioldgico 23.851 24,110 23.851 24.110
LUCRO BRUTO 112.603 29,2 42.323 13,3 313.030 27,0 212.526 21,4
Despesas operacionais
Com vendas (4.704) (12 (4.254)  (1,3) (14.471)  (1,2) (9.466)  (1,0)
Administrativas (16.887)  (4.4) (23.298)  (7,3) (52.589)  (4,5) (70.093)  (7,1)
Remuneracdo da Adm e Participacdes nos lucros (7.691) (2,0 (17.255) (5,4) (21.363) (1,8) (31.102) (3,1)
Qutras (despesas) receitas operacionais (4.559) (1,2) 93.674 31,1 (25.644) (2,2) 82.788 8,3
Lucro operacional antes do resultado financeiro 78.762 20,4 96.190 30,3 198.963 17,2 184.653 18,6
Receita financeira 4.791 1,2 87.414 27,5 16.264 1,4 99.658 10,0
Despesa financeira (9.441) (2,5) (14.352) (4,5) (28.683) (2,5) (38.211) (3,8)
Variacdo cambial liguida (1.902) (0,5) 1.402 0,4 7.273 0,6 (267) (0,0)
Instrumento financeiro de hedge (liquidac3o) (62.810) (16,3) 8.849 2,8 (149.757) (12,9) 22.914 2,3
Lucro antes IRPJ/CSLL 9.400 2,4 179.503 56,6 44060 3,8 268.747 27,1
IRPJ/CSLL 2.154 0,6 (34.812) (11,0) (11.539)  (1,0) (46.208)  (4,7)
Lucro do periodo 11.554 3,0 144.691 456 32.521 2,8 222.539 22,4
BW - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS - (em RS mil)
3T20 3T19 9IM20 IM19
(em RS mil) RS %RL RS %RL RS %RL RS %RL
RECEITA LIQUIDA 30.222 100 29.922 100 61.783 100 67.370 100
Custo dos produtos vendidos (16.031) (53) (16.102) (54) (49.422) (80) (46.163) (69)
LUCRO BRUTO 14.191 A7 13.820 46 12.361 20 21.207 31
Despesas operacionais
Gerais, administrativas e outras rec/desp operacionais 292 1 (1.899) (6) (4.265) (7) (6.116) (9)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 14.483 48 11.921 40 8.096 13 15.091 22
Receita financeira 395 1 811 3 1.288 2 2.590 4
Despesa financeira (5.917) (20) (7.043) (24) (18.442) (30) (22.939) (34)
Resultado financeiro (5.522) (18) (6.232) (21) (17.154) (28) (20.349) (30)
Prejuizo antes IRPJ/CSLL 8.961 30 5.689 15 (9.058) (15) (5.258) (8)
IRPJ/CSLL - - (162) (1) - - (162) (0)
Prejuizo do exercicio 8.961 30 5.527 18 (9.058) (15) (5.420) (8)

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e parecer da Deloitte Touche Tohmatsu Limited Auditores Independentes, estdo
disponiveis nos sites www.cvm.gov.br, www.bmfbovespa.com.br e www.ferbasa.com.br
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