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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

MAPFRE

(‘senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstracoes
Financeiras, referentes as atividades da MAC Investimentos S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, estabelecidas pela
Lei das Sociedades por Acdes, incluindo os Pronunciamentos Contabeis - CPC em consonancia as praticas
contébeis prescritas pelo International Accounting Standards Board - IASB.

Resultado do Exercicio

O resultado da Companhia é representado pela Participacao nas Sociedades em Conta de Participagdo - SCP.
Em 2019, a MAC Investimentos S.A. apresentou um lucro liquido de R$ 2,8 milhdes, resultante principalmente
| Pela equivaléncia patrimonial da SCP - Carteira Aportada.

Politica de Reinvestimento de Lucros e Politica de Distribuicao de Dividendos

Os acionistas da MAC Investimentos S.A., em cada exercicio, terao direito a receber, a titulo de dividendos,
o minimo obrigatério de 25% do lucro liquido.

O lucro liquido, ap6s as deducoes legais e distribuicdes previstas no Estatuto Social, terd a destinacao
proposta pela Diretoria e deliberada pelos Acionistas em Assembleia Geral, podendo ser designado 100%
a Reserva de lucros - estatutdria, visando & manutencéo de margem operacional compativel com o
desenvolvimento das operacdes da Companhia, até atingir o limite do valor do capital social integralizado.
A Diretoria esta autorizada pelo Estatuto Social, a declarar e pagar dividendos intermediarios a conta de
lucros acumulados ou de reservas existentes.

Para 2019, nao serdo distribuidos dividendos, visto que o lucro do exercicio absorvera parte do prejuizo
acumulado.

Reorganizacdo Societaria )
Em 31 de outubro de 2019, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinria a incorporacao, e por
consequéncia, a extincao da MAPFRE Holding do Brasil Ltda. pela MAPFRE Brasil Participagoes S.A.
Com essa incorporacdo o controle acionario da MAPFRE Investimentos e Participacdes S.A., e por
consequéncia o controle indireto da MAC Investimentos S.A., passou da MAPFRE Holding do Brasil Ltda.
para a MAPFRE Brasil Participagoes S.A..
Agradecimentos
Agradecemos aos nossos acionistas, clientes e parceiros a confianca em nos depositada. Aos nossos
profissionais, o reconhecimento pela dedicacao e qualidade dos trabalhos realizados.

Sao Paulo, 24 de abril de 2020.

A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS - Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais)

\

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Circutante BB ge6  am Pasivo Nota 2019 _ 2018
Disponibilidades 22 154  Circulante 914 1.831
Aplicacoes 5 5636 4.345 Impostos e contribuicoes 8 152 220
Outros créditos 6 1.021 1.134  Obrigacdes a pagar 9 505 706
Despesas antecipadas 18 20 Fornecedores 10 257 905
Cre:zd\tos}r\byta'rios 14b 2.099 2.035  passivo nio circulante 254 184
:;gll?z'a’-'\?gl grlcour:;';t;razo :g;g 3(3)3; Provisoes judiciais 1 254 184
Aplicacoes 5 1375 1008 Patr.lmomo liquido 12 11.844 9.067
Investimentos 7 2761 2261 Capital social 61.000  61.000
Imobilizado 80 125  Prejuizo acumulado (49.156) (51.933)
Total do ativo 13.012 11.082 Total do passivo e patriménio liquido 13.012 11.082

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQGES FINANCEIRAS - Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais)

(1. CONTEXTO OPERACIONAL

A MAC Investimentos S.A. (doravante denominada por “Companhia”), é parte do GRUPO MAPFRE,
sociedade anénima que tem por objeto, nos termos da legislacdo em vigor, administracdo de fundos por
contrato ou comissao e a participacdo como acionista em instituicoes nao financeiras. O endereco registrado
da sede da Companhia é Avenida das Nagoes Unidas, n° 11.711, 21° andar, Sao Paulo e cadastrada no
CNPJ n° 17.249.375/0001-92. A Companhia é integrante do GRUPO MAPFRE, conjunto de empresas e
entidades que operam em seguros e atividades correlatas, bem como participacdo em outras sociedades
com sede em Madrid, Espanha. As operacdes sao conduzidas no contexto do conjunto das empresas
integrantes do GRUPO MAPFRE, sendo os custos das estruturas operacionais e administrativas comuns
absorvidos segundo critérios estabelecidos em acordo operacional existente entre as empresas do GRUPO
MAPFRE. Em 31 de dezembro de 2019, o GRUPO MAPFRE apresenta a seguinte estruturacao:

MAPFRE S.A.
(ES)

FANCY Investiment
(UY)

MAPFRE
Internacional

MAC Investimentos

2. ELABORAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a) Base de preparagdo: As demonstracoes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil e sdo apresentadas com a observancia das disposicoes da Lei das Sociedades
por Acdes - Lei n° 6.404/76 e alteracdes introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09 em consonancia
com as normas internacionais, emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB. Essas
demonstracoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 24 de abril de 2020.
b) Continuidade: A Administragdo considera que a Companhia possui recursos para dar continuidade a
seus negocios no futuro. Adicionalmente, a Administracdo nao tem o conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as
demonstracoes financeiras foram preparadas com base nesse principio de continuidade. c) Base para
avaliacdo, apresentacdo e moeda funcional: As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em
milhares de reais e foram elaboradas de acordo com o principio do custo histérico, com excecao para ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e ativos financeiros disponiveis para venda,
mensurados pelo valor justo. A moeda funcional da Companhia é o Real. d) Uso de estimativas e
julgamentos: A preparacao das demonstracoes financeiras de acordo com as normas do CPC exige que
a Administracéo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis
e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a
estimativas contabeis s&o reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados. As notas explicativas listadas abaixo incluem: i. informagoes sobre julgamentos
criticos referentes as politicas contabeis adotadas, que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos
nas demonstracoes financeiras; ii. informagdes sobre incertezas, sobre premissas e estimativas que possuam
um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo periodo contabil. ¢ Nota 5 -
Aplicagoes. e) Segregacao entre circulante e nao circulante: A Companhia efetua a revisao dos valores
registrados no ativo e passivo circulante, a cada data de elaboracao das demonstracées financeiras, com
o objetivo de classificar para o nao circulante aqueles cuja expectativa de realizacao ultrapassar o prazo
de doze meses subsequentes a respectiva data-base. Os titulos e valores mobilidrios classificados como
“valor justo por meio do resultado” estdo apresentados no ativo circulante, independente dos prazos de
vencimento. Ativos e passivos de imposto de renda e contribuicao social diferidos séo classificados como
néo circulantes. Para os principais itens patrimoniais sem vencimento definido, foram consideradas as
classificacdes de administrativas para circulante e judiciais para nao circulante.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis utilizadas na preparacao das demonstracdes financeiras estao demonstradas a seguir.
Essas politicas foram aplicadas consistentemente para todos os periodos apresentados. a) Aplicagdes e
instrumentos financeiros: A classificacao dentre as categorias ¢ definida pela Administracdo no momento
inicial e depende da estratégia pela qual o ativo foi adquirido. A Companhia classifica seus ativos financeiros
nas seguintes categorias: i. Disponibilidades: Incluem caixa e saldos em conta movimento com risco
insignificante de mudanca de seu valor justo. Os valores sao utilizados pela Companhia para o gerenciamento
de seus compromissos a curto prazo. ii. Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado: Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociacao e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Sdo
classificados nesta categoria os ativos financeiros cuja finalidade e estratégia de investimento é manter
negociacoes ativas e frequentes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacdes do valor justo sao
registrados imediatamente no resultado do periodo. iii. Ativos financeiros disponiveis para venda:
Compreende os ativos financeiros nao classificados em nenhuma das categorias anteriores. Apos o
reconhecimento inicial, eles séo medidos pelo valor justo e as mudancas, que nao sejam perdas por redugéo
ao valor recuperavel, sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e apresentadas dentro do
patriménio liquido (liquido dos efeitos tributarios). Quando um investimento é baixado, o resultado
acumulado em outros resultados abrangentes é transferido para o resultado. iv. Ativos financeiros mantidos
até o vencimento: Sao classificados nessa categoria caso a Administracao tenha intencéo e a capacidade
de manter esses ativos financeiros até o vencimento. Os investimentos mantidos até o vencimento sao
registrados pelo custo amortizado deduzidos de qualquer perda por reducao ao valor recuperavel, acrescido
dos rendimentos auferidos, os quais impactam o resultado. b) Redugao ao valor recuperavel: i. Ativos
financeiros: Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento
de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo financeiro. A evidéncia objetiva de que os ativos
financeiros (incluindo titulos patrimoniais) perderam valor, pode incluir o ndo pagamento ou atraso no
pagamento por parte do devedor, indicacoes de que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia,
recuperacao judicial ou o desaparecimento de um mercado ativo para o titulo. As perdas séo reconhecidas
no resultado e refletidas em conta redutora do ativo correspondente. Quando um evento subsequente
indica reversao da perda de valor, a diminuicdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado.
Perdas de valor (reducéo ao valor recuperavel) nos ativos financeiros disponiveis para venda s&o reconhecidas
pela reclassificacdo da perda cumulativa que foi reconhecida em outros resultados abrangentes no
patriménio liquido para o resultado. A perda cumulativa que é reclassificada de outros resultados
abrangentes para o resultado é a diferenca entre o custo de aquisicao, liquido de qualquer reembolso e
amortizacdo de principal, e o valor justo atual, decrescido de qualquer reducdo por perda de valor
recuperavel, previamente reconhecida no resultado. Todavia, qualquer recuperacao subsequente no valor
justo de um ativo financeiro disponivel para venda, para o qual tenha sido registrada perda do valor
recuperavel, é reconhecida em outros resultados abrangentes. ii. Ativos ndo financeiros: Os valores dos
ativos nao financeiros sao revistos, para fins de recuperabilidade, sempre que houver alguma indicagéo de
perda considerada permanente, sendo a perda reconhecida no resultado do periodo se o valor contabil
de um ativo exceder seu valor recuperavel. ¢) Investimentos: Os investimentos sao feitos em Sociedade
por Conta de Participacdo - SCP, cuja participacdo da Companhia seja como socio participante, os
investimentos séo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. A estruturacéo societéria e
operacional trata-se de associacao das empresas BR Consorcios Administradora de Consorcios Ltda. (“BR
Consorcios”) e MAC Investimentos S.A., formalizada pela constituicdo de duas sociedades em conta de
participacao cujo objeto é a administracao de consorcios de bens moveis, imoveis e servicos para clientes
ja existentes das partes diretamente envolvidas (“SCP - Carteira Aportada”) e para novos clientes (“SCP
- Carteira Nova"). Em ambos os casos a socia ostensiva é a BR Consorcios e a sécia participante a MAC
Investimentos S.A., conforme organograma a seguir:

BR Consércios MAC BR Consércios MAC

Administradora de
Consércios Ltda.
(Sdcia Ostensiva)

50%

Administradora de
Consorcios Ltda.
(Sdcia Ostensiva)

Investimentos S.A.
(Sdcia Participante)

Investimentos S.A.
(Sdcia Participante)

78,7% 50%

SCP - Carteira Aportada SCP - Carteira Nova

d) Imobilizado: O ativo imobilizado de uso préprio compreende equipamentos e veiculos. O imobilizado
de uso é demonstrado ao custo histoérico, reduzido por depreciacao acumulada e perdas de reducao de
valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel. O custo histérico do ativo imobilizado compreende gastos
que sao diretamente atribuiveis para a aquisicao dos itens capitalizaveis e para que o ativo esteja em
condicdes de uso. Gastos subsequentes sao capitalizados somente quando geram beneficios econémicos
futuros associados e possam ser avaliados com confiabilidade. Gastos de reparo ou manutencéo sao
registrados no resultado, conforme incorridos. A depreciacao do ativo imobilizado é calculada segundo o
método linear considerando as taxas de 10% para equipamentos e 20% para veiculos. e) Passivos
contingentes: Uma provisao é reconhecida em funcao de um evento passado, e se a mesma puder ser
estimada de maneira confiavel e seja provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a
obrigac&o. As contingéncias passivas s&o objeto de avaliacdo individualizada, efetuada pelos assessores
juridicos da Companhia, com relacao as probabilidades de perda que leva em consideracéo a natureza das
agoes, similaridade com processos anteriores, complexidade e o posicionamento dos Tribunais. Estas sao
provisionadas quando a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos
para a liquidacdo das obrigacoes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
segurancga. Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis nao sao reconhecidos
contabilmente, sendo apenas divulgados em notas explicativas quando individualmente relevantes.
f) Receitas e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre ativos
financeiros (incluindo ativos financeiros disponiveis para venda), ganhos na alienacao de ativos financeiros
disponiveis para venda, variacdes no valor justo de ativos financeiros designados por meio do resultado a
valor justo e ganhos nos instrumentos derivativos que sao reconhecidos no resultado. A receita de juros é
reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas
com variacoes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado,
perdas por reducao ao valor recuperavel (imparidade) reconhecidas nos ativos financeiros e perdas nos
instrumentos derivativos que estado reconhecidos no resultado. g) Imposto de renda e contribuicdo
social: O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributdvel, acrescida de 10%
sobre a parcela do lucro tributavel anual excedente a R$ 240 no exercicio e a contribuicdo social sobre o
lucro liquido ¢ calculada a aliquota de 15% sobre o lucro tributével, a partir de janeiro de 2019. Até
dezembro de 2018, em razao do disposto na Lei n° 13.169/2015, a aliquota da CSLL aplicada foi de 20%.
As despesas com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda correntes e
diferidos, os quais nao séo reconhecidos no resultado quando relacionados a itens diretamente registrados
no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. O imposto corrente é o imposto a pagar sobre
o lucro tributavel do exercicio, calculado com base nas aliquotas vigentes na data de apresentacdo das
demonstracdes financeiras e somado de eventual ajuste de imposto a pagar com relacdo aos exercicios
anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporérias entre os valores
contébeis de ativos e passivos considerados na base de calculo do imposto corrente e os correspondentes
valores tributaveis ou dedutiveis em periodos futuros. O imposto diferido é mensurado pela aplicacao das
aliquotas vigentes sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias, sendo reconhecidos no limite de que
seja provavel que lucros futuros tributaveis estejam disponiveis para a realizacao destes ativos. Os ativos e
passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, e eles se relacionam a imposto de renda e contribuicdo social lancado pela mesma autoridade
tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.
\

4. GERENCIAMENTO DE RISCOS

Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de perda de valor de ativos financeiros, como consequéncia
de uma contraparte no contrato nao honrar a totalidade ou parte de suas obrigacoes contratuais com a
Companhia. Para um melhor controle a exposicao a esse tipo de risco, os recursos sao investidos nos fundos
geridos pela MAPFRE Investimentos Ltda., empresa do mesmo Grupo Econémico, que tem como premissa
os mesmos limites descritos na Politica e submete aos Comités competentes, periddicas avaliacoes
econdmico-financeiras das contrapartes em que os recursos estao aplicados. Gerenciamento do risco
de crédito: No que se refere as aplicacoes financeiras, a Administracdo avalia o risco de crédito como
baixo pelo fato de que a maior parte da carteira estd concentrada em titulos de renda fixa publico e
operagdes compromissadas com lastro em titulo publico federal como demonstrado no quadro abaixo:

2019 2018
Sem Sem

Ativos financeiros - Rating AAA AA- A+ Rating Total AAA AA- A Rating Total
Valor justo por meio
do resultado 5.387 113 137 (1) 5.636 3.750 482 97 (2) 4.327
Fundos de investimentos 5.387 113 137 (1) 5.636 3.750 482 97 (2) 4.327
Letras financeiras do tesouro - LFT 308 - - - 308 1.556 - - - 1.556
Debéntures 546 113 - - 659 218 284 - - 502
Letras financeiras - LF - - 137 - 137 27 198 97 - 322
Operacdes compromissadas (*) 4.533 - - - 4.533 1.949 - - - 1.949

Caixa/contas a pagar/receber - - - Q)] (1) - - - 2) 2)
Titulos mantidos até

o vencimento 1.375 - - - 1.375 1.026 - - - 1.026
Fundos de investimentos 1.375 - - - 1.375 1.026 - - - 1.026
Notas do tesouro nacional - NTN-B 942 - - - 942 684 - - - 684
Notas do tesouro nacional - NTN-F 433 - - - 433 342 - - - 342
Total 6.762 113 137 (1) 7.011 4.776 482 97 (2) 5.353

(*) Inclui operacées compromissadas com lastro em titulos publicos.

O gerenciamento de risco de crédito referente aos instrumentos financeiros inclui o monitoramento de
exposicoes ao risco de crédito de contrapartes individuais em relacao as classificacoes de crédito por
companhias avaliadoras de riscos, tais como Standard & Poor’s, Fitch Ratings e Moody’s. A Companhia
efetua diversas anélises de sensibilidade e testes de stress como ferramentas de gestao de riscos financeiros.
Os resultados destas analises séo utilizados para mitigacao de riscos e para o entendimento do impacto
sobre os resultados e sobre o patriménio liquido da Companhia em condicdes normais e em condicdes de
stress. Esses testes levam em consideracdo cenérios histéricos e cenarios de condicoes de mercado previstas
para periodos futuros e tém seus resultados utilizados no processo de planejamento e decisao e também
para identificacdo de riscos especificos originados nos ativos e passivos financeiros detidos pela Companhia.
Risco de liquidez: O risco de liquidez esta relacionado tanto com a incapacidade de a Companhia saldar
seus compromissos e também as dificuldades ocasionadas na transformacao de um ativo em caixa necessario
para quitar uma obrigagdo. A posicao de liquidez é mantida por meio da gestao do fluxo de caixa e
equilibrio entre ativos e passivos para manter recursos financeiros suficientes para cumprir as obrigagoes
a medida que estas atinjam seu vencimento. Exposicao ao risco de liquidez: O risco de liquidez é limitado
pela reconciliacao do fluxo de caixa da carteira de investimentos com os respectivos passivos. Gerenciamento
do risco de liquidez: A administracdo do risco de liquidez envolve um conjunto de controles, principalmente
no que diz respeito ao estabelecimento de limites, com permanente avaliacdo das posicoes assumidas e
instrumentos financeiros utilizados. Sao aprovados, anualmente, pela Diretoria os niveis minimos de liquidez
a serem mantidos, assim como os instrumentos para gestao da liquidez, tendo como base as premissas
estabelecidas na Politica de Investimentos. O gerenciamento do risco de liquidez tem por objetivo controlar
os diferentes descasamentos dos prazos de liquidacao de direitos e obrigacoes. A Companhia monitora,

por meio da gestao do fluxo de caixa, as entradas e os desembolsos futuros, a fim de manter o risco de L

liquidez em niveis aceitaveis e, caso necessério, apontar com antecedéncia possiveis necessidades de
redirecionamento dos investimentos. As aplicagoes financeiras da Companhia possuem liquidez imediata.
A seguir o casamento de ativos e passivos:

2019 Até1ano Dela5anos Total
Disponibilidades 22 - 22
Aplicacoes 5.636 1.375 7.011
Outros créditos 1.021 - 1021
Despesas antecipadas 18 - 18
Total do ativo 6.697 1375 8.072
Impostos e contribuicdes 152 - 152
Obrigacdes a pagar 505 - 505
Fornecedores 257 - 257
Total do passivo 914 - 914

DEMONSTRAC()ES DE RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Nota 2019 2018
Resultado de equivaléncia em investimentos de controladas 13a 4.179 4.439
Outras receitas e despesas operacionais (314) 87
Resultado operacional 3.865 4.526
Despesa com pessoal 13b (939) (1.967)
Servicos de terceiros 13c (209) (161)
Outras despesas administrativas 13d (358) (638)
Despesa com tributos (23) (26)

Outras receitas nao operacionais 44 74

Resultado financeiro 397 274
Resultado antes dos impostos 2.777 2.082
Imposto de renda e contribuicao social 14a - (265)
Lucro liquido do exercicio 2.777 1.817
L As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras. )
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)
2019 2018
Lucro liquido do exercicio 2.777 1.817
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 2.777 1.817
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)
Capital social ~ Prejuizos acumulados Total
Saldo em 1° de janeiro de 2018 61.000 (53.750) 7.250
Lucro liquido do exercicio - 1.817 1.817
Saldo em 31 de dezembro de 2018 61.000 (51.933) 9.067
Lucro liquido do exercicio - 2.777 2.777
Saldo em 31 de dezembro de 2019 61.000 (49.156) 11.844
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)
f 2019 2018
Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 2.777 1.817
Ajustes para (4.139) (4.367)
Depreciacoes e amortizacoes 40 72
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.179) (4.439)
Variagao nas contas patrimoniais (2.454) (1.141)
Aplicacoes (1.658) (1.809)
Outros créditos 113 739
Créditos tributarios (64) 124
Despesas antecipadas 2 1
Impostos e contribuicdes (68) 8
Obrigagoes a pagar (201) (420)
Fornecedores (648) 584
Provisoes judiciais 70 (368)
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais (3.816) (3.691)
Atividades de investimento
Pagamento pela compra: 5 (10)
Imobilizado 5 (5)
Intangivel - (5)
Caixa liquido gerado/(consumido) nas atividades de investimento 5 (10)
Atividades de financiamento
Dividendos recebidos 4.179 4.721
Aporte de capital nas investidas (500) (1.000)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 3.679 3.721
Reducao/aumento liquido de caixa e equivalente de caixa (132) 20
Caixa e equivalente no inicio do exercicio 154 134
Caixa e equivalente no final do exercicio 22 154
L As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. )

2018 Até1ano DelaS5anos Total |
Disponibilidades 154 - 154
Aplicacoes 4.345 1.008 5.353
Outros créditos 1.134 - 1134
Despesas antecipadas 20 - 20
Total do ativo 5.653 1.008 6.661
Impostos e contribuicdes 220 - 220
Obrigacoes a pagar 706 - 706
Fornecedores 905 - 905
Total do passivo 1.831 - 1831

Os créditos tributarios e as provisoes judiciais, no valor de R$ 2.099 (R$ 2.035 em 2018) e R$ 254 (R$ 184
em 2018), respectivamente, nao foram classificados no quadro acima.

5. APLICACOES

>
>

a) Composicao por prazo, por titulo e por nivel hierarquico: Apresentamos a seguir a composicao dos ativos financeiros por prazo, por titulo e por hierarquia de valor justo. Os ativos financeiros classificados a

valor justo por meio do resultado estao apresentados no ativo circulante.

Vencimento Ativos Total
Até1 Dela5 Acimade Sem Valor Valorde Valor Ganho/(Perda)
Hierarquia ano anos 5 anos vencimento contabil curva justo _nao realizado 2019 % 2018 %
avalor justo _ (A) (B) (D) E=A+B+C+D) (F) _(G) (G-F) (H) ()]
Ativos designados pelo valor justo por meio do resultado 4.670 967 - (1) 5.636 5.633 5.636 5.636 80% 4.327 81%
Fundos de investimentos 4.670 967 - (1) 5.636 5.633 5.636 3 5.636 100% 4.327 100%
Letras financeiras do tesouro - LFT 1 - 308 - - 308 308 308 - 308 5% 1.556 36%
Debéntures 2 - 659 - - 659 656 659 3 659 12% 502 12%
Letras financeiras - LF 2 137 - - - 137 137 137 - 137 2% 322 7%
Operacdes compromissadas (*) 2 4,533 - - - 4.533 4.533 4.533 — 4533 80% 1.949 45%
Caixa/Contas a pagar/receber 2 - - - (1) (1) (1) (1) - (1) 0% (2) 0%
Ativos mantidos até o vencimento - 433 942 - 1.375 1.375 1.809 434 1375 20% 1.026 19%
Fundos de investimentos - 433 942 - 1.375 1.375 1.809 434 1.375 100% 1.026 100%
Notas do tesouro nacional - NTN-B 1 - - 942 - 942 942 1.318 376 942 69% 684 67%
Notas do tesouro nacional - NTN-F 1 - 433 - - 433 433 491 58 433 31% 342 33%
Total 4.670 1.400 942 1 7.011 7.008 7.445 437 7.011 100% 5.353 100%
*QOperacoes compromissadas com lastro em titulos publicos.
b) Movimentacéo das aplicacées financeiras 11. PROVISOES JUDICIAIS
2018 Aplicacoes Resgates Rendimentos 2019 a) Composicao das agoes judiciais por natureza e probabilidade
Valor justo por meio do resultado 4.327 4318 (3.038) 29 5.636 2019 2018
Mantidos até o vencimento 1.026 - (19) 368  1.375 Quantidade Valor d Valor da Quantidade Valor d Valor da
uantidade Valor da causa provisdo Quantidade Valor da causa provisao
Total 5.353 4318 (3.057) 397 70N g ihistas 5 936 36 s 267 184
2017 Aplicacdes Resgates Rendimentos 2018 pyoy4vel 1 108 36 3 184 184
Valor justo por meio do resultado 3.310 6.009 (4.475) (517) 4.327  Possivel 2 95 - 4 59 -
Mantidos até o vencimento 234 - - 792 1.026 Remota 6 733 - 1 24 -
Total 3.544 6.009 (4.475) 275 5353 g"’e!s ‘ 32 2-;?‘75 g}g 29 2.635 -
rovével - - -
¢) Determinac@o do valor justo: Para fins de gestdo, as aplicacGes financeiras da Companhia sdo realizadas  pycciyel 27 1.990 _ 17 1332 _
e registradas por meio de fundos de investimentos exclusivos, cujas cotas sdo valorizadas diariamente, @ Remota 3 589 _ 12 1.303 _
disponibilizadas pelas Administradoras desses fundos. Os titulos de renda fixa publicos, que compéem a  Total a4 3.732 254 37 2.902 184
carteira desses fundos de investimentos, tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas de referéncia b) Movimentagao
divulgadas pela Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais - ANBIMA. As 2019 2018
apl\cag()es fmgncelra; sdo custodiadas, rgg\stradas e negociadas na B3. - Bra.5|I,IBoIsa, Balcao, na SELIC - Trabalhistas Civeis Total Trabalhistas Civeis Total
Sistema Especial de Liquidagéo e Custodia e CETIP - Camara de Custodia e Liquidacao. saldo inicial _ 184 394 158 552
6. OUTROS CREDITOS Constituicoes 56 218 274 44 - 44
2019 2018 Pagamentos/Baixas (112) - (112 (254) (158)  (412)
Dividendos a receber 327 470  Atualizacao (92) - (92) - - -
Bloqueios judiciais 248 207 Saldo final 36 218 254 184 - 184
Adiantamentos a funcionarios 78 179 12.PATRIMONIO LIQUIDO
Adiantamentos a fornecedores 109 56 a) Capital social: O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 61.000, representado por
Outros créditos diversos 259 222 201.023.145 quotas (R$ 61.000 e 201.023.145 quotas em 2018). b) Dividendos e remuneracdes aos
Total 1.021 1.134  acionistas: Aos acionistas sao assegurados dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido ajustado de

7. INVESTIMENTOS

A Companhia possui participacoes em duas sociedades por conta de participacdo, como socia participante,
adquiridas em instrumento celebrado em abril de 2017. Estes investimentos fazem parte da restruturacao
societdria e operacional da Companhia e sao avaliados por equivaléncia patrimonial, ndo estando
demonstrados de forma consolidada nestas demonstracoes financeiras. As participacoes e resultados destes
investimentos estao a sequir demonstrados:

2019

Carteira  Carteira
Aportada Nova Total

Porcentagem de participacao 78,7% 50%
Ativo circulante 897 7.044 7.941
Ativo nao circulante - 39 39
Passivo circulante 193 1.576 1.769
Passivo nao circulante 694 - 694
Ativos liquidos (100%) 10 5.507 5.517
Participacdo da Companhia nos grupos de ativos 8 2.753 2.761
Receita liquida com taxas de administracao 5.969 16.185 22.154
Custos operacionais - (16.016) (16.016)
Despesas operacionais 3) (221) (224)
Despesas de depreciacdes e amortizacoes - (15) (15)
Resultado financeiro 17 67 84
Despesas de imposto de renda (671) - 671)
Lucro e resultado abrangente total (100%) 5.312 - 5.312
Eliminacao dos custos e despesas nao compartilhados (*) 3 - 3
Resultado compartilhado 5.315 - 5.315
Participacao da Companhia no resultado compartilhado 4.182 - 4.182

Custos e despesas nao compartilhados (*) (3) - (3)

Resultado atribuido a Companhia 4.179 - 4.179
Dividendos recebidos pela Companhia 4.179 - 4179
(*) Os custos e despesas da carteira aportada é atribuida 100% a Companhia.
8. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

2019 2018
Impostos retidos sobre servicos 116 122
Impostos retidos de funcionarios 36 98
Total 152 220

9. OBRIGA(;GES A PAGAR
Obrigacdes a pagar é composto basicamente por provisoes sobre a folha de pagamento dos funcionarios.
10. FORNECEDORES

£ composto basicamente por compartilhamento de despesas a ser pago a empresas do conglomerado
GRUPO MAPFRE no valor de R$ 107 (R$ 856 em 2018), conforme descrito na nota explicativa n® 15.

acordo com a Lei das Sociedades por Acoes. A parcela dos dividendos que excede o minimo obrigatério
s6 é deduzida do patriménio liquido quando efetivamente paga ou quando sua distribuicdo é aprovada
pelos acionistas, o que ocorrer primeiro.

13. DETALHAMENTO DE CONTAS DAS DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

2019 2018
a) Resultado em sociedades em conta prestacdo 4.179 4.439
Equivaléncia patrimonial - SCP MAPFRE aportada 4.179 5.191
Equivaléncia patrimonial - SCP MAPFRE nova - (752)
b) Despesa com pessoal (939) (1.967)
Salarios 1 (1.390)
Beneficios (139) (610)
Encargos sobre salérios 18 (553)
Despesas com transporte (10) (20)
Despesa de compartilhamento - nota n® 15 (809) 606
) Servigos de terceiros (209) (161)
Despesas com servicos técnicos (65) (96)
Despesa de compartilhamento - nota n° 15 (134) (19)
Despesas com demais servicos (10) (46)
d) Outras despesas administrativas (358) (638)
Despesas com publicacoes 31 (63)
Despesa de compartilhamento - nota n® 15 (212) (385)
Depreciacoes e amortizacdes (40) (72)
Outras despesas (75) (118)
14.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICI\O SOCIAL
a) Despesas de imposto de renda e contribuicao social
2019 2018
Imposto  Contribuicdo Imposto  Contribuicdo
de renda social de renda social
Lucro antes dos impostos 2.777 2.777 2.082 2.082
Imposto de renda e contribuicao social
as aliquotas vigentes (694) (250) (521) (187)
Diferencas temporérias 4 2 (143) (51)
Resultado de participacao em controladas
e coligadas 1.045 376 1.110 399
Tributos antes das compensagoes 355 128 446 161
Constituicao/reversao de créditos tributarios - - 143 51
Outros ajustes de periodos anteriores (355) (128) (784) (282)
Imposto corrente - - (195) (70)

b) Créditos tributarios: Os créditos tributarios sao representados por impostos retidos sobre notas fiscais
emitidas e ndo compensadas em decorréncia ao faturamento reduzido e prejuizo apresentado no decorrer
dos anos.

Ativos diferidos 2018 Constituicao Reversao 2019
Tributos a compensar 2.035 97 (33) 2.099
Total circulante 2.035 97 (33) 2.099

J
continua%}
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MAC Investimentos S.A. - cnp n° 17.249.375/0001-92
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQGES FINANCEIRAS - Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais)

(15. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

A Administracao define como partes relacionadas com a Companhia, empresas que compdem o GRUPO
MAPFRE, seus Administradores, Conselheiros e demais membros do pessoal-chave da Administracao e
seus familiares, conforme definicoes contidas no CPC 05 - Divulgacao sobre Partes Relacionadas. Por meio
dos procedimentos de captura de tais transacoes apresentamos os movimentos relacionados. Apresentamos
as principais operacdes com partes relacionadas:

Ativo circulante 2019 2018
Outros créditos - Compartilhamento (*)
MAPFRE Investimentos Ltda. Coligada 1

3
Total do ativo 1 3
Passivo circulante
Fornecedores - Compartilhamento (*)

2019 2018
Resultado
Despesas administrativas - Compartilhamento (*)
CESVI Brasil - Centro de Experimentacdo e Seguranca Vidria Ltda. Coligada - 228
MAPFRE Assisténcia Ltda. Coligada (42) 253
MAPFRE Brasil Participacoes S.A. Acionista 29 76
MAPFRE Capitalizacdo S.A. Coligada (89) (616)
MAPFRE Holding do Brasil Ltda. Acionista - 137
MAPFRE Investimentos e Participacoes S.A. Acionista 8 131
MAPFRE Investimentos Ltda. Coligada (324) (122)
MAPFRE Previdéncia S.A. Coligada (566) 70
MAPFRE Saude Ltda. Coligada 13 203
PROTENSEG Corretora de Seguros Ltda. Coligada 66 77
Vera Cruz Consultoria Técnica e Administracao de Fundos Ltda. Coligada (250)  (235)
Total do resultado (1.155) 202

e g) corporativo, percentuais estes definidos com base em medidores de atividades e critérios estabelecidos )
na convengao do GRUPO MAPFRE.

16. OUTRAS INFORMAGOES

Eventos subsequentes - Efeito do COVID-19 nas demonstracdes financeiras: Na data da emissao
destas demonstracoes financeiras a Companhia nao vislumbra riscos a continuidade de seus negdcios
tampouco as estimativas e julgamentos contabeis. N&o é possivel neste momento mensurar ou antecipar
os eventuais impactos econémico-financeiros futuros decorrentes da pandemia do COVID-19.
A Companhia seguira observando atentamente o desenvolvimento desta situacao.

MAPFRE Assisténcia Ltda. Coligada - 37
MAPFRE Brasil Participacdes S.A. Acionista - 27
MAPFRE Capitalizacdo S.A. Coligada - 347
MAPFRE Holding do Brasil Ltda. Acionista - 13
MAPFRE Investimentos e Participacoes S.A. Acionista - 28
MAPFRE Previdéncia S.A. Coligada 37 206
MAPFRE Saude Ltda. Coligada - 52
PROTENSEG Corretora de Seguros Ltda. Coligada - 22
Vera Cruz Consultoria Técnica e Administracdo de Fundos Ltda. Coligada 70 124
| Total do passivo 107 856

(*) Refere-se ao rateio de despesas administrativas e comerciais compartilhadas que é efetuado a partir
de aplicagoes de percentuais de alocacao para cada empresa, sobre o total de despesas incorridas por elas
sob o comando da MAPFRE Brasil Participacoes S.A., no desenvolvimento de atividades de: a) administracao

financeira; b) tecnologia da informacéo; ¢) administracao; d) juridico; e) recursos humanos; f) marketing J

DIRETORIA
r \
Fernando Perez-Serrabona Garcia
Diretor Presidente
Miguel Gomez Bermudez

CONTADORA

r \

Daniele Gomes Yoshida
CRC 1SP 255783/0-1






