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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO 2019

Iniciamos o ano de 2019 com uma vis@o otimista em relagéo ao crescimento econdémico do Brasil e seus efeitos positivos
sobre o ambiente de negdcios, expectativa que ja nos primeiros meses mostrou-se pouco realista a luz da velocidade que se
conseguiu imprimir as reformas. Ainda assim, mesmo com crescimento menor do que o esperado, houve movimentos impor-
tantes para um ambiente macroeconémico mais dindmico, com taxas de juros mais baixas, inflagdo sob controle e novos
anuncios de privatizagdes e licitagdes publicas.

Nesse contexto, atuamos para fortalecer nossa estrutura de gestéo e governanca, solidificando os pilares para a perenidade
do Grupo Ultra. Em abril houve uma importante renovag@o no Conselho de Administracao, com eleigdo de quatro novos
membros, que trazem experiéncias e competéncias complementares para a Companhia. Em adicédo ao Comité de Pessoas,
que ja existe desde 2011, criamos o Comité de Estratégia e reestruturamos o Comité de Auditoria e Riscos, que passou a
contar com membros independentes do Conselho.

Implementamos Conselhos Consultivos em cada uma das nossas empresas, compostos pelo CEO e CFO da Ultrapar e por
dois conselheiros externos, especialistas no setor de atuagéo de cada negécio. Os Conselhos Consultivos tém contribuido
para elevar a qualidade da supervisao e acompanhamento de cada negécio, por meio de andlises mais profundas sobre
estratégia, investimentos, pessoas e resultados.

Em continuidade ao nosso processo planejado de sucessdes na Diretoria Executiva, efetivamos a sucessao na lideranca da
Ultracargo e continuamos dedicados a construir um pipeline de lideres empresérios, tanto na Ultrapar como em nossos ne-
gécios.

Aprimoramos nosso processo de planejamento estratégico iniciado em 2018, visando as perspectivas de longo prazo de
nossos negoécios, bem como fortalecendo a estratégia de portfélio da Ultrapar. As alteragdes implementadas em nossa go-
vernanca foram fundamentais para que esse objetivo pudesse ser alcangado, especialmente com a dinamica criada entre os
Conselhos Consultivos, a Diretoria Executiva, o Comité de Estratégia e o Conselho de Administragao.

Na Ipiranga, observamos uma nitida evolugao na gestao organizada por unidades de negdcio, implementada no inicio de
2019, que visa a maximizagao de valor nas iniciativas que anteriormente tinham como objetivo apenas impulsionar a venda
de combustiveis. Nesse sentido, iniciamos um projeto piloto para operagéo de lojas préprias da am/pm, que nos permitird
ampliar nosso conhecimento do negdcio e agregar valor aos nossos franqueados. O aplicativo Abastece Ai segue em cresci-
mento exponencial e ja realiza transagoes anualizadas acima de R$ 4,0 bilhdes, enquanto o Km de Vantagens, maior progra-
ma de fidelidade do pais, segue agregando novos usudrios e ultrapassou a marca de 32 milhdes de participantes.

No negécio principal da Ipiranga, a distribuicdo de combustiveis, estamos fortalecendo nossa estrutura logistica e implemen-
tando iniciativas de redugdo de custos e despesas, para seguirmos crescendo com mais eficiéncia, mesmo diante de um
ambiente de mercado mais competitivo. Além disso, aprimoramos nossas ferramentas de precificagéo, por meio de inteligén-
cia de dados, e seguimos comprometidos com a satisfagéo de nossos revendedores, por meio de uma relagdo comercial mais
préxima e transparente. Criamos um hub de inovagao, o “Turbo”, para alavancar nossas plataformas digitais e manter a Ipi-
ranga na vanguarda de inovag&o no setor.

Na Oxiteno, tivemos um forte impacto nos resultados, em fungéo da queda das margens de commodities petroquimicas em
todo o mundo e de um inicio de operagdes mais dificil do que se antevia da nossa planta nos EUA. Para contrapor esses fa-
tores, a gestdo da Oxiteno adequou sua estrutura de custos e manteve os investimentos em pesquisa e desenvolvimento e
no langamento de novos produtos, proporcionando formulagdes de melhor performance para os nossos clientes e com menor
impacto para o meio ambiente. A maturag&o da planta nos EUA segue como uma importante alavanca de gerag&o de valor
para a Oxiteno, que se beneficiara de condigbes mais atrativas de matéria-prima e infraestrutura no maior mercado de ten-
soativos do mundo.

A Ultragaz segue como referéncia em exceléncia operacional e inovagéo no setor de GLP e estd investindo na interiorizagdo
de sua operag&o, em novos canais de comercializagéo e na diferenciag@o de seus servigos. Em agosto de 2019, o Conselho
Nacional de Politica Energética (CNPE) determinou o fim da prética de diferenciagéo de precos de GLP, entre envasado e
granel, eliminando uma distorgéo histérica, o que aumenta a competitividade do GLP frente a outros energéticos. Apesar da
contracado de mercado no primeiro semestre, observamos uma recuperacgao importante no segundo semestre, o que fortale-
ce nossa convicgao de um bom ano para Ultragaz em 2020.

Na Ultracargo, completamos as expansdes de capacidade nos terminais de Santos e Itaqui, que entraram em operagéo no
segundo semestre. Além disso, vencemos a licitag@o para construgéo de um novo terminal de graneis liquidos no porto de
Vila do Conde, no Pard, ampliando nossa atuagdo geogréfica. Assinamos, ainda, um Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC) com o Ministério Publico, referente ao incéndio ocorrido no terminal de Santos em 2015, que contempla projetos para
compensar os impactos causados ao estudrio de Santos e seguimos realizando melhorias continuas em seguranga em todos
0s nossos terminais. Vemos uma demanda crescente pelos servigos prestados pela Ultracargo e, certamente, estamos bem
posicionados para nos beneficiar dessas oportunidades.

Na Extrafarma, migramos de uma estratégia de expansao acelerada em diversas regides para uma consolidagao de nossa
presenca nas regides de maior rentabilidade. Além disso, direcionamos os investimentos para melhorar nossa estrutura logis-
tica e sistemas de informagéo, aumentando a eficiéncia da operagao, reduzindo o capital de giro empregado e elevando o
nivel de servigo aos nossos clientes. Iniciamos a venda de produtos de marca prépria, além de personalizagéo de promogoes
e inauguramos um centro de distribuicdo em Sao Paulo. Com essas iniciativas, a Extrafarma reportou uma geracgao de caixa
positiva no segundo semestre do ano.

Para otimizar a nossa estrutura de holding, criamos um Centro de Servigos Compartilhados para atender a todos os negécios
com nivel de exceléncia e custos competitivos. O Centro estd localizado em Campinas e iniciou as operagdes em janeiro de
2020.

Encerramos 2019 com um EBITDA Ajustado de R$ 3,1 bilhdes, praticamente estével em relagéo a 2018, com uma geragao
de caixa operacional apés investimentos de R$ 1,7 bilhao e um lucro liquido de R$ 906 milhdes, dos quais R$ 479 milhdes
foram distribuidos via dividendos aos nossos acionistas. Esses valores ndo consideram a baixa contabil de R$ 593 milhes
referente ao agio gerado na aquisi¢ao da Extrafarma, a baixa de ativos de R$ 14 milhGes pela venda da Oxiteno Andina e o
TAC de R$ 66 milndes na Ultracargo.

Em 2019 alongamos o perfil de nossa divida, com a captag@o de US$ 500 milhdes em titulos no mercado internacional, com
vencimento em 10 anos, utilizando os recursos para gesté@o do passivo. A redugao da nossa alavancagem financeira segue
sendo um objetivo importante e, nesse sentido, mantivemos a seletividade na alocacéo de capital, sem abrir m&o do nosso
crescimento.

Diante desse contexto, anunciamos em dezembro o nosso plano de investimentos para 2020, superior a R$ 1,7 bilhdo, que
contempla infraestrutura logistica e projetos de expansao e ganhos de produtividade, além de manutencéo e seguranca.
Agradecemos aos nossos clientes, consumidores, parceiros, fornecedores, acionistas e sociedade em geral pela confianca
e, especialmente, aos nossos colaboradores pelo comprometimento e dedicag@o no desenvolvimento do Grupo Ultra.

Pedro Wongtschowski
Presidente do Conselho de Administragcao

Frederico Fleury Curado
Diretor Presidente

PERFIL DA COMPANHIA

A Ultrapar possui mais de 80 anos de histdria, com suas origens em 1937, quando Ernesto Igel fundou a Ultragaz, empresa
pioneira na utilizagdo do Gas Liquefeito de Petréleo (GLP) como gés de cozinha. A busca constante por crescimento trans-
formou a empresa em um dos maiores grupos empresariais do pais. Hoje a Ultrapar ocupa posi¢ao de destaque em todos os
segmentos em que atua: cadeia de dleo e gés, através da Ultragaz, Ipiranga e Ultracargo; especialidades quimicas, através
da Oxiteno, e varejo farmacéutico, com a Extrafarma. Desde 1999, a Ultrapar mantém agdes listadas na Bolsa de Valores de
Nova lorque (New York Stock Exchange — NYSE), com ADRs Nivel lll, e na Bolsa de Valores de Sao Paulo (Brasil, Bolsa,
Balcéo — B3). Desde 2011, é parte do Novo Mercado da B3.

Ultragaz - Pioneira e lider no mercado nacional de distribuicdo de GLP, é referéncia em inovacéo e na criagéo constante de
solugdes para uso do produto. Possui também um moderno laboratdrio de pesquisa e desenvolvimento para gases especiais,
segmento no qual também ¢ lider de mercado.

Ipiranga - Uma das maiores empresas de distribuicido de combustiveis e lubrificantes do pais, retine uma rede de mais de
7 mil postos cada vez mais completos e digitais, além da maior franquia de lojas de conveniéncia do Brasil, a am/pm, com
2,4 mil lojas. Conta também com um dos maiores programas de fidelidade do pais, o Km de Vantagens, que encerrou 2019
com mais de 32 milhdes de participantes.

Oxiteno - Lider na produgéo de tensoativos e especialidades quimicas na América Latina, com mais de 20% da capacidade
de etoxilagao das Américas, inaugurou em 2018 uma fabrica nos Estados Unidos para ampliar sua atuagao internacional. A
nova unidade industrial soma-se as seis no Brasil, trés no México e uma no Uruguai. A Oxiteno também possui escritérios co-
merciais na Argentina, Bélgica, China e Colémbia, além de centros de Pesquisa e Desenvolvimento no Brasil, México e EUA.
Ultracargo - Maior empresa privada de armazenagem para granéis liquidos do Brasil, com terminais em seis portos em
locais estratégicos das regides Nordeste, Sudeste e Sul. Em 2019, a Ultracargo venceu o leildo para implantagao de um
terminal no Porto de Vila do Conde, no Pard, e o inicio da operagéo esta previsto para 2023.

Extrafarma - Rede de varejo farmacéutico originada na regiéo Norte, hoje estd presente em 11 Estados brasileiros, com 416
lojas onde atuam mais de seis mil colaboradores.

GOVERNANCA EM RISCOS, COMPLIANCE E AUDITORIA

Conselho de Administracao

Comités

Comité de Pessoas Comité de Auditoria e Riscos Comité de Estratégia

Diretoria Executiva

centes nas estradas, a Ipiranga desenvolve campanhas de conscientizagdo junto ao publico caminhoneiro, por meio do
“Programa Na Méao Certa”, da Organizagao internacional Childhood Brasil, do qual € mantenedora. Também atuando nesse
importante elo da cadeia, a Ipiranga possui o Programa “Satide na Estrada”, programa itinerante de promogao da satde que,
desde o langamento, ja atingiu mais de 500 mil pessoas, de 180 municipios em 23 Estados, oferecendo servigos médicos
gratuitos como vacinagdes, avaliagdo da composicao corporal, entre outros. Ainda comprometida com seu papel social, rea-
liza investimentos em projetos sociais no entorno das localidades onde atua, orientada pela Politica de Responsabilidade
Social e Politica de Incentivo Social Privado. Para promover o fortalecimento da cultura de seguranca e a valorizagéo da vida,
a Ipiranga possui um programa que busca garantir as condigdes fisicas adequadas, procedimentos eficientes e o comporta-
mento seguro em suas operagdes. O Programa de Seguranga possui um plano estruturado de investimentos para confiabili-
dade dos ativos, engajamento e capacitagéo de publicos de interesse, de forma a torna-los agentes de mudanca. Em 2019,
langou o Plano de Comunicagéao “Segurancga 360°”, com o tema “Risco Controlado, Vida Preservada”, engajando funciona-
rios, terceiros e motoristas através de agdes culturais ao longo do ano. Além disso, foi desenvolvido o Plano de Continuidade
dos Negdcios, com o objetivo de consolidar em uma Unica estrutura o processo de gestao de crise, atendimento a emergén-
cias e contingéncia operacional.

Oxiteno

Em 2019 a Oxiteno validou o Plano Estratégico de Sustentabilidade 2030. Composto por 8 ambigdes e desdobrado entre 28
metas ambientais, sociais e econdmicas, o plano esta alinhado com as demandas dos clientes, da sociedade e dos objetivos
do desenvolvimento sustentdvel da ONU (ODS). O plano estratégico estd disponivel no site
http:/www.oxiteno.com.br/sustentabilidade/. Na busca por solugdes mais sustentaveis, a Oxiteno utiliza a metodologia de
Avaliagéo do Ciclo de Vida (ACV) para auxiliar no desenvolvimento de seus produtos. A metodologia, que é normatizada
pelas I1SOs 14040 e 14044, permite quantificar os impactos ambientais de um produto, ao longo de toda sua existéncia,
desde a extragao de suas matérias-primas, passando pelo processo de produgao, durante seu uso e descarte. Em 2019, trés
estudos de ciclo de vida foram realizados e, sempre que possivel, a Oxiteno substitui o uso de insumos sintéticos e derivados
petroquimicos por outros de origem vegetal. Além disso, prioriza a elaboragao de produtos concentrados, biodegradaveis e
aliados na redugéo do uso de energia, consumo de dgua e de embalagens. Nas questdes sociais, a Oxiteno aporta patroci-
nios e investimentos sociais privados para o desenvolvimento das comunidades do seu entorno. Além de iniciativas como
corais musicais, programas de voluntariado em escolas, a Oxiteno apoia o projeto social Integrar Arte e Vida, em Maué (SP),
desenvolvido na Escola Municipal Cora Coralina em parceria com a Secretaria Municipal de Educagao. A agao, que envolve
mensalmente cerca de 220 alunos, estimula criangas e jovens a permanecerem na escola e completarem sua jornada edu-
cacional por meio da oferta de oficinas culturais e esportivas nas modalidades danca, futsal e judd, como atividades extracur-
riculares do colégio. Por fim, pelo segundo ano consecutivo, a Oxiteno apoia o projeto “Baui das Artes”, iniciativa que entrega
acervos com mais de 300 livros infantis, jogos educativos, brinquedos, fantasias e instrumentos musicais, além de capacitar
os professores para conectarem os materiais com os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs). Em 2019 foram beneficia-
das 22 escolas entre os municipios de Camacari (BA), Maua e Tremembé (SP), 367 educadores capacitados e um potencial
de 8.000 criangas impactadas pelo projeto.

Ultracargo

Adicionalmente, em 2019, foi langado o Cédigo de Conduta Ambiental que estabelece as boas praticas que devem ser ado-
tadas pela empresa e parceiros. O documento foi disseminado para os colaboradores por meio de uma ampla campanha de
comunicagdo, que contou com a disponibilizagdo de um e-learning. O contetido do treinamento leva o colaborador a refletir
sobre mudangas comportamentais para a construgdo de uma sociedade mais consciente. Para estabelecer e manter os
processos e ferramentas nas areas de Salde, Seguranca, Meio Ambiente e Qualidade, a Ultracargo criou o Sistema de
Gestao em SSMAQ, denominado Vital. A Ultracargo investe para garantir os menores impactos possiveis de suas operagdes
no meio ambiente, acompanhando indicadores de emissao de gases do efeito estufa, consumo de dgua e energia, destina-
¢&o de residuos e efluentes e vazamentos. Todas as suas unidades sao certificadas pela ISO 14001. Na parte social, a Ultra-
cargo manteve o apoio a iniciativa Comunidade em Agéo, do jornal Tribuna de Santos, premiag&o que divulga e da visibilida-
de a projetos que contribuem para melhorar a vida de milhares de pessoas da Baixada Santista. Assim como a Ipiranga, a
empresa também passou a patrocinar o “Programa Na Mé&o Certa”, iniciativa da Childhood Brasil que tem por objetivo enfren-
tar a exploragéo sexual de criangas e adolescentes nas estradas brasileiras.

Extrafarma

Em 2019, a Extrafarma implementou um programa de substituicao de lampadas em sua rede, passando a adotar a tecnologia
LED, mais econémica e duravel. Com esta medida, a empresa reduziu o consumo de energia para iluminacéo das lojas em
quase 30%. Adicionalmente, a empresa desenvolveu um projeto de geragé@o de energia distribuida com base em energia
solar e biogas. Esta iniciativa € um estimulo a produgéo de energia limpa e renovavel, possibilitando uma economia de cerca
de 15% nos gastos totais com energia. Em 2019 foi concluido o processo de contratagado de parceiros nos Estados do Mara-
nhéao, Paré e Pernambuco. Estimamos que ainda no primeiro semestre de 2020 aconteca a implantagéo no Estado do Ceara,
abrangendo ao todo 70% do parque de lojas da rede com gerag&o de energia distribuida. Pelo 4° ano consecutivo, a Extra-
farma patrocinou em 2019 o evento da CowParade, nesta ocasido em Salvador, promovendo a cultura local e a responsabi-
lidade social. Ao final da edicao, as “vaquinhas” foram leiloadas e todo valor arrecadado foi destinado as instituicdes Obras
Sociais Irma Dulce (OSID), entidade filantrépica local que abriga um dos maiores complexos de satide e Hospital da Crianca
Martagéo Gesteira, o maior hospital exclusivamente pediatrico do Norte e Nordeste.

PESSOAS
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dos Diretores, acompanhar os programas de desen-

volvimento de talentos e de potenciais lideres da Companhia. A lideranga da Ultrapar e de suas empresas, por sua vez,

realizam o desdobramento dos principios do Grupo Ultra na gestéo de pessoas, garantindo que eles estejam presentes em

todos os niveis da Companhia, respeitando as especificidades e autonomia de cada negécio na sua execugéo.

Atracao

Com a finalidade de fortalecer a marca empregadora entre os jovens, buscar profissionais qualificados e forma-los com base

conceitual consistente, as empresas do Ultra possuem diversos programas de atragao (Regular, Férias, Summer Undergrad

e Junior Achievement) com um processo estruturado de desenvolvimento e job rotation em diferentes areas. Os objetivos de

cada programa sao:

* Estagio Regular — formar profissionais com base conceitual consistente, por meio da atragéo e desenvolvimento de estu-
dantes qualificados;

* Estagio de Férias — oferecer oportunidades de estdgio nas Universidades Nacionais durante o periodo de férias,
fortalecendo assim a marca empregadora entre os jovens;

* Summer Undergrad — oferecer oportunidades de estdgio nas Universidades Internacionais durante o periodo de férias
(Summer Job), também com o intuito de fortalecer a marca empregadora;

* Junior Achievement — programa para os jovens aprendizes, para promover os conceitos de empregabilidade, educagéo e
qualificagio, além do estimulo & reflexdo sobre o futuro, preparagéo para o mercado de trabalho e orientagéo sobre pers-
pectivas de carreira. Os programas demonstram crescimento na quantidade de candidatos interessados nas vagas a cada
ano e o indice de retengao dos talentos mantem-se acima de 70%.

Retencao

Ao longo de 2019, a Ultrapar aprovou uma nova Politica Corporativa de Remuneragéo Executiva. Os principios de alinhamen-

to, meritocracia e geracéo sustentavel de valor s&o itens essenciais na politica. Em consonéncia com o aprimoramento do

processo de planejamento estratégico da Companhia, o sistema de remuneragao dos executivos também foi revisto para

torné-lo mais aderente & estratégia, elevando a participagao do incentivo de longo prazo na composigao da remuneragao e

incluindo novos indicadores de desempenho.

Desenvolvimento

A cultura de inovagao vem sendo implementada nos negécios, por meio de ferramentas estratégicas para formagao, ca-

pacitaga@o e autodesenvolvimento. O Processo de Carreira e Sucessao viabiliza a andlise colegiada de metas, comporta-

mentos e potencial de crescimento, que resulta em decisdes especificas de desenvolvimento de carreira (desenvolvimen-
to de habilidades / comportamentos, movimentagdes entre dreas, promogdes, mentoria, coaching, etc). Futuros Lideres

vem sendo treinados com o objetivo de acelerar a prontidéo de colaboradores potenciais para alimentar o pipeline de li-

deranca. Com o intuito de atender a maior quantidade de pessoas em seus treinamentos, as empresas do Ultra dispdem

de ferramentas para treinamentos a distancia, assim como realiza o desenvolvimento dos seus colaboradores presencial-
mente. A metodologia &gil, por exemplo, foi trabalhada através de agdes de aprendizagem em parceria com o Turbo (hub
de inovacao) e a Garagem Digital, na Ipiranga. O objetivo foi mapear desafios e apoiar o desenvolvimento de novos ne-
gdcios inovadores, com potencial transformacional para a Ipiranga e seus clientes. Na Ultracargo tecnologias digitais,
como solugdes de loT (Internet of Things) com foco no monitoramento das operagdes, visam atender as demandas dos
clientes ao longo de suas interagdes com os terminais e demais etapas da cadeia logistica. Como reconhecimento dos

esforcos em treinamento, a Extrafarma ganhou o 1° lugar na 14 edi¢éo do prémio LOréal “Conselho na Farméacia” 2019,

realizado anualmente com a participag@o das principais redes de farmécia do Brasil, tendo como objetivo reconhecer

aquelas empresas que oferecem o melhor atendimento na categoria de dermocosméticos. Na Ultragaz, o protagonismo

é estratégico. O incentivo ao autodesenvolvimento das competéncias dos colaboradores através da Academia on Line

permanece. Em 2019 foram disponibilizados 50 novos cursos com mais de 37.000 horas de treinamento. O processo é

de extrema importancia para a Ultragaz, pois prepara os colaboradores para crescimento na carreira.

@ extrafarma #7 ipiranga OXITENO
Conselho de
Holding e Administragdo
ULTRACARGO atividades Afiliadas
& ULTRAGAZ centralizadas JVs, etc.

A Ultrapar possui uma estrutura organizada de governancga para os temas de riscos, compliance e auditoria, que abrange
todos os seus negdcios. Em maio de 2019 foi implantado o Comité Estatutério de Auditoria e Riscos, cujas fungoes séo a de
assessorar o Conselho de Administracao na supervisao (1) da integridade e qualidade das demonstracoes financeiras da
Companhia, (2) da conformidade da Companhia com requisitos legais e regulatérios, (3) das qualificacbes e independéncia
do auditor independente, (4) do desempenho das fungdes de auditoria interna da Companhia (representada pela Diretoria de
Riscos, Compliance e Auditoria) e dos auditores independentes, e (5) da gestéo de riscos, inclusive se reunindo com a Admi-
nistragdo sempre que julgar necessério. Até entdo, as fungdes de um comité de auditoria eram exercidas pelo Conselho
Fiscal, de acordo com a pratica estabelecida junto a SEC — Securities and Exchange Commission. A partir de maio, o Con-
selho Fiscal passou a exercer exclusivamente suas fungdes designadas pela Lei das S/A. A composicao atual do Comité
Estatutério de Auditoria e Riscos conta com trés membros que também sao conselheiros independentes do Conselho de
Administragao da Ultrapar e um membro externo e independente, que exerce as fungdes de Coordenador do Comité. Espe-
cificamente para os temas ligados & conformidade, a Ultrapar conta com um Comité de Conduta, com Presidéncia indepen-
dente e cujos membros séo eleitos pelo Conselho de Administragdo, que é responsavel pela gestdo do Programa de Com-
pliance da Companhia.

Gestao Integrada de Riscos - A Ultrapar possui uma gestao integrada que consolida e organiza, em um sistema de matri-
zes, 0s principais riscos dos seus negdcios, classificando-os por impactos e vulnerabilidade, viabilizando uma discussao so-
bre riscos de forma organizada em todos os niveis da administragdo da Companhia. Este sistema e suas métricas, bem como
a governanga para a sua atualizag@o e acompanhamento, estédo formalizados na Politica Corporativa de Riscos aprovada
pelo Conselho de Administragdo. Em 2019 o Comité de Auditoria e Riscos revisou a Matriz Sistémica de Riscos, que forma a
base dos riscos que sd@o dimensionados na Matriz de Impacto e Vulnerabilidades, tendo sido submetida e aprovada pelo
Conselho de Administragdo. Em complemento a Politica Corporativa de Riscos, a Companhia possui politicas especificas

ito
As empresas do Grupo Ultra implementaram o Workplace, uma plataforma mobile do Facebook para comunicagéo interna
com os colaboradores, trazendo mais modernidade as relagdes, por meio da tecnologia, que permite conex&o e confiabilidade
de maneira 4gil, pratica, interativa, atrativa, aberta e democratica a todos. Com o objetivo de acelerar a implementagéo da
estratégia, a Ultragaz revisou sua estrutura organizacional e unificou as diretorias do domiciliar, além de criar uma nova dire-
toria de diversificagao e expans&o e trazer a area de Recursos Humanos, atual Gestao de Pessoas e Organizagao, para re-
porte direto ao Presidente da Ultragaz. Além dessas mudancas, foram testadas também novas formas de trabalho em squads
formados por equipes multidisciplinares, fomentando a metodologia agil na Ultragaz e capacitando mais de 120 lideres. Na
Ipiranga, com o objetivo de evoluir a cultura organizacional agil e adaptativa, promover a diversidade e engajar as pessoas ao
propdsito da empresa, a drea de Pessoas e Organizagao iniciou um processo de transformagéo cultural envolvendo vérias
atividades como a implementacéo de horério flexivel para os funcionérios, instalagéo do wifi, langamento do Programa Diver-
sidade, dentre outras. A lideranga da Oxiteno realiza ao final de cada trimestre uma transmiss&o ao vivo para os colaboradores
e apresenta os resultados e estratégia, suas principais realizagdes no periodo e préximos passos. O evento é transmitido em
portugués, com tradugao simultanea para o inglés e o espanhol. Em média, a transmissao é acompanhada por 1.700 funcio-
narios. Outra iniciativa € o XLead, destinado aos executivos da Oxiteno em todo o mundo. Trata-se de uma reunido para ali-
nhamento sobre as principais teméticas estratégicas. Ao todo, cerca de 100 pessoas, oriundas de diferentes paises estiveram
presentes no evento, que tem periodicidade anual. Em 2019, os temas centrais das apresentagdes dos executivos da empre-
sa e dos convidados foram a transformagcao digital e cultural. Na Ultracargo, seguranga €é responsabilidade compartilhada e
incorporada por todos os funciondrios. Nesse sentido, o programa DNA Ultracargo visa reforcar a cultura de seguranca e a
disciplina operacional entre os colaboradores para que a Companhia alcance o estégio Interdependente da Curva de Bradley.
Em 2019, foi langado o Programa de Diversidade na Extrafarma para permitir maior empatia com os clientes e enriquecer o
processo decisério. Equipes mais diversas e um conjunto de habilidades, experiéncias e pontos de vista mais amplos possi-
bilitam entender melhor os clientes, ampliar a visdo na troca de ideias e entregar servigos e solugdes cada vez melhores. O
programa foi langado com as frentes de Pessoas Com Deficiéncia (PCD), Género, Geragdes e Diversidade Cultural.

MERCADO DE CAPITAIS

para a gestéo de temas relevantes, como Conflito de Interesses, Anticorrupgao, Gestao de Riscos Financeiros, In: tos,
Fusdes e Aquisicoes, Seguros e Concorrencial.

Auditorias Interna e Externa - A Companhia possui uma drea de auditoria interna vinculada & Diretoria de Riscos, Complian-
ce e Auditoria que é responsavel pela condug@o da certificagdo Sarbanes-Oxley, centrada nos controles de elaboragao das
demonstragoes financeiras, envolvendo a atualizagao anual de diversos niveis de controles, inclusive os controles gerais de
tecnologia de informagao e controles de gestao. Além disto, a Auditoria Interna é responsavel pela execugéo do Planejamen-
to Anual de Atividades aprovado pelo Comité de Auditoria e Riscos. A Auditoria Externa tem a responsabilidade de validar o
ambiente de controles internos voltados para a elaboragéo das demonstragoes financeiras, validando-o e certificando-o
conforme estabelecido na Lei Sarbanes-Oxley. Além disso, é responsavel pelas auditorias das demonstragdes financeiras,
assegurando a sua integridade, formalizando sua opiniao através dos seus pareceres trimestrais e anuais.

Compliance - A Ultrapar possui um Programa de Compliance supervisionado pelo Comité de Conduta, que contém diretrizes
aprovadas pelo Conselho de Administracao, dentre as quais o Cédigo de Etica. O Programa estabelece temas anuais para

As agdes da Ultrapar encerraram 2019 cotadas a R$ 25,48 na B3, queda de 4% no ano, enquanto o indice Bovespa valorizou
32% no mesmo periodo. Na NYSE, as agbes da Ultrapar apresentaram desvalorizagéo de 8% no ano fechando a US$ 6,26,
enquanto o indice Dow Jones apresentou valorizagéo de 22% no mesmo periodo. O volume financeiro médio negociado da
Ultrapar, considerando as negociagdes ocorridas na B3 e na NYSE, foi de R$ 154 milhdes/dia em 2019 (+11%). A Ultrapar en-
cerrou 0 ano com valor de mercado de R$ 28 bilhdes. Em abril de 2019, os acionistas da Companhia aprovaram em Assembleia
Geral Extraordinaria e Ordindria o desdobramento das agdes ordindrias de emissao da Ultrapar, de forma que uma agéo passou
arepresentar duas agoes de mesma classe e espécie. O desdobramento foi efetivado em 24 de abril de 2019 e nao implicou em
alterag@o do capital social da Ultrapar. Os nimeros deste relatdrio refletem o efeito do desdobramento. Em 2019, a Ultrapar in-
tegrou 11 indices da B3, sendo eles: IBOV (Ibovespa), IBrA (Brasil Amplo), IBrX-50 (Brasil 50), IBrX (Brasil), ICO2 (Carbono
Eficiente), IGCT (Governanca Corporativa Trade), IGC (A¢des com Governanga Corporativa), IGNM (Governanca Corporativa
— Novo Mercado), ITAG (Agdes com Tag Along Diferenciado), IVBX-2 (Valor BM&F Bovespa) e MLCX (Mid-Large Cap).

comunicagao e treinamentos, como combate a corrupgao, boas praticas concorrenciais e conflitos de ir e assédio,
dentre outros, sempre visando fortalecer a cultura de integridade da Companhia. O Programa de Compliance do Grupo Ultra
é avaliado bienalmente, através de um diagndstico de comportamento realizado por consultoria independente, cujo resultado
classifica cada um dos Negécios quanto ao seu grau de maturidade em compliance e recomenda medidas adicionais de
treinamento ou comunicacédo. O Programa também determina a disponibilizagao de um canal de dentincias a todo o publico
de relacionamento, que garanta o anonimato e nao retaliacdo aos denunciantes. A evolugéo do Programa, bem como do
canal de dentincias, é reportada sistematicamente ao Comité de Conduta e periodicamente ao Comité de Auditoria e Riscos,
Conselho Fiscal e Conselho de Administragao.

SUSTENTABILIDADE E SEGURANCA

As empresas do Grupo Ultra estao presentes no cotidiano de milhdes de brasileiros, por meio dos postos Ipiranga, das
lojas am/pm, das farmacias Extrafarma, dos botijoes da Ultragaz e da Oxiteno, que fornece insumos para uma infinidade
de produtos de consumo. Para que os combustiveis cheguem aos postos, a Ultracargo tem fungao importante na infraes-
trutura logistica do Brasil. Com essa abrangéncia, todas as empresas conduzem iniciativas socioambientais, tanto para
minimizar o impacto especifico de suas atividades como para contribuir com a construgao de uma sociedade mais sus-
tentével. Em 2019, a Ultrapar realizou seu primeiro estudo de materialidade sob a ética dos seus diferentes stakeholders,
com o objetivo de identificar os temas criticos da Companhia nas dimensdes ambiental, social e de governanga (ASG). A
partir desse estudo, sera elaborada uma Politica de Sustentabilidade e redefinidas as prioridades de atuagéo. A partir de
2020 pretendemos adotar uma nova estrutura de reporte, proporcionando maior transparéncia e objetividade. Nesse
contexto, Ipiranga, Ultracargo e Extrafarma também iniciaram seus respectivos estudos de materialidade, ao passo que
Ultragaz e Oxiteno jé o fizeram em anos anteriores.

Ultragaz

Os projetos socioambientais desenvolvidos pela Ultragaz dividem-se nas frentes de educagéo, cultura e preservagao ambien-
tal e tém como foco dois puiblicos: criangas e jovens de escolas e instituicoes publicas e mulheres de classes menos favoreci-
das. Em 2019, a Ultragaz investiu em mais de 20 projetos sociais com foco em educagao e cultura para criancas e adolescen-
tes de classes menos favorecidas, tais como: Recriarte, ASA, Vocacao, Pluga Cuca, Escola de Musica e Informética, Ultragaz
Cultural (carreta cinema), entre outros. Merece destaque o langamento do Projeto Meméria Local, em parceria com o Museu
da Pessoa e Instituto Avisa L4, onde, por meio da capacitacéo das equipes das secretarias de educagao de sete cidades em
diferentes Estados, se da a transformag&o das histdrias locais em livros. Esse projeto envolveu 1.474 alunos de 56 escolas
publicas e 142 educadores. Com relagdo as mulheres, a Ultragaz implementou projetos de empoderamento feminino em par-
ceria com a Associacdo Feminina de Estudos Sociais e Universitarios (Afesu), cujo objetivo é apoiar adolescentes em condigéo
de vulnerabilidade social. J& em conjunto com a Rede Mulher Empreendedora (RME), patrocinou cursos de capacitag@o para
fomentar o empreendedorismo e resgatar a autoestima em mulheres vitimas de violéncia doméstica. No Programa de Volun-
tariado Corporativo, vale ressaltar a participacéo dos colaboradores em projetos da Junior Achievement, uma das mais impor-
tantes organizagdes de empreendedorismo, meio ambiente e negécios do mundo para o desenvolvimento de criangas e
adolescentes com orientagdes em temas como educacéo e sustentabilidade, finangas pessoais e ética. No total, a Ultragaz
engajou 357 voluntarios no ano para participar dos projetos Ler é Presente, Horta na Escola, Maos & Obra na Escola, Lendo
e Aprendendo e Abre Portas Ultragaz, além do Junior Achievement. Teve continuidade ainda a Campanha Junte Oleo: Ultragaz
Coleta e Soya Recicla, em parceria com a Bunge e o Instituto Triangulo. Uma parte do éleo coletado é usado para fabricar o
sab&o e outra é direcionada a producéo de biodiesel. A campanha ocorre no Ceard, na Bahia, em Minas Gerais, em Pernam-
buco, no Rio Grande do Sul e em S&o Paulo, usufruindo da capilaridade e alcance da Ultragaz entre os lares brasileiros. A
Ultragaz compensa as emissdes de gés carbonico decorrentes dos projetos itinerantes que patrocina, isto em trabalho conjun-
to com a ONG Iniciativa Verde, e, como parte do Programa Carbon Free, promove o plantio de arvores para neutralizar o CO2
produzido. Como consequéncia de um trabalho consistente, a Ultragaz foi reconhecida mais uma vez, na pesquisa de clima,
por 92% do seu publico interno, como uma empresa sustentavel preocupada com as questdes sociais e ambientais.
Ipiranga

Com o objetivo de minimizar o impacto de suas atividades, a Ipiranga, por meio de seu sistema de gestao SIGA+ (Sistema
de Gestao de Satde, Seguranca, Meio Ambiente e Responsabilidade Social), monitora e gerencia os indicadores de perfor-
mance para estes temas, de forma a garantir o alinhamento com as normas de referéncia para gestdo integrada e melhoria
continua. O sistema vem sendo reestruturado a fim de garantir maior eficacia e agilidade. Além disso, a Ipiranga vem imple-
mentando agdes voltadas para eficiéncia energética e, ha mais de 10 anos, possui um programa exclusivo e auditado por
parte independente para gestao de suas emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE), o “Programa Carbono Zero Ipiranga”. A
compensagdo de emissdes proprias que ndo puderam ser reduzidas ocorre por meio da aquisi¢do de créditos de carbono
com certificagao internacional. Além disso, o Programa oferece aos clientes Ipiranga a oportunidade de compensar também
suas emissoes e conta com um site exclusivo, dando transparéncia as informagdes. O cumprimento das leis, 0 compromisso
com a sustentabilidade e a ética nas relagdes, além de refletidos no Cédigo de Etica, sao reforgados em cada relacionamento
com os stakeholders. Alinhado a estes principios, a Ipiranga aderiu em 2013 ao Pacto Nacional pela Erradicacao do Trabalho
Escravo (INPACTO), assumindo o compromisso de néo possuir relagdes comerciais com aqueles que se utilizam de trabalho
escravo ou andlogo em sua cadeia de fornecimento. Com o objetivo de combater a exploragéo sexual de criangas e adoles-
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preco das principais commodities continuam influenciados pela crescente oferta mundial, com reflexo na queda de
precos. Em 2019, o eteno, o 6leo de palmiste e o MEG (Far East) apresentaram queda de 13%, 36% e 33%, respec-
tivamente. No mercado de GLP, a estabilidade dos Ultimos anos se manteve em 2019, e o volume de GLP permane-
ceu praticamente estavel, com uma ligeira queda de 0,4%, sendo uma queda de 2,4% no primeiro semestre e aumen-
to de 1,6% no segundo semestre.

Ipiranga
O volume de vendas da Ipiranga apresentou reducéo de 1% em 2019, reflexo da maior competicdo no mercado, espe-
cialmente no segmento de grandes consumidores, com uma queda de 4% no diesel, atenuada por um aumento de 3%
em combustiveis para veiculos leves (ciclo Otto). O volume de vendas do etanol apresentou crescimento de 14%, en-
quanto o volume de gasolina reduziu 3%. A receita liquida da Ipiranga reduziu 1%, fruto, principalmente, do menor volume
de vendas. O custo dos produtos vendidos também apresentou queda de 1%, em fun¢do das movimentagdes de precos
médios unitarios dos combustiveis. As di gerais, admini e de vendas cairam 3%, devido principalmente
as iniciativas de gesté@o para reducao de custos e despesas, com destaque para as linhas de frete, provisdo para deve-
dores duvidosos e programas de marketing, além de menores despesas da ICONIC, que incorreu em despesas adicio-
nais em 2018 para a integragao dos negdcios. A linha de outros resultados operacionais apresentou um crescimento de
50%, resultado principalmente da constituicao de créditos extraordinarios de PIS/COFINS em 2019. O EBITDA da Ipiran-
ga em 2019 totalizou R$ 2.231 milhes, crescimento de 9% em relagéo a 2018, principalmente devido a redugao nas
despesas e aos créditos extemporaneos de PIS/COFINS. Considerando os ajustes do IFRS 16 e da segregacao das
despesas da Holding, o EBITDA da Ipiranga em 2019 foi de R$ 2.487 milhdes. Na Ipiranga, foram investidos R$ 738 mi-
Ihdes em 2019, direcionados a manutencao e ampliagé@o das redes de postos e franquias e a expansao da infraestrutura
logistica da Ipiranga. Do total investido, R$ 341 milhdes referem-se a imobilizagdes e adi¢des ao intangivel, R$ 327 mi-
Ihdes a ativos de contratos com clientes (direitos de exclusividade), R$ 26 milhdes a aquisi¢des de investimentos, R$ 22
milhdes a custos diretos iniciais de ativos de direito de uso e R$ 21 milhdes a liberagdes de financiamento a clientes e
antecipacgéo de aluguel, liquidos de recebimentos.

Oxiteno

O volume de vendas de especialidades quimicas diminuiu 4%, com menores vendas em diversos segmentos, influen-
ciado pelo desempenho modesto da economia nos paises de atuagao da Oxiteno na América Latina, além da redugéo
nas exportagoes. O volume vendido de commodities foi 7% menor na comparagao com 2018, periodo em que a Oxite-
no apresentou vendas acima da média nesse segmento. A receita liquida da Oxiteno apresentou redugéo de 10%, em
fungdo da queda de 13% dos pregos médios em ddlar, combinado com o menor volume de vendas, apesar da desva-
lorizag&o de 8% do Real frente ao ddlar (R$ 0,29/US$). O custo dos produtos vendidos diminuiu 6% em 2019, devido
a redugao nos custos em doélares das principais matérias-primas, em particular o eteno e o 6leo de palmiste (“PKO”) e
a queda no volume de vendas, atenuadas pela desvalorizagéo de 8% do Real frente ao délar (R$ 0,29/USS$). As des-
pesas gerais, administrativas e de vendas se mantiveram estéveis em 2019, devido a menores despesas com fretes
internacionais e pessoal, em linha com a queda de volume observada no periodo, atenuadas pela desvalorizagéo de
8% do Real frente ao délar sobre as despesas das operagdes internacionais. A Oxiteno registrou uma baixa de ativos
na unidade da Venezuela no valor de R$ 14 milndes em 2019, em fungao de decisao de saida da operacao local, que
impactou a linha de resultado na venda de bens. O EBITDA da Oxiteno totalizou R$ 197 milhdes em 2019. Desconsi
derando o efeito dos créditos tributarios devido a exclusao do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS no valor liqui-
do de R$ 186 milhdes em 2018 e a baixa de ativos da Oxiteno Andina de R$ 14 milhdes em 2019, a reducgéo na
comparacéo anual foi de 52%, decorrente principalmente do menor patamar de margens unitarias em délar no periodo
e da diminui¢ao no volume de vendas. Considerando os ajustes do IFRS 16 e da segregacédo das despesas da Holding,
o EBITDA da Oxiteno em 2019 foi de R$ 222 milhdes. A Oxiteno investiu R$ 249 milhes em 2019, direcionados,
principalmente, aos investimentos na nova planta de especialidades quimicas nos Estados Unidos e a manutencao de
suas unidades produtivas.

Ultragaz
O volume total vendido apresentou redugao de 1% em 2019, reflexo da retragdo do mercado e da interrupgao temporaria
no fornecimento de GLP, atenuados pela adi¢do de novas revendas e crescimento das vendas de gases especiais. A
receita liquida da Ultragaz cresceu 1% em 2019, principalmente em fung&o dos reajustes nos pregos do GLP. O custo dos
produtos vendidos apresentou redugdo de 1%, devido ao menor volume de vendas no periodo. As despesas gerais, ad-
ministrativas e de vendas apresentaram aumento de 14% no ano, fruto de maiores provisoes para créditos de liquidagao
duvidosa (“PDD”) em 2019 em comparagao a uma reversdo de PDD em 2018. O EBITDA da Ultragaz totalizou R$ 536
milhdes em 2019. Excluindo o efeito do pagamento da multa em fungao da decisdo do CADE pela ndo aprovagao da
aquisicao da Liquigas em 2018, a redugéo na comparagao anual foi de 2%, principalmente em fungédo do menor volume
vendido no periodo e maiores provisdes para créditos de liquidagao duvidosa. Considerando os ajustes do IFRS 16 e da
segregacao das despesas da Holding, o EBITDA da Ultragaz em 2019 foi de R$ 587 milhdes. A Ultragaz investiu R$ 230
milhdes em 2019, direcionados principalmente a clientes do segmento granel, reposic@o e aquisicdo de vasilhames e
manutencao da infraestrutura logistica e de bases de engarrafamento.

Ultracargo
A armazenagem média da Ultracargo em 2019 aumentou 3% em relagéo a 2018, devido principalmente & maior movi-
mentacgao de combustiveis em Suape, Itaqui e Santos. A receita liquida cresceu 10% em 2019, impulsionada pelo aumen-
to da movimentagao e pelos reajustes contratuais. O custo dos servigos prestados apresentou crescimento de 11%, em
funcao de maiores gastos com manutencdo, materiais, servicos e pessoal associados a expansao de capacidade em
Santos. As desp gerais, admini; i e de vendas cresceram 18% devido, principalmente, & maiores despesas
com pessoal e ao efeito pontual do recebimento de créditos referentes a cobranca indevida da taxa de gestdo portudria
em 2018 no valor de R$ 8 milhdes. A linha de outros operacionais apresentou um total de R$ 62 milndes negativos em
2019, resultado do provisionamento do TAC de R$ 66 milhdes. A Ultracargo registrou um EBITDA de R$ 130 milhdes em
2019, em fung&o do TAC, que impactou o resultado em R$ 66 milhdes. Excluindo o efeito mencionado, o EBITDA seria de
R$ 196 milhdes, um crescimento de 10% em relagao a 2018, em fung@o do aumento na movimentagao e no prego médio,
reflexo dos reajustes contratuais, apesar dos maiores custos e despesas com o inicio da operacao da capacidade expan-
dida em Santos. Considerando os ajustes do IFRS 16 e da segregacéo das despesas da Holding, o EBITDA da Ultracar-
go em 2019 foi de R$ 165 milhdes. A Ultracargo investiu R$ 252 milhdes em 2019, direcionados, principalmente, as ex-
pansdes nos terminais de Itaqui e Santos, & outorga do terminal da Vila do Conde, a aquisi¢do de um terreno em Santos
e a adequacéo e manutengao da infraestrutura existente.

Extrafarma

A Extrafarma abriu 29 novas lojas e fechou 46 em 2019, uma reducgao de 4% na rede. No final do periodo, as lojas em
maturagao (com até trés anos de operagao) representavam 45% da rede, reflexo do ritmo de expans&o nos Ultimos anos.
A receita bruta da Extrafarma cresceu 2% em 2019, em fung&o do crescimento de faturamento do atacado e do varejo,
devido principalmente ao reajuste anual nos pregcos dos medicamentos e maior nimero médio de lojas, parcialmente
compensado pelo ambiente competitivo pressionado e pelo fechamento de lojas de baixo desempenho. O custo dos
produtos vendidos aumentou 3% em 2019, em decorréncia do crescimento das vendas e do reajuste anual nos pregos
de medicamentos. O lucro bruto atingiu R$ 598 milhdes, queda de 1%, principalmente em fun¢@o do ambiente competi-
tivo pressionado. As d gerais, admini; ivas e de vendas cresceram 6% em 2019, reflexo do maior patamar de
depreciacao, fruto dos investimentos realizados nos ultimos anos, e do efeito do fechamento de lojas com baixo desem-
penho. Excluindo esses efeitos, as despesas gerais, administrativas e de vendas cresceram 4% em relagdo a 2018. A li-
nha de outros operacionais totalizou R$ 31 milhdes em 2019, resultado, principalmente, da constituicao de créditos ex-
traordinarios de PIS/COFINS e verbas previdencidrias. A Extrafarma registrou uma baixa de investimentos em fung&o do
fechamento de lojas no valor de R$ 19 milhdes, que impactou a linha de resultado na venda de bens. Além disso, foi re-
gistrado também um impairment no &gio da aquisicao da Extrafarma no montante de R$ 593 milhdes, sem efeito caixa,
como consequéncia dos resultados inferiores ao do plano inicial. O EBITDA da Extrafarma totalizou R$ 660 milhdes ne-
gativos. Excluindo os efeitos do impairment e de depuragéo de lojas, o EBITDA seria de R$ 47 milhdes negativos em linha
ao reportado em 2018, em fungéo principalmente dos efeitos relacionados a estabilizagao do sistema de varejo em 2018
e créditos extemporaneos em 2019, atenuados pelo ambiente competitivo pressionado. Considerando os ajustes do IFRS
16 e da segregacao das despesas da Holding, o EBITDA da Extrafarma em 2019 foi de R$ 566 milhdes negativos ou R$
47 milndes excluindo o impairment e a baixa de investimentos. A Extrafarma investiu R$ 89 milhdes no ano. O valor foi
destinado principalmente ao novo centro de distribuicdo em S&o Paulo, inaugurado em agosto, proporcionando menores
despesas logisticas e melhor nivel de servigo nas operagées do Estado, além de abertura e reforma de lojas e projetos
de tecnologia da informag&o.

Ultrapar
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no e Ultragaz (=) Lucro operacional 1301 [ 1230 1.899  -35%

Lucro bruto - A Ultrapar apresentou (-) Resultado financeiro (507) (380) (114) 235%

lucro bruto de R$ 6.097 milhdes em (-) Equivaléncia patrimonial (12) (12) (15) -18%

2019, uma redugéo de 1% em rela- | (=) Lucro antes do imposto de

¢80 a 2018, em fungéo da diminuigao %( ﬁ?nl:;:'gz’::;';; :\002::'!:' = 782 e Al =53%
. - Ul

frzf'a“rf:; agregado da Oxiteno e Ex- | g @79) | (398) (639)  -38%

D i gerais ativas, Lucro liquido 403 440 1.132 -61%

2 s o —

com vendas e comercials - As des- ( )_Lucro I.lguldo e).(-nao_recorrente" 869 906 1.046 -13%

pesas gerais, administrativas, com |~ N@o considera efeitos nao recorrentes:

vendas e comerciais da Ultrapar re- | « 2018: multa pela nao aquisicao da Liquigas de R$ 286 milhdes e créditos

gistraram aumento de 3%, devido tributérios devido a exclusao do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS na

aos efeitos da inflagao sobre as des- Oxiteno no valor liquido de R$ 186 milhdes no EBITDA e R$ 153 milhdes no

pesas e de fatores especificos de resultado financeiro

cada negécio. *2019: TAC de R$ 66 milhdes na Ultracargo, impairment na Extrafarma de

Outros resultados operacionais - R$ 593 milhdes e baixa de ativos na Oxiteno Andina de R$ 14 milhdes

A Ultrapar registrou uma receita liqui-

da de R$ 180 milhdes em 2019, um aumento de 212% em relagao a 2018, reflexo da constituicao de créditos tributarios,
atenuados pelo TAC na Ultracargo.
Resultado na venda de bens - O registro de R$ 32 milhdes com despesa na venda de bens decorre principalmente da de-
purac&o de lojas na Extrafarma no valor de R$ 19 milhdes e da baixa de ativos da Oxiteno Andina de R$ 14 milhdes em 2019.
R 40 ao valor recuperavel de

ativos (impairment) - O registro de DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS
R$ 593 milhGes nessa linha se refere 2019 A (%)
ao impairment no agio da aquisico | R$ milhdes IFRS 16 [2019 2018 2019v2018
da Extrafarma. (=) Lucro liquido 403 440 1132 -61%
EBITDA Ajustado - O EBITDA Ajus- | (=) Lucro liquido ex-néo recorrentes* 869 | 906 1.046  -13%
tado ex-ngo recorrentes da Ultrapar | “(,) imposto de renda e contribuicao social | 379 | 398 639  -38%
atingiu R$ 3.109 milhGes em 2019, | (}) Resultado financeiro 507 | 380 114  235%
redugéo de 2% em relagao a 2018. (+) Depreciagéo e amortizacao 1145 | 851 812 5%
Considerando 0s ajustes <E|o IFRS (=) EBITDA 2433 [2.069 2.697 -23%
:;ti:??l?l@ eﬁ:?;a:‘c;g:g;oi Leecg; (+) Cash _ﬂaw ~hedge d_os bonds 12 12 - na
3.473 milhes. oo oo - drefio s,
Depreciagdes e amortizagdes' - O exclusividade (Ipiranga) 355 | 855 372 -4%
total de custos e despesas com de- (=) EBITDA Ajustado 2.800 |2.436 3.069 -21%
preciagéo e arr_lorutizaqéo em2019 foi | (=) EBITDA Ajustado ex-néo recorrentes* 3.473 [3.109 3.169 -2%
gs/oR:r;'fgzgihgezbigszlr:?z;%g: * Nao considera efeitos nao recorrentes:
dos investimentos realizyados aolon- | *2018:multa pela nao aquisicao da Liquigas de R$ 286 milhGes e créditos
go do periodo. tributérios devido a exclus@o do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS na
T Inclui amortizacdo de ativos de Oxiteno no valor !iquido de R$ 186 milhdes no EBITDA e R$ 153 milhdes no
contratos com clientes — direitos de resultado financeiro S
exclusividade *2019: TAC de R$ 66 milhdes na Ultracargo, impairment na Extrafarma de

R$ 593 milhdes e baixa de ativos na Oxiteno Andina de R$ 14 milhoes

Lucro operacional - A Ultrapar
apresentou lucro operacional de R$
1.230 milhdes em 2019, resultado 35% menor que 2018, em fungéo do menor lucro operacional da Oxiteno, Ultracargo e
Extrafarma.

Resultado financeiro - O resultado financeiro da Ultrapar apresentou uma despesa liquida de R$ 380 milhdes em 2019,
R$ 267 milhdes maior que a registrada em 2018, devido, principalmente, a apropriagao de juros de créditos tributarios re-
ferentes a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS, no valor de R$ 153 milhdes, em 2018 e aos efeitos da
variagao cambial.

Lucro liquido - O lucro liquido ex-ndo recorrentes da Ultrapar de 2019 atingiu R$ 906 milndes, redugao de 13% em rela-
¢&o ao registrado em 2018, principalmente pela redugéo do EBITDA no periodo e maior despesa financeira. Considerando
os ajustes do IFRS 16, o lucro liquido ex-nao recorrentes da Ultrapar em 2019 foi de R$ 869 milhdes.

Endividamento - A Ultrapar encerrou o exercicio de 2019 com uma divida bruta de R$ 14.393 milhdes e R$ 5.712 milhGes
em caixa, perfazendo um endividamento liquido de R$ 8.681 milhGes, aumento de R$ 469 milhGes em relagao a 2018. O
endividamento liquido ao final de 2019 corresponde a 2,9x do EBITDA dos ultimos 12 meses, desconsiderando o impair-
ment da Extrafarma, comparado a 2,7x ao final de 2018.

INVESTIMENTOS E PERSPECTIVAS

Em 2019, os investimentos da Ultrapar, liquidos de de-
sinvestimentos e recebimentos, totalizaram R$ 1,6 bi-
Ihdo, uma redugéo de 19% em relagdo ao montante in-
vestido em 2018. Para 2020, o plano de investimentos
da Ultrapar totaliza R$ 1,8 bilh&o e demonstra o compro-
metimento da Companhia com o crescimento sustenta-
vel de seus negécios e a seletividade na alocagdo de
capital. Na Ipiranga, o limite aprovado é de R$ 873 mi-
Ihdes, sendo aproximadamente 60% voltado para a ex-
pansao (i) da rede de postos, (ii) da infraestrutura de
abastecimento, a partir da construgao de duas novas
bases de operagao e das concessoes obtidas em Belém
(PA), Cabedelo (PB) e Vitéria (ES) e (iii) de operagdes
proprias e novas franquias da am/pm e Jet Oil. Os outros
40% estao voltados para a manuteng@o e modernizagéo
de suas atividades, principalmente em renovagdo de
contratos com revendedores, infraestrutura logistica e
tecnologia para apoiar as operagoes. O investimento de
R$ 228 milhdes aprovado para Oxiteno sera direcionado
substancialmente & manutengao e seguranca de suas
unidades produtivas, P&D e avangos nos sistemas de
informagao. Na Ultragaz, os investimentos contemplam R$ 314 milhdes destinados a captura de novos clientes nos
segmentos envasado e granel, reposi¢ao e aquisicao de vasilhames para suportar o crescimento de volume, expanséao e
manutengéo das bases de engarrafamento, e a tecnologia da informagao. A Ultracargo deverd investir R$ 238 milhdes
principalmente na construgéo do terminal em Vila do Conde (PA), além da expansao dos terminais de Itaqui (MA) e Suape
(PE), e na melhoria continua em seguranca, infraestrutura e manutencéo dos terminais. A Extrafarma planeja investir R$
53 milhdes direcionados principalmente a plataforma sistémica, expanséo da rede e da infraestrutura logistica, com
destaque para a abertura de um novo centro de distribuigao no Nordeste, e manuteng&o e reforma de lojas.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Investimentos organicos por negécio - R$ milhdes
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DIVIDENDOS
O Estatuto Social da Ultrapar estabelece distribuicao de
dividendo minimo obrigatdrio a seus acionistas de 50% HISTORICO DE DIVIDENDOS
do lucro liquido. Nos Ultimos anos, a parcela do lucro li- Total
quido destinada ao pagamento de dividendos foi, em distribuido  Valor por
média, de 60%. Em 2019, a Ultrapar declarou dividen- Exercicio R$ milhdes) acao (R$) Payout
dos de R$ 479 milhes, um payout de 119% sobre o lu- | 2019 479 0,44 119%
cro liquido do ano e um dividend yield de 2,1% sobre 0 | 2018 685 0,63 60%
preco médio das agbes de emisséo da Ultrapar. O au- 2017 951 088 62%
mento do payout reflete a reducéo do lucro liquido oca- 2016 207 0’ 84 58%
sionada por efeito ndo recorrente e n&o caixa relativo ao . D°
impairment do agio da Extrafarma, conforme descrito na 2015 871 0,80 58%
secao “Andlise do Desempenho Financeiro”.
ANALISE DO DESEMPENHO FINANCEIRO DE 2019
AMBIENTE ECONOMICO-OPERACIONAL
2019 marcou o primeiro ano da gestao do novo go-
verno. As pautas de privatizagdes, desburocratiza- INDICADORES MACROECONOMICOS
¢ao e reformas estruturais demonstram o compro- A (%)
metimento da nova equipe econdémica em ajustar 2019 2018 2019v2018
as principais rubricas do resultado fiscal. A aprova- | p|g* 1,1% 1,3% (0,2)pp
g_ao da r_eforma da previdéncia no Qong_resso_ Na- Inflagéo (IPCA) 43% 38% 0,6pp
cional foi um grande avango nessa direcao. A infla- Taxa Seli lad 50% 64% (0.5
cao pouco pressionada permitiu quatro cortes alxa £l ',C _acumu ads 9% 6,4% (0, o)pp
consecutivos na taxa Selic, chegando a 4,50% no | .D6lar médio (R$/USS) 3,95 3,65 8%
final de 2019, seu menor patamar histérico. O indi- | Petréleo Brent (US$/barril) 64 71 -10%
ce Bovespa apresentou valorizagao de 32%, impul- | * Projec&o Focus de 07/02/20 para 2019

sionado pelo aumento da demanda por ativos com
maior rentabilidade. Ja a cotacao média do dolar em 2019 foi de R$ 3,95/US$ frente a R$ 3,65/US$ em 2018, um
aumento de 8%. O cendrio macroeconémico se mostrou desafiador em 2019. O pais demorou para ganhar impeto e
deve fechar com crescimento de 1,1% no PIB, abaixo dos 2,5% previstos pelo mercado no inicio do ano. A divida
bruta deve alcancar 81% do PIB frente a 77% no fim de 2018, mostrando que, apesar das iniciativas, a divida ainda
cresce mais do que o PIB, o que pressiona o risco Brasil. A perspectiva do mercado é de um crescimento por volta de
2,3%* no PIB em 2020, com uma inflagdo benigna na faixa de 3,3%* e uma taxa Selic ainda baixa. Em relagé@o ao
mercado de distribuicdo de combustiveis, o volume de vendas da ANP subiu 4% em 2019, ap6s manter estabilidade
de 2013 a 2018, carregado pelo ambiente macroecondmico. A retomada da economia traz a expectativa de aumento
de frota de veiculos e diminui¢do no desemprego, duas varidveis com correlagéo forte com a demanda por combus-
tiveis para veiculos leves (ciclo Otto). No varejo farmacéutico, a receita bruta registrada pela Abrafarma foi de R$ 53
bilhdes comparado a R$ 48 bilhdes em 2018 (+11%), com adi¢ao liquida de 354 farmécias no Brasil. Na Oxiteno, o

A Companhia possui politica de contratacao de servicos que podem ser prestados pelos auditores independentes, anexa
ao Regimento do Comité de Auditoria e Riscos, que assegura a nao existéncia de conflito de interesses, perda de inde-
pendéncia ou objetividade nos servicos de auditorias das demonstragoes financeiras prestados pelos auditores indepen-
dentes. Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/2003 informamos que durante o exercicio de 2019 contratamos dos
nossos auditores independentes trabalhos diversos daqueles correlatos & auditoria das demonstragdes financeiras, que
representaram 17% da remuneracao global dos honorarios dos servigos de auditoria externa. Os servigos prestados re-
ferem-se a revisao da Escrituragao Contébil Fiscal (ECF), auditoria para emissao da carta de conforto em conex@o com
o processo de oferta de titulos de valores mobilidrios, emisséo de laudo de avaliag@o para incorporagéo societéria e re-
visao de créditos fiscais extemporaneos, que totalizaram R$ 1.693 mil. O prazo de prestagdo desses servigos foi inferior
a um ano. Esses servigos ndo afetam a independéncia e a objetividade necessérias ao desempenho dos servigos de
auditoria das demonstragdes financeiras. Nossos auditores Independentes declararam a Administragao da Companhia
que os servigos prestados nédo afetaram a independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho dos servigos de

auditoria das demonstragdes financeiras. "
Continua




BALANCOS PATRIMONIAIS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018
Em milhares de Reais,

Nota Co d Consolidad Nota Contre C
Ativo 311212019 31/12/2018 31/12/2019 311272018 Passivo pli 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Clrlculante X R Financiamentos e instrumentos financeiros derivativos
Caixa e equivalentes de caixa 4a 42.580 172.315 2.115.379  3.938.951 de protecao 16 - - 867.871 2.007.430
Aplicacdes financeiras e instrumentos financeiros Debéntures 16.9 28.713 34.504 249.570 263.718
derivativos de protecao 4b 95.829 565.930 3.090.212 2.853.106 Fornecedores 17 2173 272 2.158.478 2.551.607
Contas a receber de clientes 5.a - - 3.635.834 4.069.307 goirje_cedores - convénio 1; o5t o 241 -ggg 1 ggmg
Financiamentos a clientes 5b - - 436188  367.262 alarios e encargos sociais 1 S 05. 19
E' ) ! ! A 5715500 305455  ODrigacoes tributarias 19 389 11.563  269.922  268.005
stoques - AL -394 Dividendos a pagar 26.h 14689  282.334 16.694  284.024
Tributos a recuperar 7.a - - 1122335 639.699  |mposto de renda e contribuigao social a pagar - 9.238  164.757 55.477
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 7.b 49.750 39.705 325.343 257.182 Beneficios pés-emprego 20.b - - 28.951 45.655
Dividendos a receber 3.074  260.483 3.630 1.064  Provisao para retirada de tanques 21 - - 3.847 4.382
Demais contas a receber 4.258 1.527 36.765 58.561 Provisao para risc_os tri_buté_rios, c[veis e trabalh_islas 22.a - - 40.455 77.822
B Contas a pagar - indenizacao a clientes e terceiros 23 - - - 3.501
Despesas antecipadas 10 2135 1.962 111.355 187.570 Arrendamento a pagar 13 144 _ 206.396 2.849
Ativos de contratos com clientes - direitos de exclusividade 11 - - 465.454 484.473 Demais contas a pagar 3 3.975 213.273 137.494
Total do ativo circulante 197.626 1.041.922 15.058.055 16.211.707 Receita diferida 24 - - 27.626 26.572
Nio circulante Total do passivo circulante 47.069 342114 5.195.069 6.336.798
Aplicagdes financeiras & instrumentos financeiros Nl:aicr:a?g;t:\:::ss e instrumentos financeiros derivativos
derivativos de proteggo 4.b - - 506.506 202.349 de protecao 16 R . 6.907.113 6.487.400
Contas a receber de clientes 5.a - - 53.666 81.569  pepentures 16.9 1.723.368 1.722.450 6.368.168 6.401.535
Financiamentos a clientes 5b - - 364.748 348.268  Sociedades relacionadas 8.a 4.220 5.158 3.925 4.071
Sociedades relacionadas 8.a 759.123 761.288 490 490 Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 9.a - - 7.531 9.297
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 9.a 41.613 14.034  653.694  514.187 ge"?;'gg):;f';m;é:gge fanques 231'" - - Zig-g;g 223-;22
. rovi: ra retir: nque: - - g ..
IS 2 — . v - = 576560 L7180 ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas ~ 22.a; 22.c 399 798 884.140 865.249
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 7.b 39.447 48.685 104.947 105.602 Arrendamento a pagar 13 5.855 - 1.382.277 43217
Depositos judiciais 22.a 17 - 921.443 881.507 Receita diferida 24 - - - 11.850
Ativo de indenizagdo - combinagao de negécios 22.c - - 193496 194719  Bonus de subscricdo - indenizagao 25 130657  123.095  130.657  123.095
Domals contas 2 recehr : X 3430 T G paseo b circulant 1964499 1851501 16.165226 14,362,568
Despesas antecipadas 10 255 30 69.216  399.095 Pm;’i;mﬁgﬁf‘ﬂ‘i’;’:f‘” greuanie i wli 199 0
Ativos de contratos com clientes - direitos de exclusividade 11 - - 1.000.535 1.034.004 Capital social 26.2;26.f 5.171.752 5.171.752 5.171.752 5.171.752
Total do ativo realizével a longo prazo 840.455 824.087 4.639.531 4.510.381 Instrumento patrimonial outorgado 26.b 11.970 4.309 11.970 4.309
Investimentos Reserva de capital 26.d 542.400 542.400 542.400 542.400
Acdes em tesouraria 26.c (485.383) (485.383) (485.383) (485.383)
trol 12, 10.058.4 .509.41 - -
Controladas ) a  10.088.456  9.509.480 Reserva de reavaliagao de controladas 26.¢ 4522 4712 4522 4712
Empreendimentos controlados em conjunto 12.b 18.792 20.118 153.076 101.954 Reservas de lucros 26.f 3.995.414 4.099.092 3.995.414 4.099.092
Coligadas 12.c - - 25.750 24.338  Ajustes de avaliagao patrimonial 26.g.1 (146.317)  (63.989) (146.317)  (63.989)
Outros o o 2.793 2.795 Ajustes acumulados de converséo 26.9.2 102.427 65.857 102.427 65.857
10.077.248 9.529.598 181.619 129.087 Dividendos adicionais aos dividendos minimos
Ativos de direito de uso, liquido 13 5.799 - 71980912 . Obrigatorios 26h 261.470 _ 109355 261470 _ 109.355
— o Patriménio liquido atribuivel a:
Imobilizado, liquido 14 2.532 - 7.572.762  7.278.865 Acionistas da Ultrapar 9.458.255 9.448.105 9.458.255 9.448.105
Intangivel, liquido 15 246.163 246.163 1.762.593 2.369.355 Acionistas n&o controladores de controladas - - 376.920  351.924
Total do ativo néo circulante 11.172.197 10.599.798 16.137.417 14.287.688 Total do patriménio liquido 9.458.255 9.448.105 9.835.175 9.800.029
Total do ativo 11.369.823 11.641.720 31.195.472 30.499.395 Total do passivo e do patriménio liquido 11.369.823 11.641.720 31.195.472 30.499.395

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

(Em milhares de Reais, exceto o valor dos dividendos por lote de mil agcées)

Patriménio liquido

Reservas de lucros Dividendos atribuivel a:
Instru- Estatu- Ajustes adicionais Acionistas
mento Reserva de taria Ajuste de acumula- aos dividen- néo contro-
Nota patrimo- Acdes em reavaliagcdo para avaliacdo dos Lucros dos Acionistas  ladores  Patriménio
explica- Capital nial Reserva tesou- de investi- patrimo- de conver- acumula- minimos da de contro- liquido
tiva social _ outorgado de capital __raria controladas __ Legal mentos nial séo dos obrigatdrios _Ultrapar ladas total
Saldos em 31 de dezembro de 2017 5.171.752 536 549.778 (482.260) 4.930 629.144 3.000.707 154.824 53.061 = 163.742 9.246.214 377.824 9.624.038
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 1.150.421 - 1.150.421 (18.101) 1.132.320
Outros resultados abrangentes
Ajustes de avaliagao de instrumentos financeiros, liquido
de imposto de renda e contribui¢do social 26.9.1 - - - - - - - (216.245) - - - (216.245) (21) (216.266)
Perdas atuariais de beneficios pés-emprego, liquido de
imposto de renda e contribui¢do social 26.9.1 - - - - - - - (2.568) - - - (2.568) (4.089) (6.657)
Ajustes de conversdo de moeda estrangeira de
controladas no exterior, liquidos dos efeitos do
hedge de investimentos 26.9.2 - - - - - - - - 12.796 - 12.796 - 12.796
Resultado abrangente do exercicio - - - - - - - (218.813) 12.796 1.150. 421 - 944.404 (22.211)  922.193
Instrumento patrimonial outorgado 26.b - 3.773 - - - - - - - - - 3.773 - 3.773
Plano de agoes 8.c; 26.c - - (7.378) (3.123) - - - - - - - (10.501) - (10.501)
Realizacado da reserva de reavaliagcao 26.e - - - - (218) - - - - 218 - - - -
Imposto de renda e contribuicao social sobre a realizagdo

da reserva de reavaliagao de controladas 26.e - - - - - - - - - (3) - 3) - 3)
Dividendos prescritos - - - - - - - - - 3.170 - 3.170 - 3.170
Transferéncia para reserva estatutaria - - - = = = 3.385 = = (3.385) = = = =
Dividendos adicionais atribuiveis a acionistas nao

controladores - - - - - - - - - - - - (3.689) (3.689)
Aprovagao em Assembleia Geral Ordinaria dos dividendos

adicionais 26.h - - - - - - - - - - (163.742) (163.742) - (163.742)
Destinacao do resultado liquido:

Reserva legal 26.f; 26.h - - - - - 57.521 - - - (57.521) - - - -

Dividendos intermedidrios (R$ 0,56 por agéo) 26.h - - - - - - - - - (304.241) - (304.241) - (304.241)

Dividendos propostos (R$ 0,70 por agéo ) 26.h - - - - - - - - - (380.324) 109.355 (270.! 969) - (270.969)

Reserva estatutaria 26.f;26.h - - - _408.335 - (408.335) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 5.171.752 4. 309 _542.400 400 (485 383[ 4.712 _686.665 3.412.427 _ (63. 989[ 65.857 - 109.! 355 9.448. 105 351.924 9.800.029
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 373.526 - 373.526 29.418  402.944
Outros resultados abrangentes

Ajustes de avaliagao de instrumentos financeiros, liquido

de imposto de renda e contribui¢ao social 26.9.1 - - - - - - - (52.318) - - - (52.318) 21 (52.297)

Perdas atuariais de beneficios pés-emprego, liquido de

imposto de renda e contribui¢&o social 26.9.1 - - - = = = - (30.010) = - - (30.010) (6.777)  (36.787)
Ajustes de conversao de moeda estrangeira de
controladas no exterior, liquidos dos efeitos do
hedge de investimentos 26.9.2 - - - - - - - - 36.570 - - 36.570 - 36.570
Resultado abrangente do exercicio - - - - - - - (82.328) 36.570 373.526 - 327.768 22.662  350.430
Transag&o com s6cios - ganho no reembolso de agdes

preferenciais B da Oxiteno Nordeste 3.b.2 - - - - - - - - - 1.489 - 1.489 (1.489) -
Instrumento patrimonial outorgado 26.b - 7.661 - - - - - - - - - 7.661 7.661
Realizagéo da reserva de reavaliagdo 26.e - - - - (190) - - - - 190 - - - -
Imposto de renda e contribuicao social sobre a realizagcéo

da reserva de reavaliacéo de controladas 26.e - - - - - - - - - (31) - (31) - (31)
Transferéncia para reserva estatutaria - - - - - - 1.648 - - (1.648) - - - -
Dividendos adicionais atribuiveis a acionistas nao

controladores - - - - - - - - - - - - (993) (993)
Resgate de agdes de acionistas nao-controladores da

Oxiteno Nordeste 3.b.2 - - - - - - - - - - - - (2.180) (2.180)
Aumento de capital realizado por acionista

n&o-controladores da Iconic = = = > = > > = = - = = 6.996 6.996
Aprovagéo em Assembleia Geral Ordinaria dos dividendos

adicionais 26.h - - - - - - - - - - (109.355) (109.355) - (109.355)
Destinag&o do resultado liquido:

Reserva legal 26.f; 26.h - - - - - 18.676 - - - (18.676) - - - -
Dividendos intermediarios (R$ 0,20 por agéo) 26.h - - - - - - - - - (217.382) - (217.382) - (217.382)
Dividendos propostos (R$ 0,24 por agao ) 26.h - - - - - - _(124.002) = - (137.468) 261.470 - = -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 5.171.752 11.970 _ 542.400 (485.383) 4.522 _705.341 3.290.073 (146.317) _ 102.427 - 261.470 _9.458.255 376.920 9.835.175

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO EXERCICIOS FIN

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 373.526  1.150.421 402.944  1.132.320
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa

gerado pelas atividades operacionais
Equivaléncia patrimonial em sociedades controladas,

controladas em conjunto e coligadas 12 (394.793) (1.174.985) 12.145 14.779
Amortizagao de ativos de contratos com clientes - direitos

de exclusividade 11 - - 355.250 371.825
Amortizacao de ativos de direito de uso 13.a - - 300.058 -
Depreciagoes e amortizagbes 14;15 - - 844.647 812.489
Créditos de PIS e COFINS sobre depreciacao 14;15 - - 14.918 15.721
Juros, variagdes monetarias e cambiais 65.346 1.776 1.248.741 1.026.515
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 9.b (27.579) 15.125 (97.465) 162.417
Resultado na venda de bens 29 = = 30.019 22.088
Reducéo ao valor recuperavel de ativos “impairment’ 15.a; 29 - - 593.280 -
Perdas estimadas de crédito de liquidagao duvidosa 5 - - 30.003 69.250
Provisao para perda em estoques 6 - - (816) (1.498)
Provisao para beneficio pés-emprego 20.b = = 10.682 4.854
Instrumento patrimonial outorgado 8.c - - 7.661 3.773
Demais provisoes e ajustes - (6) 2.364 (3.908)

16.500 (7.669) 3.754.431 3.630.625

(Aumento) diminui¢éo no ativo circulante
Contas a receber e financiamentos a clientes 5 - - 361.563  (355.854)
Estoques 6 o - (357.553) 168.704
Impostos a recuperar 7 (10.045) (6.635)  (550.805) (11.467)
Dividendos recebidos de controladas e

empreendimentos controlados em conjunto 1.521.209 528.778 4.108 42.436
Seguro e demais contas a receber (2.731) 877 21.737 (14.536)
Despesas antecipadas 10 (173) (365) (15.507) (37.525)
Aumento icd0) no passivo ci
Fornecedores 17 1.901 (190) (31.605) 576.164
Salarios e encargos sociais 18 730 (16) (22.556) 40.074
Obrigagdes tributarias 19 (11.174) 11.220 1.917 46.476
Imposto de renda e contribuicao social (9.238) 9.238 250.486 166.527
Beneficios pés-emprego 20.b - - (16.704) 15.596
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 22.a - - (37.367) 13.272
Seguro e demais contas a pagar (3.970) (3.466) 66.819 (59.237)
Receita diferida 24 - - 1.054 8.159
(Aumento) diminui¢éo no ativo néo circulante
Contas a receber e financiamentos a clientes 5 - - 11.422 (99.622)
Impostos a recuperar 7 9.238 - (19.526)  (539.539)
Depoésitos judiciais 17) 148 (39.936) (58.757)
Demais contas a receber - - (797) 6.350
Despesas antecipadas 10 (225) (30) (4.379) (58.735)

0S EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 - (Em milhares de Reais)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Aumento icdo) no passivo ndo
Beneficios pés-emprego 20.b - - (15.415) (8.457)
Provisoes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas ~ 22.a; 22.c (399) (184) 18.891 11.811
Demais contas a pagar (939) (2.818) 27.698 (4.397)
Receita diferida 24 - - (11.850) (1.046)
Pagamentos de ativos de contratos com clientes - direitos

de exclusividade 11 - - (330.068) (390.177)
Imposto de renda e contribuigao social pagos - - _(141.206) _ (197.886)
Caixa liquido gerado pelas ativii oper: 1.510.667 528.888 _2.924.852 _2.888.959
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicagbes financeiras, liquidas de resgates 4.b 470.101  (544.273) (555.378) (1.669.937)
Caixa e equivalentes de caixa de controlada adquirida 3.c - - - 3.662
Aquisiao de imobilizado 14 (2.532) - (1.020.042) (1.178.312)
Aquisicao de intangivel 15 - - (151.997) (237.593)
Aquisic&o de controlada 3.c - - - (108.373)
Aporte de capital em controlada 12.a (1.453.964) - -
Aporte de capital em empreendimentos controlados

em conjunto 12.b - = (79.124) (31.908)
Reducao de capital em coligadas 12.c - - - 1.250
Custos diretos iniciais de ativos de direito de uso 13 - - (68.007) -
Receita com a venda de bens 29 = = 39.287 38.578
Caixa liquido utilizado nas atividades de

investimentos 986.395 (544.273) (1.835.261) (3.177.633)
Fluxo de caixa das idades de finar
Financiamentos e debéntures
Captacao 16 - 1721596 2.105.737 4.461.112
Amortizagio 16 - (800.336) (2.644.704) (3.710.718)
Juros pagos 16 (112.675)  (86.806) (1.469.780) (737.564)
Contraprestagéo de arrendamento 13 - - (321.716) (5.120)
Dividendos pagos 26.h (594.381)  (789.378)  (596.436)  (808.603)
Resgate de agdes de acionistas nao-controladores da

Oxiteno Nordeste 3.b.2 - - (2.180) -
Aumento de capital realizado por acionistas

n&o-controladores da lconic - = 6.996 -
Compra de agdes em tesouraria 24.c - (6.526) - -
Sociedades relacionadas 8.a 53.049 55.976 (146) (114)
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades

de financiamentos 654.007 94.526 (2.922.229 801.007;
Variag@o cambial de caixa e equivalentes de caixa em

moeda estrangeira - S 9.066 26.628
(Di em caixa e equi de

caixa 129.735. 79.141 (1.823.572) (1.063.053;
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4.a 172.315 93.174 3.938.951 5.002.004
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 4.a 42.580 172.315 2.115.379 3.938.951
Transagoes sem efeito caixa:
Adicoes em ativos de direito de uso e arrendamentos

a pagar 13.a - - 334857 -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA CONTROLADORA E CONSOLIDADAS

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

1 CONTEXTO OPERACIONAL - A Ultrapar Participagdes S.A. (“Ultrapar” ou “Sociedade”) é uma sociedade anénima de
capital aberto domiciliada no Brasil, com sede na Avenida Brigadeiro Luis Anténio, 1.343 em Sao Paulo — SP, com agdes
negociadas no segmento Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sob o cédigo UGPA3, e na Bolsa de Nova
lorque (“NYSE”) por meio de American Depositary Receipts (‘ADRs”) nivel Ill sob o cédigo UGP. A Sociedade tem por ativi-
dade a aplicagéo de capitais préprios no comércio, na industria e na prestacéo de servigos, mediante a subscrigao ou aqui-
sicdo de acdes e cotas de outras sociedades. Por meio de suas controladas, atua no segmento de distribui¢do de gas lique-
feito de petréleo - GLP (“Ultragaz”), na distribuicdo de combustiveis e atividades relacionadas (“Ipiranga”), na producéo e
comercializagéo de produtos quimicos (“Oxiteno”), na prestagao de servicos de armazenagem de granéis liquidos (“Ultracar-
go”) e no comércio de medicamentos, produtos de higiene, beleza e cosméticos (“Extrafarma”). As informagoes sobre os
segmentos estao apresentadas na nota explicativa n® 33.

2 APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS -
As demonstracdes financeiras da controladora e consolidadas (“demonstragoes financeiras”) foram elaboradas de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro - International Financial Reporting Standards (“IFRS”) emitidas pelo /n-
ternational Accounting Standards Board (“IASB”) e as préticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas
no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacéo societaria brasileira e nos Pronunciamentos, nas Orientagdes e nas
Interpretagoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”), e aprovados pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade (“CFC”) e pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”). Todas as informagdes relevantes préprias das demonstra-
¢oes financeiras, e apenas essas informagoes, foram evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestao da administragcao
da Sociedade e suas controladas. As demonstragdes financeiras sao apresentadas em Reais (“R$”), que é a moeda funcional
da Sociedade. As préticas contdbeis descritas a seguir foram aplicadas pela Sociedade e suas controladas de maneira con-
sistente em todos os exercicios apresentados nessas demonstragoes financeiras, exceto pela adogéo do International Finan-
cial Reporting Standards (“IFRS”) 16/CPC 06 (R2) em 1 de janeiro de 2019, conforme descrito na nota explicativan® 2.h e y.
a. Apuracgdo do resultado - A receita de vendas e servicos prestados ¢ mensurada pelo valor da contrapartida a qual as
controladas da Sociedade esperam ter direito, deduzida de devolugdes, descontos, abatimentos, amortizagao de ativos de
contratos com clientes e outras dedugdes, se aplicaveis, sendo reconhecida a medida que a entidade satisfaca sua obrigacao
de desempenho. Na Ipiranga, a receita de vendas de combustiveis e lubrificantes é reconhecida quando os produtos sao
entregues aos postos de servicos e aos grandes consumidores. Na Ultragaz, a receita de vendas de GLP é reconhecida
quando os produtos sdo entregues aos clientes em domicilio, aos revendedores auténomos e aos clientes industriais e co-
merciais. Na Extrafarma, a receita de vendas de medicamentos é reconhecida quando os produtos sé@o entregues aos con-
sumidores finais nas drogarias proprias e quando sao entregues aos revendedores independentes. Na Oxiteno, a receita de
vendas de produtos quimicos é reconhecida quando os produtos sao entregues aos consumidores industriais, levando-se em
consideragao a modalidade de frete da entrega. Na Ultracargo, a receita de servigos prestados de armazenagem é reconhe-
cida em funcao da realizagdo dos servigos. As aberturas das receitas de vendas e servigos prestados estdo demonstradas
nas notas explicativas n° 27 e 33. As amortizacdes dos ativos de contratos com clientes referentes aos direitos de exclusivi-
dade com clientes da Ipiranga e as bonificagcdes postecipadas sao reconhecidas no resultado como redutoras da receita de
vendas, conforme as condi¢des estabelecidas nos contratos e sdo revistas & medida que ocorrem mudangas nos termos
contratuais (vide notas explicativas n° 2.f e 11). A taxa inicial de franquia da am/om recebida pela Ipiranga é diferida e apro-
priada ao resultado a medida que as obrigagdes de desempenho s@o cumpridas ao longo do periodo dos contratos com os
franqueados. Para maiores informag6es vide nota explicativa n° 24.a. A receita diferida de programa de fidelidade é reconhe-
cida no resultado quando os pontos s&o resgatados, momento no qual os custos incorridos também sao reconhecidos no
resultado, ou no momento em que os pontos expiram. Para maiores informagdes vide nota explicativa n° 24.b. Os custos dos
produtos vendidos e dos servigos prestados incluem os custos de mercadorias (principalmente combustiveis, lubrificantes,
GLP e medicamentos), custos de matérias-primas (produtos quimicos e petroquimicos) e os custos de produgao, distribuicao,
armazenamento e envasamento. As variagdes cambiais e os resultados de instrumentos de protecdo sao apresentados na
demonstrac&o do resultado na rubrica de despesa financeira. Os gastos com pesquisa e desenvolvimento s&o reconhecidos
no resultado em despesas gerais e admir e totalizaram R$ 61.589 em 2019 (R$ 63.085 em 2018). b. Caixa e
equivalentes de caixa - Referem-se a caixa, bancos e aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Para
maiores informagdes do caixa e equivalentes de caixa, vide nota explicativa n° 4.a. c. Ativos financeiros - A Sociedade e
suas controladas avaliaram a classificagdo e mensuragao dos ativos financeiros de acordo com o seu modelo de gerencia-
mento de ativos financeiros conforme abaixo: ¢« Custo amortizado: ativos financeiros mantidos com o objetivo de receber os
fluxos contratuais, exclusivamente principal e juros. Os rendimentos auferidos e as variagées cambiais séo contabilizados no
resultado e os saldos s@o demonstrados pelo custo amortizado usando o método dos juros efetivos. As aplicagdes financeiras
dadas em garantia de empréstimos séo classificadas como custo amortizado. * Mensurado ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes: ativos financeiros que séo adquiridos ou originados com a finalidade de recebimento dos fluxos de
caixa contratuais ou venda dos ativos. Os saldos sdo demonstrados ao valor justo e os rendimentos auferidos e as variagdes
cambiais sao contabilizados no resultado. As diferengas entre o valor justo e o valor inicial da aplicagéo acrescido dos rendi-

mentos auferidos e as variagdes cambiais sdo reconhecidas no patriménio liquido em outros resultados abrangentes acu-
mulados na conta “Ajustes de avaliacao patrimonial”. Os ganhos e perdas registrados no patriménio liquido sao reclassifica-
dos para o resultado no momento da sua liquidacdo. Substancialmente as aplicagdes financeiras em Certificados de
Deposito Bancario (“CDB”) e operagdes compromissadas séo classificadas como mensuradas ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. « Mensurado ao valor justo por meio do resultado: ativos financeiros que nao foram classifi-
cados como custo amortizado ou mensurado a valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Os saldos s&o de-
monstrados ao valor justo e tanto os rendimentos auferidos e as variagées cambiais como as variagdes de valor justo sdo
contabilizados no resultado. Os fundos de investimentos e os instrumentos derivativos de protegéo sdo classificados como
mensurados ao valor justo por meio do resultado. A Sociedade e suas controladas utilizam instrumentos financeiros para
fins de protegéo, aplicando os conceitos descritos a seguir: * Contabilidade de protecéo (hedge accounting) - hedge de valor
justo: instrumento financeiro utilizado para a protecéo da exposi¢do as mudangas no valor justo de um item, atribuivel a um
risco em particular e que possa afetar o resultado da entidade. No momento da designagéo inicial do hedge de valor justo,
o relacionamento entre o instrumento de protecao e o item objeto de hedge é documentado, incluindo os objetivos de ge-
renciamento de riscos, a estratégia na condugéo da transag&o e os métodos que seréo utilizados para avaliar sua efetivida-
de. Uma vez que o hedge de valor justo tenha sido qualificado como efetivo, também o item objeto de hedge é mensurado
a valor justo. Os ganhos e perdas do instrumento de protegéao e dos itens objeto de hedge s&o reconhecidos no resultado. A
contabilidade de protecdo deve ser descontinuada quando o hedge se tornar inefetivo. » Contabilidade de protecéo (hedge
accounting) - hedge de fluxo de caixa: instrumento financeiro utilizado para mitigar a exposicao a variabilidade nos fluxos de
caixa que seja atribuivel a um risco associado a um ativo ou passivo ou transacéo altamente provével ou compromissos
firmes que possam afetar o resultado. A parcela do ganho ou perda resultante do instrumento de hedge que for determinada
como hedge eficaz referente aos efeitos de variagdo cambial é reconhecida diretamente no patriménio liquido em outros
resultados abrangentes acumulados na conta “Ajustes de avaliagdo patrimonial”, enquanto a parcela ineficaz é reconhecida
no resultado. O ganho ou a perda resultante do instrumento de hedge relacionado com a parte eficaz do hedge que foi re-
conhecido diretamente em outros resultados abrangentes acumulados deve ser reclassificado para o resultado no periodo
em que o item objeto de hedge é reconhecido no resultado ou como custo inicial do ativo nao financeiro, na mesma rubrica
da demonstragdo em que o item objeto de hedge é reconhecido. A contabilidade de protecao deve ser descontinuada
quando (i) é cancelada a relagéo de hedge; (ii) o instrumento de hedge vence; e (ii) o instrumento de hedge nao se qualifica
mais como contabilidade de prote¢do. Quando a contabilidade de protegao é descontinuada, os ganhos e perdas reconhe-
cidos no patriménio liquido em outros resultados abrangentes sao reclassificados para o resultado no periodo em que o item
objeto de hedge é reconhecido no resultado. Caso a transag&o prevista como item objeto de hedge seja cancelada ou nao
se espera que ela ocorra, os ganhos e perdas acumulados no patriménio liquido em outros resultados abrangentes devem
ser reconhecidos imediatamente no resultado.  Contabilidade de protecéo (hedge accounting) - hedge de investimentos li-
quidos em entidades no exterior: instrumento financeiro utilizado para a protecao da exposi¢éo dos investimentos liquidos
em controladas no exterior em decorréncia da conversdo da demonstracéo financeira em moeda funcional local para a
moeda funcional da Sociedade. A parcela do ganho ou perda resultante do instrumento de hedge que for determinada como
hedge eficaz referente aos efeitos de variagao cambial é reconhecida diretamente no patriménio liquido em outros resulta-
dos abrangentes acumulados na conta “Ajustes acumulados de conversao”, enquanto a parcela ineficaz e o custo da ope-
ragdo s&do reconhecidos no resultado. O ganho ou a perda resultante do instrumento de hedge relacionado com a parte
eficaz do hedge que foi reconhecida diretamente em outros resultados abrangentes acumulados deve ser reconhecido no
resultado quando ocorrer a alienagao da controlada no exterior. Para maiores informacées dos instrumentos financeiros,
vide nota explicativa n° 34. d. Contas a receber e financiamentos a clientes - As contas a receber de clientes sdo regis-
tradas pelo valor faturado da contrapartida a qual as controladas da Sociedade esperam ter direito (vide notas explicativas
n°5 e 34.d.3). As perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa consideram, (i) no reconhecimento inicial do contra-
to, a expectativa de perdas para os préximos 12 meses ou (i) para a duragéo do contrato, quando da deterioragdo ou me-
Ihora da qualidade de crédito dos clientes levando-se em considerag&o as caracteristicas dos clientes de cada segmento de
negécios. O montante da provis@o de perdas estimadas em créditos de liquidacéo duvidosa é considerado suficiente pela
administragdo para cobrir as eventuais perdas na realizagdo das contas a receber. e. Estoques - Os estoques sao demons-
trados pelo valor de custo ou valor realizavel liquido, dos dois o menor (vide nota explicativa n® 6). No valor de custo dos
estoques, calculado pelo custo médio ponderado, estao incluidos os custos de aquisicao e de transformagao diretamente e
indiretamente relacionados com as unidades produzidas baseados na capacidade normal de produc&o. As estimativas do
valor realizavel liquido baseiam-se nos precos gerais de venda em vigor no final do periodo de apurag&o, liquidos das des-
pesas diretas de venda. Sao considerados nessas estimativas, eventos subsequentes relacionados a flutuagdo de pregos e
custos, se relevantes. Caso o valor realizavel liquido seja inferior ao valor do custo, uma provisao correspondente a essa
diferenca é contabilizada. A obsolescéncia de materiais mantidos para uso na produgao também é revisada periodicamente
e inclui produtos, materiais ou bens que (i) nao atendem a especificagéo das controladas, (i) tenham expirado a data de
validade ou (jii) possuam baixa rotatividade. Esta cIaSS|f|cagao é feita pela admlnlstragao com o apoio da equipe industrial e
de operacdes. f. Ativos de com dii de - Os desembolsos de direitos de exclusi-

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

'm milhares de Reais, exceto o lucro liquido por lote de mil acoes)
Nota Controladora Consolidado
expllcatlva 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 _31/12/2018
Receita liquida de vendas e servigos - 89.297.975 90.697.983
Custos dos produtos vendidos e dos

servicos prestados 28 - - (83.187.109) (84.537.368)
Lucro bruto - - 6.110.866 6.160.615
F K ) oper:

Com vendas e comerciais 28 - - (2.610.384) (2.601.617)
Perdas estimadas de créditos de liquidagao
duvidosa - - (30.003) (69.250)
Gerais e administrativas 28 - - (1.726.253) (1.625.839)
Resultado na venda de bens 29 - - (30.019) (22.088)
Reducao ao valor recuperavel de ativos
“impairment’ 15.a; 29 - - (593.280) -
Outros resultados operacionais, liquidos 30 312 (313) 179.625 57.533
Lucro operacional 312 (313) 1.300.552 1.899.354
Equivaléncia patrimonial 12 394.793 1.174.985 (12.145) (14.779)
Lucro antes do resultado financeiro, do
imposto de renda e da contribuicao social 395.105 1.174.672 1.288.407 1.884.575
Receitas financeiras 31 73.201 146.137 457.289 681.235
Despesas financeiras 31 (122.359) (119.900) (964.143) (794.771)
Resultado financeiro liquido (49.158) 26.237 (506.854) (113.536)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social 345.947 1.200.909 781.553 1.771.039
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente 9.b;9.c - (36.363)  (476.074)  (476.302)
Diferido 9.b 27.579 _(15.125) 97.465 162.417,
27579 (50.488) ~ (378.609)  (638.719)
Lucro liquido do exercicio 373.526 1.150.421 402.944 1.132.320
Lucro atribuivel a:

Acionistas da Ultrapar 373.526 1.150.421 373.526 1.150.421

Acionistas né@o controladores de controladas - - 29.418 (18.101)
Lucro liquido por lote de mil agées do

capital social (média ponderada anual) - R$
Bésico 32 0,3438 1,0611 0,3438 1,0611
Diluido 32 0,3422 1,0541 0,3422 1,0541

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
Em milhares de Reais,

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
373.526 1.150.421 402.944 1.132.320

Lucro liquido do exercicio
Itens que serdo reclassificados subsequentemente
para o resultado:
Ajustes de avaliagao de instrumentos financeiros
de controladas, liquido de imposto de renda e
contribuigao social
Ajustes de avaliagao de instrumentos financeiros
de empreendimentos controlados em conjunto,
liquido de imposto de renda e contribuicao social
Ajustes acumulados de conversao de controladas,
liquidos dos efeitos do hedge de investimentos
e de imposto de renda e contribui¢ao social
Itens que nao seréo reclassificados
subsequentemente para o resultado:
Perdas atuariais de beneficios pés-emprego de
controladas, liquido de imposto de renda e
contribuicao social
Perdas atuariais de beneficios pds-emprego de
empreendimentos controlados em conjunto,
liquido de imposto de renda e contribuicéo social
Resultado abrangente do exercicio
Resultado abrangente do exercicio, atribuivel aos
acionistas da Ultrapar
Resultado abrangente do exercicio, atribuivel aos
acionistas nao controladores das controladas = =

2691  (51.340) (213.916) (51.319) (213.937)

26.9.1 (978)  (2.329) (978)  (2.329)

26.9.2 36.570 12.796 36.570 12.796

2691  (23219)  (1.193) (29.996)  (5.282)

(6.791)
327.768

(1.375)
044.404

(6.791)
350.430

(1.375)
922.193

26.9.1

327.768  944.404  327.768  944.404

22662 (22.211)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(Em milhares de Reais, exceto as porcentagens)
Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2019 % 31/12/2018 % _31/12/2019 % _31/12/2018 %

Receitas
Receita bruta de vendas e
servigos, exceto aluguéis

e royalties 27 N - 95.034.980 95.297.114
Abatimentos,
descontos e devolugbes 27 = = (1.494.814) (1.342.799)
Perdas estimadas de
créditos de liquidagdo
duvidosa N - (30.003) (69.250)
Amortizagao de ativos de
contratos com clientes -
direitos de exclusividade 11 - - (355.250) (371.825)
Resultado na venda de bens
e outros resultados
operacionais, liquidos  29; 30 - - 149.606 35.445
o = 93.304.519 93.548.685
Insumos adquiridos
de terceiros
Matérias-primas consumidas - - (5.621.164) (6.173.615)

Custos das mercadorias,
produtos e servigos vendidos - -
Materiais, energia, servigos

(77.651.614) (78.330.739)

de terceiros e outros 12.255 7.306 (2.657.370) (2.351.100)
Redugao ao valor recuperavel
de ativos “impairment’ 15.a; 29 - - (593.280) -
Provisdo para perda
de valores de ativos - - (29.876) (23.141)
12.255 7.306 (86.553.304) (86.878.595)
Valor adicionado bruto 12.255 7.306 6.751.215 6.670.090
Retencdes
Depreciagoes e
amortizagoes 14;15 = = (1.144.705) (812.489)
Créditos de PIS e
COFINS sobre
depreciacao 14;15 - - (14.918) (15.721)
- - (1.159.623) (828.210)
Valor adicionado
liquido produzido
pela Sociedade 12.255 7.306 5.591.592 5.841.880
Valor adicionado recebido
em transferéncia
Equivaléncia patrimonial 12 394.793 1.174.985 (12.145) (14.779)
Aluguéis e royalties 27 o = 144.354 143.090
Receitas financeiras 31 73.201 146.137 457.289 681.235
467.994 1.321.122 589.498 809.546
Valor adicionado total
a distribuir 480.249 1.328.428 6.181.090 6.651.426
Distribuicéo do valor
adicionado
Pessoal e encargos 9.890 2 6.218 - 2.098.706 34 2.187.994 33
Impostos, taxas e contribuicoes (23.016) (5) 66.114 5 2.798.355 45 2.312.328 35
Despesas financeiras e aluguéis 119.849 25 105675 8 881.085 14 1.018.784 15
Dividendos distribuidos 354.850 74 684.565 52 355.843 6 688.254 10
Lucros retidos 18.676 __ 4 _ 465.856 _35 47101 _ 1 444.066 _ 7
Valor adicionado
distribuido 480.249 100 1.328.428 100 6.181.090 100 6.651.426 100

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.

vidade previstos nos contratos da Ipiranga com postos revendedores e grandes consumidores sao registrados
como ativos de contratos no momento de sua ocorréncia e sdo amortizados conforme as condi¢des estabelecidas
nos contratos (vide notas explicativas n° 2.a e 11). g. Investimentos - As participagdes em controladas sao avalia-
das pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstraces financeiras da controladora (vide notas explicati-
vas n° 3.b e 12.a). Uma controlada é uma investida na qual o acionista tem direito aos seus retornos variaveis e tem
a capacidade de interferir nas suas atividades financeiras e operacionais. Normalmente, a participagéo societaria
em uma sociedade controlada é superior a 50%. Os investimentos em sociedades coligadas e empreendimentos
controlados em conjunto sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragées financeiras
(vide nota explicativa n° 12 itens b e c). Uma coligada é uma investida na qual um acionista tem influéncia significa-
tiva, ou seja, tem o poder de participar nas decisoes financeiras e operacionais da investida, porém sem exercer o
controle. Um empreendimento controlado em conjunto € uma investida na qual os acionistas tém o direito aos ativos
liquidos por conta de um controle em conjunto. Controle em conjunto € um acordo que estabelece que as decisoes
sobre as atividades relevantes da investida exigem o consentimento das partes que compartilham o controle. Os
outros investimentos estao demonstrados ao custo de aquisi¢ao, deduzido de provis&o para perdas, caso estas néo
sejam consideradas temporarias. h. Ativos de direito de uso e arrendamentos a pagar - A Sociedade e suas
controladas reconhecem no balango patrimonial, um ativo de direito de uso e o respectivo arrendamento a pagar,
calculado pelo valor presente das parcelas futuras, acrescidos dos custos diretos associados ao contrato de arren-
damento (vide nota explicativa n® 13). A amortizag&o do ativo de direito de uso é reconhecida no resultado ao longo
da vigéncia estimada do contrato. O passivo é acrescido de juros e liquido dos pagamentos. Os juros séo reconhe-
cidos no resultado pelo método da taxa efetiva. A remensuragéo do ativo e do passivo com base no indice de rea-
juste contratual é reconhecida no balango patrimonial, ndo tendo efeito no resultado. Em caso de cancelamento do
contrato, o ativo e respectivo passivo sdo baixados para o resultado. Ativos de direito de uso incluem os valores
referentes as outorgas de concessoes portudrias (vide nota explicativa n® 35.c). As controladas da Sociedade apli-
cam as isengoes de reconhecimento para arrendamentos com prazo contratual inferior a 12 meses e contratos de
baixo valor. Nesses casos, a despesa com o arrendamento é reconhecida no resultado ao longo do prazo do arren-
damento conforme incorrida. i. Imobilizado - Registrado ao custo de aquisigdo ou construcao, incluindo encargos
financeiros incorridos sobre imobilizagées em andamento, bem como custos com manutengdes relevantes de bens
decorrentes de paradas de fabrica programadas e custos estimados para retirada por desativagéo ou restauragéo
(vide notas explicativas n° 2.n e 21), deduzido da depreciagcao acumulada e, quando aplicavel, da provis@o para
perda por reduc@o ao valor recuperavel (vide nota explicativa n® 14). As depreciagdes sdo calculadas pelo método
linear, pelos prazos mencionados na nota explicativa n® 14, que levam em consideragéo a vida util dos bens e s@o
revisados anualmente. As benfeitorias em imdveis de terceiros sdo depreciadas pelo menor prazo entre a vigéncia
do contrato ou a vida til dos bens. j. Intangivel - Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de ter-
ceiros, seguindo os critérios abaixo: * Agios por expectativa de rentabilidade futura (“4gio”) sdo demonstrados como
ativo intangivel pela diferenca positiva entre o valor pago ou a pagar ao vendedor e o valor justo dos ativos identifi-
cados e passivos assumidos da entidade adquirida. Os &gios sao testados anualmente para verificar a existéncia
de eventuais redugdes de valores recuperaveis. Os agios sdo alocados aos segmentos de negdcios, os quais re-
presentam o nivel mais baixo em que o &gio é monitorado para fins de teste de recuperabilidade (vide nota explica-
tiva n° 15.a). * Outros ativos intangiveis adquiridos de terceiros, tais como software, tecnologia e direitos, séo
mensurados pelo valor pago na aquisi¢@o e s@o amortizados linearmente pelos prazos mencionados na nota expli-
cativa n® 15, que levam em consideragao sua vida Util e sao revisados anualmente. A Sociedade e suas controladas
nao tém contabilizados ativos intangiveis que tenham sido gerados internamente. A Sociedade e suas controladas
possuem agios e marcas adquiridas em combinagao de negdcios, que séo avaliados como ativos intangiveis com
vida util indefinida (vide nota explicativa n® 15 itens a e e). k. Demais ativos - Os demais ativos sdo demonstrados
aos valores de custo ou de realizagéo, dos dois o menor, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, as variagoes
monetarias e cambiais incorridas ou deduzidos de provisao para perda e, se aplicavel, ajuste a valor presente. /.
Passivos financeiros - Os passivos financeiros incluem contas a pagar a fornecedores e demais contas a pagar,
financiamentos, debéntures, arrendamentos a pagar e instrumentos financeiros derivativos utilizados como instru-
mentos de protecdo. Os passivos financeiros s@o classificados como “passivos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado” ou “passivos financeiros mensurados ao custo amortizado”. Os passivos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado referem-se a instrumentos financeiros derivativos, bénus de
subscrigao - indenizagao e passivos financeiros designados como itens objeto de hedge de valor justo no reconhe-
cimento inicial (vide nota explicativa n® 2.c — hedge de valor justo). Os passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado sdo demonstrados pelo valor inicial da transagédo acrescidos dos juros e liquidos das amortizagoes e
custos de transag&o. Os juros sdo reconhecidos no resultado pelo método da taxa efetiva de juros. Os custos de
transagao, incorridos e diretamente atribuiveis as atividades necessarias exclusivamente a consecugao das transa-
coes de captag&o de recursos por meio da contratagao de financiamentos ou pela emissao de titulos de dividas,
bem como os prémios na emissdo de debéntures e outros instrumentos de divida, sdo apropriados ao respectivo
instrumento e amortizados no resultado levando em consideragao o seu prazo, pelo método da taxa efetiva de juros
(vide nota explicativa n° 16.h). m. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido - O imposto de
renda (“IRPJ”) e a contribuicao social sobre o lucro liquido (“CSLL”), correntes e diferidos, sao calculados com base
nas suas aliquotas vigentes. Para o calculo do IRPJ corrente é considerado também a parcela de incentivo fiscal.
Os tributos s&@o reconhecidos com base nas taxas de IRPJ e CSLL previstas na legislagao vigente na data de en-
cerramento das demonstragdes financeiras. As aliquotas vigentes no Brasil sdo de 25% para o IRPJ e de 9% para
a CSLL. Para maiores informagdes sobre o reconhecimento e realizacao de IRPJ e CSLL, vide nota explicativa n°
9. Para fins de divulgagéo, o ativo fiscal diferido foi compensado comra o passivo flscal diferido, de IRPJ e CSLL da
mesma entidade tributavel e da mesma autoridade tributaria. n. F para de -Corresponde
a obrigacao de retirar os tanques subterraneos de combustiveis da Ipiranga localizados nos postos de sua marca
ap6s determinado prazo de utilizagdo. O custo estimado da obrigacéo de retirada desses ativos é registrado como
um passivo no momento em que os tanques sao instalados. O custo estimado de retirada é acrescido ao valor do
bem e depreciado durante a respectiva vida Util desses tanques. Os montantes reconhecidos como passivo s&o
atualizados monetariamente pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”) até que o tanque seja
retirado (vide nota explicativa n° 21). O custo de retirada estimado é revisado anualmente ou quando ocorre mudan-
ca significativa no seu valor, sendo que as mudancas em relagéo ao custo estimado sao reconhecidas no resultado
quando se tornam conhecidas. Um aumento no custo estimado de retirada dos tanques pode impactar negativa-
mente os resultados futuros. o. Provisées para riscos tributarios, civeis e trabalhistas - As provisdes para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas s@o constituidas para os riscos que possuam valores estimaveis, nos quais a pro-
babilidade de que uma obrigacao exista é considerada mais provavel do que ndo, com base na opinido dos admi-
nistradores e consultores juridicos internos e externos, e os montantes s&o registrados com base nas estimativas
dos resultados dos desfechos dos processos (vide nota explicativa n° 22). p. Beneficios pos-emprego - Os bene-
ficios pés-emprego concedidos e a conceder a empregados, aposentados e pensionistas sao provisionados com
base em célculo atuarial elaborado por atudrio independente e revisado pela administragéo, de acordo com o mé-
todo do crédito unitério projetado (vide nota explicativa n° 20.b). Os ganhos e perdas atuariais sao reconhecidos no
patriménio liquido em outros resultados abrangentes acumulados na conta “Ajustes de avaliagao patrimonial”. q.
Demais passivos - Os demais passivos sao demonstrados por montantes conhecidos ou calculaveis, acrescidos
quando aplicavel dos correspondentes encargos e variagdes monetarias e cambiais incorridas. Quando aplicavel,
os demais passivos s&o registrados a valor presente com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e
o risco de cada transagéo. r. Transacées em moeda estrangeira - As transagdes da Sociedade e de suas contro-
ladas realizadas em moeda estrangeira sao convertidas para a sua respectiva moeda funcional pela taxa de cambio
vigente na data de cada transag&o. Os ativos e passivos monetarios em aberto s@o convertidos pela taxa de cambio
da data-base das demonstragdes financeiras. O efeito da diferenca entre essas taxas de cambio é reconhe<:|do no
resultado financeiro até a conclusao de cada transagao. s. Base para das

de controladas sediadas no exterior - s.1 C com ini: - Os ativos e passivos
das controladas sediadas no exterior, cuja moeda funcional ¢ diferente do Real, e que possuem autonomia admi-
nistrativa, sdo convertidos pela taxa de cambio da data-base das demonstragdes financeiras. As receitas e despe-
sas sao convertidas pela taxa de cambio média de cada periodo e o patriménio liquido é convertido pela taxa de
cambio histérica de cada movimentagao do patriménio liquido. Os ganhos e as perdas decorrentes das variagdes
desses investimentos no exterior sdo reconhecidos diretamente no patriménio liquido em outros resultados abran-
gentes acumulados na conta “Ajustes acumulados de conversdo” e serao reconhecidos no resultado se esses in-
vestimentos forem alienados. O saldo registrado em outros resultados abrangentes acumulados em 31 de dezem-
bro de 2019 totalizou R$ 102.427 de ganho cambial (R$ 65.857 de ganho cambial em 31 de dezembro de 2018),
vide nota explicativa n® 26.g.2. As controladas sediadas no exterior, com moeda funcional diferente da Sociedade e
que possuem autonomia administrativa, estéo relacionadas abaixo:
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(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA CONTROLADORA E CONSOLIDADAS

Controlada Moeda funcional Pais

Oxiteno México S.A. de C.V. Peso Mexicano México
Oxiteno Servicios Corporativos S.A. de C.V. Peso Mexicano México
Oxiteno Servicios Industriales S.A. de C.V. Peso Mexicano México
Oxiteno USA LLC Délar norte-americano Estados Unidos

Oxiteno Uruguay S.A. (i) Délar norte-americano Uruguai

(i) A controlada Oxiteno Uruguay S.A. (“Oxiteno Uruguay”) determinou sua moeda funcional em délar norte-americano
(“US$"), considerando que suas vendas de estoques e compras de insumos, bem CoMo suas atividades de financiamen-
to, sao realizadas substancialmente nesta moeda. s.2 C sem iva - Os ativos e passi-
vos das demais controladas no exterior, que nao possuem autonomia administrativa, s@o considerados como atividades
da sua investidora, sendo convertidos pela taxa de cdmbio da data-base das demonstragdes financeiras. Os ganhos e as
perdas decorrentes de variacoes desses investimentos no exterior séo reconhecidos diretamente no resultado financeiro.
O ganho reconhecido no resultado em 2019 totalizou R$ 2.444 (ganho de R$ 4.090 em 2018). t. Uso de estimativas,
premissas e julgamentos - Na preparagao das demonstragdes financeiras é necessario utilizar estimativas, premissas
e julgamentos para a contabilizagéo e divulgacdo de certos ativos, passivos e resultados. Para isso, a administragao da
Sociedade e de suas controladas utilizam as melhores informacdes disponiveis na data-base da preparagao das demons-
tracoes financeiras, bem como a experiéncia de eventos passados e correntes, considerando ainda pressupostos relati-
vos a eventos futuros. As estimativas e premissas s&o revisadas periodicamente. t.7 Julgamentos - As informagdes sobre
os julgamentos realizados estao incluidas na: determinagéao de controle de sociedades controladas (notas explicativas n®
2.9, 2.s.1,3 e 12.a), determinagéo de controle conjunto de empreendimentos controlados em conjunto (notas explicativas
n° 2.9, 12.a e 12.b) e determinagéo de influéncia significativa sobre sociedades coligadas (notas explicativas n° 2.g e
12.c). t.2 Incertezas sobre premissas e estimativas - As informagdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e
estimativas estao incluidas na: determinacéo do valor justo de instrumentos financeiros (notas explicativas n° 2.c, 2.1, 4,
16 e 34), determinagao das perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa (notas explicativas n° 2.d, 5 e 34.d.3),
determinacéo da provisdo para perda em estoques (notas explicativas n° 2.e e 6), realizacéo de IRPJ e CSLL diferidos
(notas explicativas n° 2.m e 9.a), vida Util e taxa de desconto de ativos de direitos de uso (notas explicativas n° 2.h e 13),
vida Util do ativo imobilizado (notas explicativas n° 2.i e 14), vida util do ativo intangivel e valor de recuperagéo do &gio
(notas explicativas n° 2.j e 15.a), provisao para retirada de tanques (notas explicativas n° 2.n e 21), provisoes para riscos
tributérios, civeis e trabalhistas (notas explicativas n° 2.0 e 22), estimativas para elaboragéo de laudo atuarial (notas ex-
plicativas n° 2.p e 20.b) e determinacéo do valor justo do bénus de subscri¢do — indenizag&o (notas explicativas n° 25 e
34.j). O resultado das transagdes e informagdes quando da efetiva realizagdo podem divergir das suas estimativas. u.
F 4o ao valor P de ativos - A Sociedade e suas controladas revisam, trimestralmente, a existéncia de
indicacdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagé@o e anualmente para ativos intangiveis com vida util indefinida.
Se houver alguma indicagéo, a Sociedade e suas controladas estimam o valor recuperavel do ativo. Os ativos que ndo
podem ser avaliados individualmente, sdo agrupados no menor grupo de ativos que geram entrada de caixa de uso
continuo e que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos (unidades geradoras de caixa
“UGC”). O valor recuperavel desses ativos ou UGCs corresponde ao maior valor entre o seu valor justo liquido de despe-
sas diretas de venda e o seu valor em uso. O valor justo liquido de despesas diretas de venda é determinado pelo prego
que seria recebido pela venda de um ativo em uma transagéo néo forcada entre participantes do mercado, deduzidas das
despesas com a remogcao do ativo, gastos diretos incrementais para deixar o ativo em condi¢éo de venda, despesas le-
gais e tributos. Para avaliar o valor em uso foram consideradas as projecoes de fluxos de caixa futuros, tendéncias e
perspectivas, assim como os efeitos de obsolescéncia, demanda, concorréncia e outros fatores econémicos. Tais fluxos
sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condigoes vi-
gentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou UGC avaliados.
Nos casos em que o valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados é menor que o seu valor contabil, a perda por
irrecuperabilidade é reconhecida pelo montante em que o valor contébil excede o valor justo desses ativos. Perdas por
reducao ao valor recuperavel de ativos sdo reconhecidas no resultado. Na existéncia de agio alocado na UGC a qual os
ativos pertencem, as perdas reconhecidas referentes as UGCs s&o primeiramente alocadas na redugéo do correspon-
dente &gio. Se o &gio nao for suficiente para absorver tais perdas, o excedente sera alocado aos demais ativos de forma
pré-rata. Uma perda por redugao ao valor recuperavel relacionada a &gio n&o pode ser revertida. Para outros ativos, as
perdas de valor recuperdvel podem ser revertidas somente na condi¢édo em que o valor contébil do ativo ndo exceda o
valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagao ou amortizagéo, caso a perda de valor ndo tivesse sido re-
conhecida. Em 31 de dezembro de 2019, a Sociedade registrou reducéao ao valor recuperavel para a controlada “Imifarma
Produtos Farmacéuticos e Cosméticos S.A. (“Extrafarma”) (vide nota explicativa n° 15.a). v. Combinagao de negdcios -
Uma combinag&o de negécio é contabilizada utilizando-se o método de aquisi¢ao. O custo de uma aquisicido é mensura-
do pela contraprestacao transferida e a transferir, avaliada pelo valor justo na data de aquisi¢do. Na aquisi¢éo de um ne-
gécio sao avaliados os ativos adquiridos e os passivos assumidos, com o objetivo de classifica-los e alocé-los de acordo
com os termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisi¢éo. A participacédo
de ndo controladores na adquirida ¢ mensurado com base na sua participacéo nos ativos liquidos identificados na adqui-
rida. O &gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacéo transferida e a transferir em relagéo ao valor justo
dos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis e passivos assumidos, liquidos). Apés o reconhecimento inicial, o &gio
é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperdvel. Para fins de teste do valor re-
cuperavel, o gio ¢ alocado ao segmento de negécios da Sociedade. Quando o custo de uma aquisigao for menor que o
valor justo dos ativos liquidos adquiridos, o ganho é reconhecido diretamente na demonstragao do resultado do exercicio.
Custos relacionados com aquisi¢do sao contabilizados no resultado do exercicio quando incorridos. w. Demonstracées
de valor adicionado - As demonstracdes do valor adicionado sao apresentadas como parte integrante das demonstra-
¢oes financeiras aplicdveis as companhias abertas, enquanto que para IFRS representam informagéo financeira suple-
mentar. x. Demonstracées dos fluxos de caixa - A Sociedade e suas controladas apresentam os juros pagos sobre fi-
nanciamentos, debéntures e arrendamentos a pagar nas atividades de financiamentos. A Sociedade e suas controladas
apresentam nas atnvndades de investimentos, as aplicagdes financeiras em bases liquidas dos resgales e rendimentos. .
Ad dos p iti pelo CPC e IASB - As seguintes normas, emendas as normas e interpreta-
¢Oes aos IFRS emitidos pelo IASB entraram em vigor em 1 de janeiro de 2019: (i) IFRS 16/CPC 06 (R2) - Operacbes de
arrendamento mercantil: Com a adogao do IFRS 16/ CPC 06 (R2), os contratos de arrendamentos das controladas da
Sociedade, identificados e vigentes na data de transi¢do e com prazos superiores a 12 meses, foram contabilizados da
seguinte forma nas demonstragoes financeiras: - reconhecimento de ativos de direito de uso e de passivos de arrenda-
mentos a pagar no balango patrimonial, inicialmente mensurados pelo valor presente dos pagamentos futuros dos arren-
damentos; e - reconhecimento de despesas de amortizagao de ativos de direito de uso e despesas de juros no resultado
financeiro sobre os passivos de arrendamentos na demonstragéo de resultado. A Sociedade selecionou como método de
transicao a abordagem retrospectiva modificada, com o efeito cumulativo da aplicag&o inicial desse novo pronunciamento
registrado como ajuste ao saldo de abertura do patriménio liquido e sem a reapresentagéo de periodos comparativos. No
diagnéstico da adogdo, a administragdo da Sociedade, com o auxilio de consultoria especializada, efetuou o inventério
dos contratos, avaliando se o contrato contém ou n&o, arrendamento de acordo com o IFRS 16/CPC 06 (R2). Esta anali-
se identificou impactos, principalmente, relacionados as operagdes de arrendamento de iméveis locados de terceiros,
dreas portuarias e valores menos representativos advindos de outras operagées onde foram identificados a existéncia de
ativos arrendados individualmente ou combinados em contratos de servigos. Conforme permitido na norma, arrendamen-
tos de curto prazo com locacdo de 12 meses ou menos, valores varidveis, prazos indeterminados e arrendamentos de
ativos de baixo valor, como computadores pessoais e méveis de escritdrio, séo reconhecidos como despesas de arren-
damento em bases lineares no resultado. Adicionalmente, os seguintes expedientes préticos foram utilizados para a
transicao aos novos requerimentos de contabilizacao de arrendamentos: * aplicagéo do IFRS 16/ CPC 06 (R2) a todos os
contratos celebrados antes de 1° de janeiro de 2019 que eram identificados como arrendamentos de acordo com o IAS
7/ CPC 06 (R1) e a IFRIC 4/ ICPC 03;  utilizacéo de taxa de desconto de acordo com o prazo de contrato e caracteristicas
similares; ¢ n&o foi realizado o reconhecimento dos contratos com prazo de encerramento dentro do periodo de 12 meses
a partir da data da adogao inicial da norma ou com prazos indeterminados; ¢ exclusao dos custos diretos iniciais da
mensuragéo do saldo inicial dos ativos de direito de uso; e  foram consideradas as opgdes de prorrogagao de prazo ou
rescisao, quando aplicavel. O quadro a seguir sumariza os efeitos da adogao inicial do IFRS 16/CPC 06 (R2):
01/01/2019

Ativo circulante
Despesa antecipada
Ativo nao circulante

(39.066)

Despesa antecipada (288.630)
Ativos de direito de uso 1.731.427
Intangivel (39.928
Total do ativo 1.363.803
Passivo circulante

Arrendamentos a pagar 13.827
Passivo nao circulante

Arrendamentos a pagar 1.349.976
Total do passivo 1.363.803

As andlises associadas a mensuragao e contabilizacdo dos contratos de arrendamento mercantil estdo concluidas. Para
fins de mensuracéo, a Sociedade utilizou uma taxa de desconto nominal e estimou os fluxos de pagamentos pela parce-
la bruta de impostos. (i) IFRIC 23 (ICPC 22) - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro: O IFRIC 23/ICPC 22
esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragéo quando ha incertezas no tratamento de tributos
sobre o lucro, ou seja, ha duvidas sobre aceitagdo dos tratamentos adotados pela autoridade fiscal, aplicando os requisi-
tos do IAS 12/CPC 32. Na avaliagcao da administragao da Sociedade, n&o foram identificados impactos significativos em
decorréncia da adogao do IFRIC 23/ICPC 22, uma vez que todos os procedimentos adotados para a apuragéo e recolhi-
mento de tributos sobre o lucro estdao amparados na Ieglslagao e precedentes de Tribunais Administrativos e Judiciais.
z.A cd0 para a emissao das iras - A autorizacao para a emiss@o destas demonstragoes
financeiras foi dada pelo Conselho de Adm|n|s1ra<;ao (‘CA”) da Sociedade em 19 de fevereiro de 2020.

3 PRINCIPIOS DE CONSOLIDAGAO E PARTICIPAGOES SOCIETARIAS - a. Principios de consolidagéo - Na elabo-
racao das demonstragdes financeiras consolidadas foram eliminadas as participagoes de uma sociedade em outra, os
saldos das contas ativas e passivas, as transagdes de receitas, custos e despesas, bem como os efeitos decorrentes das
operagdes realizadas entre as sociedades. A participagéo dos acionistas ndo controladores das controladas é apresenta-
da como parte do patriménio liquido e lucro liquido consolidados. A consolidagdo de uma controlada se inicia quando a
Sociedade obtém o controle direto ou indireto de uma companhia e se encerra quando deixa de ter este controle. As re-
ceitas e despesas de uma controlada adquirida estéo incluidas na demonstracéo de resultado e do resultado abrangente
consolidado, a partir da data que a Sociedade obtém o seu controle. As receitas e despesas de uma controlada em que
sua controladora deixa de ter o controle estdo incluidas na demonstragéo do resultado e do resultado abrangente conso-
lidado até a data que ocorre a perda de controle. Quando necessério, s@o efetuados ajustes as demonstragoes financeiras
das controladas para adequacéo das mesmas as praticas contdbeis da Sociedade. b. Participacées societdrias - As
demonstragdes financeiras consolidadas incluem as controladas diretas e indiretas, compreendendo:

% par &o no capital social
31/12/2019 31/12/2018
Controle Controle
Locali gl ito  Direto Indireto Direto Indireto
Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. Brasil Ipiranga 100 - 100 =
am/pm Comestiveis Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Centro de Conveniéncias
Millennium Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Icorban - Correspondente Bancario Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Ipiranga Trading Limited llhas Virgens Britanicas  Ipiranga a 100 o 100
Tropical Transportes Ipiranga Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Ipiranga Imobilidria Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Ipiranga Logistica Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Qil Trading Importadora e
Exportadora Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Iconic Lubrificantes S.A. Brasil Ipiranga - 56 - 56
Integra Frotas Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Companhia Ultragaz S.A. Brasil Ultragaz - 99 - 99
Ultragaz Comercial Ltda. Brasil Ultragaz - 100 - 100
Nova Parané Distribuidora de Gés Ltda." Brasil Ultragaz - 100 - 100
Bahiana Distribuidora de Gas Ltda. Brasil Ultragaz - 100 - 100
Utingds Armazenadora S.A. Brasil Ultragaz - 57 - 57
LPG International Inc. llhas Cayman Ultragaz - 100 - 100
Imaven Iméveis Ltda. Brasil Outros - 100 - 100
Imifarma Produtos Farmacéuticos e
Cosméticos S.A. Brasil Extrafarma = 100 = 100
Oxiteno S.A. Industria e Comércio Brasil Oxiteno 100 - 100 -
Oxiteno Nordeste S.A. Industria e
Comeércio @ Brasil Oxiteno - - - 99
Oxiteno Argentina Sociedad de
Responsabilidad Ltda. Argentina Oxiteno - 100 - 100
Oleoquimica Industria e Comércio de
Produtos Quimicos Ltda. Brasil Oxiteno - 100 - 100
Oxiteno Uruguay S.A. Uruguai Oxiteno - 100 - 100
Oxiteno México S.A. de C.V. México Oxiteno = 100 = 100
Oxiteno Servicios
Corporativos S.A. de C.V. México Oxiteno - 100 - 100
Oxiteno Servicios
Industriales S.A. de C.V. México Oxiteno - 100 - 100
Oxiteno USA LLC Estados Unidos Oxiteno - 100 - 100
Global Petroleum Products Trading Corp. llhas Virgens Britanicas ~ Oxiteno - 100 - 100
Oxiteno Andina, C.A.® Venezuela Oxiteno - - - 100
Oxiteno Europe SPRL Bélgica Oxiteno - 100 - 100
Oxiteno Colombia S.A.S. Colémbia Oxiteno - 100 - 100
Oxiteno Shanghai LTD. China Oxiteno - 100 - 100
Empresa Carioca de Produtos Quimicos S.A. Brasil Oxiteno - 100 - 100
Ultracargo - Operagoes Logisticas e
Participagdes Ltda. Brasil Ultracargo 100 - 100 =
Terminal Quimico de Aratu S.A. —
Tequimar i Brasil Ultracargo - 99 - 99
TEAS — Terminal Exportador de Alcool
de Santos Ltda. Brasil Ultracargo - 100 - 100
Tequimar Vila do Conde Logistica
Portuaria S.A. @ Brasil Ultracargo - 100 - -
Ultrapar International S.A. Luxemburgo Outros 100 - 100 -
SERMA - Associacdo dos Usudrios de
Equipamentos de Processamento
de Dados Brasil Outros - 100 - 100

Os percentuais da tabela acima estao arredondados. " Empresa n&o operacional em fase de extingao. @ Em 30 de abril
de 2019, as acionistas da Oxiteno Nordeste S.A. Industria e Comércio (“Oxiteno Nordeste”) aprovaram o resgate da tota-
lidade das acoes preferenciais classe “B” de sua emissdo, com o consequente cancelamento. Em 2 de dezembro, visando
a simplificagao societéria, a controlada Oxiteno Nordeste foi incorporada pela controladora Oxiteno S.A. Industria e Co-
mércio (“Oxiteno S/A”). © Em 15 de outubro de 2019, a controlada Oxiteno S.A. aprovou a baixa de ativos da Oxiteno
Andina C.A. (“Oxiteno Andina”). ¥ Companhia constituida em 20 de maio de 2019 devido a licitagao do porto de Vila do
Conde (vide nota explicativa n° 35.c) c. Aquisicdo do TEAS Terminal Exportador de Alcool de Santos Ltda. - A Socie-
dade, por meio da controlada Terminal Quimico de Aratu S.A. — Tequimar (“Tequimar”), adquiriu a totalidade das quotas
do TEAS Terminal Exportador de Alcool de Santos Ltda. (‘TEAS”). Em 29 de margo de 2018, a aquisicao foi concluida por
meio do fechamento da operagéo. Para maiores detalhes da combinacao de negdcios do TEAS, vide nota explicativa n®
3.d das demonstracdes financeiras arquivadas na CVM em 20 de fevereiro de 2019.

4 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS - Os equivalentes de caixa e aplicagdes finan-
ceiras, exceto caixa e bancos, estao representados, substancialmente, por recursos aplicados: (i) no Brasil, em titulos
privados de instituicdes financeiras vinculados a taxa de juros dos Depdsitos Interbancérios (“DI”), operagées compromis-
sadas, letras financeiras e em fundos de investimentos de curto prazo, de carteira composta por titulos publicos federais
do governo brasileiro e titulos privados de instituicdes financeiras; (i) no exterior, em titulos privados de institui¢des finan-
ceiras e em fundos de investimento de curto prazo, de carteira composta por titulos publicos federais; e (iii) em instrumen-
tos de protecao cambial e de juros. Os ativos financeiros foram classificados na nota explicativa n° 34.j conforme o mode-
lo de gerenciamento de ativos financeiros da Sociedade e suas controladas. Os saldos de caixa, equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras (consolidado) totalizaram R$ 5.712.097 em 2019 (R$ 6.994.406 em 2018) e estdo distribuidos
conforme abaixo: a. Caixa e equivalentes de caixa - O caixa e equivalentes de caixa estdo apresentados conforme
abaixo:

5 CONTAS A RECEBER E FINANCIAMENTOS A CLIENTES (CONSOLIDADO) - a. Contas a receber de clientes - A
composicao das contas a receber de clientes ¢ demonstrada conforme a seguir:

31/12/2019 31/12/2018
Clientes nacionais 3.867.902 4.290.996
Clientes estrangeiros 226.484  244.960

(-) Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (404.886) (385.080)
3.689.500 4.150.876
Circulante 3.635.834 4.069.307
Na&o circulante 53.666 81.569
A composicao dos saldos de contas a receber de clientes, bruto de perdas estimadas em créditos de liquidagéo duvidosa
é demonstrada abaixo: i

Total A vencer < 30 dias 31 a 60 dias 61 a 90 dias 91 a 180 dias > 180 dias
31/12/2019 4.094.386 3.199.315 159.350 27.320 12.245 61.489  634.667
31/12/2018 4.535.956 3.739.601 121.622 53.864 49.629 84.920 486.320
A composicédo das perdas estimadas em créditos de liquidag@o duvidosa é demonstrada abaixo:

Vencidos

Total A vencer < 30 dias 31 a 60 dias 61 a 90 dias 91 a 180 dias > 180 dias
31/12/2019 404.886 28.861 1.456 1.625 3.749 23.698 345.497
31/12/2018 385.080 39.226  4.094 3.754 5.533 46.783  285.690
A movimentac&o da provisao de perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa é assim demonstrada:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 347.801
Adicdes 287.566
Baixas (250.287)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 385.080
Adicoes 189.192
Baixas (169.386)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 40 6

Para maiores informagdes sobre a provisao de perdas estimadas em créditos de liquidagéo duvidosa vide nota explicativa
n°34.d.3. b. Financiamentos a clientes - A composicao dos financiamentos a clientes é demonstrada conforme a seguir:

31/12/2019 31/12/2018
Financiamentos a clientes — Ipiranga 956.942  855.229
(- ) Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa 156.006) (139.699)
800.936 _ 715.530
Circulante 436.188  367.262
Né&o circulante 364.748  348.268

Financiamentos a clientes sdo concedidos para reforma e modernizagéo de postos, aquisi¢do de produtos e desenvolvi-
mento do mercado de distribuicdo de combustiveis e lubrificantes. Os prazos dos financiamentos a clientes variam subs-
tancialmente de 12 meses a 60 meses, sendo o prazo médio da carteira de 40 meses. As taxas minimas e maximas sao
de 0% a.m. e 1% a.m., respectivamente. A composicéo dos saldos de financiamentos a clientes, bruto de perdas estima-
das em créditos de liquidagéo duvidosa é demonstrada abaixo:

Vencidos
Total A vencer < 30 dias 31 a 60 dias 61 a 90 dias 91 a 180 dias > 180 dias
31/12/2019 956.942 644.488 26.262 10.481 12.616 30.144 232.951
31/12/2018 855.229 633.183 11.262 14.869 9.377 20.783 165.755
A composicdo das perdas estimadas em créditos de liquidag@o duvidosa é demonstrada abaixo:
Vencidos
Total A vencer < 30 dias 31 a 60 dias 61 a 90 dias 91 a 180 dias > 180 dias
31/12/2019 156.006 21.337  2.519 1.063 1.313 14.639 115.135
31/12/2018 139.699 26.982 1.250 1.642 1.131 12.176  96.518
A movimentag&o da provisao de perdas estimadas em créditos de liquidag@o duvidosa é assim demonstrada:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 104.977
Adicoes 34.722
Saldo em 31 de dezembro de 2018 139.699
Adicoes 30.601
Baixas (14.294)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 156.006

Para maiores informagdes sobre a provisdo de perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa vide nota expli-
cativa n® 34.d.3.
6 ESTOQUES (CONSOLIDADO) - A composic&o dos estoques é demonstrada conforme a seguir:

31/12/2019 31/12/2018
Provisao Saldo Provisao Saldo
Custo para perdas _liquido Custo para perdas _liquido
Combustiveis, lubrificantes e graxas 1.843.257 (2.073) 1.841.184 1.367.015 (1.804) 1.365.211
Produtos acabados 541.689 (22.048) 519.641 581.504 (20.923)  560.581
Produtos em elaboragdo 1.971 - 1.971 1.412 - 1.412
Matérias-primas 365.960 (2.552) 363.408 383.161 (1.894) 381.267
Gas liquefeito de petroleo - GLP 101.715 (5.761) 95.954  109.362 (5.761)  103.601
Materiais de consumo e outros itens para
revenda 140.058 (2.587) 137.471 150.188 (3.770)  146.418
Medicamentos, produtos de higiene,
beleza e cosméticos 549.191 (2.877) 546.314  583.060 (5.364) 577.696
Compra para entrega futura 183.170 (2.719) 180.451  193.928 (2.964) 190.964
Iméveis para revenda 29.273 (107, 29.166 27.489 (107) 27.382
3.756.284 (40.724) 3.715.560 3.397.119 (42.587) 3.354.532

(' Refere-se substancialmente a etanol e biodiesel e adiantamento de combustiveis. A movimentagéo da provisao para
perdas em estoques ¢ assim demonstrada:

Saldo em 31 de dezembro de 2017 37.099
Adicao de provisdo para ajuste ao valor de realizacao 600
Adicao de provisdo para obsolescéncia e outras perdas 3.903
Oxiteno Andina @ 985
Saldo em 31 de dezembro de 2018 42.587
Reversao de provisédo para ajuste ao valor de realizacdo (5.174)
Adicao de provisdo para obsolescéncia e outras perdas 4.296
Oxiteno Andina @ 985,
Saldo em 31 de dezembro de 2019 40.724

0 Refere-se ao reconhecimento da provisao ao valor recuperavel de ativos da controlada Oxiteno Andina (vide nota
explicativa n° 2.s.1.ii das demonstracdes financeiras arquivadas na CVM em 20 de fevereiro de 2019).  Refere-se a
baixa de ativos da Oxiteno Andina (vide nota explicativa n® 3.b.3). A composi¢&o da provisao para perdas em estoques

é demonstrada abaixo: 31/12/2019 31/12/2018
Ajuste ao valor de realizagéo 15.243 21.402
Obsolescéncia e outras perdas 25.481 21.185

Total 4 42.587
7 TRIBUTOS A RECUPERAR - a. Imp (C i - Estao representados, substancialmente, por
saldos credores do Imposto sobre Circulagao de Mercadonas e Serwgos - ICMS, da Contribui¢do para o Financiamento

da Seguridade Social - COFINS e do Programa de Integragéo Social - PIS. 31/12/2019 31/12/2018
ICMS (a.1) 914.066  710.669
Provis&o para perdas de ICMS (a.1) (41.396) (99.187)
PIS e COFINS (a.2) 930.570  720.731
Imposto sobre Valor Adicionado - IVA das controladas no exterior 29.707 31.678
Outros 56.748 22.988
Total d

Circulante 1.122.335  639.699
Na&o circulante 767.360  747.180

a.1 O ICMS a recuperar esté substancialmente relacionado as seguintes controladas e operagdes: (i) A controlada Oxite-
no Nordeste realiza preponderantemente operagdes de exportagao, de saida interestadual ou com diferimento de ICMS
para produtos adquiridos dentro do Estado da Bahia; (ii) A controlada Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. (“IPP”) possui
créditos decorrentes de saidas interestaduais de produtos derivados de petréleo, cujo ICMS foi antecipado pelo fornece-
dor (Petréleo Brasileiro S.A. (“Petrobras”)), bem como saldo credor constituido pela diferenca entre transacoes de entra-
das e saidas de produtos suijeitos a tributagdo do ICMS préprio (notadamente etanol); (iii) A controlada Extrafarma possui
créditos oriundos das antecipacoes de ICMS e ICMS-ST (substitui¢do tributaria) em operagdes de entrada e saida de
mercadorias realizadas pelos seus centros de distribui¢éo, majoritariamente no Norte e Nordeste. A administragao estima
a realizagao desses créditos no prazo de até 10 anos. A provisdo para perdas de ICMS refere-se aos saldos credores das
Controladas cujos prazos de realizagao ultrapassam os prazos determinados em suas politicas. a.2 Refere-se, majorita-
riamente, aos créditos de PIS e COFINS apropriados nos termos das Leis n°s 10.637/2002 e 10.833/2003, cujo consumo
ocorrera por meio da compensagao com débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (“SRF”) em
um prazo estimado pela administragao de 2 anos. As controladas Extrafarma, Tequimar e Oxiteno S.A. possuem créditos
oriundos de decisao definitiva favoravel sobre a exclusao do ICMS da base de célculo de PIS e COFINS. Para esses ca-
sos, a administragao esnma a reallzaz;ao desses créditos no prazo de até 5 anos (vide nota explicativa n® 20.d.1). b. Im-
posto de renda e cont social a - Estao representados por IRPJ e da CSLL a recuperar.
Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

uica P

IRPJ e CSLL 89.197 88.390 430.290  362.784
Total 89.197 88.390 _ 430.290 _ 362.784
Circulante 49.750 39.705 325.343 257.182
Na&o circulante 39.447 48.685  104.947  105.602

Saldo de agoes

Prazo para transferéncia da Valor de mercado das agdes

Trata-se de IRPJ e CSLL a ser recuperado pela Sociedade e suas controladas, decorrente das antecipagdes realizadas
a maior em exercicios anteriores, sendo que a administracao estima a realizagao desses créditos no prazo de até 5 anos.
8 PARTES RELACIONADAS - a. Sociedades relacionadas - Os saldos e as transagoes entre a Sociedade com suas
partes relacionadas sao divulgados abaixo: a.7 Controladora

Ativo Passivo
Debéntures ' Contas a pagar F Fii iro !
Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. 759.123 = 50.884
Imifarma Produtos Farmacéuticos e Cosméticos S.A. 4.220
Total em 31 de dezembro de 2019 759.123 4.220 50.884
Ativo Passivo
Demais contas Contas a Resultado
Debéntures '  a pagar 2 pagar Financeiro '
Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. 761.288 - - 54.702
Companhia Ultragaz S.A. - 3.975 - -
Imifarma Produtos Farmacéuticos e Cosméticos S.A. = ° 5.158 °
Total em 31 de dezembro de 2018 761.288 3.975 5.158 54.702

M Em marco de 2016, a controlada IPP efetuou sua segunda emissao privada de debéntures, em série tnica de 75
debéntures simples ao valor nominal de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de Reais) cada, nao conversiveis em agoes,
de espécie quirograféria, sendo que sua totalidade foi subscrita pela Ultrapar com vencimento final em 31 de margo
de 2021 e remuneragao semestral vinculada ao DI. ® Refere-se a plano de agoes (vide nota explicativa n° 8.c). a.2
Consolidado - Os saldos e as transagdes entre a Sociedade e suas controladas e entre controladas foram elimina-
dos na consolidacdo e ndo sdo divulgados nesta nota explicativa. Os saldos e as transagoes entre a Sociedade e
suas controladas com outras partes relacionadas sao divulgados abaixo:

Mutuos
Ativo Passivo
Quimica da Bahia Industria e Comércio S.A. - 2875
Outros 490 _1.050

Total em 31 de dezembro de 2019

Ativo Passivo

Quimica da Bahia Industria e Comércio S.A. - 2925
Outros 490 _1.146
Total em 31 de dezembro de 2018 490 _4.071

Os mutuos contratados possuem prazos indeterminados, ndo contém clausulas de remuneragéo e sdo realizados em
funcao de necessidades ou sobras tempordrias de caixa da Sociedade, de controladas e de coligadas.
Operacdes comerciais

Vendas e servigos

A receber ) A pagar " pr los Compras Desy
Oxicap Industria de Gases Ltda. - 1.545 1 18.565 -
Refinaria de Petréleo Riograndense S.A. - 264.602 - 1.019.108 -
ConectCar Solugdes de Mobilidade
Eletronica S.A. 739 113 7.385 121 -
LA’7 Participacdes e Empreend. Imob. Ltda. (a) - 124 - - 1.477
Total em 31 de dezembro de 2019 739 266.384 7.386 1.037.794 1.477

Operacdes comerciais
Vendas e servigos
A receber " A pagar prestados Compras Despesas
Oxicap Industria de Gases Ltda. - 567 6 9.032 -

Refinaria de Petréleo Riograndense S.A. - 24.630 - 1.008.860 -
ConectCar Solugdes de Mobilidade

Eletronica S.A. 1.042 136 3.844 186 -
LA’'7 Participagbes e Empreend. Imob. Ltda. (a) - 117 - - 1.469
Total em 31 de dezembro de 2018 1.042 25.450 3.850 1.018.078 1.469

M Incluidas nas rubricas de “contas a receber de clientes nacionais”, “fornecedores nacionais” e “fornecedores con-
vénio”, respectivamente. (a) Referem-se a contratos de aluguéis de 15 drogarias de propriedade da LA’7 em 31 de
dezembro de 2019 e 2018, empresa dos ex-acionistas da Extrafarma e atuais acionistas da Ultrapar. As operagoes
comerciais de compra e venda referem-se, substancialmente, a aquisicdo de matéria-prima, insumos e servigos de
transporte e armazenagem, efetuada com base em precos e condigdes usuais de mercado, considerando fornece-
dores e clientes com igual capacidade operacional. As operagdes da ConectCar Solugdes de Mobilidade Eletronica
S.A. (“ConectCar”) acima referem-se a servigos prestados. Na avaliacdo da administracdo da Sociedade e de suas
controladas, as operagdes comerciais com partes relacionadas ndo apresentam risco de liquidagéo, razao pela qual
nao apresentam provisdo para perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa, nem s&o objeto de prestacao
de garantias. As garantias prestadas pela Sociedade em f|nan<:|amentos de controladas e coligadas estao mencio-
nadas na nota explicativa n° 16.i. b. Pe I-ch: da C lidado) - A estratégia de remunera-
Gao para o pessoal-chave da administragdo combina elementos de curto e longo prazo seguindo os principios de
alinhamento de interesses e manutenc@o de uma remunerag@o competitiva, visando reter os executivos e remunera
-los adequadamente conforme as responsabilidades atribuidas e o valor criado para a Sociedade e seus acionistas.
A remuneragao de curto prazo é composta de: a) remuneracéo fixa mensal paga com o objetivo de remunerar a
experiéncia de cada profissional e a responsabilidade e complexidade inerentes ao cargo incluindo salérios e plano
de beneficios composto de plano de salide, check-up médico, seguro de vida, entre outros; b) remuneracéao variavel
anual paga com o objetivo de alinhar os interesses dos executivos aos da Sociedade, atrelada: (i) ao desempenho
dos negécios, medido através da métrica de criagao de valor econémico, e (ii) ao atingimento de metas individuais
anuais estabelecidas com base no planejamento estratégico e focadas em projetos de expanséo e exceléncia ope-
racional, desenvolvimento de pessoas e posicionamento de mercado, entre outros. Maiores detalhes sobre remune-
racdo em agdes estdo descritos na nota explicativa n° 8.c e sobre beneficios pés-emprego na nota explicativa n°
20.b. A despesa com remuneracdo do pessoal-chave (conselheiros de administragdo e diretores estatutérios da
Sociedade), estd demonstrado abaixo:

31/12/2019 31/12/2018
Remuneracéo de curto prazo 41.659 36.504
Remuneragdo em agoes 9.881 1.407
Beneficio pés-emprego 2.640 2.278
Beneficio de rescisao do cargo - 905
Total 54.180 41.094

c. Plano de ac¢ées (Consolidado) - A Ultrapar adota, desde 2003, um plano de ages em que o executivo detém o usu-
fruto de acdes mantidas em tesouraria, até a efetiva transferéncia da propriedade plena das agoes, em periodos de cinco
a sete anos, condicionada & nao-interrupcéo do vinculo entre o executivo e a Sociedade e/ou suas controladas. O volume
de agbes e os executivos beneficiados sdo determinados pelo CA, nao havendo obrigatoriedade de outorga anual. O
numero total de agdes a serem utilizadas no plano estd sujeito a existéncia de tais agdes em tesouraria. O CA da Ultrapar
nao possui plano de agdes. Os valores das concessdes foram determinados na data da outorga, com base no valor de
mercado dessas agdes na B3 e estao sendo amortizados pelo prazo de cinco a sete anos a partir da concessao. O quadro
a seguir apresenta um resumo das agdes outorgadas aos administradores da Sociedade e suas controladas:

Valor de Custos
Prazo para mercado das totais
Saldo de transferéncia acdes na das Custos
acoes da nua- data outorgas, reconhecidos Custos ndo
restritas propriedade da i indo act reconheci
Data da outorga outorgadas das agcoes (em R$) impostos das outorgas das outorgas
13 de margo de 2017 200.000 2022 a 2024 34,00 9.378 (4.513) 4.865
4 de marco de 2016 380.000 2021 a 2023 32,72 17.147 (11.164) 5.983
10 de dezembro de 2014 533.324 2019 a 2021 2532  27.939 (23.967) 3.972
5 de margo de 2014 111.200 2020 a 2021 26,08 5.999 (5.610) 389
7 de novembro de 2012 - 2019 21,45 16.139 (16.139) -
1.224.524 76.602 (61.393) 15.209

Em 2019, a amortizagdo de R$ 10.321 (R$ 3.922 em 2018) foi registrada como despesa geral e administrativa.
O quadro a seguir apresenta a movimentagao do niimero de agdes restritas outorgadas:

Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.366.796
Cancelamento de acdes devido a interrupgao de vinculo empregaticio de administradores (433.332)
Acoes transferidas aos administradores 233.336;

Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.700.128
Acbes transferidas aos administradores (475.604;

Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.224.524

As informacdes acima foram ajustadas retrospectivamente conforme desdobramento de agdes divulgado na nota
explicativa n® 26.a. Adicionalmente, os acionistas da Ultrapar aprovaram, em Assembleia Geral Ordinaria e Extra-
ordindria (“AGOE”) realizada em 19 de abril de 2017, novo plano de incentivo baseado em agdes (“Plano”), que
estabelece os termos e condi¢des gerais para a concessdo de acgdes ordindrias de emissdo da Sociedade manti-
das em tesouraria, podendo ou n&@o envolver a outorga de usufruto de parte destas agoes para posterior transfe-
réncia da nua-propriedade, com periodos de trés a seis anos, a diretores ou empregados da Sociedade ou de
controladas. Poderdo ser entregues aos participantes, em decorréncia do Plano, agdes ordindrias representativas
de, no maximo, 1% do capital social da Sociedade, o que correspondia, na data da aprovacgao de referido Plano,
a 11.128.102 acdes ordindrias. O quadro a seguir apresenta um resumo dos programas de agoes restritas e de
performance outorgados:

Custos totais das Custos reconhecidos Custos nao

Programa Data da outorga restritas outorgadas nua-propriedade das acbes na data da outorga (em R$) outorgas, incluindo impostos acumulados das outorgas reconhecidos das outorgas
Restritas 1 de outubro de 2017 240.000 2023 38,19 12.642 (4.741) 7.901
Restritas e performance 8 de novembro de 2017 75.876 2020 a 2022 38,19 5.014 (2.850) 2.164
Restritas e performance 4 de abril de 2018 184.076 2021 a 2023 34,35 12.066 (5.539) 6.527
Restritas 19 de setembro de 2018 160.000 2024 19,58 4.321 (900) 3.421
Restritas 24 de setembro de 2018 80.000 2024 18,40 2.030 (423) 1.607
Restritas e performance 3 de abril de 2019 558.708 2022 a 2024 23,25 24.096 (4.729) 19.367
Restritas 2 de setembro de 2019 440.000 2025 16,42 10.074 (560) 9.514
1.738.660 70.243 (19.742) 50.501

Em 2019, foi registrada uma despesa geral e administrativa de R$ 12.893 em relagao ao Plano (R$ 6.001 em 2018).

Saldo em 31 de dezembro de 2017 332.540
Acdes outorgadas em 9 de abril de 2018 207.184
Acdes outorgadas em 19 de setembro de 2018 160.000
Acdes outorgadas em 24 de setembro de 2018 80.000
Cancelamento de ac¢des devido & interrupgdo de vinculo empregaticio de administradores _(39.772)

Saldo em 31 de dezembro de 2018 739.952
Acbes outorgadas em 3 de abril de 2019 567.876
Acoes outorgadas em 2 de setembro de 2019 440.000
Cancelamento de agdes devido a interrupcao de vinculo empregaticio de administradores 9.168)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.738.660

As informagdes acima foram ajustadas retrospectivamente conforme desdobramento de acdes divulgado na nota
explicativa n°® 26.a. ~
9 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - a. Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos - A Socie-
dade e suas controladas reconhecem créditos e débitos tributarios, os quais nao estdo sujeitos a prazos prescricionais,
decorrentes de prejuizos fiscais, adicdes temporarias, bases negativas e reavaliacdo de ativo imobilizado, entre outros.
Os créditos estao consubstanciados na continuidade da rentabilidade de suas operacoes. O IRPJ e CSLL diferidos estao
apresentados pelas seguintes principais categorias: ___ Controladora  Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Ativo - Imposto de renda e contribui¢do social diferidos sobre:

Provisdes para perda de ativos - - 72377  116.191
Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas - - 150.085 154.516
Provisao para beneficios pés-emprego - - 92.199 85.575
Provisdo para diferencas caixa vs. competéncia - - 224.065 147.376
Parcela referente ao 4gio sobre investimentos - - 8.161 12.258
Combinagao de negécios — base fiscal vs. base contabil do 4gio - - 75.745 75.838
Provisao para retirada de tanques - - 14.762 15.801
Provis&o para fornecedores 439 - 35.214 38.339
Provis&do para participac&o nos lucros e bonus - - 44.818 49.621
Operagdes de arrendamento mercantil - - 19.003 -
Variagao do valor justo do bénus de subscricdo - - 16.338 13.700
Demais provisoes 16.542 14.034 45.316 42.694
Prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas da CSLL a compensar (d)__ 24.632 - _278.140 _ 208.036
Total 41.613 14.034 1.076.223 _ 959.945
Compensagdes de saldos passivos - - (422.529) (445.758)
Saldos liquidos apresentados no ativo 41.613 14.034 _ 653.694 _ 514.187
Passivo - Imposto de renda e contribui¢do social diferidos sobre:
Reavaliagdo de imobilizado - - 1.866 1.981
Operagdes de arrendamento mercantil - - 2.356 2.858
Provisao para diferencas caixa vs. competéncia - - 257.718 138.332
Parcela referente ao agio/desagio sobre investimentos - - 39.186  187.845
Combinagédo de negdcios — mais valia de ativos - - 114125 117.352
Demais provisoes - - 14.809 6.687
Total - - _ 430.060 _ 455.055
Compensagoes de saldos ativos - - (422.529) (445.758)
Saldos liquidos apresentados no passivo - - 7.531 9.297
A movimentagao do saldo liquido de IRPJ e CSLL diferidos esté apresentada a segulr
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Saldo inicial 14.034 29.159  504.890 530.419
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos no resultado do exercicio 27.579 (15.125) 97.465 (162.417)
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos em outros resultados
abrangentes - - 40.497 133.124
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos em combinagao de negdcio (i) - - - 1.054
Outros - - 3.311 2.710
Saldo final 41.613 14.034 _ 646.163 _ 504.890

(i) Para maiores detalhes da combinag&o de negécios do TEAS, vide nota explicativa 3.d das demonstragoes financeiras
arquivadas na CVM em 20 de fevereiro de 2019. A estimativa de recuperacéo do ativo fiscal diferido de IRPJ e CSLL é
assim demonstrada: Controladora Consolidado

Até 1 ano 13.209 178.127
De 1a2anos 4.211 54.814
De 2 a 3 anos 4.265 141.105
De 3 a 5 anos 8.652 136.029
De 5 a 7 anos 6.354 353.806
De 7 a 10 anos 4.922 212.342
Total do ativo fiscal diferido de IRPJ e CSLL 41.613 1.076.223

Para avaliar a realizagéo de ativos fiscais diferidos foram consideradas as proje¢des de lucros tributéveis dos planos
de negécios de cada segmento da Sociedade, aprovados pelo CA, que indicam tendéncias e perspectivas, assim como
efeitos de demanda, concorréncia e outros fatores econémicos, que representam a melhor estimativa da administracao
acerca das condi¢des econdmicas que existirao durante o prazo de realizag&o do ativo fiscal diferido. As principais

Cor Consolidad
311 2/201 9 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Caixa e bancos

Em moeda nacional 381 381 182.237  117.231
Em moeda estrangeira - - 102.755 88.251
Aplicacbes financeiras consideradas equivalentes de caixa
Em moeda nacional
Titulos de renda fixa 42.199  171.934 1.780.939 3.722.308
Em moeda estrangeira
Titulos de renda fixa - - 49.448 11.161
Total de calxa e equwalentes de caixa 42580 172.315 2.115.379 3.938.951

b. A e instr deri de pi 4o - As aplicagdes financeiras, que ndo
séo classificadas como caixa e equivalentes de caixa, estdo apresentadas conforme abaixo:
Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Aplicacoes financeiras
Em moeda nacional

Titulos e fundos de renda fixa 95.829  565.930 2.610.686 2.537.315
Em moeda estrangeira
Titulos e fundos de renda fixa - - 303417 154.811
Resultado de instrumentos de protecéo cambial e de juros (a) - - 682.615 363.329
Total de aplicages financeiras 95.829 _ 565.930 3.596.718 3.055.455
Circulante 95.829  565.930 3.090.212 2.853.106
Na&o circulante - - 506.506 202.349

(a) Ganhos acumulados, liquidos de imposto de renda (vide nota explicativa n° 34.i).

premissas chaves utilizadas para o calculo de realizagéo do ativo fiscal diferido s@o: crescimento do Produto Interno
Bruto (“PIB”), taxa de cambio, taxa de juros bésica (SELIC) e DI, taxa de inflagao, indice de pregos de commodities,
entre outros. O saldo de R$ 1.076.223 foi suportado pelo estudo técnico sobre projecoes de lucros tributaveis para a
realizagao de ativos fiscais diferidos, examinado pelo Conselho Fiscal (“CF”) e pelo Comlte de Auditoria e Riscos
(“CAR”) e aprovado pelo CA da Sociedade. b. Conciliacdo de i de renda e contribuicao social no r
- Os encargos de IRPJ e CSLL s&o conciliados com as aliquotas oficiais como sec];

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Lucro antes da tributag&@o e equivaléncia patrimonial (48.846) 25.924  793.698 1.785.818
Aliquotas oficiais de imposto - % 34 34 34 34
Encargos de imposto de renda e contribui¢do social as aliquotas

oficiais 16.608 8.814) (269.857) (607.178
Ajustes dos encargos a taxa efetiva:

Despesas indedutiveis (i) 11.023 (372)  (68.795)  (82.784)

Receitas nao tributaveis (i) 11 13 28.235 32.523

Ajuste do lucro presumido (iii) - - 10.511 9.706

Juros sobre capital préprio (iv) - (41.338) - (538)

Prejuizos fiscais e bases negativas sem ativos fiscais diferidos

reconhecidos (v) - - (146.820)  (95.480)

Demais ajustes (63) 23 24.873 2.634
Imposto de renda e contribuicdo social antes dos incentivos fiscais 27.579 _ (50.488) (421.853) (746.385)
Incentivos fiscais — SUDENE - - 43.244 _ 107.666
Imposto de renda e contribuigao social na demonstracéo do resultado 27.57 (50.488) _(378.609) _(638.719)
Corrente -~ (35.363) (476.074) (476.302)
Diferido 27.579  (15.125) 97.465 (162.417)
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL - 56,5 194,8 47,7 35,8

(i) Trata-se de dispéndios que ndo podem ser deduzidos para efeitos fiscais, nos termos da legislacao tributaria
aplicavel, tais como despesas com multas, doagdes, brindes, perdas de ativos, resultados negativos em contro-
ladas no exterior e certas provisdes; (ii))Consistem em certos ganhos e rendimentos que nao s&o tributéveis nos
termos da legislacao fiscal aplicavel, como o reembolso de impostos e a reversao de certas provisdes; (iii) A
legislagéo tributaria brasileira prevé um método alternativo de tributagao para as empresas que auferiram recei-
ta bruta de até R$ 78 milhdes em seu ano fiscal anterior, denominado lucro presumido. Algumas controladas da
Sociedade adotaram essa forma alternativa de tributacdo, segundo a qual o IRPJ e CSLL foram calculados
sobre uma base igual a 32% das receitas da operagao, em vez de ser calculado com base no lucro real efetivo
dessas controladas. O ajuste do lucro presumido representa a diferenca entre a tributagdo sob esse método
alternativo e o que teria sido devido com base na aliquota oficial aplicada ao lucro real dessas controladas; (iv)
Juros sobre capital préprio é uma opgéo prevista na legislagédo societéria brasileira para distribuigdo de lucros
aos acionistas, calculado com base na taxa de juros de longo prazo (“TJLP”), que ndo afeta o resultado do
exercicio, mas afeta a base de calculo do IRPJ e CSLL, sendo tributavel para o beneficiario e dedutivel para a
entidade que remunera; (v) Vide nota explicativa n® 9.d; ¢. Incentivos fiscais — SUDENE - As seguintes socie-
dades controladas gozam de isenc¢éo parcial de IRPJ, em virtude do programa do governo para o desenvolvi-
mento do nordeste brasileiro operado pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (“SUDENE”),
conforme quadro abaixo:

Controlada L Incentivo - % _ Término
Bahiana Distribuidora de Gés Ltda. Base de Mataripe 75 2024
Base de Caucaia 75 2025
Base de Juazeiro 75 2026
Base de Aracaju 75 2027
Base de Suape @ 75 2027
Terminal Quimico de Aratu S.A. - Tequimar Terminal de Suape 75 2020
Terminal de Aratu 75 2022
Terminal de Itaqui 75 2025
Oleoquimica Industria e Comércio de Produtos Quimicos Ltda. Planta de Camacari 75 2021
Oxiteno S/A Industria e Comércio © Planta de Camacari 75 2026
Empresa Carioca de Produtos Quimicos S.A. Planta de Camagari 75 2026

™ A controlada Bahiana Distribuidora de Gas Ltda. (“Bahiana”) teve reconhecida pela SUDENE, por meio de laudo
constitutivo emitido em 22 de outubro de 2018, a redugao do IRPJ em 75% até 2027, em virtude da modernizagao
na planta de Aracaju - Sergipe. Em razéo da homologacéao tacita, pela Receita Federal do Brasil, do Pedido de
Reconhecimento do Direito a Redugéo do IRPJ, a controlada reconheceu o beneficio retroativo a janeiro de 2018,
no montante de R$ 1.067. @ A controlada Bahiana teve reconhecida pela SUDENE, por meio de laudo constitutivo
emitido em 14 de janeiro de 2019, a reducéo do IRPJ em 75% até 2027, em virtude da modernizacao na planta
de Suape - Pernambuco. O Pedido de Reconhecimento do Direito a Redugéao do IRPJ foi homologado em maio de
2019, pela Receita Federal do Brasil. © O pedido de transferéncia do direito a redugéo do IRPJ para a Oxiteno S/A
sera apresentado a SUDENE em virtude da incorporacédo da controlada Oxiteno Nordeste. d. Prejuizos fiscais
(IRPJ) e bases negativas de CSLL a compensar - Em 31 de dezembro de 2019, a Sociedade e certas controla-
das possuiam prejuizos fiscais (IRPJ) no montante de R$ 1.268.964 (R$ 873.718 em 31 de dezembro de 2018) e
bases negativas de CSLL no montante de R$ 1.270.714 (R$ 876.315 em 31 de dezembro de 2018), cujas com-
pensacdes sao limitadas a 30% do lucro tributavel do exercicio, sem prazo de prescricdo. Ademais, certas contro-
ladas do exterior possuem prejuizos fiscais no montante de R$ 878.470 (R$ 620.906 em 31 de dezembro de
2018). Os saldos constituidos de tributos diferidos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas de CSLL
estdo demonstrado abaixo:

31/12/2019 31/12/2018

Cia. Ultragaz 12.808 37.332
Oxiteno S.A. 148.306 43.645
Iconic 17.657 28.256
Extrafarma 72.318 98.803
Ultrapar 24.632
Ultrapar International 2.419 -

278.140  208.036

Os saldos néo constituidos de tributos diferidos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas de CSLL estao de-
monstrados abaixo:

31/12/2019 31/12/2018
Extrafarma 237.664 94.115
Integra Frotas 4.636 1.365
Oxiteno Argentina 22
Oxiteno USA 127.992 124.864
Oxiteno Andina - 466

370292 _ 220832

O estudo técnico de realizagdo de tributos diferidos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas de CSLL foi
aprovado pelo CA da Sociedade, conforme comentado na nota explicativa n°® 9.a.
10 DESPESAS ANTECIPADAS (CONSOLIDADO)

31/12/2019 31/12/2018

Alugugis @ 37.106  413.799
Propaganda e publicidade 24.857 54.011
Plano de outorga de agoes, liquido (vide nota explicativa n° 8.c) 15.965 22.737
Prémios de seguros 61.884 52.607
Manutencéo de software 21.759 21.667
Demais despesas antecipadas 19.000 21.844

180.571 586.665
Circulante 111.355  187.570
N&o circulante 69.216  399.095

M Com a adocao do IFRS16 / CPC 06 (R2), alguns contratos foram transferidos para rubrica ativos de direito de uso (vide
nota explicativa n°® 2.y).

11 ATIVOS DE CONTRATOS COM CLIENTES - DIREITOS DE EXCLUSIVIDADE (CONSOLIDADO) - Refere-se aos
desembolsos de direitos de exclusividade previstos nos contratos com clientes da Ipiranga registrados no momento de
sua ocorréncia e reconhecidos como redutor da receita de vendas no resultado conforme as condicdes estabelecidas
no contrato (prazo médio ponderado de amortizagéo de cinco anos), sendo revistos a medida que ocorrem mudancas
nos termos dos contratos. A movimentacdo é demonstrada abaixo: Continua




Continuagao

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA CONTROLADORA E CONSOLIDADAS

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 1.502.360
Adicoes 390.177
Amortizacoes (371.825)
Transferéncias 2.235)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.518.477
Adicoes 330.068
Amortizacoes (355.250)
Transferéncias (27.306)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.465.989
Circulante 465.454
Nao circulante 1.000.535

12 INVESTIMENTOS - a. em ji (Ci
¢o patrimonial e de resultado das sociedades controladas e empreendimento controlado em conjunto:

- Abaixo estdo demonstradas integralmente as posi¢des de balan-

31/12/2019

Empreendimento
controlado em

Controladas conjunto

Ultracargo - Operagdes Logisticas Oxiteno S.A. Ipiranga Produtos de Ultrapar International Refinaria de Petréleo
e Participacdes Ltda. Industria e Comércio Petréleo S.A. S.A. Riograndense S.A.
Quantidade de agdes ou cotas possuidas 11.839.764 35.102.127 224.467.228.244 49.995 5.078.888
Ativo 1.264.707 6.475.473 18.052.890 4.192.235 562.445
Passivo 2.710 4.672.264 11.032.143 4.219.735 505.851
Patriménio liquido 1.261.997 1.803.209 (*) 7.020.747 (*) (27.500) 56.594
Receita liquida de vendas e servigos - 1.514.022 73.679.913 - 2.156.432
Lucro (prejuizo) liquido 35.529 23.895 (*) 365.680 (*) (41.055) 32.346
Participag@o no capital social - % 100 100 100 33
31/12/2018
Empreendimento
controlado em
Controladas conjunto
V]] go - Operacgoes Logit Oxiteno S.A. Ipiranga Produtos de Ultrapar Refinaria de Petrdleo
e Participacdes Ltda. Industria e Comércio Petrdleo S.A. InternationalS.A. Riograndense S.A.
Quantidade de agdes ou cotas possuidas 11.839.764 35.102.127 224.467.228.244 49.995 5.078.888
Ativo 1.279.932 6.222.795 17.850.422 2.904.188 517.304
Passivo 2.509 3.416.140 12.434.610 2.894.598 456.714
Patriménio liquido 1.277.423 2.806.655(*) 5.415.812(*) 9.590 60.590
Receita liquida de vendas e servigos - 1.380.519 74.312.071 - 2.092.548
Lucro (prejuizo) liquido 111.145 553.236 (*) 512.987 (*) (3.531) 8.695
Participagdo no capital social - % 100 100 100 100 33

(*) ajustado pelos lucros nao realizados entre controladas. Os percentuais acima estéo arredondados. As informagdes financeiras dos segmentos de negdcios encontram-se detalhadas
na nota explicativa n° 33. A composicao e movimentagéo dos investimentos em sociedades controladas e empreendimento controlado em conjunto estdo demonstradas abaixo:
Empreendimento

Investimentos em controladas controlado em conjunto

Ipiranga
Ultracargo - Oxiteno S.A. Produtos de  Ultrapar Refinaria
Operacdes Logisticas e Industria Petréleo International de Petréleo
Participacdes Ltda. e Comércio S.A. S.A. Total Riograndense S.A. Total

Saldos em 31 de dezembro de 2017 1.165.426  2.682.015 5.402.880 13.121  9.263.442 54.739 9.318.181
Equivaléncia patrimonial 111.145 553.236 512.987 (3.531) 1.173.837 1.148 1.174.985
Dividendos e juros sobre capital préprio (bruto) - (229.243) (500.023) - (729.266) (32.065) (761.331)
Encargos tributarios sobre reserva de reavaliacao

reflexa N N (7) N (7) - (7)
Instrumento patrimonial outorgado 65 269 3.439 - 3.773 - 3.773
Ajustes de avaliagdo patrimonial 787 (212.698) (3.184) - (215.095) (3.704)  (218.799)
Ajustes de conversao de controladas no exterior = 13.076 (280) = 12.796 = 12.796
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.277.423  2.806.655  5.415.812 9.590 9.509.480 20.118  9.529.598
Equivaléncia patrimonial 35.529 23.895 365.680 (41.051) 384.053 10.740 394.793
Dividendos e juros sobre capital préprio (bruto) (50.015) (1.011.490) (198.000) - (1.259.505) (4.295) (1.263.800)
Encargos tributarios sobre reserva de reavaliacao

reflexa - - (31) - (31) - (31)
Instrumento patrimonial outorgado 303 687 6.671 - 7.661 - 7.661
Ajustes de avaliagdo patrimonial (1.605) (52.854) (19.385) - (73.844) (7.771) (81.615)
Ajustes de converséao de controladas no exterior - 36.570 - - 36.570 - 36.570
Aumento de capital em dinheiro = = 1.450.000 3.964 1.453.964 - 1.453.964
Resgate de acdes da controlada Oxiteno Nordeste 362 (254) - 108 - 108
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.261.997 1.803.209 7.020. 747 27.497) 10.058.456 18.792 10.077.248

b. em ji (Ci - A Sociedade participa da Refinaria de Petréleo Riograndense (“RPR”), que tem como atividade principal o refino
de petroleo A controlada Ultracargo — Operagdes Logisticas e Participagdes Ltda. (“Ultracargo Participagdes”) participa da Unido Vopak — Armazéns Gerais Ltda. (“Unido Vopak”), que
tem como atividade principal a armazenagem de granéis liquidos no porto de Paranagué. A controlada IPP participa da ConectCar, que tem como atividade principal a atuagdo no
segmento de pagamento automatico de pedagios e estacionamentos nos Estados da Bahia, Ceara, Espirito Santo, Goids, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Parana,
Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Sao Paulo, além do Distrito Federal. Em 23 de setembro de 2019, para a concessao portuaria BELO2A no porto de
Miramar, foi constituida a Latitude Logistica Portudria S.A. (“Latitude”). Em 05 de agosto de 2019, para o porto de Vitdria, foi constituida a Navegantes Logistica Portuaria S.A. (“Nave-
gantes”). Em 19 de agosto de 2019, na cidade de Cabedelo, foram constituidas a Nordeste Logistica | S.A. (“Nordeste Logistica I"), a Nordeste Logistica Il S.A. (“Nordeste Logistica II”)
e a Nordeste Logistica Il S.A. (“Nordeste Logistica I1I”) (vide nota explicativa n® 35.c). Esses investimentos esté@o avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial com base nas suas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2019. A composi¢do e movimentagdo dos investimentos em empreendimentos controlados em conjunto é demonstrada abaixo:

Uniao Latitude Navegantes Nordeste Nordeste Nordeste
Vopak _ RPR __ConectCar Loglstlca Loglstlca Loglshca | Logusllca Il Logistica Il _Total

Saldo em 31 de dezembro de 2017 6.096 54.739 61.226 - 122.061
Aporte de capital - - 31.908 - - - - - 31.908
Ajuste de avaliagéo patrimonial - (3.704) - - = - - - (3.704)
Dividendos e juros sobre capital préprio (bruto) - (32.065) - - - - - - (32.065)
Equivaléncia patrimonial 1.350 1.148  (18.744) - - - - - (16.246)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 7.446 20.118 74.390 - - - - - 101.954
Aporte de capital - = 35.000 10.351 23.581 1.930 4.183 4.079 79.124
Ajuste de avaliagdo patrimonial - (7.771) - - - - - - (7.771)
Dividendos e juros sobre capital préprio (bruto) (1.474) (4.295) - - - - - - (5.769)
Equivaléncia patrimonial 1.370 10.740 _(26.572) - - - - - (14.462)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 7.342 _18.792 82.818 _ 10.351 23.581 1.930 4.183 4.079 153.076

Abaixo estdo demonstradas integralmente as posi¢des de balango patrimonial e de resultado dos empreendimentos controlados em conjunto: 311212019
Uniao Vopak RPR ConectCar
Ativo circulante 6.818 428.880 159.972
Ativo né&o circulante 9.182 133.565 161.817
Passivo circulante 1.116 418.289 155.542
Passivo néo circulante 200 87.562 612
Patrimoénio liquido 14.684 56.594 165.635
Receita liquida 15.400 2.156.432 80.387
Custos, despesas operacionais, resultado na venda de bens e outros resultados operacionais (12.083) (2.130.323) (136.764)
Resultado financeiro e IRPJ e CSLL (577) 6.237 3.234
Lucro (prejuizo) liquido 2.740 32.346 (53.143)
Quantidade de agdes ou cotas possuidas 29.995 5.078.888 228.768.000
Participagdo no capital social - % 50 33 50

31/12/2018
Uniao Vopak RPR ConectCar
Ativo circulante 8.432 370.250 129.152
Ativo n&o circulante 8.552 147.054 150.054
Passivo circulante 1.814 385.079 130.414
Passivo néo circulante 280 71.635 14
Patrimonio liquido 14.890 60.590 148.778
Receita liquida 16.938  2.092.548 57.506
Custos, despesas operacionais, resultado na venda de bens e outros resultados operacionais (13.154) (2.083.592) (114.336)
Resultado financeiro e IRPJ e CSLL (1.084) (261) 19.343
Lucro (prejuizo) liquido 2.700 8.695 (37.487)
Quantidade de ag¢des ou cotas possuidas 29.995 5.078.888 193.768.000
Participagao no capital social - % 50 33 50

Os percentuals aC|ma estao arredondados

c. (C - A controlada IPP participa da Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A., que tem como atividade principal a prestacéo de servico de trans-
porte de gas natural. A controlada Oxiteno S.A. participa da Oxicap IndUstria de Gases Ltda. (“Oxicap”), que tem como atividade principal o fornecimento de nitrogénio e oxigénio para
as suas sécias no polo petroquimico de Maua. Em virtude da incorporacéo da controlada Oxiteno Nordeste, a Oxiteno S/A participa da Quimica da Bahia Industria e Comércio S.A.,
que tem como atividade principal a industrializacdo, comércio e processamento de produtos quimicos. Atualmente esta coligada estd com a sua atividade operacional suspensa. A
controlada Companhia Ultragaz S.A. (“Cia. Ultragaz”) participa da Metalurgica Plus S.A., que tem como atividade principal a fabricagéo e comercializagao de vasilhames de acondicio-
namento de GLP. Atualmente esta coligada esta com a sua atividade operacional suspensa. A controlada Cia. Ultragaz participa da Plenogas Distribuidora de Gés S.A., que tem como
atividade principal a comercializagdo de GLP. Atualmente esta coligada estd com a sua atividade operacional suspensa. O investimento da controlada Oxiteno S.A. na coligada Oxicap
esta avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial com base nas suas informacdes de 30 de novembro de 2019, enquanto as demais coligadas estao avaliadas com base nas
demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2019. A composi¢do e movimentagao dos investimentos em sociedades coligadas é demonstrada abaixo:

Transportadora Oxicap Industria Quimica da Bahia Industria Metalurgica Plenogas
Sulbrasileira de Gas S.A. de Gases Ltda. e Comércio S.A. Plus S.A. Distribuidora de Gas S.A. Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 6.348 14.458 3.618 340
Reducao de capital (1.250) - - -
Dividendos (984) - - -
Equivaléncia patrimonial 575 908 (28) (112)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 4.689 15.366 3.590 228
Dividendos (818) - - -
Equivaléncia patrimonial 1.790 568 (36) (90)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 5.661 15.934 3.554 138

Abaixo estdo demonstradas integralmente as posicdes de balanco patrimonial e de resultado das sociedades collg%dzﬁzzmg

Transportadora Oxicap Industria de Quimica da Bahia Metalurgica Plenogas
Sulbrasileira de Gas S.A. Gases Ltda. Industria e Comércio S.A. Plus S.A. Distribuidora de Gas S.A.
Ativo circulante 12172 45.178 7 40 151
Ativo néo circulante 14.041 84.705 10.147 703 2.440
Passivo circulante 2.944 11.041 B 25 34
Passivo néo circulante 626 9.634 3.110 302 1.167
Patriménio liquido 22.643 109.208 7.108 416 1.390
Receita liquida 12.348 43.463 - - -
Custos, despesas operacionais, resultado
na venda de bens e outros resultados operacionais (4.815) (36.791) (84) (213) 285
Resultado financeiro e imposto de renda (157) (2.483) 12 (57) (29)
Lucro (prejuizo) liquido 7.376 4.189 (72) (270) 256
Quantidade de agdes ou cotas possuidas 20.124.996 1.987 1.493.120 3.000 1.384.308
Participagao no capital social - % 25 15 50 33 33
31/12/2018
Transportadora Oxicap Industria de Quimica da Bahia Metalurgica Plenogas
Sulbrasileira de Gés S.A. Gases Ltda. Industria e Comércio S.A. Plus S.A. Distribuidora de Gas S.A.
Ativo circulante 7.803 38.714 51 19 64
Ativo n&o circulante 15.254 85.395 10.238 990 2.791
Passivo circulante 3.963 9.777 = 21 123
Passivo néo circulante 332 8.888 3.109 302 1.334
Patriménio liquido 18.762 105.444 7.180 686 1.398
Receita liquida 10.595 53.288 - - -
Custos, despesas operacionais, resultado
na venda de bens e outros resultados operacionais (7.957) (43.814) (78) (266) 399
Resultado financeiro e imposto de renda (211) (3.453) 22 (69) (27)
Lucro (prejuizo) liquido 2.427 6.021 (56) (335) 372
Quantidade de agdes ou cotas possuidas 20.124.996 1.987 1.493.120 3.000 1.384.308
Participacdo no capital social - % 25 15 50 33 33

Os percentuais acima estao arredondados.

13 ATIVOS DE DIREITO DE USO E ARRENDAMENTOS A PAGAR (CONSOLIDADO) - Algumas controladas da Sociedade possuem contratos de arrendamento de imdveis, substan-

cialmente relacionados a: (i) Ipiranga: postos de combustiveis e centro de distribui¢éo; (i) Extrafarma: farmécias e centro de distribuicao; (iii) Ultragaz: pontos de venda e base de engarra-

famento; (iv) Ultracargo: areas portudrias; e (v) Oxiteno: planta industrial. Algumas controladas possuem também contratos de arrendamento de veiculos. a.Ativos de direito de uso
Prazo médio ponderado Adocao IFRS 16/ AdicGes e  Baixas de Variagdo monetéria Saldo em

de amortizacdo (anos) CPC 06 (R2) remensuracdes contratos Transferéncias e cambial Amortizacdes 31/12/2019
Custo:

Imoveis 7 1.636.330 308.622 (55.605) 98.043 80.930 - 2.068.320
Areas portudrias (*) - - 68.007 - - - - 68.007
Outros 4 95.097 26.235 (1.981) 27.847 4.272 - _151.470
1.731.427 402.864 (57.586) 125.890 85.202 - 2.287.797

Amortizagao acumulada:
Iméveis - - 6.682 - 36 (262.750) (256.032)
Areas portudrias - - - - - - -
Outros = = 442 (14.068) 81 (37.308) _ (50.853)
- - 7.124 (14.068) 117 (300.058) (306.885)
Custo liquido 1.731.427 402.864 _(50.462) 111.822 85.319 (300.058) 1.980.912

(*) Refere-se as outorgas de concessdes portudrias, sendo R$ 68.007 pagos pelas controladas da Sociedade no 4° trimestre de 2019 (vide nota explicativa n® 35.c). As despesas de
amortizagdes foram reconhecidas nas demonstragdes financeiras, conforme demonstrado abaixo:

31/12/2019
Estoque e custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 48.134
Despesas com vendas e comermals 244.974
Despesas gerais e admini: 6.950
300.058
b. Arrendamentos a pagar - A movimentacao dos arrendamentos a pagar é demonstrada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2018 46.066
Adogao IFRS 16/CPC 06 (R2) 1.363.803
Apropriag&o de juros 128.996
Pagamento de contraprestacéo de arrendamentos (321.716)
Adicoes e remensuracdes 334.857
Baixas de contratos (52.129)
Variagdo monetaria e cambial 88.796
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.588.673
Circulante 206.396
Nao circulante 1.382.277

Os desembolsos futuros (contraprestagdes), assumidos em decorréncia dos contratos de arrendamento mercantil, estdo apresentados abaixo:
Até 1 ano 309.977
De 1 a2 anos 508.976
De 2 a 3 anos 395.743
De 3 a4 anos 316.682
De 4 a 5 anos 192.017
Mais de 5 anos 320.357
2.043.752

Os contratos relacionados aos arrendamentos a pagar sao indexados substancialmente pelo IGP-M (indice Geral de Precgos de Mercado, calculado pela Fundagdo Gettlio Vargas).
c. Contratos de arrendamento de ativos de baixo valor - As controladas Cia. Ultragaz, Bahiana, Tequimar, Serma e Oxiteno S.A. mantém contratos de arrendamento, relacionados ao
uso de equipamentos de informatica. Esses contratos tém prazos de 36 a 48 meses. As controladas tém a opcao de comprar os ativos por um prego equivalente ao valor justo na data
da opgdo e a administragdo ndo possui a intencéo de exercé-la. Os desembolsos futuros (contraprestagoes), assumidos em decorréncia desses contratos, totalizam aproximadamente:
até 1 ano de 1 a 5 anos acima de 5 anos Total
31/12/2019 3.474 6.028 - 9.502
O total de arrendamento mercantil, reconhecido como despesa em 2019, foi R$ 11.400 (R$ 11.386 em 2018). d. Efeitos de inflagao - Os efeitos da inflagao estao demonstrados a seguir:

Ativo de direito de uso, liquido Controladora Consolidado
Base nominal 5.799 1.980.912
Base inflacionada 7.012 2.220.614
20.9% 14.8%
Passivo de arrendamento Controladora C lidad:
Base nominal 5.999 1.588.673
Base inflacionada 7.012 1.828.870
16.9% 18.6%

Despesa financeira Controladora Consolidado

Base nominal 200 128.996
Base inflacionada 280 159.135
% 23.4%

Despesa de amortizacao Controladora Consolidado
Base nominal = 300.058
Base inflacionada 301.284
0.4%

14 IMOBILIZADO (CONSOLIDADO) - A composi¢do e movimentacédo do imobilizado é demonstrada abaixo:
Prazo médio

ponderado de Saldo em Deprecia-
depreciacao (anos) 31/12/2018 _Adicoes coes _ Transferéncias (i)

Oxiteno
Variagdo Andina Saldo em
Baixas _cambial (*) 31/12/2019

Custo:
Terrenos - 620.879 43.420 - 4.785 (2.017) 1.059 (261) 667.865
Edificacbes 32 1.801.073 18.117 - 105.861 (4.339) 7.023 (1.789)  1.925.946
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10 1.015.640 19.191 - 129.234 (42.552) 15 - 1.121.528
Méquinas e equipamentos 13 5.219.256  131.831 3 365.953  (4.967) 9.596 (13.948) 5.707.721
Equipamentos e instalagdes para distribuicdo
de combustiveis claros/lubrificantes 14 2.864.333  103.288 - 81.038 (57.187) - - 2.991.472
Tanques e vasilhames para GLP 10 743.016 65.351 - (6.993) (45.914) - - 755.460
Veiculos 7 308.756 24.686 - 7.564 (20.353) (394) (98) 320.161
Méveis e utensilios 9 279.016 15.009 - 4.399 (2.665) 198 (353) 295.604
Obras em andamento - 922799  591.525 - (695.301) (108)  8.344 (173)  827.086
Adiantamentos a fornecedores - 14.088 7.378 - (8.921) - (1) - 12.544
Importac6es em andamento - M 9.513 - (9.304) - - - 250
Equipamentos de informética 5 395.063 21.771 - 872 (5.249) 352 - 412.809
14.183.960 1.051.080 - (20.813) (185.351) _26.192 _(16.622) 15.038.446
Depreciagao acumulada:
Edificagdes (743.117) - (58.158) 187 4.681 893 1.679  (793.835)
Benfeitorias em iméveis de terceiros (558.042) - (84.664) 2.040 26.291 (4) - (614.379)
Magquinas e equipamentos (2.969.209) - (298.767) 2.983 3510 16.340 13.516 (3.231.627)
Equipamentos e instalagdes para distribuicao
de combustiveis claros/lubrificantes (1.657.608) - (159.961) = 50.691 = - (1.766.878)
Tanques e vasilhames para GLP (401.056) - (57.890) 4.467 28.925 - - (425.554)
Veiculos (123.650) - (27.106) 28 11.274 311 98  (139.045)
Méveis e utensilios (155.339) - (18.944) (12) 2.280 204 336 (171.475)
Equipamentos de informatica (288.083) - _(34.782) 50 5.061 (309) - _ (318.063)
6.896.104. - (740.272) 9.743 _132.713 _17.435 15.629 (7.460.856)
Proviséo para perdas:
Adiantamento a fornecedores (83) (27) - - - - - (110)
Edificactes (306) - - - - - 306 -
Terrenos (827) - - - - - 681 (146)
Benfeitorias em iméveis de terceiros (1.385) (1.528) - - 111 1.203 - (1.599)
Maquinas e equipamentos (6.117) - - - 769 1.138 1.335 (2.875)
Equipamentos e instalagdes para distribuicao
de combustiveis claros/lubrificantes (165) = = = 67 = = (98)
Obras em andamento (38) - - - - - 38 -
Méveis e utensilios (70) - - 1 - 69 -
(8.991) _ (1. 555) - 948 _ 2.341 2.429 (4.828)
Custo liquido 7.278.865 1.049.525 (740.. 272) (11.070) _(51.690) _45.968 1.436 _7.572.762
(*) Refere-se a baixa de ativos da Oxiteno Andina. (vide nota explicativa n° 3.b.3).
Prazo médio Saldo
ponderado de Saldo em Deprecia- Transfe- Variagdo aquisicdo Saldo em
depreciacao (anos) 31/12/2017 _Adicoes coes réncias (i) Baixas _cambial TEAS (ii) 31/12/2018
Custo:
Terrenos - 576.642 3.994 - 9.261 (895)  (1.238) 33.115 620.879
Edificacoes 32 1.637.871 7.041 - 151.937 (2.929) (10.914) 18.067 1.801.073
Benfeitorias em imoveis de terceiros 8 912.555 11.931 - 103.371 (12.273) 56 - 1.015.640
Méquinas e equipamentos 13 4.721.931 115.171 - 588.696 (4.895) (261.955) 60.308 5.219.256
Equipamentos e instalagdes para distribuicao
de combustiveis claros/lubrificantes 13 2.729.522 98.478 - 98.573 (62.240) - - 2.864.333
Tanques e vasilhames para GLP 8 692.856 78.995 = 2552 (31.387) = = 743.016
Veiculos 6 287.295 29.141 - 18.061 (23.996)  (1.745) - 308.756
Méoveis e utensilios 8 265.909 18.417 - 6.078 (863) (10.570) 45 279.016
Obras em andamento - 929.000  796.909 - (883.994) (578) 81.462 - 922.799
Adiantamentos a fornecedores 112.167 6.317 - (100.233) - (4.163) - 14.088
Importagdes em andamento - 786 699 - (1.446) - 2 - 41
Equipamentos de informética 5 352.986 34.921 - 7.942 (1.953) 1.161 6 395.063
13.219.520 1.202.014 - 798 (142.009) (207.904) _111.541 14.183.960
Depreciagdo acumulada:
Edificagbes (724.408) - (53.462) 10.046 2608 26533 (4.434) (743.117)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (475.651) - (83.208) (4.574) 5.398 (7) - (558.042)
Méquinas e equipamentos (2.980.166) - (271.867) 1.143 3.449 288.461 (10.229) (2.969.209)
Equipamentos e instalagdes para distribuicdo
de combustiveis claros/lubrificantes (1.545.806) - (162.815) (7.232) 58.245 - - (1.657.608)
Tanques e vasilhames para GLP (328.384) - (88.308) (2.347) 17.983 - - (401.056)
Veiculos (112.200) - (28.792) 498  15.002 1.842 - (123.650)
Moveis e utensilios (148.575) - (18.482) (292) 513 11517 (20)  (155.339)
Equipamentos de informética (260.859) - _(30.659) 2.702 1.819 (1.080) (6) _ (288.083)
(6.576.049) - (737.593) (56) 105.017 327.266 (14.689) (6.896.104)
Provisao para perdas:
Adiantamento a fornecedores (83) - - - - - - (83)
Edificagoes - (306) (") - - 3 3 - (306)
Terrenos (104) (723) *) - - - - - (827)
Benfeitorias em iméveis de terceiros (564) (733) - - 2 (90) - (1.385)
Magquinas e equipamentos (4.724) (1.532) (") - - 444 (305) - (6.117)
Equipamentos e instalagdes para distribuicdo
de combustiveis claros/lubrificantes (169 - - - 4 - - (165)
Obras em andamento - (38) (*) - - - - - (38)
Moveis e utensilios 1) (69) (*) - - - - - (70)
(5.645) (3.401) - 450 395, - (8.991)
Custo liquido 6.637.826 1.198.613 (737. 593) 742 _(36.542) _118.967 96.852 _7.278.865

(i) Refere-se a valores transferidos para o intangivel, estoques e direito de uso. (ii) Vide nota explicativa n° 3.c. (*) Refere-se ao reconhecimento da provisao ao valor recuperavel de
ativos da controlada Oxiteno Andina (vide nota explicativa n® 2.s.1.ii das demonstracdes financeiras arquivadas na CVM em 20 de fevereiro de 2019). As obras em andamento referem-
se substancialmente as ampliagdes, reformas, construgdes e modernizagdes dos parques industriais, terminais, lojas, postos de servigos e bases de distribuicao. Os adiantamentos a
fornecedores referem-se basicamente a fabricacéo sob encomenda de bens para expansao das unidades industriais, terminais, lojas e bases e aquisicio de iméveis operacionais. As
despesas de depreciagdes foram reconhecidas nas demonstracdes financeiras, conforme demonstrado abaixo:

31/12/2019 31/12/2018

Estoques e custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 405.966 406.002
Despesas com vendas e comerciais 285.671 279.023
Despesas gerais e administrativas 48.635 52.568

740.272 737.593

15 INTANGIVEL (CONSOLIDADO) - A composi¢do e movimentag&o do ativo intangivel é demonstrada abaixo:
Prazo médio

ponderado de  Saldo em Adocao do IFRS Variagdo Oxiteno Saldo em
amortizacao (anos) 31/12/2018 16/CPC 06 (R2) Adicdes Amortizacoes Transferéncias (i) Baixas cambial Andina (*) 31/12/2019

Custo:
Agio (a) - 1.525.088 - - - - - - - 1.525.088
Software (b) 3 1.062.486 - 145.004 - 2553 (784)  1.551 (281) 1.210.529
Tecnologia (c) 5 32.617 - - - - - - - 32.617
Direitos de propriedade comercial 10 64.032 (56.114) 3.820 - (1.401) (2.403) - - 7.934
Fundo de comércio 6 142.989 - 1.505 - (10.895) - - - 133.599
Marcas (d) = 120.571 - = = = - 1.933 - 122504
Direito de uso de marcas (d) 35 114.792 - - - - - - - 114792
Outros (e) 10 43.281 - 1.668 B (355) - 306 - 44.900
3.105.856 (56.114) _151.997 - (10.098) (3.187 3.790 (281) 3.191.963
Amortizagao acumulada:
Software (537.438) - - (110.088) 13 (611) (998) 261 (648.861)
Tecnologia (32.613) - - 3) - - - - (32.616)
Direitos de propriedade comercial (23.931) 16.186 - (848) (669) 2.878 - - (6.384)
Fundo de comércio (106.597) - - (6.511) 4176 - - - (108.932)
Direito de uso de marcas (3.182) - - (2.937) - - - - (6.119)
Outros (32.740) = = (105) 136 = (4) - _(32.713)
(736.501) 16.186 - (120.492) 3.656 _2.267 _(1.002) 261 (835.625)
Provis&o para perdas e redugéo ao
valor recuperavel “‘impairment”:
Agio (a) - - (593.280) - - - - - (593.280)
Direitos de propriedade comercial - - (465) - - - - - (465)
- - (593.745) - - - - (593.745)
Custo liquido 2.369.355 (39.928) (441.748) (120.492) 6.442 920) _ 2.788 788 ___ (20) 1.762.593

(*) Refere-se a baixa de ativos da Oxiteno Andina. (vide nota explicativa n° 3.b.3).
Prazo medio ponderado de Saldo em

amortizacédo (anos) 31/12/2017 Adi¢oes Amortizacdes Transferéncias (i) Baixas

Variagéo Saldo aquisicdo Saldo em
cambial TEAS (ii) 31/12/2018

Custo:
Agio (a) - 1.524.291 - - - - - 797 1.525.088
Software (b) 5 853.079 223.964 - (1.258) (15.401)  2.053 49 1.062.486
Tecnologia (c) 5 32.617 - - - - - - 32.617
Direitos de propriedade comercial (d) 10 55.069 11.117 - - (2.154) - - 64.032
Fundo de comércio 8 142.669 690 - (350) - (20) - 142.989
Marcas (e) - 113.543 - - - - 7.028 - 120.571
Direito de uso de marcas (e) 39 114.792 - - - - - - 114792
Outros (f) 10 40.514 1.822 = ° B 945 = 43.281
2.876.574 237.593 - (1.608) (17.555) _10.006 846 3.105.856
Amortizagao acumulada:
Software (456.799) - (79.845) 59 28 (832) (49) (537.438)
Tecnologia (32.541) - (72) - - - - (32.613)
Direitos de propriedade comercial (21.292) - (4.679) - 2.040 - - (23.931)
Fundo de comércio (96.704) - (10.018) 125 - - - (106.597)
Direito de uso de marcas - - (3.182) - - - - (3.182)
Outros (31.196) - (1.538) - - (6) - (32.740)
(638.532) - (99.334) 184 _ 2.068 _ (838) (49) (736.501)
Custo liquido 2.238.042 237.593 (99.334) (1.424) (15.487) 9.168 797 2.369.355

(i) Refere-se a valores transferidos para o imobilizado e direito de uso a partir de 2019. (i) Vide nota explicativa n° 3.c. As despesas de amortizagoes foram reconhecidas nas demons-
tragdes financeiras, conforme demonstrado abaixo:

31/12/2019 31/12/2018
Estoques e custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 11.183 15.044
Despesas com vendas e comerciais 3.872 8.920
Despesas gerais e administrativas 105.437 75.370
120.492 99.334

a. Ang O saldo liquido remanescente do &gio é testado anualmente para fins de andlise de recuperabilidade e representam as seguintes aquisicoes:
egmento 31/12/2019 31/12/2018

Agio na aquisigao de:

Extrafarma Extrafarma  661.553  661.553

Extrafarma - impairment Extrafarma (593.280; -
Extrafarma - liquido Extrafarma 68.273  661.553
Ipiranga Ipiranga  276.724  276.724
Uniao Terminais Ultracargo  211.089  211.089
Texaco Ipiranga  177.759  177.759
Iconic (CBLSA) Ipiranga 69.807 69.807
Oxiteno Uruguay Oxiteno 44.856 44.856
Temmar Ultracargo 43.781 43.781
DNP Ipiranga 24.736 24.736
Repsol Ultragaz 13.403 13.403
TEAS Ultracargo 797 797
Outros Oxiteno 583 583

931.808 1.525.088
(M Inclui R$ 246.163 na Ultrapar. Em 31 de dezembro de 2019, a Sociedade realizou os testes de recuperabilidade dos saldos de agios demonstrados na tabela acima. O processo
de determinag&o do valor em uso envolve utilizagao de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento das receitas, custos e despe-
sas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros e taxas de descontos. As premissas sobre projecdes de crescimento dos fluxos de caixa futuros s@o baseadas no plano de
negécios dos segmentos da Sociedade, bem como em dados comparaveis de mercado e representam a melhor estimativa da administragéo acerca das condi¢des econémicas que
existirdo durante a vida econémica das diferentes UGCs as quais os &gios estéo relacionados. As principais premissas-chaves utilizadas pela Sociedade para o célculo do valor em
uso estdo descritas abaixo: Periodo de avaliacdo: a avaliagéo do valor em uso é efetuada por um periodo de cinco anos (exceto segmento Extrafarma), e a partir de entdo considera-
se a perpetuidade das premissas, tendo em vista a capacidade de continuidade dos negécios por tempo indeterminado. Para o segmento Extrafarma foi utilizado um periodo de dez
anos devido ao prazo de quatro anos para maturidade de novas lojas. Taxa de desconto e taxa de crescimento real: as taxas de desconto e de crescimento real utilizadas para ex-
trapolar as projecoes em 31 de dezembro de 2019 variaram de 8,9% a 12,1% e 0% a 1% a.a., respectivamente, dependendo da UGC analisada. Receita de vendas, custos e des-
pesas e margem bruta: considera o orcamento de 2020 e o plano estratégico de longo prazo elaborado pela administragao e aprovado pelo CA. Os testes de recuperagéo dos saldos
de agios e ativos liquidos da Sociedade e suas controladas indicaram a necessidade de reconhecimento de perda no montante de R$ 593.280 para a controlada Extrafarma no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 (vide nota explicativa n° 2.u). A Sociedade efetuou uma analise de sensibilidade das variaveis taxa de desconto e taxa de crescimento
da perpetuidade, dado seus impactos importantes nos fluxos de caixas e no valor em uso. Um acréscimo de 0,5 ponto percentual na taxa de desconto ou um decréscimo de 0,5
ponto percentual da taxa de crescimento da perpetuidade do fluxo de caixa de cada segmento de negdcio ndo resultaria na necessidade de reconhecimento de perda. b. Software
- Inclui as licencas de uso e gastos com a implantagéo dos diversos sistemas utilizados pela Sociedade e suas controladas, tais como: sistemas integrados de gestao e controle,
administracdo financeira, comércio exterior, automagao industrial, gerenciamento operacional de armazenagem, informagdes contébeis, entre outros. ¢. Tecnologia - As controladas
Oxiteno S.A. e Oleoquimica registram como tecnologia certos direitos de uso por elas detidos. Tais licenciamentos abrangem a producao de éxido de eteno, etilenoglicéis, etanola-
minas, éteres glicdlicos, etoxilados, solventes, acidos graxos de dleos vegetais, alcoois graxos e especialidades quimicas, produtos estes que atendem diversos segmentos da
economia. d. Marcas e direito de uso de marcas - Marcas representam os custos de aquisi¢do da marca ‘am/pm’ no Brasil e da marca Extrafarma, adquirida na combinacao de
negécios, e direitos de uso das marcas Chevron e Texaco. e. Outros intangiveis - Referem-se principalmente ao programa de fidelidade Clube Extrafarma.
16 EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES - a. Composicao
* Controladora:

. Encargos financeiros médios
Descricao 31/12/2019 31/12/2018 Indice/Moeda ponderados em 31/12/2019 - % a.a. Vencimento
Moeda nacional:
Debéntures — 6% emissao (g.5)
Circulante
Nao circulante
 Consolidado:

1.752.081 1.756.954 DI 105,3 2023
28.713 34.504

1.723.368 1.722.450

Encargos financeiros
médios ponderados

Descricao 31/12/2019 31/12/2018 indice/Moeda em 31/12/2019 - % a.a. Vencimento
Moeda estrangeira:

Notas no mercado externo (b) 4.213.662 2.889.631 uss 53 2026 a 2029
Financiamento externo (c. 1) *) 1.057.407  985.268 uss 3,9 2021 a 2023
Financiamento externo (c.1) (*) 608.685 582.106 US$ + LIBOR 0,9 2022 a 2023
Instituicoes financeiras (e) 604.741  620.605 US$ + LIBOR 2,0 2020 a 2023
Financiamento externo (c.2) 243.837 234.363 USS$+ LIBOR 2,0 2020
Instituicoes financeiras (e) 132.417  127.288 uss 2,8 2020 a 2022
Instituicdes financeiras (e) 41.164 27.845 MX$ (2) 8,9 2020
BNDES (d) 208 2.596 Uuss$ 7,0 2020
Instituicdes financeiras (e) - 3.950 MXS$+TIIE (2) - -
Adiantamento de Cambiais Entregues - 1.485 uss = =
Adiantamento sobre Contrato de Cambio - 11.702 uss$ - -

Total moeda estrangeira 6.902.121 5.486.839
) Encargos financeiros médios
31/12/2018 Indice/Moeda ponderados em 31/12/2019 - % a.a. Vencimento

Descricao 31/12/2019

Moeda nacional:

Debéntures — CRA (g.2, g.4 e g.6) 2.036.647 2.029.545 DI 95,8 2022 a 2023
Debéntures — Ipiranga (g.1 e g.3) 1.868.612 2.039.743 DI 105,0 2020 a 2022
Debéntures — 6% emissao (g.5) 1.752.080 1.756.954 DI 105,3 2023
Banco do Brasil pés-fixado (f) 611.276 2.614.704 DI 110,9 2020 a 2022
Debéntures — CRA (g.2, g.4 € g.6) (*) 941614 833213 IPCA 46 2024 a 2025
Debéntures — Tequimar (9.7) 89.278 = R$ 6,5 2024
BNDES (d) 62.578 147.922  TJLP (3) 2,3 2020 a 2023
FINEP 41.345 53.245 TJLP (3) 1,6 2020 a 2023
BNDES (d) 30.392 51.467 SELIC (5) 2,3 2020 a 2023
FINEP 12.820 22.553 R$ 4,0 2020 a 2021
Banco do Nordeste do Brasil 10.039 15.776 R$ (4) 8,5 2020 a 2021
BNDES (d) 3.913 14.071 R$ 76 2020 a 2022
FINAME 57 2020 a 2022
Cédula de Crédito Bancario 124,0 2019

Total moeda nacional

Total moeda estrangeira e nacional

Resultado de instrumentos de protecdo cambial e de juros (**)
Total

Circulante

Néo circulante

2.271 :148

1:1 17j441
13.275.281 12.888.935

Continua




Continuagao

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA CONTROLADORA E CONSOLIDADAS

(*) Essas operagoes foram designadas para hedge accounting (vide nota explicativa n® 34.h). (**) Perdas acumuladas
(vide nota explicativa n° 34.i). "LIBOR = London Interbank Offered Rate. ? MX$ = peso mexicano; TIIE = taxa mexicana
de juros interbancarios de equilibrio. @ TJLP = fixada pelo Conselho Monetario Nacional, a TJLP & o custo basico de
financiamento do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (‘BNDES”). Em 31 de dezembro de 2019,
aTJLP estava fixada em 5,57% a.a. “ Contrato vinculado & taxa do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordes-
te (“FNE”), que tem como objetivo fomentar o desenvolvimento do setor industrial, administrado pelo Banco do Nordes-
te do Brasil. Em 31 de dezembro de 2019, a taxa de juros do FNE estava em 10% a.a., sobre a qual incide bénus de
adimpléncia de 15%. ® SELIC = Sistema Especial de Liquidacao e Custédia. A movimentagao dos empréstimos, finan-
ciamentos e debéntures é demonstrada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2017 13.426.845
Captacgdes com efeito caixa 4.461.112
Apropriacao de juros 873.202
Pagamento de principal/contraprestagéo de arrendamento mercantil financeiro (3.715.838)
Pagamento de juros (737.564)
Variacdo monetaria e cambial 804.273
Variagao de valor justo 50.175
Adogao do IFRS 16/CPC 06 (R2) — transferéncia para nota explicativa n® 13.b) (46.066)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 15.116.139
Captagdes com efeito caixa 2.105.737
Apropriacao de juros 845.844
Pagamento de principal (2.644.704)
Pagamento de juros (1.469.780)
Variacdo monetaria e cambial 296.441
Variagao de valor justo 113.060
Saldo em 31 de dezembro de 2019 14.362.737

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composi¢ao por ano de vencimento:
31/12/2019 31/12/2018

De 1 a2 anos 1.424.775 960.038
De 2 a 3 anos 3.115.495 1.548.092
De 3 a4 anos 3.451.988 3.216.293
De 4 a 5 anos 765.263 3.428.130

Mais de 5 anos

Os custos de transagao e os prémios de emissao associados as operagdes de captacdes financeiras foram agregados
aos respectivos passivos financeiros, conforme demonstrado na nota explicativa n° 16.h. Para algumas dividas, a ad-
ministragdo contratou instrumentos de protecdo a exposi¢do cambial e & taxa de juros (vide nota explicativa n® 34.h).
b. Notas no mercado externo - Em 6 de outubro de 2016, a controlada Ultrapar International S.A. (“Ultrapar Interna-
tional”) emitiu US$ 750 milhdes (equivalente a R$ 3.023,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019) em notas no mercado
externo com vencimento em outubro de 2026 e encargo financeiro de 5,25% ao ano, pagos semestralmente. O prego
da emissao foi de 98,097% do valor de face da nota. As notas foram garantidas pela Sociedade e pela controlada IPP.
A Sociedade designou relagdes de hedge para esta operacao (vide nota explicativa n° 34.h.3). Em 6 de junho de 2019,
a controlada Ultrapar International emitiu US$ 500 milhdes (equivalente a R$ 2.015,4 milhdes em 31 de dezembro de
2019) em notas no mercado externo com vencimento em junho de 2029 e encargo financeiro de 5,25% ao ano, pagos
semestralmente. O prego da emiss&o foi de 100% do valor de face da nota. As notas foram garantidas pela Sociedade
e pela controlada IPP. A Sociedade designou relagdes de hedge para parte desta operagao (vide nota explicativa n®
34.h.3). Em 21 de junho de 2019, a controlada Ultrapar International recomprou US$ 200 milhdes (equivalente a R$
806,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019) das notas no mercado externo com vencimento em outubro de 2026. Em
decorréncia da emissao de notas no mercado externo, a Sociedade e suas controladas, esté@o sujeitas a certos com-
promissos, entre eles: * Restricdo de alienacao da totalidade ou da quase totalidade dos ativos da Sociedade e das
controladas Ultrapar International e IPP. « Restricao de gravames em ativos superior a US$ 150 milhdes (equivalente a
R$ 604,6 milndes em 31 de dezembro de 2019) ou 15% do valor dos ativos tangiveis consolidados. A Sociedade e suas
controladas mantém os niveis de covenants requeridos por este empréstimo. As restricdes impostas & Sociedade e
suas controladas sao usuais em operagdes dessa natureza e nao limitaram a capacidade destas de conduzirem seus
negdcios até o momento. c. Financiamentos externos - c.1 A controlada IPP possui financiamentos externos no
montante de US$ 395.000 (equivalente a R$ 1.592.127 em 31 de dezembro de 2019). A IPP contratou instrumentos de
protecdo a taxa de juros flutuante em délar e a variagdo cambial, trocando os encargos dos financiamentos externos
para, na média, 104,4%do DI. A IPP designou os instrumentos de prote¢do como hedge de valor justo (vide nota expli-
cativa n° 34.h.1), desta forma, tanto os financiamentos quanto os instrumentos de protecao sao apresentados pelo seu
valor justo calculado desde o inicio de sua contratagao, sendo as variagdes de valor justo reconhecidas no resultado.
Os financiamentos externos sao garantidos pela Sociedade. Os financiamentos externos tém seus vencimentos distri-
buidos conforme abaixo:

Vencimento USS (milhares) R$ (mllhares) Custo em % do DI
Encargos 18.351 -
jul/2021 60.000 241 .842 101,8
jun/2022 100.000 403.070 105,0
jul’2023 50.000 201.535 104,8
set/2023 60.000 241.842 105,0
set/2023 65.000 261.996 104,7
nov/2023 60.000 241.842 104,5

Total / custo médio 413.351 1.666.092 104.4

(M Considera juros, custo de transagdo, marcac@o a mercado e reconhecimento inicial de hedge. Durante a vigéncia
destes contratos, a Sociedade devera manter os seguintes indices financeiros, apurados com base nas suas de-
monstragdes financeiras consolidadas auditadas: * Manutengdo de indice financeiro, determinado pela razao entre
divida liquida e lucro antes dos juros, impostos, depreciacao e amortizacdo - LAJIDA consolidados, menor ou igual
a 3,5. « Manutencéo de indice financeiro, determinado pela razdo entre LAJIDA consolidado e despesas financeiras
liquidas consolidadas, maior ou igual a 1,5. A Sociedade mantém os niveis de covenants requeridos por estes em-
préstimos. As restrigdes impostas a Sociedade e suas controladas s&o usuais em operagdes dessa natureza e ndo
limitaram a capacidade destas de conduzirem seus negdcios até o momento. ¢.2 A controlada Global Petroleum
Products Trading Corporation possui financiamento externo no montante de US$ 60 milhdes (equivalente a R$ 241,8
milhées em 31 de dezembro de 2019), com vencimento em 22 de junho de 2020 e encargo financeiro de LIBOR +
2,0% a.a., pago trimestralmente. A Sociedade, através da controlada Cia. Ultragaz, contratou instrumento de prote-
¢ao a taxa de juros flutuante em délar e a variagdo cambial, trocando os encargos financeiros do financiamento ex-
terno para 105,9% do DI. O financiamento externo é garantido pela Sociedade e pela controlada Oxiteno S.A. (por
sua incorporada Oxiteno Nordeste). d. BNDES - As controladas possuem financiamentos junto ao BNDES para al-
guns de seus investimentos realizados e para capital de giro. Durante a vigéncia destes contratos, a Sociedade de-
verd manter os seguintes niveis de capitalizagao e de liquidez corrente, apurados em balanco anual consolidado
auditado: * nivel de capitalizagdo: patriménio liquido / ativo total igual ou superior a 0,3; e * nivel de liquidez corrente:
ativo circulante / passivo circulante igual ou superior a 1,3. A Sociedade mantém os niveis de covenants requeridos
por estes empréstimos. As restricdes impostas a Sociedade e suas controladas sao usuais em operagoes dessa
natureza e néo limitaram a capacidade destas de conduzirem seus negdcios até o momento. e. Instituicées finan-
ceiras - As controladas Oxiteno México S.A. de C.V., Oxiteno USA LLC (“Oxiteno USA”) e Oxiteno Uruguay possuem
empréstimos para investimentos e capital de giro. A controlada Oxiteno USA possui financiamentos com custo médio
de LIBOR + 2,0% e vencimentos distribuidos conforme abaixo:

Vencimento US$ (milhares) R$ (milhares)
Encargos " 156 627
fev/2020 10.000 40.274
ago/2020 10.000 40.274
set/2020 20.000 80.549
fev/2021 10.000 40.274
mar/2022 30.000 120.823
out/2022 40.000 161.097
mar/2023 30.000 120.823
Total 150.156 604.741

(M Considera juros e custo de transagao. Os recursos foram utilizados no financiamento do capital de giro e na
construcdo de uma nova planta de alcoxilagao no Texas. Durante a vigéncia destes contratos, a Sociedade devera
manter os seguintes indices financeiros, apurados com base nas suas demonstragdes financeiras consolidadas
auditadas: « Manutengao de indice financeiro, determinado pela razéo entre divida liquida e lucro antes dos juros,
impostos, depreciagdo e amortizagéo - LAJIDA consolidado, menor ou igual a 3,5. « Manutengéao de indice finan-
ceiro, determinado pela razéo entre LAJIDA consolidado e despesas financeiras liquidas consolidadas, maior ou
igual a 1,5. A Sociedade mantém os niveis de covenants requeridos por estes empréstimos. As restricdes impos-
tas a Sociedade e suas controladas sdo usuais em operagdes dessa natureza e ndo limitaram a capacidade
destas de conduzirem seus negdcios até o momento. f. Banco do Brasil - A controlada IPP possui empréstimos
pds-fixados junto ao Banco do Brasil destinados & comercializagao, beneficiamento ou industrializagdo de produ-
tos de origem agropecuaria (etanol). A controlada IPP liquidou antecipadamente R$ 400 milhdes de tais emprés-
timos em dezembro de 2019. Os empréstimos tém vencimentos distribuidos conforme abaixo (inclui juros até 31
de dezembro de 2019):

Vencimento 31/12/2019

mai/2020 205.274

mai/2021 202.910

mai/2022 203.092
Total 6

g. Debéntures - 9.1 Em maio de 2016, a controlada IPP efetuou sua quarta emiss&o publica de debéntures em série
unica de 500 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, de espécie quirografdria, nominativas e escriturais, cujas
principais caracteristicas sdo:
Valor nominal unitério:
Vencimento final:

Pagamento do valor nominal:

R$ 1.000.000,00
25 de maio de 2021
Anual a partir de maio de 2019

Remuneragéo: 105,0% do DI
Pagamento da remuneragéo: Semestralmente
Repactuacao: Nao havera repactuacéo

g.2 Em abril de 2017, a controlada IPP efetuou sua quinta emissdo de debéntures em duas séries, sendo uma de
660.139 e outra de 352.361 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, nominativas, escriturais e quirografa-
rias, colocadas de forma privada pela Eco Consult — Consultoria de Operagdes Financeiras Agropecudrias Ltda. Os
recursos foram destinados exclusivamente para a compra de etanol pela controlada IPP. As debéntures foram pos-
teriormente cedidas e transferidas para Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A., a qual ad-
quiriu esses direitos creditérios do agronegécio com o objetivo de vincular a emisséo de Certificado de Recebiveis
de Agronegdcio (CRA). As debéntures contam com garantia adicional da Ultrapar e as principais caracteristicas sdo
as seguintes:

Quantidade:

Valor nominal unitério:
Vencimento final:

Pagamento do valor nominal:

660.139

R$ 1.000,00

18 de abril de 2022

Parcela tnica no vencimento final

Remuneragao: 95,0% do DI
Pagamento da remuneragao: Semestralmente
Repactuagao: Nao havera repactuacéo
Quantidade: 352.361
Valor nominal unitario: R$ 1.000,00

15 de abril de 2024
Parcela tinica no vencimento final

Vencimento final:
Pagamento do valor nominal:

Remuneragéo: IPCA + 4,68%
Pagamento da remuneragao: Anualmente
Repactuacao: Nao havera repactuacéo

A controlada IPP contratou instrumentos de protegao a variagdes do IPCA, trocando os encargos financeiros das
debéntures atreladas ao IPCA para 93,9% do DI. A IPP designou o instrumento de protecdo como hedge de valor
justo, desta forma, tanto as debéntures quanto o instrumento de protegéo sao apresentados pelo seu valor justo
calculado desde o inicio de sua contratacao, sendo as variagdes de valor justo reconhecidas no resultado. g.3 Em
julho de 2017, a controlada IPP efetuou sua sexta emissdo publica de debéntures em série unica de 1.500.000
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, de espécie quirografdria, cujas principais caracteristicas sdo:
Valor nominal unitario: R$ 1.000,00
Vencimento final: 28 de julho de 2022
Pagamento do valor nominal: Anual a partir de julho de 2021

Remuneragao: 105,0% do DI
Pagamento da remuneragao: Anualmente
Repactuagao: Nao havera repactuacéo

g.4 Em outubro de 2017, a controlada IPP efetuou sua sétima emiss@o de debéntures no montante total de R$
944.077, em duas séries, sendo uma de 730.384 e outra de 213.693 debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, nominativas, escriturais e quirografarias, colocadas de forma privada pela Vert Companhia Securitizadora. Os
recursos foram destinados exclusivamente para a compra de etanol pela controlada IPP. As debéntures foram pos-
teriormente cedidas e transferidas para Vert Créditos Ltda., a qual adquiriu esses direitos creditérios do agronegécio
com o objetivo de vincular a emissao de CRA. A liquidag&o financeira ocorreu em 1 de novembro de 2017. As debén-
tures contam com garantia adicional da Ultrapar e as principais caracteristicas sao as seguintes:

Quantidade:

Valor nominal unitério:
Vencimento final:

Pagamento do valor nominal:

730.384

R$ 1.000,00

24 de outubro de 2022

Parcela tnica no vencimento final

Remuneragao: 95,0% do DI
Pagamento da remuneragao: Semestralmente
Repactuagao: Nao havera repactuacéo
Quantidade: 213.693
Valor nominal unitario: R$ 1.000,00

24 de outubro de 2024
Parcela tnica no vencimento final

Vencimento final:
Pagamento do valor nominal:

Remuneragéo: IPCA + 4,34%
Pagamento da remuneragéo: Anualmente
Repactuacao: Nao haverd repactuacéo

A IPP contratou instrumentos de protecao a variagoes do IPCA, trocando os encargos financeiros das debéntures atrela-
das ao IPCA para 97,3% do DI. A IPP designou o instrumento de protecdo como hedge de valor justo, desta forma, tanto
as debéntures quanto o instrumento de prote¢éo sa@o apresentados pelo seu valor justo calculado desde o inicio de sua
contratagd@o, sendo as variacdes de valor justo reconhecidas no resultado. g.5 Em margo de 2018, a Sociedade efetuou
sua sexta emissao de debéntures, em série Unica de 1.725.000 debéntures simples, nao conversiveis em agoes, de es-
pécie quirografaria, cujas principais caracteristicas s&o:
Valor nominal unitrio:

Vencimento final:

Pagamento do valor nominal:

R$ 1.000,00
5 de margo de 2023
Parcela Unica no vencimento final

Remuneragao: 105,25% do DI
Pagamento da remuneragao: Semestralmente
Repactuagao: Nao havera repactuacéo

g.6 Em dezembro de 2018, a controlada IPP efetuou sua oitava emissao de debéntures no montante total de R$ 900.000,
em duas séries, sendo uma de 660.000 e outra de 240.000 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, nominativas,
escriturais e quirografarias, colocadas de forma privada pela Vert Companhia Securitizadora. Os recursos foram destina-
dos exclusivamente para a compra de etanol pela controlada IPP. As debéntures foram subscritas com o objetivo de vin-
cular a emissao de CRA. A liquidagao financeira ocorreu em 21 de dezembro de 2018. As debéntures contam com garan-
tia adicional da Ultrapar e as principais caracteristicas sao as seguintes:
Quantidade:

Valor nominal unitario:

Vencimento final:

Pagamento do valor nominal:

660.000

R$ 1.000,00

18 de dezembro de 2023

Parcela tnica no vencimento final

Remuneracéo: 97,5% do DI
Pagamento da remuneragao: Semestralmente
Repactuacao: Nao havera repactuacéo
Quantidade: 240.000
Valor nominal unitario: R$ 1.000,00

15 de dezembro de 2025
Parcela unica no vencimento final

Vencimento final:
Pagamento do valor nominal:

Remuneragao: IPCA +4,61%
Pagamento da remuneragéo: Anualmente
Repactuacéo: Nao havera repactuacéo

A IPP contratou instrumentos de protecéo a variagoes do IPCA, trocando os encargos financeiros das debéntures atrela-
das ao IPCA para 97,1% do DI. A IPP designou o instrumento de protecao como hedge de valor justo, desta forma, tanto
as debéntures quanto o instrumento de protecao sdo apresentados pelo seu valor justo calculado desde o inicio de sua
contratag@o, sendo as variagdes de valor justo reconhecidas no resultado. g.7 Em novembro de 2019, a controlada Tequi-
mar efetuou sua primeira emissao de debéntures, em série tinica de 90.000 debéntures simples, nao conversiveis em
acoes, de espécie quirografaria, cujas principais caracteristicas sao:
Valor nominal unitario:

Vencimento final:

Pagamento do valor nominal:

R$ 1.000,00
19 de novembro de 2024
Parcela tnica no vencimento final

Remuneracao: 6,47%
Pagamento da remuneragéao: Semestralmente
Repactuacao: Nao havera repactuacéo

A Tequimar contratou instrumentos de protegéo a variagdes da taxa de juros, trocando os encargos financeiros das de-
béntures pré-fixados para 99,94% do DI. A Tequimar designou o instrumento de protecdo como hedge de valor justo,
desta forma, tanto as debéntures quanto o instrumento de proteg@o s&@o apresentados pelo seu valor justo calculado
desde o inicio de sua contratagéo, sendo as variagdes de valor justo reconhecidas no resultado. As debéntures tém ven-
cimentos distribuidos conforme abaixo (inclui juros até 31 de dezembro de 2019):

Vencimento 31/12/2019
Encargos! 183.304
mai/2020 166.650
mai/2021 166.700
jul’2021 750.000
abr/2022 660.139
jul’2022 750.000
out/2022 730.384
mar/2023 1.725.000
dez/2023 660.000
abr/2024 352.361
out/2024 213.693
nov/2024 90.000
dez/2025 240.000

Total 6.688.231

() Considera juros, custo de transag&o e marcagao a mercado.

h. Custos de transagao - Os custos de transagao incorridos na captacéo de recursos financeiros foram deduzidos do

valor do instrumento financeiro contratado e apropriados ao resultado de acordo com a taxa efetiva, conforme abaixo:
Taxa efetiva do custo Saldoem Custos Saldo em

de transacéo (% a.a.) 31/12/2018 incorridos Amortizacdes 31/12/2019

Debéntures (g) 0,2 56.376 692 (15.662) 41.406
Notas no mercado externo (b) 0,1 13.881 18.442 (4.209) 28.114
Banco do Brasil (f) 0,2 3.437 - (2.667) 770
Financiamentos externos (c) 0,0 331 - (237) 94
Outros 0,2 2.432 - (1.050) 1.382
Total 76.457 19.134 (23.825) 71.766

Taxa efetiva do custo Saldo em Custos Saldo em

de transacéo (% a.a.) 31/12/2017 incorridos Amortizacdes 31/12/2018

Debéntures (g) 0,2 44.709 21.308 (9.641) 56.376
Notas no mercado externo (b) - 15.298 - (1.417) 13.881
Banco do Brasil (f) 0,2 8.065 - (4.628) 3.437
Financiamentos externos (c) 0,1 1.213 - (882) 331
Outros 0.2 2.801 366 (735) 2.432
Total 72.086 21.674 (17.303) 76.457
O montante a apropriar ao resultado nos préximos exercicios tem a seguinte composicao:
De1a De2a De3a Ded4a Maisde

Até 1ano 2anos 3anos 4anos 5anos 5anos Total
Debéntures (g) 13.058 12.403 9.274 5.318 1.139 214 41.406
Notas no mercado externo (b) 3.428 3.421 3.423 3.425 3.437 10.980 28.114
Banco do Brasil (f) 439
Financiamento externo (c) 94
Outros 597
Total _17.616

.49
i. Garantias - Para os financiamentos sao mantidas garantias reais no montante de R$ 73.536 em 31 de dezembro de 2019
(R$ 69.822 em 31 de dezembro de 2018) e avais, fiangas e notas promissérias no montante de R$ 11.833.294 em 31 de
dezembro de 2019 (R$ 10.667.175 em 31 de dezembro de 2018). A Sociedade e suas controladas oferecem avais em cartas
de fiangas de processos judiciais e comerciais no montante de R$ 293.509 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 271.162 em 31
de dezembro de 2018). Algumas controladas da Sociedade emitem garantias para instituicdes financeiras relacionadas as
quantias devidas a essas instituicdes por alguns de seus clientes (financiamento de “vendor’), conforme abaixo:
IPP Oxiteno
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

do produto. b.1.3 A Sociedade e suas controladas também s&o parte em a¢des administrativas e judiciais envolvendo IRPJ,
CSLL, PIS e COFINS, substancialmente envolvendo indeferimento de compensagdes e glosa de créditos no valor de R$
699.360 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 674.126 em 31 de dezembro de 2018) dos quais se destaca a seguinte: b.1.3.1
A controlada IPP recebeu uma autuacéo fiscal referente a IRPJ e CSLL decorrentes da suposta amortizagao indevida do
4gio pago na aquisicao de investimentos, no valor de R$ 208.449 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 193.771 em 31 de
dezembro de 2018), que inclui o montante dos tributos, juros e penalidade. A administragdo avaliou como “possivel” a
probabilidade de perda dessa causa, apoiada pelo parecer de seus consultores ]UrIdICOS e, portanto nao reconheceu
provisao para esse passivo contingente. b.2 F civeis, i er jrias - A Sociedade e
suas controladas possuem passivos contingentes de natureza civel, ambiental e regulatéria no valor de R$ 549.664 totali-
zando 3.109 processos em 31 de dezembro de 2019 (R$ 624.457 totalizando 3.520 processos em 31 de dezembro de
2018), dos quais se destacam: b.2.1 A controlada Cia. Ultragaz respondeu a processo administrativo junto ao CADE, sob
alegagdo de pratica anticoncorrencial em municipios da regido do Tridngulo Mineiro em 2001, no qual foi condenada a
multa em valor atualizado de R$ 33.603 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 32.983 em 31 de dezembro de 2018). Essa de-
cisdo administrativa teve sua execugao suspensa por ordem judicial e 0 mérito esta em discussao na esfera judicial. b.2.2
Em 2016, a controlada Cia. Ultragaz tornou-se parte em dois processos administrativos junto ao CADE, relativos a alega-
coes de praticas anticompetitivas: i) um dos processos trata de supostas préticas na Paraiba e outros Estados do Nordes-
te, e nele a controlada Bahiana é parte juntamente com a Cia. Ultragaz. Neste processo, a Cia. Ultragaz e a Bahiana firma-
ram Termo de Compromisso de Cessacao (“TCC”) com o CADE, homologado em 22 de novembro de 2017, no montante
de R$ 95.987, pagos em 8 (oito) parcelas iguais atualizadas pela SELIC, de periodicidade semestral, com vencimento da
primeira em 180 (cento e oitenta) dias a contar da data de publicagdo da homologagao. Trés funcionarios e um ex-funcio-
nario celebraram TCC no montante total de R$ 1.100. Com a celebracéo do TCC, o processo administrativo ficara suspen-
so em relagao a Cia. Ultragaz e & Bahiana até seu julgamento final; i) 0 segundo processo trata de supostas praticas no
Distrito Federal e entorno, e nele apenas a Cia. Ultragaz € parte. Neste processo, a Cia. Ultragaz também firmou TCC com
o CADE, homologado em 6 de setembro de 2017, no montante de R$ 2.154, pago em uma Unica parcela em 8 de margo
de 2018. Dois ex-funcionarios celebraram TCC no montante de R$ 50 cada um. Com a celebragao do TCC, o processo
administrativo ficara suspenso em relagéo a Cia. Ultragaz até seu julgamento final. b.2.3 A controlada IPP é parte em dois
processos administrativos perante o0 CADE baseados em supostas préaticas anticompetitivas no municipio de Joinville em
Santa Catarina e na regido metropolitana de Belo Horizonte em Minas Gerais, sendo que, para este Ultimo, houve a apli-
cacdo de multa administrativa por suposta indugao ao comportamento uniforme de pregos na revenda de combustiveis, no
montante de R$ 40.693. A controlada IPP continuara a exercer a sua defesa recorrendo em todas as instancias adminis-
trativas e judiciais. Suportada na opinido dos advogados externos, que classificam a probabilidade de perda como remota,
a administragdo nao reconheceu provisao para essas contingéncias em 31 de dezembro de 2019. b.2.4 Em 29 de novem-
bro de 2016, foi emitido parecer técnico pelo Centro de Apoio Operacional a Execug@o — CAEX, érgao vinculado ao Minis-
tério Publico Estadual de Sao Paulo (“MPE”), apresentando proposta de calculo de indenizacdo para os supostos danos
ambientais decorrentes do incéndio ocorrido em 2 de abril de 2015 no Terminal de Santos da controlada Tequimar. O tra-
balho n&o possui efeito vinculante, carater condenatério ou sancionatério e ainda sera avaliado pelas autoridades e partes
envolvidas. A controlada discorda da metodologia e das premissas adotadas na proposta e esta negociando acordo com o
MPE e Ministério Publico Federal (“MPF”) desde o inicio da investigagao, ndo havendo, até o presente momento, no ambi-
to civel, acdo ajuizada a respeito do assunto. As negociagdes estao direcionadas a reparacao in natura dos eventuais da-
nos. Desta forma, em 15 de maio de 2019 a controlada Tequimar firmou Termo de Compromisso de Ajustamento de Con-
duta Parcial (‘TAC”) no montante de R$ 67.539 com o MPE e MPF para compensagao dos danos difusos e coletivos de
qualquer natureza decorrentes da mortandade de peixes e dos danos causados a ictiofauna. As negociagdes sobre com-
pensacao de outros alegados danos continuam em andamento e, uma vez concluidas, os desembolsos correspondentes
ao custo dos projetos poderao afetar as demonstragoes financeiras da Sociedade futuramente. No ambito criminal, o MPF
ofereceu dentincia em face da controlada Tequimar, que foi citada e apresentou resposta a dentincia em 19 de junho de
2018. Em continuidade, na data de 12 de setembro de 2019, em audiéncia na justica federal de Santos, o MPF e a Tequimar
acordaram, e a autoridade judicial homologou, a suspensao condicional do processo penal pelo periodo de 2 anos, quando
entdo Tequimar devera comprovar o cumprimento da execugao do TAC Parcial firmado, com a obrigacao da destinagao
complementar de R$ 13.000 ao Projeto de Manejo de Pesca, para a obtengao do arquivamento definitivo do processo.
Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2019 existem passivos contingentes nao reconhecidos referentes as agoes judi-
ciais no montante de R$ 11.403 (R$ 62.930 em 31 de dezembro de 2018). Em 31 de dezembro de 2019 n&o existem
pleitos extra]udlt:lals (R$ 3.426 em 31 de dezembro de 2018). Para maiores informacdes vide nota explicativa n° 23.

Montante méaximo de pagamentos futuros relacionados a essas

garantias 81.344 = 2.753 2.750
Vencimento de até 60 meses - 4meses 3meses
Valor justo das garantias outorgadas 1.237 - 68 68

Caso alguma controlada venha a ser instada a realizar pagamento relativo a essas garantias, a controlada podera recu-
perar o montante pago diretamente de seus clientes através de cobranca comercial. Até 31 de dezembro de 2019, as
controladas n&o tiveram perdas relacionadas a essas garantias. O valor justo das garantias outorgadas é reconhecido na
rubrica “demais contas a pagar’ no passivo circulante, sendo reconhecido no resultado & medida que os clientes liquidam
a sua obrigagdo com as institui¢des financeiras.
17 FORNECEDORES (CONSOLIDADO)

31/12/2019 31/12/2018

Fornecedores nacionais 1.897.256 2.079.010

Fornecedores nacionais - convénio (i) 455.950 73.169
Fornecedores estrangeiros 261.222  472.597
Fornecedores estrangeiros - convénio (i) 85.643  106.901

2.700.071 2.731.677

(i) Fornecedores convénio: Algumas controladas da Sociedade realizaram convénios com instituicoes financeiras, que
consistem na antecipacao de recebimento dos titulos por parte do fornecedor, no qual as instituicdes financeiras anteci-
pam um determinado montante para o fornecedor e recebem, na data de vencimento, o montante devido pelas controla-
das da Sociedade. A decisao de aderir a essa operagao € unica e exclusivamente do fornecedor. O convénio nao altera
substancialmente as principais caracteristicas das condi¢des comerciais anteriormente estabelecidas com o fornecedor.
Assim, essas operacdes sao apresentadas na demonstracao do fluxo de caixa como fluxo das atividades operacionais.
Algumas controladas da Sociedade adquirem combustiveis e GLP da Petrobras e de suas controladas e eteno da
Braskem S.A. Esses fornecedores possuem praticamente a totalidade dos mercados destes produtos no Brasil.

18 SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS (CONSOLIDADO)

31/12/2019 31/12/2018
Provisdes sobre folha de pagamento 184.716  186.200
Participagao nos lucros, bénus e prémios 133.533  147.170
Encargos sociais 70.228 67.043
Outros 17.159

19 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS (CONSOLIDADO)

31/12/2019 31/12/2018
ICMS 149.547  166.038
PIS e COFINS 40.676 38.055
ISS 26.986 22.339
IVA das controladas no exterior 25.619 21.306
Outros 27.094 20.267

20 BENEFICIOS A EMPREGADOS E PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA (CONSOLIDADO) - a. ULTRAPREV - As-
cdo de Pi - Em fevereiro de 2001, o CA da Sociedade aprovou a adogéo de um plano de
previdéncia privada na modalldade de contribuicdo definida, patrocinado pela Sociedade e suas controladas. Desde
agosto de 2001, empregados participantes contribuem para este plano, administrado pela Ultraprev - Associagdo de
Previdéncia Complementar (“Ultraprev”). Nos termos do plano, a contribui¢do basica de cada empregado participante &
calculada por meio da multiplicagao de um percentual, até o limite de 11%, o qual é anualmente definido pelo participan-
te, com base no seu saldrio. As sociedades patrocinadoras contribuem, em nome do participante, com um valor idéntico
ao da contribuicao basica deste. A medida que os participantes se aposentam, eles optam entre receber: (i) uma quantia
mensal, que varia entre 0,3% e 1,0% sobre o fundo acumulado em seu nome na Ultraprev; ou (ii) um valor fixo mensal
que esgotara o fundo acumulado em nome do participante em um prazo que varia entre 5 e 35 anos. Assim sendo, a
Sociedade e suas controladas ndo assumem responsabilidade por garantir valores e prazos de recebimento de aposen-
tadoria. Em 2019, as controladas contribuiram com R$ 21.357 (R$ 24.323 em 2018) a Ultraprey, valor contabilizado como
despesa no resultado do exercicio. O total de empregados vinculados ao plano em 31 de dezembro de 2019 atingiu 8.008
participantes ativos e 328 participantes aposentados. Adicionalmente, a Ultraprev possuia 26 ex-funcionarios recebendo
beneficios conforme as regras de plano anterior cujas reservas estao plenamente constituidas. b. Beneficios pos-em-
prego - As controladas reconhecem provisao para beneficio pés-emprego, principalmente relacionada a gratificagdo por
tempo de servigo, indenizagdo do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (“FGTS”), plano de assisténcia médica e
odontolégica e seguro de vida para aposentados elegiveis. Os valores relacionados a esses beneficios foram apurados
em avaliagdo conduzida por atudrio independente e revisados pela administragdo em 31 de dezembro de 2019.
31/12/2019 31/12/2018
154.142  112.628

Plano de Assisténcia Médica e Odontoldgica

Indenizacéo do FGTS 66.309 83.781
Gratificagao por tempo de servigo 34.485 37.397
Seguro de vida 17.931 16.009
Total 272.867 249.815
Circulante 28.951 45.655
Nao circulante 243.916  204.160

(1 somente aplicavel a IPP e Iconic Lubrificantes S.A. (“Iconic”). A movimentagao do valor presente da obrigagédo de be-
neficio pés-emprego esta apresentada a seguir:

31/12/2019 31/12/2018
Saldo inicial 249.815  237.523
Custo dos servigos correntes (10.704) 6.092
Custo dos juros 21.386 21.466
Despesa do exercicio 10.682 27.558
Perdas atuariais decorrentes de alteragoes de hipéteses 44.489 7.934
Beneficios pagos diretamente pela Sociedade e suas controladas (33.510)  (23.604)
Variagdes cambiais de beneficios pés-emprego de controladas no exterior 1.391 404
Saldo final 272.86 249.815
O total da despesa em cada exercicio esta apresentado a seguir:

31/12/2019 31/12/2018
Plano de Assisténcia Médica e Odontolégica 10.442 9.559
Indenizacao do FGTS (5.818) 11.159
Gratificagao por tempo de servigo 4.765 5.460
Seguro de vida 1.293 1.380
Total 1 2 27.558
As principais premissas atuariais utilizadas sao:
Hipéteses econémicas 31/12/2019 31/12/2018
Taxa de desconto a valor presente da obrigagdo atuarial 8,79 9,00
Taxa média nominal de crescimento salarial projetada 7,64 7,85
Taxa de inflagao (longo prazo) 3,80 4,00
Taxa de crescimento dos servigos médicos 7,95 8,16

Hipdteses Demogréficas - Tabua de Mortalidade para seguro de vida — CSO-80; Tabua de Mortalidade demais beneficios
— AT 2000 Basic desagravada em 10%; Tébua de Mortalidade de Invélidos — RRB 1983; Tabua de Entrada em Invalidez
— Light fraca. Andlise de sensibilidade - As premissas atuariais significativas para a determinagéo da provisdo para bene-
ficios pés-emprego séo: taxa de desconto, crescimento salarial e custos médicos. As andlises de sensibilidade em 31 de
dezembro de 2019 apresentadas a seguir, foram determinadas com base em mudangas razoavelmente possiveis das
respectivas premissas ocorridas no fim do periodo das demonstragdes financeiras, mantendo-se todas as outras premis-
sas constantes.

Mudancana Diminuicdo  Mudanga na Aumento
Premissa premissa no passivo premissa no passivo
Taxa de desconto aumento 1,0 p.p. 26.741 diminui¢do 1,0 p.p. 49.344
Taxa de crescimento salarial diminuicao 1,0 p.p. 34.978 aumento 1,0 p.p. 39.030
Taxa de crescimento dos servigcos médicos diminui¢do 1,0 p.p. 7.137  aumento 1,0 p.p. 8.492

A andlise de sensibilidade apresentada pode néo representar a mudanca real na obrigagdo de beneficios pés-emprego,
uma vez que nao é provavel que a mudanga ocorra nas premissas isoladamente, considerando que algumas dessas
premissas podem estar correlacionadas. Riscos inerentes aos beneficios pés-emprego - Risco de taxa de juros: para
calcular o valor presente do passivo do plano de beneficios pés-emprego é utilizada a taxa de juros de longo prazo. Uma
redugdo nessa taxa de juros aumentara o passivo correspondente. Risco de crescimento salarial: o valor presente do
passivo € calculado utilizando-se como referéncia os saldrios dos participantes do plano, projetados pela taxa média no-
minal de crescimento salarial. Um aumento real do saldrio dos participantes do plano aumentara o passivo corresponden-
te. Risco de custos médicos: o valor presente do passivo é calculado utilizando-se como referéncia o custo médico por
faixa etaria com base nas despesas assistenciais reais, projetado com base na taxa de crescimento dos servicos médi-
cos. Um aumento real do custo médico aumentara o passivo correspondente.

21 PROVISAO PARA RETIRADA DE TANQUES (CONSOLIDADO) - Esta provisao corresponde a obrigagao legal de
retirar tanques subterraneos da controlada IPP localizados em postos de sua marca apés determinado prazo de utilizagdo
(vide nota explicativa n° 2.n). A tabela a seguir indica a movimentagéo da provisdo para retirada de tanques:

Saldo em 31 de dezembro de 2017 64.774
Adi¢des (novos tanques) 264
Gastos com tanques retirados (12.752)
Despesa com atualizacdo 2.381
Saldo em 31 de dezembro de 2018 54.667
Adi¢des (novos tanques) 290
Gastos com tanques retirados (5.456)
Despesa com atualizacdo 1.741

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Circulante

Né&o circulante

22 PROVISOES E CONTINGENCIAS (CONSOLIDADO) - a. Provisées para riscos tributérios, civeis e trabalhistas
- A Sociedade e suas controladas sao partes em agdes tributdrias, civeis, ambientais, regulatérias e trabalhistas em an-
damento tanto na esfera administrativa quanto na judicial, as quais, quando aplicavel, sdo amparadas por depdsitos judi-
ciais. As provisoes para as perdas decorrentes destes processos s@o baseadas na opiniao dos departamentos juridicos
da Sociedade e de seus assessores legais externos e sdo estimadas e atualizadas pela administragao. O quadro a seguir
demonstra a composicao das provisdes por natureza e sua movimentagao:

Saldo em Saldo em
Provisbes 31/12/2018 Adicdes Baixas Pagamentos Atualizacdes 31/12/2019
IRPJ e CSLL (a.1.1) 532.341 221  (6.600) 16.319  541.281
PIS e COFINS 26.271 - (16.771) - 655 10.155
ICMS 100.823 1.204 (5.521) (614) 580  96.472
Civeis, ambientais e regulatérias (a.2.1) 90.932 18.009 (17.318) (8.979) 3.211 85.855
Trabalhistas (a.3.1) 101.173  29.103 (19.970) (15.487) 3.191 98.010
Outras 91.531 1.355 _(2.190) - 2.126 92.822
Total 943.071 49.892 (68.370) (25.080) 25.082
Circulante 77.822
Né&o circulante 865.249

Algumas das provisdes acima apresentadas possuem no todo, ou em parte, depdsitos judiciais a elas relacionados. A
composicédo dos depdsitos judiciais por natureza estd demonstrada a seguir:

31/12/2019 31/12/2018
Tributarios 753.810  727.493
Trabalhistas 71.605 69.978
Civeis e outros 96.028 84.036

Total - ativo néo circulante
a.lF iSO ibutdrias e pr idrias - a.1.1 Em 7 de outubro de 2005, as controladas Cia. Ultragaz e Bahiana in-
gressaram com mandado de seguranca e obtiveram liminar para realizar a compensacao de créditos de PIS e COFINS
sobre compras de GLP com outros tributos administrados pela SRF, notadamente IRPJ e CSLL. A decisao foi confirmada
em sentenca favoravel de 1? instancia em 16 de maio de 2008. Diante da liminar concedida, as controladas realizaram
depdsitos judiciais cujo saldo atual totaliza R$ 515.825 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 500.260 em 31 de dezembro de
2018). Em 18 de julho de 2014, foi publicada decisao de 2? instancia desfavoravel e as controladas suspenderam os dep6-
sitos, voltando a recolher tais tributos. Para reestabelecer o direito a realizagdo dos depésitos, foi apresentada medida
cautelar que foi indeferida em 30 de dezembro de 2014, e as controladas recorreram desta decisao em 3 de fevereiro de
2015. Em relagdo ao mérito, foram apresentados recursos aos respectivos tribunais superiores — Superior Tribunal de
Justica (“STJ”) e Supremo Tribunal Federal (“STF”) cujo julgamento definitivo encontra-se pendente. a.2 Provisées civeis,
ambientais e regulatdrias - a.2.1 A Sociedade e suas controladas possuem provisdes para litigios sobre clausulas de
contratos com clientes e ex-prestadores de servicos, indenizagdes, bem como para questdes ambientais e regulatérias, no
montante de R$ 85.855 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 90.932 em 31 de dezembro de 2018). a.3 Provisées trabalhistas
-a.3.1 A Sociedade e suas controladas mantém provisao de R$ 98.010 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 101.173 em 31
de dezembro de 2018) para fazer face a processos de cunho trabalhista, que consistem, basicamente, em acdes ajuizadas
por empregados e prestadores de servigos, questionando, principalmente, parcelas decorrentes da relacao de trabalho e
suposto vinculo trabalhista. b. Passivos contingentes (possiveis) - A Sociedade e suas controladas sao partes em acoes
tributdrias, civeis, ambientais, regulatérias e trabalhistas cujo prognéstico de perda é avaliado como possivel (chances de
perda maior que 25% e menor ou igual a 50%) pelos departamentos juridicos da Sociedade e suas controladas, baseado
na opinido de seus assessores legais externos e, com base nesta avaliagao, nao se encontram provisionados nas demons-
tracdes financeiras. O montante estimado relativo aos passivos contingentes avaliados com probabilidade de perda possi-
vel ¢ R$ 2.840.086 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 2.839.219 em 31 de dezembro de 2018). b.1 Passivos contingentes
tributdrios e previdencidrios - A Sociedade e suas controladas possuem passivos contingentes de natureza tributéria e
previdenciaria no valor de R$ 2.028.159 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 1.941.749 em 31 de dezembro de 2018), dos
quais se destacam: b.1.1 A controlada IPP e suas controladas discutem a ndo homologacéo de compensagéo de créditos
de Imposto sobre Produtos Industrializados (“IPI”) apropriados em entradas de insumos tributados cujas saidas posteriores
se deram sob o abrigo da imunidade. O montante referente a esta contingéncia € R$ 173.738 em 31 de dezembro de 2019
(R$ 168.391 em 31 de dezembro de 2018). b.1.2 A controlada IPP e suas controladas possuem processos relacionados
a0 ICMS cujo valor total envolvido ¢ de R$ 836.822 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 836.393 em 31 de dezembro de 2018).
Decorrem em sua maioria de créditos considerados indevidos no valor de R$ 319.849 em 31 de dezembro de 2019 (R$
318.550 em 31 de dezembro de 2018), dos quais R$ 126.772 (R$ 126.639 em 31 de dezembro de 2018) se referem a
exigéncia de estorno proporcional de créditos de ICMS relacionados as aquisicdes de alcool hidratado; de suposta falta de
recolhimento do imposto no valor de R$ 92.567 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 125.703 em 31 de dezembro de 2018);
de fruicdo condicionada de incentivo fiscal no valor de R$ 117.753 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 121.745 em 31 de
dezembro de 2018); e de diferencas de estoque no valor de R$ 172.736 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 185.512 em 31
de dezembro de 2018) relacionadas as sobras ou faltas ocorridas em fungao de diferencas de temperatura ou manuseio

- A Sociedade e suas controladas possuem passivos contingentes de natureza
trabalhlsta no valor de R$ 262.263 totalizando 1.649 processos em 31 de dezembro de 2019 (R$ 273.013 totalizando 1.726
processos em 31 de dezembro de 2018), dos quais destaca-se: b.3.1 O Sindicato dos Trabalhadores das IndUstrias Petro-
quimicas (Sindiquimica), ao qual sao filiados os empregados de controladas situadas no Polo Petroquimico de Camacgari,
Oxiteno Nordeste e Empresa Carioca de Produtos Quimicos S.A. (‘EMCA”), ajuizou, em 1990, acdes coletivas contra as
controladas, pleiteando o cumprimento da clausula quarta da Convengao Coletiva de Trabalho, que previa reajuste salarial,
em detrimento das politicas salariais efetivamente praticadas. No mesmo ano houve também o ajuizamento da ag&o cole-
tiva de natureza declaratdria pelo Sindicato Patronal (SINPEQ) contra o Sindiquimica, com pedido de reconhecimento de
perda de eficacia da mesma clausula quarta. As agdes coletivas contra as controladas, que ja transitaram em julgado, foram
julgadas de forma favoravel a Oxiteno Nordeste e EMCA; a ac&o coletiva do Sindiquimica contra SINPEQ transitou em
julgado no STF em outubro de 2019, e restou desfavoravel ao SINPEQ. Em 2010, algumas empresas do Polo de Camaga-
ri firmaram acordo com o Sindiquimica. Em outubro de 2015, o Sindiquimica ajuizou nova a¢do de cumprimento em face
da Oxiteno Nordeste e, em 2017, em face da EMCA, pois estas empresas n&o firmaram o acordo de 2010 com o Sindiqui-
mica. Para a Oxiteno Nordeste foi proferida decisao favoravel e estamos aguardando julgamento do Recurso do Sindiqui-
mica e do Recurso Adesivo da Oxiteno Nordeste no Tribunal Regional do Trabalho da 5* Regido. Para a EMCA, a decis@o
de 1 instancia favoravel foi revertida no Tribunal Regional do Trabalho da 5* Regiéo, sendo opostos Embargos de Declara-
c&o pela EMCA, aguardando julgamento. Além das acdes coletivas, agdes individuais contendo o mesmo objeto tém sido
ajuizadas. Com a incorporacgao da Oxiteno Nordeste, a Oxiteno S.A. passara a integrar as mencionadas demandas em
substituicdo & empresa incorporada. ¢. Operacao de lubrificantes entre IPP e Chevron - No processo da transacao da
operagao de lubrificantes no Brasil entre a Chevron e a controlada IPP (vide nota explicativa n® 3.c das demonstracdes fi-
nanceiras arquivadas na CVM em 20 de fevereiro de 2019), ficou acordado que cada acionista fica responsavel por
quaisquer demandas decorrentes de atos, fatos ou omissdes antes da transagéo. As provisoes de responsabilidade do
acionista Chevron no montante de R$ 5.423 (R$ 3.609 em 31 de dezembro de 2018) estdo refletidas na consolidagéo
dessas demonstracdes financeiras. Adicionalmente, em conexao com a combinacéo de negdcios, uma provisao no mon-
tante de R$ 198.900 foi reconhecida em 1 de dezembro de 2017 relacionados aos passivos contingentes, com saldo de R$
188.073 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 191.110 em 31 de dezembro de 2018). Os montantes de provisdes e passivos
contingentes reconhecidos na combinagéo de negécios e de responsabilidade da acionista Chevron serdo ressarcidos a
controlada Iconic em caso de perdas, sendo constituido dessa forma um ativo de indenizagdo no mesmo montante sem
necessidade de constituir provisao para valores incobraveis. d. Ativos contingentes - d.1 Exclusao do ICMS da base de
célculo do PIS e da COFINS - Em 15 de margo de 2017, em sede de repercussao geral, o STF decidiu que o ICMS néo
compde a base de célculo do PIS e da COFINS. Todas as controladas, cuja tese juridica de exclusao do ICMS da base de
célculo do PIS e da COFINS é aplicavel, possuem agdes visando a obtencao desse direito. Para as controladas Oxiteno
S.A., Extrafarma e Tequimar ja ha decisdes definitivas transitadas em julgado, tendo sido os respectivos subsidios de
comprovagao dos valores a restituir devidamente confirmados pela administracéo e registrados em resultado, até o presen-
te exercicio de 2019, o montante de R$ 338.110 ( até R$ 291.278 em 2018). Em raz&o de liminares obtidas, algumas
controladas j& excluiram o ICMS da base de cdlculo do PIS e da COFINS de suas apuragdes no montante de R$ 141.618
até 31 de dezembro de 2019. Os valores a recuperar das demais controladas serao reconhecidos na medida em que
houver, concomitantemente, o transito em julgado da agao individual e a confirmagao dos subsidios comprobatdrios pela
administracdo. A administracdo da Sociedade ressalta ser possivel o STF modular os efeitos do julgamento, seja restrin-
gindo sua eficécia para alcancar fatos geradores a partir de seu transito em julgado ou de outro momento que venha a ser
fixado, ou reinterpretando a importancia de ICMS a ser excluida. Apds o efetivo transito em julgado da decisao no STF, a
administracéo da Sociedade avaliara o impacto sobre as a¢des de suas Controladas, o que podera vir a resultar em redu-
Ao dos créditos tributarios pleiteados.

23 CONTAS A PAGAR - INDENIZACAO A CLIENTES E TERCEIROS - Em abril de 2015 ocorreu um incéndio nas ins-
talagdes operadas pela Ultracargo em Santos. A tancagem que estava paralisada em funcéo do incéndio, obteve, em fa-
ses, as licengas necessarias para a volta da operacao e, portanto, o processo de reabilitacio da area finalizou em agosto
de 2019. O saldo de indenizagGes a clientes e terceiros em 31 de dezembro de 2018 no montante de R$ 3.501 foi liqui-
dado no 2° trimestre de 2019.

24 RECEITA DIFERIDA (CONSOLIDADO) - As controladas da Sociedade tém reconhecidas as seguintes receitas diferidas:

31/12/2019 31/12/2018
Taxa inicial de franquia am/pm e Jet Qil (a) 956 18.668
Programa de fidelidade Km de Vantagens (b) 25.096 18.465
Programa de fidelidade Clube Extrafarma (b) 1.574 1.289
27.626 38.422
Circulante 27.626 26.572
Nao circulante - 11.850

a. Taxa inicial de franquia - A am/pm é a rede de lojas de conveniéncias dos postos Ipiranga, que em 31 de dezem-
bro de 2019 eram representadas por 2.377 lojas (2.493 lojas em 31 de dezembro de 2018). A Jet Oil é a rede espe-
cializada em troca de 6leo e servigos automotivos dos postos Ipiranga, que em 31 de dezembro de 2019 eram re-
presentadas por 1.492 lojas (1.772 lojas em 31 de dezembro de 2018). b. Programas de fidelidade - A controlada
IPP possui um programa de fidelidade chamado Km de Vantagens (www.kmdevantagens.com.br) que recompensa
os clientes cadastrados com pontos quando estes compram produtos nos postos Ipiranga ou em seus parceiros. O
cliente pode trocar os pontos, durante o periodo de um ano, por descontos em produtos e servigos oferecidos pela
Ipiranga e pelos seus parceiros. Os pontos recebidos por clientes da Ipiranga e passiveis de utilizagdo no parceiro
Multiplus Fidelidade e por descontos no posto virtual da Ipiranga na internet (www.postoipiranganaweb.com.br) sao
reconhecidos como redutor da receita de vendas. A controlada Extrafarma possui um programa de fidelidade cha-
mado Clube Extrafarma (www.clubeextrafarma.com.br) que recompensa os clientes cadastrados com pontos obti-
dos na compra de produtos em sua rede de drogarias. O cliente pode trocar os pontos, durante o periodo de seis
meses, por descontos em produtos na rede de drogarias, recarga de crédito em telefonia celular e prémios ofereci-
dos pelos parceiros Multiplus Fidelidade e Ipiranga, por meio do Km de Vantagens. Os pontos recebidos por clientes
da Extrafarma sao reconhecidos como redutor da receita de vendas. A receita diferida é estimada com base no valor
justo dos pontos emitidos, que leva em considerag&o o valor dos prémios e a expectativa de resgate desses pontos.
25 BONUS DE SUBSCRICAO - INDENIZACAO - Em virtude da associacéo entre a Sociedade e a Extrafarma em
31 de janeiro de 2014, foram emitidos 7 bonus de subscricdo — indenizagéo, correspondentes a até 6.411.244
acoes da Sociedade. Os bonus de subscri¢ao - indenizacdo poderiam ser exercidos a partir de 2020 pelos ex-acio-
nistas de Extrafarma e séo ajustados conforme as variagdes dos montantes de provisdes para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas e passivos contingentes relativos ao periodo anterior a 31 de janeiro de 2014. Os bonus de
subscri¢do — indenizagao foram valorizados conforme o preco das agdes da Ultrapar (UGPA3) e reduzidos pelo
dividend yield até 2020, uma vez que o seu exercicio somente é possivel a partir de 2020, ndo tendo até entao di-
reito a dividendos. Em 31 de dezembro de 2019, os bénus de subscri¢ao - indenizagao eram representados por
5.192.919 agdes e totalizavam R$ 130.657 (4.824.238 agdes que totalizavam R$ 123.095 em 31 de dezembro de
2018). Devido a decisao desfavoravel definitiva de alguns desses processos, em 31 de dezembro de 2019 o nume-
ro maximo de agdes que poderiam ser emitidas em 2020 referentes aos bénus de subscri¢do - indenizagao ¢ de
até 5.920.425 (5.976.316 acdes em 31 de dezembro de 2018). As informagdes acima foram ajustadas retrospecti-
vamente conforme desdobramento de a¢des divulgado na nota explicativa n° 26.a. Em 19 de fevereiro de 2020, o
CA confirmou a emissdo de 2.108.542 acdes ordindrias em razao do exercicio parcial dos direitos conferidos pelos
bénus de subscrigéo. Para maiores informagdes sobre a emisséo parcial vide nota explicativa n® 36.

26 PATRIMONIO LIQUIDO - a. Capital social - Em 31 de dezembro de 2019, o capital social subscrito e integralizado
estava representado por 1.112.810.192 agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, sendo vedadas as emissoes
de agBes preferenciais e de partes beneficiarias. Cada acéo ordindria d4 direito a um voto nas deliberacdes das Assem-
bleias Gerais. O preco das a¢des de emissao da Sociedade na B3 em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 25,48 (R$ 26,60
em 31 de dezembro de 2018). Em 31 de dezembro de 2019, a Sociedade estava autorizada a aumentar o capital social
até o limite de 1.600.000.000 acdes ordindrias, independentemente de reforma estatutaria, por deliberagdo do CA. Em 19
de fevereiro de 2020, o CA confirmou a emisséo de 2.108.542 a¢des ordindrias em razéo do exercicio parcial dos direitos
conferidos pelos bonus de subscri¢éo. Para maiores informacdes sobre a alteragéo do capital social vide nota explicativa
n° 36. Em 31 de dezembro de 2019, estavam em circulagéo no exterior 46.518.315 agdes ordinarias na forma de ADRs
(565.725.974 agdes em 31 de dezembro de 2018). Em 10 de abril de 2019, a AGOE da Sociedade aprovou o desdobra-
mento das a¢des ordinarias de emissdo da Ultrapar, na propor¢éo de uma ag&o atualmente existente para duas agdes da
mesma classe e espécie, bem como a modificacao da quantidade de agdes em que se divide o capital social. O desdo-
bramento de a¢des ndo implicou em qualquer alteracao no capital social da Ultrapar. As novas acoes e ADRs decorrentes
do desdobramento sao da mesma classe e espécie e concederam aos seus titulares os mesmos direitos das acoes e
ADRs previamente existentes. Todas as informagoes de agdes foram ajustadas retrospectivamente nestas demonstra-
coes financeiras. b. Instrumento patrimonial outorgado - A Sociedade possui plano de incentivo baseado em acdes,
que estabelece os termos e condicdes gerais para a concessao de agdes ordindrias de emissao da Sociedade mantidas
em tesouraria (vide nota explicativa n° 8.c). c. Acoées em tesouraria - A Sociedade adquiriu acdes de sua emissao a
precos de mercado, sem redug&o do capital social, para manutencéo em tesouraria e posterior alienacao ou cancelamen-
to, nos termos das Instrucdes CVM 10, de 14 de fevereiro de 1980, e 268, de 13 de novembro de 1997. Em 31 de dezem-
bro de 2019 e 2018 eram mantidas em tesouraria pela Sociedade, 26.780.298 acdes ordindrias adquiridas ao custo mé-
dio de R$ 18,12. d. Reserva de capital - A reserva de capital reflete o ganho com a alienagéo de agbes a preco de
mercado para concessao de usufruto a executivos das controladas da Sociedade, conforme mencionado na nota explica-
tiva n°® 8.c. Por conta da associagdo com a Extrafarma ocorrida em 2014, houve um aumento da reserva de capital no
montante de R$ 498.812, devido a diferenca do valor atribuido ao capital social e o valor de mercado da agéo da Ultrapar
na data da emiss&o, deduzido de R$ 2.260 de custos na emiss@o dessas acoes. e. Reserva de reavaliagdo - A reserva
de reavaliagao, constituida anteriormente & adogao das normas internacionais de contabilidade (CPC/IFRS) instituidas
pela Lei 11.638/07, reflete a reavaliacdo de ativos de controladas e é realizada com base nas depreciacoes, baixas ou
alienacdes dos respectivos bens reavaliados das controladas, considerando-se, ainda, os efeitos tributarios constituidos
por essas controladas. - f. Reservas de lucros - .1 Reserva legal - Conforme a Lei das Sociedades por Acdes, a Socie-
dade destina 5% do seu lucro liquido anual para reserva legal, até esta atingir 20% do valor do capital social. Essa reser-
va pode ser usada para aumento de capltal ou para. absorc¢ao de prejuizos, porém nao pode ser usada para distribuicao
de dividendos. f.2 Reserva ia para - Constituida em conformidade com o artigo 194 da Lei das
Sociedades por Aces e o artigo 55.¢) do Estatuto Social com a finalidade de preservar a integridade do patriménio social
e reforcar o capital da Sociedade, permitindo a realizagao de novos investimentos. Como previsto no estatuto, a Socieda-
de pode alocar até 45% do lucro liquido anual a reserva estatutaria para investimentos, até esta atingir o limite de 100%
do capital social. A reserva estatutaria para investimentos ¢ livre para distribuiao aos acionistas e totalizava R$
3.290.073 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 3.412.427 em 31 de dezembro de 2018). g. A/ustes de avaliagao patrimo-
nial e ajustes de 4o de moeda g - g.1 Ajustes de patrimonial - (i) Os ga-
nhos e perdas atuariais referentes a beneficios pés-emprego, apurados em avaliagao conduzida por atuario independen-
te, s@o reconhecidos no patriménio liquido na conta ajustes de avaliacéo patrimonial. Os ganhos e perdas registrados no
patriménio liquido nao serao reclassificados subsequentemente para o resultado. (ii) Os ganhos e perdas com os instru-
mentos de protecao de taxa de cambio referentes a compromissos firmes e transacdes futuras altamente provaveis de-
signados como hedge de fluxo de caixa, sdo reconhecidos no patriménio liquido na conta ajustes de avaliagéo patrimo-
nial. Os ganhos e perdas registrados no patriménio liquido sao reclassificados como custo inicial do ativo néo financeiro.
(iii) As diferencas entre o valor justo das aplicagdes financeiras mensuradas a valor justo através de outros resultados
abrangentes e o valor inicial da aplicagao acrescido dos rendimentos auferidos e das variagdes cambiais s@o reconheci-
das no patriménio liquido na conta ajustes de avaliagao patrimonial. Os ganhos e perdas registrados no patriménio liquido
s&o reclassificados para o resultado caso ocorra a liquidagao da aplicagao financeira. (iv) A Sociedade também reconhe-
ce nesta rubrica o efeito das mudangas na participacéo de nao controladores em controladas que nao resultam na perda
de controle. Esse valor correspondente a diferenca entre o montante pelo qual a participagao dos nao controladores tenha
sido ajustada e o valor justo da contraprestac&o recebida ou paga e representa uma transagao com acionistas. A compo-
sicdo e movimentac&o dos ajustes de avaliagao patrimonial da Controladora sdo demonstradas conforme a seguir:

Valor justo Valor Mudanca
dos justo de Ganhos/ de
instrumentos  aplica- (perdas) participa-
de hedge coes atuariais de  ¢do de ndo
de fluxo de financei- beneficios controla-
caixa ras pés-emprego dores Total
Em 31 de dezembro de 2017 (27.364) - (15.181) 197.369 154.824
Variagao de valor justo dos instrumentos financeiros (326.030) (273) - - (326.303)
IRPJ e CSLL sobre valor justo 110.058 - - - 110.058
Perdas atuariais em beneficios pés-emprego - - (2.810) - (2.810)
IRPJ e CSLL sobre perdas atuariais - - 242 - 242
Em 31 de dezembro de 2018 (243.336) (273) (17.749) 197.369 (63.989)
Variagao de valor justo dos instrumentos financeiros (76.479) 478 - - (76.001)
IRPJ e CSLL sobre valor justo 23.683 - - - 23.683
Perdas atuariais em beneficios pés-emprego - - (41.794) - (41.794)
IRPJ e CSLL sobre perdas atuariais - - 11.784 - 11.784
Em 31 de dezembro de 2019 (296.132) 205 (47.759) 197.369 (146.317)
g.2 Ajustes de 3o de moeda ira - A variacao de taxas de cambio sobre os ativos, passivos

e resultados de controladas no exterior com moeda funcional diferente da moeda funcional da Sociedade e administragao
propria (vide nota explicativa n° 2.s.1) e a variacéo de taxas de cambio sobre notas no mercado externo (vide nota explica-
tiva n° 34.h.3) é reconhecida diretamente no patriménio liquido. Esse efeito acumulado é revertido para o resultado do
exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienagdo ou baixa do investimento. A composicéo e movimentagao
dos ajustes acumulados de conversé@o de moeda estrangeira da Controladora s@o demonstradas conforme a seguir:

31/12/2019
Em 31 de dezembro de 2017 53.061
Conversao de moeda estrangeira de controladas no exterior 52.531
Variagdo cambial dos instrumentos financeiros (60.204)
IRPJ e CSLL sobre variagao cambial 20.469
Em 31 de dezembro de 2018 65.857
Conversao de moeda estrangeira de controladas no exterior 46.330
Variagdo cambial dos instrumentos financeiros (14.788)
IRPJ e CSLL sobre variagao cambial 5.028
Em 31 de dezembro de 2019 102.427

h. Divi dodor do icio - Aos acionistas é assegurado, estatutariamente, um dividendo
minimo anual de 50% do lucro liquido ajustado, calculado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes. Os dividendos e
juros sobre o capital préprio propostos acima da obrigagéo estatutaria sdo reconhecidos no patriménio liquido até sua
aprovacdo em assembleia de acionistas. Os dividendos propostos a pagar em 31 de dezembro de 2018, no montante de
R$ 380.324 (R$ 0,70 — setenta centavos de Real por agéo), foram aprovados pelo CA em 20 de fevereiro de 2019, e pagos
a partir de 13 de margo de 2019. Em 14 de agosto de 2019, o CA deliberou antecipagéo dos dividendos de 2019, no
montante de R$ 217.382 (R$ 0,20 por agéo), pagos a partir de 30 de agosto de 2019. Os dividendos propostos a pagar
em 31 de dezembro de 2019, no montante de R$ 261.470 (R$ 0,24 — vinte e quatro centavos de Real por ag&o), foram
aprovados pelo Conselho de Administragdo em 19 de fevereiro de 2020, e ser@o pagos a partir de 06 de margo de 2020.
A movimentagéo dos dividendos a pagar esta demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 282.334 284.024
Provisbes 326.736 329.106
Pagamentos (594.381) 596.436
Saldo em 31 de dezembro de 2019 14.689 16.694

Continua




Continuagao

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA CONTROLADORA E CONSOLIDADAS

A proposta da administragdo para destinagao do lucro liquido do exercicio de 2019 e para distribuicdo de dividendos é
assim demonstrada:

31/12/2019
Destinacao do lucro liquido
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Ultrapar 373.526
Dividendos minimos obrigatérios do exercicio (50% do lucro liquido) 177.425
Reserva legal (5% do lucro liquido) 217.382
Dividendos adicionais aos dividendos minimos obrigatérios 39.957
Total da destinacéo do lucro liquido 354.850
Distribuicao de dividendos
Dividendos minimos obrigatérios do exercicio (50% do lucro liquido) 177.425
Dividendos adicionais aos dividendos minimos obrigatérios (39.957)
Dividendos sobre reserva estatutéria -
Total da distribuicao 137.468
(-) Dividendos intermediarios pagos (R$ 0,20 por agao) 137.468
Dividendos a pagar (R$ 0,24 por agao) - Patriménio Liquido 261.470

27 RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVIGOS (CONSOLIDADO)

31/12/2019 _31/12/2018

94.296.759 94.693.178
869.084  750.791

(4.031.295) (3.027.597)

(1.494.814) (1.342.799)
(355.250)  (371.825)

Receita de vendas bruta
Receita de servicos prestados bruta
Impostos sobre vendas
Devolugdes e abatimentos
Amortizagao dos ativos de contrato (vide nota explicativa n® 11)
Receita diferida (vide nota explicativa n® 24) 13.491 3.765
Receita liquida de vendas e servigos 89.297.975 90.697.983
28 DESPESAS POR NATUREZA (CONSOLIDADO) - A Sociedade apresenta a demonstragéo do resultado consolidado
por funcéo e apresenta a seguir o detalhamento por natureza:

31/12/2019 31/12/2018

Matérias-primas e materiais de uso e consumo 81.819.820 83.116.950

Gastos com pessoal 2.415.581 2.513.586
Fretes e armazenagens 1.170.870  1.178.990
Depreciacao e amortizacao 844.647 812.489
Amortizacao de ativos de direito de uso 300.058 -
Propaganda e marketing 206.103 173.988
Servicos prestados por terceiros 322.589 328.361
Outras despesas 474.081 709.710

Total

Classificado como:

Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados
Despesas com vendas e comerciais

Despesas gerais e admir 1.726.253 _1.625.839
Total 87.553.749 88.834.074
29 RESULTADO NA VENDA DE BENS E REDUGAO AO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS (“IMPAIRMENT")
(CONSOLIDADO) - O resultado na venda de bens é apurado pela diferenca entre o valor da venda e o valor residual
contabil do investimento, imobilizado ou intangivel. Em 2019, o resultado foi uma perda de R$ 30.019 (perda de R$ 22.088
em 2018), representado principalmente pela venda de ativo imobilizado e fechamento de lojas da Extrafarma. Adicional-
mente, em 2019, os teste de recuperabilidade de ativos identificaram a necessidade de reconhecimento de perda no
montante de R$ 593.280 para o 4gio da Extrafarma.

30 OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS, LIQUIDOS (CONSOLIDADO)

87.553.749 88.834.074

83.187.109 84.537.368
2.640.387 2.670.867

31/12/2019 31/12/2018

Parceria comercial ) 40.816 53.671
Merchandising @ 44.396 52.092
Programa de fidelidade 12.943 25.682
Sinistro Ultracargo — incéndio em Santos (3.733) (4.951)
Multa por aquisi¢éo de empresa nao efetivada - (286.160)
Créditos fiscais extraordinarios © 144.949  208.038
Termo de Ajustamento de Conduta — Tequimar @ (65.539) -
Outros 5.793 9.161
Outros resultados operacionais, liquidos 179.625 57.533

) Refere-se a contratos com prestadores de servicos e fornecedores que estabelecem acordos comerciais para as
lojas de conveniéncia e postos de combustiveis. ? Refere-se a contratos com fornecedores de produtos das lojas de
conveniéncia, onde sao estabelecidos, dentre outros acordos, campanhas promocionais. ) Refere-se a venda de km
de vantagens para parceiros do programa de fidelidade, sendo a receita reconhecida no momento em que os parceiros
concedem os pontos aos seus clientes. “ Para maiores informagdes sobre o sinistro da Ultracargo vide notas explica-
tivas n° 22.b.2.4 e 23. © Refere-se a multa contratual paga em 2018 pela controlada Cia. Ultragaz, em beneficio da
Petrobras, pela ndo consumagéo da transagédo de compra da Liquigas Distribuidora S.A. (“Liquigas”) rejeitada pelo
Tribunal do CADE. © Refere-se substancialmente aos créditos da Extrafarma e Ipiranga (vide nota explicativa n® 7.a.2)
e Iconic. Em 2018, refere-se principalmente aos créditos da Oxiteno.  Para maiores informacdes vide nota explicativa
n°22.b.2.4.
31 RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Receitas financeiras:

Juros sobre aplicagoes financeiras 73.201 101.653  302.793  328.625
Juros de clientes - - 138462 135514
Atualizagao dos bonus de subscri¢do (vide nota explicativa n°® 25) - 44.484 - 44.484
Juros selic sobre créditos de PIS e COFINS (vide nota explicativa
n°22.d.1) - - - 168.564
Outras receitas - - 16.034 4.048
73.201 146.137 _ 457.289 _ 681.235
Despesas financeiras:
Juros sobre financiamentos - - (388.897) (440.641)
Juros sobre debéntures (111.732) (105.424) (482.361) (441.394)
Juros sobre operagdes de arrendamento mercantil (200) - (132.994) (2.670)
Encargos bancérios, impostos sobre operagoes financeiras
e outros impostos (2.692) (14.476) (62.687) (92.558)
Variagdes cambiais, liquidas de resultado de instrumentos de protegao 25 - 134544 172,701
Atualizagdo dos bonus de subscricao (vide nota explicativa n° 25) (7.760) - (7.760) -
Atualizagoes de provisoes, liquidas, e outras despesas - - (23.988) 9.791
(122.359) (119.900) (964.143) (794.771)
Resultado financeiro, liquido 49.158) 26.237 (506.854) (113.536

32 LUCRO POR ACAO (CONTROLADORA E CONSOLIDADO) - A tabela a seguir apresenta a conciliagao dos nume-
radores e denominadores utilizados no célculo do lucro por agéo. A Sociedade possui plano de remunerag@o em agoes e
boénus de subscrigao, conforme mencionados nas notas explicativas n° 8.c e 25, respectivamente.

31/12/2019 31/12/2018

Lucro basico por agdo
Lucro liquido da Sociedade 373.526 1.150.421
Média ponderada das acdes em circulagao (em milhares) 1.086.485 1.086.237
Lucro bésico por agéo - R$ 0,3438 1,0591
Lucro diluido por agao
Lucro liquido da Sociedade 373.526 1.150.421
Média ponderada das acdes em circulagao (em milhares), incluindo os efeitos de diluigdo  1.091.653 1.091.335
Lucro diluido por agdo - R$ 0,3422 1,0541
Média ponderada das ag¢6es (em milhares)
Média ponderada da quantidade de acdes para o lucro basico por acao 1.086.485 1.086.237
Efeito da diluicao

Bonus de subscricdo 2.554 2.496

Plano de acées 2.614 2.602
Média ponderada da quantidade de agées para o lucro diluido por agédo 1.091.653 1.091.335

As informagcdes do lucro por agao foram ajustadas retrospectivamente conforme desdobramento de agdes divulgado na
nota explicativa n° 26.a. e pela emisséo de 2.108.542 agbes ordindrias em razéo do exercicio parcial dos direitos conferi-
dos pelos bonus de subscricao divulgados na nota explicativa n° 36.
33 INFORMACOES POR SEGMENTO - A Sociedade possui cinco segmentos de negécios relevantes: distribuicao de
gas, distribuicao de combustiveis, quimico, armazenagem e drogarias. O segmento de distribuicdo de gés (Ultragaz)
distribui GLP a consumidores residenciais, comerciais e industriais, principalmente nas Regides Sul, Sudeste e Nordeste
do Pais. O segmento de distribuicdo de combustiveis (Ipiranga) opera na distribuicéo e venda de gasolina, etanol, diesel,
6leo combustivel, querosene, gas natural para veiculos, lubrificantes e atividades relacionadas, em todo territério nacio-
nal. O segmento quimico (Oxiteno) produz dxido de eteno e seus principais derivados e lcoois graxos, que sao matérias
-primas para os segmentos de cosméticos e detergentes, agroquimicos, e de tintas e vernizes, entre outros. O segmento
de armazenagem (Ultracargo) opera terminais para granéis liquidos, principalmente nas Regides Sudeste e Nordeste do
Pais. O segmento de drogarias (Extrafarma) comercializa medicamentos e produtos de higiene pessoal, beleza e cosmé-
ticos, no varejo e no atacado, principalmente por meio de rede prépria de drogarias estabelecidas nas Regides Norte,
Nordeste e Sudeste do Pais. Os segmentos apresentados nas demonstragdes financeiras sao unidades de negécio es-
tratégicas que oferecem produtos e servigos distintos. As vendas entre segmemos s&o feitas a precos semelhantes
aqueles que poderiam ser praticados com terceiros. a. Infor i aos - As princi-
pais informagdes financeiras sobre cada um dos segmentos da Sociedade podem ser assim demonstradas:

31/12/2019 31/12/2018

Receita liquida de vendas e servigos:

Ultragaz 7.094.823 7.043.246
Ipiranga 75.452.481 76.477.640
Oxiteno 4.254.237 4.748.428
Ultracargo 540.758 493.649
Extrafarma 2.060.568 _2.027.988
89.402.867 90.790.951
Outros 44.770 46.937
Vendas entre segmentos (149.662 139.905;
Total 89.297.975 90.697.983
Vendas entre segmentos:
Ultragaz 3.794 2.879
Ipiranga 535 2.919
Oxiteno 22.265 6.325
Ultracargo 78.390 82.573
Extrafarma - -
104.984 94.696
Outros 44.678 45.209
Total 149.662 139.905
Receita liquida de vendas e servigos, excluindo vendas entre segmentos:
Ultragaz 7.091.029  7.040.367
Ipiranga 75.451.946 76.474.721
Oxiteno 4.231.971  4.742.103
Ultracargo 462.368 411.076
Extrafarma 2.060.569 _2.027.988
89.297.883 90.696.255
Outros 92 1.728
Total 89.297.975 90.697.983
Lucro (prejuizo) operacional:
Ultragaz 368.975 35.567
Ipiranga 1.674.439 1.396.574
Oxiteno (12.833) 457.128
Ultracargo 83.171 124.720
Extrafarma (720.252)  (118.329)
Corporativo @ 96.432 -
1.297.068  1.895.660
Outros 3.484 3.694
Total 1.300.552 _1.899.354

31/12/2019 31/12/2018
Equivaléncia patrimonial de empreendimentos controlados em conjunto e coligadas:

Ultragaz (5) 12
Ipiranga (24.782) (18.169)
Oxiteno 532 880
Ultracargo 1.370 1.350
(22.885) ~ (15.927)
Outros 10.740 1.148
Total 12.145 14.779,
Lucro antes do resultado financeiro, do imposto de renda e da contribui¢éo social 1.288.407 1.884.575
Resultado financeiro, liquido (506.854, 113.536
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 781.553 _1.771.039
Adicoes ao imobilizado e intangivel (excluindo
transagoes entre segmentos):
Ultragaz 249.784 245.069
Ipiranga 370.864 417.519
Oxiteno 255.016 473.026
Ultracargo 217.377 167.034
Extrafarma 89.850 118.577
1.182.891 1.421.225
Outros 20.186 18.382
Total de adigdes ao imobilizado e intangivel (vide notas explicativas n° 14 e 15) 1.203.077 1.439.607
Provisao para retirada de tanques (vide nota explicativa n® 21) (290) (264)
Juros capitalizados 30.748 23.438]
Total de investimentos em imobilizado e intangivel
(fluxo de caixa) 1.172.039 _1.415.905
Pagamento de ativos de contratos com clientes -
direitos de exclusividade (vide nota explicativa n® 11):
Ipiranga 330.068 390.177
31/12/2019 31/12/2018
Depreciagao do imobilizado e amortizacdo do intangivel no resultado:
Ultragaz 186.221 222.527
Ipiranga 290.747 283.426
Oxiteno 212.328 167.357
Ultracargo 59.618 52.414
Extrafarma 80.550 71.552
829.464 797.276
Outros 15.183 15.213
Total 844.647 812.489
Amortizacao de ativos de contratos com clientes - direitos de exclusividade
(vide nota explicativa n® 11):
Ipiranga 355.055 371.825
Ultragaz 195 -
Total 355.250 371.825
Amortizacao de ativos de direito de uso:
Ultragaz 31.264 -
Ipiranga 164.543 -
Oxiteno 9.676 -
Ultracargo 20.673 -
Extrafarma 73.774 -
299.930 -
Outros 128 -
Total 300.058 -
Ativos totais (excluindo transacdes entre segmentos):
Ultragaz 2.998.623 2.719.425
Ipiranga 16.278.320 15.381.887
Oxiteno 7.453.476  7.452.331
Ultracargo 1.871.799 1.478.697
Extrafarma 2.060.182 _2.107.901
30.662.400 29.140.241
Outros 533.072 _1.359.154
Total 31.195.472 30.499.395

M A linha “Outros” é formada pela controladora Ultrapar (incluindo agio de certas aquisicdes) e pelas controladas Serma
- Associagdo dos Usudrios de Equipamentos de Processamento de Dados e Servicos Correlatos (“Serma”) e Imaven
Imoveis Ltda. @ Despesas referentes a estrutura de holding da Ultrapar, incluindo, a Presidéncia, os CA e CF, os comités
de assessoria ao CA e as diretorias de Capital Humano e de Riscos, Compliance e Auditoria. . b. Informagées relativas
4 drea geogréfica - Os ativos imobilizados e intangiveis da Sociedade e suas controladas estéo localizados no Brasil,
exceto aqueles referentes as plantas da Oxiteno no exterior, conforme demonstrado abaixo:

31/12/2019 31/12/2018
Estados Unidos 909.787  857.049
México 124.809  124.037
Uruguai 74.732 72.345
Venezuela (*) - 2.427

1.109.328 1.055.858

©Vide nota explicativa n° 3.b.3. As controladas geram receitas em suas operagdes no Brasil, nos Estados Unidos, no
México, no Uruguai e na Venezuela (*), bem como através da exportagé@o de produtos a clientes estrangeiros, conforme
demonstrado abaixo:

31/12/2019 31/12/2018
Receita liquida de vendas e servigos:

Brasil 87.927.198 89.183.342
México 220.021 207.615
Uruguai 41.648 48.096
Venezuela (*) 2.293 68.877
Outros paises da América Latina 418.368 425.973
Estados Unidos e Canada 437.669 465.840
Extremo Oriente 74.093 96.394
Europa 118.917 138.347
Outros 57.768 63.499
Total 89.297.975 90.697.983

As vendas para o mercado externo s&o realizadas substancialmente pelo segmento Oxiteno. (*) Vide nota explicativa n° 3.b.3.
34 RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS (CONSOLIDADO) - a. Gestao de riscos e instrumentos finan-
ceiros - Governanga - Os principais fatores de risco a que a Sociedade e suas controladas estdo expostas refle-
tem aspectos estratégico-operacionais e econdmico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como,
entre outros, comportamento de demanda, concorréncia, inovagédo tecnolégica e mudancas relevantes na estrutura
da industria) s@o enderecados pelo modelo de gestdo da Sociedade. Os riscos econdmico-financeiros refletem,
principalmente, a inadimpléncia de clientes, o comportamento de varidveis macroecondémicas, como taxas de cam-
bio e de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos financeiros que a Sociedade e suas controladas uti-
lizam e as suas contrapartes. Esses riscos sdo administrados por meio de politicas de controle, estratégias espe-
cificas e determinacéo de limites. A Sociedade possui uma politica de gestao dos recursos, instrumentos e riscos
financeiros aprovada pelo seu CA (“Politica”). De acordo com a Politica, a administracéo financeira tem como
principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o bom
andamento dos negdcios, incluindo suas expansdes. Os principais riscos financeiros considerados na Politica sdo
riscos de mercado (moedas, juros e commodities), liquidez e crédito. A governanca da gest@o dos riscos segue a
segregacao de responsabilidades abaixo: A execucao da Politica é feita pela diretoria financeira corporativa, atra-
vés da tesouraria, com o apoio da controladoria, contabilidade, tributério e juridico corporativo. O monitoramento
do cumprimento e enquadramento da Politica, bem como a deliberagéo sobre eventuais desvios, é de responsabi-
lidade do Comité de Riscos e Aplicacdes Financeiras (“Comité”), composto pelo CFO, Diretor de Tesouraria, Diretor
de Controladoria e outros diretores a serem designados pelo CFO . O Comité se retine trimestralmente e monitora
mensalmente os parametros de risco estabelecidos pela Politica através de um mapa de acompanhamento. A
aprovagao da Politica bem como a avaliag@o periédica da exposicao da Sociedade aos riscos financeiros compete
ao CA da Sociedade. O Comité de Auditoria e Riscos (“CAR”) assessora o CA na avaliacéo da eficacia dos contro-
les e parametros de gestao e exposicao da Sociedade aos riscos financeiros, bem como assessora o CA na ava-
liacéo de eventuais propostas de revisao da Politica. A Diretoria de Riscos, Compliance e Auditoria monitora o
cumprimento dos parametros da Politica, reporta ao CAR a exposicao aos riscos e o cumprimento desta Politica
bem como reporta ao CA qualquer descumprimento da Politica. b. Risco de moedas - A maior parte das operagoes
da Sociedade, através das suas controladas, se localiza no Brasil e, portanto, a moeda de referéncia para a gestao
do risco de moedas é o Real. A gestao do risco de moedas é guiada pela neutralidade de exposi¢des cambiais e
considera os riscos da Sociedade e suas controladas as mudancas nas taxas de cambio. A Sociedade considera
como suas principais exposi¢coes cambiais as variagoes dos ativos e passivos em moeda estrangeira. A Sociedade
e suas controladas utilizam instrumentos de protecao cambial (principalmente entre o Real e o délar norte-ameri-
cano) disponiveis no mercado financeiro para proteger seus ativos, passivos, recebimentos e desembolsos em
moeda estrangeira e investimentos liquidos em entidades no exterior, com o objetivo de reduzir os efeitos da varia-
¢ao cambial em seus resultados e fluxo de caixa em Reais, dentro dos limites de exposicéo de sua Politica. Tais
instrumentos de protecdo cambial possuem montantes, prazos e indices substancialmente equivalentes aos dos
ativos, passivos, recebimentos e desembolsos em moeda estrangeira aos quais se encontram vinculados. Estao
demonstrados a seguir os ativos e passivos em moeda estrangeira, convertidos para Reais:

b.1 Ativos e passivos em moeda estrangeira

Em milhdes de Reais

Ativos em moeda estrangeira

Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras em moeda estrangeira (exceto

31/12/2019 31/12/2018

instrumentos de prote¢ao) 455,6 254,2
Contas a receber de clientes no exterior, liquidas de provisao para perda e de
adiantamentos de clientes no exterior 213,5 235,1
Outros ativos liquidos no exterior (exceto caixa, equivalentes de caixa, aplicagdes
financeiras, contas a receber, financiamentos e contas a pagar) 1.445,0 1.384,9
2.114.1 1.874.2
Passivos em moeda estrangeira
Financiamentos em moeda estrangeira bruto de custo de transacéo e desagio (6.895,1) (5.515,6)
Contas a pagar decorrentes de importagdes, liquidas de adiantamentos a fornecedores
estrangeiros (344,5 567.,7)
7.239,6; 6.083,3
Saldo (bruto) da ponta em moeda estrangeira de instrumentos de protecdo cambial 3.636,4 2.483,0
Posicao liquida passiva — total (1.489. 1.726,1)

Posicao liquida ativa (passiva) — efeito no resultado 452,0 282,7
Posicao liquida passiva — efeito no patriménio liquido (1.941,1)  (2.008,8)
b.2 Andlise de sensibilidade dos ativos e passivos em moeda estrangeira - Para os cenarios |, Il e Ill sdo aplicadas
as variacdes de 10%, 25% e 50%, respectivamente, sobre a posi¢ao liquida da Sociedade exposta ao risco cambial, si-
mulando os efeitos de apreciacéo e depreciacéo do Real no resultado e no patriménio liquido. A tabela abaixo demonstra,
em trés cendrios, os efeitos da variagdo do cambio sobre a posicéo liquida passiva de R$ 1.489,1 milhdes em moeda
estrangeira em 31 de dezembro de 2019:

Cenario | Cenarioll Cenario Ill
Em milhGes de Reais Risco Provavel 25% 50%
(1) Efeito no resultado Depreciacao 45,2 113,0 226,0
(2) Efeito no patriménio liquido do Real (194,1) (485,3) (970,6)
1)+ (2 Efeito (148,9) (372,3) (744.,6)
() Efeito no resultado Apreciagdo (45,2) (113,0) (226,0)
(4) Efeito no patriménio liquido do Real 1941 485,3 970,6
(3) + (4) Efeito 148,9 3723 7446

A tabela abaixo demonstra, em trés cendrios, os efeitos da variagdo do cambio sobre a posicao liquida ativa de R$ 1.726,1
milhdes em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2018:

Cenario | Cenario Il Cenario lll

Em milhGes de Reais Risco Provavel 25% 50%

(1) Efeito no resultado Depreciagao 28,3 70,7 141,4
(2) Efeito no patriménio liquido do Real (200,9) (502,2) (1.004,4)
1)+ (2 Efeito (172,6) (431,5) (863,0)
() Efeito no resultado Apreciagéo (28,3) (70,7) (141,4)
(4) Efeito no patriménio liquido do Real 200,9 502,2 1.004,4
3) + (4) Efeito 172,6 4315 863,0

O efeito no patriménio liquido refere-se aos ajustes acumulados de conversao das variagdes cambiais sobre o patri-
monio liquido das controladas sediadas no exterior (vide notas explicativas n° 2.s.1 e 26.9.2), hedge de investimen-
tos liquidos em entidades no exterior, hedge de fluxo de caixa de compromissos firmes e hedge de transagoes alta-
mente provaveis (vide nota explicativa n® 2.c e h. Contabilidade de protegdo abaixo). ¢. Risco de juros - A
Sociedade e suas controladas adotam politicas de captagao e aplicagéo de recursos financeiros e de minimizagao
do custo de capital. As aplicagdes financeiras da Sociedade e de suas controladas sé@o mantidas principalmente em
operacdes vinculadas ao DI, conforme divulgado na nota explicativa n° 4. As captagdes sao principalmente oriundas
de financiamentos do Banco do Brasil, debéntures e captagdes em moeda estrangeira, conforme divulgado na nota
explicativa n® 16. A Soc:ledade procura mamer a maior parte de seus ativos e passivos financeiros de juros em taxas
flutuantes. c.1 Ativos e p a juros fl - Os ativos e passivos financeiros ex-
postos a taxas de juros pds-fixadas estao demonstrados a seguir:
Em milh6es de Reais

DI

Nota explicativa 31/12/2019 31/12/2018

Equivalentes de caixa 4.a 1.780,9 3.722,3
Aplicagdes financeiras 4.b 2.610,7 2.537,3
Saldo (bruto) da ponta ativa dos instrumentos de protecao cambial - DI 349 19,3 33,9
Financiamentos e debéntures 16.a (6.268,6) (8.440,9)
Saldo (bruto) da ponta passiva dos instrumentos de prote¢éo cambial - DI 34.9 (3.318,3) (2.205,5)
Saldo (bruto) da ponta passiva dos instrumentos de taxa de juros

pré-fixada + IPCA - DI 349 (821,9) (823,5)
Posicao liquida passiva em DI (5.997,9 5.176,4)
TJLP
Empréstimos e financiamentos - TILP 16.a (103,9) (201,2)
Posicao liquida passiva em TJLP (103, (201,2)
LIBOR
Saldo (bruto) da ponta ativa dos instrumentos de protegdo cambial - LIBOR 349 850,3 811,6
Empréstimos e financiamentos - LIBOR 16.a (1.457,3) (1.437,1)
Posicao liquida passiva em LIBOR (625,5)
TIE
Empréstimos e financiamentos — TIIE 16.a =
Posicao liquida passiva em TIIE - 0)
SELIC
Empréstimos e financiamentos — SELIC 16.a (30,4)
Posicao liquida passiva em SELIC (30,4

Posicao liquida passiva total exposta a juros pés-fixados (6.739,2) (6.058,6)
c.2 Andélise de sensibilidade dos riscos de juros flutuantes - Para andlise de sensibilidade dos riscos de juros
flutuantes a Sociedade utilizou como cenério base o valor acumulado dos indices de referéncia (DI, TJLP, LIBOR,
TIIE e SELIC). Os cenarios 1, Il e lll foram estimados com uma variag@o de 10%, 25% e 50%, respectivamente, nas
taxas de juros flutuantes do cenario base. As tabelas abaixo demonstram a despesa e a receita incremental que
teria sido reconhecida no resultado financeiro, devido aos efeitos da variagao das taxas de juros flutuantes nos dife-
rentes cenérios:

31/12/2019
Cendrio |
Provavel

Cenario Il
50%

Cenario Il

Em milhdes de Reais Risco 25%

Exposicéo a juros flutuantes
Efeito nos juros dos equivalentes de caixa
e das aplicagdes financeiras
Efeito no resultado das pontas ativas em
DI dos instrumentos de protegéo
cambial
Efeito nos juros da divida em DI
Efeito no resultado das pontas passivas
em DI dos instrumentos de protecdo
a dividas Elevacéao DI (39,2)
Despesa incremental (54,3)
(12)
(12)

Elevacéo DI 73,3 146,5

0,1
(111,2)

0,3
(222,3)

Elevacao DI
Elevacao DI

Efeito nos juros da divida em TJLP Elevagao TJLP
Despesa incremental

Efeito no resultado das pontas ativas em

LIBOR dos instrumentos de protegdo
cambial

Efeito nos juros da divida em LIBOR
Despesa incremental

Efeito nos juros da divida em TIIE Elevacéo TIIE
Despesa incremental - - -
Efeito nos juros da divida em SELIC Elevacao SELIC
Despesa incremental (0,3) (0,6)

Elevagao LIBOR s
Elevacao LIBOR (3,6
1,9
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31/12/2018
Cenario | Cendrio Il Cenério lll
Em milhGes de Reais Risco Provavel 25% 50%
Exposicao a juros flutuantes
Efeito nos juros dos equivalentes de caixa
e das aplicacdes financeiras Elevacéao DI 32,7 81,7 163,3
Efeito no resultado das pontas ativas
em DI dos instrumentos de protecao
cambial Elevagao DI 0,1 0,2 0,5
Efeito nos juros da divida em DI Elevacao DI (55,0) (137,4) (274,9)
Efeito no resultado das pontas passivas
em DI dos instrumentos de protegédo a
dividas Elevagéo DI (33,7) (73,4) (139,6)
Despesa incremental (55,9) (128,9) (250,7)
Efeito nos juros da divida em TJLP Elevacgao TJLP 1,7) (4,2) (8,3)
Despesa incremental (1,7) (4,2) (8.3)
Efeito no resultado das pontas ativas em
LIBOR dos instrumentos de protecao
cambial Elevagao LIBOR 2,8 6,9 13,9
Efeito nos juros da divida em LIBOR Elevagéo LIBOR (3,6) (9,1) (18,1)
Despesa incremental (0,8) (2,2) (4,2)
Efeito nos juros da divida em TIIE Elevacao TIIE (0,1) (0,3) (0,5)
Despesa incremental (0,1) (0,3) (0,5)
Efeito nos juros da divida em SELIC Elevagao SELIC (0,4) (1,0) (2,0)
Despesa incremental (0,4) (1,0) (2,0)

d. Risco de crédito - Os instrumentos financeiros que sujeitam a Sociedade e suas controladas a riscos de cré-
dito da contraparte sdo representados, basicamente, pelas disponibilidades (caixa e bancos), aplicagdes financei-
ras, instrumentos de protecéo (vide nota explicativa n® 4) e contas a receber (vide nota explicativa n° 5). d.1 Risco
de crédito de institui¢cées financeiras - Tal risco decorre da incapacidade de instituicdes financeiras cumprirem
suas obrigagdes financeiras com a Sociedade ou suas controladas por insolvéncia. A Sociedade e suas controla-
das executam regularmente analise de crédito das instituicbes nas quais mantém disponibilidades, aplicagées fi-
nanceiras e instrumentos de protecdo através de diversas metodologias que avaliam liquidez, solvéncia, alavan-
cagem, qualidade da carteira, etc. As disponibilidades, aplicagdes financeiras e instrumentos de protegcdo séo
mantidos somente em instituicdes com histérico de sélida posicao de crédito, privilegiando seguranca e solidez.
O volume de disponibilidades, aplicagées financeiras e instrumentos de prote¢c@o sdo objeto de limites maximos
por instituicao, requerendo, portanto, diversificagdo de contraparte. d.2 Risco de crédito de governos - A Politica
da Sociedade permite aplicagdo em titulos publicos federais de paises classificados como grau de investimento
AAA ou aaa por agéncias de risco especializadas (S&P, Moody’s e Fitch) e em titulos do governo brasileiro. O
volume de aplicagdes financeiras é objeto de limites maximos por pais, requerendo, portanto, diversificagdo de
contraparte. O risco de crédito de instituicdes financeiras e governos de saldo de caixa, equivalentes de caixa e
aplicacoes financeiras estd sumarizado abaixo:

Valor justo
Rating de crédito da contraparte 31/12/2019 31/12/2018
AAA 4.906.077 5.933.671
AA 331.512  707.358
A 418.020  262.553
BBB 56.488 90.824
Total 5.712.097 6.994.406

d.3 Risco de crédito de clientes - A politica de crédito estabelece a andlise do perfil de cada novo cliente, indi-
vidualmente, quanto a sua condicao financeira. A revisdo efetuada pelas controladas da Sociedade inclui a avalia-
cao de ratings externos, quando disponiveis, demonstragdes financeiras, informagoes de agéncias de crédito, in-
formacdes da industria e, quando necessaérias, referéncias bancarias. Limites de crédito sao estabelecidos para
cada cliente e revisados periodicamente, em um prazo mais curto quanto maior o risco, dependendo de aprovagao
da area responsavel em casos de vendas que excedam esses limites. No monitoramento do risco de crédito, os
clientes s@o agrupados de acordo com suas caracteristicas de crédito e a depender do negdcio, o agrupamento
leva em consideracéao, por exemplo, se s&o clientes pessoas fisicas ou juridicas, se s@o atacadistas, revendedores
ou clientes finais, considerando também sua area geografica. As estimativas de perda de crédito sdo calculadas
pela abordagem da perda esperada, com base nas taxas de probabilidade de perda por inadimpléncia. As taxas
de perda s&o calculadas com base na probabilidade média de um valor a receber avangar por estagios sucessivos
de inadimplemento até a baixa completa. A apuracdo da probabilidade de perda leva em consideragdo uma pon-
tuagao de risco de crédito para cada exposi¢cdo, com base em dados considerados capazes de prever o risco de
perda (classificacdes externas, demonstragoes financeiras auditadas, projecdes de fluxo de caixa, informacdes
sobre os clientes disponiveis na imprensa, por exemplo), além da avaliagéo de crédito com base na experiéncia.
Tais riscos de crédito sdo administrados por cada unidade de negdcio por meio de critérios especificos de aceita-
cao de clientes e analise de crédito, além de serem mitigados pela diversificacdo de vendas. Nenhum cliente indi-
vidual ou grupo representa mais de 10% da receita total. As controladas da Sociedade solicitam garantias com
relagdo ao contas a receber de clientes e outros recebiveis em situagbes especificas aos clientes, mas essas
garantias nao influenciam no calculo do risco de perda. As controladas da Sociedade mantiveram os seguintes
saldos de provisoes para perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa de suas contas a receber:

31/12/2019 31/12/2018
Ipiranga 447.235  442.486
Ultragaz 94.985 61.975
Oxiteno 13.252 12.371
Extrafarma 3.419 5.858
Ultracargo 2.001 2.089
Total 560.892  524.779
A tabela a seguir fornece informagdes sobre as exposicdes ao risco de crédito:
31de o de 2019 31de o de 2018
Taxa média Saldo Provisdo Taxa média Saldo Provisdo
ponderada de contabil de perda ponderada de contabil de perda
perda esti bruto perda esti bruto i
A vencer 1,3% 3.843.803 50.198 1,6% 4.372.784  66.208
< 30 dias 21% 185.612 3.975 4,0%  132.884 5.344
31 a 60 dias 71% 37.801 2.688 7,9% 68.733 5.396
61a 90 dias 20,4% 24.861 5.062 11,3% 59.006 6.664
91 a 180 dias 41,8% 91.633 38.337 55,8% 105.703 58.959
> 180 dias 53,1% 867.618 460.632 58,6%  652.075 382.208
5.051.328 560.892 5.391.185 524.779

A tabela a seguir fornece as informagdes sobre os saldos de perdas estimadas em créditos de liquidagao duvido-
sa por area geogréfica:

31/12/2019 31/12/2018
Brasil 550.928 513.136
México 1.123 621
Uruguai 267
Outros paises da América Latina 561
Estados Unidos e Canada 889
Europa 7.075
Outros 49

Para maiores informagdes sobre a provis@o de perdas estimadas em créditos de liquidagéo duvidosa vide notas
explicativas n° 5.a e 5.b. e. Risco de liquidez - As principais fontes de liquidez da Sociedade e suas controladas
derivam (i) do saldo de caixa e aplica¢des financeiras, (ii) do fluxo de caixa gerado por suas operagdes e (iii) de
empréstimos. A Sociedade e suas controladas acreditam que essas fontes sdo adequadas para atender aos seus
atuais usos de fundos, o que inclui, mas néo se limita a capital de giro, capital de investimento, amortizacéo de
dividas e pagamento de dividendos. A Sociedade e suas controladas examinam, de tempos em tempos, oportuni-
dades de aquisi¢bes e investimentos. Consideram diferentes tipos de investimentos, tanto diretamente quanto
através de “joint ventures”, ou empresas coligadas, e financiam esses investimentos com o caixa gerado pelas
suas operagdes, com captacdo de divida, com aporte de capital, ou pela combinacao desses métodos. A Socie-
dade e suas controladas acreditam possuir capital de giro e fontes de financiamentos suficientes para atender as
suas necessidades atuais. O endividamento bruto a vencer nos préximos 12 meses, incluindo juros estimados
sobre financiamento totaliza R$ 1.532 milhdes (para informagdes quantitativas, vide nota explicativa n° 16.a).
Adicionalmente, o plano de investimentos para 2020 totaliza R$ 1.771 milhdes. Em 31 de dezembro de 2019, a
Sociedade e suas controladas possuiam R$ 5.205,6 milhdes em caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes finan-
ceiras de curto prazo (para informagdes quantitativas, vide nota explicativa n® 4). A tabela abaixo apresenta um
resumo dos passivos financeiros em 31 de dezembro de 2019 da Sociedade e suas controladas, por faixas de
vencimento. Os valores divulgados nesta tabela s@o os fluxos de caixa ndo descontados contratados, portanto
esses valores podem ser diferentes dos saldos do balanco patrimonial.
em milhdes de Reais

Menos Entre Entre Mais
de1 1e3 3e5 de
Passivos financeiros Total ano anos _anos 5 anos
Financiamentos e juros estimados sobre financiamentos (1) (2) 17.224,8 1.532,0 5.954,9 4.686,3 5.051,5
Instrumentos de protecéo (3) 588,4 131,1 143,7 1293 1843
Fornecedores 2.700,1 2.700,1 - - -
Arrendamentos a pagar 2.043,8 310,0 904,7 508,7 3204

(1) Para calcular os juros estimados sobre financiamentos utiliza-se algumas premissas macroecondmicas, incluin-
do, na média para o periodo: (i) DI de 4,40% para 2020, 4,95% para 2021, 5,57% para 2022 e 6,01% para 2023; (ii)
taxa de cambio do Real frente ao délar de R$ 4,05 em 2020, R$ 4,17 em 2021, R$ 4,33 em 2022, R$ 4,52 em 2023,
R$ 4,73 em 2024, R$ 4,93 em 2025, R$ 5,13 em 2026, R$ 5,34 em 2027, R$ 5,56 em 2028 e R$ 5,78 em 2029; (iii)
TJLP de 5,57%; (iv) IGP-M 4,18% em 2020, 3,99% em 2021, 3,75% em 2022, 3,58% a partir de 2023; (v) IPCA de
3,46% em 2020, 3,45% em 2021, 3,50% em 2022 e 3,25% a partir de 2023 (fonte: B3, Boletim Focus e instituicdes
financeiras). (2) Inclui pagamentos de juros estimados sobre a divida de curto e longo prazo até os respectivos pa-
gamentos. (3) Os instrumentos de protecédo foram estimados com base nos contratos futuros de ddlar norte-ameri-
cano e nas curvas futuras dos contratos DI x Pré e Pré x IPCA, cotados na B3 em 28 de dezembro de 2019, e na
curva futura de LIBOR (ICE - IntercontinentalExchange) e contratos das commodities heating oil e RBOB cotados
na New York Mercantile Exchange (“NYMEX”) em 31 de dezembro de 2019. Na tabela acima foram considerados
apenas os instrumentos de prote¢cdo com resultado negativo projetado no instante da liquidagéo. f. Gestao de capi-
tal - A Sociedade administra sua estrutura de capital com base em indicadores e benchmarks. Os indicadores-chave
relacionados ao objetivo de gestdo da estrutura de capital s@o o custo médio ponderado do capital, endividamento
liquido / LAJIDA, indice de cobertura de juros e relagéo divida / patriménio liquido. O endividamento liquido é forma-
do pelo caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras (vide nota explicativa n° 4) e empréstimos e financia-
mentos, incluindo debéntures (vide nota explicativa n° 16). A Sociedade pode alterar sua estrutura de capital confor-
me as condi¢des econdmico-financeiras, visando otimizar sua alavancagem financeira e sua gestdo de divida. A
Sociedade procura também melhorar o seu retorno sobre capital empregado através da implementacao de uma
gestao eficiente de capital de giro e de um programa seletivo de investimentos. g. Sele¢édo e utilizagado de instru-
mentos financeiros - Na selegéo de aplicacdes financeiras e instrumentos de protecao sdo analisados os retornos
estimados, riscos envolvidos, liquidez, metodologia de calculo do valor contabil e do valor justo e documentagédo
aplicavel ao instrumento financeiro. Os instrumentos financeiros utilizados para a gestao dos recursos financeiros
disponiveis da Sociedade e suas controladas visam preservar valor e liquidez. A Politica prevé a utilizagao de instru-
mentos financeiros derivativos somente para a cobertura de riscos identificados e em montantes compativeis com o
risco (limitado a 100% do risco identificado). Os riscos identificados na Politica estdo descritos nas se¢des acima
nesta nota explicativa e, portanto, sdo objeto da gestdo de risco. De acordo com a Politica, a Sociedade e suas
controladas podem utilizar contratos a termo, swaps, opgdes e contratos futuros para a gestao de riscos identifica-
dos. Instrumentos alavancados em derivativos nao sdo permitidos. Como a utilizagao de instrumentos financeiros
derivativos é limitada a cobertura de riscos identificados, a Sociedade e suas controladas utilizam a terminologia
“instrumentos de prote¢do” quando se referem a instrumentos financeiros derivativos. A tabela abaixo sumariza a
posi¢édo dos instrumentos de protecédo contratados pela Sociedade e suas controladas:

Produto Objeto de protecao Taxas Contratadas Ve Valor de referéncia (nocional)! Valor justo
Ativo Passivo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
R$ milhdes R$ milhdes
Swap cambial Divida USD + 4,51 % 104,0% DI nov - 23 USD 245,0 USD 245,0 69,3 (10,3)
Swap cambial Divida LIBOR-3M + 1,11% = 4,1% 105,0% DI jul-23 USD 150,0 USD 150,0 75,0 45,6
Swap de Juros Divida 4,57% + IPCA 95,8% DI out - 24 R$ 806,1 R$ 806,1 1441 35,6
Swap de Juros Divida 6,47% 100% DI nov - 24 R$ 90,0 - 0,6 -
Opcoes (ZCC) Margem Operacional Put USD 3,68 Call USD 4,60 dez - 20 USD 60,0 USD 149,4 (0,1) 0,3
288,9 712
Nao Designados - Hedge Accounting
Produto Obijeto de protecédo Taxas Contratadas Vi Valor de referéncia (nocional)' Valor justo
Ativo Passivo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
R$ milhdes R$ milhdes
Swap cambial Divida USD + 3,60% 65,0% DI jun - 29 USD 853,0 USD 758,3 3535 246,5
Swap cambial Divida LIBOR-3M + 2,0% = 4,3% 105,9% DI jun - 20 USD 60,0 USD 60,0 48,5 38,0
Swap cambial Compromissos firmes USD + 0,00% 39,9% DI out-19 UsSD 17,9 USD 98,5 (2,2) (8,6)
Swap cambial Margem Operacional 34,8% DI USD + 0,00% fev - 20 USD 4,7 USD 8,9 0,6 0,1
NDF Compromissos firmes BRL uUsD jan - 20 USD 71,6 - (1,1) -
Termo de Mercadorias Compromissos firmes BRL Heating Oil / RBOB jan - 20 USD 56,0 - (1,3) -
398,0 276,0

1 Em milhdes. Moeda conforme indicado. Todas as operagdes acima foram devidamente registradas na CETIP S.A.
h. Contabilidade de p do (hedge ing) - A Sociedade e suas controladas utilizam instrumentos finan-
ceiros derivativos e nao derivativos como parte de sua estratégia de contabilidade de protecéo e verificam, ao longo
de toda a duracgéo do hedge, a sua eficacia, bem como suas alteragées de valor justo. h.1 Hedge de valor justo - A
Sociedade e suas controladas designam como hedge de valor justo instrumentos financeiros derivativos utilizados
para compensar variagdes decorrentes de mudancas de taxas de juros e cambio, no valor de mercado de dividas
contratadas em Reais e délares norte-americanos. Os instrumentos de protecdo de taxa de cambio designados
como hedge de valor justo sdo:

Em milhdes, exceto % do DI 31/12/2019 31/12/2018
Valor nocional — US$ 395,0 395,0
Resultado dos instrumentos de prote¢ao - receita/(despesa) — R$ 79,5 149,2
Ajuste de valor justo da divida — R$ (36,8) (28,5)
Resultado financeiro da divida — R$ (130,3) (215,9)
Custo médio efetivo - % do DI 104,4 104,4

Para maiores informagdes, vide nota explicativa n® 16.c.1. Os instrumentos de protecéo de taxa de juros designados como
hedge de valor justo sao:

Em milhGes, exceto % do DI 31/12/2019 31/12/2018
Valor nocional — R$ 806,1 806,1
Resultado dos instrumentos de protecao - receita/(despesa) — R$ 73,0 25,8
Ajuste de valor justo da divida — R$ (77,0) (13,3)
Resultado financeiro da divida — R$ (68,1) (50,2)
Custo médio efetivo - % do DI 95,8 95,8
Para maiores informagdes, vide nota explicativa n® 16.9.2, 16.9.4 e 16.9.6.

Em milhdes, exceto % do DI 31/12/2019 31/12/2018
Valor nocional — R$ 90,0

Resultado dos instrumentos de protegao - receita/(despesa) — R$ 0,6 =
Ajuste de valor justo da divida — R$ (0,2) -
Resultado financeiro da divida — R$ (0,4) -
Custo médio efetivo - % do DI 99,9 -

Para maiores informacdes, vide nota explicativa n° 16.9.7. h.2 Hedge de fluxo de caixa - A Sociedade e suas
controladas designam, como hedge de fluxo de caixa de compromisso firme e transacdes altamente provaveis,
instrumentos financeiros derivativos para protegdo dos “compromissos firmes” e instrumentos financeiros nao
derivativos para protegao das “transagoes futuras altamente provaveis”, para protecao contra variagdes decorren-
tes de mudancgas da taxa de cambio. Em 31 de dezembro de 2019, a Sociedade nao possuia instrumentos de
protecéo de taxa de cambio e commodities de compromissos firmes designados como hedge de fluxo de caixa em
aberto. Para os instrumentos de protecdo de taxa de cambio e commodities liquidados até 31 de dezembro de
2019, foi reconhecido no resultado uma despesa de R$ 29,1 milhdes (uma receita de R$ 10,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2018). Em 31 de dezembro de 2019, os instrumentos de protecéo de taxa de cambio de transagdes
futuras altamente provaveis designados como hedge de fluxo de caixa, referente as notas no mercado externo,
totalizavam US$ 550,0 milhdes (US$ 570,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018), sendo reconhecida uma perda

nao realizada em “Outros resultados abrangentes” de R$ 293,3 milndes em 31 de dezembro de 2019 (perda de
R$ 243,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018), liquida de IRPJ e CSLL diferidos. Em 31 de dezembro de 2019
os instrumentos de protecao de taxa de cambio de transagdes futuras altamente provaveis designados como he-
dge de fluxo de caixa, referente as vendas futuras da Oxiteno (zero cost collar), totalizavam US$ 60,0 milhdes
(US$ 149,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018), sendo reconhecida uma despesa nao realizada em “Outros
resultados abrangentes” de R$ 0,1 milhdo em 31 de dezembro de 201 9 (ganho de R$ 0,2 mllhao em 31 de dezem-
bro de 2018), liquida de IRPJ e CSLL diferidos. h.3 Hedge de il em no exterior
- A Sociedade e suas controladas designam, como hedge de investimentos liquidos em entidades no exterior, as
notas no mercado externo, utilizados para protecao dos investimentos realizados nas entidades no exterior, para
compensar variagdes decorrentes de mudancas da taxa de cambio. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo das
notas no mercado externo designadas como hedge de investimentos liquidos em entidades no exterior, referentes
a parte dos investimentos realizados em entidades que possuem moeda funcional diferente do Real, totalizavam
US$ 95,0 milhdes (US$ 96,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018), sendo reconhecida uma perda em “Outros
resultados abrangentes” de R$ 55,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019 (perda de R$ 45,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2018), liquida de IRPJ e CSLL diferidos. Os efeitos da variacdo cambial dos investimentos e das
notas no mercado externo se compensaram no patriménio liquido. i. Ganhos (perdas) de instrumentos de pro-
tecdo - As tabelas abaixo sumarizam os valores dos ganhos (perdas) que afetaram o patriménio liquido e a de-
monstragao de resultado da Sociedade e suas controladas:

31/12/2019
R$ milhdes
Resultado Patriménio liquidc
a - Swaps cambiais ativos em délares norte-americanos (i) e (ii) 230,0 0,0
b - Swaps cambiais passivos em délares norte-americanos (i) 1,7) 0,1)
¢ - Swaps de juros em Reais (jii) (4,0) -
d - Instrumento financeiro ndo derivativo (iv) (262,1) (349,0)
Total (37,8) (349,0)
31/12/2018
RS milhdes
Resultado Patriménio liquido
a - Swaps cambiais ativos em délares norte-americanos (i) e (ii) 181,5 -
b - Swaps cambiais passivos em délares norte-americanos (ji) (3,8) 0,2
c - Swaps de juros em Reais (jii) 12,5 -
d - Instrumento financeiro ndo derivativo (iv) (134,0) (289,6)
Total 56,2 (289,4)

(i) ndo considera o efeito da variagdo cambial nos swaps cambiais ativos em délares norte-americanos, quando tal
efeito € compensado no resultado do objeto protegido (divida/compromissos firmes); (i) considera o efeito da desig-
nacao dos hedges cambiais; (iii) considera o efeito da designagao dos hedges de juros em Reais; e (iv) considera o
resultado das notas no mercado externo (para maiores informacdes vide nota explicativa n° 16.b). j. Valor justo dos
instrumentos financeiros - Os valores justos e os saldos contdbeis dos instrumentos financeiros, incluindo os

instrumentos de protecao cambial e de juros, estdo demonstrados a seguir: Coni
ontinua




Continuagao

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA CONTROLADORA E CONSOLIDADAS

31/12/2019 31/12/2018
Categoria Nota exf Valor contabil Valor justo Valor abil Valor justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos Custo amortizado 4.a 284.992 284.992 205.482 205.482
Titulos de renda fixa em moeda nacional Mensurado ao valor justo por outros resultados abrangentes 4.a 1.780.939 1.780.939 3.722.308 3.722.308
Titulos de renda fixa em moeda estrangeira Mensurado ao valor justo por meio do resultado 4.a 49.448 49.448 11.161 11.161
Aplicacdes financeiras
Titulos e fundos de renda fixa em moeda nacional Mensurado ao valor justo por meio do resultado 4.b 1.937.967 1.937.967 2.462.018 2.462.018
Titulos e fundos de renda fixa em moeda nacional Mensurado ao valor justo por outros resultados abrangentes 4.b 595.816 595.816 2.208 2.208
Titulos e fundos de renda fixa em moeda nacional Mensurado pelo custo amortizado 4.b 76.904 76.904 73.089 73.089
Titulos e fundos de renda fixa em moeda estrangeira Mensurado ao valor justo por outros resultados abrangentes 4.b 303.417 303.417 154.811 154.811
Instrumentos de protecao cambial, juros e commodities Mensurado ao valor justo por meio do resultado 4.b 682.615 682.615 363.329 363.329
Contas a receber de clientes Custo amortizado 5.a 3.689.500 3.663.247 4.150.876  4.111.971
Financiamentos a clientes Custo amortizado 5.b 800.936 839.090 715.530 752.471
Total 10.202.533 10.214.435 11.860.812 11.858.848
Passivos financeiros:
Financiamentos Mensurado ao valor justo por meio do resultado 16.a 1.666.092 1.666.092 1.567.374 1.567.374
Financiamentos Mensurado pelo custo amortizado 16.a 6.008.414 7.268.742 6.889.310  6.840.079
Debéntures Mensurado pelo custo amortizado 16.a 5.657.339 5.603.669 5.826.242 5.770.979
Debéntures Mensurado ao valor justo por meio do resultado 16.a 1.030.892 1.030.891 833.213 833.213
Arrendamentos a pagar Mensurado pelo custo amortizado 13 1.5688.673 1.588.673 46.066 46.066
Instrumentos de protecao cambial, juros e commodities Mensurado ao valor justo por meio do resultado 16 29.985 29.985 43.944 43.944
Fornecedores Custo amortizado 17 2.700.071 2.678.808 2731.677 2.710.352
Bonus de subscri¢ao - indenizagdo Mensurado ao valor justo por meio do resultado 25 130.657 130.657 123.095 123.095
Total 18.812.123 19.997.517 18.060.921 17.935.102

O valor justo dos instrumentos financeiros, incluindo os instrumentos de protegdo cambial e juros, foi determinado
conforme descrito a seguir: ® Os saldos em caixa e bancos tém seus valores justos idénticos aos saldos contabeis.
* As aplicagdes financeiras em fundos de investimentos estéo valorizadas pelo valor da cota do fundo na data-base
das demonstragdes financeiras, que corresponde ao seu valor justo. *As aplicagdes financeiras em CDBs (Certifica-
do de Deposito Bancério) e instrumentos similares possuem liquidez diaria com recompra na “curva do papel” e a
Sociedade calcula seu valor justo por meio de metodologias comumente utilizadas para marcacéo a mercado. * Os
saldos contdbeis de contas a receber e fornecedores sao préximos aos seus valores justos. ¢ Os saldos de bonus de
subscri¢ao - indenizacdo foram mensurados utilizando-se o preco das acdes da Ultrapar (UGPA3) na data-base das
demonstracdes financeiras, ajustado pelo dividend yield, uma vez que seu exercicio é possivel somente a partir de
2020, nao tendo até entdo direito a dividendos. A quantidade de agdes dos bonus de subscricao - indenizacdo
também ¢é ajustada conforme a variacdo dos montantes de provises e passivos contingentes para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas relativos ao periodo anterior a 31 de janeiro de 2014 (vide nota explicativa n° 25). « Para calculo
do valor justo das notas no mercado externo da Ultrapar International foi utilizado o preco observado desses titulos
em mercado ativo (vide nota explicativa n° 16.b). O valor justo de outras aplicagdes financeiras, instrumentos de
protecdo, financiamentos e arrendamentos a pagar, foi apurado através de metodologias de célculo comumente
utilizadas para marcagé@o a mercado, que consistem em calcular os fluxos de caixa futuros associados a cada ins-
trumento contratado, trazendo-os a valor presente pelas taxas de mercado na data-base das demonstracgdes finan-
ceiras. Para alguns casos, onde nao ha mercado ativo para o instrumento financeiro, a Sociedade e suas controladas
podem utilizar-se de cota¢des fornecidas pelas contrapartes das operagoes. A interpretac@o dos dados de mercado

quanto a escolha de metodologias de célculo do valor justo exige consideravel julgamento e estabelecimento de
estimativas para se chegar a um valor considerado adequado para cada situagdo. Consequentemente, as estimati-
vas apresentadas podem nao indicar, necessariamente, os montantes que poder&o ser obtidos no mercado corren-
te. Os instrumentos financeiros foram classificados como ativos ou passivos financeiros mensurados ao custo amor-
tizado, com excecéo de (i) todos os instrumentos de prote¢do cambial e de juros, que estdo mensurados ao valor
justo por meio do resultado, aplicagdes financeiras classificadas como mensuradas a valor justo por meio do resul-
tado e aplicagdes financeiras classificadas como mensuradas ao valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes (vide nota explicativa n°® 4.b), (ii) financiamentos mensurados ao valor justo por meio do resultado (vide nota ex-
plicativa n® 16.a); (iii) garantias de clientes que possuem vendor (vide nota explicativa n° 16.i), que estdo mensuradas
ao valor justo por meio do resultado e (iv) bonus de subscrigdo - indenizagédo, que estdo mensuradas ao valor justo
por meio do resultado (vide nota explicativa n® 25). Caixa, bancos, contas a receber de clientes e financiamentos a
clientes estao classificados como ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. Fornecedores e demais con-
tas a pagar estdo classificados como passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado. j.1 Hierarquia de
valor justo dos instrumentos financeiros - Os instrumentos financeiros sao classificados de acordo com as se-
guintes categorias: (a) Nivel 1 - precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou pas-
sivos; (b) Nivel 2 - inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que séo obser-
vaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos precos). A tabela abaixo
demonstra as categorias dos ativos financeiros e passivos financeiros da Sociedade e de suas controladas:

Categoria Nota exg 31/12/2019  Nivel 1 Nivel 2
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos Custo amortizado 4.a 284.992  284.992 =
Titulos de renda fixa em moeda nacional Mensurado ao valor justo por outros resultados abrangentes 4.a 1.780.939 - 1.780.939
Titulos de renda fixa em moeda estrangeira Mensurado ao valor justo por meio do resultado 4.a 49.448 49.448 -
Aplicacbes financeiras
Titulos e fundos de renda fixa em moeda nacional Mensurado ao valor justo por meio do resultado 4.b 1.937.967 1.937.967 -
Titulos e fundos de renda fixa em moeda nacional Mensurado ao valor justo por outros resultados abrangentes 4.b 595.816 - 595.816
Titulos e fundos de renda fixa em moeda nacional Mensurado pelo custo amortizado 4.b 76.904 - 76.904
Titulos e fundos de renda fixa em moeda estrangeira Mensurado ao valor justo por outros resultados abrangentes 4.b 303.417 18.985 284.432
Instrumentos de protecao cambial, juros e commodities Mensurado ao valor justo por meio do resultado 4.b 682.615 o 682.615
Contas a receber de clientes Custo amortizado 5.a 3.663.247 - 3.663.247
Financiamentos a clientes Custo amortizado 5b 839.090 = 839.090
Total 10.214.435 2.291.392  7.923.043
Passivos financeiros:
Financiamentos Mensurado ao valor justo por meio do resultado 16 1.666.092 - 1.666.092
Financiamentos Mensurado pelo custo amortizado 16 7.268.742 4.587.932 2.680.810
Debéntures Mensurado pelo custo amortizado 16 5.603.669 - 5.603.669
Debéntures Mensurado ao valor justo por meio do resultado 16 1.030.891 - 1.030.891
Arrendamento a pagar Mensurado pelo custo amortizado 13 1.588.673 - 1.588.673
Instrumentos de protecao cambial e de juros Mensurado ao valor justo por meio do resultado 16 29.985 o 29.985
Fornecedores Custo amortizado 17 2.678.808 - 2.678.808
Bénus de subscri¢do — indenizagéo (1) Mensurado ao valor justo por meio do resultado 25 130.657 - 130.657
Total 19.997.517 4.587.932 15.409.585
Categoria Nota 31/12/2018  Nivel 1 Nivel 2
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos Custo amortizado 4.a 205.482  205.482 -
Titulos de renda fixa em moeda nacional Mensurado ao valor justo por outros resultados abrangentes 4.a 3.722.308 - 3.722.308
Titulos de renda fixa em moeda estrangeira Mensurado ao valor justo por meio do resultado 4.a 11.161 11.161 -
Aplicacbes financeiras
Titulos e fundos de renda fixa em moeda nacional Mensurado ao valor justo por meio do resultado 4.b 2.462.018 2.462.018 -
Titulos e fundos de renda fixa em moeda nacional Mensurado ao valor justo por outros resultados abrangentes 4.b 2.208 - 2.208
Titulos e fundos de renda fixa em moeda nacional Mensurado pelo custo amortizado 4.b 73.089 - 73.089
Titulos e fundos de renda fixa em moeda estrangeira Mensurado ao valor justo por outros resultados abrangentes 4.b 154.811 1.666 153.145
Instrumentos de prote¢do cambial e de juros Mensurado ao valor justo por meio do resultado 4.b 363.329 - 363.329
Contas a receber de clientes Custo amortizado 5.a 4.111.971 - 4111971
Financiamentos a clientes Custo amortizado 5.b 752.471 - 752.471
Total 11.858.848 2.680.327 9.178.521
Passivos financeiros:
Financiamentos Mensurado ao valor justo por meio do resultado 16.a 1.567.374 - 1.567.374
Financiamentos Mensurado pelo custo amortizado 16.a 6.840.079 2.841.436 3.998.643
Debéntures Mensurado pelo custo amortizado 16.a 5.770.979 - 5.770.979
Debéntures Mensurado ao valor justo por meio do resultado 16.a 833.213 - 833.213
Arrendamento a pagar Mensurado pelo custo amortizado 13 46.066 - 46.066
Instrumentos de protecdo cambial e de juros Mensurado ao valor justo por meio do resultado 16.a 43.944 - 43.944
Fornecedores Custo amortizado 17 2.710.352 - 2.710.352
Bonus de subscricao — indenizagao (1) Mensurado ao valor justo por meio do resultado 25 123.095 - 123.095
Total 17.935.102 2.841.436 15.093.666

) Refere-se aos bonus de subscri¢do emitidos na aquisicéo da Extrafarma.

As contas a receber de clientes e os fornecedores sdo classificados como nivel 2. k. Andlise de sensibilidade de
15t i iros derivativos - A Sociedade e suas controladas utilizam-se de instrumentos financeiros de-
rivativos somente para a proteg&o de riscos identificados e em montantes compativeis com o risco (limitado a 100% do
risco identificado). Desta forma, para fins de andlise de sensibilidade, conforme exigida pela Instrugado CVM n° 475/08,
para riscos de mercado originados por instrumentos financeiros, a Sociedade analisa conjuntamente o instrumento de
protecao e o objeto de protecao, conforme demonstrado nos quadros abaixo. Para a anélise de sensibilidade dos ins-
trumentos de protecao cambial, a administragdo adotou como cenério provével as taxas de cambio Real/ddlar norte-a-
mericano para o vencimento de cada derivativo, utilizando os contratos futuros de délar norte-americano, cotados na
B3 em 31 de dezembro de 2019. Como referéncia, a taxa de cambio para o Gltimo vencimento de instrumentos de
protegao cambial é de R$ 5,76 (R$ 5,86 em 31 de dezembro de 2018) no cenario provavel. Os cendrios Il e Il foram
estimados com uma apreciag@o ou depreciacao adicional de 25% e 50% do Real em relagdo ao cendrio provavel,
respeitando o risco ao qual o objeto protegido esta exposto. Com base nos saldos dos instrumentos de protecdo e dos
objetos protegidos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, foram substituidas as taxas de cambio e calculadas as
variagbes entre o novo saldo em Reais e o saldo em Reais em cada um dos trés cendrios. A tabela abaixo demonstra
a variacdo dos valores dos principais instrumentos derivativos e seus objetos de protecédo, considerando-se as varia-
¢oes da taxa de cambio nos diferentes cenarios:

31/12/2019 Risco Cenario | Provdvel Cendrio Il Cenério lll
Swaps cambiais ativos em ddlares

norte-americanos
(1) Swaps délar norte-americano/Real Apreciagéo do délar 700.499 1.668.202 2.635.905
(2) Dividas/compromissos firmes em

ddlar norte-americano (700.465) (1.668.031) (2.635.596)
(1)+(2) Efeito liquido 34 172 309
Swaps cambiais passivos em ddlares

norte-americanos
(3) Swaps Real/ddlar norte-americano Depreciacao do ddlar 376 62.559 124.742
(4) Margem bruta da Oxiteno (376) (62.559) (124.742)
(3)+(4) Efeito liquido - - -
Opcoes
(5) Opcoes Real/délar norte-americano Depreciacao do ddlar - 42.101 102.917
(6) Margem bruta da Oxiteno - (42.101)  (102.917)
(5)+(6) Efeito liquido - - -
31/12/2018 Risco Cenario I Provavel Cenario Il Cenario Il
Swaps cambiais ativos em délares

norte-americanos
(1) Swaps délar norte-americano/Real Apreciagéo do délar 372.022 1.039.669 1.707.316
(2) Dividas/compromissos firmes em

ddlar norte-americano (372.019) (1.039.661) (1.707.303)
(M+(2) Efeito liquido 3 8 13
Swaps cambiais passivos em délares

norte-americanos
(3) Swaps Real/ddlar norte-americano Depreciacgao do ddlar (65) 8.545 17.154
(4) Margem bruta da Oxiteno 65 (8.545) (17.154)
(3)+(4) Efeito liquido - - -
Opcoes
(5) Opcdes Real/délar norte-americano Depreciacao do ddlar - 97.938 244.572
(6) Margem bruta da Oxiteno - (97.938)  (244.572)

(5)+(6) Efeito liquido - - -

Para a andlise de sensibilidade dos instrumentos de protecéo & taxa de juros em Reais em 31 de dezembro de 2019 e de
2018, a Sociedade utilizou a curva futura do contrato DI x Pré da B3 em 31 de dezembro de 2019 para os vencimentos
de cada Swap e de cada divida (objeto de protec&o), para fins de definicio do cenério provavel. Os cenarios Il e Il foram
estimados com uma deterioracao de 25% e 50%, respectivamente, da estimativa de taxa pré-fixada do cenério provavel.
Com base nos trés cenarios de taxas de juros em Reais, a Sociedade estimou os valores de suas dividas e dos instru-
mentos de protecao conforme o risco que esta sendo protegido (variagdes nas taxas de juros pré-fixadas em Reais), le-

vando-os a valor futuro pelas taxas contratadas e trazendo-os a valor presente pelas taxas de juros dos cenarios projeta-
dos. O resultado esté demonstrado na tabela abaixo:
31/12/2019
Swap de taxa de juros (em Reais) —

Debéntures - CRA

Risco Cendrio | Provével Cenario Il Cenario Ill

(1) Swap taxa fixa - DI Redugao da taxa pré-fixada (195.123) (137.260) (74.027)

(2) Divida a taxa fixa 195.123 137.260 74.027

M+ Efeito liquido - - -
31/12/2018 Risco Cenario | Provavel Cenario Il Cenario Ill

Swap de taxa de juros (em Reais) —

Debéntures - CRA

(1) Swap taxa fixa - DI

(2) Divida a taxa fixa

M+ Efeito liquido - - -
Para a andlise de sensibilidade dos instrumentos de protecdo a oscilagdes ao prego de commodities em 31 de dezembro
de 2019, a Sociedade utilizou os contratos futuros de diesel (heating oil) e gasolina (RBOB) negociados na NYMEX. Os
cenérios Il e lll foram estimados com uma deterioracdo de 25% e 50%, respectivamente, da estimativa do prego das
commodities cenario provéavel. Com base nos saldos dos instrumentos de protegéo e dos objetos protegidos em 31 de
dezembro de 2019, foram substituidos os precos e calculadas as variagdes entre o novo saldo em Reais e o saldo em
Reais na data-base das demonstracdes financeiras em cada um dos trés cendrios. A tabela abaixo demonstra a variagao
dos valores dos instrumentos derivativos e seus objetos de protecédo, considerando-se as variagdes nos pregos das
commodities nos diferentes cendarios:
31/12/2019
NDF Commodities

(1) NDF de Commodities

Redugao da taxa pré-fixada (311.993) (254.409) (188.047)

311.993 254.409 _188.047

Risco Cendrio | Provavel Cendrio Il _Cendrio Ill

100.542 1.490.893 2.881.245
(2) Margem Bruta da Ipiranga (100.542) (1.490.893) (2.881.245)
M+ Efeito liquido - - -

35 COMPROMISSOS (CONSOLIDADO) - a. Contratos -a.1. A controlada Tequimar possui contratos com a CODEBA e

com o Complexo Industrial Portudrio Governador Eraldo Gueiros, relacionados com suas instalagées portuarias em Aratu

e Suape, respectivamente. Esses contratos estabelecem uma movimentagdo minima de carga, conforme tabela abaixo:

Movimentagdo minima

Redugao Preco Commodities

Porto em ladas por ano Vi

Aratu 397.000 2031
Aratu 900.000 2022
Suape 250.000 2027
Suape 400.000 2029

Se a movimentagéo anual for menor que o minimo exigido, a controlada deverd pagar a diferenca entre a movimentagao
real e a minima estabelecida nos contratos, com base nas tarifas portudrias em vigor na data definida para pagamento.
Em 31 de dezembro de 2019, essas tarifas eram de R$ 8,37 e R$ 2,54 por tonelada para Aratu e Suape, respectivamen-
te. A controlada tem cumprido os limites minimos de movimentagéo de carga desde o inicio dos contratos. a.2. A contro-
lada Oxiteno S.A. possui contratos de fornecimento com a Braskem S.A., que prevé e regula as condi¢des do fornecimen-
to de eteno a Oxiteno tendo como base o mercado internacional deste produto. Esses contratos estabelecem um
compromisso minimo de compra conforme tabela abaixo:
Compra minima em

Planta toneladas por ano
Camagari 205.000 2021
Maua 44.100 2023

Em caso de descumprimento do compromisso minimo de compra, a controlada obriga-se a pagar multa baseada no
prego corrente do eteno, na extensdo da quantidade nao cumprida. Conforme condi¢des e tolerancias contratuais,
nao existem pendéncias materiais no que se refere aos limites minimos de compra do contrato. b. Cobertura de
seguros - A Sociedade contrata apdlices de seguro, visando cobrir diversos riscos aos quais esta exposta, incluindo
lucros cessantes, perdas e danos causados por incéndio, queda de raio, exploséo de qualquer natureza, vendaval,
queda de aeronave e danos elétricos, entre outros, garantindo as plantas industriais, bases de distribui¢ao e filiais

RELATORIO AN DO COMITE DE AUDITORIA E RISCOS

ATRIBUICOES DO COMITE - O Comité de Auditoria e Riscos da Ultrapar é um 6rgao estatutario de assessoramento
de carater permanente, vinculado diretamente ao Conselho de Administragdo, com autonomia operacional e orgamen-
to proprio e submetido a legislagao e regulamentagoes aplicaveis, em especial o Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, o Estatuto Social da Companhia e o seu Regimento Interno. Conforme o Regimento, o
objetivo do Comité é assessorar o Conselho de Administragao na supervisdo (1) da integridade e qualidade das de-
monstragdes financeiras da Companhia, (2) da conformidade da Companhia com requisitos legais e regulatdrios, (3)
das qualificagbes e independéncia do auditor independente, (4) do desempenho das fun¢des da auditoria interna da
Companhia e dos auditores independentes e (5) do gerenciamento de riscos da Companhia. A composicao atual do
Comité de Auditoria e Riscos da Ultrapar conta com trés membros independentes do Conselho de Administragdo e um
membro independente externo o qual exerce a funcéo de Coordenador do Comité. O Comité opina sobre a contratagédo
e destituicdo dos auditores independentes e assessora o Conselho de Administragdo na supervisao de suas ativida-
des, qualificagdes e independéncia, avaliando e aprovando previamente a prestacao de servigcos permitidos pela legis-
lagdo que nao sejam relacionados a auditoria. A KPMG Auditores Independentes é a empresa atualmente responsavel
pela auditoria anual das demonstragdes financeiras, pelas suas revisdes trimestrais e pela avaliagdo da estrutura de
controles internos aplicéveis a elaboracéo das demonstragoes financeiras, de forma a atender as normas da CVM -
Comisséo de Valores Imobiliarios e B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo no Brasil e da SEC — Security Exchange Comission e
NYSE — New York Stock Exchange nos Estados Unidos da América, inclusive no tocante ao cumprimento do requerido
no Sarbanes-Oxley Act. O Comité é responséavel por revisar, em conjunto com os auditores independentes, a qualidade
e a integridade das demonstragdes financeiras, reportando os temas relevantes ao Conselho de Administragao. Cabe
ao Comité acompanhar as atividades da Diretoria de Riscos, Compliance e Auditoria, avaliando a sua estrutura, proce-
dimentos e efetividade da auditoria interna, revisando em conjunto com o Conselho de Administragdo o seu desempe-
nho e eventuais recomendagdes para melhorias dos processos da Companhia. Adicionalmente, o Comité de Auditoria
e Riscos analisa e monitora as exposicoes de riscos identificadas pela Diretoria da Companhia, nos termos da Politica
Corporativa de Gestao de Riscos, manifestando-se sobre qualquer revisdo da mesma e assessorando o Conselho de
Administracdo na definicdo dos niveis aceitaveis de riscos e avaliagdes da qualidade e efetividade dos processos de
gerenciamento de riscos. O Comité deve também assegurar que a Companhia possua meios especificos para recep-
céo e tratamento confidencial de informagdes e denuncias acerca do descumprimento de dispositivos legais, codigo de
conduta e demais normativos internos aplicados & Companhia, seus colaboradores e demais stockholders. Trimestral-
mente em carater ordinario e extraordinariamente sempre que necessario, o Comité de Auditoria e Riscos participa de
reunido conjunta com o Conselho de Administrag&o., relatando o andamento de seus trabalhos. Anualmente é prepa-
rado o presente relatorio de atividades que é encaminhado ao Conselho de Administragao e divulgado pela Companhia
ao mercado. A cada mandato, o Comité realiza uma autoavaliacao de desempenho, que é apresentada e discutida com
o Conselho de Administragdo. Desde a sua instalagdo em maio de 2019, o Comité de Auditoria e Riscos reuniu-se dez
vezes. Nesse periodo, foi facultado ao Comité o livre acesso a todos os 6rgdos de governanca da Companhia, bem
como a todos os seus executivos e, sempre que necessario, foi solicitada a presenca de representantes da KPMG
Auditores Independentes em suas reunides.

ATIVIDADES DO COMITE - Governanga - * Posse dos membros eleitos pelo Conselho de Administragéo; * Elaboragao
e envio para aprovacao do Conselho de Administracdo do Regimento Interno do Comité de Auditoria e Riscos; * Eleicdo
do Diretor de Riscos, Compliance e Auditoria como Secretario do Comité; ¢ Elaboragao do calendario tematico de ati-
vidades do Comité; Discuss&o e aprovacdo do orgamento anual do Comité; ¢ Andlise de alteragcbes no Formulario de
Referéncia encaminhado a CVM; ¢ Elaboracao e apresentacao de relatérios trimestrais de atividades ao Conselho de
Administragao, incluindo recomendacdes de aprovacdo das demonstragoes financeiras intermediarias;  Elaboragéo,
encaminhamento e discusséo com o Conselho de Administracdo do presente Relatério Anual do Comité de Auditoria
e Riscos. Auditores Independentes - * Verificagdo da qualificagéo e independéncia do auditor independente; * Anélise
do planejamento anual de trabalhos dos auditores independentes; ¢ Discussao e recomendagdo sobre os honorérios
dos auditores independentes; ® Reunides de trabalhos conjuntos e sessdes reservadas com os auditores independen-
tes. Co Internos e D acoes Fi iras - * Acompanhamento do ambiente dos controles internos para
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a elaboracdo das demonstracgoes financeiras, juntamente com as auditorias externa e interna; « Andlise da carta de
controles internos emitida pela KPMG Auditores Independentes com recomendagdes de melhorias e discussdo com a
administracdo acerca dos planos de acao para enderecamento dos pontos identificados; ® Acompanhamento periédico
e especifico dos planos de ag&o de Tl para a implantag&o de novos controles de gestao de acesso e intervenges em
sistemas e bancos de dados; ¢ Avaliagao da adequacéo das préticas contabeis e estimativas utilizadas na elaboragéao
das demonstracdes financeiras da Companhia; * Andlise e discussdo do contencioso fiscal, civel e trabalhista da
Companhia e suas controladas; * Revisao e discussao das premissas utilizadas pela administragdo da Companhia na
elaboragéo de projecgdes financeiras para fins de identificacdo da necessidade de impairment de ativos e recuperabili-
dade de impostos; * Andlise dos efeitos societarios e fiscais decorrentes da incorporacdo da Oxiteno Nordeste pela
Oxiteno S.A.; * Revisdes trimestrais das demonstragoes financeiras intermediarias em conjunto com a administragcao
da Companhia e os auditores independentes; * Revisdo das demonstracdes financeiras anuais auditadas, relatério da
administrag&o e relatério dos auditores independentes, com a presenca dos representantes da Companhia e da KPMG
Auditores Independentes para a apresentagao e discussao de comentarios e andlises sobre os principais assuntos de
auditoria e demais temas relevantes a qualidade e integridade das referidas demonstragdes financeiras. Auditoria In-
terna - » Avaliacdo da estrutura organizacional e orgamento anual da Diretoria de Riscos, Compliance e Auditoria;
* Acompanhamento dos resultados dos trabalhos de auditoria interna realizados no periodo e dos eventuais planos de
acao para o encaminhamento das recomendagdes apresentadas; « Acompanhamento de auditorias especificas sobre
transacdes com partes relacionadas; ¢ Avaliagao do plano anual de trabalhos de auditoria interna para o exercicio de
2020. Gestao Integrada de Riscos - » Andlise da Politica Corporativa de Gestéo de Riscos; * Reviséo e encaminha-
mento da nova Matriz Sistémica de Riscos a aprovagao do Conselho de Administracéo; « Andlise da atualizagao da
Matriz de Impacto e Vulnerabilidades dos negécios e da Ultrapar, apés a aprovacao da nova Matriz Sistémica de Ris-
cos; ¢ Reunido com o Coordenador do Comité de Riscos Financeiros; ¢ Revisdo da Politica Corporativa de Gestao de
Riscos Financeiros e envio ao Conselho de Administragdo para aprovagédo. Conformidade - * Acompanhamento da
quantidade, distribuicdo e tipologia das denuncias recebidas pelo Canal Aberto Ultra; ® Andlise e discussao sobre os
resultados de apuragdes de dentincias e das medidas adotadas para o enderegamento dos pontos identificados;
* Acompanhamento do Programa de Conformidade da Companhia; ¢ Anélise do plano de adequagéo da Companhia a
Lei Geral de Protecao de Dados.
CONCLUSAO DO RELATORIO - Considerando as responsabilidades do Comité de Auditoria e Riscos, descritas no
Estatuto Social da Companhia e no Regimento Interno do Comité, com as limitagdes naturais do alcance de sua atua-
¢ao nas atividades desenvolvidas, o Comité expressa a seguinte opinido: * A cobertura e qualidade dos trabalhos da
auditoria interna sdo satisfatérios e realizados com adequada independéncia; * O ambiente de controles internos, as
politicas de conformidade e a gestao integrada de riscos s&o coerentes com o porte e complexidade da Companhia;
* As informagdes fornecidas pela administragéo e pelos auditores independentes foram suficientes para as recomen-
dacoes deste Comité, nao tendo sido identificadas divergéncias entre as equipes ou perda de independéncia dos au-
ditores. Com base nos trabalhos e andlises efetuados e no relatdrio sem ressalvas da KPMG Auditores Independentes,
o Comité de Auditoria e Riscos recomenda ao Conselho de Administragé@o a aprovagéo das Demonstragdes Financei-
ras da Ultrapar S.A. relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019.
Séao Paulo, 19 de fevereiro de 2020
Flavio Cesar Maia Luz
Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos
Ana Paula Vitali Janes Vescovi
Membro do Comité de Auditoria e Riscos
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de todas as controladas. Os valores maximos indenizaveis, com base na andlise de risco de determinados locais,
s&o assim demonstrados:
Valor
maximo
indenizavel (*)
(equivalentes a

Oxiteno US$ 1.142 R$ 4.603 milhdes em 31/12/2019) (*)
Ipiranga R$ 1.025
Ultracargo R$ 949
Ultragaz R$ 266
Extrafarma R$ 160

(*) em milhdes. Conforme condicdes das apdlices. O programa de Seguro de Responsabilidade Civil Geral atende a
Sociedade e suas controladas, com valor de cobertura global méximo de US$ 400 milhGes (equivalentes a R$ 1.612
milhdes em 31 de dezembro de 2019), cobrindo os prejuizos que eventualmente possam ser causados a terceiros
decorrentes de acidentes relacionados as operagdes comerciais e industriais e/ou a distribuicio e comercializacéo de
produtos e servigos. Sdo mantidas apdlices de responsabilidade civil de diretores e administradores (D&O) para inde-
nizar os membros do Conselho de Administragao, Conselho Fiscal, diretores e executivos da Ultrapar e de suas con-
troladas (“Segurados”) no valor total de US$ 80 milhdes (equivalentes a R$ 322 milhdes em 31 de dezembro de 2019),
que cobrem qualquer dos Segurados pelas responsabilidades resultantes de atos danosos, incluindo qualquer ato,
omissao ou qualquer reclamagao, contra os mesmos apenas em razdo de sua funcéo, salvo se o ato, omiss&o ou a
reclamacao for consequéncia de negligéncia ou dolo. Sao contratados, também, seguros nas modalidades de vida e
acidentes pessoais, salde, transportes nacionais e internacionais, entre outros. As coberturas e limites segurados nas
apdlices contratadas s&o baseados em criterioso estudo de riscos e perdas realizado por consultores independentes
de seguros, sendo a modalidade de seguro contratada considerada, pela administragéo, suficiente para cobrir os
eventuais sinistros que possam ocorrer, tendo em vista a natureza das atividades realizadas pelas empresas. ¢. Con-
cessées portudrias - Em 22 de margo de 2019, a Sociedade, através da controlada IPP, conquistou as concessoes
portudrias de trés lotes com capacidade minima de armazenagem de 64 mil m3 no porto de Cabedelo, no Estado da
Paraiba, e um lote com capacidade minima de armazenamento de 66 mil m3 no porto de Vitdria, no Estado do Espirito
Santo, que serdo destinados & movimentagao, armazenamento e distribuicdo de combustiveis. Estas concessdes fo-
ram realizadas por dois consorcios, dos quais a IPP detém um terco da participacéo total. Para o porto de Cabedelo,
foram constituidas as empresas Nordeste Logistica I, Nordeste Logistica Il e Nordeste Logistica Ill, juntamente com a
Raizen Combustivel S.A. e Petrobras Distribuidora S.A. Para o porto de Vitéria, foi constituida a Navegantes, juntamen-
te com a Raizen Combustivel S.A e Petrobras Distribuidora S.A. O total de investimentos relacionados a participacéo
da IPP é de até R$ 160 milhes para um prazo de concessao de 25 anos. Em 5 de abril de 2019, a Sociedade, por meio
de suas controladas IPP e Tequimar, conquistou trés concessdes. A IPP venceu duas licitagdes no porto de Miramar,
em Belém, Estado do Pard, sendo: (i) lote BELO2A, via consércio em que detém 50% de participacao e que teré capa-
cidade minima de armazenamento de 41 mil m3 e (ii) lote BEL04, atualmente operado pela IPP, e que terd capacidade
minima de armazenamento de 23 mil m3. Essas areas serdo operadas pelo prazo minimo de 15 anos, de acordo com
0 aviso do leilao. Para o lote BELO2A foi constituida a Latitude, juntamente com a Petréleo Sabba S.A. A Tequimar
venceu a licitagdo do lote VDC12 no porto de Vila do Conde, em Barcarena, no Estado do Pard. A capacidade minima
de armazenamento sera de 59 mil m3. A area sera operada pela Tequimar por pelo menos 25 anos, conforme aviso do
leildo. Para o lote VDC12, foi constituida a controlada Tequimar Vila do Conde Logistica Portudria S.A. (vide nota expli-
cativa n° 3.b). Os investimentos estimados em relacao a participagéo da IPP e da Tequimar totalizam, aproximadamen-
te, R$ 450 milhdes a serem desembolsados ao longo dos préximos cinco anos, incluindo os valores relativos a outorga
e aos investimentos minimos das &reas licitadas.

36 EVENTOS SUBSEQUENTES - Emisséo de agoes de bonus de subscrigao Extrafarma - Em 19 de fevereiro de
2020, o CA confirmou a emisséo de 2.108.542 agdes ordinérias dentro do limite do capital autorizado previsto no art.
6° do Estatuto Social da Sociedade, em razao do exercicio parcial dos direitos conferidos pelos bénus de subscri¢do
(vide nota explicativa n° 25) emitidos pela Sociedade quando da incorporagéo da totalidade das agdes de Extrafarma
pela Sociedade, aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria da Sociedade realizada em 31 de janeiro de 2014. O
capital social da Sociedade passard, portanto, a ser representado por 1.114.918.734 ac¢des ordindrias, todas nomina-
tivas e sem valor nominal.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos acionistas, Conselheiros e Administradores da
Ultrapar Participagoes S.A. - Sdo Paulo — SP
Opinido - Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Ultrapar Participagdes S.A. (Com-
panhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas expli-
cativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Ultrapar Participacées S.A. em 31 de dezembro de 2019, o de-
sempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolida-
dos para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas inter-
nacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir intitulada “Respon-
sabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos indepen-
dentes em relacdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédi-
go de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais assuntos de auditoria - Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissio-
nal, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formag&o de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao
separada sobre esses assuntos.

do valor recup do agio sobre combinacao de negdcios - Veja a Nota 15 das demonstragées fi-
nanceiras individuais e consolidadas
Principais assuntos de auditoria - De acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas inter-
nacionais de relatrio financeiro a Companhia é requerida a efetuar anualmente o teste de recuperabilidade dos valo-
res registrados como ativos intangiveis de vidas Uteis indefinidas, incluindo o agio por rentabilidade futura (“goodwill’).
A aquisicao das operagdes da Imifarma Produtos Farmacéuticos S.A. ( Extrafarma) , resultou em reconhecimento de
4gio no montante de R$ 661.553 mil, conforme divulgado na nota explicativa n°® 15, cujo valor recuperavel deve ser
avaliado anualmente. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia registrou redugéo ao valor recuperavel no montante
de R$ 593.280 mil referente ao &gio registrado na Extrafarma. A avaliagao de necessidade ou nao de reducao do valor
recuperavel é suportada por estimativa de rentabilidade futura baseada no plano de negécios e orgamento preparados
pela Companhia e aprovados pelo Conselho de Administragé@o, que sdo baseados em metodologias e premissas que
envolvem estimativas, tais como: taxa de crescimento das receitas, custos e despesas, investimentos e capital de giro
futuros e taxas de descontos . As premissas sobre proje¢des de crescimento dos fluxos de caixa futuros sdo baseadas
no plano de negdcios dos segmentos da Companhia, bem como em dados comparaveis de mercado. Devido as incer-
tezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas consideramos esse assunto como signifi-
cativo para nossa auditoria.
Como auditoria enderecou esse assunto - Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: - Avaliacédo
do desenho, a implementacéo e efetividade do controle interno de projegdes financeiras relativas a identificagéo e
mensuragao do valor recuperével da unidade geradora de caixa onde o &gio estd alocado. ¢ Avaliagao, com o auxilio
dos nossos especialistas em finangas coorporativas, da metodologia adotada pela Companhia e as premissas utiliza-
das no célculo dos fluxos de caixa descontados, incluindo taxas de crescimento e de desconto, comparagéo com in-
formagdes histéricas e teste da precisdo aritmética das formulas utilizadas nos modelos de fluxo de caixa descontado.
* Avaliagao da andlise de sensibilidade das premissas significativas e comparagao com os orgamentos aprovados no
periodo anterior com os valores reais apurados no exercicio corrente. * Comparac&o do valor recuperavel apurado com
base nos fluxos de caixa descontados, com o valor contébil e avaliacdo das divulgacoes feitas nas demonstragdes fi-
nanceiras. Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos de auditoria acima resumidos, consi-
deramos que o valor do 4gio sobre combinagéo de negdcios e as respectivas divulgagdes sdo aceitéveis no contexto
das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Realizacao dos tributos ativos diferidos - Veja a Nota 9 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Principais assuntos de auditoria - Em 31 de dezembro de 2019, as demonstrages financeiras individuais e conso-
lidadas incluem valores de ativos fiscais diferidos no equivalente a R$ 1.076.223 mil, dos quais R$ 278.140 mil s&o
relativos a diferencas temporarias e R$ 798.083 mil sdo relativos a prejuizos fiscais, considerados recuperaveis com
base na geragao de lucros tributéveis futuros. As estimativas de geragéo de lucros tributéveis futuros incluem a utiliza-
¢do de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento das receitas,
custos e despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros e taxas de descontos, que envolvem elevado
grau de complexidade e julgamentos que impactam a expectativa de realizagéo dos tributos ativos diferidos nos proxi-
mos exercicios. Portanto, consideramos esse assunto como significativo para nossa auditoria
Como auditoria enderecou esse assunto - Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: * Avaliagdo
do desenho, a implementagéo e efetividade do controle interno de projecdes financeiras relativos a realizagcao dos
impostos diferidos registrados. ¢ Avaliacdo, com o auxilio dos nossos especialistas em finangas coorporativas, das
premissas e dados utilizados pela Companhia na preparagéo do estudo de lucros tributaveis futuros considerando as
projecoes de fluxos de caixa futuros. * Avaliagdo da precisao dos saldos registrados com o auxilio dos nossos especia-
listas em tributos; * Comparacéo dos orgamentos aprovados no exercicio anterior com os valores reais apurados no
exercicio corrente. * Avaliagao se as divulgagdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas conside-
ram todas as informacgoes relevantes referentes aos ativos fiscais diferidos. Como resultado das evidéncias obtidas por
meio dos procedimentos de auditoria acima resumidos, consideramos que o valor dos impostos diferidos ativos regis-
trados e as respectivas divulgacoes s&o aceitaveis no contexto das demonstracées financeiras individuais e consolida-
das tomadas em conjunto.
Outros assuntos — Demonstracdes do valor adicionado - As demonstragdes individual e consolidada do valor
adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, e apresentadas como informag&o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes financeiras da Companhia.
Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estéo conciliadas com as demonstragdes finan-
ceiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios defini-
dos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra-
¢Oes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
Outras infor oes que p as d acoes fi iras individuais e cc e o relaté-
rio dos auditores - A administragdo da Companhia é responsével por essas outras informacoes que compreendem
o Relatério da Administragao. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao
abrange o Relatério da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatério. Em conex&@o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsa-
bilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra for-
ma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.
Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais e consoli-
dadas - A administrag@o é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstragoes financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas, a administrag&@o é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contébil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia
e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabili-
dade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas -
Nossos objetivos sé@o obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, to-
madas em conjunto, estao livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garan-
tia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as deci-
sdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do
relevante nas demonstrages financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgédo de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagao, omissdo ou representagdes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controla-
das. * Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respec-
tivas divulgacoes feitas pela administragdo. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracéo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relag@o a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relag@o a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten-
¢30 em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes es-
tao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢cdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. * Avalia-
mos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisdo
e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os res-
ponsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragéo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, in-
cluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicag@o com os res-
ponsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulga-
G&o publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve
ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Sé&o Paulo, 19 de fevereiro de 2020.
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PARECER DO CONSELHO FISC

O Conselho Fiscal da Ultrapar Participacdes S.A. (“Companhia”), em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias,
declara que examinou o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras (controladora e consolidado)
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatdrio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019 e aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 19 de fevereiro de 2020.

Com base nos exames efetuados e considerando o relatério, sem ressalvas, apresentado pelos auditores independen-
tes da Companhia, KPMG Auditores Independentes, datado de 19 de fevereiro de 2020, bem como as informacdes e
esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, o Conselho Fiscal opina que os referidos documentos, bem como
a proposta da destinacao de lucro liquido do exercicio, incluindo a distribuicao de dividendos, estao em condigdes de
serem apreciados pela Assembleia Geral Ordindria, a ser realizada oportunamente, dentro do prazo legal.

Sé&o Paulo, 19 de fevereiro de 2020.
Marcelo Amaral Moraes

Geraldo Toffanello William Bezerra Cavalcanti Filho




