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Sdo Paulo, 15 de maio de 2020 — A T4F Entretenimento S.A. (“T4F” ou “Companhia”) (B3: SHOWS3), empresa lider no mercado de entretenimento ao
vivo na América do Sul, anuncia os resultados revisados do primeiro trimestre de 2020 (1T20). As informagdes trimestrais (ITR) consolidadas sdo
apresentadas de acordo com o padrdo contébil internacional (IFRS — International Financial Reporting Standards) e as praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

Destaques do 1720

= 11 eventos realizados com 37 mil ingressos vendidos;

= Receita liquida de R$32,5 milhdes;

= EBITDA negativo de RS5,1 milhdes;

= Despesas recorrentes de R$16,5 milhdes;

= Saldo de caixa de R$222,5 milhdes e caixa liquido de R$58,9 milhdes.

Indicadores Financeiros (RS mm)

Receita Liquida 120,6 32,5 -73%
Promogdo de Eventos 86,3 6,5 -92%
Mdusica ao Vivo 74,0 5,8 -92%
Eventos Familia e Teatro 12,1 0,1 -99%
Eventos Esportivos 0,1 0,6 323%
Operacgdo de Bilheteria, A&B e Venues 15,4 11,8 -24%
Patrocinio 18,9 14,2 -25%
Promogdo de Eventos 15,9 11,8 -26%
Operacgdo de Bilheteria, A&B e Venues 3,0 2,4 -20%
Custo (101,1) (26,4) -74%
Lucro Bruto 19,5 6,1 -69%
Margem Bruta (%) 16,2% 18,7% 2,5 p.p.
Despesas (38,9) (16,5) -58%
Depreciagdo 3,9 5,4 38%
EBITDA (8,1) (5,1) -37%
Margem EBITDA (%) -6,7% -15,6% -8,9 p.p.
EBITDA Ajustado (excl. efeitos ndo-recorrentes)” 8,6 (5,1) n.a.
Margem EBITDA ajustada (excl. efeitos ndo-recorrentes)” 7,1% -15,6% -22,7 p.p.
Resultado Financeiro (25,7) (3,6) -86%
Lucro Liquido (Prejuizo) (34,3) (14,1) -59%
Margem Liquida (%) -28,4% -43,4% -14,9 p.p.
Lucro Liquido (Prejuizo) (excl. efeitos ndo-recorrentes) (4,8) (14,1) 196%
Margem Liquida (excl. efeitos ndo-recorrentes)!” -3,9% -43,4% -39,4 p.p.
Indicadores Operacionais 1T19 1T20 Var. %

Musica ao Vivo

Eventos Promovidos 22 11 -50%

Ingressos Vendidos (000) 232 37 -84%

Preco Médio por Ingresso (RS) 315 169 -46%
Eventos Familia e Teatro

Eventos Promovidos 122 - -100%

Ingressos Vendidos (000) 97 - -100%

Preco Médio por Ingresso (RS) 134 - -100%
Total

Eventos Promovidos 144 11 -92%

Ingressos Vendidos (000) 329 37 -89%

Preco Médio por Ingresso (RS) 262 169 -35%

a Efeito néo-recorrente contabilizado no 1T19: (1) proviséo de perda provdvel de agéo judicial na Argentina, com impacto na linha de “Outras despesas operacionais” de R516,7

milhoes.
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Mensagem da Administragao

Depois de um ano desafiador para o setor de entretenimento na América Latina, com performance
operacional aquém do esperado e ainda agravado por diversos eventos ndo recorrentes que impactaram
negativamente nosso resultado, a T4F iniciou o ano de 2020 buscando colocar em pratica a nova agenda da
Companhia, estabelecida de acordo com a reestruturacdo geral iniciada no segundo semestre de 2019.

Ainda na virada do ano, ja tinhamos em andamento grande nimero de projetos que envolviam desde a
criagdo de novos festivais, melhoria dos processos para ganhos de performance, aumento do nosso pipeline
de shows além dos avangos em nosso projeto de consolidagdo, todos alinhados com nosso redesenho
estratégico. Podemos citar como exemplo a promogao do novo festival GRLS!.

No entanto, o impacto da Covid-19 em nossas operagdes e projecdes foi imediato. A rapida propagacao da
pandemia causou a paralisacdo de diversos setores, fragilizando a economia global, sendo que, no nosso
setor, por decisdes governamentais e/ou municipais, ficamos impedidos de operar.

Como reflexo, tivemos no 1T20 resultado negativo decorrentes do adiamento do festival Lollapalooza para o
més de dezembro, bem como diversos outros shows e turnés ja programados, além da postergacao da
abertura de vendas de novos shows e festivais.

Assim, em fungao da paralisagdo de nossas atividades nos préximos meses e da deterioragao da economia,
a Companhia tomou diversas medidas para mitigar os impactos sobre nossas operagdes e resultados, dentre
0s quais:

e Redugdo, ainda no més de mar¢o, de 30% de seu quadro de pessoal;

e Suspencdo do contrato de trabalho por 60 dias de outros 17% do quadro, usufruindo do pacote de
medidas divulgado pelo Governo Federal;

e Suspensdo de varios contratos recorrentes, tais como manutengdo de geradores, seguranga, limpeza,

dentre outros;

Implantacdo de nova politica de contas a pagar com alongamento de prazos;

Negociacdo para reducgdo/suspensdo dos aluguéis das venues;

Foco na preservac¢do da agenda de shows via reagendamento; e

O reperfilamento das debéntures.

Reforcando nosso compromisso com a salde e o bem estar de nossos colaboradores, fas, artistas, parceiros
e comunidade em geral, e atendendo as recomendacgdes dos érgdaos competentes a Companhia deu inicio
aos seguintes planos de acao:

e Adocdo imediata das principais recomendag¢des da Organizacdo Mundial de Saude e Ministério e
Secretarias de Saude;
e Implementacdo da politica de home office aos colaboradores.

O impacto exato da pandemia de Covid-19 em nossos resultados futuros ainda é incerto dado a
imprevisibilidade da evolugdo da doenca nos mercados onde operamos. Como consequéncia, 0s proximos
trimestres serdo significativamente mais fracos, reflexo da paralizacdo das operagdes nas nossas venues por
tempo indeterminado, do adiamento da abertura de vendas de diversos contelddos e da postergacdo de
nossos shows.

Neste contexto, criamos dois grupos multidisciplinares: o primeiro focado na gestdo de crise e o segundo
focado na identifica¢cdo de oportunidades/melhorias visando a retomada de nossas operacdes.
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Reforcamos que a T4F, com seu Comité de Crise Multidisciplinar, estd acompanhando diariamente a evolugéo
da pandemia junto aos drgaos competentes para implementar novas medidas de carater preventivo, se
necessario. A Companhia estd tomando todas as medidas necessarias para prevenir a disseminagao do Covid-
19, bem como assegurar a continuidade dos negdcios.

Fernando Alterio
CEO



Resultados — 1T20

TiME n=or1=unf

Apresentamos a seguir os comentdrios sobre os resultados consolidados referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2020 (1T20).
Recomendamos a leitura deste material em conjunto com as Informagdes Trimestrais (ITR).

Comentarios sobre o Desempenho Econdmico-Financeiro Consolidado

N2 Eventos Ingressos (000)
-89%

329

-92%
144 |
N
37
11
1T19 1720 1T19 1T20
B Mdsica ao Vivo H Familia e Teatro ® Musica ao Vivo M Familia e Teatro

Indicadores Operacionais

No 1T20 promovemos 11 eventos com 37 mil de ingressos vendidos, resultando em diminuicdao de 92% no
numero de eventos e 89% na quantidade de ingressos vendidos em relagdo ao 1T20.

Em musica ao vivo realizamos 11 shows com 37 mil ingressos vendidos. A redugdo de 50% no numero de
shows deve-se ao adiamento de 12 shows indoor devido ao Covid-19 e, a reducdo de 84% no nimero de
ingressos vendidos foi fortemente impactado pela drea de shows outdoor. No 1T19 promovemos 4 shows da
turné do Paul McCartney com ingressos praticamente esgotados, enquanto no 1T20 promovemos apenas o
Festival GRLS!.

Em familia e teatro ndo apresentamos nenhum conteldo no 1T20 enquanto, no 1T19, apresentamos o
musical original da Broadway O Fantasma da Opera, com 122 apresentacdes e 97 mil ingressos vendidos.
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Receita Liquida

Receita Liquida (RS mm)

Promocdo de Eventos 86,3 6,5 -92%
Musica ao Vivo 74,0 5,8 -92%
Eventos Familia e Teatro 12,1 0,1 -99%
Eventos Esportivos 0,1 0,6 323%

Oper. de Bilheteria, A&B e Venues 15,4 11,8 -24%

Patrocinio 18,9 14,2 -25%
Promocgdo de Eventos 15,9 11,8 -26%
Oper. de Bilheteria, A&B e Venues 3,0 2,4 -20%

TOTAL 120,6 32,5 -73%

A receita liquida do 1T20 totalizou R$32,5 milhdes, 73% inferior ao 1T19.

A receita liquida na promocdo de eventos diminuiu 92% Promogdo de Eventos

em relacdo ao 1T19 totalizando R$6,5 milhdes. A queda RSmm gg 3

deve-se ao menor nimero de shows outdoor no 1T20,

adiamento de shows indoor devido ao Covid-19 e a ndo

realizacdo de eventos em teatro. 6,5

1T19 1720

Operagao de Bilheteria, A&B

A receita liquida de operagdes de bilheteria, A&B e e Venues
venues diminuiu 24%, atingindo R$11,8 milhdes no RS mm
1T20, resultado da menor atividade na promogao de 154 118
eventos e abertura de vendas. ’ ’
— I 82 e
1T19 1T20
Patrocinios
Areceita liquida de patrocinios totalizou R$14,2 milhdes RS mm
no 1720, 25% abaixo do 1T19. O resultado foi afetado
principalmente pelo adiamento do festival Lollapalooza, 18.9 142

adiando assim o reconhecimento de patrocinios no
periodo.

1719 1720
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Lucro Bruto

Lucro Bruto (RS mm)

Promogédo de Eventos (1,4) (6,2) 358%

Operacdo de Bilheteria, A&B e Venues 2,0 (1,9) n.a.

Patrocinio 18,9 14,2 -25%

Lucro Bruto 19,5 6,1 -69%
Margem Bruta (%) 16,2% 18,7% 2,5 p.p.

O lucro bruto auferido no 1T20 foi de R$6,1 milhdes versus R$19,5 milhdes no 1T19, impactado pelos fatores
explanados anteriormente.

Despesas (Receitas) Operacionais

Despesas (Receitas) Operacionais (RS mm) 1T19 1720 Var. %
Vendas (0,4) (0,5) 38%
Gerais e Administrativas (11,6) (13,3) 15%
Remuneracdo dos Administradores (1,3) (2,3) 79%

SG&A (13,3) (16,2) 22%

% Total/Receita Liquida 11,0% 49,8% 38,7 p.p.
Outros resultados com investimentos (7,4) - -100%
Qutras receitas (despesas) operacionais (18,2) (0,3) -98%

Total (38,9) (16,5) -58%

% Total/Receita Liquida 32,3% 50,8% 18,5 p.p.

O SG&A aumentou 22% no periodo devido as rescisdes de colaboradores promovidas em margo, bem como
das novas contratacGes de colaboradores iniciada no final de 2019 para sustentar o projeto de turnaround.
O total de Despesas Operacionais reduziu 58% em relagdo ao 1T19 devido principalmente aos efeitos nao-
recorrentes presentes no periodo anterior: (i) distrato do acordo de incorporacdo das operac¢des da Bizarro
no Chile, refletido em “Outros resultados com investimentos”, e (ii) provisdo de perda provavel de acdo
judicial na Argentina, com impacto na linha de “Outras despesas operacionais” de R$16,7 milhdes.
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EBITDA

Reconciliagdo do EBITDA (RS mm)

Lucro Liquido (Prejuizo) (34,3) (14,1) -59%
(+) Imposto de Renda e Contribui¢do Social (10,8) 0,1 n.a.
(+) Resultado Financeiro Liquido 25,7 3,6 -86%
(+) Depreciagdo 3,9 5,4 38%

=EBITDA (8,1) (5,1) -37%

Margem EBITDA (%) -6,7% -15,6% -8,9 p.p.

EBITDA Ajustado (excl. efeitos ndo-recorrentes)™ 8,6 (5,1) n.a.

Margem EBITDA ajustada (excl. efeitos ndo-recorrentes)(” 7,1% -15,6% -22,7 p.p.

Como consequéncia, o EBITDA no 1T20 ficou negativo em RS5,1 milhdes. Sendo que no 1T19 apresentamos
EBITDA ajustado de R$8,6 milhdes (ao excluir o efeito ndo recorrente da provisdo de perda provavel de a¢do
judicial na Argentina).

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro (RS mm)

Receitas Financeiras 3,0 2,2 -27%
Juros Ativos 0,4 0,6 54%
Rendimentos de Aplicag¢Oes Financeiras 2,2 0,5 -75%
Outros 0,4 1,0 160%

Despesas Financeiras (9,4) (7,4) -22%
Juros Passivos (1,0) (0,1) -88%
Juros com Empréstimos - Debéntures (2,3) (1,7) -27%
Impostos sobre Transag¢Oes Financeiras (0,5) (0,3) -42%
Outros (5,6) (5,3) -7%

Receitas - Despesas Financeiras (6,4) (5,2) -20%

Variagcdo Cambial e Monetaria (19,3) 1,6 n.a.
Variagcdo Cambial (0,2) 2,2 n.a.
Variagdo Monetaria (19,1) (0,6) -97%

Resultado Financeiro Liquido (25,7) (3,6) -86%

No 1T20 o resultado financeiro liquido foi negativo em R$3,6 milhdes, versus resultado negativo de R$25,7
milhdes no 1T19, devido principalmente ao:

(i) Ajuste contdbil de hiperinflacdo na Argentina com efeito liquido negativo equivalente a R$1,2
milhdo, sendo RS2,2 milhdes em “outras despesas financeiras” e R$1,0 milhdo como efeito
positivo em “outras receitas financeiras”; e

(ii) Efeito ndo-recorrente no 1T19 da provisdo do valor equivalente a R$17,3 milhdes referente a
juros de mora da acdo judicial na Argentina na conta de variagdo monetaria.



Resultados — 1T20 f
esitacos TilMIE FOrfUN

Lucro Liquido (Prejuizo)

Lucro Liquido (Prejuizo) (RS mm)

Resultado Antes de Impostos (45,1) (14,0) -69%
(-) IRRF e CSSL (Corrente) (0,0) (0,4) 3682%
(-) IRRF e CSSL (Diferido) 10,8 0,3 -97%
Lucro Liquido (Prejuizo) (34,3) (14,1) -59%
Margem Liquida (%) -28,4% -43,4% -14,9 p.p.
Lucro Liquido (Prejuizo) (excl. efeitos ndo-recorrentes)!” (4,8) (14,1) 196%
Margem Liquida (excl. efeitos ndo-recorrentes)” -3,9% -43,4% -39,4 p.p.

Como consequéncia dos fatores mencionados, o trimestre encerrado em 31 de marg¢o de 2020 apresentou
resultado liquido negativo em R$14,1 milhdes versus prejuizo de R$34,3 milhdes no 1T19. Excluindo os
efeitos ndo recorrentes, registramos prejuizo de R$4,8 milhdes no 1T19.

Capital de Giro

Capital de Giro (RS mm) 4T19

Ativo Circulante 166,2 145,9 1543 6% -7%
Passivo Circulante 194,3 169,9 194,7 15% 0%
Capital de Giro (28,1) (24,0) (40,4) 68% 44%

No 1T20 apresentamos capital de giro negativo em R$40,4 milhdes, versus R$28,1 milhdes no 1T19 e R$24,0
milhdes no 4T19. O aumento mais evidente ao comparar com o ultimo trimestre de 2019 esta associado aos
custos antecipados, equivalente aos gastos incorridos com shows, como cachés e custos de produgdo. Os
nossos maiores gastos estdo associados a antecipagdo dos caches, principalmente com os conteldos
Lollapalooza e Taylor Swift nos valores de, respectivamente, R$11,4 milhdes e R$8,6 milhdes.
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Caixa e Endividamento

Caixa e Endividamento (RS mm) 1720 var. % var. %
(1T20/4T19) (1T20/1T19)

Fluxo de Caixa Operacional 64,2 (13,1) 13,0 n.a. -80%
Fluxo de Caixa de Investimento (3,4) (0,1) (0,4) 266% -87%
Fluxo de Caixa de Financiamento (8,3) (8,3) (4,7) -44% -44%
Variagdo Cambial sobre Saldos de Caixa 6,4 (4,8) 4,9 n.a. -23%
Aumento (Redugdo) em Caixa e Equivalentes 58,9 (26,3) 12,9 n.a. -78%
Saldo de Caixa + Aplicagdes 260,9 209,7 222,5 6% -15%
Empréstimos e Financiamentos - CP 12,9 52,6 58,2 11% 351%
Empréstimos e Financiamentos - LP 145,0 103,4 105,4 2% -27%
Endividamento Total 157,8 156,1 163,6 5% 4%
Caixa (Divida) Liquido 103,0 53,6 58,9 10% -43%

Encerramos o 1T20 com R$222,5 milhGes em caixa, versus R$260,9 milhdes no 1T19 e R$209,7 milhdes no
4T19:

= (Caixa operacional: geramos R$13,0 milhdes, resultado do recebimento antecipado de patrocinios e
do baixo consumo de caixa, dado que promovemos nimero menor de eventos outdoor no periodo;

= Investimentos: foram gastos R$0,4 milhdo com capex de manutenc3o.

* Financiamento: despendemos R$4,2 milhdes com o pagamento de passivos de arrendamento
referente aos contratos de aluguel de longo prazo das casas de espetaculos e R$0,4 milhdo com
partes relacionadas.

Cabe ressaltar que a nova norma CPC 06/IFRS16 remove a distin¢do entre arrendamentos operacionais e
financeiros e requer o reconhecimento de um ativo (bens de direito de uso) e um passivo financeiro
relacionado como pagamento de aluguéis para praticamente todos os contratos de arrendamento. Por esse
motivo, a partir de 12 de janeiro de 2019, os empréstimos e financiamentos passaram a refletir os nossos
contratos de arrendamento com prazo maior de 12 meses.

Com isso, encerramos o 1T20 com: (i) endividamento total de R$163,6 milhdes (+4% vs. 1T19) e (ii) caixa
liquido de R$58,9 milhdes (-43% vs. 1T19).

Pipeline de Eventos

O pipeline dos conteldos sera constantemente revisado de acordo com a sucessado dos fatos da pandemia e
do posicionamento dos drgdos competentes:

* Mdsica ao Vivo
Outdoor

Em dezembro, realizaremos a 92 edicdo do Lollapalooza Brasil com as seguintes atracdes confirmadas: Guns
n’ Roses, Travis Scott e The Strokes.
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Indoor
Em musica indoor, ja temos programados mais de 40 shows no 2520, incluindo importantes artistas nacionais
e internacionais, como McFly, Maria Bethania, Jorge & Mateus, Bruno & Marrone, Ney Matogrosso, entre

outros.

= Eventos Esportivos

A partir de julho deveremos dar inicio aos Campeonatos da Stock Car e da Stock Light.

Desempenho SHOW3

Como é de conhecimento geral, a nossa industria foi a primeira a parar e deve ser uma das ultimas a retomar
suas atividades o que levou a uma importante desvalorizagao de nossas a¢des: 68% YTD e 72% nos ultimos
12 meses, tendo como referéncia o prego de fechamento de SHOW3 em 31 de marc¢o de 2020 de RS$2,00.
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- 2500
100 d/s g — e = ———| 2000
- 1500
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3 - 500
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Demonstragao do Resultado do Exercicio

(RS 000)

1T19 1720
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 120.604 32.493
CUSTO DOS SERV.PREST.E PROD.VENDIDOS (101.066) (26.416)
LUCRO BRUTO 19.538 6.077
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Vendas (387) (533)
Gerais e administrativas (11.623) (13.341)
Remuneragdo dos administradores (1.279) (2.295)
Outros resultados com investimentos (7.425) -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (18.220) (338)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (19.396) (10.430)
RESULTADO FINANCEIRO
Despesas financeiras (9.401) (7.355)
Receitas financeiras 2.982 2.188
Variagdo cambial e monetéria, liquida (19.273) 1.598
RESULTADO ANTES DE IRRF E CSLL (45.088) (13.999)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes (11) (416)
Diferidos 10.814 325
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (34.285) (14.090)

LTM (abr/18 - mar/19) LTM (abr/19 - mar/20)

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 524.640 305.583

CUSTO DOS SERV.PREST.E PROD.VENDIDOS (443.200) (262.470)
LUCRO BRUTO 81.440 43.113

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Vendas (1.176) (1.439)
Gerais e administrativas (53.173) (65.638)
Remunerac¢do dos administradores (8.619) (8.774)
Outros resultados com investimentos (7.425) (918)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (12.869) (4.994)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (1.822) (38.650)
RESULTADO FINANCEIRO

Despesas financeiras (28.393) (29.658)
Receitas financeiras 10.421 11.442

Variagdo cambial e monetéria, liquida (10.844) 2.347

RESULTADO ANTES DE IRRF E CSLL (30.638) (54.519)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Correntes 62 (1.104)
Diferidos 2.059 4.040

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (28.517) (51.583)

11
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Balango Patrimonial

(RS 000)
ATIVO 1T19 4719 1720
CIRCULANTE
Caixa e equivalente de caixa 255.869 204.649 217.506
Aplicagdes Financeiras 5.000 5.001 5.001
Caixa restrito 2.676 - -
Contas a receber de clientes 75.117 76.909 49.580
Estoques 1.301 1.223 1.064
Impostos a recuperar 16.712 19.228 23.712
Adiantamento a fornecedores 11.092 6.599 7.317
Custos antecipados 57.063 36.614 70.960
Outras contas a receber 4.918 5.291 1.622
Total do ativo circulante 429.748 355.514 376.762
NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 61.373 62.529 63.774
Depositos judiciais 10.810 10.179 10.244
Custos antecipados 15.387 11.572 11.540
Partes relacionadas 15.448 8.509 9.052
Total do realizavel a longo prazo 103.018 92.789 94.610
Imobilizado 49.968 47.823 14.235
Bens de direlto de uso - - 38.995
Intangivel:
Agio na aquisi¢do de investimentos 127.676 123.767 127.645
Outros intangiveis 2.752 3.381 3.199

Total do ativo ndo circulante 283.414 267.760 278.684
TOTAL DO ATIVO 713.162 623.274 655.446
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1T19 4T19 1120
CIRCULANTE

Fornecedores 59.485 42.330 40.667
Empréstimos, financiamentos e debéntures 12.891 52.627 42.850
Passivo de arrendamento - - 15.325
Saldrios, provisdes e contribui¢Bes sociais 2.853 6.676 7.182
Impostos e contribuigbes a recolher 16.095 4.467 4.172
Adiantamentos de clientes 105.103 107.551 137.706
Patrocinios - Lei de Incentivo a Cultura 1.061 - -
Dividendos a pagar 2.001 - -
Outras obrigagdes 7.732 8.855 4.945
Total do passivo circulante 207.221 222.506 252.847
NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures 144.955 103.435 80.000
Passivo de arrendamento - - 25.396
Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 43.420 19.320 21.563
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 159 478 1.109
Impostos e contribui¢Bes a recolher 5.247 911 849
Outras obriga¢des 829 - -
Total do passivo ndo circulante 194.610 124.144 128.917
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 243.022 243.022 243.022
Gastos com emissdo de agdes (9.665) (9.665) (9.665)
Reserva de capital 6.237 (782) (782)
Reserva de reavaliagdo 732 584 544
Reserva de lucros 44.179 10.992 (2.765)
AgBes em tesouraria (2.131) (2.1312) (2.131)
Resultados abrangentes 28.798 35.447 46.918
Patrimonio liquido dos acionistas controladores 311.172 277.467 275.141
Participagdo dos acionistas ndo controladores no PLdas controladas 159 (843) (1.459)
Total do patrimonio liquido consolidado 311.331 276.624 273.682
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 713.162 623.274 655.446
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Resultados — 1720

TiME FOI”F'..Inf

Fluxo de Caixa
(RS 000)
1T19 4719 1T20

FLUXO DE CAIXA DAS avIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado liquido do exercicio 4.855 (6.039) (14.090)

Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) liquido do trimestre com o caixa liquido

gerado pelas (aplicado nas) avividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo 1.502 5.148 5.376
Perda por redugdo ao valor recuperavel do dgio 1.771 -
Perdas com investimentos - - -
Ganho com valor justo de instrumentos financeiros - - -

Custo residual de avivo imobilizado baixado (308) 554 161
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (17) 2.849 (325)
Encargos financeiros e variagdo cambial sobre saldos com controladas,

financiamentos, empréstimos, debéntures e obrigagdes fiscais (731) 3.834 7.313
Pagamentos baseados em ag¢des 452 1.966 -
Constituigdo de provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 2.939 (29.230) (329)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (18) 3.942 (130)

(Aumento) redugdo nos avivos e aumento (redugdo) nos passivos operacionais:

Contas a receber de clientes 40.466 (6.602) 27.947
Estoques 52 11 240
Impostos a recuperar (739) 309 (3.516)
Adiantamento a fornecedores (3.077) (61) (616)
QOutras contas a receber (4.702) (256) 4.389
Depdsitos judiciais 212 (41) (40)
Custos antecipados 2.184 (21.570) (34.314)
Fornecedores 47.242 (7.711) (2.728)
Impostos e contribuigdes a recolher 12.925 111 (614)
Salérios, provisBes e encargos sociais 1.612 728 351
Adiantamentos de clientes (73.966) 46.004 28.578
Pagamentos de processos tributdrios, civeis e trabalhistas (435) (279) 8
Outras obrigagdes e contas a pagar 21.281 (4.369) (4.632)
Pagamentos de imposto de renda e contribuigdo social - (2.039) -
Pagamento de passivos de arrendamento - juros - (2.164) -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) avividades operacionais 51.729 (13.134) 13.029

FLUXO DE CAIXA DAS avIVIDADES DE INVESTIMENTO

AplicagBes Financeiras - (1) -
Agio na aquisicdo de investimentos - 2.001 -

Aquisicdo de imobilizado e intangivel (412) (2.117) (428)
Aquisicdo de participagdo na controlada Aurolights - - -
Aquisicdo de participagdo na controlada Vicar - - -
Aumento de capital em controladas - - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) avividades de investimento (412) (117) (428)

FLUXO DE CAIXA DAS avIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Aumento de capital - emissdo de novas agdes - - R
Aquisicdo de agOes proprias (744) - -
Partes relacionadas 3.085 (10) (434)
Pagamentos de dividendos - - -
Emissdo de Debéntures - - R
Contravagdo de empréstimos e financiamentos - - -
Pagamento de empréstimos e financiamentos - - -

Pagamento de debéntures - principal (8.333) (8.855) -

Pagamento de debéntures - juros (1.140) 4.203 -

Pagamento de passivos de arrendamento - principal - (3.639) (4.231)
Pagamento de passivos de arrendamento - juros - - -

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) avividades de financiamento (7.132) (8.301) (4.665)
VARIAGAO CAMBIAL SOBRE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 791 (4.781) 4921

AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 44.976 (26.333) 12.857

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo inicial 198.015 230.982 204.649

Saldo final 242.991 204.649 217.506

AUMENTO (REDUCAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 44.976 (26.333) 12.857
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