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Lucro Liquido de R$ 21,7 milhdes.

Langamento de 2.695 unidades e VGV de RS 439,1 milh&es, crescimento de 76,4% em relagdo a 2018.
Vendas Liquidas de RS 337,7 milhdes, crescimento de 222,5% em relagdo a 2018.
Nosso landbank totalizou RS 3,4 bilhdes em VGV, crescimento de 21,4% em relagdo a 2018.

Caixa Liquido permaneceu elevado totalizando R$ 213,8 milh&es, representando 75,1% do Patriménio Liquido.

AEmccamp Residencial opera ha mais de 40 anos no mercado de construcao civil, empreendendo de forma destacada no segmento de residenciais econdmicos, com atuacao principal nas faixas 1.5,
02 e 03 do Programa Minha Casa Minha Vida do Governo Federal (“MCMV"). Como estratégia de diversificacdo, atua também no ambito do Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo (“SBPE”)
com imoveis entre R$ 250 mil a R$ 500 mil reais. iniciou as suas atividades em Belo Horizonte, Minas Gerais, atuando também nos estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro, especialmente nas regides
metropolitanas de cada capital. Tem presenca geogréfica nos mercados mais relevantes do pais e se diferencia como uma das tnicas companhias do setor presente nas trés maiores capitais do pafs

em todas as trés faixas do MCMV. Fundada em Belo Horizonte em 1977, a Companhia atua no setor de incorporacao e construcao de iméveis residenciais e

, com foco em emp

residenciais destinados a consumidores de baixa renda. Ao longo de sua trajetria, a Companhia entregou mais de 50.000 unidades espalhadas pelos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas
Gerais. A imagem a seguir apresenta uma linha do tempo dos principais marcos da Companhia desde a sua fundacao:
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Lancamos 439,1 milhoes em VGV, perfazendo 2.716 unidades, aumento de 76,4% em relacdo a 2018. As vendas da Companhia totalizaram 337,7 milhdes, aumento de 222,5% em relacao a
2018. Do ponto de vista flnancelro a Receita Operacional Liquida totalizou R$ 176 5 milhGes, aumento de 144,8% em relacao a 2018, com Ebitda positivo em RS 17 ,8 milhdes e o Lucro Liquido de
R$ 21,7 milhdes. Outro ponto de destaque é que o Caixa Liquido permaneceu elevado, totalizando R$ 213,8 rmlhoes posicao que nos deixa bastante confortével para enfrentar as constantes incertezas

econdmicas do nosso DaIS

Balanco patrimonial em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

Demonstracao do resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro

acdo dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado (Em milhares de reais - R$, exceto lucro por acao) Controladora Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018 ) L MNota_ 2019 2018 2019 2018 Controladora Consolidado 2019 2018 2019 _ 2018
Ativo Passivo e patriménio liquido Nota 2019 2018 2019 2018 Fluxos de caixa das atividades operacionais
Circulante Circulante Receita operacional liquida T 20790742 56.753  176.462  72.076 Lucro liguido (prejuizo) do exercicio 21.397 (13.281)  21.652 (13.236)
Caixa e equivalentes de caixa 6 151.876 293.200 181.103 305.009 E‘Lfneceqmets balhist %g ggg% gi%g i%gg gég Custos das vendas de imoveis e prestagao ’ ’ ’ ’ Ajustes para rlecondciliar otljucrol(prejuizttlj) ((110 exercicio
Titulos e valores mobilidrios 7 - 2.632 - 2.632 rigacoes trabainistas . E g g i a_(66.855) (51.191) (116.989) (60.438) como caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Aplicagdes financeiras restritas 7 32739 - 32739 _ Obrigages tributdrias 17 1.686 41451 3215 41.966 ngrgebr:’d%gs Ba 626388557 515159612 1156995793 6101463388 Depreciago 2768  3.306 3597  3.448
Contas a receber de clientes 8 30920 4772 52972 11.006 Dividendosa pagar 18 105939 10697 105939  10.697 pocnocac serais ¢ administrativas 250 (33.504) (31.488) (33.504) (31.488) Amortizacdo 54 73 54 73
Imoveis a comercializar 9 77847 61750 16049 93356 Contasapagar - o B Despesas comerciais 25c (6718) (3202) (1L776) (4411) Resultadonaalienagdo de imobilzado aooan A )
Adiantamentos a fornecedores 1,660 32 2168 39 Obrigacdes por compra de imoveis 19 20,024 1.052 53602 1052 o o de eauivalencia patrimonial 13 98507 Aazg . . Constituicdo (reversao) de provisdo para contingéncias 183 731 1836 731
Impostos a recuperar 10 3715 11830 3735 11.837 Arendamento 20 58 - 7% ©out raaiD P 0 300 40 30p Provisdo para garantias 7144 3090  7.745 3243
! Adiantamento de clientes 4.356 366 6.100 5p  Julras receitas/bespesas Realizacdo de imposto de renda e contribuicdo social
Despesas antecipadas 11 4739 1014 7643 1949 ce e Lucro operacional antes do resultado ¢ p ¢
Outros ativos 39 186 127 191 Lu}al tdo plasstlvn circulante 142.507 _ 59.512 183.002 _ 61.297 iinancgirn 12030 (24.399) 14233 (23.959) diferidos ) o 316 - 316 -
Total do ativo circulante 303585 375.420 440,983 426,019 oo circulante 15 1295 1025 1561 1032 Receitas financeiras 267 14376 23982 1533 2398 Reouliate docontroladas reconhecido porequivalencia o
Nao circulante Provistes para contingéncias 21 2208 1145 2208 1145 Despesas financeiras 26 (L141)  (3.389)  (1.505)  (3.468) pgriacom investimentos - 56 R B
Realizavel a longo prazo Provisdes para garantias 22 11715 12116 12469 12.269 Resultado financeiro liquido 13.785 _ 20.593 _ 13.831  20.514 Encargos fi ~ 3200 ~ 3200
Aplicagdes financeiras restritas 7 31291 12913 37.297 12913 gprigactes por compra de imoveis 19 225322 124.872 250.484 140673 Lucro (prejuizo) antes do imposto de Juros de arrendamentos 314 - 350 .
1
Iméveis a comercializar 9 242495 138.691 242.495 138.691 Arendamento 20 1602 - 1680 - renda e da contribuicao social 26.017 _ (3.806)  28.064 _ (3.445) 5319 (7.330) 35597 (2.618)
Depésitos judiciais o 12 905  1.261 905 1261 Total do passivo nio circulante 242142 139158 _268.402 155119 Imposto de renda e contribuicao social 28 _ (4.620) _ (9.475) _ (6.412) _ (9.791) Variagdes no capital circulante
Imposto de renda e contribuicao social Total do passivo 384.649 _198.670 _451.404 216416 Lucro liguido (prejuizo) do exercicio 21397 _(13.281) _ 21.662 _(13.236) (ontas a receber de clientes (26.148) 898 (41.967) (3.335)
diferidos 28 - 316 - 316 Patrimonio liquido Atribuivel a: Imoveis a comercializar (476) (26 785) (8.583) (39.464)
) 280.697 153181 280.697 _153.181 (apital social 23a 50000 50.000 50.000 50.000 Acionistas da companhia 21397 (13.281)  Adiantamentos a fornecedores (1.628) (2.129) 694
Investimentos 1375593 33631 56 96 Reservas de lucros 23b 234514 318.586 234514 318.586 Participacao dos ndo controladores —__255____45 (utros ativos 97 68 64 64
Imobilizado 14 9.217 4942 14.543 5.730  Total do patriménio liquido 284.514 368.586 _284.514 368.586 21652 _(13.236) |mpostos a recuperar 8.116  4.297 8.105 4.289
Intangivel 71 71 82 Participacdo de nao controladores - - 432 66 Lucro (prejuizo) por agéo atribuivel Despesas antecipadas (3.724) (1.014) (5.694) (1.949)
Total do ativo nao circulante _365.578 191.836 _295.367 _159.049 Total do patriménio liquido 284.514 368.586 _284.946 _368.652  aos acioni: Depdsitos judiciais 356 323 356 323
Total do ativo 669.163 _567.256 _736.350 _585.068 Total do passivo e patrimdnio liquido 669.163 _567.256 _736.350 _585.068 Lucro (prejuizo) béasico e diluido por acéo 234 043  (0,27) Fornecedores 3.631 (3.237) 5.541 (2.690)
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras. As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras. ~ Obrigacdes trabalhistas 173 (425) 357 30
= = — " - Obrigacdes tributarias (38.440) 3.905 (36.165)  4.545
acao das do patriménio liquido (Em milhares de reais) acao dor abrangente - Exercicios findos em 31 de dezembro Contas a pagar 1427 9 6.543 165
Atribuivel aos acionistas da controladora (Em milhares de reais - R$, exceto lucro por agéo) Provisdo para contingéncias (772)  (894)  (772)  (894)
Reservas de lucros Controladora Consolidado  Provisao para garantias (7.545) (5.761) _ (7.545) (5.761)
_Nota _Capital social Reserva legal _Reserva de retencao de lucros _ Lucros acumulados ____Total __ Participacao de nao controladores Total 2019 2018 2019 2018  Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagdes (56.584) (33.247) _(46.292) (46.601)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 50.000 10.000 325.062 - 385.062 - _3856.062 Lucro (prejuizo) liquido dos exercicios 21.397 (13281) 21652 (I3.281) Imposto de renda e contribuigao social pagos (1.325) ___(739) _ (2.588) __ (868)
Integralizacao de capital 21 21 Outros resultados abrangentes - - - - Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 57.909) (33.986) _(48.880) (47.469)
Prejuizo do exercicio - - - (13.281) (13.281) 45 (13.236) Resultado abrangente dos exercicios 21.397 _(13.281) _ 21.652 _(13.281) Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Distribuicao de dividendos adicionais 18 - - (3.195) - (3.199) - (3.195) Atribuivel a: Aplicacdes financeiras (54.491)  69.997 (54.491) 69.997
Absorcao de prejuizos (13.281) 13.281 - - - Acionistas da companhia 21.397 (13.281)  Aquisicao de imobilizado (4.223) (3.567) (9.149) (4.497)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 50.000 10.000 308.586 - 368.586 66 _368.652 Participagao dos nao controladores 255 45 Aquisicdo de intangivel (43) (43) (43) (43)
Integralizacéo de capital - - - 111 111 21,652 _(13.281) Valor de venda do imobilizado - 104
Lucro liquido do exercicio - - - 21397 21.397 255 21.652 Lucro (prejuizo) por agao atribuivel aos acionistas: Investimentos em controladas (34 []83) (31. 217) - -
Destinacao do lucro: Lucro (prejuizo) basico e diluido por agdo 043 (0,27 Lucros recebidos de controladas 20.648 _ 5.019 - -
Distribuicdo de dividendos adicionais 18 - - (100.120) - (100.120) - (100.120)  As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.  Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
Dividendos minimos estatutarios 18 - - - (5.349)  (5.349) - (5.349) ‘Tento da receita na proporcéo dos gastos incorridos no empreendimento imobiliario que estda _de investimento (72.192) _ 40.293 _(63.683) _ 65.561
Retengao de lucros - 16.048 (16.048) - = sendo construido. A receita compreende o valor justo da contraprestac@o recebida ou a receber Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Saldos em 31 de dezembro de 2019 ____50.000 000 ____10.000 - 280 514 432 284.946 pela comercializago de produtos e servicos no curso normal das atividades da Companhia. A re-  Amortizacao de empréstimos - (24 - (24
As notas explicativas da aurmmsuagao a0 parte ntegrante das demonstragdes financeiras. ceita é apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos, bem como das elimi- Amortizacao de arrendamentos (995) - (1.226) -

Notas explicativas da acao as acdes fi

as em 31 de dezembro de 2019 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A EMCCAMP Residencial S.A. (“Companhia”), em conjunto com suas
controladas (“Grupo”), tem como atividades a construcéo e incorporacao de imdveis residenciais
em condominios ou unidades isoladas, construcao civil em geral, promogao de loteamento e ur-
banizagao de 4reas e a compra e venda de iméveis proprios. As construcdes em parceria, quando
existentes, ocorrem de forma direta nos empreendimentos por meio de participacdo nas Socieda-
des de Propésito Especifico (SPE) constituidas para desenvolver os empreendimentos. A Compa-
nhia é uma sociedade andnima de capital fechado. As principais atividades desenvolvidas pela
Companhia sao as seguintes: Construcao de unidades habitacionais: Trata-se da construcao de
condominios residenciais destinados a populacao de baixa renda por meio do programa “Minha
Casa Minha Vida” (doravante “PMCMV"), financiados pela Caixa Econdmica Federal e lancamen-
tos por incorporacao de imdveis residenciais. Prestacoes de servicos: Trata-se da prestacao de
servigos de construg@o de condominios residenciais por meio de contrato de empreitada global.
Incorporagéo imobiliaria: Incorporacao, construcao e comercializacao de unidades de empreen-
dimentos imobilirios residenciais localizados em cidades da regido Sudeste do Brasil, dentre elas
Rio de Janeiro/RJ, Belo Horizonte/MG, Uberlandia/MG, Sao Paulo/SP e Guarulhos/SP. A Administra-
cao afirma que todas as informacdes relevantes pertinentes as demonstracdes financeiras estao
sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao. A emissao dessas
demonstracdes financeiras foi autorizada pela diretoria em 25 de agosto de 2020.
2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras e resumo das principais politicas contabeis:
2.1. Base de preparacao: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram prepa-
radas conforme as politicas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatdrio financei-
ro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards on Board (IASB)), aplicaveis a entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, como
aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comisséo de Valores Mobilia-
rios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e evidenciam todas as informacdes
relevantes préprias das demonstracdes financeiras e somente elas, as quais estao consistentes
com as utilizadas pela administragao na sua gestéo. Os aspectos relacionados a transferéncia de
controle na venda de unidades imobiliarias seguem o entendimento da administracao da Compa-
nhia, alinhado com aquele manifestado pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) no Oficio
Circular CVM/SNC/SEP/n® 02/2018 sobre a aplicacao do Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15).
As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histdrico como base de
valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros, tem seu custo ajustado para
refletir a mensurac@o ao valor justo. A preparacao das demonstracdes financeiras requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de jul to por parte da administra-
¢ao da Companhia e no processo de aplicagao das politicas contdbeis da Companhia. Aquelas
areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras
id lidadas, estao divulgadas na nota explicativa 3. (a) Bases de consolidagao: As
demonstrages financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Companhia e
de entidades controladas diretamente pela C hia. As controladas incluidas na
consolldagao estdo descritas na Nota 12 e as politicas contébeis aplicadas na elaboracao das
acdes financeiras lidadas estéo descritas abaixo. Para determinar se a Companhia
possui controle sobre as investidas, a Administracéo utilizou-se de acordos contratuais para ava-
liar os direitos existentes que outorgam para a Companhia a capacidade de dirigir as atividades
relevantes das investidas, assim como & exposicao a, ou direitos sobre, retornos varidveis decor-
rentes do seu envolvimento com as mesmas e a capacidade de usar seu poder para afetar o valor
dos retornos. Na consolidagéo, os saldos dos ativos, passwos e resultados das controladas sao
com 0s cor d itens das acdes financeiras da C ia, linha a
linha, e sao eliminadas as participacdes da controladora nos patriménios liquidos das controla-
das, bem como todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do Grupo.
Transacdes, saldos e ganhos ndo realizados em transacdes entre empresas do Grupo s@o elimina-
dos. Os prejuizos nao realizados também s@o eliminados a menos que a operacao forneca evidén-
cias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao
alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo
Grupo. (b) Continuidade operacional: As normas contébeis requerem que ao elaborar as demons-
tracdes financeiras, a Administracéo deve fazer a avaliacdo da capacidade de a entidade continu-
ar em operacao no futuro previsivel. A Administracéo, considerando o equilibrio observado do seu
capital circulante liquido, além da expectativa de geracao de caixa suficiente para liquidar os seus
passivos para os proximos 12 meses, concluiu que nao ha nenhuma incerteza material que possa
gerar dividas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando e, portanto, concluiu
que é adequado a utilizacao do pressuposto de continuidade operacional para a elaboracao de
suas demonstracdes financeiras. (c) acao do valor adici A apresentacao da De-
monstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislacao socie-
téria brasileira e pelas préticas contabeis adotadas no Brasil aplicéveis a companhias abertas. A
DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “De-
monstracao do Valor Adicionado”. As IFRS n&o requerem a apresentacdo dessa demonstracao.
Como consequencia pelas IFRS, essa demonstracéo esta apresentada como informacéo suple-
mentar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contébeis. (d) Moeda funcional e moeda de
apresentagau As demonstracdes financeiras individuais e lidadas sao apresentadas em
Reais, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacao do Grupo.
Todas as informacdes financeiras apresentadas em reais foram arredondadas para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.2. Politicas contabeis: As préaticas contabeis
descritas a seguir foram aplicadas consistentemente para os exercicios apresentados nas de-
monstraces fmance\ras consolidadas e individuais para a Companhia e todas as suas controla-
das. 2.3. Ativos fi 0s:2.3.1 0 Grupo classifica seus ativos financeiros sob as
seguintes categorias de mensuracao: ® Mensurados ao valor justo por meio do resultado ou do
resultado abrangente. ® Mensurados ao custo amortizado. 0 Grupo classifica os seguintes ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado: e Investimentos em titulos de divida que nao se
qualificam para mensuracao ao custo amortizado. e Investimentos patrimoniais mantidos para
negociacao; e investimentos patrimoniais para os quais a entidade néo optou por reconhecer ga-
nhos e perdas por meio de outros resultados abrangentes. Para ativos financeiros mensurados ao
valor justo, os ganhos e perdas serao registrados no resultado. Para investimentos em instrumen-
tos de divida, isso dependera do modelo do negécio no qual o investimento é mantido. Para inves-
timentos em instrumentos patrimoniais que nao sao mantidos para negociacao, isso dependera de
0 Grupo ter feito ou ndo a opcao irrevogdvel, no reconhecimento inicial, por contabilizar o investi-
mento patrimonial ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 0 Grupo reclassifica
os investimentos em titulos de divida somente quando o modelo de negdcios para gestao de tais
ativos é alterado. 2.3.2 e desr Compras e vendas regulares de
ativos financeiros sao reconhecidas na data da negociacao, data na qual o Grupo se compromete
a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos de re-
ceber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. 2.4. Valor recuperavel (impair-
ment) de ativos financeiros: 0 Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédi-
to associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou
nao um aumento significativo no risco de crédito. 2.5. Caixas e equivalentes de caixa: Incluem
dinheiro em caixa, contas bancérias e aplicacdes financeiras resgataveis imediatamente e com
risco insignificante de mudanca de valor. Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade
de atender os compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimentos ou outros fins. A
Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imedia-
ta em um montante reconhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca

deduzido de depreciacao acumulada. Os custos incluem gastos diretamente atribuiveis a aqui-
sicdo ou construcao desses ativos. Os custos subsequentes a aquisic@o dos ativos so incluidos
no valor contabil dos ativos somente quando for provavel que beneficios econdmicos futuros rela-
cionados com o item agregardo valor para a Companhia e ainda serem mensuréveis de maneira
confidvel. Todos os outros custos, incluindo custos de reparos e manutencéo, séo registrados no
resultado financeiro do periodo em que sao incorridos. As licencas de software adquiridas sao
capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles es-
tejam prontos para ser utilizadas, registradas no grupo intangivel. A depreciacdo e a amortizacao
iniciam-se quando os ativos estao prontos para o uso na mesma base dos outros ativos j& em uso.
A depreciacao é calculada de forma linear de acordo com as taxas estabelecidas, como segue:

2018
Maquinas e equipamentos 25% 5%
Instalacdes 5% 5%
Moveis e utensilios 10% 10%
Ferramentas e aparelhos 10% 10%
Veiculos 20% 20%
Equipamentos de computacao 20% 20%
Estande de vendas (*)

(*) Os estandes de vendas sao deprecmdos conforme o fluxo estimado de comercializagdo de cada
di podendo ser baixados antes do prazo previsto quando as vendas sao finalizadas.

A amomzagao é calculada de forma linear de acordo com as taxas estabelecidas, como segue:
2018
Software 20% 20%
Um item de imobilizado ou intangivel é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa
do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) é incluido na demonstracao do resultado no exercicio. O valor residual, a vida dtil dos ativos
e 0 método de depreciacao/amortizacao sao revistos no encerramento de cada exercicio e ajusta-
dos de forma prospectiva, quando aplicavel. 2.9.1. Arrendamentos: A partir de 1° de janeiro de
2019, controladora e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso a um passivo de
arrendamento na data inicial do contrato. 0 ativo de direito de uso é mensurado pelo custo inicial
e subsequentemente pelo custo menos amortizacdo acumulada e as eventuais perdas ao valor
recuperével. A taxa de desconto (9%) foi determinada pela taxa de juros que a controladora e suas
controladas pagariam na hipétese de aquisicao de bens a partir de financiamento bancério. 2.10
Contas a pagar aos fornecedores: Sao obrigacdes a pagar por bens e servicos adquiridos no
curso normal dos negdcios, sendo reconhecidos inicialmente ao valor presente e, posteriormente,
mensurados pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros. As contas a pa-
gar aos fornecedores sao classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. 2.11 Obrigacdes por compra de imdveis: As contas a pagar por aquisicao
de imdveis sdo relacionadas a aquisicao de terrenos para o desenvolvimento de projetos de incor-
poracao imobiliaria. Contas a pagar por aquisicao de iméveis sao classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano; caso contrério, sao apresentadas
como passivo nao circulante. Estas obrigacdes sao inicialmente reconhecidas pelo valor presente
e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros. 2.12 Provisdes: A Companhia e suas controladas reconhecem o passivo contingente de uma
obrigacao presente, legal ou ndo formalizada, como resultante de eventos passados para riscos
civeis, trabalhistas e tributarios em que seja possivel estimar valores de forma confidvel e cuja
liquidac@o seja provavel. O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa das considera-
coes requeridas para liquidar a obrigacéo no final de cada perfodo, considerando-se os riscos e as
incertezas relativos & obrigacdo. Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos
para a liquidago de uma provisao s@o esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo
é reconhecido se, e somente se, o reembolso for certo e o valor puder ser mensurado de forma
confidvel. 2.13 Provisdo para manutengao de iméveis (Garantias): As provisdes para o custo
esperado com a manutencdo de imdveis sao reconhecidas no passivo em percentual estimado com
base nos custos de construco incorridos mensalmente. O reconhecimento dos efeitos desta provi-
530 no resultado da-se a partir da data da venda das respectivas unidades imobiliarias. O percen-
tual da provisao para manutenc@o em relagao aos custos incorridos de construcao foi determinado
com base na melhor estimativa da Administracao em relagao a0s gastos necessarios para liquidar
tais obrigacdes. 2.14 Provisdes para distrato: A provisdo para distrato é baseado em p

nacdes das vendas entre empresas do Grupo. (c) Receita financeira: A receita financeira é reco-
nhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva
de juros. A partir do momento em que a unidade é concluida, sobre as contas a receber passa a
incidir atualizacao monetaria acrescida de juros, os quais sao apropriados a medida que o tempo
passa, em contrapartida de receita financeira. 2.20. Despesas com vendas: As despesas com
publicidade, propaganda, marketing, promocdes e outras despesas de vendas ndo caracterizam
custo de construcao do imvel e séo reconhecidas e apropriadas ao resultado no momento em que
ocorrem. As despesas com estandes de vendas e apartamentos-modelo, incluindo a sua constru-
cao, decoracao e mobiliaria, sdo reconhecidas como ativo imobilizado, desde que o prazo de vida
atil estimado seja superior a 12 meses, e a sua depreciacao é apropriada ao resultado como des-
pesa de vendas durante a sua vida (til. As despesas com comissdes pagas aos corretores e equipe
interna, relativas as vendas de unidades de cada empr to sao apropriadas ao resultado
observando se 0 mesmo critério adotado para reconhecimento das receitas e custos das unidades
vendidas. 2.21. Adogao de novos pr abeis: As intes alteracdes de nor-
mas e interpretacdes entraram em vigor para o exercicio iniciado em 12 de janeiro de 2019: (i) O
Grupo aplicou inicialmente o CPC 06 (R2)/IFRS 16 a partir de 1° de janeiro de 2019. Na adocao
inicial do IFRS 16/CPC 06 (R2), o Grupo utilizou os seguintes expedientes praticos permitidos pela
norma: ® uso de uma taxa (nica de desconto em uma carteira de arrendamentos com caracteris-
ticas razoavelmente similares; e utilizacao de avaliagdes anteriores sobre se os arrendamentos
530 onerosos; ® contabilizacdo de arrendamentos operacionais com um prazo remanescente de
menos de 12 meses em 1¢ de janeiro de 2019 como arrendamentos de curto prazo; e exclusao dos
custos diretos iniciais para a mensuracéo do ativo de direito de uso na data de aplicacéo inicial;
e o utilizacao de andlises retrospectivas para se determinar o periodo do arrendamento, quando o
contrato incluir opcdes de prorrogacéo ou de rescisao do arrendamento. Além disso, os requeri-
mentos de divulgacao no CPC 06 (R2)/IFRS 16 em geral nao foram aplicados a informacdes com-
parativas

e estao explicitados abaixo:

Ativos de direito de uso - imobilizado - adocao inicial em 1° de

Controladora _Consolidado

janeiro de 2019 2.867 3.309
Amortizacao direito de uso arrendamento no exercicio 173 985
Em 31 de dezembro de 2019 2.094 2.324
Passivo de Arrendamento - adocao inicial em 1° de janeiro de 2019 2.867 3.309
Pagamento de arrendamento no exercicio (995) (1.226)
Encargos financeiros no exercicio 314 350
Em 31 de dezembro de 2019 2.186 2433

(ii) IFRIC 23/ICPC 22 - “Incerteza sobre o Tratamento do Imposto de Renda”, o Grupo aplica
julgamento significativo na identificacdo de incertezas sobre tratamentos de imposto de renda.
Considerando que o Grupo atua em um ambiente, norteado por um sistema de tributacao especial
(RET), a administracéo avaliou os principais tratamentos fiscais adotados pelo Grupo nos periodos
em aberto sujeitos a questionamento pelas autoridades tributérias e concluiu que néo ha o que se
falar de posicdes fiscais incertas, tal como, impacto significativo a ser registrado nas demonstra-
coes financeiras. 2.22. Alteragdes de novas normas que ainda nao estao em vigor: As seguintes
novas normas e interpretacdes foram emitidas pelo IASB, mas néo estao em vigor para o exercicio
em questdo, até a data de emissao das demonstracdes financeiras do Grupo. A adocao anteci-
pada dessas normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC). 0 Grupo pretende adotar estas normas e interpretacdes novas
e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. (i) Alteracdes nas referéncias a estrutura con-
ceitual nas normas IFRS. Em marco de 2018, o IASB emitiu a revisdo da Estrutura Conceitual para
Relatérios Financeiros, substituindo a versao anterior, emitida em 2010. As principais mudancas
foram: (a) aumento da proeminéncia da gestao no objetivo da preparacao de relatdrios financeiros;
(b) restabelecimento da prudéncia como um componente de neutralidade; (c) definicao de entida-
de; (d) revisao das definicdes de ativo e passivo; (e) remocao do pardmetro de probabilidade para

Aumento de capital por ndo controladores

Dividendos pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
Aumento (reduco) liguido(a) de caixa e

111 21
(10.228) (10.108)
(11.343) (10.111)

(10.228) (10.108)
(11223) (10.132)

equivalentes de caixa 141 324, 3 825 123 906) _ 7.981
No inicio do exercicio ~305.009 797.028
No final do exercicio 151 876 293 200 _181.103 305.009

Aumento (reducao) liguido(a) de caixa e
equivalentes de caixa (141.324) (3.825) (123.906) _ 7.981
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracaes financeiras.

acao do valor - Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2019 __ 2018 2019 __ 2018

Receitas

Incorporacéo, revenda de iméveis e servicos 94311 59.304 182.295 75771

Outras receitas 40 301 40 302
94.351 _ 59.605 _182.335 _76.073

(63.464) (43.113) (112.770) (52.308)

14.910) (18.289) (19.967) (19.407
78.374) (61.402) (132.737) (71.715,

Insumos adquiridos de terceiros

Custo incorrido das vendas realizadas

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
operacionais

reconhecimento e inclusao de orientacdes sobre desreconhecimento; (f) inclusdo de orientacdes
sobre bases diferentes de mensuracao; e (g) afirmacéo de que o resultado € o principal indicador
de desempenho e que, em principio, as receitas e despesas em outros resultados abrangentes
deveriam ser reciclados quando isso aprimorar a relevancia ou a apresentacao fiel das demons-
tracdes financeiras. (ii) Alteracdes no CPC 15/IFRS 3, “Business Combinations”: Em outubro de
2018, o IASB emitiu alteracao ao IFRS 3 sobre a definicao de “negdcio”, que possui data efetiva
a partir de 1° de janeiro de 2020. A alteracéo efetuada (i) confirma que um negécio deve incluir

que consideram o histérico e perspectivas de perdas esperadas, e fundamentada na andlise indi-
vidual dos contratos de venda. Tais premissas sdo revisadas trimestralmente para considerar
eventuais alteracdes nas circunstancias e histéricos. 2.15 Imposto de renda e contribuigao so-
cial sobre o lucro: As despesas de imposto de renda e contribuigao social do periodo compreen-
dem os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstra-
cao do resultado, exceto na proporcdo em que estiverem rel com itens hecid

diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é
reconhecido no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. Os encargos de imposto de renda e
contribuicao social correntes e diferidos séo calculados com base nas leis tributérias promulgadas
na data do balanco. A Administracéo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas nas apura-
coes de impostos sobre a renda com relacao as situacdes em que a regulamentacao fiscal aplica-
vel d4 margem a interpretacdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuigéo social cor-
rentes sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes
a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data
do relatério. 0 imposto de renda e a contribuigéo social diferidos sao reconhecidos usando-se o
método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fis-
cais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstracdes financeiras. 0 imposto de
renda e a contribuicdo social diferidos ativos sao reconhecidos somente na proporcao da probabi-
lidade de que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos e passivos sao
apresentados pelo liquido no balanco quando ha o direito legal e a intencéo de compensé-los
quando da apuracao dos tributos correntes, em geral quando relacionado com a mesma entidade
legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes
entidades ou em diferentes paises, em geral sao apresentados em separado e nao pelo liquido. Os
tributos diferidos sao estimados com base na aplicacao da aliquota estabelecida em lei sobre a
diferenca entre a receita contabil apurada e os recebimentos efetivos de caixa (regime fiscal, com
base na Lei 1.435/13, que estabeleceu o Regime Especial de Tributacao). A Companhia e suas
controladas efetuam a segregacéo destes tributos entre passivo circulante e ndo circulante em
funcéo da distribuic@o do contas a receber de imdveis vendidos entre ativo circulante e ndo circu-
lante, tendo em vista que ao final dos tos das unidads luidas e nao luidas nao
havera diferenca entre critérios contabeis e fiscais. A Companhia e controladas apuram o imposto
de renda (IRPJ) e contribuicao social (CSLL) com base no lucro real, lucro pi ido ou regime

inputs e p tes, que em conjunto contribuem de forma significativa para a criacao
de outputs; (ii) disponibiliza teste que auxilia na anélise sobre se uma empresa adquiriu um grupo
de ativos e ndo um negécio; e (iii) estreita as definicdes de outputs, cujo foco passa a ser geracao
de retorno por meio de produtos fornecidos e servicos prestados a clientes, excluindo geracao de
retornos sob a forma de reducao de custos e outros beneficios econdmicos. (iii) Alteracdes no CPC
26/1AS 1 “Presentation of Financial Statements” e CPC 23/IAS 8 “Accounting Policies, Changes in
Accounting Estimates and Errors”. Em outubro de 2018, o IASB emitiu a definicao de “material” e
fez alteracdes pertinentes no IAS 1 e IAS 8, cuja versao revisada possui data efetiva de aplicacao
a partir de 1° de janeiro de 2020. A definicéo de “material” ajuda as entidades a determinarem se
as informagdes sobre um item, transacao ou um outro evento qualquer, devem ser fornecidas aos
usudrios das demonstracdes financeiras. No entanto, nem sempre essa definicao é objetiva, sendo
necessario fazer julgamentos sobre a materialidade na preparagao das demonstracdes financei-
ras. As alteracdes efetuadas alinham a redacao da definicao de material em todas as normas do
IFRS, incluindo a Estrutura Conceitual. Nao hé outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que
ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracoes
financeiras do Grupo.

3. Estimativas e jul, T As estimativas e os julgamentos contébeis sdo con-
tinuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo ex-
pectativas de eventos futuros, considerados razodveis para as circunstancias. A liquidacéo das
transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores divergentes dos registrados
nas demonstracdes financeiras. (a) Custos orgados: Os custos orcados totais, compostos pelos
custos incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramento das obras, sdo regularmente
revisados, conforme a evolucdo das obras, e o0s ajustes com base nesta revisao sao refletidos nos
resultados do Grupo quando determinados. (b) Reconhecimento de receita de unidades imobi-
lidrias em construgao e receita de prestacao de servicos de construgao: A Companhia e suas
controladas usam o método de Porcentagem de Conclusao (POC) para contabilizar seus contratos
de venda de unidades nos empreendimentos de incorporacao imobilidria e na prestacao de servi-
¢os. 0 uso do método POC requer que o Grupo estime os custos a serem incorridos até o término da
construgao e entrega das chaves das uni imobiliarias per a cada empreendimento
de incorporacao imobilidria para estabelecer uma proporcao em relacao aos custos jé incorridos.
Areceita é apurada multiplicando-se este percentual (POC) pelo valor justo da receita das vendas
ja contratadas. Dessa forma, a receita € reconhecida continuamente ao longo da construcéo do

especial de tributacdo (RET), conforme detalhado a seguir: ® Lucro real - nesta sistemética, o [RPJ
é calculado com base na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributével
excedente de R$240, e a CSLL € calculada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributével. ® Lucro
presumido - o resultado para fins de IRPJ e CSLL de cada entidade é calculado aplicando-se sobre
a receita imobilidria recebida as aliquotas definidas para essa atividade, que sao de 8% e 12%,
respectivamente. Sobre o resultado presumido foram aplicadas as allquutas de imposto de renda
e contribuicao social vigentes na data do encerramento de cada exercicio (15% mais adicional

to de incorporacao imobilidria. Essa determinacdo requer uma estimativa e um jul-
gamento 3|gnn‘|cat|v0 por parte da admmlstragao (c) Provisao para contingéncias: As provisges,
incluindo as provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios, sao reconhecidas para obriga-
cdes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar
os valores de forma confidvel e cuja liquidacao seja provavel. O valor reconhecido como provisao
é a melhor estimativa das consideragoes requeridas para liquidar a obrigacao no final de cada
penudo con3|derandu -se 0S riscos e as incertezas relativos a obngagao Quando alguns ou todos

10% para lucros superiores a R$240 anuais para IRPJ, e 9% para CSLL). A Companhia e suas
controladas optam pelo regime de tributacao do Lucro Real ou do Regime Especial de Tributacao
- RET. Conforme facultado pela legislaao tributaria (Lei n° 10.931/04), parcela substancial dos

de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equi te de caixa
quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data de
contratacdo. 2.6. Contas a receber: O contas a receber est4 substancialmente representado por
créditos a receber provenientes de incorporagao, construcao e comercializagao de unidades imobi-
lidrias residenciais e da prestacao de servicos de administracao de obras. As contas a receber de
clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a Provisao para Créditos de
Liquidag@o Duvidosa (“PCLD” ou “impairment”). 2.7. Imveis a comercializar: (a) Terrenos a
incorporar: Os estoques de terrenos sao registrados pelo custo histérico de formacéo, que incluem
todos os gastos correlacionados, diretamente vinculados e mensuraveis, inclusive operacdes de
permuta calculadas pelo seu valor justo, acrescido dos eventuais encargos financeiros gerados
pelo seu correspondente contas a pagar. Os terrenos podem ser adquiridos através de contratos de
compra/venda e de parcerias com os proprietarios dos terrenos (permutas fisicas e permutas fi-
nanceiras). Permuta fisica: 0 valor justo do terreno € registrado como um componente do estoque
de terrenos de imdveis a comercializar, em contrapartida a adiant: to de clientes, no t
da assinatura do instrumento particular ou quando as condicdes constantes nas clausulas reso-
lutivas do contrato forem satisfeitas. As receitas decorrentes de operacdes de permutas sao apro-
priadas ao resultado ao longo do periodo de construc@o dos empreendimentos. Permuta financei-
ra: Nas permutas financeiras, o Grupo repassa aos vendedores do terreno uma percentagem sobre
ovalor das vendas. Esse valor é registrado como um componente do estoque de terrenos de iméveis
a comercializar, em contrapartida a contas a pagar, no momento da assinatura do instrumento
particular, do contrato relacionado a referida transacao ou quando as condices constantes nas
cldusulas resolutivas do contrato forem satisfeitas. A mensuragéo do valor justo dos terrenos ad-
quiridos através de permutas é definida em conexao com os compromissos contratuais |
e 0 custo orcado definido no estudo de viabilidade do empreend|mento cuja apuracao do valor
pode variar até o to da d do projeto a ser d 0 que se confirma usualmen-
te com o registro de incorporagéo. Neste ato reconhece-se tambem 0 dnus na conta de adianta-
mento de cliente - permutas. O registro do terreno ¢ efetuado apenas por ocasiao da lavratura da
escritura do |m0ve| nao sendo reconheudo nas demonstracdes financeiras enquanto em fase de
te da probabilidade de sucesso ou estégio de andamento da mes-
ma. Os estoques de terrenos a |nc0rp0rar sdo classificados de acordo com a expectativa de langa-
mento do Caso 0 empr to, cujo terreno estd atrelado, tenha expectativa
de lancamento nos proximos 12 meses, o terreno € classificado no ativo circulante. Caso contrério,
o terreno é classificado no ativo no circulante. () Iméveis a comercializar: Os iméveis prontos a
comercializar estdo demonstrados ao custo de construcéo, que nao excede ao seu valor liquido
realizével. No caso de iméveis em construc@o, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido
das unidades ainda néo ¢ ializadas. O custo compreende o custo de aquisicao/permuta do
terreno, gastos com projeto e legalizacao do empreendimento, materiais, mao de obra (prépria ou
contratada de terceiros) e outros custos de construcéo relacionados, incluindo o custo financeiro
do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por aquisicao de terrenos e das ope-
racdes de financiamento, incorridos durante o periodo de construcao, no caso de compras financia-
das). 0 valor liquido de realizacao é o preco de venda estimado, no curso normal dos negdcios,
deduzidos os custos estimados de conclusao e as despesas estimadas para efetuar a venda. 2.8.
Participacdes em investidas: Nas demonstraces financeiras individuais da Companhia, as infor-
macdes financeiras das controladas s@o reconhecidas através do método de equivaléncia patrimo-
nial, com base nas demonstraces financeiras levantadas pelas respectivas investidas nas mes-
mas datas-bases e critérios contdbeis dos balancos da Companhia. Os lucros e prejuizos
resultantes das transacdes entre controladora e controladas sao reconhecidos nas demonstracoes
financeiras somente na extensao das participacdes de terceiros na investida. Os lucros e prejuizos
resultantes das transacdes entre controladora e controladas s@o eliminados integralmente. Na
sequéncia é demonstrado o percentual de participacao da controladora e suas respectivas contro-

ladas:
% de Participacdo
20 2018

Controladas 19 1

Emccamp Incorporacao SPO1 SPE Ltda. 99% 99%
Emccamp Incorporacao SP02 SPE Ltda. 99% 99%
Emccamp Urbanismo Itapetininga SPE Ltda. 99,99%  99,99%
Emccamp Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. 99% 99%
Emccamp Incorporacao Ribeirao das Neves SPE Ltda. 90% 90%
Emccamp Incorporaco Villa Real SPE Ltda. 89% -
Emccamp Incorporacao Vila Prudente SPE Ltda. 99,99% -
Emccamp Incorporacao Butanta SPE Ltda. 99,99% -
Emccamp Incorporacao Jundiai SPE Ltda. 99,99% -

Emccamp Incorporacao Osasco SPE Ltda. 99% -
2.9. Imobilizado e intangivel: 0 imobilizado esta demonstrado ao valor de custo histdrico,

efetuou a opcao irrevogavel pelo Regime Especial de Tributacéo - RET, adotando
0 patrlmonlo de afetacao, segundo o qual o imposto de renda e a contribuicao social sao calcula-
dos & razao de 0,25% ou 1,92% sobre as receitas brutas (1% ou 4% considerando a Contribuicao
para o Financiamento da Segurldade Social - COFINS e o Programa de Integracdo Social - PIS).
2.16. Capital social: O capital social subscrito e integralizado é de R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais), sendo dividido em 49.999.742 (quarenta e nove milhdes, novecentos e noventa
e nove mil, setecentos e quarenta e duas) acdes ordindrias nominativas, ao preco de emissao de
R$ 1,00 (um real) por agao e R$ 258,00 (duzentos e cinguenta e oito reais), divididos em 258
(duzentos e cinquenta e oito) acdes preferencms a0 prego de emissdo de R$ 1,00 (um real) por
acao, capital social esse totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente do pais. 2.17.
Distribuicao de dividendos: A obrigacao distribuicdo de dividendos para os acionistas da Compa-
nhia, quando aplicével, é reconhecida como um passivo em suas demonstracdes financeiras no
final do exercicio social, com base em seu estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obri-
gatorio s6 € provisionado, caso aplicdvel, na data em que é aprovado pelos acionistas, em Assem-
bleia Geral. 2.18. Reservas de lucros: A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liqui-
do do exercicio, conforme determinacao da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
As demais reservas de lucros sdo reclassificadas para reserva de retencao de lucros, de acordo
com a determinacao dos acionistas da Companhia, alinhado com a estratégia de estrutura de
capital aprovada. 2.19. Reconhecimento de receita: A receita compreende o valor justo da con-
traprestacao recebida ou a receber pela comercializacao de produtos e servicos no curso normal
das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos distratos, dos abati-
mentos e dos descontos, bem como das eliminacdes das vendas entre empresas do Grupo. 0 Grupo
reconhece a receita pelo valor justo dos contratos de venda firmados quando critérios especificos
tiverem sido atendidos, conforme descricao a seguir: (a) Receita de venda de imdveis: Nas ven-
das de unidades nao concluidas foram observados os procedimentos conforme o Oficio Circular/
CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15). A
partir da referida norma e levando também em consideracéo os procedimentos contébeis aplicéa-
veis previstos pela Orientacao OCPC 01 (R1) - “Entidades de Incorporacao Imobiliaria”, os seguin-
tes procedimentos sdo adotados para o reconhecimento de receita de vendas de unidades em
construgao: ® 0 custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendi-
das € apropriado integralmente ao resultado. ® E apurado o percentual do custo incorrido das
unidades vendidas (incluindo o terreno), em relacao ao seu custo total orcado (POC), sendo esse
percentual aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas (incluindo o valor justo
das permutas efetuadas por terrenos), ajustada segundo as condicdes dos contratos de venda,
resultando no montante da receita de venda reconhecida. ® Os montantes das receitas de vendas
apuradas, incluindo a atualizacao monetéria do contas a receber com base na variacao do Indice
Nacional da Construco Civil (INCC), liquidos das parcelas ja recebidas (incluindo o valor justo
das permutas efetuadas por terrenos), sao contabilizados como contas a receber, ou como adian-
tamentos de clientes, quando aplicavel. ® 0 valor justo da receita das unidades vendidas é calcu-
lado a valor presente com base na taxa de juros para remuneracao indexada pelo INCC, entre o
momento da assinatura do contrato e a data prevista para a entrega das chaves do imével pronto
a0 promitente comprador (a partir da entrega das chaves, sobre as contas a receber passa a inci-
dir juros de 12% ao ano, acrescido de atualizacdo monetéria). A taxa de juros para remuneragao
de titulos pablicos indexados pelo INCC é compativel com a natureza, o prazo e os riscos de tran-
sacdes similares em condicdes de mercado, sendo sua taxa média nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019 e 2018 de 4% ao ano. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, 0s
juros so incorporados ao novo valor justo para determinacao da receita a ser apropriada, sobre o
qual seré aplicado o POC. Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais
de receitas, custos ou extensao do prazo para conclusdo, as estimativas iniciais serdo revisadas.
Essas revisoes podem resultar em aumentos ou redugoes das receitas ou custus estimados e sao
refletidas no resultado no periodo em que a inistracao tomou to das circunstan-
cias que originaram a revisdo. Os valores por vendas de nao luidas dos
empreendimentos lancados que ainda estejam sob os efeitos da correspondente clausula resoluti-
va constante em seu memorial de incorporacéo sao classificados como adiantamento de clientes.
Apés a entrega das chaves das unidades comercializadas, a atualizacdo monetéria do contas a
receber passa a ser calculada pela variaco do Indice Geral de Pregos - Mercado (IGP-M) ou pelo
Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) e passa a incidir juros de 1% ao més,
apropriados de forma pro rata temporis. Nessa fase, a atualizacéo monetéria e os juros passam a
ser registrados como receita financeira usando o método da taxa efetiva de juros e ndo mais inte-
gra a base para determlnagao da receita de vendas. Nas vendas de unidades concluidas, a recei-
ta de venda dos bens é reconhemda no momento da “entrega das chaves”, quando os riscos e

icios mais significativos a sua propriedade s&o transferidos. (h) Receita de servi-
cos de construgdo: A Companhia presta servicos de administracao de obra para determinados
clientes. Para estes contratos de prestacao de servicos, a receita € reconhecida no periodo em que
0s servios sao prestados, consoante os termos contratuais, usando o método linear de reconheci-

hid dad

0s b requeridos para a liquidacdo de uma provisao sao esperados que sejam
recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for certo e o valor
puder ser mensurado de forma confiével. (d) Provisao para manutencao de imdveis: Provisao
constituida durante a construco para cobrir gastos com reparos em empreendimentos concluidos
e cobertos pelo periodo médio de garantia de cinco anos, contados a partir da data da entrega.
Considera-se imoveis concluidos, os imoveis cujo habite-se ja tenho sido expedido e averbado.

4. Gestao de risco financeiro: 4.1. Fatores de risco financeiro: As atividades do Grupo o expdem
a diversos riscos financeiros: risco de crédito, risco de ||quu1ez e risco de mercadu 0 instrumento

xalur adicionado (consumido) bruto 15.977 _(1.797) _ 49.598 _(4.358)
etengdes
Depreciacéo e amortizacao 2.822) (3.379) _ (3.651) (3.521
Valor adicionado (consumido) produzido pela
companhia 13.155 _(5.176) _ 45.947 837
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 28.527  4.428 - -
Receitas financeiras - incluem variacdes monetéarias 14,926 23982 _ 15.336 _ 23.982
43.453  28.410 _ 15.336 _ 23.982
Valor adicionado total a distribuir 56.608 _23.234  61.283 _24.819
Distribuicao do valor adicionado
Saldrios e encargos (13.317) (15.211) (13.317) (15.211)
Remuneracao da administracao (2.193) (2.167) (2.193) (2.167)
Beneficios (2.616)  (621) (2.616)  (621)
(LA17)  (917)  (1L.A17) (917)
Participago dos empregados nos lucros - (1) (1)
Impostos, taxas e contribuicdes (13.433) (12.775) (17. 489) (14.235)
Despesas financeiras - incluem variacdes monetarias (1.141) (3.389)  (1.505) (3.468)
Aluguéis (1.094) (1.434)  (1.094) (1. 435)
Participagao de minoritarios no resultado - - (255) (45)
idendos minimos e/ou adici do exercicio (5.349) - (5.34 -
Lucros retidos/Prejuizos absorvidos no exercicio 16.048) 13.281 (16.048) 13.281
(56.608) (23.234) _(61.283) (24.819)
As notas explicativas da administracao so parte integrante das demonstracdes financeiras.
Controladora
Menos de Entre ume Entre doise Acima de
um ano __dois anos __trés anos _trés anos __Total
Em 31 de dezembro de 2019
Fornecedores (Nota 15) 5.881 658 637 - 1176
Obrigacdes por compras de iméveis
(Nota 19) 20.024  134.194 48.838  42.290 245.346
Arrendamento (Nota 20) 584 1.151 451 2.186
consnlldado
Menos de Entre ume Entre doise Acima de
um ano __dois anos __trés anos _trés anos __Total
Em 31 de dezembro de 2019
Fornecedores (Nota 15) 8.189 887 674 - 9750
Obrigacdes por compras de iméveis
(Nota 19) 53.602 158.180 48.995  43.309 304.086
Arrendamento (Nota 20) 753 1.229 451 - 2433
Controladora
Menos de Entre um e Entre doise Acima de
um ano __dois anos __trés anos _trés anos __Total
Em 31 de dezembro de 2018
Fornecedores (Nota 15) 2.520 985 40 - 3545
Obrigacdes por compras de iméveis
(Nota 19) 1.052 2.705 - 122.167 125.924
Consolidado
Menos de Entre ume Entre doise Acima de
um ano __dois anos __trés anos _trés anos __Total
Em 31 de dezembro de 2018
Fornecedores (Nota 15) 3.177 985 47 - 4209
Obrigacdes por compras de iméveis
(Nota 19) 1.052 2.705 - 137.968 141.725

A previsao de fluxo de caixa € realizada pela administracao, que monitora as previsdes continuas
das exigéncias de liquidez para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as neces-
sidades operacionais. (c) Risco de mercado: O Grupo dedica-se principalmente a incorporacéo,
construcéo e venda de empreendimentos imobilidrios. Além dos riscos que afetam de modo geral o
mercado imobilidrio, tais como interrupcdes de suprimentos e volatilidade do preco dos materiais
e equipamentos de construgao, mudan(;as na oferta e procura de empreendimentos em certas
regioes, greves e ede to, as atividades do Grupo séo especifi-
camente afetadas pelos seguintes riscos: (i) Exposicao a risco de taxas de juros: 0 Grupo analisa
sua exposicao a taxa de juros de forma dinamica. Sao simulados diversos cenérios levando em
consideracao refinanciamento, renovac@o de posicdes existentes e financiamentos alternativos.
Com base nesses cenérios, a Companhia define uma mudanca razodvel na taxa de juros e calcula
0 impacto sobre o resultado. O Grupo possui aplicacdes financeiras com taxas de rendimento
atreladas ao Certificado Depésito Interbancério (CDI) e juros atrelados ao CDI. Estao expostos a
flutuacdes das taxas de juros os saldos de aplicacdes financeiras, nesse caso, pela variagéo do
CDI. Em 31 de dezembro de 2019, a Administracao da Empresa e de suas controladas efetuou ana-
lise de sensibilidade para um cenério de 12 meses, conforme requerido pela Instrucdo CVM n° 475,
de 17 de dezembro de 2008, nao representando necessariamente as expectativas da Companhia.
Foi considerado um decréscimo (ativo) de 25% e de 50% nas taxas de juros, utilizando 4,59%
(CDI) esperado sobre os saldos de aplicacdes financeiras:

Controladora

Cenario Cenario | Cendrio Il  Cenario Il

Descricao Base __ Provével (25% (50%
Ativo

Aplicacdes financeiras (Nota 6) 133.552 6.130 4.598 3.065

Aplicacdes financeiras restritas 70.036 3.215 2411 1.607

Consolidado

Cenario  Cenario | Cendrio Il Cenario Il

Descricdo Base __ Provével (25% (50%;
Ativo

Apllcagces financeiras (Nota 6) 151.460 6.952 5.214 3476

Aplicacdes financeiras restritas 70.036 3215 2411 1.607

de gestdo de risco do Grupo concentra-se na imp dos e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo. A gestao de risco é rea-
lizada pela tesouraria central do Grupo, segundo as politicas aprovadas pela alta gestao. Politicas
estas que sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais o Grupo estd exposto,
para definir limites de riscos e controles apropnadns e para monitorar os riscos e a aderéncia aos
limites definidos. As politicas de de risco e 0s sist sao revisados regularmente
para refletir mudancas nas condl(;oes de mercado e nas atlwdades do Grupo. O Grupo através
de suas normas e procedi de t e to busca manter um ambiente
de disciplina e controle no qual todos os funciondrios tenham consciéncia de suas atribuicdes e
obrigacdes. (a) Riscos de crédito: Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas
decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, provenientes da
falha destes em cumprir com suas obrigacdes contratuais, bem como os depdsitos em bancos
e outras instituicdes financeiras. Os limites de riscos individuais sao determinados com base
em classificacdes internas e externas de acordo com os limites aprovados pela Administracdo. A
4rea de anélise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideracao sua
posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. O valor contabil dos ativos financeiros
representa a exposicao maxima do crédito. A utilizagao de limites de crédito é monitorada regular-
mente pela tesouraria e o risco de crédito é administrado corporativamente. Os limites de riscos
individuais sao determinados com base em classificacdes internas ou externas de acordo com os
limites determinados pela Administracao. Esses limites sao estabelecidos a fim de minimizar a
concentracao de riscos e, assim, mitigar o risco de perdas no caso de potencial faléncia de uma
contraparte. Qualidade dos créditos dos ativos financeiros: A qualidade do crédito dos ativos
financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as classificacdes externas de crédito (se houver)
ou as informacdes histdricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes. A Companhia
considera que o0 seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito com base nos ratings
de crédito externos das contrapartes e as respectivas analises internas:

4.2 Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de salva-
guardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as
outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse
custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administracao pode, ou
propde, nos casos em que 0s acionistas tém de aprovar, rever a politica de distribuicao de divi-
dendos, devolver capital aos acionistas ou, alnda integralizar novas acdes ou vender ativos para
reduzir, por exemplo, o nivel de endivid Condi com outras C hia do setor, a
Companhla monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira, que corresponde
a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazo, conforme demonstrado no balanco
patrimonial), subtraido do montante de caixa e equival i licagdes financeiras. 0

de caixa e
capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco
patrimonial, com a divida liquida.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Total dos empréstimos e financiamentos - - - -

(-) Caixa, equivalentes de caixa, titulos e valores
(221.912) (308.745) (251.139) (320.554)

mobiliérios e aplicacdes financeiras restritas
Caixa e aplicacbes liquidos 221 912 []8 745 51 139 20 554
0% 0% 0% [}%

Total do patrimonio liquido

Indice de alavancagem financeira - %

4.3 Estimativa do valor justo: O Grupo adota a mensuracao a valor justo de seus ativos e passi-
vos financeiros. Valor justo ¢ mensurado a valor de mercado com base em premissas em que 0s
participantes do mercado possam mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a
comparabilidade, a hierarquia do valor justo prioriza os insumos utilizados na medigéo em trés
grandes niveis, como segue: ® Nivel 1. Mercado ativo: Preco Cotado - Um instrumento financeiro
€ considerado como cotado em mercado ativo se os pregos cotados forem pronta e regularmente
disponibilizados por bolsa ou mercado de balcao organizado, por operadores, por corretores, ou por
associacao de mercado, por entidades que tenham como objetivo divulgar pregos por agéncias re-
guladoras, e se esses pregos representarem transacdes de mercado que ocorrem regularmente en-
d i sem fa o Nivel 2. Sem mercado ativo: Técnica de Avaliacao
- Para um instrumento que nao tenha mercado ativo o valor justo deve ser apurado utilizando-se

Controladora Consolidado
2019 2018 19 2018
Caixa e equivalentes de caixa
AAA 8.206 67.312 8.206 67.312
AA 137.965  212.586 167.185 224390 o partes |
BB+ 5.646 13.232 5.646 13.232
151.817 _ 293.130 181.037 _ 304.934 o
Controladora Consolidado
Titulos e valores mobiliarios 2019 2018 2019 2018
AAA - 111 - 111
A - 2.521 - 2.521
BB+ - - - -
- 2.632 - 2.632
Aplicacdes financeiras restritas
AAA 1.974 - 1.974 -
A 14.667 412 14.667 412
BB+ 53.395 12.501 53.395 12.501
70.036 12.913 70.036 12.913

As contas a receber de clientes com e sem garantias reais estao demonstradas como abaixo:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Contas a receber de clientes com alienacéo fiduciaria 19.700  1.285 32.014  6.630
Contas a receber de clientes sem garantia real 11.220 3.487 _ 20.958 4.376
30.920  4.772  52.972 _ 11.006

(b) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que o Grupo ira encontrar dificuldades em cum-
prir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com paga-
mentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administracao de liquidez é
de garantir e maximizar a gestao para que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes ao vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitéveis que
tragam risco de prejudicar a reputacao do Grupo. A previsao de fluxo de caixa é realizada pela te-
souraria central do grupo, que monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para as-
segurar que ele tenha caixa em um montante superior as saidas de caixa para liquidacéo de pas-
sivos financeiros para os préximos 30 dias. Os fluxos de caixa presente dos passivos financeiros
com base na data aproximada de quitagao das respectivas obrigacdes estao assim explicitados:

ia de avaliacao/aprecamento. Podem ser utilizados critérios como dados do valor justo
corrente de outro instrumento que seja substancialmente o mesmo, de analise de fluxo de caixa
descontado e modelos de aprecamento de opcdes. O objetivo da técnica de avaliacao é estabelecer
qual seria o preco da transacao na data de mensuracao em uma troca com isencao de interesses
motivada por consideracdes do negécio. ® Nivel 3. Sem mercado ativo: Titulo Patrimonial - Valor
justo de investimentos em titulos patrimoniais que n@o tenham precos de mercado cotados em
mercado ativo e de derivativos que estejam a eles vinculados e que devam ser liquidados pela
entrega de titulos patrimoniais nao cotados. O valor justo dos ativos e passivos que ndo séo
negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de balcao) é determinado mediante o
uso de técnicas de avaliacao. Se todas as premissas relevantes utilizadas para determinar o valor
justo de um ativo ou passivo puderem ser observadas no mercado, ele estara incluido no Nivel 2.
0 Grupo no possui ativos financeiros mensurados ao valor justo. Durante os exercicios de 2019
e 2018, a Empresa e suas controladas nao possuiam instrumentos financeiros derivativos e/ou
transacdes envolvendo derivativos embutidos.

5. Instrumentos financeiros por natureza

Controladora Consolidado
2018 2018 2019 2018
Ativos financeiros

Mensurado ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 151.876 293.200 181.103 305.009
Aplicacdes financeiras - restritas 70.036 12.913 70.036 12.913
Titulos e valores mobiliérios - 2.632 - 2,632
Contas a receber de clientes 30.920 4.772 52.972 11.006
Depésitos judiciais 905 1.261 905 1.261
253.737 314778 _ 305.016 _ 332.821

continua
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Controladora Consolidado Controladora Consolidado entendido como a soma de todos os custos diretos de todas as incorporacdes e o de outras ati-
2019 2018 2019 2018 2018 2018 vidades exercidas pela incorporadora”. Diante disto, a Companhia procedeu com o registro da
Passivos financeiros Terreno Itapecerica - 3.029  respectiva obrigacao a pagar pela retificacao de sua apuracao fiscal, reconhecendo as obrigacdes
Mensurado a0 custo amortizado Terreno Itapetininga - - 2.191 2.191 de IRPJ e CSLL a recolher, bem como a respectlva multa no valor de R$ 6.195 em 31 de dezembro
Fornecedores a pagar 7176 3.545 9.750 4209 TerrenoRibeiréo das Neves - - 2.010  de 2018, que foram recolhidos no exercicio de 2019.
Obrigacdes por compra de imdveis 205346 125924 304086 141725 Jerrenoltaquera 061 12.281 - 12.281 - 18. Dividendos a pagar: De acordo com o Estatuto Social da Companhia e a Lei das Sociedades por
Arrendgmentos 2186 R 2433 "7 Terreno Guarulhos 124 22.131 - 22.137 acdes, é conferido aos titulares de acdes de emissao da C direito a0 de divi-
754708 129469 316269  145.934 }erreno I(;taquera 071838 63%[3)559 - Bgégg - dendos ou outras dlstr&bmg[?es reallzadasbna propgrgao dde stéa p;mglpagao no Cap\ltal Soclfal Aos
i i ixa: ; T : v erreno Campinas - - acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatdrio anual nao inferior a
2bI[i:;:xgees %guggrrg;? ;Z;tzlr):]a.sﬁagognpﬁr;hlﬁae: fsiﬁgfmceo":;?Larﬁafﬁvii%i%ﬁgossug: g(;lili(l)c?isséioe Terreno Pontal Oceénico 11 652 - 11.652 - 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, que podera ser diminuido ou acrescido
em insgtitui des financeiras nas quais a Admi%istra 30 entende que sejam de primeira linha no Terreno Villa Real - 110 - dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicao de reserva legal; (ii) importancia
Brasil de agcordo com o rating divulgado pelas agénc%as derisco. A Administracio considera esses 1€renc Vila Prudente - - 3.000 - destinada a formacéo de reserva para contingéncias e reversao da mesma reserva formada em
ativos financeiros como equivalentes de caixa devido  sua liquidez imediata j%nto 3s instituicdes 1eeno Butanta - - 20.945 - exercicios anteriores; e (iii) importancia decorrente da reverséo da reserva de lucros a realizar for-
financeiras ¢ Terreno Jundiai - - 32.659 - madas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei das Sociedade por Agdes.
) Controladora Consolidado  OU70S. ) 5916 6.014 5916 6.014 2019 2018
7019 2018 7079 01g Frovisao para distrato 513 - 767 - Lucro liquido do exercicio 21.397 (13.281)
Caixa 59 70 56 5 320.342 200.445 402.991 232.047  Constituicao da reserva legal (5%) (i) e -
Bancos 18.265 3.967 29577 15543 Circulante 71.847 61.754 160.496 93.356  Base de célculo dos dividendos 21397 (13.281)
Aplicaces financeiras 133552 289.163 151260 289391 Néocirculante 242.495 138.691 242.495 138.691  Dividendo minimo obrigatdrio (25%) 5.349 -
v TTU51876 293200 181103 305.009 0s. |m0ve|s a comercializar, representados pelos terrenos para futuras incorporacdes e pelas Total de dividendos 5.349 -
0s equivalentes de caixa sao mantidos com a Tnalidade de atender a compmrﬁlssos Te caixa de luidas ou em construgdo a comercializar, estdo demonstrados ao custo, o qual  Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio 5% -
curto prazo. As aplicagdes financeiras referem-se, substancialmente, ao Certificado de Deposito nao excede o valor liquido realizavel. 0 montante de juros capitalizados na rubrica de imoveis a  Abaixo esta apresentada a movimentacao dos saldos de dividendos a pagar:
Bancario (‘CDB"). Estes sao remuneradas a taxas médias que variam entre 98 5% e 108% do comercializar na controladora é de R$ 13.953 e no consolidado R$ 15.530 (2018 - R$ 4.369 na Controladora
Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”) em 31 de dezembro de 2019 (98,5% a 106,1% em controladora e no cons?hdado)_tem pt}ntge;ngnos contratos de compra de terrenos, para pagamento SaDldqdemd31 deldvezembLovdetZ/O‘N 17
31 de dezembro de 2018). As aplicacdes financeiras estao disponiveis para resgate a qualquer 3 Prazo, com encargos financeiros (Nota 19). D!v!dendos md'!“.mﬂsﬂ rigatorios 2195
momento, sem prejuizo aos rendimentos auferidos no fim de cada exercicio e, portanto, classifica- 10- IMPostos a recuperar Controladora Consolidad Dx:dggdg: galgcolgnals (ii) 108
das como equivalentes de caixa. _(10108)
7. Titulos e valores mobilidrios: Os titulos e valores mobiliarios referem-se a aplicacdes financei- 2019 2018 2019 2018 SaDldqumd31 deldgzembﬁl vdet2/0‘18 *lgr%%
ras compromissadas atreladas ao Certificado de Depésito Bancério (“CDB"). Estes so remunera- 'RFY 3382 11.661 3.382 11.661 D!v!dendos md'!“.mﬂsﬂ rigatorios 100370
das a taxa média 100,05% do CDI em 31 de dezembro de 2019 e 2018, &Sthh]S %gg 1%; g‘g‘ 1(15}) D ondos antonais (i) 0.1
——pgneladora . Gonsolidado 3715 11830 373 1183/ Saldoem 31 de dezembro de 2019 ‘ o 105939
Compromissadas (CDB) _ 2632 - Os |mposLt_os a recuperar possuem expectativa de realizaao no decorrer das atividades normais da ~ Os dividendos foram distribuidos em conformidade com a legislacao vigente. Desta forma, foi as-

2.632 - 2.632
As aplicacdes financeiras restritas da Companhia correspondem a garantia para compras de terre-
nos e estao aplicadas em CDB com resgate superior a um ano. Os saldos tém rendimento atrelado

através de com débitos futuros a serem gerados.
II Asd referem-se em sua maioria em gastos com
comissdes de vendas incorridas pela Companhia e sao apropriadas ao resultado de despesas com

segurado o direito de um dividendo obrigatdrio anual nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio. Adicionalmente, em assembleia geral foi decidida a distribuicao de divi-
dendos extraordinarios, como mencionado em (ii) e (iii), abaixo. (i) Nao foram destinadas parcelas

Controladora Consolidado
20 2018 2019 2018
Gastos com maquinas, equipamentos e veiculos 2.138 334 3.524 334
Terrenos 20.591 2.163  38.980 71.057
Garantia 7.903 3.991  16.329 3.991
Depremagoes l.llg 2.475 l.ﬁgg 2475
HI - -
66.855 51191 _ 116.989 _ 60.438
(b) Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
20 2018 2019 2018
Méo-de-obra/Pessoal 23.580 21543 23580 21.543
Gastos com maquinas, equipamentos e veiculos 675 1.351 675 1.351
Servicos de terceiros - PJ 3.089 3.055 3.089 3.055
Aluguéis e condominios 338 1.054 338 1.054
Telefone/Fax 190 230 190 230
Depreciacao e amortizagao 889 625 889 625
Doacdes e contribuicdes 26 65 26 65
Taxas e custas 676 361 676 361
Tributarias 127 137 127 137
Viagens e estadias 687 759 687 759
Contribuicdo a associacao de classe 315 360 315 360
Perdas judiciais 1.507 947 1.507 947
Outras despesas 1.405 1.001 1.405 1.001
__33504_ 31488 _ 33.504 _ 31.488

(c) Despesas comerciais
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Comissao de venda 3.308 1.407 6.501 2.000
Publicidade e Propaganda 2.596 1.516 4.076 1.990
Depreciacao 814 279 1.199 421
6.718 3.202 _ 11.776 4411

26. Resultado financeiro
Consolidado

Controladora
2019 2018 2019 2018
Despesas financeiras

i : o o vendas, observando os critérios de reconhecimento de resultado conforme avango fisico da obra. ~ dos lucros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 para constituico da reserva Juros e multas (388) (3 212) (391) (3.212)
gglch(l{Sén%n:rfgg%%tg;?%{"gg'g:zggneb‘:gggrgoeﬁ%;e 99% 2 108% do CDI em 31 de dezembro de Controladora ¢ Consolidado legal pelo fato de o saldo desta reserva estar em 20% do capital social, limite estabelecido pelo ar- issoes e d bancarias (753) 177) 114) (256)
' " Controlador Consolidado 2019 2018 2019 2018 tigon° 193 da Lei 6404/76 (“LSA” ou “Lei das Sociedades por Acdes"). (ii) A Companhia distribuiu . . MMMM
2019 201 7019 2018 (Comissdes de vendas 4435 820 7.169 1.661 no exercicio de 2018, através de ato societério, dividendos com reservas de lucros o montante de ~ Receitas financeiras .
Aplicagoes financeiras restrtas 70.03% 12913 70.0% 013 Outros 304 194 474 288 R$ 2.606. Além disto, efetuou a distribuicao de dividendos minimos obrigatdrios considerando o Rendimentos de aplicacdes financeiras 14556 21.043  14.961  21.044
70036 1291 70.036 1291 4739 1.014 7.643 1.949 or te apresentados de 31 de dezembro de 2018 (reapresentadas nessa mesma Juros recebidos ou incorridos 172 591 172 591
Circulante —7s — 73 === 12.Dep judiciais data) no valor de R$ 589. Sendo assim, os valores distribuidos no exercicio de 2018 totalizaram Variacoes monetérias ativas 104 1974 104 1974
Nao circulante 37297 12913 37297 12.913 Controladora Consolidado 3.195. (ii) Em 15 de abril de 2019, conforme faculta o Estatuto da Companhia, a Diretoria aprovou  Descontos 9% 34 99 313
8. Contas a receber de clientes ’ ) ’ ' 19 2018 19 2018 dividendos intermediérios a conta de reserva de lucros no valor R$ 120, bem como também apro- _ 14926 23.982 15336 23.982
Controladora Consolidado  Civeis 11 73 1 23 vou em 2 de dezembro 2019 dividendos no montante de R$100.000, totalizando assim o montante ~Resultado financeiro __13785_ 20.593 _ 13.831 _ 20.514
2019 2018 2079 2018 Trabalhistas 891 1.202 891 1.202  deR$ 100.120, conforme artigo art. 204, § 2° da LSA e artigo 41 do estatuto social da Companhia. ~27. Honorérios da administragao: Durante o exercicio de 2019, o monfante de despesas a titulo
Contas a receber - terrenos 655 830 655 830 Outros - 36 - 36 19. Obrigagdes por compra de imGveis: Demonstra os valores a serem liquidados em caixa, em ~de remuneracao dos administradores no consolidado é de R$2.193 (R$2.167 em 31 de dezembro
Contas a receber - empreendimentos 31575 3.827 55.122 10.862 905 1.261 905 1.261 decorréncia da aquisicdo de terrenos utilizados para atividade de incorporagdo imobiliaria, bem de 2018). . o . o
Caixa Econdmica Federal - PMCMV 509 509 509 509 A Companhia e suas controladas séo requeridas a realizar depdsitos para garantia do juizo duran- — Como as eventuais obrigagGes registradas de permutas fisicas firmadas. ‘ 28. Despesa do imposto de renda e contribuicao social: (a) A reconciliagéo entre a despesa de
Ajustes a valor presente (924) (394)  (1957)  (1.195) te o andamento dos processos judiciais, além de também realizar depdsitos por decisao prépria ____Controladora Consolidado  imposto de renda e contribuigzo social pelas aliquotas nominais e efetivas é como segue:
Provisio para distrato (895) (1.357) como forma de resguardar-se de futuros desembolsos nao previstos de recursos em discussoes ) 2019 2018 2019 2018 ___Controladora____Consolidado
30.920 i 50.972 11006 judiciais em andamento. Os valores registrados nesta rubrica estao atualizados de acordo com Terreno Maria Paula 2371 2.803 2371 2.803 o 201320182019 2018
Abertura por vencimento do contas a receBer de clientes: Abano est apresentado as contas a 05 indices aplicaveis de correcéo e séo acompanhados pelos assessores legais da Companhia.  Terreno Sao Matheus 13813 13.885 13813 13.885  Lucro (prejuizo) antes do IRP) e da CSLL 26017 (3806) 28061 (3.449)
receber de acordo com o setor financeiro da Companhia, relativo ao fluxo total de recet das 13.1 A hia possui em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a seguinte compo- ~ Terreno Panini 466 1105 466 1105 A}lquuta 3% atan (8985496& 11 2954 @52 L7
unidades imobilirias vendidas que consideram as receitas a serem reconhecidas contabilmente, ~sicdo de investimentos: Terreno Ermelino Matarazzo 21.600 21.600 21.600 21.600 Efe!}o (Sjobre ethllésogs (eq;nv‘algnmf vpbattngwmali (1.506) ) )
enquanto o saldo contabil esta registrado limitado ao percentual de conclusao das respectivas obras. Controladora Consolidado ~Terreno Diadema 17.000 17.000 17.000 17.000 - Eteito doresultado de controladas tributadas pelo
Vencimentos: Controladora Consolidado 7019 2018 2019 2018 Terreno Lagoinha 2.466 3.435 2.466 3.435 _Regime Especial de Tributagao (5.473) __ (9.263) 3.130 _ (10.962)
2019 2018 7079 2018 Participagdes em investidas (a) 75537 33575 - ~ Terreno ltaquera 061 12.000 - 12.000 - Total dos impostos __(4620) _ (9.475) _ (6.412) _ (9.791)
Avencer 95239 27810 243291 57.165 Outros investimentos 56 56 56 56 Terreno Guarulhos 124 21620 - 21620 : Toaefetva oo 8% TSR 3% T81%
A6 30 dias em atraso 8568 B 8769 42 75593 33.631 56 56 Terreno Osasco 010 6.023 6.023 6.023 6.023 (b) Composic@o do imposto de renda e contribuigao social diferidos: Os saldos de imposto de
De 31 a 60 dias 103 5 137 5 A movimentacdo dos investimentos esté apresentada a SeguT: Terreno Itapecerica 006 15.488 15.488 15.488 15.488 renda e contribuicao social diferidos, passiveis de compensacao, estao apresentados conforme
SIS 0 ° 1 H Controladora  Consolidado  Terreno Vila Maria 015 B0 IO B0 700 seque: !
De 121 a 180 dias 69 _ 30 _ Saldo em 31 de dezembro de 2017 306l 56 Jlerrenoltaguera 078 8.500 8.500 . ____Controladora e consolidado
Miais de 180 dias 23 . 29 " hportes de capital 3027 - [lerenoCampinas 138 58.520 - 58.520 - Mivo ) 2019 2018
54112 77847 752430 57716 Perdas em investimentos (56) _ Terreno Pontal Oceanico 11.500 - 11.500 - Prejuizo fiscal de imposto de renda a compensar - 226
Receita de vendas a apropriar (Nota 29)  — 127.548  23.441 ) ) [R)ividlenl(iiosdrecEebidosI de cngtroladas | (5404129 - }g:gzg K\Dz%?dzeggs Estados 4.965 4.965 lgggg lgggg Base Negativa da Contribuigao Social - 3?2
i i 30 de imévei esultado de Equivaléncia Patrimonia . - - - - E " : . g T e
E(lilfanr}te:n?gr:tlg%ngﬁrean%gg de imoveis 310395%? ‘:3% (562190702) 1%50202‘% Em 31 de dezeml;]ro de 2018 33831 5 TerenoJundiai - - 28.337 - 29. Receitas a apropriar e custos a incorrer: Em observancia ao Oficio Circuar n” 02/2018 de
i i 255450 57716 Aportes do capita — }erreno %utz;ntg Sabi - - 1411325 . ggé 12 dedde(ziembr_ll)1 dde ZQIB,bqlug trata sobre 0 r'eJconheumento dg_recehlta r_llos contratos d{e compra
AAdministragéo da Companhia acredita que o risco relativo as contas a receber de clientes & baixo  Dividendos recebidos de controladas (20.648) - Terreno Ganto do Sabia ; . : g yenda ce umaades Imootlianas nao ¢ nas com rasyeiras, apresentamos as
pelo fato de r%ue asua caprtelra de cllenteg nao contém saldos com atrasos significativos e que nao _ Resultado de Equivaléncia Patrimonial 28.507 - Juros sobre terrenos 13.953 4.369 15530 4369 informagdes abalxto, relacionadas principalmente com receitas a apropriar e custos a incorrer d
ha histérico de perdas registradas em contas a receber. 0s saldos em 31 de dezembro de 2019 sdo  Em 31 de dezembro de 2019 — 75593 56 () Ajusteavalor presente (639) (449) (1.195) (1.987) €M construgao. Controladora Consolidad
compostos por incorporagao, construgao e ializagao de uni imobilidrias resi (a) Participacdes em investidas: A Companhia possui participacao nas seguintes controladas: . 245.346 MM*% Lﬂﬁg%
e de recebiveis por servicos de construcao prestados no &mbito do programa “Minha Casa Minha Mﬂﬁ@ Cchul_ante 8 1052 93.602 . i) Receita d d de unidad did
Vida” Faixa 1, financiado pela Caixa Econdmica Federal. Controladas 2019 2018 Nao Circulante 225.322 124.872 250484 140673 (D) eceEl a ”g" asta aproprlar{ © unidades vendidas
9. Iméveis a comercializar Emccamp Incorporacao SPO1 SPE Ltda. 99% 99% 20. Arr . Rmpretzend |mendos em ﬁcnts éugao 261.201 1442.955
Controladora Consolidado Emccamp Incorporagéo SP02 SPE Ltda. 99% 99% _ Controladora ____Consolidado @ Rece!ta de vendas con m.adas Bissr 235734
2019 2018 72019 2018 Emccamp Urbanismo Itapetininga SPE Ltda. 99,99% 99,99% 2019 2019 e e yen o abionracas o ey
ImGveis em construgao 57.801 61.613 81.331 85.985 Emccamp Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. 99% 99% Ativos ®) R'S r_at OZ' mc%’ as s omadas Vinuid Tt 7550
Terreno Ermelinda Matarazzo 26.865 25.134 26.865 25.134  Emccamp Incorporagéo Ribeirdo das Neves SPE Ltda. 90% 90% Saldo inicial ~ - N eceita de vendas apropriadas liquidas ——57c10 —9ncEra
Terreno Reserva do campo - 140 - 140 Emccamp Incorporacdo Villa Real SPE Ltda. 89% - Adicéo e mensuragdo 2.867 3309 ¢ Receltadde vendas a apdropnar_(;a;ib) i _ 127.549 _ 205.558
Terreno Jundiaf 001 7.764 7.169 7.764 7.169  Emccamp Incorporagdo Vila Prudente SPE Ltda. 99,99% Depreciagao (773) (985) (i E"““ ey af fas st 2o vendifas
Terreno Séo Matheus 15248 14626 15248 14.626 Emccamp Incorporacao Butanta SPE Ltda. 99,99% - ) 2.094 2.324 o areagy, o consirugac: 6575 270761
Terreno Osasco 010 7.390 6.581 7.390 6.581 Emccamp Incorporacdo Jundiai SPE Ltda. 99,99% _ Passivos (a) Custo orcai (')d ! 165796 270.761
Terreno Praga Seca 4,998 4.685 4,998 4.685 Emccamp Incorporagao Osasco SPE Ltda. 99% - Saldo inicial . 2 ) Custo |ndcorr| 0{ i 81477 143.223
Terreno Lagoinha 4.245 4028 4.245 4.028 Os objetos sociais das investidas sdo a incorporagdo e construcao de empreendimentos imobili- Adicao e mensuragao 2.867 3.309 D.”St Di e CD"StmGa? d 513 67
Terreno Diadema 19.995 18.632 19.995 18.632  arios residenciais, similares aqueles realizados pela propria controladora. Para o exercicio findo JUros 314 350 ®) CIS {a L0s - C.‘és (|1§ e_sdoma 0s 4(—183 oed 4(—1142 T
Terreno ltapecerica 006 16960 15680 16960  15.680 em 31 de dezembro de 2019 o valor da participacao de no controladores é de R$ 432 (R$ 66 em Pagamentos 591%5% (12-242363) Cust 3 imeorrer des unidades vendidas (a-b) —i e
Terreno Vila Maria 015 38.087 36.143 I3§.083 36.143 .31Ade. de%errfbro de 2018). 0s sald.os patrimoniais das mvest\d'as. estao apre.sentAadt?s a segum  Passivo circulante 581 753 (i) Custo orgado a apropriar das unidates em estoque —_——
6 ;g]rgclgaga%;%é Pgtﬂr;rgonm ngzuuulig 201;nveshm;[;1]tg Result;[;ilugdo exer%nllg Egulv;&nlagma gatnmgglla; Passivo nao circulante 1.602 1.680 Empreendimentos em construgao:
mpresa . isd ingénci (a) Custo orcado 111.353 173.484
EMCCAVIP Tncorporagao SPOT SPE Lida 99% T 99%  3L354 75228 3LI5) 75185 15819 4401 T5.662 4357 21-Provisdes para contingéncias Controladora e Consolidado(0) Gusto ineorrido 30000 4981
EMCCAMP Incorporacdo SP02 SPE Ltda 99% 99% 17.647 2.658 17.517 2.657 12.803 125 12.675 124 "Trabalhistas _ Civeis Tributarias Total Custo a incorrer das unidades em estoque (a-b) _ 80.449 124.203
EMCCAMP Urbanismo Itapetininga SPE Ltda. 99,99%  99,99% 2.706 2.325 2.706 2.325 (6) - (6) - Em 31 de dezembro de 2017 — 1708 11— -1309 30.Compromissos: Compromissos com a aquisi¢ao de terrenos: Compromissos foram assumi-
EMCCAMP Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. 990/0 990/0 8.386 3.107 8.381 3.107 527 (54) 521 (53) Provisao (reversao) constituida, liquida 726 4 ~~ 730 dos pela Companhle_l para a compra de terrenos, cujo registro contabil ainda nao foi efetuado, em
EMCCAMP Incorporagéo Ribeirdo das Neves SPE Ltda. 900/0 900/0 1.224 322 1.238 301 (351) (0) (316) - Pagamento de acordos e condenaces judiciais (894) _ - (894) virtude de pendé a serem sol pelos vended para que a escritura definitiva e
EMCCAMP Incorporagéo Villa Real SPE Ltda. 89% 0% 963 - 853 - 9 - (8) - Em 31 de dezembro de 2018 1.130 5 - _1.145 a correspondente transferéncia da propriedade e posse para a Companhia, suas controladas ou
EMCCAMP Incorporagéo Vila Prudente SPE Ltda. 99,99% 0% 3.464 - 3.464 - m - M = Provisdo (reversao) constituida, liquida 1.504 , 332 1.836 Seus parceiros sejam efetivadas. Referidos compromissos totalizam em 31 de dezembro de 2019
EMCCAMP Incorporacao Butanta SPE Ltda. 99,99% 0% 7.077 - 7.077 - - - - Pagamento de acordos e condenagdes judiciais (758)  (15) - (773) RS$107.020 (R$ 223.648 em 31 de dezembro de 2018), dos quais: RS 5.992 (2018 - R$ 5.992)
EMCCAMP Incorporagdo Jundiai SPE Ltda. 99,99% 0% 3.149 - 3.149 - - - - - Em 31 de dezembro de 2019 1.876 - 332 _2.208 referem-se a permutas por unidades imobilidrias a serem construidas e R$ 101.028 (2018 - R$
EMCCAMP Incorporacao Osasco SPE Ltda. 99% 0% - - - - - - - - hia é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 217.656) referem a futura pagamento em caixa, ou participac@o no recebimento da comercializa-
75970 33641 75537 33575 28.782 4472 28507 __AA4%8 505 governamentals decorrentes do curso normal das suas operacdes, envolvendo aspectos a0 dos respectivos empreendimentos. o ) )
_ _ _ _ 3171272019 te civeis e trabalhistas. Em bases periodicas, a Administracao revisa o quadro de 31. Apresentacao de informagdes por segmento e natureza: A principal receita da Companhia
B Ativos circulantes Ativos nao circulantes __Passivos circulantes Passivos nao circulantes __Patriménio liguido  coptingancias conhecidas, avalia as possibilidades de provaveis perdas e ajusta as provisges, € de suas controladas vem da atividade de incorporagao imobiliaria. O principal gestor das ope-
EMCCAMP Incorporacdo SPO1 SPE Ltda 35411 152 3.793 456 3135 considerando a opinido de seus assessores juridicos e demais dados disponiveis nas datas de racdes analisa informages analiticas por empreendimento para deliberar sobre alocagao de re-
EMCCAMP Incorporacao SP02 SPE Ltda 28.566 4714 15422 211 17.647 " encerramento dos exercicios, como a natureza dos processos e a experiéncia historica. A Adminis-  CUrsos e avaliar seu A gestao das relativas ao estratégico,
EMCCAMP Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. 8.852 229 622 3 8.386  trago acredita que as atuais provisdes sao suficientes para as demandas atualmente em curso. ~financeira, compras, investimentos de recursos e avaliagao de performance nos empreendimentos
EMCCAMP Urbanismo Itapetininga SPE Ltda. 2731 N 25 - 2706 0 maior ndmero de agdes trabalhistas da C hia refere-se a discusséo de bilidads € centralizada, nao havendo uma segregacao de gestao em por tipo de emp
EMCCAMP Incorporagao Ribeirao das Neves SPE Ltda. 2.878 232 122 1.764 1224 sybsidiaria ao pagamento de verbas trabalhistas aos empregados de empresas terceiras (tercei- que pudesse caracterizar-se uma gestao por segmento, ou outros fatores que possam identificar
EMCCAMP Incorporagao Villa Real SPE Ltda 963 - - - 963 rizacdo de mao-de-obra). Contingéncias possiveis: Os processos judiciais atualmente em curso, ~conjunto de componentes como segmentos operacionais da entidade, sendo as informagdes apre-
EMCCAMP Incorporagao Villa Prudente SPE Ltda 3.464 - " N 3464 com’ probabilidade de perda possivel, somam R$10.327 em 31 de dezembro de 2019 (R$4.327 sentadas aos membros da diretoria de forma analitica por empr e também
EMCCAMP Incorporacao Butanta SPE Ltda. 21.872 - 14.392 403 1077 em 2018), em conformidade com as praticas contabeis internacionais, com as praticas contd- 4as como um Unico segmento operacional. N .
EMCCAMP Incorporacao Jundiai SPE Ltda. 32.660 - 28.331 L174 3149 beis adotadas no Brasil e legislagao aplicavel, para esses processos nao foi constituida provisao 32 Seguros: A Companhia e suas controladas mantém, em 31 de dezembro de 2019 os seguintes
137.397 5.32] 62.673 4.081 I5310  para fazer face a eventuais perdas contingentes. A Companhia possui em sua base de agoes com ~ contratos de seguros: Risco de engenharia - obras civis em construgao, que oferece garantia con-
S . - SIT2/2018  eras possiveis uma causa civil que trata de agao ajuizado por condominios visando o reparo  {ra todos os riscos envolvidos na construgao de um empreendimento, tais como incendio, roubo e
B Receita liguida Lucro bruto __Lucro antes do resultado financeiro _Lucro antes dos impostos __Lucro liquido 4, supostos vicios construtivos, no valor de R$ 3.077 em 31 de dezembro de 2020. A Companhia danos de execucao, entre outros. Esse tipo de apdlice permite coberturas adicionais conforme ris-
EMCCAMP IncorporagZo SPO1 SPE Ltda 45.368 18.776 16611 16.79 15819 contesta o pedido apresentado por entender que cumpriu com todas as exigéncias previstas com 08 inerentes a obra, entre os quais se destacam responsabilidade civil geral ¢ cruzada, despesas
EMCCAMP Incorporagao SP02 SPE Ltda 36.777 15.653 13.644 13.548 12.803  normas técnicas de 30. As demais contingé D is sa0 pulverizadas. extraordindrias, tumultos, responsabilidade civil do empregador e danos morais total assegurado
EMCCAMP Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. 2.953 1.088 618 585 527 2019 2018 R$713.467 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 481.399 em 31 de dezembro de 2018)
EMCCAMP Urbanismo Itapetininga SPE Ltda. N - (@) (6) 6)  Trabalhista 2.070 2.26] Seguro empresarial - cobertura para os “estandes” de vendas e apartamentos-modelo, com ga-
EMCCAMP Incorporagéo Ribeirdo das Neves SPE Ltda. 622 68 (334) (343) (351 Givel 6.936 1.634 rantia contra danos causados por incéndio, roubo, raio e explosdo, entre outros, total assegurado
EMCCAMP Incorporacao Villa Real SPE Ltda - - 8) 9 9 Previdenciario 263 235 R$9.372 em 31 de dezembro de 2019 (R$9.568 em 31 de dezembro de 2018)
EMCCAMP Incorporacao Villa Prudente SPE Ltda - - - 1 (1) aAdministrativo 781 191 33. Eventos subsequentes: (a) Os efeitos da Pandemia do GOVID - 19: Em marco de 2020, a
EMCCAMP Incorporagao Butanté SPE Ltda. - - - B " Tributério 271 - OMS (“Organizacao Mundial de Saide”) decretou estado de pandemia mundial em funcéo do
EMCCAMP Incorporacao Jundiai SPE Ltda. - - - - - 10.327 4327 Novo corona-virus (“COVID-19"). A proliferagdo do virus fez com que governos e entidades do
85.720 35.585 30.527 30.573 28.782 setor privado adotassem medidas de isolamento social com o intuito de frear o avanco da doenca.

Ativos circulantes
EMCCAMP Incorporacao SPO1 SPE Ltda 26.432

Ativos nao circulantes
264

Passivos circulantes _Passivos nao circulantes Patrimdnio liguido
1.350 117 25.229

22. Provisao para garantias: A Companhia e suas controladas oferecem a seus clientes garantia
de até cinco anos contra problemas na construgao, em cumprimento  legislacao vigente e, com
0 objetivo de suportar este compromisso e proplmar a adequada contraposm;ao entre receitas e
custos, durante a fase de construgéo dos séaop dos valores correspon-

Para o enfrentamento desta situacao, a Administracao da Companhia criou uma comissao para
tratar assuntos relacionados ao COVID-19. Esta comissdao monitora as constantes evolugdes
do assunto junto a midia e aos 6rgaos publicos, com propésito de definir a melhor estratégia

EMCCAMP Incorporacao SP02 SPE Ltda 16.472 462 14.245 31 2.658 % para seguranca de todos os colaboradores e menores impactos na Companhia. Neste sentido,
EMCCAVP Empreendmentos tapecerica da Serra SPE Ltda. 3115 ‘ 7 1 3107 dentes a 1,50% do custo de construcao. O percentual estimado & baseado em medias historicas 2 partir de mgrgo de 2020, a Companhia adotou seguintes medidas preventivas. o Canteiros e
: > de gastos com manutencao e expectativas de desembolsos futuros, de acordo com analises do cvct, d - 4 a ; Loy eli vae: —UdIa TS T
EMCCAMP Urbanismo Itapetininga SPE Ltda. 2.325 - - - 2.325 departamento de assisténcia técnica da C hia. revisadas anualment agao da  0bras: Plano de conscientizagao e orientagao sobre procedimentos de higienizagao das maos e de
EMCCAMP Incorporacdo Ribeirao das Neves SPE Ltda. 2251 63 - 1.992 322 proviso para garantia, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 foi a segumte materiais e superficies de uso pessoal ou comum, com insumos disponibilizados pela Companhia,
EMCCAMP Incorporaggo Villa Real SPE Ltda - - - - - Controladora Consolidado checagem didria por técnico de seguranga e/ou tecmco de enfermagem para avallagao da satde
EMCCAMP Incorporagéo Villa Prudente SPE Ltda - - - = Em 31 de dezembro de 2017 ~ 14781 14.78] dos colaboradores e prestadores de servigos, do distanci. de seguranca
Emggm; :ncorporaggo Futgnth%IEELﬁda. - - - - “ Provisdo (reversao) constituida, liquida 3.090 3.243 entre os profissionais. Restricdo imediata dos colaboradores do chamado “grupo de risco”
ncorporacao Jundiaf a. - - - - =P t ' 761 '761) assim como os que apresentam qualquer sintoma. Instalacdo de cabine de higienizacao, lava
50.595 789 15.602 2.141 33641 31 de dezembro de 2018 (152 161[3 (152_2663 pés, intensificagao da rotina de limpeza. Escalonamento de horério para utilizacdo de refeitdrio
_ _ _ 31/12/20}8 Provisdo (reversao) constituida, liquida 7.144 7745 € vestidrio para evitar aglomeracao. Obrigatoriedade de medicao da temperatura de todos os
Receita liguida Lucro bruto __Lucro antes do resultado financeiro _ Lucro antes dos impostos __Lucro liguido  p 7.54 7.545) colaboradores e prestadores de servico antes da entrada no canteiro de obras, fornecimento de
~ agamento (7.545) (7.545) €€ aol h € d I MerH
EMCCAMP Incorporagéo SP01 SPE Ltda 14.348 5.785 4.772 4.6% 4401 Em 31 de dezembro de 2019 11715 12.469 kits de higiene semanais aos colaboradores e prestadores de servico, garantindo a utilizagao de
EMCCAMP Incorporacao SP02 SPE Ltda 975 343 149 146 125 23, Patriménio liquido: (a) Capital social: O capital social, fotalmente SubSCITto € tegralizado, mascara de protecao durante todo o expediente. Fornecimento de mascara para deslocamento
EMCCAMP Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. - - (53) (64 (54) em 31 de dezembro de 2019 e 2018 ¢ de R$50.000, representado por 50.000.000 aces, sendo 408 colaboradores até a residéncia ou durante o hordrio de trabalho. e Plantdes de vendas e
EMCCAMP Urbanismo ltapetininga SPE Ltda. - - - - - 49.999.730 agdes ordinérias nominativas (ON) no valor de R$1,00 cada uma (2018 - 49.999.742) ~ escritérios adminisrativos: Adogdo de regime de home office para a maior parte dos colaboradores
EMCCAMP Incorporaco Ribeiro das Neves SPE Ltda. - - - - - £ 270 agdes preferenciais (PN) no valor de R$1,00 cada uma (2018 - 253) Cada acao confere ag  administrativos e aprofundamento da utilizagao de ferramentas de comunicagéo a distancia.
EMCCAMP Incorporacao Villa Real SPE Ltda B _ _ _ - respectivo titular direito a um voto nas A Dleias Gerais da C AC hia possui Fornecimento de transporte esp_egi_a\ para todos os trabalhadores que permaneceram com as
EMCCAMP Incorporagao Villa Prudente SPE Ltda - - - - - em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, reservas de lucros que excedem o capital ~ atividades presenciais nos escritdrios, seguindo os procedimentos de prevencao como medigao
EMCCAMP Incorporagao Butanta SPE Ltda. - - - - - social. A administragdo, em conjunto com seus assessores juridicos, concluiu que este excesso dé temperatura na entrada e disponibilizagao de alcool em todas as estacdes de trabalho em
EMCCAMP Incorporagdo Jundiai SPE Ltda. - - - - - o representa situacao desfavoravel aos acionistas minoritarios, uma vez que esta situagdo ¢ USO- Protocolo de retorno as atividades nos escritérios e plantdes, com flexibilizacéo dos hordrios
15.323 6.128 4.868 4,788 4,472 provisoria e serd mitigada em exercicios subsequentes, com aumento de capital (Nota 33(b)). ﬂi;gaﬁzghgbengﬂg:ﬁ]"gg r?:gsrczgrlargepg?aht?)[gl](?sotglcc%Ig?)gr(ggg?g:gogrei:r:(tj:gﬁ“efécsa(ﬂ;)rse?J‘:g::%c"lgirmugﬁtgg
S ] . - P . ! Adicionalmente, houve anuéncia da totalidade dos acionistas, para a formagao de referida reserva - 50 90N ! ) 4 bl rermntilios
14. Imobilizado: A movimentacéo do Imobilizado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 é como segue: Controladora de lucros. (h) Reservas de lucros: Reserva legal: Conforme disposto no Estatuto Social da Com- de h|g|en|za§ao[das maos, sendo toqo_s os insumos fornecidos pela _Cgmpanhm. Higienizacao
— s - panhia, serao destinados para reserva legal 5% do lucro liquido do exercicio, limitado a 20% do constante das dreas comuns, no minimo duas vezes ao dia. Medicao da temperatura dos
Maquinas e Moveis e Equipamentos p ol N 5 R e fi colaboradores antes da entrada no escritério e nos plantdes. Realizacao de testes de imunidade
equinamentos Instalacges Veiculos utensilios de computacdo Stand de vendas  Arrendamentos Total capital social integralizado. Nao foram destinadas parcelas dos lucros dos exercicios findos em 31 ; ; es d tério. Medid i b distanci o ent
Custo J—LN 837 —GZT 3 212—451—%—_— 33935 de dezembro de 2019 e 2018 para constituicao da reserva legal pelo fato de o saldo desta reserva quinzenais para as equipes de escritorio. Wedidas para garantir o dis arlcmmen_o LA
Depreciacio (25 063) 62) (0.442) 380) (1582) ) ) (29.5p9) estar em 20% do capital social, limite estabelecido pelo artigo n° 193 da Lei das Sociedades por colaboradores de no minimo de 2 metros em todos os ambientes de trabalho.  Protecéo do caixa:
Emn31 degdezemhro de 2017 5760 155 770 71 “94d - - 4709 Aces. Reserva de retengdo de lucros: Esta reserva tem o objetivo e atender as necessidades A Companhia dispoe de saldo de caixa suficiente para suprir a necessidade de pagamentos de
Adica 737 165 Vi v 7110 55 de recursos para investimentos futuros, principalmente para capital de giro, aquisicao de ter- curto e médio prazo, sendo assim, nao houve necessidade de qualquer medida protetiva para o
8 Igoes - o0 : . {27y Tenos, investimento em ativo imobilizado e intangivel, de acordo com o orgamento de capital a caixa. Gom os desdobramentos dos efeitos causados pela pandemia, a Administracao ird reavaliar
Deaslxriiia s 2 454) (163 356) (13; (1&') (2795 (3.306) S¢r apresentado para aprovagao da Assembleia Geral. (c) Dividendos: De acordo com o Estatuto a necessidade de implementacéo de medidas protetivas. o Inadimpléncia: Nao houve aumento
preciac : <55 Social da Companhia e com a Lei das Sociedades por Acdes, ¢ conferido aos titulares de acdes de 3'3”'““1"‘”’ def|nad|mplencA||a desde 0 '"'C'Ot da pfandem:ja attfe addata de elaboragao dtessas
Custo 29,069 . 135 15 2568 2110 ] 47777 emisso da C hia direito a0 recet de dividendos ou outras distribuigdes realizadas eimns raes financeiras. Alguns ca%os p((]jn uais foram identifica r:js pas néo _repr.e?en ar?m
Denreciacio 07517) as) (.798) 393) w370 279) B (30,335 Telativamente s aces de emisséo da Companhia, na proporcao de suas participacges no capital valores que st h A A 0 ”tx" € s h”"m”f's a i d—p—m aIC 05
E "31 i Ed bro de 2018 557 139 “£5) i 798 1831 404y social. Aos acionistas ¢ assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatorio anual —g—p—”"s DELOCI0s 0a_L.0ompantia ministragao da Companhia realizou um conjunto de analises
m o1 de dezemoro de : - = nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, que poderé ser dimi sobre 0 do COVID-18, que envolveu a avaliagao de indicadores de reducao do
Adicges 7876 3 66 1 185 1079 7867 7.090 { p ) a aue p I I dos ati lise de event das de crédit bimento de client
Baisas ©0 ° ) M > o 07 (47) ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicao de reserva legal; (ii va prﬂrecduperave dos adIVOS analise edev_en t”a's petr afs_ € credito no relpe lm%" 0 et_c ‘e{'. €s,
Depreciacio 738) an 219) 13) (195) 813) a1 (2.768) importancia destinada a formagao de reserva para contingéncias e reversao da mesma reserva re}nsaot as ?_Egmijssas e mensuraf;a% © ('1”3 ””"te" 0s |r}ancequs € z_xvta |a§adq, as eS| |_mat |vgs
Cus?o ¢ 31905 930 3369 67 2753 3.189 2867 4i.go0 formada em exercicios anteriores; e (i) importancia decorrente da reverséo da reserva de lucros a rg e"{.’f'? ez utitiza fs na {)re_pé_xrag{qo as erqons[)ral;oefs manceula; n e[med |ar(|jas, "a‘{ endo
- ; : ‘ f : ; realizar formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei das Sociedade [d€Ntlicado Impactos materiais ate o momento. Uessa orma, a eiaboragao das demonstragoes
Depreciacao (28.255) (95) (3.017) (406) (1.965) (1.092) (773) (35.603) - by p : financeiras ndo inclui nenhum impacto relevante causado pela pandemia. (b) Aumento de Capital
Em 31 de dezembro de 2019 3690 135 357 61 788 2.097 2,094 917 PO Acdes. (d) Lucro por ac@o: 0 quadro abaixo apresenta os dados de resultado e quantidade de 2020: Em 31 de d bro de 2019, a C hi b del de RS 225
: - - i acdes utilizadas no calculo dos lucros basico e diluido por agao: em 2020 tm J1 de dezembro de 2919, a Lompanhia possuia uma reserva de ucros de
_ Consolidado 2019 milhdes, consequentemente superior ao valor do capital social de R$50 milhdes. Conforme evento
Maquinas e ~ . Moveise  Equipamentos Lucro bésico e diluido por acdo: — - subsequente em 30 de junho de 2020 os acionistas da Companhia aprovaram por unanimidade
equipamentos Instalacdes Veiculos utensilios __de computac@o _Stand de vendas ___Arrendamento Total : Lucro liquido do exercicio 21397 €M assembleia geral extraordinaria 0 aumento de capital social da Companhia em R$220 milhdes
Custo 27.832 217 3.212 451 2.526 - - 34.238 Wédia ponderada das agdes 50.000.000 Mediante capitalizacéo parcial da reserva de lucros e capitalizagao total da reserva legal, além
Depreciacao (25.063) (62) (2.442) (380) (L 582) - - (29.529) Lucro por agao basico e diluido - em RS “043 deregistrar a quitagao reciproca e a Companhia e a renincia de qualquer direito de reivindicagao
Em 31~de dezembro de 2017 2.769 155 770 71 - - 4.709 2018 referente ao periodo em que a reserva de lucros possuia valor maior do que o capital social.
édl_goes 1.236 - 12675 12 42 3.041 - 4.42976 Lucro basico e diluido por agdo: — Desta forma, a partir de 30 de junho de 2020, a reserva de lucros da Companhia encontra-se em
Depreciagio (2.450) (1) 556 13 1&) (21) - .418) Preflizo do exerefcio (13.281) - conformdade com o arigo 199 da Lo SA0A7B (1),
Custo 29,068 217 3350 163 3.001 - 38.707 [ﬂedla pondera(}]a das ag(;)els . RS 50.00(00.0207(3 Pareceres e Declaracdes/Declaracao dos Diretores sobre as acdes Financeiras
Depreciagdo (21.517) (78) (2.798) (393) (1 770) (421) - (32.977) . T ucro por acao basico e diluido - em ) Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras: Em observancia as disposices
Em 31 de dezembro de 2018 1.551 139 552 70 798 2.620 - 5730 24 Re_(t:elltp o_%ergcmnal Ilquui.a: Areconciliagao das vendas e dos servigos prestados brutos para  ¢onstantes no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, a Instrugao da Comissao de Valores Mobili-
Adigoes 7.366 13 66 [} 185 1515 3.309 T2.45 @ freceitaliquida € como segue: Controlad Consolidad arios n° 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou
galxasb (9703 (173 (2(1113 (13; (1953 u 199; (Ll a 5(35)) 2019 ontro azg{g 2019 0nso '2313 com as demonstracdes financeiras (Controladora e Consolidado) relativas ao exercicio findo em
epreciacao . . - PP — 0 Taial) — TEaage 3l dedezembro de 2019.
Custo 36.434 230 3.369 167 2753 1,556 3.309 61,118 Incororaao de imdveis L R Belo Horizonte, 25 de agosto de 2020.
Depreciagdo (28.487) (95) (3.017) (406) (1.965) (1620) (985) (36.575 P;g\j}gg(ﬂf;g{:{f:& (382) R (590) 20 Presidente - Regis Pinheiro de Campos
Em 31 de dezembro de 2019 7.947 135 352 61 788 2.936 2.324 14503 o o spobre a receita (i) (2.657) (2.157) 2.482) (2.500) Diretor financeiro e Relagao com investidores - Caio Felizola
15. Fornecedores 17. Obrigagdes tributarias: Os saldos abaixo s@o compostos pela proviso dos impostos correntes ~ Ajuste valor presente (ii) (530) (394) (761) (1.195) Pareceres e Declaragdes/Declaragao dos Diretores sobre o
Controladora Consolidado  cujo fato gerador ¢ a realizacao do contas a receber e também pela proviséo dos impostos com A ; i T3 0b742d 09 56.753 176.462 72.076 Relatério dos Auditores
2018 2019 2018 to diferido que ocorre pelo reconhecimento da receita, no qual o recebimento do contas a A receita dos exercicios findos em e dezembro de 3 composta por incorporacao, cons- = - p - . e
Fornecedores 5.053 1.343 7.179 1.892  receber esta diferido ao longo do fluxo de cada contrato: trucdo e comercializagao de unidades imobilirias resid lizagdo de Eie%leasrac%anostdaonsteD;rﬁLoraeéisgbzreso gfallatrzrf\g Tfsiﬁé'i‘iggr\?se'Wegae'}ﬁg{ffség'3;’Ef,?nrfsngﬂadisvi'ﬁ'ﬁgs
Retencdes técnicas 2.123 2.202 2.571 2317 Controladora Consolidado habitacionais do programa Minha Casa Minha Vida faixa 1, em que a Companhia foi contratada C08s C0 S 8 parag ! LS ¢ N db B
7.176 3,545 9.750 4,209 1 2018 2019 2018 como prestadora de servigos de construgao. (i) Os impostos incidentes sobre as vendas e servigos M"g'“a””s n°480/09, de 7 de dezemlb{q qedZOO?\, g'tD"eml”?j declgra tque(T\{ISgu'ddI;%u}jlu € C"?’
Circulante 5881 2520 8.189 3177 IRP) a recolher 231 22.900 617 22.992 consistem no Programa de Integracao Social - (PIS) e na Contribuicao para o Financiamento da C0rdou com a opiniao expressa no relatorio dos Auditores Independentes, datado de 25 de agosto
Nao circulante 1295 1.025 1.561 1032 CSLL a recolher 121 11.469 458 11515 Seguridade Social - (COFINS) sendo (1,65% e 7,6%) para as receitas auferidas sob o regime da d¢ 2020, relativo as demonstragdes financeiras (Controladora e Consolidado) referente ao exercicio
As retengdes técnicas correspondem a acordo contratual, que visa assegurar que todas as particu-  PIS 132 26 202 35 nao cumulatividade, (0,65% e 3%) para as receitas auferidas sob o regime da cumulatividade findo em 31 de dezembro de 2019.
laridades técnicas existentes nos contratos de obra sejam plenamente executadas. Nesse sentido,  COFINS 617 138 1.229 310 e (0,37% e 1,71%) para as receitas auferidas sob o regime de tributago especial aplicado as Belo Horizonte, 25 de agosto de 2020
é retido dos valores a pagar ao contratado um percentual especifico (previsto em contrato) para  Multa por atraso IR/CS - 6.195 - 6.195 construtoras e incorporadoras. (ii) Por entender que o financiamento realizado a clientes é parte ~ Presidente - Regis Pinheiro de Campos
que, em caso de alguma desconformidade ao contrato, a empresa contratante esteja preservada. IRRF - 359 - 431 intrinseca das operacdes, a Companhia apropria as reversdes dos ajustes a valor presente das Diretor financeiro e Relagao com investidores - Caio Felizola
Ao término do contrato, cumprindo-se todas as exigéncias, o valor é restituido ao fornecedor. Outros 585 360 709 488  contas a receber de clientes como receita operacional. DIRETORIA
16. Obrigacdes trabalhistas 1.686 41.451 3.215__ 41.966 25.Custos e despesas por natureza: (a) Custos das vendas de imdveis e prestacao de servigos: — -
Controladora Consolidado  Em fiscalizagéo realizada pela Receifa Federal do Brasil (RFB), foi identificado procedimento Controladora Consolidado Regis Pinheiro de Campos - Presidente
1 2018 2019 2018 contingente adotado pela Companhia na apuracao do IRPJ e da CSLL em que, nas apuracdes 2019 2018 2019 2018 Eduardo Pinheiro Campos - Vice-Presidente Geral
Provisao para férias e encargos 2.695 2610 3.172 2.969 fiscais, nao foram alocadas as controladas os custos e despesas indiretos pagos pela Companhia, Mao-de-obra/Pessoal 4.247 8.131 8.979 8.868 Eduardo Pinheiro Campos Filho - Vice-Presidente Adm. Financeiro
FGTS 198 180 229 203 tendo sido estes gastos considerados como despesas dedutiveis na apuracdo do lucro real da Materiais 156571  14.432  18.905 15423 Caio Felizola - Diretor financeiro e Relagao com investidores
INSS 688 620 820 695 Companhia. A Lei 10.931 estabelece o seguinte: “os custos e despesas indiretos pagos pela incor- ~ Servigos de terceiros 13.799  14.804 25663  16.855 — —
Outros passivos trabalhistas 2 - 2 - poradora no més serao apropriados a cada incorporagao na mesma proporco representada pelos  Custo de manutencao 205 1177 420 1.289 RESPONSAVEL TECNICO
3.583 3.410 4.223 3.867 custos diretos préprios da incorporacao, em relacao ao custo direto total da incorporadora, assim  Demais custos 1.276 3.684 2.608 4.146 Sebastido Marcos dos Santos - Contador - CRC MG - 080552/0-4
Relatdrio do auditor ind, sobre as d acdes fi iras individuais e lidad
Aos Administradores e Acionistas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as de Porcentagem de Conclusdo (POC). O método de reconhecimento de receita por meio do POC de auditoria demonstraram que as estlmatlvas utlllzadas pela administracdo em relagéo a
EMCCAMP Residencial S.A. praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas inter de relatorio fi requer que a administracao da Companhia estime os custos a serem incorridos até o término da esse assunto, assim como as cor d istentes com os critérios
Opinido sobre as agdes fi individuais e elahoradas de (IFRS), aplicéveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa  construcao e entrega das chaves das unidades imobilidrias, de modo a estabelecer uma proporcao  estabelecidos pelo Oficio circular /CVM/SNC/SEP n® 02/2018.

acordo com as pratlcas contahels adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio fi o (IFRS), apl as entidades de incorporac@o imobiliaria no Brasn

forma, a determinacdo da politica contébil adotada pela entidade para o reconhecimento de
recelta nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos

registradas na CVM: Examinamos as demonstragoes financeiras i i e

da EMCCAMP Residencial S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam d em todos 0s t

lidad

rel atr ia de controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio
circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicacao da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opiniao nao
estd ressalvada em relacéo a esse assunto.

Principais Assuntos de Audltorla Pnnmpa\s Assuntos de Auditoria (PAA) sao
aqueles que, em nosso p I, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e

Assuntos

relevantes, a posicao patnmonlaleﬂnancelra dividual e da EMCCAMP Residencial
S.A. em 31 de dezembro de 2019, o d penho individual e lidado de suas operacdes e 0s
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), aplicéveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em

lidadas como um todo e na formaco de nossa opinido sobre essas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, néo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Nossa auditoria
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi planejada e executada
considerando que as operacdes da EMCCAMP Residencial S.A., individual e
consolidado, nao apresentaram modificacdes significativas em relacao ao
exercicio anterior. Nesse contexto, os Principais Assuntos de Auditoria, bem
como nossa abordagem de auditoria, mantiveram-se substancialmente

Porque
éumPAA

Comoo
assunto foi
conduzido

conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a segulr |nt|tu|ada “Responsabilidades
e

do auditor pela auditoria das acdes financeiras individ lidadas”. Somos

dentes em relacao & C hia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabllldades
éticas de acordo com essas normas. Acredltamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Conforme descrito na nota explicativa 2.1,

linhados aqueles do exercicio anterior.

Porque & um PAA: Reconhecimento da receita de venda das unidades imobiliarias em
construgao e servicos de construgdo (notas explicativas 2.19 e 24): De acordo com as
Notas 2.19 e 24 as demonstracdes financeiras, a Companhla e suas controladas reconhecem
as receitas de seus contratos de vendas de id nao | nos emp de
incorporacao imobilidria e as receitas de prestacao de servicos de construcdo através do método

entre os custos j4 incorridos e 0 orcamento da obra. Essa proporcao € aplicada sobre o valor justo
da receita das unidades vendidas ou dos servicos de construcéo, ajustada segundo as fico!

Outros

agdes do Valor As demonstracdes individual e

e

dos contratos de venda, determinando o montante da receita de venda a ser reconhecido em cada
periodo de competéncia. Essa area permanece como significativa para nossa auditoria tendo em
vista que o processo de reconhecimento de receita envolve estimativas criticas da administracao
na determinacao dos orcamentos de custos, sua revisao periddica e o estagio da execucao da obra.
Assim, quaisquer mudancas nessas estimativas podem impactar de forma relevante a posicao
patrimonial e o resultado do exercicio.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Destacamos, a seguir, os principais
procedimentos de auditoria executados para dar resposta de auditoria a esse assunto. Efetuamos
entendimento dos principais controles internos estabelecidos pela administracao para o
reconhecimento das receitas de venda das unidades imobiliérias em construcao e dos servicos
de construcao, que comp! a preparacao, api a0 e revisao tempestiva das est\matlvas

lidada do valor d (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaboradas sob a responsabili d acao da C hia e apresentadas como
informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para
a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetido
estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracao
do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagao as demonstracdes financeiras individuais
e consolldadas tomadas em conjunto Outras informagdes que acompanham as demnnstragoes

dos custos a incorrer, como também a apuracéo dos custos incorridos por
Testamos, em base amostral, as informacdes dos orcamentos de obras, bem como os custos
incorridos inspecionando contratos, documentos e pagamentos efetuados Comparamos, em
base amostral, os dados incluidos nos to das receitas de
venda das unidades imobiliarias em construcéo e dos servicos de construgéo, com os documentos
da administracdo que suportam os registros de receita (contratos de venda ou de prestacdo
de servicos de construgao) e comprovantes de liquidacao financeira. Calculamos de forma
independente os valores das receitas de vendas de unidades imobilidrias em construco e dos
servigos de construgéo, comparando com os registros contébeis da Companhia e suas controladas
e recalculamos o saldo a receber de acordo com o indice contratual vigente. Nossos procedimentos

as e idadas e o relatdrio do auditor: A administracéo da Companhia é
responsével por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracéo. Nossa
opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas n@o abrange o Relatério
da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler 0 Relatério da Adm|n|stragao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatdrio estd, de forma relevants istente com as acdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na audltorla ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no Relatério da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

continua
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Responsabilidades da administraco e da governanca pelas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas: A administracéo da Companhia é responsével pela elaboracao e
adequada apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio
financeiro (IFRS), aplicéveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na
CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao
de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboraco das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a
administracao é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contdbil na elaboraco das demonstracdes financeiras, a néo ser que a
administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca
da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboragao das demonstragoes fmancelras Responsabilidades do auditor pela auditoria das

acoes fi a e lidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca
razoavel de que as demonstragoes flnancelras mdlwduals e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de d se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opmlaa Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca,

mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragges financeiras.

com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos
ou condicdes que possam levantar divida significativa em relaco a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagéo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem i Nossas conclusd ao fund 1t idéncias de auditoria obtidas

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e |nter
de auditoria, exercemos jul le ceticismo issional ao longo
da auditoria. Além disso: Identlﬂcamos e avaliamos os riscos de d|st0rgao relevante nas
demonstragces financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, pl e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria aprapriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco
de nzo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
jé que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao

estao adas nas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a C hia a

éticas relevantes, incluindo os licaveis de ind dé e
todos os eventuais relaclonamentos ou assuntos que poderlam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, |nc|umdo quando aplicavel, as respectlvas salvaguardas. Dos assuntos que
foram objeto de 30 com 0S responsa pela governanca, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
D

nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura
e o contedido das demonstracdes financeiras individuais e consolldadas inclusive as divulgacdes
e se essas demonstracdes financeiras rep tam as cor d tr des e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. ® Obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagﬁes financeiras das entidades ou atividades de
negocm do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e

ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevants

para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia
e suas controladas. ® Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.  Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e,

Somos resp pela direcao, superwsao e desempenho da audltona do grupo
e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. C -N0S Com 0S pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatacdes significativas de auditoria, incl| as ié ificativas
nos controles internos que eventualmente tenham sido |dentificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as

esses em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgacao piblica do assunto, ou quando, em circunsténcias extremamente
raras, determmarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as

de tal podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar
0s beneficios da a0 parao il pliblico.
Belo Horizonte, 25 de agosto de 2020
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
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