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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - MARCOPOLO S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 341.625.744
Preferenciais 605.267.138
Total 946.892.882

Em Tesouraria

Ordinérias 0
Preferenciais 7.478.248
Total 7.478.248

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MARCOPOLO S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 4.322.700 3.798.322
1.01 Ativo Circulante 1.457.800 1.372.990
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 541.290 644.493
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 6.196 98.338
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 6.196 98.338

Resultado
1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 6.196 98.338
1.01.03 Contas a Receber 551.022 365.242
1.01.03.01 Clientes 551.022 365.242
1.01.04 Estoques 242.936 186.436
1.01.06 Tributos a Recuperar 66.026 39.810
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 66.026 39.810
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 50.330 38.671
1.01.08.03 Outros 50.330 38.671
1.02 Ativo N&o Circulante 2.864.900 2.425.332
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 244.006 179.185
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 75.348 52.607
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 75.348 52.607
1.02.01.04 Contas a Receber 49.651 51.680
1.02.01.07 Tributos Diferidos 119.007 74.898
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 119.007 74.898
1.02.02 Investimentos 2.216.010 1.895.799
1.02.02.01 Participaces Societarias 2.216.010 1.895.799
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 46.536 38.355
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 2.016.785 1.713.714
1.02.02.01.03 Participagcdes em Controladas em Conjunto 152.689 143.730
1.02.03 Imobilizado 397.552 343.296
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 391.723 336.799
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 5.829 6.497
1.02.04 Intangivel 7.332 7.052
1.02.04.01 Intangiveis 7.332 7.052
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MARCOPOLO S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 4.322.700 3.798.322
2.01 Passivo Circulante 813.036 647.886
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 72.030 94.261
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 72.030 94.261
2.01.02 Fornecedores 251.801 188.956
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 231.442 182.017
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 20.359 6.939
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 41.227 33.328
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 39.262 30.542
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 39.262 30.542
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 1.617 2.536
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 348 250
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 260.819 182.497
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 260.819 182.497
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 29.547 46.605
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 231.272 135.892
2.01.05 Outras Obrigacdes 187.159 148.844
2.01.05.02 Outros 187.159 148.844
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 864 16.958
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 55.185 30.848
2.01.05.02.05 Representantes comissionados 59.503 26.287
2.01.05.02.06 Participagdo dos administradores 2.383 4.924
2.01.05.02.07 Obrigagdes com arrendamento 1.063 992
2.01.05.02.08 Outras contas a pagar circulante 68.161 68.835
2.02 Passivo Néo Circulante 1.050.697 840.357
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 900.006 718.209
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 900.006 718.209
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 268.513 239.462
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 631.493 478.747
2.02.02 Outras Obrigacdes 28.532 28.957
2.02.02.02 QOutros 28.532 28.957
2.02.02.02.03 Obrigagéo por conta de participagéo societaria 23.178 23.178
2.02.02.02.04 Obriga¢des com arrendamento 5.354 5.779
2.02.04 Provisdes 122.159 93.191
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 63.055 64.745
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 10.789 10.602
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 51.302 53.179
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 964 964
2.02.04.02 Outras Provistes 59.104 28.446
2.02.04.02.04 Provisdo para perda em investimento 59.104 28.446
2.03 Patriménio Liquido 2.458.967 2.310.079
2.03.01 Capital Social Realizado 1.334.052 1.334.052
2.03.02 Reservas de Capital 3.153 3.690
2.03.02.04 Opc¢OBes Outorgadas -8.866 -8.329
2.03.02.07 Reservas de transacéo de capital 12.019 12.019
2.03.04 Reservas de Lucros 654.622 764.691
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MARCOPOLO S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2.03.04.01 Reserva Legal 72.345 72.345
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 611.859 723.800
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -29.582 -31.454
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 473.806 214.312
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -6.666 -6.666
2.03.08.01 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas -6.666 -6.666
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MARCOPOLO S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 376.471 1.183.299 520.338 1.637.368
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -308.075 -943.610 -448.801 -1.388.653
3.02.01 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -302.127 -928.323 -448.801 -1.388.653
3.02.02 Custo de Ociosidade -5.948 -15.287 0 0
3.03 Resultado Bruto 68.396 239.689 71.537 248.715
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -121.873 -206.905 -48.324 -115.667
3.04.01 Despesas com Vendas -31.546 -92.898 -31.086 -104.177
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -24.632 -67.418 -26.469 -76.216
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -43.810 -58.708 -8.250 -22.382
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -21.885 12.119 17.481 87.108
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -563.477 32.784 23.213 133.048
3.06 Resultado Financeiro -15.538 -134.647 -18.848 -10.453
3.06.01 Receitas Financeiras 69.082 343.958 46.698 105.930
3.06.02 Despesas Financeiras -84.620 -478.605 -65.546 -116.383
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -69.015 -101.863 4.365 122.595
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 14.695 67.242 17.958 10.258
3.08.01 Corrente -513 23.133 4.990 4.352
3.08.02 Diferido 15.208 44.109 12.968 5.906
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -54.320 -34.621 22.323 132.853
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -54.320 -34.621 22.323 132.853
3.99.01.01 ON -0,05737 -0,03685 0,02369 0,14097
3.99.01.02 PN -0,05737 -0,03685 0,02369 0,14097
3.99.02.01 ON -0,05782 -0,03656 0,02359 0,14041
3.99.02.02 PN -0,05782 -0,03656 0,02359 0,14041
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MARCOPOLO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
4.01 Lucro Liguido do Periodo -54.319 -34.621 22.323 132.853
4.02 Outros Resultados Abrangentes 42.570 259.495 47.326 19.835
4.02.01 Variacdo cambial sobre investimentos no exterior 38.729 259.772 49.499 16.891
4.02.02 Ganhos/perdas atuariais 6.218 0 0 0
4.02.03 IR e CS diferidos s/ganhos ou perdas atuariais -2.115 0 0 0
4.02.04 Participagao no resultado abrangente de controlada -262 =277 -2.173 2.944
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -11.749 224.874 69.649 152.688
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MARCOPOLO S.A.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 & 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 62.886 240.308
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 173.867 119.229
6.01.01.01 Resultado do exercicio -34.621 132.853
6.01.01.02 Deprecia¢des e amortizagdes 23.595 22.357
6.01.01.03 Resultado na venda de investimentos, imobilizado e 4.455 933
intangivel
6.01.01.04 Equivaléncia patrimonial -12.119 -87.108
6.01.01.05 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 3.107 918
6.01.01.06 Imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferidos -67.242 -10.258
6.01.01.07 Juros e variagdes apropriados 256.692 59.534
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -110.981 121.079
6.01.02.01 (Aumento) reducao contas a receber de clientes -188.887 184.145
6.01.02.02 (Aumento) reducao nos estoques -56.500 43.543
6.01.02.03 (Aumento) reducdo outras contas a receber -79.955 5.045
6.01.02.04 (Aumento) reducéo ativos mensurados ao valor justo 69.401 -20.666
6.01.02.05 Aumento (reducgéo) fornecedores 62.845 -59.877
6.01.02.07 Aumento (reducao) outras contas a pagar e provisdes 58.982 -35.463
6.01.02.08 Impostos sobre lucro pagos 23.133 4.352
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -100.312 -95.725
6.02.01 Investimentos -23.737 -35.131
6.02.02 Dividendos controladas em conjunto e coligadas 4523 9.119
6.02.03 Adi¢8es de imobilizado -79.245 -68.988
6.02.04 Adi¢Ges de intangivel -1.853 -3.004
6.02.05 Recebimento na venda de ativo imobilizado 0 2.279
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -65.777 -137.835
6.03.02 Empréstimos tomados de terceiros 188.280 360.060
6.03.03 Pagamento de empréstimos - principal -173.901 -464.482
6.03.04 Pagamento de empréstimos - juros -11.520 -20.439
6.03.05 Pagamento dos juros sobre capital proprio e dividendos -69.971 -82.909
6.03.06 AcBes em tesouraria 1.335 505
6.03.07 Emisséo de agbes 0 69.430
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -103.203 6.748
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 644.493 653.573
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 541.290 660.321

PAGINA: 7 de 88



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MARCOPOLO S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.334.052 -27.764 796.145 0 207.646 2.310.079
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.334.052 -27.764 796.145 0 207.646 2.310.079
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 1.335 -53.848 -23.473 0 -75.986
5.04.05 Acbes em Tesouraria Vendidas 0 1.335 0 0 0 1.335
5.04.06 Dividendos 0 0 -53.848 0 0 -53.848
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -23.473 0 -23.473
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -34.621 259.495 224.874
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -34.621 0 -34.621
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 259.495 259.495
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 =277 =277
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 259.772 259.772
5.07 Saldos Finais 1.334.052 -26.429 742.297 -58.094 467.141 2.458.967
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MARCOPOLO S.A.

Versdo: 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutagfes do Patrimdnio Liquido / Acumulado do Exercicio Anterior - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.264.622 -13.088 681.149 0 172.936 2.105.619
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.264.622 -13.088 681.149 0 172.936 2.105.619
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 69.430 505 -38.561 -56.609 0 -25.235
5.04.01 Aumentos de Capital 69.430 0 0 0 0 69.430
5.04.05 Acbes em Tesouraria Vendidas 0 505 0 0 0 505
5.04.06 Dividendos 0 0 -38.561 0 0 -38.561
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -56.609 0 -56.609
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 132.853 19.835 152.688
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 132.853 0 132.853
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 19.835 19.835
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 2.944 2.944
5.05.02.04 Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 16.891 16.891
5.07 Saldos Finais 1.334.052 -12.583 642.588 76.244 192.771 2.233.072

PAGINA: 9 de 88



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MARCOPOLO S.A.

Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
7.01 Receitas 1.305.277 1.839.727
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.305.732 1.836.905
7.01.02 Outras Receitas 2.652 3.740
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -3.107 -918
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.057.370 -1.395.971
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -839.461 -1.195.165
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -156.550 -174.684
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -61.359 -26.122
7.03 Valor Adicionado Bruto 247.907 443.756
7.04 Retencdes -23.595 -22.357
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -23.595 -22.357
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 224.312 421.399
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 356.077 193.038
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 12.119 87.108
7.06.02 Receitas Financeiras 343.958 105.930
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 580.389 614.437
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 580.389 614.437
7.08.01 Pessoal 218.765 347.366
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 131.840 258.694
7.08.01.02 Beneficios 49.332 60.547
7.08.01.03 F.G.T.S. 37.593 28.125
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes -87.105 13.035
7.08.02.01 Federais -61.651 17.369
7.08.02.02 Estaduais -26.302 -5.196
7.08.02.03 Municipais 848 862
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 483.350 121.183
7.08.03.01  Juros 478.605 116.383
7.08.03.02  Aluguéis 4.745 4.800
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -34.621 132.853
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 23.473 56.609
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -58.094 76.244
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MARCOPOLO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 6.057.520 5.193.678
1.01 Ativo Circulante 3.270.497 2.835.219
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 955.756 1.074.622
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 6.219 100.163
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 6.219 100.163

Resultado
1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 6.219 100.163
1.01.03 Contas a Receber 1.218.485 863.015
1.01.03.01 Clientes 1.218.485 863.015
1.01.04 Estoques 737.289 552.691
1.01.06 Tributos a Recuperar 245.129 158.941
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 245.129 158.941
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 107.619 85.787
1.01.08.03 Outros 107.619 85.787
1.02 Ativo N&o Circulante 2.787.023 2.358.459
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 795.402 607.593
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 74.131 51.646
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 74.131 51.646
1.02.01.04 Contas a Receber 546.567 435.689
1.02.01.04.01 Clientes 467.877 360.775
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 78.690 74.914
1.02.01.07 Tributos Diferidos 174.704 120.258
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 174.704 120.258
1.02.02 Investimentos 602.636 521.486
1.02.02.01 Participaces Societarias 554.405 472.580
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 419.716 366.588
1.02.02.01.04 ParticipagBes em Controladas em Conjunto 131.563 105.809
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 3.126 183
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 48.231 48.906
1.02.03 Imobilizado 1.038.838 941.203
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 970.305 891.235
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 68.533 49.968
1.02.04 Intangivel 350.147 288.177
1.02.04.01 Intangiveis 43.564 42.381
1.02.04.02 Goodwill 306.583 245.796
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MARCOPOLO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 6.057.520 5.193.678
2.01 Passivo Circulante 1.919.412 1.512.406
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 131.687 141.051
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 131.687 141.051
2.01.02 Fornecedores 425.963 377.527
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 315.376 283.929
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 110.587 93.598
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 84.502 75.519
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 80.758 71.661
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 80.758 71.661
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 3.162 3.374
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 582 484
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 767.740 610.498
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 767.740 610.498
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 280.186 273.485
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 487.554 337.013
2.01.05 Outras Obrigacdes 509.520 307.811
2.01.05.02 Outros 509.520 307.811
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 864 16.958
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 247.753 90.792
2.01.05.02.05 Representantes comissionados 75.079 37.884
2.01.05.02.06 Participagdo dos administradores 2.383 4.924
2.01.05.02.07 Obrigagdes com arrendamento 17.471 13.593
2.01.05.02.08 Outras contas a pagar circulante 165.970 143.660
2.02 Passivo Néo Circulante 1.623.120 1.322.860
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.399.092 1.142.352
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.399.092 1.142.352
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 747.760 679.107
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 651.332 463.245
2.02.02 Outras Obrigacdes 92.685 70.737
2.02.02.02 QOutros 92.685 70.737
2.02.02.02.03 Outras contas a pagar nao circulante 13.979 10.629
2.02.02.02.04 Obrigagéo por conta de participagéo societaria 23.178 23.178
2.02.02.02.05 Obrigac¢des com arrendamento 55.528 36.930
2.02.04 Provisbes 131.343 109.771
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 84.350 85.242
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 18.000 16.420
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 63.827 66.324
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 2,523 2.498
2.02.04.02 Outras Provis6es 46.993 24.529
2.02.04.02.04 Proviséo para perda em investimento 46.993 24.529
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.514.988 2.358.412
2.03.01 Capital Social Realizado 1.334.052 1.334.052
2.03.02 Reservas de Capital 3.153 3.690
2.03.02.04 Opc¢Bes Outorgadas -8.866 -8.329
2.03.02.07 Reservas de transacfes de capital 12.019 12.019
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - MARCOPOLO S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2.03.04 Reservas de Lucros 654.621 764.691
2.03.04.01 Reserva Legal 72.345 72.345
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 611.858 723.800
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -29.582 -31.454
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 473.806 214.312
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -6.666 -6.666
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 56.022 48.333
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MARCOPOLO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 836.487 2.554.355 1.081.221 3.121.620
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -699.805 -2.137.140 -935.303 -2.662.191
3.02.01 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -686.955 -2.096.300 -935.303 -2.662.191
3.02.02 Custo de Ociosidade -12.850 -40.840 0 0
3.03 Resultado Bruto 136.682 417.215 145.918 459.429
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -186.429 -370.749 -106.462 -293.032
3.04.01 Despesas com Vendas -53.307 -159.979 -54.783 -165.057
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -48.959 -135.816 -48.666 -137.926
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -42.786 -15.913 -3.239 -18.936
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -41.377 -59.041 226 28.887
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -49.747 46.466 39.456 166.397
3.06 Resultado Financeiro -23.922 -144.439 -25.513 -14.917
3.06.01 Receitas Financeiras 84.713 468.509 73.319 165.968
3.06.02 Despesas Financeiras -108.635 -612.948 -98.832 -180.885
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -73.669 -97.973 13.943 151.480
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 16.240 52.569 8.862 -10.776
3.08.01 Corrente -5.023 -1.878 -4.873 -23.669
3.08.02 Diferido 21.263 54.447 13.735 12.893
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -57.429 -45.404 22.805 140.704
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -57.429 -45.404 22.805 140.704
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -54.319 -34.621 22.323 132.853
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -3.110 -10.783 482 7.851
3.99.01.01 ON -0,05737 -0,03685 0,02369 0,14097
3.99.01.02 PN -0,05737 -0,03685 0,02369 0,14097
3.99.02.01 ON -0,05782 -0,03656 0,02359 0,14041
3.99.02.02 PN -0,05782 -0,03656 0,02359 0,14041
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MARCOPOLO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo -57.429 -45.404 22.805 140.704
4.02 Outros Resultados Abrangentes 44.422 277.966 57.417 29.641
4.02.01 Variac@o cambial sobre investimentos no exterior 40.581 278.243 49.980 17.087
4.02.02 Ganhos/perdas atuariais 6.312 0 0 0
4.02.03 IR e CS diferidos s/ganhos ou perdas atuariais -2.157 0 0 0
4.02.05 Participagao no resultado abrangente de controlada -314 =277 7.437 12.554
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -13.007 232.562 80.222 170.345
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -11.749 224.874 69.649 152.688
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -1.258 7.688 10.573 17.657
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MARCOPOLO S.A.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -22.787 493.265
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 346.567 291.464
6.01.01.01 Resultado do exercicio -45.404 140.704
6.01.01.02 Deprecia¢des e amortizagdes 72.488 59.940
6.01.01.03 Resultado na venda de investimentos, imobilizado e 3.213 -483
intangivel
6.01.01.04 Equivaléncia patrimonial 59.041 -28.887
6.01.01.05 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 6.602 11.070
6.01.01.06 Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido -52.568 10.776
6.01.01.07 Juros e variagdes apropriados 313.978 90.493
6.01.01.08 Participacéo dos néo controladores -10.783 7.851
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -369.354 201.801
6.01.02.01 (Aumento) reducao contas a receber de clientes -425.840 227.949
6.01.02.02 (Aumento) reducao nos estoques -120.192 53.297
6.01.02.03 (Aumento) reducao outras contas a receber -141.073 -10.931
6.01.02.04 (Aumento) reducao ativos mensurados ao valor justo 71.459 -20.064
6.01.02.05 Aumento (reducéo) de fornecedores 10.631 -21.446
6.01.02.07 Aumento (reducao) outras contas a pagar e provisdes 237.539 -3.335
6.01.02.08 Impostos sobre o lucro pagos -1.878 -23.669
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -108.311 -105.553
6.02.02 Aquisicdo de participagcdo em controlada 0 4.096
6.02.03 Dividendos controladas em conjunto e coligadas 448 9.119
6.02.04 Adi¢8es de imobilizado -105.658 -97.050
6.02.05 Adicdes de intangivel -3.101 -25.717
6.02.06 Recebimento na venda de ativo imobilizado 0 3.999
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -40.582 -288.360
6.03.02 Empréstimos tomados de terceiros 507.281 685.628
6.03.03 Pagamento de empréstimos - principal -447.195 -911.837
6.03.04 Pagamento de empréstimos - juros -32.032 -49.177
6.03.05 Pagamento dos juros sobre capital proprio e dividendos -69.971 -82.909
6.03.06 AcBes em tesouraria 1.335 505
6.03.07 Emisséo de a¢bes 0 69.430
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 52.814 3.525
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -118.866 102.877
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.074.622 863.467
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 955.756 966.344
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MARCOPOLO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.334.052 -27.764 796.145 0 207.646 2.310.079 48.333 2.358.412
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.334.052 -27.764 796.145 0 207.646 2.310.079 48.333 2.358.412
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 1.335 -53.848 -23.473 0 -75.986 0 -75.986
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 1.335 0 0 0 1.335 0 1.335
5.04.06 Dividendos 0 0 -53.848 0 0 -53.848 0 -53.848
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -23.473 0 -23.473 0 -23.473
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -34.621 259.495 224.874 7.688 232.562
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -34.621 0 -34.621 -10.783 -45.404
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 259.495 259.495 18.471 277.966
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 =277 =277 0 =277
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 259.772 259.772 18.471 278.243
5.07 Saldos Finais 1.334.052 -26.429 742.297 -58.094 467.141 2.458.967 56.021 2.514.988
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MARCOPOLO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.264.622 -13.088 681.149 0 172.936 2.105.619 29.012 2.134.631
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.264.622 -13.088 681.149 0 172.936 2.105.619 29.012 2.134.631
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 69.430 505 -38.561 -56.609 0 -25.235 0 -25.235
5.04.01 Aumentos de Capital 69.430 0 0 0 0 69.430 0 69.430
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 505 0 0 0 505 0 505
5.04.06 Dividendos 0 0 -38.561 0 0 -38.561 0 -38.561
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -56.609 0 -56.609 0 -56.609
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 132.853 19.835 152.688 17.657 170.345
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 132.853 0 132.853 7.851 140.704
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 19.835 19.835 9.806 29.641
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 2.944 2.944 0 2.944
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 16.891 16.891 196 17.087
5.05.02.06 Participacéo de néo controladores 0 0 0 0 0 0 9.610 9.610
proveniente de aquisi¢do de empresa
5.07 Saldos Finais 1.334.052 -12.583 642.588 76.244 192.771 2.233.072 46.669 2.279.741
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MARCOPOLO S.A.

Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
7.01 Receitas 2.899.004 3.487.124
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.848.084 3.495.262
7.01.02 Outras Receitas 57.522 2.932
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -6.602 -11.070
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.211.672 -2.601.367
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.878.503 -2.308.375
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -236.172 -255.817
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -96.997 -37.175
7.03 Valor Adicionado Bruto 687.332 885.757
7.04 Retencdes -72.488 -59.940
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -72.488 -59.940
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 614.844 825.817
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 409.468 194.855
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -59.041 28.887
7.06.02 Receitas Financeiras 468.509 165.968
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.024.312 1.020.672
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 1.024.312 1.020.672
7.08.01 Pessoal 493.950 635.047
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 356.345 496.208
7.08.01.02 Beneficios 91.964 101.835
7.08.01.03 F.G.T.S. 45.641 37.004
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes -46.637 48.477
7.08.02.01 Federais -15.849 54.909
7.08.02.02 Estaduais -32.120 -7.822
7.08.02.03 Municipais 1.332 1.390
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 622.403 196.444
7.08.03.01  Juros 612.948 180.885
7.08.03.02  Aluguéis 9.455 15.559
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -45.404 140.704
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 23.473 56.609
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -68.877 84.095
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - MARCOPOLO S.A.

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Versao : 1

Marcopolo S.A.

Caxias do Sul, 03 de novembro de 2020 - A Marcopolo S.A. (B3: POMO3; POMO04) divulga
os resultados referentes ao desempenho do terceiro trimestre de 2020 (3T20). As
demonstragdes financeiras sdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com o IFRS — International Financial Reporting Standards, estabelecido pelo IASB -

International Accounting Standards Board.

DESTAQUES DO 32 TRIMESTRE DE 2020

20y
g

da Marcopolo atingiu 3.422 unidades, 12,8% inferior ao 3T19.

o
Naf

somou RS 836,5 milhdes, reducio de 22,6% ante o 3T19.

atingiu RS 136,7 milhdes, com margem de 16,3%.

20y
g

totalizou RS 23,8 milhdes negativos, com margem de -2,8%.

o O o » »r

o
Naf

foi de RS 57,4 milhdes, com margem de -6,9%.

30y
N

e afetaram resultados.

(RS milhdes e variacdo em percentual, exceto quando indicado de outra forma).

Informagoes Selecionadas 3720 3T19 Var. % 9M20 9IM19 Var. %
Receita operacional liquida 836,5 1.081,2 -22,6% 2.554,4 3.121,6 -18,2%
Receitas no Brasil 480,4 6151  -21,9% 1.306,3 1.651,8 -20,9%
Receita de exportagdo do Brasil 192,1 188,6 1,9% 653,7 692,5 -5,6%
Receita no exterior 164,0 277,5  -40,9% 594,3 777,3  -23,5%
Lucro Bruto 136,7 145,9 -6,3% 417,2 459,4 -9,2%
EBITDA () -23,8 60,2 -139,5% 119,0 226,3  -47,4%
Lucro (Prejuizo) Liquido -57,4 22,8 -351,8% -45,4 140,7 -132,3%
Lucro (Prejuizo) por Agdo -0,061 0,024 -352,5% -0,036 0,141 -125,5%
Retorno s/ Capital Investido (ROIC) (2 3,6% 7,3% -3,7 pp 3,6% 7,3% -3,7 pp
Retorno s/ o Patriménio Liquido (ROE) ®) 1,1% 10,1% -9 pp 1,1% 10,1% -9 pp
Investimentos 35,6 49,1 -27,4% 108,8 122,8 -11,4%
Margem Bruta 16,3% 13,5% 2,8 pp 16,3% 14,7% 1,6 pp
Margem EBITDA -2,8% 5,6% -8,4 pp 4,7% 7,3% -2,6 pp
Margem Liquida -6,9% 2,1% -9 pp -1,8% 4,5% -6,3 pp
Dados do Balango Patrimonial 30/09/2020 30/06/2020 Var. %
Patriménio Liquido 2.459,0 2.469,4 -0,4%
;IiiZ(:é:i?:sivalentes a caixa e aplicagoes 1.036,1 881,9 17,5%
Passivo financeiro de curto prazo -767,7 -730,4 5,1%
Passivo financeiro de longo prazo -1.399,1 -1.386,9 0,9%

Passivo financeiro liquido — Segmento

. -576,5 -722,4 -20,2%
Industrial

Notas: W EBITDA = Lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortiza¢des; 2 ROIC (Return on Invested Capital) = (Nopat dos ultimos 12 meses)
/ (clientes + estoques + outras contas a receber + investimentos + imobilizado + intangivel - fornecedores - outras contas a pagar). Foram
excluidos do célculo os efeitos do Banco Moneo sobre a base de ativos e passivos. 3) ROE (Return on Equity) = Lucro Liquido dos Gltimos 12
meses / Patriménio Liquido Inicial; pp = pontos percentuais.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MARCOPOLO S.A. Verséo : 1

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Marcopolo S.A.

DESEMPENHO DO SETOR DE ONIBUS BRASILEIRO

No 3T20, a produgdo brasileira de Onibus atingiu 4.591 unidades, queda de
24,0% em relagdo ao 3T19.

a) Mercado Interno. A produgdo destinada ao mercado interno somou 3.839
unidades no 3T20, 22,6% inferior as 4.960 unidades produzidas no 3T19.
b) Mercado Externo. As exportacdes totalizaram 752 unidades no 3T20, 30,5%

inferior as 1.082 unidades exportadas no 3T19.

PRODUGAO BRASILEIRA DE ONIBUS (em unidades)

3720 3T19 Var.

PRODUTOS
M ME @ TOTAL M ME @ TOTAL %
Rodoviarios 884 251 1.135 1.044 451 1.495 -24,1%
Urbanos 1.746 473 2.219 3.260 348 3.608 -38,5%
Micros 1.209 28 1.237 656 283 939 31,7%
TOTAL 3.839 752 4.591 4.960 1.082 6.042 -24,0%
9M20 9M19 Var.

PRODUTOS @)
M ME @ TOTAL M ME @ TOTAL %
Rodoviarios 2.398 770 3.168 2.705 1.556 4.261 -25,7%
Urbanos 5.255 1.573 6.828 8.364 1.472 9.836 -30,6%
Micros 2.370 69 2.439 2.353 672 3.025 -19,4%
TOTAL 10.023 2.412 12.435 13.422 3.700 17.122 -27,4%

Fontes: FABUS (Associagdo Nacional dos Fabricantes de Onibus) e SIMEFRE (Sindicato Interestadual da Industria de Materiais e
Equipamentos Ferroviarios e Rodovidrios).

Notas: (! MI = Mercado Interno; ME = Mercado Externo, unidades produzidas para a exportagdo; ? Inclui as unidades exportadas
em KD (desmontadas).

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO DA MARCOPOLO

Unidades registradas na Receita Liquida

No 3T20, foram registradas na receita liquida 3.399 unidades, das quais 2.613
foram faturadas no Brasil (76,9% do total), 453 exportadas a partir do Brasil (13,3%) e
333 no exterior (9,8%).

OPERAGOES (em unidades) 3T20 3T19 Var. % 9M20 9Im19 Var. %
BRASIL:

- Mercado Interno 2.613 2.836 -7,9% 6.624 7.805 -15,1%

- Mercado Externo 508 511 -0,6% 1.680 1.984 -15,3%
SUBTOTAL 3.121 3.347 -6,8% 8.304 9.789 -15,2%
Eliminagbes KD’s exportados (V) 55 4 1.275,0% 353 77 358,4%
TOTAL NO BRASIL 3.066 3.343 -8,3% 7.951 9.712 -18,1%
EXTERIOR:

- Africa do Sul 36 78 -53,8% 120 176 -31,8%

- Australia 48 146 -67,1% 217 352 -38,4%
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - MARCOPOLO S.A.

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Versao : 1

Marcopolo S.A.

- China 19 47 -59,6% 34 91 -62,6%
- México 157 346 -54,6% 647 1.110 -41,7%
- Argentina 73 11 563,6% 101 17 494,1%
TOTAL NO EXTERIOR 333 628 -47,0% 1.119 1.729 -35,3%
TOTAL GERAL 3.399 3.971 -14,4% 9.070 11.441 -20,7%

Nota: W KD (Knock Down) = Carrocerias parcial ou totalmente desmontadas.

PRODUCAO

A producdo consolidada da Marcopolo foi de 3.422 unidades no 3T20. No Brasil,
a produgdo atingiu 3.064 unidades, 7,1% inferior a do 3T19, enquanto no exterior a
producdo foi de 358, 43,1% inferior as unidades produzidas no mesmo periodo do ano
anterior.

Nas operagdes coligadas, ndo consolidadas, considerando apenas a propor¢ao
da Marcopolo no respectivo capital social das empresas, a producdo foi de 464
unidades, 67,8% inferior a do 3T19.

No trimestre, a producdo foi negativamente afetada pela menor demanda por
Onibus, reflexo da pandemia de Covid-19 no transporte de pessoas. A produc¢do do 3T20
esta associada, majoritariamente, ao ingresso de pedidos durante o 2T20, pior momento
da crise sanitaria, em meio a lockdowns e restri¢gdes na circulagdo de 6nibus em todos os
mercados. No mercado interno, a produgdo foi sustentada por volume expressivo de
unidades direcionadas ao programa federal Caminho da Escola. Nas exportagdes, o
incremento de vendas para paises como Chile, Argentina e Peru contribuiram para
compensar os volumes menores produzidos para o continente africano.

Os dados de produgdo da Marcopolo e o seu respectivo comparativo com o ano
anterior sdo apresentados na tabela a seguir:

MARCOPOLO - PRODUGAO MUNDIAL CONSOLIDADA

OPERAGOES (em unidades) 3T20 3T19 Var. % 9M20 9IM19 Var. %
BRASIL:
- Mercado Interno 2.571 2.823 -8,9% 6.827 8.103 -15,7%
- Mercado Externo 548 755 -27,4% 1.572 2.350 -33,1%
SUBTOTAL 3.119 3.578 -12,8% 8.399 10.453 -19,6%
Eliminagdes KD’s exportados ® 55 281 -80,4% 353 439 -19,6%
TOTAL NO BRASIL 3.064 3.297 -7,1% 8.046 10.014 -19,7%
EXTERIOR:
- Africa do Sul 58 73 -20,5% 133 192 -30,7%
- Australia 48 146 -67,1% 217 352 -38,4%
- China 8 47 -83,0% 34 121 -71,9%
- México 171 350 -51,1% 685 1100 -37,7%
- Argentina 73 13 461,5% 89 20 345,0%
TOTAL NO EXTERIOR 358 629 -43,1% 1.158 1.785 -35,1%
TOTAL GERAL 3.422 3.926 -12,8% 9.204 11.799 -22,0%
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OPERAGOES NAO CONSOLIDADAS

- 3T20 3T19 Var. % 9IM20 9M19 Var. %
- Colémbia (50%) 177 244 -27,3% 463 707 -34,5%
- India (49%) 287 1.197 -76,0% 1627 4.416 -63,2%
TOTAL DAS COLIGADAS 464 1.441 -67,8% 2.090 5.123 -59,2%

Notas: @ Inclui a produgdo do modelo Volare; @ KD (Knock Down) = Carrocerias parcial ou totalmente desmontadas; ®) Volume
proporcional a participagdo da Marcopolo nas respectivas sociedades.

MARCOPOLO - PRODUGAO MUNDIAL CONSOLIDADA POR MODELO

PRODUTOS/MERCADOS @ 3720 3T19

(em unidades) Ml ME @ TOTAL Mi ME @ TOTAL
Rodoviarios 434 189 623 777 294 1.071
Urbanos 1.008 559 1.567 1.111 557 1.668
Micros 660 23 683 397 162 559
SUBTOTAL 2.102 771 2.873 2.285 1.013 3.298
Volares ¥ 469 95 564 538 90 628
PRODUCAO TOTAL 2.571 866 3.437 2.823 1.103 3.926
PRODUTOS/MERCADOS ? 9M20 9M19

(em unidades) MmI ME @ TOTAL mi ME @) TOTAL
Rodoviarios 1.201 496 1.697 1.934 1.171 3.105
Urbanos 2.738 1.641 4.379 2.853 1.945 4.798
Micros 1.371 52 1.423 1.521 349 1.870
SUBTOTAL 5.310 2.189 7.499 6.308 3.465 9.773
Volares © 1.517 139 1.656 1.795 231 2.026
PRODUCAO TOTAL 6.827 2.328 9.155 8.103 3.696 11.799

Notas: V) Na producdo total do ME estdo incluidas as unidades exportadas em KD (carrocerias parcial ou totalmente
desmontadas); @ MI = Mercado Interno; ME = Mercado Externo; ® A produgdo dos Volares n3o faz parte dos dados do
SIMEFRE e da FABUS, ou da produgéo do setor.

MARCOPOLO - PRODUGAO NO BRASIL

PRODUTOS/MERCADOS 3T20 3T19

(em unidades) MmI ME @ TOTAL Mi ME @ TOTAL
Rodoviarios 434 150 584 777 213 990
Urbanos 1.008 280 1.288 1.111 290 1.401
Micros 660 23 683 397 162 559
SUBTOTAL 2.102 453 2.555 2.285 665 2.950
Volares 3 469 95 564 538 90 628
PRODUGAO TOTAL 2.571 548 3.119 2.823 755 3.578
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PRODUTOS/MERCADOS ? 9M20 9M19

(em unidades) MmI ME @ TOTAL mi ME @ TOTAL
Rodovidrios 1.201 361 1.562 1.934 941 2.875
Urbanos 2.738 1.023 3.761 2.853 829 3.682
Micros 1.371 52 1.423 1.521 349 1.870
SUBTOTAL 5.310 1.436 6.746 6.308 2.119 8.427
Volares @ 1.517 136 1.653 1.795 231 2.026
PRODUGAO TOTAL 6.827 1.572 8.399 8.103 2.350 10.453

Nota: Vide notas do quadro Produgdo Mundial Consolidada por Modelo.

PARTICIPACAO NO MERCADO BRASILEIRO

A participagdo de mercado da Marcopolo na produgdo brasileira de carrocerias
foi de 55,7% no 3T20 contra 48,8% no 3T19.

O destaque do trimestre foi o incremento de 19,2 pontos percentuais no
segmento de urbanos em relagdo ao mesmo periodo de 2019. Unidades produzidas para
o programa federal Caminho da Escola ajudaram a sustentar a participagdao de mercado
em patamar superior ao nivel histérico, em um momento de retracdo da demanda. A
reducdo do market share no segmento de rodovidrios é explicada pelo perfil dos
modelos mais demandados pelo mercado doméstico, voltado ao uso para fretamento.
Historicamente, a Companhia possui um market share menor nesse segmento mais leve
de rodovidrios.

PARTICIPACAO NA PRODUCAO BRASILEIRA (%)

PRODUTOS 3T19 9M19 3T20 9M20
Rodoviarios 66,2 67,5 51,5 49,3
Urbanos 38,8 37,4 58,0 55,1
Micros 59,5 61,8 55,2 58,3

TOTAL W 48,8 49,2 55,7 54,3

Fonte: FABUS e SIMEFRE
Nota: @ O Volare n3o estd computado para efeito de participacdo de mercado.

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida consolidada alcangou RS 836,5 milhdes no 3T20, sendo
RS 480,4 milhdes, ou 57,4% do total, proveniente do mercado interno, e
RS 356,1 milhdes, representando os demais 42,6%, do mercado externo.

O destaque do trimestre foi a performance dos micros, beneficiada pelo
crescimento de volumes vendidos ao programa Caminho da Escola. Nos Volares,
destaca-se o bom desempenho das vendas ao varejo destinadas a substituicdo de vans
para fretamento e um negdcio expressivo de exportagdo para o Chile.

A tabela e os gréficos a seguir apresentam a abertura da receita liquida por
produtos e mercados:

PAGINA: 24 de 88



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - MARCOPOLO S.A. Verséo : 1

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Marcopolo S.A.

RECEITA LIQUIDA TOTAL CONSOLIDADA
Por Produtos e Mercados (R$ Milhdes)

PRODUTOS/MERCADOS 3120 3119

@ MI ME TOTAL MI ME  TOTAL

Rodoviarios 131,9 117,1 248,9 271,0 168,8 439,8

Urbanos 124,0 156,5 280,5 144,2 221,3 365,6
Micros 65,9 4,7 70,7 52,0 19,0 71,0

Subtotal carrocerias 321,8 278,3 600,2 467,2 409,2 876,4

Volares @ 139,2 52,8 192,0 124,1 24,9 149,0
Chassis 0,3 8,3 8,6 0,6 14,0 14,6
Bco. Moneo 9,4 - 9,4 10,5 - 10,5
Pegas e Outros 9,6 16,7 26,3 12,7 18,0 30,7
TOTAL GERAL 480,4 356,1 836,5 615,1 466,1 1.081,1

PRODUTOS/MERCADOS 9M20 9M19

@ M ME TOTAL M ME  TOTAL

Rodoviarios 371,1 417,7 788,8 621,9 600,8 1.222,6

Urbanos 354,1 598,8 952,9 376,3 661,4 1.037,7
Micros 139,6 16,1 155,7 171,9 45,2 217,1

Subtotal carrocerias 864,8 1.032,6 1.897,4 1.170,1 1.307,4 2.477,4

Volares @ 376,2 61,7 437,9 415,5 59,8 475,3
Chassis 4,6 98,6 103,2 2,0 43,0 44,9
Bco. Moneo 34,9 - 34,9 27,6 - 27,6
Pegas e Outros 25,9 55,1 81,0 36,6 59,7 96,3
TOTAL GERAL 1.306,3 1.248,1 2.554,4 1.651,8 1.469,9 3.121,6

Notas: ) MI = Mercado Interno; ME = Mercado Externo, unidades exportadas e produzidas nas operagdes internacionais por
empresas controladas; @ A receita dos Volares inclui os chassis.

RESULTADO BRUTO E MARGENS

O lucro bruto consolidado do 3T20 atingiu RS 136,7 milhdes, com margem de
16,3%, contra RS 145,9 milhées com margem de 13,5% no 3T19.

A margem bruta foi beneficiada pelo efeito positivo do cambio nas exportagdes,
pela melhor eficiéncia das opera¢des e pelo processo de otimizacdo de plantas
localizadas no Brasil. O principal destaque do trimestre foi a unidade de Sao Mateus, ES,
com incremento expressivo de eficiéncia, apds a conclusdo da verticalizagdo de pecas e
componentes realizada entre 2019 e 2020.

No trimestre, a Companhia fez uso das alavancas previstas na Lei n2? 14.020/20,
especialmente utilizando-se da suspensdo dos contratos de trabalho de
aproximadamente 50% de seus colaboradores. Caso isoldssemos os custos relativos a
ajuda compensatoria, prevista na lei e devida aos colaboradores que permaneceram em
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suspensdo do contrato de trabalho, chegariamos ao montante de RS 14,8 milhdes,
perfazendo uma margem bruta ajusta de 18,1% no 3T20 ao suprimirmos essas despesas.

DESPESAS COM VENDAS

As despesas com vendas totalizaram RS 53,3 milhdes no 3T20, ou 6,4% da
receita liquida, contra RS 54,8 milhdes no 3T19, 5,1% sobre a receita liquida. A
representatividade relativa maior é explicada pela queda da receita liquida, enquanto o
valor absoluto foi afetado por comissGes sobre vendas realizadas ao mercado externo.

A partir de setembro, a Companhia deixou de adotar a suspensdo dos contratos
de trabalho dos colaboradores das dreas comerciais, ao mesmo tempo em que efetivou
ajustes em seu quadro de pessoal. Até agosto, aproximadamente metade das equipes
comerciais se encontravam em suspensdo dos contratos de trabalho.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas totalizaram RS 49,0 milhdes no 3T20, ou
5,9% da receita liquida, enquanto no 3T19 essas despesas somaram RS 48,6 milhdes, ou
4,5% da receita liquida. O aumento percentual estd associado a queda da receita liquida
em propor¢do superior a redugdo das despesas. O aumento do valor absoluto é
explicado por atualizacdo tecnoldgica de softwares que visa facilitar o trabalho remoto.

A partir de setembro, a Companhia deixou de adotar a suspensdo dos contratos
de trabalho dos colaboradores das areas administrativas, ao mesmo tempo em que
efetivou ajustes em seu quadro de pessoal. Até agosto, aproximadamente metade das
equipes administrativas se encontravam em suspensdo dos contratos de trabalho.

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS LIQUIDAS

No 3T20, foram contabilizados RS 42,8 milhdes como “Outras Despesas
Operacionais” contra RS 3,2 milhdes reconhecidos como “Outras Despesas
Operacionais” no 3T19.

A Companhia contabilizou nesta rubrica despesas no montante de RS 37,2
milhdes, relacionadas aos ajustes de pessoal realizados no trimestre. No 3T20, a
Companhia realizou reorganizagdo interna, com desligamentos na mao-de-obra direta,
necessaria para a corregdo das despesas ao atual patamar de receita. Adicionalmente,
foram também registradas despesas de RS 6,6 milhdes oriundas de provisbes
trabalhistas.

RESULTADO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

O resultado da equivaléncia patrimonial no 3T20 foi negativo em RS 41,4
milhdes contra RS 0,2 milhdo positivo no 3T19.

No trimestre, a NFI Group Inc. trouxe equivaléncia patrimonial negativa de
RS 43,8 milhdes, com os resultados da empresa sendo afetados pelos desdobramentos
da pandemia na América do Norte. A coligada indiana TMML reportou equivaléncia
negativa de RS 8,1 milhdes, na esteira de menores volumes em funcdo da pandemia e
paralisacdo de suas atividades durante a maioria do trimestre, enquanto a operagao
colombiana da Superpolo foi o destaque positivo, agregando RS 9,8 milhdes a
equivaléncia.
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O resultado da equivaléncia patrimonial é apresentado detalhadamente na Nota
Explicativa n2 11 as Informacgdes Trimestrais.

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

O resultado financeiro liquido do 3T20 foi negativo em RS 24,0 milhdes, ante um
resultado negativo de RS 25,5 milhdes registrados no 3T19.

O impacto negativo decorre majoritariamente de mais variacdo cambial gerada
pela desvalorizacdo do Real frente ao Délar norte americano sobre a carteira de pedidos
em ddlares. A Companhia realiza o hedge do cambio das exportagdes no momento da
confirmacdo dos pedidos de venda, assegurando a margem dos negdcios. A medida que
os produtos sdo entregues e faturados, a Companhia captura os beneficios da
desvalorizacdo do Real em suas margens operacionais.

O resultado financeiro é apresentado detalhadamente na Nota Explicativa n2 28.

EBITDA

O EBITDA foi negativo em RS 23,8 milhdes no 3720, com margem de -2,8%,
versus um EBITDA de 60,2 milhdes e margem de 5,6% no 3T19. O EBITDA foi afetado
negativamente pelos custos relativos aos ajustes de pessoal, bem como pelos resultados
das operagOes localizadas no exterior.

Desconsiderando os custos ndo recorrentes associados as rescisdes no Brasil, as
compensagoes salariais ligadas a suspensdo dos contratos de trabalho em fung¢do da
Covid-19 e o resultado da equivaléncia patrimonial da NFI Group Inc., o EBITDA ajustado
seria de RS 72,4 milhdes e margem de 8,7%.

A tabela abaixo destaca as contas que compdem o EBITDA:

R$ milhdes 3T20 3T19 9IM20 9IM19
Resultado antes do IR e CS -73,7 13,9 -98,0 151,5
Receitas Financeiras -81,4 -73,3 -465,2 -165,9
Despesas Financeiras 105,3 98,8 609,7 180,8
Depreciagdes / Amortizagdes 25,9 20,7 72,5 59,9
EBITDA -23,8 60,2 119,0 226,3
Equivaléncia Patrimonial NFI Group Inc. 43,8 -3,7 65,0 -28,2
Ajuda Compensatoria Covid-19 15,3 - 45,1 -
Rescisdes 37,2 - 37,2 -
EBITDA Ajustado 72,4 56,5 266,3 198,1

LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO

O prejuizo liquido consolidado do 3T20 foi de RS 57,4 milhdes, com margem de -
6,8%, contra um lucro de RS 33,9 milhdes e margem de 3,1% no 3T19. A piora da
margem liquida é explicada pelos mesmos fatores apontados acima e, em especial,
pelos custos associados as rescisdes e dos resultados das operagdes localizadas no
exterior.

Versao : 1
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ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

0 endividamento financeiro liquido totalizava RS 1.130,7 milhdes em 30.09.2020
(RS 703,1 milhdes em 30.09.2019). Desse total, RS 554,2 milhdes eram provenientes do
segmento financeiro (Banco Moneo) e RS 576,5 milhdes do segmento industrial.

Cabe ressaltar que o endividamento do segmento financeiro provém da
consolidagdo das atividades do Banco Moneo e deve ser analisado separadamente, uma
vez que possui caracteristicas distintas daquele proveniente das atividades industriais da
Companhia. O passivo financeiro do Banco Moneo tem como contrapartida a conta de
“Clientes” no Ativo do Banco. O risco de crédito esta devidamente provisionado. Por se
tratar de repasses do FINAME, cada desembolso oriundo do BNDES tem exata
contrapartida na conta de recebiveis de clientes do Banco Moneo, tanto em prazo como
em taxa.

Em 30 de setembro, o endividamento financeiro liquido do segmento industrial
representava 2,5 vezes o EBITDA dos ultimos 12 meses.

GERAGAO DE CAIXA

No 3T20, as atividades operacionais geraram caixa de RS 202,7 milhdes,
enquanto as atividades de investimentos, liquidas de dividendos e variagdo cambial,
demandaram RS 35,6 milhdes e as atividades de financiamento consumiram RS 23,3
milhdes.

O saldo inicial de caixa de RS 881,9 milhdes ao final de junho de 2020,
considerando as aplica¢des financeiras ndo disponiveis e somando-se RS 10,4 milhdes da
diferenga entre a variagdo cambial e a variagdo das contas relativas as aplicagGes
financeiras ndo disponiveis, elevou-se para RS 1.036,1 milhdes ao final de setembro de
2020.

INVESTIMENTOS NO PERMANENTE

No 3T20, a Marcopolo investiu em seu imobilizado RS 35,6 milhdes, dos quais RS
26,2 milhdes foram despendidos pela controladora e aplicados da seguinte forma: RS
23,1 milhdes em maquinas e equipamentos, RS 2,3 milhdes em prédios e benfeitorias, e
RS 0,8 milhdo em outras imobilizagdes. Nas controladas foram investidos RS 9,4 milhdes
sendo RS 3,1 milhdo na Metalsur, RS 2,9 milhdes na Marcopolo México, RS 2,1 milhdes
na Volare Veiculos, RS 0,2 milhdo na Marcopolo Australia e RS 1,1 milhdes nas demais
unidades.

MERCADO DE CAPITAIS

No 3T20, as transacdes com acdes da Marcopolo movimentaram RS 1.800,8
milhGes. A participagdo de investidores estrangeiros no capital social da Marcopolo
totalizava, em 30 de setembro, 38,4% das agGes preferenciais e 25,2% do capital social
total. No fim do periodo, a Companhia possuia 91.499 acionistas.

A tabela a seguir demonstra a evoluc¢do dos principais indicadores relacionados
ao mercado de capitais:
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INDICADORES 3T20 3T19 9M20 9IM19
Namero de transagées (mil) 438,7 280,1 1.619,8 615,1
Valor transacionado (R$ milhdes) 1.800,8 738,2 6.657,9 1.693,9
Valor de mercado (R$ milhdes) )@ 2.537,7 3.645,6 2.537,7 3.645,6
Agles existentes (milhdes) 946,9 946,9 946,9 946,9
Valor patrimonial por agdo (R$) 2,60 2,32 2,60 2,32
Cotagdo POMO4 no final do periodo 2,68 3,85 2,93 3,85

Notas: (M) Cotag3o da Ultima transa¢do do periodo da acdo Preferencial Escritural (PE), multiplicado pelo total das a¢des (OE+PE)
existentes no mesmo periodo; @ Desse total 7.951.506 a¢bes preferenciais encontravam-se em tesouraria em 30.09.2020.

ANALISE & PERSPECTIVAS

Os resultados do 3T20 indicam o inicio de um processo de recuperagdo de
volumes, com crescimento expressivo de 46,6% na comparagdo com o 2T20, trimestre
que havia sido afetado pela paralisacdo parcial das atividades em fungdo das restricGes
sanitdrias relacionadas a Covid-19. O aumento da produc¢do também reflete o ambiente
de mercado, que gradualmente se afasta da inércia verificada entre o fim do 1T20 e o
inicio do 2T20. As plantas voltaram a trabalhar em condigbes de quase normalidade,
respeitados os protocolos de saude e com ajustes da ociosidade de parte dos
colaboradores com o uso dos instrumentos de flexibilizagdo oportunizados em cada pais
e desligamentos, necessdrios em fungdo da demanda ainda inferior ao periodo pré-
pandemia.

No mercado interno, a procura por novos Onibus segue sendo impactada nos
setores de turismo, linhas rodoviarias interestaduais e internacionais, de transporte
escolar e transporte publico urbano. Esses mercados, porém, ensaiam pequenos
movimentos de recuperagdo, indicando que o pior ja passou. As atividades de
fretamento vém surpreendendo positivamente, com incremento de vendas frente a
2019, em funcdo de exigéncias de maior distanciamento social no transporte de
colaboradores as empresas, o que acarreta a necessidade de um numero maior de
veiculos (rodoviarios leves, micros e Volares) para o mesmo contingente de pessoas.

Outra contribuigdo relevante as vendas do trimestre foi o programa federal
Caminho da Escola, para o qual a Companhia entregou 1.187 unidades (2.534 unidades
nos 9M20), destes 463 micros, 595 urbanos e 129 modelos Volare. O ritmo de entregas
deve permanecer forte também no 4T20 e as adesdes dos municipios a licitagdo de 2019
se encontram préximas ao limite de 4.800 unidades. A Companhia deve iniciar 2021 com
uma carteira de aproximadamente 1.100 unidades para o programa. Ha a perspectiva de
realizagcdo de uma nova licitagdo no inicio de 2021.

As exportagbes continuam mostrando um melhor desempenho na comparagao
com o mercado brasileiro em fun¢do da desvalorizagdo cambial. O menor volume de
unidades, efeito da pandemia também nos mercados internacionais, segue sendo
compensado pela maior receita e rentabilidade das operagGes, considerando o atual
patamar do cambio. Gradativamente, as operagdes de transporte coletivo na América
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do Sul voltam a circular, com reflexos positivos nas vendas ao Chile, Argentina e Peru. As
entregas ao mercado africano permanecem sendo importantes também no 4720 e 1T21.

As operagles controladas e coligadas no exterior seguiram impactadas pela
pandemia, com seus desempenhos individuais afetados pelas condi¢Ges dos mercados
locais.

A argentina Metalsur voltou ao trabalho, compensando parcialmente os volumes
que deixaram de ser produzidos em fung¢do do lockdown estendido até o fim de junho. A
expectativa é positiva para os ultimos meses do ano. Os resultados da Marcopolo
Austrdlia foram negativamente afetados pela chegada de uma segunda onda da
pandemia ao pais, com postergacao de entregas que aconteceriam no 3T20 para o 4T20.
Marcopolo México, Marcopolo China e Marcopolo Africa do Sul sofreram com uma
menor demanda em seus respectivos mercados, com perspectivas de recuperagao a
partir de 2021.

Nas coligadas, a operac¢do colombiana da Superpolo continua se beneficiando de
uma carteira de pedidos mais extensa associada a renovacao da frota de Bogota. Por sua
vez, a coligada indiana TMML continua com dificuldades associadas a pandemia, com o
crescimento do numero de casos da doenga no pais. No 3T20, a canadense NFI Group
Inc. trouxe resultado negativo similar ao apurado no 2T20, com perspectivas de
recuperacao de resultados no 4T20 e normalizagdo das operagGes em 2021.

Em 2 de outubro p.p., a Companhia comunicou por meio de fato relevante, o
encerramento das atividades da fabrica localizada no Rio de Janeiro. Com a conclusdo do
projeto de otimizagdo de plantas, a Marcopolo fica com trés plantas industriais no Brasil:
duas em Caxias do Sul, RS (Ana Rech e San Marino), e uma em S3o Mateus, ES. O projeto
tem ajudado a Companhia a atingir indices recordes de eficiéncia fabril e redugdo de
custos. Entre os resultados alcados, destaca-se os turnarounds das operagdes da San
Marino em 2018 e de S3o Mateus em 2020, revertendo RS 22,4 milhdes de prejuizo no
3T19 em RS 0,8 milhdo de lucro nesse 3720, com perspectivas ainda mais positivas para
2021.

No 3T20, a Companhia realizou ajustes em seu quadro de pessoal, trazendo
despesas n3o recorrentes em funcio das rescisdes na ordem de RS 37,2 milhdes. Esse
ajuste, por mais que afete negativamente os resultados do trimestre, permitiu a
readequacdo dos custos a queda de volumes. No 4T20, a Companhia devera reconhecer
custos adicionais em fun¢do de novos desligamentos em suas operacdes brasileiras,
especialmente em fun¢do do fechamento da planta da Marcopolo Rio. A Companhia
permanece trabalhando em redugGes de despesas e revendo investimentos. No que
tange ao caixa, a Marcopolo mantém metas agressivas de redugdo de capital de giro,
que surtiram efeito ja no 3T20, com geracdo de caixa na ordem de RS 149,9 milhdes
versus consumo de RS 105,8 milh&es no 2T20.

As inovagGes trazidas ao mercado pela Marcopolo Biosafe vém ajudando clientes
e usudrios dos servicos de transporte coletivo a voltarem a viajar com segurancga. No fim
do 3T20, aproximadamente 85% das carrocerias produzidas pela Companhia levavam ao
menos um item da linha Biosafe, com a iniciativa chegando a exportagdo e nas unidades
localizadas no exterior. A Marcopolo reforca seu protagonismo e lideranga no
desenvolvimento de tecnologias para o transporte de pessoas.
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A Companhia observa que a reabertura das cidades, com a liberagdo da grande
maioria das atividades econO6micas, vem fomentando um incremento gradual de vendas.
O turismo regional, especialmente aquele ligado a viagens de finais de semana, mostra
sinais de recuperagdo, e incentiva oportunidades nos feriados de fim de ano. Por fim,
com o retorno de escolas e universidades, o Ultimo segmento paralisado deve também
esbogar reagdo.

A Marcopolo segue trabalhando junto a seus clientes para que a recente crise seja
superada com a maior brevidade possivel. Alternativas customizadas de produtos
seguros e com melhor Total Cost of Ownership (TCO), carrocerias prontas para novos
perfis de usudrios com novas tecnologias embarcadas, propulsdes alternativas e ainda
mais limpas, ja sdo realidade. A Marcopolo do futuro evolui independentemente dos
percalgos do curto prazo, perseguindo uma visdo de mobilidade crescente e eficiente
para um mundo que deseja voltar a viajar.

A Administragdo.
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1 Contexto operacional
A Marcopolo S.A. (“Marcopolo”) é uma sociedade andnima de capital aberto, com sede em
Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul. As informacdes trimestrais individuais e consolidadas da
Companhia relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2020 abrangem a Marcopolo e suas
controladas, controladas em conjunto e investimentos em coligadas (denominadas “Companhia”).

A Marcopolo tem por objeto a fabricacdo e comércio de dnibus, veiculos automotores, carrocerias,
pecas, maquinas agricolas e industriais, importacdo e exportagdo, podendo ainda participar de
outras sociedades.

A Marcopolo tem suas a¢es negociadas na B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo) sob as siglas “POMO3” e
“POMO4” e esta listada no segmento de governanca corporativa nivel 2.

2 Resumo das principais politicas contdbeis
As principais politicas contébeis aplicadas na preparacdo destas informacg6es financeiras trimestrais
estdo definidas a seguir. Essas politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente a todos 0s
periodos apresentados nestas informacdes trimestrais individuais e consolidadas.

2.1 Base de preparacéo

(@) Declaracéo de conformidade

As informag0es trimestrais individuais e consolidadas contidas no Formulério de Informagdes
Trimestrais — ITR foram preparadas, e estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC 21 (R1) —
Demonstracao Intermedidria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (“CPC”) e de
acordo com o IAS 34 — Interim Financial Reporting emitido pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”), de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragdo do Formulario Informagdes Trimestrais — ITR.

A Administracdo da Companhia afirma que todas as informagdes relevantes préprias das informagdes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua
gestdo.

(b) Base de mensuracéo
As informagdes trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo historico
como base de valor, no caso de ativos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) é ajustado para
refletir a mensuracdo ao valor justo conforme Nota 2.6.

(c) Uso de estimativas e julgamentos
Na preparacgdo destas informagdes trimestrais individuais e consolidadas, a Administracdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis da Companhia e 0s
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

Estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. Revisfes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

As informagcdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis e incertezas sobre
premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro
do proximo exercicio financeiro estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

o Nota explicativa 2.2 (a, ii) — Controladas;

e Nota explicativa 2.2 (a, iv) — Investimentos em empresas com negécios em conjunto (Joint venture
— Joint operation);

o Nota explicativa 2.23 (a) — Incerteza sobre o tratamento de tributos sobre o lucro

o Nota explicativa 8 — Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa;
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¢ Nota explicativa 18 — Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios;
o Nota explicativa 20 — Impostos diferidos.

(d) Demonstracdo do valor adicionado
A Companhia elaborou demonstra¢Ges do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas nos
termos do pronunciamento técnico CPC — 09 — Demonstracédo do Valor Adicionado, as quais sdo
apresentadas como parte integrante das informacdes trimestrais conforme BR GAAP aplicavel as
companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacao financeira adicional.

2.2 Base de consolidagéo

(@) Informac6es financeiras consolidadas
As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das informagdes trimestrais consolidadas.

0] Participagdo de acionistas ndao controladores
A Companhia elegeu mensurar qualquer participacao de ndo controladores na adquirida pela
participacdo proporcional nos ativos liquidos identificveis na data de aquisicéo.

Mudancas na participacdo da Companhia em uma subsidiaria que nao resultem em perda de controle
sdo contabilizadas como transac¢des de patriménio liquido.

(i) Controladas
Controladas sao todas as entidades (incluindo as entidades de propdsito especifico) nas quais a
Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente
acompanhada de uma participacdo de mais do que metade dos direitos a voto (capital votante). A
existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sao
considerados quando se avalia se a Companhia controla outra entidade. As controladas séo totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidacao é
interrompida a partir da data em que o controle termina.

A Companhia usa o método de contabilizacdo da aquisi¢éo para contabilizar as combinacées de
negocios. A contraprestacdo transferida para a aquisicdo de uma controlada é o valor justo dos ativos
transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pela Companhia.

A contraprestacao transferida inclui o valor justo de algum ativo ou passivo resultante de um contrato
de contraprestacdo contingente quando aplicavel. Custos relacionados com aquisi¢do sao
contabilizados no resultado do periodo conforme incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e os
passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinacdo de negdcios sdo mensurados
inicialmente pelos valores justos na data da aquisi¢cdo. A mensuracdo da participagdo ndo controladora
a ser reconhecida é determinada em cada aquisicéo realizada.

O excesso da contraprestacéo transferida e do valor justo na data da aquisicdo de qualquer participacéo
patrimonial anterior na adquirida em rela¢do ao valor justo da participacdo da Companhia de ativos
liquidos identificaveis adquiridos é registrado como agio (goodwill). Nas aquisicbes em que a
Companhia atribui valor justo aos ndo controladores, a determinagdo do 4gio inclui também o valor de
qualquer participagdo ndo controladora na adquirida, e o 4gio é determinado considerando a
participacdo da Companhia e dos ndo controladores. Quando a contraprestagéo transferida for menor
que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenga é reconhecida diretamente na
demonstracdo do resultado do periodo (Nota 2.11).

(ili)  Transaces eliminadas na consolidacgéo
Saldos e transagdes entre empresas da Companhia, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas
derivadas de transac6es entre empresas da Companhia, séo eliminados. Ganhos néo realizados
oriundos de transa¢Bes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra
0 investimento na proporcado da participacdo da Companhia na investida. Perdas néo realizadas sdo
eliminadas da mesma maneira como sao eliminados 0s ganhos ndo realizados, mas somente na
extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel.
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(iv) Investimentos em empresas com negdcios em conjunto (joint venture — joint operation)
Negocios em conjunto podem ser classificados como uma operagdo em conjunto (joint operation) ou
um empreendimento controlado em conjunto (joint venture).

Operacdo em conjunto (joint operation) é um negécio em conjunto segundo o qual as partes
integrantes que detém o controle conjunto do negdcio tém direitos sobre os ativos e tém obrigacoes
pelos passivos relacionados ao negdcio e contabiliza o investimento pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Empreendimento controlado em conjunto (joint venture) é um negd6cio em conjunto que ocorre quando
um operador possui direitos sobre os ativos liquidos dos contratos e contabiliza o investimento pelo
método de equivaléncia patrimonial.

V) Perda de controle
Quando da perda de controle, a Companhia deixa de reconhecer os ativos e passivos da controlada,
qualquer participacdo de ndo controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido
referente a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido
no resultado. Se a Companhia retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa participagao é
mensurada pelo seu valor justo na data em que hé a perda de controle. Subsequentemente, essa
participacdo é contabilizada através da utilizagdo da equivaléncia patrimonial em associadas ou pelo
custo ou valor justo em um ativo disponivel para venda, dependendo do nivel de influéncia retido.

(vi)  Coligadas
Coligadas séo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, mas no o
controle, geralmente em conjunto com uma participacéo acionaria de 20% a 50% dos direitos de voto.

Os investimentos em coligadas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e séo,
inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento da Companhia em coligadas inclui
0 agio identificado na aquisic¢do, liquido de qualquer perda por impairment acumulada. Ver Nota 2.11
sobre impairment de ativos ndo financeiros, incluindo agio.

A participagdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas pos-aquisigao é reconhecida
na demonstragdo do resultado e sua participacdo na movimentacao em reservas pos-aquisicao é
reconhecida nas reservas. As movimentagdes cumulativas pés-aquisi¢do sdo ajustadas contra o valor
contébil do investimento. Quando a participacdo da Companhia nas perdas de uma coligada for igual
ou superior a sua participacdo na coligada, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia ndo
reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigacdes ou efetuado pagamentos em
nome da coligada.

Os ganhos ndo realizados das operac@es entre a Companhia e suas coligadas sdo eliminados na
proporgao da participagdo da Companhia nas coligadas. As perdas ndo realizadas também sdo
eliminadas, a menos que a operacéo fornecga evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contabeis das coligadas foram alteradas, quando necessario, para assegurar
consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Se a participagdo acionaria na coligada for reduzida, mas for retida influéncia significativa, somente
uma parte proporcional dos valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes sera
reclassificada no resultado, quando apropriado.

Os ganhos e as perdas de dilui¢do, ocorridos em participacdes em coligadas, sdo reconhecidos na
demonstracéo do resultado.

(vii)  Correcd@o monetéria por hiperinflagdo — 1AS 29 (CPC 42)
Com inflagdo acumulada superior a 100% nos dltimos trés anos na Argentina, a aplicacdo da IAS 29
(CPC 42) — Contabilidade em economia hiperinflacionaria — passou a ser requerida no exercicio de
2018. De acordo com a norma, 0s ativos e passivos ndo monetérios, o patriménio liquido e a
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2.3

24

Versao :

demonstracao do resultado de investidas que operam em economias altamente inflacionarias sao
corrigidos pela alteracdo no poder geral de compras da moeda corrente, aplicando um indice geral de

precos.

No trimestre a Companhia efetuou a corregdo monetaria na sua controlada em conjunto Loma, sediada
na Argentina. Os ativos e passivos ndo monetarios registrados pelo custo histérico e o patrimonio
liquido foram atualizados pela inflagdo. Os impactos da corre¢do monetaria foram registrados como
ajuste de avaliacdo patrimonial, no patriménio liquido, no montante de R$ (278) e na demonstragdo do

resultado consolidado no montante de R$ (838) na rubrica de equivaléncia patrimonial.

Apresentacdo de informagdo por segmentos

As informacdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatorio
interno fornecido para o principal tomador de decises operacionais. O principal tomador de decisdes
operacionais, responsavel pela alocacgao de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos
operacionais, é o Conselho de Administracdo, responsavel inclusive pela tomada das decisdes

estratégicas da Companhia.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As informagdes trimestrais consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional

da Marcopolo e, também, a moeda de apresentacdo da Companhia. Todos os saldos foram

arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Os itens incluidos nas informagdes trimestrais de cada uma das empresas da Companhia séo
mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual a empresa atua ("'a moeda

funcional™).

A moeda funcional de cada entidade esta relacionada abaixo:

Controladas

Denominacgado

Moeda funcional

Pais

Apolo Solugdes em Plasticos Ltda.

Banco Moneo S.A.

Ciferal Inddstria de Onibus Ltda.

limot International Corporation.

Marcopolo Auto Components Co.

Marcopolo Australia Holdings Pty Ltd.
Pologren Austrélia Pty Ltd.

Volgren Austrélia Pty Ltd.

Marcopolo Canadé Holdings Corp.

Marcopolo International Corp.

Marcopolo Middle East and Africa FZE.
Marcopolo (Changzhou) Bus Manufacturing Co; Ltd.
Marcopolo Next Servigos em Mobilidade Ltda
Marcopolo South Africa Pty Ltd.

Marcopolo Trading S.A.

Metalsur Carrocerias S.R.L.

Moneo Investimentos S.A.

Neobus Chile SPA.

NewRoad México S.A. de C.V.

Rotas do Sul Logistica Ltda.

San Marino Bus de México S.A. de C.V.

San Marino Onibus Ltda.

Syncroparts Comércio e Distribuigao de Pecas Ltda.
Polomex S.A. de C.V.

Polo Venture Participagdes Ltda.

Volare Veiculos Ltda.

Volare Comércio e Distribuicdo de Veiculos e Pegas Ltda.

Controladas em conjunto

Apolo

Banco Moneo
Ciferal

limot

MAC

MP Australia
Pologren
Volgren

MP Canada
MIC

MP Middle East
MBC

MP Next

Masa

Trading
Metalsur
Moneo

Neobus Chile
NewRoad

Rotas do Sul
San Marino México
San Marino
Syncroparts
Polomex

Polo Venture
Volare Veiculos
Volare Comércio

Denominacéo

Reais

Reais

Reais

Délar Americano
Renminbi

Délar Australiano
Délar Australiano
Délar Australiano
Délar Canadense
Délar Americano
Dirham
Renminbi

Reais

Rande

Reais

Peso Argentino
Reais

Peso Chileno
Peso Mexicano
Reais

Peso Mexicano
Reais

Reais

Délar Americano
Reais

Reais

Reais

Moeda funcional

Brasil

Brasil

Brasil
Uruguai
China
Australia
Australia
Australia
Canada

Ilhas Virgens
Emirados Arabes
China

Brasil

Africa do Sul
Brasil
Argentina
Brasil

Chile
México
Brasil
México
Brasil

Brasil
México
Brasil

Brasil

Brasil

Pais

Loma Hermosa S.A.

Metalpar S.A.

Kamaz Marco LLC.

Superpolo S.A.

Tata Marcopolo Motors Limited.

Loma
Metalpar
Kamaz
Superpolo
TMML

Peso Argentino
Peso Argentino
Rublo

Peso Colombiano
Rupia

Argentina
Argentina
Ruassia
Colémbia
india
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Coligadas Denominacgdo Moeda funcional Pais

GB Polo Bus Manufacturing S.A.E. GB Polo Libra Egipcia Egito
Mercobus S.A.C. Mercobus Novo Sol Peru

New Flyer Industries Inc. New Flyer Dolar Canadense Canada
Valeo Climatizagdo do Brasil — Veiculos Comerciais S.A.  Valeo Reais Brasil
Valeo Thermal Commercial Vehicles México, SA CV Valeo México Peso Mexicano México
Spheros Thermosystems Colémbia Ltda. Spheros Colémbia Peso Colombiano Colémbia
Reparts Comércio de Pegas para Veiculos Ltda. Reparts Reais Brasil
WSul Espumas IndUstria e Comércio Ltda. WSul Reais Brasil

25 Moeda estrangeira

(a) Transagdes em moeda estrangeira
TransagOes em moeda estrangeira sao convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades
da Companhia pelas taxas de cAmbio nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango sdo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios
que sdo mensurados ao valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a
taxa de cAmbio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetérios que s&o mensurados
com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cdmbio na data da
transagdo. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas
no resultado.

No entanto, as diferencas cambiais resultantes da reconverséo dos itens listados abaixo sdo reconhecidas
em outros resultados abrangentes:

o instrumentos financeiros (exceto no caso de reducdo ao valor recuperavel no qual as diferencas
cambiais reconhecidas em outros resultados abrangentes séo transferidas para o resultado);

¢ passivo financeiro designado como hedge do investimento liquido em uma operag&o no exterior, na
extensdo em que o hedge é efetivo; e

o um hedge de fluxos de caixa qualificado e efetivo.

(b) Operac0es no exterior
Os ativos e passivos de operacBes no exterior, incluindo &gio e ajustes de valor justo resultantes da
aquisicao, sdo convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na data do balango. As receitas e
despesas de operacGes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cAmbio apuradas nas datas das
transacoes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de apresentacdo séo
reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliacdo patrimonial no
patriménio liquido. Se a controlada ndo for uma controlada integral, a parcela correspondente da
diferenca de conversdo € atribuida aos acionistas ndo controladores.

Quando uma operacao no exterior (controlada, coligada ou entidade controlada em conjunto) é alienada,
o valor acumulado em conta de ajuste de avaliacdo patrimonial é reclassificado para o resultado como
parte do resultado na alienagdo. Quando a alienagdo é de apenas uma parte do investimento de uma
controlada que inclua uma operacéo no exterior, de forma que o controle seja mantido, a parcela
correspondente de tal valor acumulado é reatribuida a participacdo dos acionistas ndo controladores. Em
quaisquer outras alienacGes parciais de operacdo no exterior, a parcela correspondente & alienacédo é
reclassificada para o resultado.

2.6 Instrumentos financeiros
A Companhia classifica ativos e passivos financeiros nas seguintes categorias: ao valor justo por meio do
resultado (“FVTPL” — Fair Value Through Profit or Loss), ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (“FVOCI” — Fair Value through Other Comprehensive Income) e ao custo amortizado.
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26.1

2.6.2

@)

(b)

2.6.3

(@)

(b)

Ativos e passivos financeiros ndo derivativos — reconhecimento e desreconhecimento

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida inicialmente na data em
que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos na data da
negociacdo quando a entidade se tornar parte das disposi¢Bes contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Qualquer participacdo que seja criada ou
retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo
separado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada
ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

Ativos financeiros néo derivativos — mensuragao

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Um instrumento de divida é mensurado no FVOCI somente se satisfizer ambas as condi¢des a seguir:

e 0 ativo é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é alcangado tanto pela coleta de
fluxos de caixa contratuais como pela venda de ativos financeiros; e

e 0s termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que
representam pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as condi¢Ges a seguir:

e 0 ativo é mantido dentro de um modelo de neg6cios com o objetivo de coletar fluxos de caixa
contratuais; e

e 0s termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, aos fluxos de caixa que
sdo apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os outros ativos financeiros sao classificados como mensurados ao valor justo por meio do
resultado.

Além disso, no reconhecimento inicial, a Companhia pode irrevogavelmente designar um ativo
financeiro, que satisfaca os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, ao FVOCI ou mesmo
ao FVTPL. Essa designacao possui o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente um possivel
descasamento contabil decorrente do resultado produzido pelo respectivo ativo.

Passivos financeiros ndo derivativos — mensuracao

Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacdo ou designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os custos da transacéo sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Passivos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdéo mensurados ao valor justo e
mudancas no valor justo desses passivos, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidos
no resultado do periodo.

Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado
Passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido, desde
que ndo seja um item mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos de transagdo que sao
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diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissao.

2.6.4 Recompra e reemissao de a¢Bes — A¢Bes em Tesouraria
Quando acdes reconhecidas como patriménio liquido sdo recompradas, o valor da contraprestacdo
paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma deducéo do
patrimonio liquido. As a¢bes recompradas sdo classificadas como a¢fes em tesouraria e apresentadas
como deducdo do patriménio liquido. Quando as a¢des em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas
subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e o ganho
ou perda resultantes da transacao é apresentado como reserva de capital.

2.6.5 Reducdo ao valor recuperavel Impairment

(@ Ativos financeiros ndo derivativos
A partir de 1° de janeiro de 2018, a Companhia passou a avaliar, em base prospectiva, as perdas
esperadas de crédito associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de impairment aplicada depende de ter
havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme
permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida Util a partir
do reconhecimento inicial dos recebiveis.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram aumento significativo no risco de crédito inclui:

¢ inadimpléncia ou atrasos do devedor;

reestruturacdo de um valor devido a Companhia em condic¢Bes que ndo seriam aceitas em condicoes
normais;

indicativos de que o devedor ou emissor ird entrar em faléncia/recuperacéo judicial;

mudancas negativas na situagdo de pagamentos dos devedores ou emissores;

o0 desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades financeiras; ou
dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuracdo dos fluxos de caixa esperados
de um grupo de ativos financeiros.

(b) Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado
A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado tanto
em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos sdo
avaliados quanto a perda por redugdo ao valor recuperavel. Aqueles que nao tenham sofrido perda de
valor individualmente sdo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que possa
ter ocorrido, mas ndo tenha sido ainda identificada. Ativos que ndo sdo individualmente significativos
sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos com
caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por reducéo ao valor recuperével de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias
histdricas do prazo de recuperacao e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o
julgamento da Administracdo sobre se as condi¢fes econémicas e de crédito atuais sdo tais que as
perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Uma perda por reducgdo ao valor recuperavel é calculada como a diferenca entre o valor contéabil e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do
ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando a
Companhia considera que ndo ha expectativas razoaveis de recuperagao, os valores sdo baixados.
Quando um evento subsequente indica uma reducao da perda de valor, a reducéo pela perda de valor é
revertida através do resultado.

(c) Investidas contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial

Uma perda por reducgdo do valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo método de
equivaléncia patrimonial é mensurada pela comparagdo do valor recuperavel do investimento com o
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seu valor contabil. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado e é
revertida se houve uma mudanga favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel.

(d) Ativos ndo financeiros
Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que nao os estoques e imposto de
renda e contribuicdo social diferidos ativos, sdo revistos a cada data de apresentacdo para apurar se ha
indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo
é estimado. No caso de 4gio e ativos intangiveis com vida Util indefinida, o valor recuperavel é testado
anualmente.

Perdas por redu¢do no valor recuperdvel séo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes
as Unidades Geradoras de Caixa (UGC) sdo inicialmente alocadas para redugdo de qualquer &gio
alocado a esta UGC (ou grupo de UGC), e entdo para reducéo do valor contabil dos outros ativos da
UGC (ou grupo de UGC) de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada a agio nao é revertida. Quanto aos outros
ativos, as perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao em que o valor contabil do
ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizacdo, caso
a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

2.7 Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado
Os instrumentos derivativos contratados nao se qualificam para a contabilizacdo de hedge. As
variac6es no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas
imediatamente na demonstracdo do resultado em "receitas (despesas) financeiras".

2.8 Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestacdo de servigos no curso hormal das atividades da Companhia. Se o prazo de
recebimento € equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal de operagdes da
Companhia), as contas a receber séo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo
apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisdo
para impairment.

2.9 Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos
estoques € baseado no principio do custo médio e inclui gastos incorridos na aquisi¢do de estoques,
custos de producdo e transformagdo e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizacOes e
condigdes existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboragdo, o custo inclui
uma parcela dos custos gerais de fabrica¢do baseado na capacidade operacional normal.

O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos
custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.
2.10 Imobilizado
Reconhecimento e mensuragdo
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de

depreciacdo acumulada e perdas de reducédo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria Companhia inclui:
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2.11

(@)

e O custo de materiais e mao de obra direta;

e Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢do necessarios para que esses
sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracéo;

e Os custos de desmontagem e de restauracdo do local onde estes ativos estdo localizados; e
e Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens
separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.

Reclassificacdo para propriedade para investimento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietario para propriedade para investimento,
a propriedade é remensurada ao seu valor justo e reclassificada como propriedade para investimento.
Qualquer ganho resultante dessa nova mensuragdo é reconhecido no resultado na medida em que o
ganho reverta uma perda por reducéo ao valor recuperavel anterior na propriedade especifica, qualquer
ganho remanescente € reconhecido como outros resultados abrangentes no patrimdnio na reserva de
ajuste de avaliacdo patrimonial. Qualquer perda é reconhecida imediatamente no resultado.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencdo e reparos
recorrentes sdo registrados no resultado.

Depreciacéo
Itens do ativo imobilizado s&o depreciados pelo método linear no resultado do periodo baseado na vida
atil econdmica estimada de cada componente. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo
entre a vida Util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que a
Companhia obtera a propriedade do bem ao final do prazo do arrendamento. Terrenos ndo sao
depreciados.

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir da data em que séo instalados e estdo disponiveis
para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgdo é finalizada e o
ativo esta disponivel para utilizagdo.

As vidas Uteis estimadas para o periodo corrente e comparativo sdo as seguintes:

ANos
Edificaces 40-60
Maquinas 10-15
Veiculos 7-8
Maveis, utensilios e equipamentos 5-12

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sdo revistos a cada data de balango e
ajustados caso seja apropriado.

Ativos intangiveis e agio

Agio

O agio (goodwill) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago ou a pagar e 0 montante
liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O &gio de aquisi¢fes de controladas
é registrado como "ativo intangivel”. Se a adquirente apurar desagio, devera registrar o montante como
ganho no resultado do periodo, na data da aquisi¢do. O agio é testado anualmente para verificar
provaveis perdas (impairment) e contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas
por impairment, que ndo sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da aliena¢do de uma entidade incluem o
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valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

(b) Marcas registradas e licengas
As marcas registradas e as licengas adquiridas separadamente sdo demonstradas pelo custo historico.
As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma combinagdo de negdcios sao reconhecidas pelo
valor justo na data da aquisicdo, uma vez que tém vida Gtil definida e sdo contabilizadas pelo seu valor
de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagao é calculada pelo método linear para alocar o
custo das marcas registradas e das licencas durante sua vida Util estimada de 10 a 20 anos.

(c) Softwares
As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir 0s
softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados
durante sua vida util de até 5 anos.

Os custos associados & manutencéo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de
produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como
ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos:

é tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;

a administracdo pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo;

o software pode ser vendido ou usado;

o software gerara beneficios econdmicos futuros provaveis, que podem ser demonstrados;

estdo disponiveis recursos técnicos, financeiros e outros recursos adequados para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o software; e

0 gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com segurancga.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nédo sdo
reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

(d) Pesquisa e desenvolvimento
Gastos em atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos de desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser
mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo forem técnica e comercialmente viaveis,
se 0s beneficios econémicos futuros forem provéveis, e se a Companhia tiver a intengéo e 0s recursos
suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os gastos capitalizados incluem
0 custo de materiais, mao de obra direta, custos de fabricacdo que sdo diretamente atribuiveis a
preparacdo do ativo para seu uso proposto, e custos de empréstimo. Outros gastos de desenvolvimento
s8o reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Ap0s o reconhecimento inicial, os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel.

(e) Outros ativos intangiveis
Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas séo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por redugdo ao valor
recuperavel acumulado.
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(f) Gastos subsequentes
Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econémicos
futuros incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo
gastos com agio gerado internamente e marcas, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

(9) Amortizacdo
Exceto pelo agio, a amortizagdo é reconhecida no resultado pelo método linear considerando as vidas
Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso.

2.12  Propriedade para investimento
A propriedade para investimento é mensurada pelo custo.

Ganhos e perdas na alienacao de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenca entre o
valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item) sdo reconhecidos no resultado. Quando
uma propriedade para investimento anteriormente reconhecida como ativo imobilizado é vendida,
qualquer montante reconhecido em ajuste de avaliacdo patrimonial é transferido para lucros
acumulados.

2.13  Contas a pagar aos fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacGes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos
de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negécios, ainda
que mais longo). Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas
ao valor da fatura correspondente.

2.14  Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
da transacéo incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor de resgate é
reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que 0s empréstimos e financiamentos
estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Os empréstimos e financiamentos sédo classificados como passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacéo do passivo por, pelo menos, 12
meses apos a data do balanco.

2.15 Determinacdo do ajuste a valor presente
Os itens sujeitos ao desconto a valor presente séo:

e Contas a receber de clientes compostos pela venda a prazo para clientes da Companhia com baixo
risco de crédito. A taxa de desconto utilizada pela Administracéo para o desconto a valor presente
para esses itens é de 100% da CDI mensal para clientes mercado interno e a taxa a mercado dos
adiantamentos de contrato de cdmbio para os clientes mercado externo. A taxa de juros imputada
em uma transacdo de venda é determinada no momento do registro inicial da transacdo e ndo é
ajustada posteriormente; e

e Contas a pagar a fornecedores compostos por compra a prazo de fornecedores da Companhia. A
Companhia realizou célculo do valor presente utilizando as mesmas premissas utilizadas para
contas a receber.

2.16  ProvisGes
Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacdo
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos
fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagcdes atuais de
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2.17

2.18

(@)

(b)

mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos
financeiros incorridos séo registrados no resultado.

Provisdo para garantias

Uma provisdo para garantias é reconhecida quando os produtos ou servigos sao vendidos. A provisdo é
baseada em dados histéricos de garantia e uma ponderacéo de todos os resultados possiveis em relagdo
as probabilidades associadas.

Imposto de renda e contribuico social
O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do periodo corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 180 no
periodo para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro
liquido do periodo, e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo
social, limitada a 30% do lucro tributivel.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a combinacdo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou
em outros resultados abrangentes.

A Companhia aplica a interpretacdo técnica IFRIC 23/ICPC 22, que trata da contabilizacdo dos
tributos sobre o lucro quando existir incerteza sobre a aceitabilidade de certo tratamento tributério.
Caso a entidade concluir que ndo é provavel que a autoridade fiscal aceite o tratamento fiscal incerto, a
entidade reflete o efeito da incerteza na determinacéo do lucro tributavel.

Despesas de imposto de renda e contribuigéo social - corrente

A despesa de imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do periodo e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O
montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial como
ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou
recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracdo, se houver. Ele é mensurado com base
nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribui¢do social - diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferencas temporéarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de informagdes financeiras e os usados para fins de
tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no periodo sdo reconhecidas como
despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido
para:

o diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacdo que
ndo seja uma combinacédo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o
resultado contabil;

o diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos
sob controle conjunto, na extensdo que a Companhia seja capaz de controlar o momento da reverséo
da diferenca temporaria e seja provavel que a diferenca temporaria ndo sera revertida em futuro
previsivel; e

o diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de
balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas
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2.20

até a data do balanco.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da
maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Beneficios de penséo e pds-emprego
A Companhia reconhece sua obrigacdo com planos de beneficios a empregados e 0s custos
relacionados, liquidos dos ativos do plano, adotando as seguintes préaticas:

(i O custo de pensdo e de outros beneficios pos-emprego adquiridos pelos empregados é
determinado atuarialmente usando o método da unidade de crédito projetada e a melhor
estimativa da Administracdo da performance esperada dos investimentos do plano para
fundos, crescimento salarial, idade de aposentadoria dos empregados e custos esperados com
tratamento de salde. A taxa de desconto usada para determinar a obrigacdo de beneficios
futuros é uma estimativa da taxa de juros corrente na data do balanco;

(i) Os ativos do plano de penséo sdo avaliados a valor de mercado;

(iii) Os custos do servi¢o passado decorrente de corre¢fes do plano sdo amortizados linearmente
pelo periodo médio remanescente de servico dos empregados ativos na data da correcao;

(iv) Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos imediatamente no resultado abrangente do
periodo;

(v) Reducdes do plano resultam de alteracfes significativas do tempo de servigo esperado dos
empregados ativos. E reconhecida uma perda liquida com reducio quando o evento é provavel
e pode ser estimado, enquanto que o ganho liquido com reducdo é diferido até a sua
realizacdo.

Na contabilizacdo dos beneficios de pensdo e p6s-emprego, sdo usadas varias estatisticas e outros
fatores, na tentativa de antecipar futuros eventos, no calculo da despesa e da obrigacéo relacionada
com os planos.

Esses fatores incluem premissas de taxa de desconto, retorno esperado dos ativos do plano, aumentos
futuros do custo com tratamento de salde e taxa de aumentos futuros de remuneracéo.

Adicionalmente, consultores atuariais também usam fatores subjetivos, como taxas de desligamento,
rotatividade e mortalidade para estimar estes fatores. As premissas atuariais usadas pela Companhia
podem ser materialmente diferentes dos resultados reais devido a mudancas nas condi¢des econdémicas
e de mercado, eventos regulatdrios, decisdes judiciais, taxas de desligamento maiores ou menores ou
periodos de vida mais curtos ou longos dos participantes.

Capital social

Ac0es ordinarias

Séo classificadas como patrimdnio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis & emisséo de
acOes e opges sdo reconhecidos como deducéo do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos
tributérios.

Ac0es preferenciais

Séo classificadas no patrimdnio liquido caso ndo sejam resgataveis, ou resgataveis somente por opcao
da Companhia, e quaisquer dividendos sejam discricionarios. Dividendos discricionarios séo
reconhecidos como distribui¢des no patrimdnio liquido na data da sua aprovacéo pelos acionistas da
Companbhia.

A distribuicdo de dividendos minimos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Marcopolo é
reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras da Companhia ao final do exercicio, com
base no estatuto social da Marcopolo. Qualquer valor acima do minimo obrigat6rio somente é
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provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral Ordinaria.

221 Reconhecimento da receita
A receita operacional é reconhecida quando a obrigacdo de desempenho € satisfeita, levando em
consideracdo os seguintes indicadores de transferéncia de controle: (i) a entidade possui um direito
presente de pagamento pelo ativo; (ii) o cliente possui a titularidade legal do ativo; (iii) a entidade
transferiu a posse fisica do ativo; (iv) o cliente possui os riscos e beneficios significativos da
propriedade do ativo; e (v) o cliente aceitou o ativo. A receita ¢ medida liquida de devolugdes,
descontos comerciais e bonificacdes, bem como ap6s a eliminagdo das vendas entre as empresas.

(@) Venda de 6nibus
O reconhecimento da receita ndo ocorre até que: (i) os carros tenham sido entregues para o cliente; (ii)
os riscos de obsolescéncia e perda tenham sido transferidos para o cliente; (iii) o cliente tenha aceitado
os carros de acordo com o contrato de venda; e (iv) as disposicfes de aceitacdo tenham sido acordadas,
ou a Companhia tenha evidéncias objetivas de que todos os critérios para aceitagdo foram atendidos.

As vendas sdo registradas com base no preco especificado nos contratos de venda, e sdo descontadas
ao valor presente.

2.22  Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

o receita e despesa de juros;

e ganhos/perdas liquidos na alienacéo de ativos financeiros disponiveis para venda;
ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado;
ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;
perdas de valor justo em contraprestacdo contingente classificada como passivo financeiro;
perdas por reducdo ao valor recuperavel em ativos financeiros (que nao contas a receber);
ganhos/perdas liquidos nos instrumentos de hedge que séo reconhecidos no resultado; e
reclassificacdes de ganhos liquidos previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos.

A Companbhia classifica os juros sobre capital proprio recebidos como fluxos de caixa das atividades
de investimento.

3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos
As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relag8o ao futuro. Por definicéo, as
estimativas contbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo
contempladas abaixo.

(@) Perda (impairment) estimada do agio
Anualmente, a Companhia testa eventuais perdas (impairment) no &gio, de acordo com a pratica
contabil apresentada na Nota 2.11. Os valores recuperaveis de UGC’s foram determinados com base
em célculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas (Nota 14).

(b) Imposto de renda, contribuic¢éo social e outros impostos
A Companhia esté sujeita ao imposto de renda em todos 0s paises em que opera. E necessario um
julgamento significativo para determinar a provisdo para impostos sobre a renda nesses diversos
paises.
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(©)

4.1
@)
0]

Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa

A érea de andlise de crédito da Companhia avalia e julga a qualidade do crédito do cliente, levando em
consideracdo sua posicao financeira, as garantias oferecidas e as experiéncias passadas, revisitando

periodicamente os saldos.

Gestdo de risco financeiro

Fatores de risco

Risco de mercado

Risco cambial

Os resultados da Companhia estdo suscetiveis a variagdes, pois 0s seus ativos e passivos estao

atrelados a volatilidade da taxa de cdmbio, principalmente do délar norte-americano.

Como estratégia para prevencdo a reducao dos efeitos da flutuacdo da taxa de cambio, a

Administracdo tem adotado a politica de manter hedge natural com a manutencdo de ativos vinculados
suscetiveis também a variacdo cambial.

Em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia ativos, passivos e
forwards denominados em moeda estrangeira nos montantes descritos a seguir (em milhares de reais):

Moedas
Délares americanos

Délares australianos
Randes sul-africanos

Pesos chilenos
Pesos argentinos
Renminbis chineses
Dirhams

Euro

Moedas
Dirhams
Délares americanos

Délares australianos

Pesos argentinos
Pesos chilenos

Randes sul-africanos

Renminbis chineses

Consolidado
30/09/20

Contas a
receber de clientes Fornecedores Empréstimos Forwards
581.192 52.644 883.753 289.236
21.410 39.529 168.226 22.207
19.180 5.658 9.614 8.065
- 2.009 - -
80.311 4.383 18.897 -
3.275 5.382 47.558 -
1.586 982 - -
- - - 5.314
706.954 110.587 1.128.048 324.822
Consolidado
31/12/19

Contas a
receber de clientes Fornecedores Empréstimos Forwards
1.083 754 - -
336.414 39.110 663.050 111.940
39.836 37.682 149.643 990
15.590 5.254 50 -
- 4.983 - -
12.501 - 667 4.494
14.040 11.616 30.096 -
419.464 99.399 843.506 117.424
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(i)

(iii)

(b)

(©)

Risco de taxa de juros

Os resultados da Companhia séo suscetiveis a perdas por conta de flutuacfes nas taxas de juros que
aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado, ou
diminuam as receitas financeiras relativas as aplicagBes financeiras. A Companhia monitora
continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de
contratacéo de novas operagdes para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Risco de prego de vendas e compras

Considerando-se que as exportacBes sdo equivalentes a 34,5% das receitas previstas para 2020 a
eventual volatilidade da taxa de cAmbio representa, na verdade, um risco de preco que podera alterar
os resultados planejados pela Administracéo.

De outro lado, as compras de matérias-primas consideradas commodities representam
aproximadamente 22% do total das compras e desta forma sujeita a Companhia aos efeitos das
oscilacBes nos precos de mercado destes itens.

Para mitigar esses riscos, a Companhia monitora permanentemente a evolugdo de precos.

Risco de crédito

O risco de crédito € administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes
de caixa, instrumentos financeiros derivativos, depdsitos em bancos e instituices financeiras, bem
como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto e operagdes
compromissadas. Se ndo houver uma classificacdo independente, a area de andlise de crédito avalia a
qualidade do crédito do cliente, levando em consideragéo sua posicdo financeira, experiéncia passada e
outros fatores. Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificagbes internas
ou externas de acordo com os limites determinados pelo Conselho de Administracdo. A utilizagdo de
limites de crédito € monitorada regularmente.

A Companhia possui ainda, a provisao para créditos de liquidacdo duvidosa no montante de R$ 38.157
(controladora) e R$ 145.661 (consolidado) em 30 de setembro de 2020 (R$ 42.528 e R$ 140.740 em
31 de dezembro de 2019) representativos de 6,5% e 8,0%, respectivamente, do saldo de contas a
receber da controladora e do consolidado em aberto (10,4% e 10,3% em 31 de dezembro de 2019), a
qual foi constituida para fazer face ao risco de crédito.

Risco de liquidez

E o risco de a Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre 0s recebimentos e
pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria.

Consolidado

30/09/20

Fluxo de caixa contratual

Entre um Entre dois Acima de
Valor contabil Total e dois anos e cinco anos cinco anos
Passivos financeiros néo derivativos
Empréstimos e financiamentos 2.155.994 2.402.085 792.787 1.439.311 169.987
Fornecedores 425.963 425.963 425.963 - -
Passivos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros derivativos 10.838 10.838 10.838 - -
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Consolidado

31/12/19

Fluxo de caixa contratual

Entre um Entre dois Acima de
Valor contabil Total e dois anos e cinco anos cinco anos
Passivos financeiros néo derivativos
Empréstimos e financiamentos 1.752.302 1.892.362 630.203 1.080.227 181.932
Fornecedores 377.527 377.527 377.527 - -
Passivos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros derivativos 548 548 548 - -

(d) Andlise de sensibilidade adicional requerida pela CVM

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, que descreve 0s riscos que podem gerar variacbes materiais para a Companhia, com
cenario mais provavel (cenario 1) segundo avaliacdo efetuada pela Administracdo, considerando um
horizonte de 12 meses, quando deverdo ser divulgadas as préximas demonstracfes financeiras.
Adicionalmente, dois outros cenarios sdao demonstrados que, caso ocorram, possam gerar resultados
adversos para a Companhia, sendo o cenario Il uma possivel deterioracdo de 25% e o cenério 11l uma
deterioragdo de 50%, nos termos determinados pela CVM, por meio da Instrucdo n® 475/08.

Cenério

provavel
Premissas Efeitos das contas sobre o resultado (Cenério l)  (Cenério Il) (Cenério Ill)
CDI-% 1,90 2,38 2,85
TILP - % 4,55 5,69 6,83
Taxa cambial - US$ 5,30 6,63 7,95
Taxa cambial - Euro 6,00 7,50 9,00
LIBOR - % 0,25 0,32 0,38
Custo do ACC desagio - % 3,05 3,81 4,58
Aplicagdes financeiras 12.164 14.862 18.227
Relag6es interfinanceiras 76.622 83.246 89.871
Empréstimos e financiamentos (34.826) (247.413) (460.716)
Forwards (4.586) (22.686) (36.258)
Contas a receber subtraido do contas a pagar (37.852) 109.616 257.085
11,522 (62.375) (131.791)

4.2 Gestéo de capital
O objetivo da Companhia ao gerenciar capital é de resguardar a habilidade de sua continuidade
operacional, para garantir retorno aos acionistas, mantendo uma estrutura otimizada de capital para
reduzir custos de capital.

Visando a sustentabilidade e perpetuacdo das atividades, além dos aspectos sociais e ambientais, a
Companhia enfatiza os resultados econdmico-financeiros, que resultam em agregacdo de valor ao
negécio e retorno aos acionistas. Para acompanhamento do desempenho foi adotada, a partir de 2001,
a metodologia denominada Gestdo de Valor Agregado (GVA), a qual direciona o foco das acdes
operacionais em que resultem em superior desempenho financeiro. Esse programa treinou o pessoal no
desenvolvimento e uso de instrumentos de aferi¢do e controle do atingimento das metas, facilitando a
simulacdo e analise da eficiéncia na gestdo do capital de giro e dos efeitos de novos investimentos na
rentabilidade da Companhia. Concomitantemente, a Marcopolo adotou os conceitos do BSC
(Balanced Score Card) que traduz a estratégia de cada unidade em objetivos, direcionadores, metas e
planos de agdo, os quais sdo monitorados e gerenciados com frequéncia. As ferramentas relacionadas
aos objetivos sdo: WACC (Weighted Average Cost Of Capital), Divida liquida/EBITDA (Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) e Relagdo Divida/Patrimonio Liquido. Nos
Gltimos anos, esses indicadores chave foram:
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WACC - entre 8% e 12% a.a.
Divida Liquida/EBITDA - entre 0,90x e 2,50x
Relacdo Divida/Patrimonio Liquido - entre 15% e 80%

Os indices de alavancagem financeira em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 podem
ser assim sumariados (Nota 30):

Consolidado Segmento Industrial Segmento Financeiro

30/09/20  31/12/19 30/09/20  31/12/19 30/09/20  31/12/19

Total dos empréstimos 2.155.994 1752302  1.565.257 1.266.479 590.737 485.823
Instrumentos financeiros derivativos passivos 10.838 548 10.838 548 - -
Menos: caixa e equivalentes de caixa (955.756) (1.074.622)  (919.213) (1.057.258) (36.543) (17.364)
Menos: aplicaces financeiras - (98.314) - (98.314) - -
Menos: instrumentos financeiros derivativos (6.219) (1.849) (6.219) (1.849) - -
Divida liquida (A) 1.204.857 578.065 650.663 109.606 554.194 468.459
Total do patriménio liquido (B) 2.514.988 2.358.412  2.285.306 2.132.757 229.682 225.655
indice de alavancagem financeira - % (A/B) 48 25 28 5 241 208

4.3 Estimativa do valor justo
Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contabil, menos a perda (impairment), esteja proxima de seus valores justos. O valor justo dos
passivos financeiros, para fins de divulgacdo, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa
contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para a Companhia para
instrumentos financeiros similares.

A Companhia aplica o0 CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balanco
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacdo das mensura¢Bes do valor justo pelo nivel da
seguinte hierarquia de mensuragéo pelo valor justo:

Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1);

Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o
ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos
precos) (nivel 2); e

Insercdes para 0s ativos ou passivos que ndo sao baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou
seja, insercdes ndo observaveis) (nivel 3).

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos da Companhia mensurados ao valor justo em 30 de
setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, os quais foram integralmente classificados no nivel 2;

Consolidado
30/09/20 31/12/19
Ativos
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
- Derivativos para negociacéo 6.219 1.849
- Partes relacionadas 74.131 51.646
- Certificados de depdsitos bancarios - 98.314
80.350 151.809
Passivos
Passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado
- Derivativos para negociacéo 10.838 548
10.838 548
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4.4

Outros fatores de risco

A Companbhia, por iniciativa do Conselho de Administracdo, podera efetuar procedimentos de
avaliagdo interna sempre que fatores externos ou internos indiquem a possibilidade de que distorcGes
nas informacGes trimestrais tenham ocorrido. Tais procedimentos séo realizados de forma
independente, com ou sem apoio de especialistas externos, e seus resultados sao reportados ao
Conselho de Administrac&o.

Instrumentos financeiros por categoria

(@) Ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado
(M Aplicacbes financeiras - As aplicagBes financeiras sdo classificadas como destinadas a
negociacdo. O valor de mercado esta refletido nos valores registrados nos balangos
patrimoniais; e
(i) Derivativos - Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia tém o propoésito de
proteger suas operacdes de pedidos em carteira e exposi¢do contra os riscos de flutuagdo nas
taxas de cAmbio e de juros, e ndo sdo utilizados para fins especulativos.
(b) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
M Caixa e equivalente de caixa - Os saldos em contas correntes mantidos em bancos tém seus
valores de mercado similares aos saldos contabeis, considerando as suas caracteristicas e
vencimentos;
(i) Contas a receber de clientes - Valores a receber de clientes pela venda de mercadorias e
prestacdo de servicos; e
(iii) Partes relacionadas — Representada por empréstimos de mutuo.
(c) Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
(1) Derivativos - Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia tém o propdsito de
proteger suas operagdes de pedidos em carteira e exposi¢do contra os riscos de flutuacdo nas
taxas de cambio e de juros, e ndo sdo utilizados para fins especulativos.
(d) Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado
0] Empréstimos e financiamentos - Os empréstimos e financiamentos sdo registrados com base
nos juros contratuais de cada operacdo. A diferenca entre o valor contabil e o valor de
mercado, apurada pelo método do fluxo de caixa descontado, pode ser assim sumariada;
Consolidado Consolidado
30/09/20 31/12/19
Valor Valor de Valor Valor de
Natureza do ativo patrimonial mercado patrimonial mercado
Empréstimos e financiamentos 2.155.994 2.174.000 1.752.302 1.793.233

Fornecedores — Representado por valores a pagar por compra de mercadorias € servigos.

(e) Instrumentos financeiros derivativos

O quadro a seguir apresenta uma estimativa do valor de mercado de nossa posi¢cdo com os contratos de
NDFs e Forward. Os ganhos e perdas ndo realizados nas operagdes com derivativos sdo registrados
(se perda) na rubrica de instrumentos financeiros derivativos ou (se ganho) em instrumentos
financeiros derivativos e a contrapartida no resultado na rubrica de receitas ou despesas financeiras -

variacdo cambial, respectivamente.
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Ativos
Valor Valores
nocional Valor justo a receber
Empresa Contraparte Posicédo Inicial Final 30/09/20  30/09/20  31/12/19 30/09/20  31/12/19
Marcopolo USD mil
BBA Venda  19.05.20 22.10.20 1.500 114 24 114 24
PACTUAL Venda  20.05.20 22.10.20 500 51 - 51 -
BBA Compra  15.04.20 07.01.21 11.375 3.665 - 3.665 -
FIBRA Compra 15.04.20 07.01.21 5.450 1477 - 1477 -
PACTUAL Compra  14.09.20 12.11.20 1.000 352 352
BRADESCO Compra  15.09.20  19.11.20 670 228 228
SAFRA Compra  17.09.20  15.12.20 800 309 309
6.196 24 6.196 24
Ciferal USD mil
BRADESCO Venda  29.09.20 30.11.20 1.737 23 246 23 246
23 246 23 246
San Marino USD mil
BRADESCO Venda - 1.105 - 1.105
FIBRA Venda - 425 - 425
EUR mil
FIBRA Venda - - - -
- 1.530 - 1.530
MP Austrélia USD mil
WESTERN UNION  Compra - 13 - 13
CHF mil
CITIBANK Compra - 13 - 13
SGD mil
CITIBANK Compra - 12 - 12
CNY mil
CBA Compra - - - -
- 38 - 38
Polomex USD mil
BANCO MONEX Compra - 11 - 11
- 11 - 11
6.219 1.849 6.219 1.849
Passivos
Valor Valores
nocional Valor justo a pagar
Empresa Contraparte Posicéo Inicial Final 30/09/20 30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Marcopolo USD mil
PACTUAL Compra - (170) - (170)
BBA Venda  19.0520 19.01.21 14.230 (4.807) - (4.807) -
SANTANDER Venda  19.08.20 21.01.21 500 (48) - (48) -
BRADESCO Venda  09.07.20  14.01.21 4,500 (1.374) (1.374)
(6.229) (170) (6.229) (170)
Ciferal USD mil
BRADESCO Venda  20.08.20  30.10.20 1.853 (95) (45) (95) (45)
(99) (45) (95) (45)
San Marino USD mil
BRADESCO Venda  10.07.20 25.02.21 7.167 (2.006) @3) (2.006) 3)
EUR mil
BRADESCO Venda  23.07.20 15.10.20 260 (142) - (142) -
FIBRA Venda 30.06.20 08.10.20 363 (161) - (161) -
(2.309) 3) (2.309) 3)

PAGINA: 51 de 88



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MARCOPOLO S.A.

Notas Explicativas

Masa
STD Compra  01.07.20  31.12.20
Polomex
BANCO MONEX Compra
BANCO MONEX Venda
MP Austrélia
WESTERN UNION  Compra  15.05.20  10.12.20
WESTERN UNION Compra 15.05.20 10.12.20
WESTERN UNION  Compra  15.05.20  10.12.20
WESTERN UNION  Compra  15.05.20  10.12.20

USD mil
1.228

USD mil

USD mil
2.006

CHF mil
480

SGD mil
1.925

EUR mil
489

Versao : 1

(140) (236) (140) (236)
(140) (236) (140) (236)

- (62) - (62)

- (32 - (32

- (94) - (94
(1.254) - (1.254) -
(170) - (170) -
(555) - (555) -
(86) - (86) -
(2.065) - (2.065) -
(10.838) (548) (10.838) (548)

A Marcopolo auferiu ganhos e perdas com derivativos nos periodos findos em 30 de setembro de 2020

e de 2019 conforme abaixo:

Ganhos/perdas realizados

Juros sobre derivativos

Variacdo Cambial sobre derivativos

30/09/20 30/09/19 30/09/20 30/09/19
Marcopolo (394) (293) 5.175 4.640
Ciferal 171 127 (8.546) (688)
San Marino 185 475 (9.326) (3.662)
Masa - - - 600
MP Austréalia - - (1.866) -
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(@)

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

Informac6es financeiras consolidadas

As informacdes financeiras consolidadas incluem as informacdes financeiras da Marcopolo S.A. e
suas controladas, a seguir relacionadas:

Controladas
Percentual de participacao

30/09/20 31/12/19

Nao Nao

Direta Indireta controladores Direta Indireta controladores

Apolo 65,00 - 35,00 65,00 - 35,00
Banco Moneo - 100,00 - - 100,00 -
MP Middle East 100,00 - - 100,00 - -
Ciferal 99,99 0,01 - 99,99 0,01 -
limot 100,00 - - 100,00 - -
MAC 100,00 - - 100,00 - -
MBC 100,00 - - 100,00 - -
MIC 100,00 - - 100,00 - -
Masa 100,00 - - 100,00 - -
Metalsur 43,99 26,01 30,00 43,99 26,01 30,00
Trading 99,99 - 0,01 99,99 - 0,01
Moneo 100,00 - - 100,00 - -
MP Australia 100,00 - - 100,00 - -
MP Canada 100,00 - - 100,00 - -
MP Next 100,00 - - - - -
Pologren (1) - 100,00 - - 100,00 -
Volgren (1) - 100,00 - - 100,00 -
Polomex 3,61 70,39 26,00 3,61 70,39 26,00
San Marino 99,90 0,10 - 99,90 0,10 -
Rotas do Sul (2) - 100,00 - - 100,00 -
San Marino México (2) - 100,00 - - 100,00 -
NewRoad (2) - 100,00 - - 100,00 -
Neobus Chile (2) - 100,00 - - 100,00 -
Polo Venture 99,99 0,01 - - - -
Syncroparts 99,99 0,01 - 99,99 0,01 -
Volare Veiculos 99,90 0,10 - 99,90 0,10 -
Volare Comércio 99,90 0,10 - 99,90 0,10 -

(1) Consolida na MP Australia.
(2) Consolida na San Marino.

Na elaboragéo das informagdes financeiras consolidadas, merecem destaque as seguintes praticas:
Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;
Eliminacdo das participac@es no capital, reservas e lucros acumulados das empresas controladas;
Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados, decorrentes de
negdcios entre as empresas. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira, mas apenas

quando ndo ha evidéncias de dificuldades na recuperacdo dos ativos relacionados;

Eliminacdo dos encargos de tributos sobre a parcela de lucro ndo realizado e apresentados como
tributos diferidos no balanco patrimonial consolidado; e

Destaque do valor da participacdo dos acionistas ndo controladores nas informacdes financeiras
consolidadas.

Versao : 1
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(b)

(©

Empreendimentos controlados em conjunto (ndo consolidadas)

Loma
Metalpar
Kamaz
Superpolo
TMML

Percentual de participacio

30/09/20 31/12/19

Direta Indireta Direta Indireta
51,00 - 51,00 -
1,00 49,00 1,00 49,00
50,00 - 50,00 -
20,61 29,39 20,61 29,39
49,00 - 49,00 -

O montante dos principais saldos das informagdes financeiras dessas sociedades encontra-se

demonstrado como segue:

Ativo Passivo Receita liquida Lucro (prejuizo)
30/09/20  31/12/19  30/09/20  31/12/19  30/09/20  30/09/19  30/09/20  30/09/19
Loma 90.130 100.592 147.762 136.167 - - (20.449) (96.180)
Metalpar 53.511 42.340 131.134 100.250 889 32.265 (8.080) (81.982)
Kamaz 853 779 2.561 2.003 - - (308) 54
Superpolo 539.412 347.629 351.382 212.796 426.225 222.349 26.366 42.862
TMML 234.361 220.814 169.790 142.463 139.065 219.683 (39.890) 8.796
Coligadas (ndo consolidadas)
Percentual de participacio
30/09/20 31/12/19
Direta Indireta Direta Indireta
GB Polo 20,00 - 20,00 -
Mercobus 40,00 - 40,00 -
New Flyer - 10,54 - 10,55
Valeo 40,00 - 40,00 -
Setbus (1) - 40,00 - 40,00
Spheros Colémbia (1) - 40,00 - 40,00
Valeo México (1) - 40,00 - 40,00
Reparts (1) - 40,00 - 40,00
WSul 30,00 - 30,00 -

(1) Consolida na coligada (ndo consolidada) Valeo.

O montante dos principais saldos das informacdes financeiras dessas sociedades encontra-se

demonstrado como segue:

Ativo Passivo Receita liquida Lucro (prejuizo)

30/09/20  31/12/19  30/09/20  31/12/19  30/09/20  30/09/19  30/09/20  30/09/19

GBPolo 109.886 22.234 143.136 41,919 37.871 24.496 (5.845) 2.875
Mercobus 9.349 5.771 3.116 938 2.952 5.005 8 2.845
Valeo 164.776 159.723 61.158 78.325 105.036 109.013 18.915 31.162
WSul 13.179 16.112 4.526 3.235 20.754 18.581 777 4.257

Versao : 1
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7.1

7.2

Caixa e equivalentes de caixa, ativos financeiros e derivativos

Caixa e equivalentes de caixa

Versao : 1

Controladora Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Caixa e depositos bancéarios

No Brasil 86.123 40.851 106.096 59.710
No exterior 402 323 87.382 164.948

Titulos e valores mobiliarios de liquidez imediata
No Brasil (*) 454,765 603.319 688.046 821.198
No exterior - - 74.232 28.766
Total do caixa e equivalentes de caixa 541.290 644.493 955.756 1.074.622

(*) Corresponde substancialmente a aplicagdes em Certificados de Depositos Bancarios (CDB),
remuneradas a taxas que variam entre 98,0% e 105,0% do CDI, resultando uma média ponderada

de 100,78% do CDI em 30 de setembro de 2020.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado e instrumentos financeiros

derivativos
Controladora Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Circulante
Instrumentos financeiros derivativos
Derivativos — mercado a termo (Non Deliverable
Forwards) 6.196 24 6.219 1.849
Ao valor justo por meio do resultado
Certificados de depositos bancérios (*) - 98.314 - 98.314
6.196 98.338 6.219 100.163
N&o circulante
Ao valor justo por meio do resultado
Partes relacionadas 75.348 52.607 74.131 51.646
75.348 52.607 74.131 51.646

(*) Corresponde substancialmente a aplicages em Certificados de Depdsitos Bancéarios (CDB),
remuneradas a taxa de 99,7% do CDI em 31 de dezembro de 2019.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo apresentados como ativo ou passivo circulante. A
Companhia ndo possui instrumentos financeiros que tenham sido registrados segundo o método de

hedge accounting de acordo com IAS 39.

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Circulante

No mercado nacional 73.185 101.832 287.233 201.566
No mercado externo 441.644 226.660 756.475 456.726
Partes relacionadas 76.976 82.035 - -
Relagdes interfinanceiras - - 282.305 297.843
Ajuste a valor presente (2.626) (2.757) (12.848) (5.887)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (38.157) (42.528) (94.680) (87.233)
551.022 365.242 1.218.485 863.015
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Controladora Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Nao circulante

No mercado externo - - - -
Relagbes interfinanceiras - - 518.858 414.282
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - - (50.981) (53.507)

- - 467.877 360.775

551.022 365.242 1.686.362 1.223.790

As relacOes interfinanceiras referem-se a operacdes de crédito por financiamentos de 6nibus pelo
Banco Moneo, através de repasses do programa FINAME do BNDES.

A composic¢do de contas a receber de clientes por vencimento é a seguinte:

Controladora Consolidado

30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

Valores a vencer 385.173 319.639 1.457.694 1.214.350

Vencidos:

Até 30 dias 15.640 18.113 54.290 36.178
Entre 31 e 60 dias 1.844 2.477 14.294 7.751
Entre 61 e 90 dias 51.234 940 57.315 6.716
Entre 91 e 180 dias 36.758 2.582 126.126 12.887
Acima de 181 dias 101.156 66.776 135.152 92.535
Ajuste a valor presente (2.626) (2.757) (12.848) (5.887)
(-) Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa (38.157) (42.528) (145.661) (140.740)
551.022 365.242 1.686.362 1.223.790

A movimentacao da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa esta demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (42.528) (140.740)
Provisdo registrada no periodo (2.925) (20.847)
Reversdo de provisdo contra contas a receber (write-off) 7.296 7.296
Recuperagéo de créditos provisionados - 14.426
Variacdo cambial - (5.796)
Saldo em 30 de setembro de 2020 (38.157) (145.661)
Contas a receber sdo denominadas nas seguintes moedas:

Controladora Consolidado

30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

Real 109.378 138.582 979.408 804.326
Dirham - - 1.586 1.083
Délar Americano 441.644 226.660 581.192 336.414
Délar Australiano - - 21.410 39.836
Pesos Argentinos - - 80.311 15.590
Rande - - 19.180 12.501
Renminbi - - 3.275 14.040
551.022 365.242 1.686.362 1.223.790
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Estoques

Produtos acabados

Produtos em elaboragéo
Matérias-primas e auxiliares
Adiantamentos a fornecedores e outros
Provisdo para perdas nos estoques

A movimentacgdo da provisdo para perdas nos estoques esta demonstrada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Reversdo de provisao
Provisdo registrada no periodo
Variacéo cambial

Saldo em 30 de setembro de 2020

Impostos e contribuicdes a recuperar

Circulante
Imposto de Renda - Pessoa Juridica (IRPJ)

Contribuigao Social sobre Lucro Liquido (CSLL)

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias
e Servicos (ICMS)
Programa de Integragdo Social (PIS) (*)
Contribuicéo para Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) (*)
Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS)
Reintegra
Imposto sobre Valor Agregado (IVA)
Outros

N&o circulante
Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e
Servigos (ICMS)
Imposto sobre Valor Agregado (IVA)

Controladora Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
58.109 12.953 213.523 97.080
38.060 36.450 120.758 105.942
138.461 125.137 373.258 324.365
14.903 17.006 45.433 35.878
(6.597) (5.110) (15.683) (10.574)
242.936 186.436 737.289 552.691
Controladora Consolidado
(5.110) (10.574)
- 1.831
(1.487) (5.858)
- (1.082)
(6.597) (15.683)
Controladora Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
42.155 17.766 63.321 31.449
6.152 1.790 13.744 5.005
1.167 1.280 2.346 2.961
5.944 4,558 30.397 33.864
1.544 1.727 18.936 12.558
7.010 7.832 82.677 55.163
- 67 589 656
946 4.297 1.885 6.456
485 - 30.580 10.727
623 493 654 102
66.026 39.810 245.129 158.941
4.508 3.366 4.552 3.398
- - 1.033 753
4.508 3.366 5.585 4,151
70.534 43.176 250.714 163.092

(*) Em junho de 2020, foram contabilizados os créditos de Pis e Cofins referentes a decisdo favoravel

da controlada San Marino, veja nota 27.

Versao : 1
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(a)

Investimentos

Controladora Consolidado

30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

Controladas 2.016.785 1.713.714 - -
Controladas em conjunto 152.689 143.730 131.563 105.809
Coligadas 46.536 38.355 419.716 366.588
Outros investimentos - - 3.126 183
2.216.010 1.895.799 554.405 472.580

Investimento em controladas, empreendimentos controlados em conjunto e coligadas

Os investimentos em controladas, empreendimentos controlados em conjunto e coligadas estéo

demonstrados a seguir:

Versao : 1
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Controladas:

Dados dos
Investimentos

Capital social
Patriménio liquido
ajustado

Ac0es ou quotas
possuidas

% de participagdo
Lucro (prejuizo) liquido
do periodo

Movimentag&o dos
investimentos
Saldos iniciais:

Pelo valor patrimonial
Reclassificacdo de
prov. para perda de
investimento

Aquisicéo de
participacéo
Integralizagdo de capital
Adiantamento para
aumento de capital
Dividendos
recebidos/revertidos
Resultado de
equivaléncia
patrimonial

Ajustes acumulados de
conversdo

Redugéo de capital
Variagéo cambial sobre
reducéo de capital
Correcéo monetaria por
hiperinflacdo

Plano de penséo
Transferéncias
Amortizacéo de mais
valia

Saldos finais:

Provisdo para perda de
investimento

Pelo valor patrimonial

Total
MP
MP MP San Polo Volare Volare  Middle Loma
Apolo _ Ciferal IlImot Mac MBC _Austrélia Masa MIC _ Moneo  Canad4a _ Polomex Marino Venture _ Syncro __ Trading Veiculos _Comércio East MP Next Metalsur Metalsur _30/09/20 _ 31/12/19
(€3] (6} (6] (6} (6} (€} (6] (€3] (2 (€3] (€} (€}
3.850 20.000 86.858  23.046 3.110 90.849  10.494 7.896 150.000 188.597 49.711 288.055 5.100 4.000 5.000 263.260 11.000 1.536 300 7.100 7.100
6.869 213.245 191.032 (3.001) (8.209) 89.216  66.117 2.632 230.636  475.995 191.801 105.448 2.789 6.074 8.448 223.934 5.402 (901) 317 19.338  19.338
3.250.000  499.953  50.000 1 1 100 100.000  1.400.000  150.000  4.925530  3.011.659  7.478.482 1 1 3450103 149.850.000  10.989.000 1 1 4.897.938 4.897.938
65,00 99,99 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 3,61 99,90 99,99 99,99 99,99 99,90 99,90 100,00 100,00 43,99 26,01
352 7.956 (9.724) (6.218) (2.671)  (2.425) (4.109) 87 4020  (66.760) (24.958) 105.448  (2.311) 535 (420) 828 495 (475) 17 (14717) (14.717)
4.236 205.279 149.218 2.744 - 64.845  60.163 1.812 230.691  405.016 5.589 351.236 - 5.538 8.867 175171 4.902 - - 33.377 5.030 1.713.714 1.537.678
- - - - (3.620) - - - - - - - - - - - - (297) - - - (3917)  (2.550)
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 34.002
- - - - - - . - - - - - 5100 - - - - - - - - 5.100 -
- - - - - - . - - - - - - - - 47.712 - - 300 - - 48012  35.464
- - - - - - - - (4.075) - - - - - - - - - - - - (4075)  (4.626)
229 7.956 (9.724) (6.218) (2.671)  (2.425)  (4.109) 87 4020  (66.760) (901) 105.343  (2.311) 535 (420) 827 495 (475) 17 (6.474) (3.828) 13.194  127.670
- - 51538 473 (1.918)  26.796  10.063 733 - 153.873 2.236 (303) - - - - - (129) - 1.088 643  245.092 (3.716)
- - - - - - - - - (29.375) - - - - - - - - - - - (29.375)  (34.316)
- - - - - - - - - 13241 - - - - - - - - - - - 13241 9.006
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - 2388 1412 3.800 4.972
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 6.362
- - - - - - - - - - - (112) - - - - - - - - - (112) (149)
4.465 213.235 191.032 (3.001) (8.209) 89.216  66.117 2.632 230.636  475.995 6.924 456.164 2.789 6.073 8.447 223.710 5.397 (901) 317 30.379 3.257 2.004.674 1.709.797
- - - 3.001 8.209 - - - - - - - - - - - - 901 - - - 12.111 3.917
4.465 213.235 191.032 - - 89.216  66.117 2.632 230.636  475.995 6.924 456.164 2.978 6.073 8.447 223.710 5.397 - 317 30.379 3.257 2.016.785 1.713.714

(1) Empreendimentos no exterior.

(2)  Estes saldos contemplam investimentos e agio.

Versdo : 1
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Empreendimentos controlados em conjunto:

Empreendimentos controlados em conjunto

Total
Kamaz Loma Metalpar _ Superpolo TMML 30/09/20 31/12/19
1 1.2 (€)) (€} (€]
Dados dos investimentos
Capital social 11.197 91.206 13.220 18.936 130.380
Patrimonio liquido ajustado (1.708) (23.674) (77.600) 188.030 64.571
Acdes ou quotas possuidas 1 15.949.948 473.995 265.763 24.500
% de participagéo 50,00 51,00 1,00 20,61 49,00
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (308) (12.943) (8.100) 26.366 (39.890)
Movimentagéo dos investimentos
Saldos iniciais:
Pelo valor patrimonial - 77.547 - 27.790 38.393 143.730 113.002
Reclassif. de prov. para perda de investimento (612) (19.466) (514) - - (20.592) (649)
Dividendos recebidos - - - - - - (2.647)
Resultado de equivaléncia patrimonial (154) (6.601) (81) 5.434 (19.546) (20.948) (36.963)
Ajustes acumulados de converséo (88) (2.794) (43) 5.529 12.793 15.397 6.414
Correcdo monetéaria por hiperinflagao - (3.940) (138) - - (4.078) 27.165
Transferéncia de controlada em
conjunto para coligada/controlada - - - - - - (6.362)
Amortizagdo de mais valia (1.163) (1.163)
Contraprestagao por conta de
participagdo societéria - - - - - - 23.178
Saldos finais: (854) 43.583 (776) 38.753 31.640 112.346 123.138
Provisdo para perda de investimento 854 38.713 776 - - 40.343 20.592
Pelo valor patrimonial - 82.296 - 38.753 31.640 152.689 143.730
Agio sobre investimento - (52.172) - - - (52.172) (55.657)
Alocagéo preco de compra - (24.212) - - - (24.212) (21.890)
Participagao indireta - Superpolo - - - 55.258 - 55.258 39.626
Pelo valor patrimonial consolidado - 5.912 - 94.011 31.640 131.563 105.809
(1)  Empreendimentos no exterior.
(2) Estes saldos contemplam investimentos e agio.
Coligadas:
Coligadas
Total
New
GBPolo Mercobus Valeo WSul Flyer 30/09/20 31/12/19
(@) (€3] ()
Dados dos investimentos
Capital social 35.242 897 30.000 6.100 3.841.737
Patrimonio liquido ajustado (33.250) 6.233 103.618 8.653 3.540.607
Acgbes ou quotas possuidas 4.803.922 232 244.898 1.830.000 6.587.834
% de participacéo 20,00 40,00 40,00 30,00 10,54
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (5.845) 8 18.915 777 (617.202)
Movimentacao dos investimentos
Saldos iniciais:
Pelo valor patrimonial - 1.933 32.559 3.863 - 38.355 38.437
Reclas. de prov. para perda de investim (3.937) - - - - (3.937) (4.208)
Dividendos recebidos - - 1.052 (1.500) - (448) (12.476)
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.169) 3 7.566 233 - 6.633 12.791
Ajustes acumulados de converséo (1.544) 557 270 - - (717) (126)
Saldos finais: (6.650) 2.493 41.447 2.596 - 39.886 34.418
Provisdo para perda de investimento 6.650 - - - - 6.650 3.937
Pelo valor patrimonial - 2.493 41.447 2.596 - 46.536 38.355
Participagéo indireta - New Flyer - - - - 373.180 373.180 328.233
Pelo valor patrimonial consolidado - 2.493 41.447 2.596 373.180 419.716 366.588

(1)  Empreendimento no exterior.
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Propriedade para investimento

E constituida de um terreno de 140.000m? e &rea construida de 20.378,87m2, localizada em Trés Rios,
no Rio de Janeiro. A propriedade estd mensurada pelo seu valor contabil de R$ 48.231 e foi avaliada
ao seu valor justo, por um avaliador especializado, em R$ 65.348, liquido de despesas de
comercializagdo. Nao existem atividades operacionais sendo exercidas no local, que é mantido para
auferir receitas de aluguel ou para a valorizagéo do imovel. No decorrer do trimestre findo em 30 de
setembro de 2020 houve apenas gastos irrelevantes com vigilancia, seguro e energia. Sua

movimentacao esta demonstrada abaixo:

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Depreciacoes
Saldos em 30 de setembro de 2020

Custo da propriedade para investimento
Depreciacéo acumulada

Valor residual

Taxas anuais de depreciacéo - %

Consolidado
Prédios e Maquinas e
Terrenos Construcdes Equipamentos Total
22.892 22.999 3.015 48.906
- (359) (316) (675)
22.892 22.640 2.699 48.231
22.892 25.204 3.934 52.030
- (2.564) (1.235) (3.799)
22.892 22.640 2.699 48.231
2,0 10,9

Versao : 1
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13 Imobilizado
a) Sintese da movimentacéo do imobilizado da controladora
Prédios e Maquinas e Mévei_s € Equipamentos Outras Direitos de uso
Terrenos construcdes _equipamentos utensilios  de informatica Veiculos _imobilizacées Total Prédios Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 18.123 124.729 176.735 3.423 11.775 1.839 175 336.799 6.497 343.296
Adigdes 139 9.243 67.289 891 1.351 332 - 79.245 214 79.459
Baixas - (396) (2.658) (40) (52) (35) - (3.181) - (3.181)
Transferéncias - 366 93 (459) - - - - - -
Depreciagdes - (2.875) (15.302) (447) (2.319) (197) - (21.140) (882) (22.022)
Saldos em 30 de setembro de 2020 18.262 131.067 226.157 3.368 10.755 1.939 175 391.723 5.829 397.552
Custo do imobilizado 18.262 214.200 386.784 9.409 29.788 6.397 175 665.015 7.509 672.524
Depreciagdo acumulada - (83.133) (160.627) (6.041) (19.033) (4.458) - (273.292) (1.680) (274.972)
Valor residual 18.262 131.067 226.157 3.368 10.755 1.939 175 391.723 5.829 397.552
Taxas anuais de depreciacdo - % 1,7 8,2 9,1 15,3 12,9
b) Sintese da movimentacéo do imobilizado consolidado
Imobilizacoes
Prédios e Maquinas e Moveis e Equipamentos Outras em Direitos de Direitos de
Terrenos _ construcdes equipamentos utensilios de informatica Veiculos _imobilizacées andamento Total uso Prédios uso Maguinas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 61.247 431.323 333.993 8.762 13.543 5.306 7.491 29.570 891.235 48.907 1.061 941.203
Efeito cambial 189 8.011 12.245 509 - 844 1.080 262 23.140 17.431 452 41.023
Corre¢do monetaria por
hiperinflacéo - 1.027 52 6 - 29 144 - 1.258 - - 1.258
Adicoes 338 14.617 75.283 1.355 1.897 687 7.591 3.890 105.658 14.118 28 119.804
Baixas - (400) (2.107) (91) (71) (450) (93) (6} (3.213) (14) - (3.227)
Transferéncias - 11.028 93 (459) - - - (3.450) 7.212 - - 7.212
Depreciagdes - (10.041) (37.654) (1.323) (2.735) (570) (2.662) - (54.985) (13.094) (356) (68.435)
Saldos em 30 de setembro de 2020 61.774 455.565 381.905 8.759 12.634 5.846 13.551 30.271 970.305 67.348 1.185 1.038.838
Custo do imobilizado 61.774 599.723 839.263 27.183 37.533 18.459 39.591 38.777 1.662.303 101.872 2.094 1.766.269
Depreciagdo acumulada - (144.158) (457.358) (18.424) (24.899) (12.613) (26.040) (8.506) (691.998) (34.524) (909) (727.431)
Valor residual 61.774 455.565 381.905 8.759 12.634 5.846 13.551 30.271 970.305 67.348 1.185 1.038.838
Taxas anuais de depreciacdo - % 1,7 8,2 9,1 15,3 12,9
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Terrenos e edificagcdes compreendem, principalmente, fabricas e escritérios.

(©) Garantia

Versao : 1

Em 30 de setembro de 2020, propriedades com valor contabil residual de R$ 19.974 (R$ 32.981 em 31
de dezembro de 2019) estdo sujeitas a uma fianga registrada para garantir empréstimos bancarios e

contingéncias.

14 Agio e intangivel

(@) Sintese da movimentagdo do intangivel da controladora

Marcas
registradas e
Softwares licencas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 6.648 404 7.052
Adicoes 1.772 81 1.853
Baixas - - -
Amortizacdes (1.553) (20) (1.573)
Saldos em 30 de setembro de 2020 6.867 465 7.332
Custo do intangivel 59.372 831 60.203
Amortizagdo acumulada (52.505) (366) (52.871)
Valor residual 6.867 465 7.332
Taxas médias de amortizagdo - % 20,0 7,0
(b)  Sintese da movimentac¢do do 4gio e intangivel do consolidado
Marcas
registradas e Carteira de Outros )
Softwares licencas clientes Intangiveis Agios Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 9.043 9.529 22.739 1.070 245.796 288.177
Efeito cambial (78) - 3.898 158 64.272 68.250
Correcdo monetaria por
hiperinflagdo 81 - - - - 81
Adicoes 3.018 83 - - - 3.101
Baixas - - - - - .
Transferéncias - - (1.924) - (3.485) (5.409)
AmortizagBes (2.950) (25) (726) (352) - (4.053)
Saldos em 30 de setembro de 2020 9.114 9.587 23.987 876 306.583 350.147
Custo do imobilizado 81.654 9.989 57.407 2.196 306.583 457.829
Amortizagdo acumulada (72.540) (402) (33.420) (1.320) - (107.682)
Valor residual 9.114 9.587 23.987 876 306.583 350.147
Taxas médias de amortizagdo - % 20,0 8,3 - 10,0
Composicao do agio: Agios
Loma / Metalsur San Marino New Flyer  Pologren Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 55.657 30.739 58.216 101.184 245.796
Efeito cambial - - 21.220 43.052 64.272
Transferéncia por alocacdo (3.485) - - - (3.485)
Saldos em 30 de setembro de 2020 52.172 30.739 79.436 144.236 306.583

A Companhia efetua no final de cada periodo testes de eventuais perdas (impairment) no agio, ou

sempre que houver indicadores de que uma perda possa ter ocorrido.
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(@)

(b)

Versao : 1

Partes relacionadas
Saldos e transagdes com partes relacionadas
Os principais saldos de ativos e passivos com partes relacionadas em 30 de setembro de 2020, bem
como as transagdes que influenciaram o resultado do periodo encontram-se detalhadas no quadro a
sequir:
Contas a Vendas de Compras de
Saldos ativos por matuo receber por Contas a pagar produtos/ produtos/
Partes Relacionadas e conta-corrente vendas por compras Servicos Servicos
Apolo - - 664 - 4,764
Ciferal - 5.773 1.843 26.104 2.027
GB Polo 4.277 14.756 - 9 -
Kamaz 889 - - - -
lImot 1.027 - - - -
Loma 68.965 1.214 - 395 -
Mac - 1.632 177 392 2.251
Masa - 8.050 - 8.862 -
Marcopolo Australia - 46 - 46 -
Marcopolo Trading - 819 - - -
Metalsur - 7.969 - - -
Polomex - 4.361 - 20.512 -
Polo Venture 106 - - - -
San Marino - 29.785 19.370 93.961 16.836
Superpolo - 2.156 - 5.046 -
TMML - 10.160 - 957 -
Valeo - - 7.992 - 59.326
Volare Veiculos 78 18.170 6 27.417 76
Volare Comércio 6 370 - 460 84
wsul - - 7.047 - 24.858
Saldo em 30/09/20 75.348 105.261 37.099 184.161 110.222
Saldo em 31/12/19 52.607 109.417 13.503 352.567 179.569
Os saldos de mUtuos e contas correntes de empresas sediadas no Brasil estdo sujeitos a encargos
financeiros equivalentes a variagdo do CDI, e com empresas no exterior estdo sujeitos a juros
calculados pela taxa LIBOR semestral acrescidos de 3% a.a..
Remuneracéo do pessoal-chave da administracio

O pessoal-chave da administracdo inclui os conselheiros, diretores e os membros do Comité
Executivo. A remuneracdo paga ou a pagar esta demonstrada a seguir:

30/09/20

Planode  Pagamento

aposen- com base
Fixa Variavel tadoria em acgoes Total
Conselho de Administracéo e diretores estatutarios 5.266 1.348 38 370 7.022
Diretores ndo estatutarios 5.410 1.292 154 1.073 7.929
10.676 2.640 192 1.443 14.951
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30/09/19

Planode  Pagamento

aposen- com base
Fixa Variavel tadoria em acgoes Total
Conselho de Administragdo e diretores estatutarios 6.045 3.817 50 391 10.303
Diretores ndo estatutarios 5.351 2.976 171 497 8.995
11.396 6.793 221 888 19.298

16 Empréstimos e financiamentos
Taxa média Controladora Consolidado

ponderada Ano de
% a.a. Vencimento 30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

Moeda nacional

FINAME 3,41 2020 a2025 597 756 4,778 9.186
Empréstimos bancarios 3,53 2020 a 2027 - - 8.502 8.503
Dep6sitos interfinanceiros 4,20 2020 a 2022 - - 20.430 29.041
FINEP 4,49 2020 a2030 297.324 285.194 323.475 319.594
FDE — Fundos de desenvolvimento 3,00 2025 - - 92.729 97.167
Fundepar — ES 2026 - - 30.000 30.000
Notas de créditos exportacéo -
Compulsério 4,00 2020 - - 225 2.276
Partes relacionadas CDI - 138 118 - -
Moeda estrangeira
Adiantamentos de contratos de cambio 3,36 2020 a2021 54.848 - 82.064 30.866
Pré-pagamento de exportagdo em
ddlares norte-americanos 3,16 2022 a2023 291.436 281.256 291.436 281.256
Notas de créditos exportacdo - USD 3,70 2020 a 2023 500.191 326.022 500.191 326.022
Financiamento em randes 8,98 2020 a2024 - - 9.614 667
Financiamento em renminbi 5,02 2020 a2022 - - 47.558 25.087
Financiamento em ddlares australianos 4,21 2020 - - 168.226 128.616
Financiamento em pesos argentinos 17,00 2020 - - 18.897 50
Avais - - 10.062 7.190 10.062 7.190
Subtotal de moeda nacional e estrangeira 1.154.596 900.536 1.608.187 1.295.521

Captacdes no mercado aberto
Moeda nacional

BNDES — Operacoes Pré fixadas 6,67 2021 a2025 - - 358.560 246.574
BNDES — Operagoes Pos fixadas IPCA + 1,53 2025 - - 82.877 87.224
BNDES — Operagoes Pos fixadas TILP +1,88 2021 a2024 - - 94.668 114.926
BNDES — Operagoes Pos fixadas SELIC +1,75 2021 a 2022 - - 11.702 8.057
Subtotal de captagdes no mercado aberto - - 547.807 456.781
Subtotal de empréstimos e financiamentos 1.154.596 900.536 2.155.994 1.752.302
Instrumentos financeiros derivativos 6.229 170 10.838 548
Total de empréstimos e financiamentos 1.160.825 900.706 2.166.832 1.752.850
Passivo circulante 260.819 182.497 767.740 610.498
Passivo néo circulante 900.006 718.209 1.399.092 1.142.352

(*) Corresponde a uma linha de crédito do BNDES destinada a producéo direcionada a exportacéo,
devendo o embarque dos mesmos ocorrer em até a data limite de 3 anos.
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(@)

(b)

(©

As parcelas a longo prazo tém o seguinte cronograma de pagamento:

Controladora Consolidado

30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

De 13 a 24 meses 221.083 150.804 385.641 293.852
De 25 a 36 meses 361.519 296.545 511.847 413.836
De 37 a 48 meses 195.426 130.882 278.932 209.591
De 49 a 60 meses 40.058 38.706 101.221 80.186
Apobs 60 meses 81.920 101.272 121.451 144.887
900.006 718.209 1.399.092 1.142.352

Empréstimos e financiamentos
Os financiamentos FINAME estéo garantidos por alienacéo fiduciaria dos bens financiados no valor
de R$ 19.974 em 30 de setembro de 2020 (R$ 32.981 em 31 de dezembro de 2019).

Captacdes no mercado aberto

As captacdes de mercado aberto referem-se a captagdes efetuadas pelo Banco Moneo, junto ao
BNDES, para financiamento de operacoes de FINAME.

O valor de face e valor justo das captacGes no mercado aberto é:

Valor de face (futuro) Valor justo (presente)

30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

De 1 a 12 meses 230.358 189.979 201.446 165.073
De 13 a 24 meses 175.338 143.694 156.754 127.423
De 25 a 36 meses 116.985 97.203 107.388 88.415
Apds 36 meses 86.270 80.110 82.219 75.870

608.951 510.986 547.807 456.781

O valor de face dos empréstimos do passivo circulante se aproxima do seu valor justo.

Conciliacao da divida

Consolidado
Empréstimos Captagdes

bancérios Derivativos _ Mercado Aberto Total

Divida em 31 de dezembro de 2019 1.266.480 548 485.822 1.752.850

Movimentacdes que afetaram o fluxo de caixa (22.005) 10.290 54.055 42.340
Movimentaces que ndo afetaram o fluxo de caixa

Juros apropriados e variacdes cambiais 343.282 - 28.360 371.642

Divida em 30 de setembro de 2020 1.587.757 10.838 568.237 2.166.832

Versao : 1
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Obrigagdes com arrendamento

A movimentacdo de saldos do passivo de arrendamento estd demonstrada a seguir.

Controladora Consolidado

30/09/20 30/09/20

Saldo inicial 6.771 50.523
Juros apropriados e variagbes cambiais 630 22.189
Adicoes 214 15.856
Contraprestacoes pagas (1.198) (15.569)
6.417 72.999

O cronograma de vencimentos dos arrendamentos esta demonstrado a seguir.

Controladora Consolidado

30/09/20 30/09/20

De 1 a 12 meses 1.063 17.471
De 13 a 24 meses 1.224 16.823
De 25 a 36 meses 1.403 16.565
De 37 a 48 meses 1.181 7.911
De 49 a 60 meses 330 3.812
Acima de 60 meses 1.216 10.417
Valor presente dos contratos 6.417 72.999

O direito potencial de Pis/Cofins a recuperar embutido na contraprestacdo de arrendamento esta
demonstrado a seguir.

Controladora e Consolidado

30/09/20 30/09/20

Ajustado a valor

Nominal presente

Contraprestacéo de arrendamento 5.140 4.097
Pis/Cofins potencial (9,25%) 461 368

ProvisGes
@ Contingéncias passivas

A Companbhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento e
esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa quanto na judicial. Quando aplicaveis, as
demandas sdo amparadas por depositos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes
desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administragdo, amparada pela opinido de seus
consultores legais externos e internos.

As contingéncias que, na opinido dos assessores juridicos da Companhia, sdo consideradas como
perdas possiveis ou provaveis em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 estdo
apresentadas a seguir. As contingéncias consideradas de perdas provaveis estdo provisionadas.

Versao : 1
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Controladora

30/09/20 31/12/19

Natureza Provavel Possivel Provavel Possivel
Civel 964 25.378 964 23.891
Trabalhista 51.302 46.442 53.179 55.334
Tributario 10.789 259.266 10.602 246.886
63.055 331.086 64.745 326.111

Consolidado

30/09/20 31/12/19

Natureza Provavel Possivel Provavel Possivel
Civel 2.523 25.820 2.498 24.333
Trabalhista 63.827 57.039 66.324 65.889
Tributario 18.000 297.255 16.420 284.281
84.350 380.114 85.242 374.503

Controladora Consolidado

Depésitos judiciais 30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Civel 3.064 2.670 3.876 3.470
Trabalhista 22.366 26.351 27.083 31.138
Tributario 19.713 18.969 36.303 34.179
45.143 47.990 67.262 68.787

(M Civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em aces judiciais de natureza civel e trabalhista, dentre as quais constam acées
de indenizacdo por acidentes de trabalho e por doencgas ocupacionais. Nenhuma dessas acdes se refere
a valores individualmente significativos.

(i) Tributarias

A Companhia e controladas sdo parte em acOes judiciais de natureza tributaria. A seguir, descrevemos
a natureza das principais causas:

Provisionadas
Controladora Consolidado

30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

REINTEGRA - apropriacéo de crédito (i) 660 649 660 649
Regime Fiscal Especial — crédito tributério (ii) 725 710 725 710
IRPJ 2010, 2011 e 2012 (iii) 6.124 5.993 6.124 5.993
Outras contingéncias 3.280 3.250 10.491 9.068

10.789 10.602 18.000 16.420

(i) Contingéncia relativa a crédito de REINTEGRA — contingéncia decorrente de divergéncia de procedimento
no pleito do crédito de Reintegra referente ao 1° e 2° Trimestre de 2012.

(ii) Contingéncia concernente & discussdo dos procedimentos adotados para a fruicdo de beneficios fiscais
utilizados na comercializagdo dos produtos.

(iii) Contingéncia atinente a discusséo dos procedimentos adotados para compensacao do imposto de renda pago
no exterior.
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N&o provisionadas
Controladora Consolidado

30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

PIS, COFINS e FINSOCIAL — compensagdes 7.934 7.745 7.934 7.745
COFINS — pedido de restitui¢do (i) 23.526 23.182 23.526 23.182
PIS, COFINS - crédito 9.348 9.205 9.348 9.205
PIS — compensagdes (ii) 12.558 15.403 12.558 15.403
IPI — crédito 1.746 1.751 1.746 1.751
IRPJ - lucro inflacionario realizado a menor 3.053 3.024 3.053 3.024
IRPJ e CSLL — Saldo Negativo (iii) 18.556 18.290 18.556 18.290
IRPJ e CSLL — lucros no exterior (iv) 31.686 31.210 31.686 31.210
IRPJ e CSLL — IR pago no exterior 1.187 1.158 1.187 1.158
IRPJ e CSLL — lucros do exterior (v) 77.268 62.077 77.268 62.077
DCP — Atualizagdo monetaria (vi) 28.847 29.381 28.847 29.381
REINTEGRA — Compensacdo (vii) 17.216 16.925 17.216 16.925
ICMS - saidas com aliquota reduzida para ndo contribuintes (viii) - - 16.022 15.724
ICMS — documentos fiscais inidoneos (ix) 2.087 2.049 2.087 2.049
ISS - servigos tomados de terceiros 6.525 6.412 6.525 6.412
INSS — servigos tomados de pessoas juridicas 4.636 4.569 4.636 4.569
Outras contingéncias de menor valor 13.093 14.505 35.060 36.176
259.266 246.886 297.255 284.281
Q) Contingéncias cujas perspectivas de perda sdo consideradas possiveis, relativas a

procedimentos questionados pela fiscalizacdo, quanto a pedidos de restituicdo de COFINS. O processo
administrativo encontra-se em andamento na Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgamento.

(i) Contingéncia cuja perspectiva de perda é considerada possivel, relativa a valores inscritos em
divida ativa, provenientes de compensacfes ndo homologadas derivadas de créditos obtidos em
processo judicial. O processo encontra-se em andamento na primeira instancia da Justica Federal de
Caxias do Sul.

(ili)  Contingéncia cuja perspectiva de perda é considerada possivel, relativa a procedimentos
questionados pela fiscalizagdo, quanto a pedidos de restituicdo de saldo negativo de IRPJ e CSLL. O
processo encontra-se em andamento perante o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais.

(iv)  Contingéncia cuja perspectiva de perda é considerada possivel, relativa a discussdo sobre a
consolidagdo no Exterior de resultados de controladas indiretas, antes do oferecimento dos lucros a
tributacdo no Brasil. O processo encontra-se em andamento perante a Delegacia da Receita Federal de
Julgamento.

(v) Contingéncia cuja perspectiva de perda é considerada possivel, relativa a discussdo sobre a
glosa de compensac@es realizadas com impostos do exterior. O processo encontra-se em andamento
perante a Delegacia Regional de Julgamento — DRJ.

(vi)  Contingéncia cuja perspectiva de perda é considerada possivel, relativa a discussdo sobre
créditos DCP, referente a glosa da atualizacdo monetéria e multa isolada aplicada em decorréncia das
declaragdes ndo homologadas. O processo encontra-se em andamento perante a Delegacia Regional de
Julgamento — DRJ.

(vii)  Contingéncia cuja perspectiva de perda é considerada possivel, relativa a discussdo sobre
crédito de Reintegra, em razdo de divergéncia de procedimento no pleito do crédito. O processo
encontra-se em andamento perante a Delegacia Regional de Julgamento — DRJ.

(viii) Contingéncia cuja perspectiva de perda é considerada possivel, da controlada, relativa a
discussbes sobre ICMS - saidas com aliquota reduzida para ndo contribuintes estabelecidos fora do
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Estado. O processo encontra-se em andamento perante o Conselho de Contribuintes do Estado do Rio
de Janeiro.

(ix)  Contingéncia cuja perspectiva de perda é considerada possivel, relativa a discussdes sobre
ICMS, por suposta emissdo de documentos fiscais com erro na aplicacdo da aliquota, em operacdes de
venda a ndo contribuintes estabelecidos fora do Estado. O processo encontra-se em andamento perante
o Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo.

(b) Contingéncias ativas

O demonstrativo contendo informacgdes sobre contingéncias ativas, conforme opinido de seus
assessores juridicos esté abaixo detalhado com a possibilidade de ganho:

Consolidado

30/09/20 31/12/19

Natureza Provéavel Possivel Provéavel Possivel
Contingente

Tributario 15.962 15.039 15.696 14.789

Previdenciério - 3.248 - 3.229

15.962 18.287 15.696 18.018

(i) Contingéncias tributérias

A Companhia é autora em diversas a¢des judiciais, no &mbito estadual e federal, nas quais séo
discutidas as seguintes matérias:

*  Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI.

*  Programa de Integracdo Social - PIS e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social —
COFINS.

» Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL.

»  Imposto sobre Operacdes Financeiras - IOF e Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF.

»  Empréstimo Compulsério Eletrobras.

*  ICMS sobre materiais de uso e consumo.

A Companhia possui demandas judiciais pleiteando o reconhecimento da exclusdo do ICMS da base
de calculo do PIS e da Cofins (tema que esta sendo discutido no Supremo Tribunal Federal através do
Recurso Extraordinario n° 574.706). A Companhia e as suas controladas ainda ndo mensuraram 0s
valores que poderdo impactar as suas demonstracdes financeiras e suas divulga¢des. Faca-se uma
ressalva em relacdo a Controlada San Marino que recentemente obteve decisao judicial transitada em
julgado reconhecendo o direito de excluir o ICMS destacado em nota fiscal da base de calculo do PIS
e da COFINS, veja detalhamento na nota 27.

(i) Contingéncias previdenciarias
. Contribuicdo Social Previdenciaria — INSS.

19 Plano de penséo e de beneficios pés-emprego a empregados

A Marcopolo é patrocinadora principal da Marcoprev Sociedade de Previdéncia Privada, sociedade
civil, sem fins lucrativos, constituida em dezembro de 1995, cujo principal objetivo é conceder
beneficios complementares aos da Previdéncia Social a todos os empregados das patrocinadoras:
Marcopolo (principal), San Marino, Syncroparts, Trading, Banco Moneo e Fundagdo Marcopolo. No
periodo findo em 30 de setembro de 2020 foi despendido em contribuicGes, em nivel consolidado, o
montante de R$ 6.211 (R$ 7.434 em 30 de setembro de 2019). O regime atuarial de determinacéo do
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custo e contribuicdes do plano é pelo método de capitalizacdo. E um plano misto, de "beneficios
definidos™ onde as contribuicfes sdo de responsabilidade exclusiva da patrocinadora, e de
"contribuicdo definida" onde as contribuicfes sdo da patrocinadora e do participante, de forma
opcional.

Na data-base de 30 de setembro de 2020 e de 31 de dezembro de 2019, os valores relacionados aos
beneficios pds-emprego, foram apurados em avaliagdo atuarial anual, conduzida por atuarios
independentes, e estdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras conforme abaixo apresentado.

Os valores reconhecidos no balan¢o patrimonial sdo os seguintes:

Controladora Consolidado

30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

Valor presente das obrigacdes atuariais (345.297) (335.523) (349.528) (339.591)
Valor justo dos ativos do plano 352.374 341.022 356.654 345.164
Superavit ndo sujeito a reembolso ou de redugdo nas contribuicdes

futuras (7.077) (5.499) (7.126) (5.573)

Passivo a ser reconhecido - - - R

De acordo com as prerrogativas constantes nos regulamentos do plano de aposentadoria e na parcela
contabilizada do plano de aposentadoria suplementar ndo se verifica a possibilidade de reembolso,
aumento de beneficio ou de reducédo nas contribui¢Ges futuras. Consequentemente o ativo decorrente
do superavit dos planos néo foi contabilizado em 30 de setembro de 2020.

A movimentacdo na obriga¢do de beneficio definido durante o periodo é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

Em 1° de janeiro - - - -

Contribuices dos participantes do plano 3.975 6.702 4.009 6.757
Perdas (ganhos) atuariais (3.975) (6.702) (4.009) (6.757)
(Despesa) Receita anual liquida reconhecida - - - -

Em 30 de setembro - - - -

A movimentacdo do valor justo dos ativos do plano de beneficios nos periodos apresentados é a

seguinte:
Controladora Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Em 1° de janeiro 341.022 308.557 345.164 312.115
Contribuicéo dos patrocinadores 3.975 6.702 4.009 6.757
Contribuicao dos empregados 37 57 38 58
Beneficios pagos (10.379) (13.654) (10.505) (13.760)
Retorno esperado dos ativos do plano 17.719 39.360 17.948 39.994
Em 30 de setembro 352.374 341.022 356.654 345.164
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A movimentacdo da obrigacdo atuarial nos periodos apresentados é a seguinte:

Controladora Consolidado

30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

Em 1° de janeiro 335.523 277.155 339.591 280.358
(Ganhos) perdas atuariais 187 45.107 186 45.718
Custo dos servigos correntes 1.774 2.316 1.842 2.388
Custo financeiro 18.155 24.542 18.376 24.829
Contribuicbes dos empregados 37 57 38 58
Beneficios pagos (10.379) (13.654) (10.505) (13.760)

Em 30 de setembro 345.297 335.523 349.528 339.591

Os valores reconhecidos na demonstracéo do resultado séo:

Controladora Consolidado

30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

Custo dos servigos correntes 1.774 2.316 1.842 2.388
Custo financeiro (188) (303) (190) (306)
Total incluido nos custos de pessoal 1.586 2.013 1.652 2.082

As principais premissas atuariais na data do balanco séo:

Hipoteses econbmicas
Percentual a.a.

Controladora Consolidado

30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

Taxa de desconto (*) 7,41 7,41 7,41 7,41
Taxa de rendimento esperada sobre os ativos do plano 7,41 7,41 7,41 7,41
Aumentos salariais futuros 6,29 6,29 6,29 6,29
Inflagdo 3,80 3,80 3,80 3,80

(*) A taxa de desconto é composta de: inflacdo 3,80% a.a. mais juros 3,48% a.a para o periodo findo em 30 de setembro de 2020(inflagéo de
3,80% a.a. mais juros de 3,48% a.a. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019).

Hipoteses demograficas

Controladora Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

Tébua de mortalidade AT 2000(*) AT 2000(*) AT 2000(*) AT 2000(*)
Tabua de mortalidade e invalidos RRB 1983 RRB 1983 RRB 1983 RRB 1983
Téabua de entrada em invalidez RRB 1944 RRB 1944 RRB 1944 RRB 1944

(*) Tabua segregada por sexo, constituida com base na AT-2000 Basic suavizada em 10%.
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(b)

Imposto de renda e contribuico social
Imposto de renda e contribuicao social diferidos

A base para constituigdo dos impostos diferidos é a seguinte:

Controladora Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

Ativo (passivo)
Provisdo para assisténcia técnica 36.473 32.274 50.782 44.300
Provisdo para comissdes 51.273 24.989 58.520 29.595
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 5.364 11.204 63.443 72.882
Proviséo para participacéo nos resultados 23.340 42.816 24.958 45.334
Provisdo para contingéncias 65.981 66.206 101.306 109.771
Proviséo para perdas nos estoques 6.597 5.110 13.892 9.674
Provisdo para servigos de terceiros 10.245 9.908 19.049 18.006
Provisdo para rescisdes contratuais 13.698 20.493 14.608 22.493
Estoques néo realizados 7.933 6.892 7.933 6.892
Ajuste a valor presente 1.526 2.270 2.235 2.610
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social 19.365 - 38.970 -
Programa de Desenvolvimento Industrial 6.892 - 6.892 -
Variagéo cambial 107.355 - 107.355 -
(Depreciagdo fiscal) (29.509) (28.563) (29.509) (28.563)
(Apropriacéo ganhos/perdas com derivativos) 33 146 2.342 (1.382)
Imposto de Renda na Fonte Suspenso 8.396 7.685 8.396 7.685
Outras provisoes 15.059 18.858 22.663 14.403
Base de célculo 350.021 220.288 513.835 353.700
Aliquota nominal - % 34 34 34 34
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 119.007 74.898 174.704 120.258

Estimativa das parcelas de realiza¢do do ativo e passivo fiscal diferido

A recuperacdo dos créditos fiscais esta baseada em projecGes de resultados tributaveis, bem como na

realizacdo das diferencas temporarias para 0s seguintes exercicios:

Ativo (Passivo)

Controladora Consolidado

30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

De 13 meses em diante 119.007 74.898 174.704 120.258
119.007 74.898 174.704 120.258

Versao : 1
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(c) Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuico social correntes

Controladora Consolidado
01/07/20  01/07/19 01/07/20  01/07/19
a30/09/20 a30/09/19  30/09/20 _ 30/09/19  a30/09/20 a30/09/19 _ 30/09/20 _ 30/09/19
Conciliagéo
Lucro antes do imposto de renda
e contribuicdo social (69.015) 4365 (101.863)  122.595 (73.669) 13.943 (97.973)  151.480
Aliquota nominal - % 34 34 34 34 34 34 34 34
(23.465) 1.484 (34.633) 41.682 (25.047) 4741 (33.311) 51.503
Adicdes e exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial 5.861 (4.866) (5.066) (20.907) - - - -
Participacdo dos
administradores 312 (2.058) 858 (1.200) 312 (2.058) 858 (1.200)
IRPJ a recuperar - PAT - - - - - (3.929) - (3.929)
Reintegra - 43 128 169 - 43 128 169
Juros sobre Capital Proprio - (9.585) (7.981) (19.243) - (9.585) (7.981) (19.243)
Prog. Desenv. Industrial (1.596) - (9.670) - (1.596) - (9.670)
IR/CS s/ resultados no exterior - - (22.449) - - - (22.449) -
Incentivo fiscal - LC 160 (*) - - - - - - 13.352 -
ICMS base PIS/COFINS - - - - (13.419)
Prejuizo fiscal de controladas - - - - 2.050 - 6.210 -
Prejuizo utilizado - - - - - (2.220) - (9.738)
Outras adicoes (exclusdes) 2.597 (1.380) 1.901 (1.089) 6.445 5.743 4.043 (2.884)

(14.695)  (17.958)  (67.242) _ (10.258) (16.240)  (8.861) _ (52.569)  10.776

Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente 513 (4.990) (23.133) (4.352) 5.023 4.873 1.878 23.669
Diferido (15.208) (12.968) (44.109) (5.906) (21.263) (13.734) (54.447) (12.893)

(14.695)  (17.958)  (67.242)  (10.258) (16.240)  (8.861)  (52569)  10.776

(*) Refere-se a beneficios do ICMS utilizados como subveng&o para investimentos na controlada San Marino.
21 Patriménio liquido
(@) Capital social

O capital social autorizado da controladora é de 2.100.000.000 aces, sendo 700.000.000 acoes
ordinarias e 1.400.000.000 acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal.

Em 30 de setembro de 2020, o capital social, subscrito e integralizado, esta representado por
946.892.882 (946.892.882 em 31 de dezembro de 2019) a¢Bes nominativas, sendo 341.625.744
ordinarias e 605.267.138 preferenciais, sem valor nominal.

Do total do capital subscrito, 235.380.146 (291.172.338 em 31 de dezembro de 2019) ac¢Ges
preferenciais nominativas pertencem a acionistas do exterior.

(b) Reservas

(i) Reserva legal
E constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo
193 da Lei n2 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

(i) Reservas estatutarias
A Marcopolo destina 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro remanescente, para o
pagamento de dividendo a todas as a¢gdes da Marcopolo, a titulo de dividendo minimo obrigatério. O
saldo remanescente do lucro liquido seré destinado, em sua totalidade, a formacéao das seguintes
reservas:

Reserva para futuro aumento de capital para ser utilizada em futuros aumentos de capital, a ser
formada por 70% do saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, ndo podendo exceder a
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60% do capital social.

Reserva para pagamento de dividendos intermediarios para ser utilizada para pagamento de
dividendos intermediarios previstos no paragrafo 1° do artigo 35 do Estatuto Social, a ser formada
por 15% do saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, ndo podendo exceder a 10% do
capital social.

Reserva para compra das proprias acoes a ser utilizada para aquisi¢do de a¢des de emissdo da
Marcopolo, para cancelamento, permanéncia em tesouraria e/ou respectiva alienacéo, a ser formada
por 15% do saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, ndo podendo exceder a 10% do
capital social.

(c) Acdes em tesouraria
Corresponde ao entesouramento de 7.478.248 a¢des preferenciais nominativas, adquiridas ao custo
médio de R$ 3,9557 (em reais um) por acdo. O valor das a¢6es em tesouraria em 30 de setembro de
2020 corresponde a R$ 29.582. As acdes serdo utilizadas para, nos termos do pardgrafo 32 do artigo
168 da Lei das S.A. e da Instru¢cdo CVM n® 390/03, outorgar op¢do de compra de acOes a
administradores e empregados da Marcopolo, de acordo com o Plano de Opc¢6es de compra de a¢Bes
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de dezembro de 2005.

22 Cobertura de seguros
Em 30 de setembro de 2020, a Companhia possuia cobertura de seguros contra incéndio e riscos
diversos para os bens do ativo imobilizado e para os estoques, por valores considerados suficientes
para cobrir eventuais perdas.

As principais coberturas de seguro séo:

Consolidado

Natureza do ativo Valor patrimonial 30/09/20 31/12/19
Estoques, prédios e contetidos Incéndio e riscos diversos 1.062.295 926.915
Veiculos Colis&o e responsabilidade civil 70.956 51.972
1.133.251 978.887
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24

25

26

Auvais fiancas e garantias

A Companhia tinha contratado, em 30 de setembro de 2020, avais e/ou fiangas no montante de
R$ 64.257 (R$ 51.599 em 31 de dezembro de 2019), concedidos a bancos em operagdes de
financiamento a clientes, que tém como contrapartida a garantia dos respectivos bens financiados, bem
como o valor contabil residual de bens financiados no montante de R$ 19.974 (R$ 32.981 em 31 de
dezembro de 2019) dados em garantias de empréstimos bancérios e contingéncias.

Participagdo de empregados nos lucros e resultados
A participacdo de empregados foi calculada conforme estabelecido em Instrumento de Acordo do
Programa de Metas-Eficacia Marcopolo (EFIMAR).

Os valores estdo classificados no resultado do periodo como segue:

Custo dos produtos e servicos vendidos
Despesas com vendas
Despesas de administragdo

Receita

A conciliacdo das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

Vendas brutas de produtos e servigos
Impostos sobre vendas e devolugdes

Receita liquida

Despesas por natureza

Matérias-primas e materiais de consumo

Custo de ociosidade (*)

Servigos de terceiros e outros

Remuneracéo direta

Remuneragéo dos administradores

Participagdo dos empregados nos lucros
e resultados

Encargos de depreciacdo e amortizacdo

Despesas com previdéncia privada

Outras despesas

Total de custos e despesas de vendas,
distribuices e despesas administrativas.

Versao : 1

Controladora Consolidado

01/07/20 01/07/19 01/07/20 01/07/19
a30/09/20 a 30/09/19 30/09/20 30/09/19 a30/09/20 a 30/09/19 30/09/20 30/09/19
311 8.195 7.651 19.899 320 10.198 9.527 25.145
373 2.661 2.753 4.742 373 2.693 2.780 4.809
294 1.739 1772 2.917 646 2.232 3.038 4.328
978 12.595 12.176 27.558 1.339 15.123 15.345 34.282
Controladora Consolidado

01/07/20  01/07/19 01/07/20  01/07/19
a30/09/20 a30/09/19  30/09/20 ~ 30/09/19  a30/09/20 a30/09/19  30/09/20 _ 30/09/19
426.839 626.049 1.314.204 1.890.418 970.821 1.279.404 2.893.701 3.590.311
(50.368)  (105.711)  (130.905)  (253.050) _ (134.334)  (198.183)  (339.346)  (468.691)
376.471 520.338 1.183.299 1.637.368 836.487 1.081.221 2.554.355 3.121.620
Controladora Consolidado

01/07/20  01/07/19 01/07/20  01/07/19
a30/09/20 a 30/09/19 30/09/20 30/09/19 a30/09/20 a 30/09/19 30/09/20 30/09/19
233.758 310.591 660.435 991.973 504.580 662.025 1.500.644 1.926.721
6.159 - 15.498 - 15.127 - 43.117 -
57.370 53.538 156.549 174.684 80.308 86.473 236.172 255.817
17.900 92.562 154.650 273.099 107.270 200.753 417.939 544,681
3.691 3.238 8.814 11.645 3.691 3.238 8.814 11.645
978 12.595 12.176 27.558 1.339 15.123 15.345 34.282
7.964 7.999 23.595 22.357 25.931 20.708 72.487 59.940
1.593 2.296 5.532 6.939 1.812 2.499 6.211 7.434
34.839 23.537 66.677 60.791 62.013 47.933 132.206 124.654
364.252 506.356 1.103.926 1.569.046 802.071 1.038.752 2.432.935 2.965.174

(*) Custo de ociosidade referente a mao-de-obra, encargos e depreciagao incorridos devido a pandemia do Covid-19.
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Outras receitas (despesas) operacionais

Versao : 1

Controladora Consolidado
01/07/20  01/07/19 01/07/20  01/07/19

a30/09/20 230/09/19 _ 30/09/20 _ 30/09/19  a30/09/20 a30/09/19 _ 30/09/20 _ 30/09/19
Créditos de ICMS (*) - - - - - 7.257 47.927 18.834
Proviséo para perdas de estoques (560) (1.246) (1.683) (2.606) (879) (2.165) (3.642) (4.570)
Provisdo contingéncias trabalhistas (5.688) (6.052) (14.916) (27.759) (6.639) (7.627) (17.616) (34.910)
Rescisdes trabalhistas (31.702) - (31.702) - (37.161) (37.161)
Outras despesas (5.860) (952) _ (10.407) 7.983 1.893 (706) _ (12.060) 1.710
Total de outras receitas (despesas)
operacionais. (43810)  (8.250)  (58.708)  (22.382) (42786)  (3.239)  (15913)  (18.936)
(*) Principalmente se refere a decisio favoréavel da Controlada San Marino Onibus Ltda com transito
em julgado, de acdo judicial que pleiteava a exclusdo do ICMS destacado em nota fiscal da base de
calculo do PIS e da COFINS. Em razéo da deciséo, a controlada teve reconhecido o direito de
compensar créditos relativos ao periodo de 2003 a 2020 no montante de R$ 34.448 mil, devidamente
atualizados pela taxa Selic de R$ 22.948 mil registrado no resultado financeiro, contabilizados nas
demonstrac@es financeiras consolidadas da Companhia no més de junho de 2020. A Controlada
efetuou o registro do principal na rubrica de outras receitas operacionais e a atualizagdo monetaria e de
juros no resultado financeiro.
O aproveitamento dos créditos dependera de habilitacdo via procedimento administrativo perante a
Receita Federal do Brasil.
A Companhia, direta e indiretamente através da Ciferal IndGstria de Onibus Ltda., mantém agdes
judiciais com 0 mesmo objeto, ainda em tramite e sem previsdo de conclusdo. No momento, ndo é
possivel estimar o montante total envolvido.
Resultado financeiro

Controladora Consolidado

01/07/20  01/07/19 01/07/20  01/07/19

a30/09/20 a30/09/19 _ 30/09/20 _ 30/09/19  a30/09/20 a30/09/19 _ 30/09/20 _ 30/09/19

Receitas financeiras
Juros e variagdes monetarias

recebidas 1.390 1.841 6.547 5.515 1.124 2.311 30.063 8.464
Juros sobre derivativos 231 - 273 5 321 367 629 607
Rendas de aplicagdes financeiras 1.481 7.881 8.633 25.914 2.582 10.617 12.024 32.031
Variagdo cambial 57.325 26.250 304.963 46.565 67.797 44.562 390.350 83.037
Variacgéo cambial sobre derivativos 2.146 3.323 9.238 4.629 1.437 3.667 8.549 7.081
Ajuste a valor presente de contas a

receber 6.509 7.403 14.304 23.302 11.452 11.795 26.894 34.748

69.082 46.698 343.958 105.930 84.713 73.319 468.509 165.968
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e

financiamentos (7.941) (12.779) (33.997) (43.860) (15.156) (16.224) (45.452) (56.846)
Juros sobre derivativos (286) (288) (667) (298) (286) (288) (667) (298)
Variagdo cambial (70.129) (48.992)  (430.705) (61.893) (81.011) (71.215)  (528.579) (99.542)
Variacéo cambial sobre derivativos (4.063) 11 (4.063) 11 (7.808) (4.906) (23.112) (6.191)
Despesas bancéarias (2.002) (1.280) (6.137) (3.747) (3.417) (1.832) (9.250) (5.578)
Ajuste a valor presente de

fornecedores (199) (2.218) (3.036) (6.596) (957) (4.367) (5.888) (12.430)

(84.620)  (65.546)  (478.605) _ (116.383) _ (108.635) _ (98.832) _ (612.948) _ (180.885)

Resultado financeiro (15538)  (18.848)  (134.647)  (10.453) (23.922)  (25513)  (144.439)  (14.917)
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(b)

Lucro por agdo

Basico

O lucro bésico por acéo € calculado mediante a diviséo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes emitidas durante o exercicio, excluindo as
acOes compradas pela Companhia e mantidas como agdes em tesouraria.

30/09/2020 30/09/2019

Lucro atribuivel aos acionistas (34.621) 132.853
Quantidade média ponderada de agdes emitidas (milhares) 939.414 942.442
Lucro por agado (0,03685) 0,14097
Diluido

O lucro diluido por acdo ¢ calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agoes
ordinarias e preferenciais em circulagdo, para presumir a conversdo de todas as a¢des ordinarias
potenciais diluidas.

A Companhia considera como efeito de dilui¢do de agBes ordindrias e preferenciais, o exercicio das
opcdes de compra de acBes pelos empregados e administradores. A quantidade de ac¢Ges calculadas
conforme descrito anteriormente é comparado com a quantidade de a¢des emitidas, pressupondo-se o
exercicio das opcOes de compra das agoes.

30/09/2020 30/09/2019

Lucro atribuivel aos acionistas (34.621) 110.530
Quantidade média ponderada de agdes emitidas (milhares) 939.414 940.180
Ajustes de:

Exercicio das op¢des de compra de agdes 7.478 3.081
Lucro por agdo (0,03656) 0,11718

Versao : 1
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Balancgos patrimoniais e demonstrac@es do resultado por segmento
O segmento industrial produz carrocerias para dnibus e pecas de reposi¢do. O segmento financeiro é
responsavel pelas operages de financiamento através do Banco Moneo.

Balangos patrimoniais
Consolidado Industrial Financeiro

30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 955.756  1.074.622 919.213  1.057.258 36.543 17.364
Ativos financeiros mensurados ao

valor justo através do resultado - 98.314 - 98.314 - -
Instrumentos financeiros derivativos 6.219 1.849 6.219 1.849 - -
Contas a receber de clientes 1.218.485 863.015 949.418 570.099 269.067 292.916
Estoques 737.289 552.691 737.289 552.691 - -
Outras contas a receber 352.748 244,728 315.056 208.274 37.692 36.454

3.270.497  2.835.219  2.927.195  2.488.485 343.302 346.734

Néo circulante
Ativos financeiros mensurados ao

valor justo através do resultado 74.131 51.646 74.131 51.646 - -
Contas a receber de clientes 467.877 360.775 - - 467.877 360.775
Outras contas a receber 253.394 195.172 233.963 177.173 19.431 17.999
Investimentos 554.405 472.580 554.405 472.580 - -
Propriedades para investimentos 48.231 48.906 48.231 48.906 - -
Imobilizado 1.038.838 941.203  1.038.294 940.752 544 451
Agio e intangivel 350.147 288.177 349.748 287.741 399 436

2.787.023  2.358.459  2.298.772  1.978.798 488.251 379.661

Total do ativo 6.057.520  5.193.678 5.225.967  4.467.283 831.553 726.395
Passivo
Circulante
Fornecedores 425.963 377.527 425.963 377.527 - -
Empréstimos e financiamentos 756.902 609.950 512.526 415.835 244.376 194.115
Instrumentos financeiros derivativos 10.838 548 10.838 548 - -
Outras contas a pagar 725.709 524.381 716.577 511.481 9.132 12.900

1.919.412 1512406  1.665.904  1.305.391 253.508 207.015

Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 1.399.092  1.142.352  1.052.731 850.644 346.361 291.708
Outras contas a pagar 224.028 180.508 222.026 178.491 2.002 2.017

1.623.120 1.322.860 1.274.757  1.029.135 348.363 293.725

Participacéo dos acionistas néo

controladores 56.022 48.333 56.022 48.333 - -
Patrimdnio liquido atribuivel aos

controladores 2.458.966  2.310.079  2.229.284  2.084.424 229.682 225.655
Total do passivo 6.057.520 5.193.678 5.225.967  4.467.283 831.553 726.395

Versao : 1
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Demonstragdes de resultado

Versao : 1

Consolidado Industrial Financeiro
30/09/20 30/09/19 30/09/20 30/09/19 30/09/20 30/09/19
Operacoes
Receita liquida de vendas e servigos 2.554.355  3.121.620 2.519.454  3.094.059 34.901 27.561
Custo dos produtos vendidos e dos
servicos prestados (2.137.140) (2.662.191) (2.137.140) (2.662.191) - -
Lucro bruto 417.215 459.429 382.314 431.868 34.901 27.561
(Despesas) receitas operacionais
Despesas com vendas (159.979)  (165.057)  (144.778)  (152.415) (15.201) (12.642)
Despesas administrativas (135.816) (137.926) (121.926) (124.132) (13.890) (13.794)
Outras (despesas) receitas operacionais
liquidas (15.913) (18.936) (17.396) (20.942) 1.483 2.006
Resultado de equivaléncia patrimonial (59.041) 28.887 (59.041) 28.887 - -
Resultado operacional 46.466 166.397 39.173 163.266 7.293 3.131
Resultado financeiro
Receitas financeiras 468.509 165.968 468.509 165.968 - -
Despesas financeiras (612.948) (180.885) (612.948) (180.885) - -
Lucro antes do imposto de renda e da
Contribuicéo social (97.973) 151.480 (105.266) 148.349 7.293 3.131
Imposto de renda e contribuicéo social 52.569 (10.776) 55.835 (9.552) (3.266) (1.224)
Lucro liquido do periodo (45.404) 140.704 (49.431) 138.797 4.027 1.907

Demonstragdes dos fluxos de caixa por segmento de negdcio - método indireto

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo
Ajustes para conciliar o resultado as
disponibilidades geradas pelas atividades
operacionais:
Depreciagdes e amortizacbes
Ganho na venda de ativos de investimentos,
imobilizados e intangiveis
Equivaléncia patrimonial
Provisdo para créditos de liquidacdo
duvidosa
Imposto de renda e contribuicéo social
corrente e diferido
Juros e variagdes apropriados
Participacdes dos ndo controladores

VariagOes nos ativos e passivos

(Aumento) reducdo em contas a receber de
clientes

(Aumento) reducdo titulos e valores mobiliarios

(Aumento) reducéo nos estoques

(Aumento) reducéo outras contas a receber

Aumento (reducéo) em fornecedores

Aumento (reducdo) em passivo atuarial

Aumento (reducdo) em contas a pagar e
provisdes

Caixa gerado nas atividades operacionais
Impostos sobre o lucro pagos

Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais

Consolidado Segmento Industrial Segmento Financeiro
30/09/20 ~ 30/09/19  30/09/20  30/09/19  30/09/20 30/09/19
(45.404) 140.704 49.431 138.797 4,027 1.907
72.488 59.940 72.293 59.713 195 227
3.213 (483) 3.236 (492) (23) 9
59.041 (28.887) 59.041 (28.887) - -
6.602 11.070 (8.599) 2.907 15.201 8.163
(52.568) 10.776 (55.811) 9.552 3.266 1.224
313.978 90.493 285.618 65.099 28.360 25.394
(10.783) 7.851 (10.783) 7.851 - -
(425.840)  227.949  (327.386)  248.281 (98.454) (20.332)
71.459 (20.064) 71.459 (20.064) - -
(120.192) 53.297  (120.192) 53.297 - -
(141.073) (10.931)  (138.403) (16.541) (2.670) 5.610
10.631 (21.446) 10.631 (21.236) - (210)
237.539 (3.335)  239.889 (6.459) (2.350) 3.124
(20.909) 516.934 31.539 491.818 (52.448) 25.116
(1.878) (23.669) 2.821 (20.637) (4.699) (3.032)
(22.787) 493.265 34.360 471.181 (57.147) 22.084
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(@)

Fluxos de caixa das atividades de
investimentos
Investimentos
Aquisicdo de participagdo em controlada
Dividendos de controladas, controladas em
conjunto e coligadas
Adicoes de imobilizado
Adicoes de intangivel
Recebimento na venda de ativo imobilizado

Caixa liquido obtido das atividades de
investimentos

Fluxos de caixa das atividades de
financiamentos

Emisséo de acoes
Ac0Oes em tesouraria
Empréstimos tomados de terceiros
Pagamento de empréstimos - principal
Pagamento de empréstimos - juros
Pagamento dos JCP e dividendos

Caixa liquido aplicado das atividades de
financiamento

Efeito da variacdo cambial sobre caixa e
equivalentes de caixa

Aumento (reducéo) liquido de caixa e
equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no
inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no
fim do periodo

Informacéo adicional

Versao : 1

Consolidado Segmento Industrial Segmento Financeiro
30/09/20 ~ 30/09/19  30/09/20 _ 30/09/19 _ 30/09/20 30/09/19
4.096 4.096 -

448 9.119 448 9.119 - -
(105.658) (97.050)  (105.507) (96.898) (151) (152)
(3.101) (25.717) (3.024) (25.662) (77) (55)

- 3.999 - 3.999 - -
(108.311)  (105.553)  (108.083)  (105.346) (228) (207)

- 69.430 - 69.430

1.335 505 1.335 505 - -

507.281 685.628 254.061 537.084 253.220 148.544
(447.195)  (911.837) (284.844) (764.802) (162.351)  (147.035)
(32.032)  (49.177)  (17.717)  (25.911)  (14.315)  (23.266)

(69.971) (82.909) (69.971) (82.909) - -
(40.582)  (288.360)  (117.136)  (266.603) 76.554 (21.757)

52.814 3.525 52.814 3.525 - -

(118.866)  102.877 _ (138.045)  102.757 19.179 120

1.074.622 863.467 1.057.258 833.839 17.364 29.628

955.756 966.344 919.213 936.596 36.543 29.748

O segmento de neg6cio industrial opera em regides geograficas especificadas abaixo. O segmento de
negécio financeiro opera exclusivamente no Brasil.

Receita liquida por regido geogréafica

Brasil

Africa

Argentina

Australia

China

Mexico

Emirados Arabes Unidos

Consolidado

30/09/20 30/09/19
1.960.016 2.344.274
44.968 64.064
45.840 5.832
302.504 328.496
15.289 45.475
185.433 331.927
305 1.552
2.554.355 3.121.620
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(b) Ativos imobilizado, 4gio e intangivel por regido geogréafica

Consolidado

30/09/20 31/12/19

Brasil 975.813 934.749
Africa 18.054 15.469
Argentina 23.115 13.429
Austrélia 230.178 156.138
Canada 79.436 58.216
China 17.802 14.595
México 44,064 36.394
Uruguai 101 72
Emirados Arabes Unidos 422 318
1.388.985 1.229.380

33 Eventos subsequentes

(a) Pandemia COVID-19
Desde o inicio de janeiro de 2020, o surto de coronavirus, que é uma situagdo em rapida evolugéo,
impactou adversamente as atividades econdmicas globais. O rapido desenvolvimento e fluidez dessa
situagdo impedem uma previsdo acurada de seu impacto final.

Para que a Companhia possa acompanhar e analisar os impactos do Covid-19 foi criado de um Comité
de Crise composto por sua diretoria e alguns gerentes convidados. Neste ambiente estdo sendo
discutidas diariamente as principais aces adotadas pela Companhia, visando a sustentabilidade
operacional.

Apesar de ter retomado as suas atividades, adotamos diversas medidas, recomendagdes e
determinacdes vindas dos 6rgdos de salde e autoridades competentes, reiterando 0 n0sso compromisso
com a seguranca de todos os colaboradores, clientes e demais stakeholders.

Neste momento, em relacdo aos contratos de recebiveis firmados com clientes, ndo identificamos
riscos de perdas adicionais aos valores das provisoes para perdas ja reconhecidas. No entanto, houve
renegociacOes pontuais com alguns clientes visando o alongamento dos prazos de vencimento.
Estamos acompanhando o tema com muita proximidade e acreditamos que o nivel de provisdo para
devedores duvidosos da Companhia é adequado a condicdo de risco que estimamos para 0s N0ssos
clientes.

Com relacéo a realizacdo dos estoques, ndo esperamos riscos de realizagdo dos mesmos em valor
inferior ao seu custo. 1sso se deve inclusive ao fato de que para os proximos meses, houve um
replanejamento dos volumes de compras suportado pelas programacgdes industriais da area especifica.

Quanto as dividas ja contraidas, obtivemos algumas renegociag¢@es no fluxo de pagamentos e nao
antecipada restri¢des a capacidade da Companhia proceder ao seu pagamento na data de vencimento.
Adicionalmente, ndo possuimos contratos de empréstimos com clausulas restritivas de Covenants.

Sobre os ativos néo financeiros, até o presente momento ndo identificamos impactos materiais para a
recuperabilidade dos valores registrados considerando as estimativas revisadas de fluxos de caixa
futuros esperados. Em relacdo a variacdo cambial, a Companhia adota como pratica a realizacdo de
hedge do cambio das exportacfes no momento da confirmacdo dos pedidos de venda (quando o
pedido ingressa em nosso backlog), assegurando a margem dos negocios. Nessa linha, eventual
desvalorizagdo do cambio implica no reconhecimento de uma despesa no resultado da Companhia. A
medida que os produtos sdo entregues e faturados, a Companhia captura os beneficios da
desvalorizacdo do Real em suas margens operacionais. Atualmente, a exposi¢do cambial da
Companhia esta lastreada no montante da carteira de pedidos firmada com clientes.
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A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos, reflete as consequéncias tributarias decorrentes
da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

A Companhia mantém um cenario de liquidez e uma boa posi¢do de caixa — o fluxo de amortizagdo de
médio e longo prazo mostra-se adequado. Atualmente, os pedidos firmes somados as medidas de
ajustes de custos fixos internos nos permitirdo um equilibrio para os préximos meses. De toda a forma,
estamos tomando medidas de contengdo de despesas e de investimentos.

Até a presente data, as atividades apresentam plenas condi¢des de continuidade das operagdes.

(b) Encerramento das atividades da Ciferal
Em 02 de outubro de 2020, o Conselho de Administracdo, aprovou o encerramento das atividades da
planta industrial localizada em Duque de Caxias, RJ, a partir de 30 de outubro de 2020.
A decisdo faz parte do processo de otimizacdo de plantas e adequagéo da capacidade fabril da
Companhia. A concentracdo das operaces brasileiras em um ndmero menor de fabricas vem
contribuindo para a redugdo de custos e incremento da eficiéncia.
As melhorias operacionais alcancadas nos Gltimos anos permitirdo que as plantas remanescentes
tenham capacidade suficiente para absorverem a recuperacao de volumes a medida que os mercados se
regularizarem, em um cenario pés-pandemia

* * *
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1 Composi¢do dos acionistas da Marcopolo S.A. com mais de 5% de acles
ordinarias e/ou preferenciais, até o nivel de pessoa fisica, em 30 de setembro de

2020:
ACIONISTAS ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL
QUANT % QUANT % QUANT %

Bellpart Participacdes Ltda 151.954.920| 44,48 4.027.352 0,67 | 155.982.272| 16,47
Mauro Gilberto Bellini 6.942.020 2,03 6.032.123 1,00| 12.974.143 1,37
James Eduardo Bellini 7.678.920 2,25 7.195.364 1,19| 14.874.284 1,57
Paulo Alexander Pacheco Bellini 6.556.860 1,92 2.867.400 0,46 9.424.260 1,00
Subtotal Grupo Controlador 173.132.720| 50,68 | 20.122.239 3,32 | 193.254.959( 20,41
Alaska Investimentos Ltda 57.797.292| 16,92| 15.128.378 2,50 72.925.670 7,70
Fund Petrobras Seg Soc Petros - 0,00 83.291.100| 13,76 83.291.100 8,80
T Rowe Price Funds Sicav (exterior) - 0,00 | 48.139.411 795( 48.139.411 5,08
Viviane Maria Pinto Bado 44,963.544 | 13,16 822.927 0,14| 45.786.471| 4,84
Acdbes em tesouraria - 0,00 7.478.248 1,24 7.478.248 0,79
Qutros acionistas no exterior (*) 6.771.422 1,98]187.240.735( 30,94 | 194.012.157| 20,49
Qutros acionistas (*) 58.960.766 | 17,26 [ 243.044.100| 40,15 302.004.866| 31,89
Subtotal 168.493.024 | 49,32(585.144.899| 96,68 | 753.637.923| 79,59
TOTAL 341.625.744 | 100,00 | 605.267.138 | 100,00 | 946.892.882 | 100,00
PROPORCAO 36,08 63,92 100,00
* Neste item ndo existem acionistas individuais que possuem mais de 5% de acOes ordinarias e/ou preferenciais.

2 Composicéo do capital da Bellpart Participacfes Ltda. em 30 de setembro de 2020:
Quadro apresentado em quotas:

QUOTISTAS QUOTAS

QUANT VALOR %
NOMINAL

James Eduardo Bellini 95.064.957 95.064.957 41,05

Mauro Gilberto Bellini 95.064.957 95.064.957 41,05

Paulo Alexander Pacheco Bellini 41.430.086 41.430.086 17,90
TOTAL 231.560.000 231.560.000| 100,00

3 Quantidade e caracteristicas dos valores mobilidrios de emisséo da companhia de
titularidade dos grupos Acionistas Controladores, Administradores, Membros do
Conselho Fiscal e em circulacéo.

Posicdo Acionaria Consolidada dos Controladores

e Administradores e Acdes em circulacao.

Posicdo em 30/09/2020

Quadro apresentado em acdes:

ACIONISTAS ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL

QUANT % QUANT % QUANT %

Controladores 173.132.720| 50,68| 20.129.751 3,33 193.262.471| 20,41
Familiares dos controladores - - - - - -
Administradores - - - - - -
Conselho de Administracdo - - - - - -
Diretoria 314.800| 0,09 3.304.289 0,55 3.619.089 0,38
Conselho Fiscal (*) 504.697| 0,15 830.415 0,14 1.335.112 0,14
Acles em tesouraria -1 0,00 7.478.248 1,24 7.478.248 0,79
Outros 167.673.527| 49,08| 573.524.435| 94,76| 741.197.962| 78,28
TOTAL 341.625.744 | 100,00 | 605.267.138| 100,00 | 946.892.882| 100,00
Acdes em Circulagéo

no Mercado 167.673.527| 49,08| 573.524.435| 94,76| 741.197.962| 78,28

* AcBes detidas por um conselheiro e um suplente do conselho fiscal, eleito pelo grupo controlador.

Versao : 1
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Posicdo Acionaria Consolidada dos Controladores

e Administradores e Acdes em circulacao.

Posicdo em 30/09/2019

Quadro apresentado em agdes:

ACIONISTAS ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL
QUANT % QUANT % QUANT %

Controladores 172.556.920| 50,51 | 19.095.539 3,15 191.652.459 20,24
Familiares dos controladores - - - - - -
Administradores - - - - - -
Conselho de Administracdo - - - - - -
Diretoria 356.000( 0,10 3.421.875 0,49 3.777.875 0,40
Conselho Fiscal (*) 504.697| 0,15 789.415 0,13 1.294.112 0,14
Acdes em tesouraria - 0,00 3.719.306 0,39 3.719.306 0,39
Outros 168.208.127 | 49,24 | 578.241.003| 95,53 | 746.449.130| 78,83
TOTAL 341.625.744 100,00 | 605.267.138| 100,00 | 946.892.882| 100,00
Acdes em Circulagéo

no Mercado 168.208.127 | 49,24 | 578.241.003| 95,53 | 746.449.130| 78,83

* Acoes detidas por um conselheiro e um suplente do conselho fiscal, eleito pelo grupo controlador.

4 A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado,

conforme clausula compromisséria constante do seu estatuto social.

Versao : 1
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatdrio sobre a revisao de informacdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Marcopolo S.A.

Introdugéo

Revisamos as informacdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Marcopolo S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e de nove meses findos nessa data e das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas
informages de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informag@es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informag6es contabeis
intermediérias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 — Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter segurancga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®@es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com 0 CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informacgdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetddo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstracéo do Valor Adicionado”. Com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em
relacdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 03 de novembro de 2020
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes

CRC 2SP000160/0-5

Carlos Alexandre Peres
Contador CRC 1SP198156/0-7
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MARCOPOLO S.A.

CNPJ n° 88.611.835/0001-29
Companhia Aberta

NIRE N°. 43 3 0000723 5

DECLARACAO

Os Srs. James Eduardo Bellini e José Antonio Valiati, Diretores da MARCOPOLO S.A., sociedade com sede na Avenida Marcopolo, n°
280, Bairro Planalto, nesta cidade de Caxias do Sul, RS, inscrita no CNPJ sob n° 88.611.835/0001-29, em atendimento ao disposto
nos incisos V e VI, do Artigo 25, da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que:

a) Reviram, discutiram e concordam com as informag6es contabeis intermediarias (controladora e consolidado) da Marcopolo S.A.,
relativas ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2020; e

b) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas pela PRICEWATERHOUSECOOPERS - Auditores Independentes, no
Relatério dos Auditores Independentes, relativamente as informagdes contébeis intermediérias (controladora e consolidado) da
Marcopolo S.A., relativas ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2020.

Caxias do Sul, RS, 03 de novembro de 2020.

James Eduardo Bellini
Diretor

José Antonio Valiati
Diretor e Diretor de Relacdes com Investidores
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MARCOPOLO S.A.

CNPJ n° 88.611.835/0001-29
Companhia Aberta

NIRE N°. 43 3 0000723 5

DECLARACAO

Os Srs. James Eduardo Bellini e José Antonio Valiati, Diretores da MARCOPOLO S.A., sociedade com sede na Avenida Marcopolo, n°
280, Bairro Planalto, nesta cidade de Caxias do Sul, RS, inscrita no CNPJ sob n° 88.611.835/0001-29, em atendimento ao disposto
nos incisos V e VI, do Artigo 25, da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que:

a) Reviram, discutiram e concordam com as informag6es contabeis intermediarias (controladora e consolidado) da Marcopolo S.A.,
relativas ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2020; e

b) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas pela PRICEWATERHOUSECOOPERS - Auditores Independentes, no
Relatério dos Auditores Independentes, relativamente as informagdes contébeis intermediérias (controladora e consolidado) da
Marcopolo S.A., relativas ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2020.

Caxias do Sul, RS, 03 de novembro de 2020.

James Eduardo Bellini
Diretor

José Antonio Valiati
Diretor e Diretor de Relacdes com Investidores
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