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Relatério da Adminstragao

Apresentacao
A Vivara Participagdes S.A. (B3: VIVA3; Bloomberg: VIVA3 BZ), a maior rede de joalherias do Brasil,
apresenta hoje seus resultados do ano de 2019.
Para garantir a comparabilidade entre os periodos, as informagdes financeiras e operacionais, acumu-
ladas de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2019, reportadas no Relatério da Administragao a seguir,
referem-se a combinagéo dos negdcios da industria, por meio da subsidiaria Conipa e do varejo, através
da subsididria Tellerina.
Ja as Demonstragdes Financeiras trazem as informagdes individuais e consolidadas da Vivara Partici-
pagdes S.A., acumuladas entre 23 de maio de 2019, quando da sua constituicéo, até 31 de dezembro
de 2019. As Demonstragbes Financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com
as préaticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis — CPC
e aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM e as normas internacionais de relatério finan-
ceiro (“Internacional Financial Reporting Standards — IFRS”), emitidas pelo “Internacional Accounting
Standards Board — IASB” e estao apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado o contrario.
Mensagem da Administracao
A Vivara foi criada em 1962 e desde entao passou por varios ciclos de renovacao. Nesses quase 60
anos de existéncia, comegamos como uma pequena joalheria no centro de Sao Paulo e chegamos
aos principais shoppings do pais, como uma marca presente na mente e na vida dos brasileiros.
Depois do movimento inicial de expansao, tivemos o grande desafio de nos consolidar e buscar novas
avenidas de crescimento — chegamos a todas as regides do Brasil e diversificamos nosso portfélio,
por meio de novas categorias de produtos e novas marcas. Ganhamos escala na produgao de pecas
e fortalecemos a nossa marca.
Iniciamos 2019 com um planejamento arrojado em mente, que nos colocaria em uma posi¢ao privilegiada
para aproveitarmos a oportunidade de consolidacao que temos a nossa frente. Iniciamos a preparacao
da nossa oferta publica de agdes ja no inicio do ano. Dedicamos time, tempo e esforgo ao projeto. No dia
10 de outubro tocamos o sino da B3, e marcamos o inicio da nossa jornada como companhia publica.
As vezes nos perguntam, o que mudou para nés desde o IPO? Ganhamos sdcios, acionistas com os
quais passamos a nos relacionar, montamos um conselho de administracdo de alto nivel, que retne
membros com habilidades distintas e complementares, formando um time multidisciplinar com o qual
passamos a compartilhar as nossas decisoes estratégicas. A forma de conduzir os negécios, mudou
pouco, continua focada nos mais altos padrdes de controle e rigidez na operacao, afinal, esses foram
os principais elementos que nos trouxeram até aqui.
Atingimos resultados importantes no ano: a receita bruta foi de R$ 1,5 bilhdo, crescimento de 9,8%
em relagdo ao ano anterior. Avangamos 0,3 p.p. na nossa rentabilidade bruta, atingindo 68,1% mesmo
com o aumento do prego da matéria-prima a margem EBITDA ajustada foi de 23,2%, mesmo com a
aceleragdo da expansao e aumento da estrutura administrativa.
Nosso histérico de crescimento consistente nos da confianga na execucéo do desafio de acelerar
nossa expansao organica nos proximos cinco anos. Mas nada disso é possivel sem um time engajado
e disposto a fascinar nossos clientes, oferecendo os presentes certos para todas as ocasides. Neste
ano reforcamos nossas equipes, encerramos o ano com 3.243 colaboradores diretos, crescimento
de 10,0% em relag&o ao ano anterior. O volume de treinamento também cresceu, foram 54 horas de
treinamento por colaborador, acima das 31 horas do ano anterior. Nossa plataforma de e-learning
ganhou novos cursos, alinhados as novas demandas do consumidor e focados em suportar nosso time
de vendedoras para garantir a melhor experiéncia aos clientes. E as nossas 20 lojas escola seguem
formando equipes de alta performance, garantindo que, nesse proximo ciclo de crescimento, nossos
valores corporativos sejam preservados.
Avancamos também nas praticas sustentéveis, transversais ao nosso negécio. Estruturamos a
area de sustentabilidade e nos tornamos membros da IRMA — Iniciativa para a Garantia de Mine-
racdo Responsavel, um esforco multissetorial global com mais de 10 anos de atuagéo na busca
por um padréo pioneiro para mineracéo responsavel, lancado em 2018. Também nos tornamos
signatérios do Pacto Global da ONU e dos Principios de Empoderamento Feminino da ONU
Mulheres, e somos a Unica joalheria brasileira membro do Responsible Jewellery Council, orga-
nizacdo mundial que busca difundir as melhores préticas sustentaveis entre empresas do setor.
Nosso parque de lojas também evoluiu bastante ao longo de 2019. Inauguramos 31 pontos de venda
e atingimos a marca de 253 lojas em operac@o em todas as regides do Pais.
Olhando atentamente para as transformagdes do varejo e dos hébitos de consumo, seguimos empe-
nhados em investir na constante atualizagdo do modelo de negdcio, na evolugdo de uma cadeia
transparente, moderna e sustentavel e em oferecer aos nossos clientes uma experiéncia de consumo
diferenciada, com um mix de produtos versatil, por meio das marcas Vivara e Life by Vivara — combi-
nando qualidade e design.
A conveniéncia do canal digital também se torna foco de investimento para nés. Ja somos omnichannel
e vamos aumentar ainda mais essa integrac@o dos canais online e offline, transformando nossas lojas
fisicas em centros de distribuicéo, através da integracdo dos nossos estoques.Estamosacompanhando
atentamente os desdobramentos recentes relacionados ao COVID-19, observando com a devida aten-
¢do as orientagdes das autoridades brasileiras e internacionais. A Companhia vem adotando diversas
medidas de prevengao para preservarmos a saude de seus colaboradores, fornecedores e parceiros,
assim como a salide de nosso negdcio. E importante ressaltar que o tempo de duragéo da situagéo de
reclusdo da populagdo em suas casas, além do alcance e intensidade que o virus podera se espalhar
nas diferentes regides do pais, fazem com que, nesse momento, a Companhia nao tenha uma estimativa
dos impactos do COVID-19 sobre seus resultados em periodos subsequentes.
Reforcamos, sobretudo, que temos solidez financeira, com alta liquidez imediata e recursos matérias
para atravessar esse periodo desafiador.
Agradecemos a todos os acionistas, colaboradores, fornecedores e clientes pela confiangca em nossa
Companhia.
Sao Paulo, 23 de marco de 2020.
Marcio Kaufman — Diretor Presidente

Comentario de Desempenho Financeiro

A receita bruta, liquida de devolugées da Companhia cresceu 9,8% em 2019, impulsionada pelos 31
novos pontos de vendas, bem como pela operacao das lojas maduras. Isoladamente, a receita das lojas
fisicas expandiu 10,2%, com o SSS de 7,5%, considerando o e-commerce o SSS foi de 8,6%. O desem-

penho foi impulsionado pelo maior volume de pegas vendidas, principalmente no primeiro semestre. Os
repasses de precos iniciados a partir do terceiro trimestre também se refletiram nesse desempenho.
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A receita liquida do periodo atingiu R$ 1.171,4 milhdo, 10,5% acima do ano anterior. No ano, a compo-
sicéo do crescimento total de vendas ficou distribuida em 50% volume e 50% prego.

O e-commerce cresceu 20,6% e atingiu 7,1% de participacdo nas vendas totais da Companhia, um
incremento de 0,6 p.p. em relacdo ao ano anterior, reflexo da adequada estratégia de marketing digital,
que trouxe mais fluxo de clientes e aumento nos pedidos faturados.

A evolugao de 10,2% da receita das lojas fisicas, que incluem as Lojas Vivara, Life e Quiosques, reflete
o bom ritmo de vendas dos itens de colec¢des, tanto de joias, quanto de Life, que seguem ganhando
participagcdo no mix. As vendas dos canais fisicos foram impulsionadas, principalmente, pelas Lojas
Vivara, que isoladamente cresceram 10,8%.

Lucro Bruto e Margem Bruta

O Lucro Bruto de 2019 totalizou R$ 797,8 milhdes, crescimento de 6,9% comparado ao mesmo periodo do
ano anterior, com recuo de 2,3 p.p. na Margem Bruta, que atingiu 68,1%. A Margem Bruta registrada reflete
a boa aceitagéo das colegdes langadas no periodo, com maior participagéo de joias no mix de vendas.
Esse resultado mostra uma importante evolucdo na margem ao longo do ano, reduzindo, no segundo
semestre, a pressao registrada na primeira metade do ano, reflexo da adequada estratégia de preci-
ficagdo da Companbhia.
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Excluido o efeito ndo recorrente de R$ 27,7 milhdes em 2018, referente a diferencas de mark-up das
transacdes intercompany, a Margem Bruta de 2019 expandiu 0,3 p.p., na comparag¢ao com o ano anterior.
Despesas Operacionais

Despesas Operacionais (R$ mil) 2019 2018 A%
Despesas Operacionais (498.066) (480.449) 3,7%
Despesas Operacionais/Receita Liquida (%) -42,5% -45,3% 2,8p.p.
Depesas com Vendas (360.069) (369.790) -2,6%
Despesas com Vendas/Receita Liquida (%) -30,7% -34,9% 4,2 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (137.997) (110.659) 24,7%
Despesas Gerais e Administrativas/Receita Liquida (%) -11,8% -10,4% (1,3 p.p.)
Outras Despesas Operacionais 107.442 7.114 1410,3%
Total de Despesas (390.624) (473.336) -17,5%

Em 2019, as Despesas Operacionais (Vendas, Gerais e Administrativas — ex-depreciagéo) cresceram
3,7% em relacao ao ano anterior, refletindo a adogéo do IFRS 16, que reduziu esta conta em R$ 47,6
milhGes, além de R$ 14,9 milhGes de despesas nao recorrentes, referentes ao IPO. Em bases compa-
raveis, as Despesas Operacionais teriam aumentado 10,4%, para R$ 530,4 milhdes, representando
45,3% da Receita Liquida do periodo.

As Despesas com Vendas ficaram 2,6% menores que no ano anterior, em funcao da adogao do IFRS
16, conforme mencionado acima. Em bases comparaveis, estas despesas cresceram 9,4% no periodo,
explicado (i) pelo reconhecimento de despesas pré-operacionais das novas lojas, principalmente, nas
linhas de pessoal e aluguéis e condominios; e (ii) pelo crescimento das despesas com fretes, princi-
palmente, reflexo do aumento da operacao de e-commerce, e da adigdo de mais pontos de vendas
ao parque. Outras despesas com vendas foram impactadas pelo aumento dos tributos, referente ao
diferencial de aliquota de ICMS interestadual.

As Despesas Gerais e Administrativas cresceram 24,7%, principalmente, (i) pelo aumento das des-
pesas com servigcos de terceiros pela contratagdo de consultorias voltadas para suportar a estratégia
de da Companhia; (ii) pelo aumento das despesas com pessoal, relacionado ao aumento de quadro
administrativo, para reforgo de areas estratégicas e da estrutura de governanca corporativa; e (jii) pelo
reconhecimento de R$ 14,9 milhGes de despesas néo recorrentes, referentes ao IPO.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas em 2019 foram de R$ 107,4 milhdes comparativamente
a R$ 7,1 milhdes em 2018, em razao do reconhecimento dos créditos de PIS e COFINS, referente a
habilitagao do crédito protocolada na Receita Federal em maio de 2019. O montante equivalente ao
principal totalizou R$ 103,7 milhdes.

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 (Em milhares de reais - R$)

Nota Nota
Ativo explicativa Controladora Consolidado Passivo e Patriménio Liquido explicativa ~ Controladora  Consolidado
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 8.239 435.844  Fornecedores 12 - 36.421
Contas a receber 6 - 425.833 Empréstimos e financiamentos 16 - 190.934
Partes relacionadas a receber 19 60.775 —  Partes relacionadas 19 - 88
Estoques 7 - 348.034  Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias 13 309 65.174
Impostos a recuperar 8 3.155 95.247  Obrigagdes tributarias 14 7.601 86.778
Despesas pagas antecipadamente e outros créditos 388 7.671  Parcelamento de tributos 15 - 457
Instrumentos derivativos ativo 16 - 6.796  Arrendamentos a pagar - 14.856
Total do ativo circulante 72.557 1.319.425  Juros sobre capital préprio a pagar 18.c) 8.124 8.124
Arrendamentos direito de uso a pagar 28 - 24.119
Nao Circulante Outras obrigacdes 268 31.863
Depésitos judiciais 17 - 13.680 Total do passivo circulante 16.302 458.814
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 20.b) - 54.200 Nao Circulante
Instrumentos derivativos ativo 16 - 2.715  Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 13 - 9.193
Impostos a recuperar 8 - 168.344  Empréstimos e financiamentos 16 - 79.420
Investimentos 9 1.033.469 —  Parcelamento de tributos 15 - 1.864
Imobilizado 10 - 311.620 Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 17 - 15.234
Intangivel 11 - 9.546  Arrendamentos direito de uso a pagar 28 - 225.281
Total do ativo nao circulante 1.033.469 560.105 Total do passivo nao circulante - 330.992
Patriménio Liquido
Capital social 18.a) 1.052.340 1.052.340
Reservas de lucros 18.b) 37.384 37.384
Total do patriménio liquido 1.089.724 1.089.724
Total do Ativo 1.106.026 1.879.530 Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.106.026 1.879.530
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
Demonstragdes do Resultado para o periodo de Demonstracgdes do Valor Adicionado para o periodo de
23 de maio (data da constitui¢cdo) a 31 de dezembro de 2019 23 de maio (data da constitui¢do) a 31 dezembro de 2019
(Em milhares de reais — R$) (Em milhares de reais — R$)
Nota Nota
explicativa Controladora Consolidado Receit explicativa Controladora  Consolidado
ita Liqui i eceitas
R;::;};ogckﬂlél;::o\éendas de Mercadorias e 21 _ 749.667 Vendas de mercadorias, produtos e servicos 21 - 963.142
Custo das mercadorias vendidas e dos servicos Qutras receitas - 24 B 104.735
restados 22 _ (215.869) Perdas esperadas de crédito 24 - 36
P . Insumos Adquiridos de Terceiros
Lucro Bruto - 533.798  Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos - (200.107)
Receitas (Despesas) Operacionais Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (202) (143.696)
Despesas com vendas 22 - (224.148)  Valor Adicionado Bruto (202) 724.110
Despesas gerais e administrativas 22 (1164 (121.398) \9;[:? 23?3%5%'20&::3?;: Produzido pela Companhia et (202_) %25415737)
Resultado d.e equivaléncia patrlmo_mal o 9 269.429 (88) Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 24 - 104.758  participagéo nos lucros de controladas/coligadas 9 269.429 (88)
Lucro antes do Resultado Financeiro 268.265 292.922 Receitas financeiras 25 11 64.709
Resultado Financeiro Valor Adicionado Total a Distribuir 269.238 759.598
Receitas financeiras 25 11 64.709 giS‘fibllli‘}éo do Valor Adicionado
- : essoal:
Despesas flnar?celras 26 (1) (40.389) Remuneragéo direta 790 133.276
Lucro Operacional antes do Imposto de Renda e Beneficios _ 17.841
da Contribuicédo Social 268.275 317.242  5tg _ 0.048
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 790 160.165
Correntes 20.a) (10.304) (60.151)  Impostos, taxas e contribuicdes:
Diferidos 20.b) - 880 Federais 10.476 140.079
Lucro Liquido do Periodo 257.971 257.971 staduais - 14?-231
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. unicipais 10.476 290:290
Remuneracéao de capitais de terceiros:
Demonstragdes do Resultado Abrangente para o periodo de Juros e despesas bancérias 26 1 36.707
. ep s~ Aluguéis - 12.564
23 de maio (data da constitui¢cdo) a 31 dezembro de 2019 “Royalties” _ 1,901
(Em milhares de reais — R$) - L 1 51172
Remuneracao de capitais proprios:
Consolidado Controladora Dividendos e juros sobre o capital proprio 19.c) 42.942 42.942
Lucro Liquido do Periodo 257.971 257.971  Lucros retidos 215.029 215.029
Outros resultados abrangentes - - 257.971 257.971
Resultado Abrangente Total do Periodo 257.971 257.971  Valor Adicionado Total Distribuido 269.238 759.598
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
Demonstragdes das Mutagdes do Patrimdnio Liquido para o periodo de
23 de maio (data da constitui¢cdo) a 31 dezembro de 2019 (Em milhares de reais - R$)
Nota explicativa Capital social Reservas de lucros Prejuizos acumulados Total
Saldos em 23 de maio de 2019 (data da constituicao) 1 - - 1
Aporte de capital — cessao de cotas 9 651.908 - - 651.908
Aporte de capital — oferta publica de agdes (IPO) 18.a) 453.472 - - 453.472
Custos de emissao de agoes — oferta publica de agdes (IPO) 18.a) (53.041) - - (53.041)
Lucros n&o realizados em operagdes de controladas, liquidos dos impostos - - (205.084) (205.084)
Lucro liquido do periodo - - 257.971 257.971
Constituicao de reserva legal 18.c) - 2.644 (2.644) -
Constituicao de reserva estatutaria 18.c) - 7.301 (7.301) -
Dividendos distribuidos 18.c) - - (2.942) (2.942)
Juros sobre capital préprio distribuidos 18.c) - - (12.561) (12.561)
Distribuicao adicional de Juros sobre capital préprio 18.c) - 27.439 (27.439) -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.052.340 37.384 - 1.089.724

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas para o periodo de
23 de maio (data da constituicdo) a 31 de dezembro de 2019 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto Operacional
A Vivara Participagcdes S.A. (“Vivara Participagdes” ou “Companhia”) é a “holding” que controla o
Grupo Vivara, fundado em 1962, que tem por objeto a fabricacao e venda de joias e outros artigos. As
demonstracdes financeiras consolidadas contemplam as demonstracdes financeiras da Companhia e
das controladas Tellerina Comércio de Presentes e Artigos para Decoragdo S.A. (“Tellerina”) e Conipa
Industria e Comércio de Presentes, Metais e Artigos de Decoragao Ltda. (“Conipa”). Os controladores
da Companhia estéo divulgados na nota explicativa n® 20. A Vivara Participagdes tem sua sede social na
cidade de Sao Paulo-SP, e tem como atividades preponderantes a participacdo em outras sociedades,

na qualidade de cotista, ou acionista, holding de instituicdes nao financeiras e agente de propriedade
intelectual. A Companhia foi constituida em 23 de maio de 2019 e conforme instrumento de conferéncia
de participagao societéria de 15 de junho de 2019, foi realizado o aporte das participagoes societarias
das atuais controladas Tellerina e Conipa. Todos os direitos e obrigagdes, de qualquer natureza, incluindo
os efeitos e resultados patrimoniais da referida conferéncia de participagao societaria, a partir de 12 de
junho de 2019 sao atribuidos a Vivara Participagdes, conforme documento de anuéncia assinado pelos
acionistas. A Tellerina tem sua sede social na cidade de Manaus-AM e centro administrativo na cidade de
Sao Paulo-SP. A Tellerina tem como atividades preponderantes, por meio da rede de lojas sob a bandeira

www.vivara.com.br
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EBITDA Ajustado

Como consequéncia do bom ritmo de vendas e a correta composicao de estoque, a Companhia regis-
trou R$ 272,1 milhdes de EBITDA Ajustado, crescimento de 10,7%, em relagdo ao ano anterior, com
margem de 23,2%, estavel entre os periodos.
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Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro liquido do ano 2019 foi de — R$ 2,5 milhdes comparativamente a -R$ 36,1
milhdes em 2018, efeito do reconhecimento de — R$ 24,8 milhdes de encargos de Encargos sobre
arrendamentos de direito de uso, bem como do pelo impacto nao recorrente de R$ 53,7 milhdes na
correcao monetéria dos créditos tributarios da bitributagdo do ICMS na base de célculo do PIS/COFINS.
Excluindo os dois efeitos o resultado financeiro foi negativo em -R$ 31,3 milhdes, 13,2% menor que
no ano anterior, em razao do menor custo de financiamento, bem como pelo rendimento do montante
captado na oferta publica de agées em outubro de 2019.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Imposto de renda e contribuicao social do ano foi de R$ 40,9 milhdes comparativamente a R$ 23,0
milhdes em 2018. A aliquota efetiva de 11,4% em 2019 foi beneficiada pela declaragéo de Juros sobre
Capital Préprio (JCP) no montante de R$ 40,0 milhdes a ser ratificado na Assembleia Geral de Acio-
nistas, que sera realizada em abril.

Lucro Liquido

Lucro Liquido (R$ mil) 2019 2018 A%
Lucro Liquido 318.251 198.435 60,4%
Margem Liquida (%) 27,2% 18,7% 84 p.p.
Efeitos ndo recorrentes (101.262) (18.313) na
Lucro Liquido Recorrente 216.989 180.122 20,5%
Efeito liquido do IFRS 16 7.717 - na
Lucro Liquido Ajustado 224706 180.122 24,8%
Margem Liquida Ajustada (%) 19,2% 17,0% 2,2 p.p.

(! Lucro Liquido Ajustado é uma medida n&o contabil e no faz parte do escopo da auditoria. A medida
foi utilizada pela Companhia para melhor comparabilidade dos periodos analisados. Para tal medicao,
a Companhia excluiu o efeito ndo recorrente referente a acdo do ICMS na base de PIS/Cofins, o
efeito ndo-recorrentes de despesas do IPO, bem como o efeito da adogdo do IFRS 16, a partir de
janeiro de 2019.
A Companhia atingiu Lucro Liquido de R$ 318,3 milhdes em 2019, crescimento de 60,4 em relagao
ao ano anterior, em razéo do reconhecimento de itens ndo recorrentes no periodo. Em bases com-
paraveis, excluindo o efeito da adogao do IFRS 16, que afetou negativamente o resultado liquido em
R$ 7,7 milhdes, bem como os itens nao recorrentes liquidos do periodo, que beneficiou o resultado em
R$ 101,3 milhdes, lucro liquido do ano atingiu R$ 224,7 milhdes, crescimento de 24,8%, em relacdo a
2018, consequéncia da melhoria do resultado operacional do periodo.
Declaracao dos Diretores
Em cumprimento as disposi¢cdes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM 480, os Diretores da Com-
panhia declaram que discutiram, revisaram e concordaram com as opinides expressas no relatério de
auditoria da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, emitido em 23 de marco de 2020, com
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao periodo de 23 de
maio a 31 de dezembro de 2019.
Relacionamento com os Auditores Independentes
Em conformidade com a Instrugdo CVM n® 381/03, informamos que a Companhia e suas controladas
adotam como procedimento formal consultar os auditores independentes Deloitte Touche Tohmatsu
(Deloitte), no sentido de assegurar-se de que a realizagdo da prestacédo de outros servigos nao venha
afetar sua independéncia e objetividade necesséaria ao desempenho dos servicos de auditoria indepen-
dente. A politica da Companhia na contratagao de servigos de auditores independentes assegura que
nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade. No exercicio social findo em
31 de dezembro de 2019, a Deloitte nao prestou outros servigos adicionais que ultrapassem 5% dos
honorarios de auditoria das demonstra¢des financeiras consolidadas do Grupo Vivara. Na contratacdo
desses servicos, as politicas adotadas pela Companhia se fundamentam nos principios que preservam
aindependéncia do auditor. Esses principios consistem, de acordo com os padrdes internacionalmente
aceitos, em: (a) o auditor nao deve auditar o seu préprio trabalho; (b) o auditor nao deve exercer fungéo
de geréncia no seu cliente, e (c) o auditor nao deve representar legalmente os interesses de seus clientes.
A Deloitte Touche Tohmatsu (Deloitte) declarou que a prestacdo dos servicos foi feita em estrita obser-
vancia das normas contébeis que tratam da independéncia dos auditores independentes em trabalhos
de auditoria e ndo representaram situacao que poderiam afetar a independéncia e a objetividade ao
desempenho de seus servicos de auditoria externa.
Agradecimentos
Queremos agradecer a todos nossos clientes, colaboradores, acionistas, fornecedores, parceiros e a
comunidade em geral pela confianca e parceria ao longo do ano de 2019.
Sao Paulo, 23 de margo de 2020.
A Diretoria

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa para o periodo de
23 de maio (data da constitui¢do) a 31 dezembro de 2019
(Em milhares de reais - R$)

Nota
explicativa Controladora Consolidado

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro liquido do periodo 257.971 257.971
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do periodo

com o caixa liquido
gerado pelas atividades operacionais:
Depreciacdo e amortizacao 22 - 29.133
Encargos e variacdo cambial sobre empréstimos e

financiamentos 16 - 11.973
Encargos sobre arrendamento direto de uso locagao 28 - 14.443
Imposto de renda e contribui¢ao social correntes e diferidos ~ 20.b) 10.304 59.271
Proviséo para perdas de estoque 7 - 2.220
Provis&o para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 17 - (428)
Perdas esperadas de crédito 6 - 37
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (269.429) 88
Juros sobre parcelamento de tributos 15 - 112
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 24 - 225
Créditos tributarios 8 - (103.658)
Atualizagcdo monetaria depdsitos judiciais e impostos a recuperar - (58.944)
Variagao nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber - (230.130)
Partes relacionadas - 24.283
Estoques - 19.090
Impostos a recuperar (3 (4.242)
Depositos judiciais - 396
Outros créditos (389) 6.511
Fornecedores - (1.758)
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 309 30.325
Obrigagdes tributarias 433 38.438
Arrendamentos a pagar - 5.266
Parcelamento de tributos - (527)
Contingéncias pagas - (1.125)
Outras obrigacoes 268 15.434
Caixa gerado pelas atividades operacionais (536) 114.404
Imposto de renda e contribuigao social pagos - (39.700)
Juros pagos de empréstimos e financiamentos 16 - (9.194)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (536) 65.510
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Concessao de empréstimos a partes relacionadas - 2.000
Dividendos recebidos 18.c) 5.942 -
Recebimento empréstimos de partes relacionadas - (2.000)
Aplicacdes financeiras - 605
Alienacao de investimentos 9 - 1.871
Venda de imobilizado - 11.608
Aporte capital nas controladas 9 (394.657) -
Aquisicéo de imobilizado 10 - (34.364)
Aquisicao de intangivel 1 - (4.470)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (388.715) (24.750)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Aumento de capital 18.a) 453.472 453.472
Custo de emiss&o das agbes — oferta publica 18.a) (53.041) (53.041)
Dividendos pagos 18.c) (2.942) (2.942)
Captac@o de empréstimos e financiamentos 16 - 112.636
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos 16 - (115.665)
Liquidacdo contratos SWAP 16 - 1.095
Amortizacao de arrendamentos direito de uso 28 - (31.368)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 397.489 364.187
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 8.238 404.947
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 1 30.897
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 8.239 435.844

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

“VIVARA”, a importagéo, a exportacdo e o comércio varejista e atacadista de joias, bijuterias, artigo
sem metais preciosos e suas ligas, folneados, pedras preciosas, relégios, instrumentos cronométricos,
artigos de couro e assemelhados, bem como a prestacao de servicos de “design” e de conserto de joias
em geral. Em 31 de dezembro de 2019 a Tellerina, possuia 197 lojas e 56 quiosques em operagao no
Brasil. A Conipa tem sede na cidade de Manaus, Estado do Amazonas e como atividade preponderante
a fabricacdo de artefatos de joalheria, ourivesaria e relojoaria com a comercializagdo desses produtos
no varejo e atacado, incluindo também os servigos prestados de reparagao de joias e relégios.

Base de Elaboracao das Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

2.1. Base de elaboracao: As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas
com base no custo histérico, exceto se indicado de outra forma. O custo histérico é geralmente baseado
no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos. Valor justo é o prego que seria recebido
pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transag¢éo organizada entre
participantes do mercado na data de mensuracao, independentemente de esse preco ser diretamente
observavel ou estimado usando outra técnica de avaliag@o. Ao estimar o valor justo de um ativo ou
passivo, a Administracdo leva em consideracao as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os
participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideracao na precificacao do ativo ou
passivo na data de mensuragao. 2.2. Declaragao de conformidade: As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil,
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis — CPC e aprovadas pela Comissao de Valores
Mobilidrios — CVM e as normas internacionais de relatdrio financeiro (“Internacional Financial Reporting
Standards — IFRS”), emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board — IASB”. 2.3. Declaracao
de relevancia: Na elaboragédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao
divulgou somente informacdes relevantes e que auxiliem os usudrios dessas informagdes na tomada
de decisdes, sem que os requerimentos minimos existentes deixem de ser atendidos. Além disso, a
Administragao afirma que todas as informagoes relevantes estao sendo evidenciadas e correspondem
aquelas utilizadas na gestdo do negdcio. 2.4. Moeda funcional e de apresentacao: Os itens inclui-
dos nas demonstracoes financeiras, individuais e consolidadas, sdo mensurados usando o real (R$),
moeda do ambiente econdmico no qual o Grupo atua, eleita moeda funcional do Grupo e também de
apresentacao das demonstracdes financeiras consolidadas. 2.5. Uso de estimativas e julgamentos:
A preparagdo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e as normas
internacionais de relatério financeiro (“Internacional Financial Reporting Standards — IFRS”), emitidas
pelo “Internacional Accounting Standards Board — IASB”, exige que a Administragédo faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagao das politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
continua ...
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passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas
e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis
sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros
afetados. As principais contas sujeitas a premissas e estimativas estao incluidas nas seguintes notas
explicativas: * Notas explicativas n® 10 e n® 11 — vida Util e anélise do valor recuperavel (“impairment”)
do imobilizado e intangivel. « Nota explicativa n® 16 — valor justo dos instrumentos financeiros derivativos.
* Nota explicativa n® 17 — provisao para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas. « Nota explicativa n®
20.b) —imposto de renda e contribuicao social diferidos. 2.6. Base de consolidacdo: As demonstracdes
financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas. O
controle é obtido quando a Companhia: * Tem poder sobre a investida. ® Esta exposta, ou tem direitos, a
retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida.  Tem a capacidade de usar esse
poder para afetar seus retornos. A Companhia reavalia se retém ou ndo o controle de uma investida se
fatos e circunstancias indicarem a ocorréncia de alteracdes em um ou mais de um dos trés elementos
de controle relacionados anteriormente. A consolidagdo de uma controlada comega quando a Com-
panhia obtém o controle sobre a controlada e termina quando a Companhia perde o controle sobre a
controlada. Na elaboragao das demonstragdes financeiras consolidadas, foram utilizadas demonstragdes
financeiras encerradas na mesma data-base e consistentes com as praticas contabeis da Companhia.
Quando necessdrio, sdo feitos ajustes contdbeis as demonstra¢des financeiras das controladas para
adequar suas praticas contabeis aquelas usadas pela Companhia. Todos os saldos e transacdes de
contas a receber e a pagar, bem como os investimentos na proporgao da participagao da investidora
nos patriménios liquidos e nos resultados das controladas e os resultados néo realizados, liquidos de
imposto de renda e contribuicdo social, decorrentes de operagdes entre a Companhia e controladas
incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas, séo eliminados integralmente. Nas demons-
tragdes financeiras individuais da Companhia os investimentos em controladas s@o reconhecidos por
meio do método de equivaléncia patrimonial. As demonstragoes financeiras consolidadas abrangem as
demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas diretas, conforme demonstrado a seguir:
Controladas % de participacao
Tellerina 99,99
Conipa 99,99

Principais Politicas Contabeis

a) Critério de reconhecimento de receita: A receita de venda é reconhecida na demonstragéo do
resultado quando for satisfeita a obrigagao de desempenho, ou seja, quando houver a transferéncia fisica
do produto prometido e o cliente obtiver o controle desse produto, prego for identificavel e cumpridas
as obrigagcdes de performance. A receita de vendas é apresentada liquida de dedugdes, incluidos os
impostos calculados sobre as vendas. b) Transag6es em moeda estrangeira: Transacdes em moedas
estrangeiras sao inicialmente reconhecidas pelo valor de mercado das moedas correspondentes na
data que a transagao se qualifica para reconhecimento. Ativos e passivos monetérios denominados em
moedas estrangeiras sdo convertidas para o Real de acordo com a cotagao do mercado nas datas dos
balancos. Diferengas oriundas no pagamento, na conversao de itens monetérios s&o reconhecidas no
resultado financeiro. ¢) Instrumentos financeiros: Classificacdo e mensuracao de ativos e passivos
financeiros: A classificacao dos ativos e passivos financeiros segundo o CPC 48/IFRS 9 é geralmente
baseada no modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas
de fluxos de caixa contratuais. Conforme o CPC 48/IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo finan-
ceiro é classificado como mensurado: a custo amortizado; valor justo por meio dos outros resultados
abrangentes (“VJORA”); ou valor justo por meio de resultado (“VJR”). As seguintes politicas contabeis
aplicam-se a mensuragdo subsequente dos ativos financeiros:

Ativos financeiros mensurados a
VJR

Esses ativos s@o subsequentemente mensurados ao valor
justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros mensurados a
custo amortizado

Estes ativos s&@o mensurados de forma subsequente ao
custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.
O custo amortizado é reduzido por perdas por reducao
ao valor recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e perdas sa@o reconhecidas no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reco-
nhecido também no resultado.

Ativos financeiros mensurados a
VJORA

Esses ativos s@o mensurados ao valor justo em outros
resultados abrangentes em fungéo de sua caracteristica

de negociagéo antes do vencimento.

Sob o CPC 48/IFRS 9, um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condicdes a seguir e nédo for designado como mensurado a VJR: * E mantido dentro de um modelo de
negocio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais. ® Seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um ativo financeiro € mensurado a VJORA se aten-
der ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado a VJR: ¢ E mantido dentro de
um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais
quanto pela venda de ativos financeiros. * Seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos
de caixa que sao apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. A tabela
a seguir apresenta as categorias de mensuracao do CPC 48/IFRS 9 para cada classe de ativos e ou
passivos financeiros.

Consolidado

CPC 48/IFRS 9

Nota Valores
Ativos explicativa Categoria contabeis
Caixa e equivalentes de caixa 5 Custo amortizado 435.844
Contas a receber 7  Custo amortizado 425.833
Instrumento derivativo — “swap” 30 VJR 9.511
Total ativos financeiros _871.188
Fornecedores 13 Custo amortizado 36.421
Empréstimos 17  Custo amortizado 270.354
Passivo de arrendamentos direito de uso a pagar 29 Custo amortizado 249.400
Total passivos financeiros 556.175

Instrumentos derivativos: A Administragdo utiliza instrumentos financeiros derivativos classificados
como “swaps” para prote¢ao de contratos em moeda estrangeira e quando houver contratos com taxas
pré-fixadas. Tais instrumentos financeiros derivativos s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo
na data em que o contrato derivativo é celebrado e, posteriormente, remensurados pelo valor justo na
data de cada balanco. Estes contratos devem possuir os mesmos prazos, datas para pagamento de
juros e principal e serem contratados com o mesmo conglomerado financeiro do objeto de “hedge”.
Estes instrumentos sao classificados como instrumentos financeiros “mensurados ao valor justo” e
suas variagdes sdo reconhecidas no resultado financeiro. d) Demonstragio do valor adicionado:
Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e suas controladas
e sua distribuicao durante determinado exercicio, e é apresentada conforme requerido pela legislacao
societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Tal
demonstragéo foi preparada com base em informacgdes obtidas dos registros contabeis que servem
de base de preparacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, registros comple-
mentares, e segundo as disposi¢cdes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracao
do Valor Adicionado (“DVA”). e) Caixa e equivalentes de caixa: Incluem dinheiro em caixa, depdsitos
bancarios a vista e investimentos temporarios de curto prazo com prazos para resgate de até 90 dias da
data da aplicacao. Os investimentos temporarios sao representados substancialmente por Certificados
de Deposito Bancario — CDBs e sao registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data de apresentacdo das demonstracdes financeiras, que ndo excedem o seu valor de
realizacdo. f) Contas a receber e provisao para perdas esperadas de crédito: As contas a receber
de clientes correspondem aos recebiveis pelas vendas de mercadorias e estéo registradas aos valores
nominais das faturas e deduzidas da provisao para perdas esperadas de crédito. Os saldos de contas
a receber sao registrados inicialmente pelo valor da transagéo, que corresponde ao valor de venda, e
séo subsequentemente mensurados conforme a carteira pelo custo amortizado. A provisdo para perda
esperadas de crédito € mensurada na data da transagdo considerando a vida toda dos recebiveis. A
Companhia adota matriz de risco de crédito com base na experiéncia histérica de perdas baseadas na
idade média de vencimento por faixa de titulos. g) Estoques: Mensurados pelo custo de aquisicdo ou
producdo e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizacdes e condicdes existentes. No caso
de estoques manufaturados e produtos em elaborag&o, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de
fabricagao com base na capacidade operacional normal. Os estoques sao valorizados ao custo médio
ponderado e deduzidos das perdas estimadas, quando aplicavel. h) Imobilizado: Reconhecimento e
mensuracao: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdérico de aquisicdo ou construcao,
deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de reducédo ao valor recuperavel (“impairment”) acumu-
ladas, quando aplicavel. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo de um ativo.
O custo de ativos construidos pela prépria Companhia inclui o custo de materiais e mao de obra direta,
e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢c@o necesséria para que estes sejam
capazes de operar da forma pretendida pela Administracdo. Os ganhos e as perdas em alienagoes
sdo apurados comparando-se o produto da venda com o valor residual contabil e sdo reconhecidos
na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” na demonstracao do resultado. Direito
de uso locagdo de iméveis representado pelo valor presente do fluxo de pagamento de aluguéis fixos
ou minimos nos contratos de arrendamento dos iméveis das lojas, fabrica e escritérios da Companhia.
Sao amortizados pelo prazo do contrato de arrendamento incluindo uma renovacdo automética por
igual periodo. Custos subsequentes: Sao capitalizados apenas quando é provavel que os beneficios
econdmicos incorporados no componente fluirdo para a Companhia e o seu custo possa ser medido de
forma confidvel. Os custos de manutengéo recorrente sao reconhecidos no resultado, quando incorridos.
Depreciacéo: Itens do ativo imobilizado s@o depreciados a partir da data em que estéo disponiveis para
uso, ou, no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construcao é finalizada
e o ativo esta disponivel para uso. A depreciagéo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo
imobilizado, menos seus valores residuais estimados, utilizando o método linear com base na vida util
estimada dos itens. A depreciacdo é geralmente reconhecida no resultado, a menos que o montante
esteja incluido no valor contabil de outro ativo. Ativos arrendados sa@o depreciados pelo menor periodo
entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que a
Companhia obtera a propriedade do bem no fim do prazo de arrendamento. Terrenos nao sao depre-
ciados. As vidas Uteis estimadas dos itens significativos do ativo imobilizado para o exercicio corrente
e 0 comparativo s&o as seguintes:

Vida util — anos
Maquinas e equipamentos

Instalagoes 10
Méoveis e utensilios 10
Hardware 5
Benfeitorias em propriedade de terceiros 5
Direito de uso locagao de iméveis 4a10
Veiculos 5

A vida Uutil estimada dos bens do imobilizado sao revisadas anualmente na data de encerramento das
demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas. Quando aplicavel, os efeitos decorrentes de
alteracdes na vida Util remanescente s&o registrados prospectivamente. i) Intangivel: Representado pelo
custo de aquisi¢do de exploragéo de ponto comercial com amortizagao determinada conforme o prazo
do contrato de locagéo, que para as lojas e quiosques sdo de cinco anos. A aquisi¢ao de ponto comercial
nao é feita para todos os pontos de venda da rede, pois em determinadas localidades esse custo ndo é
necessario. Registram também os softwares adquiridos de terceiros, inclusive os em desenvolvimento.
j) Investimento: Os investimentos apresentados nas demonstragdes financeiras individuais séo ajus-
tados pelo método de equivaléncia patrimonial. k) Redugéo ao valor recuperavel (“impairment”):
A Administracdo analisa anualmente se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo ndo
sera recuperado (reducao ao valor recuperavel dos ativos). Caso tais evidéncias estejam presentes, é
estimado o valor recuperavel do ativo, sendo este o maior valor entre: (i) seu valor justo menos os custos
que seriam incorridos para vendé-lo; e (ii) seu valor em uso. O valor de uso é equivalente aos fluxos de
caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo. Quando o valor residual
contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, é reconhecida a redugao (provisdo) do saldo contabil
desse ativo (“impairment”). I) Provisdes: Reconhecidas quando: ¢ A Companhia tem uma obrigacao
presente (legal ou presumida) como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo e o valor possa ser estimado com seguranca. ® Séo
quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigacao, utilizando a taxa
adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo. Sdo atualizadas até a data de
apresentacéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas pelo montante estimado das
perdas provaveis, observada sua natureza e apoiada na opinido dos assessores juridicos. m) Receitas
e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros que séo reconhecidas
no resultado pelo método de juros efetivos. As despesas financeiras abrangem as despesas bancarias
que séo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. n) Imposto de renda e contribuicao
social: Impostos correntes e diferidos: O imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos
sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente a R$240, para imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social
e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a
30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos
correntes e diferidos, os quais sao reconhecidos no resultado. O imposto corrente é o imposto a pagar
ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas
ou substantivamente decretadas na data de apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. O imposto
diferido é reconhecido com relacao as diferencas temporérias e prejuizos fiscais e base negativa entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributagdo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera que sejam
aplicadas as diferencas temporarias e prejuizos fiscais e base negativa quando elas forem realizadas,
com base nas leis que foram decretadas, ou substantivamente decretadas, até a data de apresentacao
das demonstracgdes financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um
direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles estejam relacionados a imposto de
renda langado pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo
de imposto de renda e contribuicdo social diferidos é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e
diferencas temporérias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tribu-
tacdo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo
social diferidos s&o revisados na data de apresentagao das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e seréo reduzidos na medida em que sua realizagdo nao seja mais provavel. Incentivos
fiscais — lucro da exploracao: Devido ao fato de sua fabrica de joias estar situada na area da Superin-
tendéncia do Desenvolvimento da Amazénia — SUDAM e mediante o Ato Declaratério Executivo da
Delegacia da Receita Federal em Manaus n° 146, de 25 de novembro de 2011, a Conipa possui incentivo
de reducéo do valor do IRPJ a pagar equivalente a 75% do valor apurado sobre o lucro da exploragao,
aplicado sobre as vendas dos produtos de fabricagao propria produzidos na Zona Franca de Manaus,
reconhecidas no resultado e, posteriormente, destinadas a reserva de capital no patriménio liquido. Em
virtude do beneficio concedido, a Conipa esta obrigada a: (i) cumprir a legislagao trabalhista e social
e das normas de protecao e controle do meio ambiente; (i) aplicag@o do valor da redugao do IRPJ em

eC lidad

atividade diretamente ligada a produgéo na area de atuacao da SUDAM,; (iii) constituicao de reserva
de capital com o valor resultante da reducgéo, a qual somente podera ser utilizada para absorgédo de
prejuizo ou aumento de capital social; (iv) proibicao de distribuicéo aos sécios ou acionistas do valor do
imposto que deixar de ser pago em virtude da reducéao, sob pena de perda do incentivo e da obrigacao
de recolher, com relagéo a importancia distribuida, o imposto que a Conipa tiver deixado de pagar, sem
prejuizo da incidéncia do imposto sobre o lucro distribuido como rendimento e das penalidades cabiveis;
e (v) apresentacao anual da declaracao de rendimentos, indicando o valor da redugé@o correspondente
ao exercicio, observadas as normas em vigor sobre a matéria. o) Lucro por acao: O lucro basico por
acao é calculado mediante a divis@o do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade
média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o exercicio. O lucro diluido por agéo é calculado
mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulacdo, para presumir a
conversao de todas as agdes ordindrias potenciais diluidas pelas op¢des de compra de agdes exerciveis.
p) Segmentos operacionais: Os segmentos operacionais sao apresentados de modo consistente com
o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes da Companhia, que é o CEO do Grupo,
responsavel pela alocacao de recursos e pela avaliagao de desempenho dos segmentos operacionais.

Novos Pronunciamentos, Alteracées e Interpretagées Emitidos pelo CPC e
IASB e Normas Publicadas Vigentes a partir de 2019

CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Arrendamentos: CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Arrendamentos, que substituio CPC
06 (R1)/IAS 17 — Arrendamentos, elimina a disting@o entre arrendamentos operacionais e arrenda-
mentos financeiros a partir de 1° de janeiro de 2019. Além disso, a norma exige o reconhecimento de
um ativo (o direito de usar o item arrendado) e um passivo financeiro relativo aos de aluguéis futuros
descontados a valor presente para praticamente todos os contratos de arrendamento. Despesas com
arrendamento operacional s@o substituidas por despesas de depreciac¢ao relacionadas ao direito de
uso e despesas de juros relacionadas ao passivo de arrendamento. Anteriormente, a Companhia
reconhecia principalmente despesas de arrendamento operacional pelo método linear pelo prazo do
arrendamento e reconhecia os ativos e os passivos somente na medida em que houvesse uma dife-
renca de tempo entre os pagamentos reais do arrendamento e o periodo de competéncia da despesa
de aluguel. Assim, indicadores de desempenho como o EBITDA (“Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization”) e, em menor medida, o resultado operacional serdo positivamente
impactados; inversamente, o resultado financeiro sera afetado negativamente. Por fim, o lucro liquido
também sera afetado, pois a despesa total de arrendamento (despesa de depreciacdo somada despesa
financeira) é geralmente maior no inicio do contrato e diminui ao longo do tempo, ao contrario de um
encargo linear sob o padrao atual. Adicionalmente, o caixa liquido das atividades operacionais sera
maior, uma vez que os pagamentos em dinheiro pela parte principal do passivo de arrendamento e
os juros relacionados serao classificados como fluxos de caixa das atividades de financiamento. A
adocdo da norma CPC 06 (R2)/IFRS 16 afetou principalmente o reconhecimento de arrendamentos
operacionais para as lojas da Companhia. A Administracao decidiu adotar a abordagem retrospectiva
modificada como método de transicdo em 12 de janeiro de 2019, e prospectivamente desde o inicio
do primeiro periodo praticavel. A Administracao optou em aplicar as duas isengdes de reconheci-
mento propostas pela norma nos seguintes contratos: (i) locagdes de bens de curto prazo (inferior
ou igual a doze meses); e (ii) arrendamentos de propriedade relacionados a ativos de baixo valor ou
com valores variaveis. Aluguéis nao incluidos na avaliag&o inicial do passivo (por exemplo, aluguéis
variaveis) sdo classificados como despesas operacionais, assim como os encargos relacionados a
arrendamentos de curto prazo, de baixo valor ou com valores varidveis. O prazo do arrendamento &
o periodo legalmente aplicavel do contrato e levou em conta as opgdes de rescisao e renovagao por
vias judiciais, cujo uso pela Companhia é razoavelmente certo. Os fluxos de pagamentos de aluguéis,
considerando a parcela bruta sem descontar os créditos de PIS e COFINS, sdo ajustados a valor
presente, considerando o prazo remanescente de cada contrato, e aplicando taxa de desconto que
corresponde as cotagdes de mercado nas datas iniciais de cada um dos contratos de arrendamento
e equivalente as captagdes com montantes que representam o total de investimentos para abertura
de novas lojas. A taxa de desconto foi construida pela taxa nominal de desconto correspondente as
cotacdes de mercado (referéncia em% do Certificado de Depdsito Interbancério — CDI), adicionando
o spread e reduzindo as garantias de conforme taxas de mercado dos principais bancos com os quais
a Companhia opera. Foi considerada curva de taxa do CDI futura em fungao dos diferentes prazos de
amortizacao dos contratos de arrendamento. A Companhia e suas controladas detém 258 (235 em 31
de dezembro de 2018) contratos de compromissos de arrendamento mercantil operacional e destes,
178 (165 em 2018) contratos foram classificados como direito de uso de locagao. Mensuracdo do
passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso: Dos contratos que foram escopo da norma, a
Administracao considerou como componente de arrendamentos somente o valor do aluguel minimo
fixo para fins de avaliacao do passivo. Em 12 de janeiro de 2019, a mensuracéo do passivo de arren-
damento corresponde ao total dos pagamentos futuros de aluguéis fixos, liquido de impostos, nos
quais consideramos as renovatérias de acordo com a politica interna, cujo prazo ocorre normalmente
um ano antes do vencimento do contrato quando identificamos a “razodvel certeza” da renovacéo. A
mensuragao do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de arrendamento mais
os custos diretos iniciais incorridos. A Administragao do Grupo optou por utilizar o expediente pratico
para transicao e nao considerar os custos iniciais na mensuragao inicial do ativo de direito de uso,
com isso mantendo o mesmo valor do passivo inicial de arrendamento. ICPC 22/IFRIC 23 — Incerteza
sobre o Tratamento de Impostos sobre o Lucro: Em dezembro de 2018, o CPC/IASB emitiu a ICPC
22/IFRIC 23 — Incerteza sobre o Tratamento de Impostos sobre o Lucro, com o objetivo de clarificar
a contabilizagdo quando ha incertezas dos impostos sobre o lucro regulamentados pelo CPC 32/IAS
12 — Tributos sobre o Lucro. Esse pronunciamento contabil tem vigéncia para exercicios sociais que
se iniciarem a partir de 12 de janeiro de 2019. A Companhia mantém discussao judicial referente a
processos que envolvem o reconhecimento de créditos de imposto de renda e contribuicao social
gerados na apuragao do lucro real de exercicios anteriores no montante de R$9.913 que ja foram
compensados no pagamento de outros impostos e contribuicdes. A Administragéo entende que a
autoridade fiscal aceitara o tratamento fiscal adotado, por isso o valor envolvido é informado na nota
explicativa n® 17 no montante de processos com classificagao de risco de perda como “possivel”. Nao ha
outros valores em discussdes que possam impactar de forma material a adogdo desse pronunciamento.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2019

Caixa - 5.693
Bancos conta movimento 8.239 39.122
Aplicagdes financeiras (*) = 391.029
Total 8.239 435.844

(*) Em 31 de dezembro de 2019 as aplicagdes financeiras sdo representadas por: (i) aplicagdes
automaticas no valor de R$6.481remuneradas a taxa de 10% da variagao do CDI; e (ii) operagdes
compromissadas, no montante de R$384.548, remuneradas a taxa média ponderada de 93,9% do CDI.

Contas a Receber
Consolidado

31/12/2019
Operadoras de cartdes 418.610
Cheques a compensar 2.280
Boletos 5.712
Subtotal 426.602
Provisdo para perdas esperadas de crédito 769
Total ___ 425.833
Os saldos a receber por idade de vencimento estao distribuidos conforme segue:
Consolidado
Vencidos: 31/12/2019
De 1 a 30 dias 1.985
De 31 a 60 dias 15
De 61 a 90 dias 36

De 91 a 120 dias 4

De 121 a 150 dias 15
De 151 a 180 dias 7
Acima de 180 dias 666
A vencer:

De 1 a 30 dias 123.974
De 31 a 60 dias 77.586
De 61 a 90 dias 67.105
De 91 a 120 dias 44.099
De 121 a 150 dias 34.141
De 151 a 180 dias 22.983
Acima de 180 dias 53.986
Total 426.602

A Administracdo mensura a provisao para perdas de contas a receber de clientes em um valor equi-
valente as perdas de crédito esperadas durante a vida util. As perdas de crédito esperadas sobre as
contas a receber de clientes s@o estimadas usando uma matriz de provisao com base na experiéncia de
inadimpléncia passada do devedor e em uma andlise da posi¢ao financeira atual do devedor, ajustadas
com base em fatores especificos aos devedores, condicdes econdmicas gerais do setor no qual os
devedores operam e uma avaliagao do curso atual e projetado das condicdes na data de relatério. A
movimentagao da provisao para perdas esperadas de crédito estd demonstrada a seguir:

Consolidado

31/12/2019

Saldo no inicio do periodo (805)

Complementos (143)

Reversdes 179
Saldo no fim do periodo (769

Estoques

Consolidado

31/12/2019

Produtos acabados 235.610

Matérias-primas 76.506

Material de consumo e embalagens 8.169

Estoque em transito e adiantamentos a fornecedores 33.130
Provisdo para perdas 5.381

Total 348.034

As controladas da Companhia constituem provisao para os estoques de giro lento e perdas estimadas
no processo de derretimento de joias em ouro e prata de colecdes descontinuadas ou adquiridas de
clientes. Sdo considerados como de giro lento os produtos ndo vendidos em até um ano. As perdas no
processo de derretimento de joias ndo sao relevantes percentualmente devido a tecnologia utilizada
na recuperacdo das matérias-primas envolvidas (ouro, prata e pedras). A movimentacédo da provisao
para perdas dos estoques esta demonstrada a seguir:

Consolidado
31/12/2019
Saldo no inicio do periodo (3.161)
Complementos (3.030)
Reversdes 810
Saldo no fim do periodo (5.381)
Impostos a Recuperar
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2019
Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ (a) - 34.141
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido — CSLL (a) - 24.146
Imposto sobre Circulagcdo de Mercadorias e Servigos — ICMS (b) - 49.509
Programa de Integragao Social — PIS e Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social — COFINS (c) - 148.221
Outros 3.155 7.574
Total 3.155 263.591
Ativo circulante 3.155 95.247
Ativo ndo circulante - 168.344
Total 3.155 263.591

(a) IRPJ e CSLL: O crédito de IRPJ e CSLL foi apurado através da exclusao da sua base de calculo
do incentivo de ICMS da Zona Franca de Manaus, referente ao periodo de 2014 a 2016. A expectativa
da realizacao dos créditos de IRPJ e CSLL é demonstrada a seguir:

Consolidado
Ano 31/12/2019
2020 11.497
2021 28.074
2022 18.716
Total 58.287

(b) ICMS: Os valores a recuperar de longo prazo sdo créditos de ICMS gerados pelo actiimulo de saldo
credor nas operagdes de lojas Vivara localizadas em grande parte nos Estados de Pernambuco, Rio
Grande do Norte e Alagoas. Em Pernambuco, que concentra a maior parte desse saldo credor, o Grupo
solicitou Regime Especial visando a nao aplicagdo das Margens de Valor Agregado previstas no Anexo
12 do Decreto n® 44.650/2017; e caso ndo sejam acolhidas as preliminares, requer-se concesséo de
Regime Especial para recolhimento do ICMS devido por antecipagao da seguinte forma: no primeiro
ano: margem de valor agregado fixada em 5%; no segundo ano: margem de valor agregado fixada em
10%; e no terceiro ano: margem de valor agregado fixada em 20%. A expectativa da realizacdo dos
créditos de ICMS ¢ demonstrada a seguir:

Consolidado
Ano 31/12/2019
2020 8.194
2021 14.171
2022 10.661
2023 7.116
2024 4.699
2025 em diante 4.668
Total 49.509

(c) PIS e COFINS: Reconhecimento dos créditos atualizados monetariamente de PIS e COFINS
referente habilitacdo do crédito deferida pela Receita Federal em novembro de 2019 e cuja certidao
de transito em julgado foi emitida em 15 de janeiro de 2019, referente a excluséo do ICMS da base de
célculo das contribuicdes federais. O montante de créditos registrado totaliza R$157.358, dos quais
R$103.658 correspondente ao valor do principal e R$53.700 a atualizagdo monetaria, conforme descrito
nas notas explicativas n® 24 e n° 25, respectivamente. A partir de novembro de 2019, apés a habilitacao
do crédito pela Receita Federal, a Tellerina compensou impostos federais no montante de R$11.274.
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Os saldos de PIS e COFINS a recuperar contemplam créditos originados em outras operagoes e
atualizagdo monetdria no montante de R$2.137. A expectativa da realizagdo dos créditos de PIS e
COFINS é demonstrada a seguir:

Consolidado

Ano 31/12/2019

2020 63.275

2021 69.188

2022 15.758

Total 148.221
Investimento

Resultado de

Patriménio Participacao Inves-  equivaléncia

liquido no capital social timento patrimonial

Tellerina 466.458 99,99% 466.458 115.458

Conipa 567.011 99,99% 567.011 153.971

Total controladas diretas 1.033.469 1.033.469 269.429

a) Investimentos em controladas: A Companhia foi constituida em 23 de maio de 2019 e conforme
instrumento de conferéncia de participagéo societaria de 15 de junho de 2019, foi realizado o aporte
das participagdes societdrias da participacao nas controladas Tellerina e Conipa. Todos os direitos e
obrigagdes, de qualquer natureza, incluindo os efeitos e resultados patrimoniais da referida conferéncia
de participacdo societaria, a partir de 1° de junho de 2019 sao atribuidos a Vivara Participacdes, con-
forme documento de anuéncia assinado pelos acionistas. 31 de dezembro de 2019: A movimentagédo
do investimento esta demonstrada a seguir:

Controladora
Saldo no inicio do periodo -
651.909

Aporte de capital — cessao de cotas

Lucro nao realizado em operagoes de controladas, liquido dos impostos (205.084)
Resultado de equivaléncia patrimonial 269.429
Aporte de capital nas controladas 394.657
Dividendos distribuidos (5.942)
Juros sobre capital préprio a receber (71.500)
Saldo no fim do periodo _1.033.469

b) Investimentos em coligadas: O Grupo Vivara vendeu para a Telop Participacdes Ltda. sua participa-
¢ao societaria na coligada PP-NMM Administracao de Bens Ltda. (“PP-NMM”) pelo valor patrimonial de
sua participac@o no montante de R$1.871. A PP-NMM tem como objeto social a aquisi¢do e administracao
de bens proprios e de terceiros, para uso préprio e de terceiros, incluindo sem limitagao, aeronaves.

Imobilizado

Consolidado
31/12/2019
Taxa média anual Depreciacao Valor
de depreciacédo — % Custo acumulada Residual
Benfeitorias em imdveis de terceiros 20 73.778 (45.045) 28.733
Moveis e utensilios 10 37.966 (19.266) 18.700
Ma&quinas, equipamentos e instalagbes 10  23.329 (10.858) 12.471
Veiculos 20 1.443 (1.343) 100
Equipamentos de Informatica 20 18.831 (13.859) 4.972
Terrenos - 350 - 350
Ativos de direitos de uso 10a25 274.996 (30.522)  244.474

Adiantamento a fornecedores e
construgdo em andamento (*) - 1.820 - 1.820
Total 432.513 (120.893) _ 311.620

(*) Refere-se ao custo das obras em novos pontos de venda, e as reformas significativas nos ja existentes,
que posteriormente s&o transferidos para a linha de benfeitorias em iméveis de terceiros com a inaugu-
ragdo ou reabertura desses pontos de venda. A Administragao da Companhia néo identificou indicativo
da necessidade de registro de reducao ao valor recuperavel do ativo imobilizado. A movimentagéo do
imobilizado estd demonstrada a seguir:

Consolidado
Transfe-

Custo 31/05/2019 Adicoes Baixas réncias 31/12/2019
Benfeitorias em imdveis de terceiros 56.931 11.565 7) 5.289 73.778
Moveis e utensilios 32.893 4.398 ) 682 37.966
Maquinas, equipamentos e instalagbes 17.353 5.650 5 331 23.329
Veiculos 1.431 12 - - 1.443
Equipamentos de informatica 16.447 2.232 - 152 18.831
Terrenos 350 - - - 350
Ativos de direitos de uso 232.816 39.389 - 2.791 274.996

Adiantamento a fornecedores e constru-
cdo em andamento 560 10.505 - (9.245) 1.820
358.781 73.751 (19) - 432.513

Depreciagao:

Benfeitorias em imdveis de terceiros (41.228) (3.818) 1 - (45.045)
Moveis e utensilios (17.555) (1.718) 7 - (19.266)
Maquinas, equipamentos e instalagbes (10.010) (851) 3 - (10.858)
Veiculos (1.318) (25) - - (1.343)
Ativos de direitos de uso (11.268) (19.254) - - (30.522)
Equipamentos de informatica (13.091) (768) - - (13.859)
(94.470)  (26.434) 11 - (120.893)
Total 264.311 47.317 (8) - 311.620

As adicoes no montante R$39.859 no periodo referente Direito de uso locagao de imdveis se refere a
remensuragao dos contratos em fungédo do periodo de reajuste contratual e nao representam efeito no
caixa no momento de sua adi¢do ao imobilizado.

Intangivel
Consolidado
31/05/2019 Adicoes Baixas 31/12/2019
Custo:

Pontos comerciais 30.906 - (361) 30.545
Sistemas de informatica em implantacao - 1.874 - 1.874
Sistema de informatica 15.046 2.596 - 17.642
45.952 4.470 (361) 50.061

Amortizagao:
Pontos comerciais (28.131) (1.014) 144 (29.001)
Sistema de informatica (9.829) (1.685) - (11.514)
(37.960) (2.699) 144 (40.515)
Total 7.992 1.771 (217) 9.546

Fornecedores

O saldo é constituido em quase sua totalidade por compra de matéria-prima e mercadorias para revenda,
com prazo médio de pagamento de 90 dias.

Consolidado
31/12/2019
Fornecedores nacionais 21.460
Fornecedores estrangeiros 14.961
Total 36.421
Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2019
Proviséo de férias - 16.638
Salarios 128 15.218
Boénus - 26.999
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS - 2.300
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS 88 7.400
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF 93 5.265
Outras = 547
Total 309 74.367
Passivo circulante 65.174
Passivo n&o circulante 9.193
Total 74.367

(*) Inclui valores de bonus e premiagdes relacionadas a Oferta Publica de Agdes no montante de
R$15.381 que serdo pagos em 6 parcelas anuais, a partir de junho de 2020. Os montantes classificados
no passivo nao circulante possuem a seguinte composi¢ao por ano de vencimento:

Consolidado
Ano 31/12/2019
2021 2.239
2022 2.239
2023 2.239
2024 1.238
2025 1.238
Total 93
Obrigacdes Tributarias
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2019
ICMS - 33.698
IPI (*) - 19.930
PIS e COFINS - 15.919
IRPJ e CSLL 2.731 155
IRRF s/Juros sobre o capital préprio 4.437 15.162
Outras 433 1.914
Total 7.601 86.778

(*) A controlada Tellerina deixou de recolher o IPI apurado mensalmente desde a competéncia de julho
de 2014 devido a liminar obtida com essa finalidade no tocante a incidéncia no desembarago aduaneiro
de bem industrializado e na saida do estabelecimento importador para comercializagdo no mercado
interno, ante a equiparagao do importador ao industrial, quando o primeiro ndo o beneficia no campo
industrial. O montante em questao estd atualizado monetariamente considerando a SELIC.

Parcelamento de Tributos

Consolidado

31/12/2019

ICMS (a) 518
REFIS federal — Lei n® 12.996/14 (c) 683
REFIS federal — PERT (d) 1.120
Total 2321
Passivo circulante 457
Passivo nao circulante 1.864
Total 2.321

(a) Representado por débitos dos exercicios de 2014 a 2017, com o Distrito Federal e os Estados de
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Sao Paulo, cujo periodo de parcelamento é de 60 meses para
Distrito Federal e Sdo Paulo, 48 meses para Mato Grosso e 36 meses para Mato Grosso do Sul. O
parcelamento com o Distrito Federal foi liquidado em marco de 2019 e o novo parcelamento é com o
Estado de S&o Paulo. (b) Em novembro de 2009, a Administrac&o aderiu ao Programa de Recuperacgéo
Fiscal — REFIS, instituido pela Lei n® 11.941/09 e pela Medida Proviséria n® 470/09, para parcela-
mento de débitos previdenciarios e outros débitos fiscais, relativos ao exercicio de 2009, optando pelo
pagamento em 180 meses. Em agosto de 2017 a Administracdo optou pela desisténcia parcial desse
parcelamento, apenas dos vinculado a RFB, para inclusao do débito remanescente no Programa
Especial de Regularizacédo Tributério — PERT. O parcelamento foi liquidado de forma antecipada em
dezembro de 2019. (c) Em novembro de 2014, a Administracéo aderiu ao Programa de Recuperagéo
Fiscal — REFIS, instituido pela Lei n® 12.996/14, para parcelamento de débitos de imposto de renda e
contribui¢céo social relativos ao exercicio de 2009, optando pelo pagamento em 120 meses. (d) Em agosto
de 2017 a Administracao aderiu ao Programa Especial de Regularizacao tributario — PERT, instituido
Lei n® 13.496/17, para débitos remanescentes de outros parcelamentos federais. Em agosto de 2018
ocorreu a consolidacao dos parcelamentos perante a Receita Federal do Brasil. A movimentacao dos
parcelamentos de tributos estd demonstrada a seguir:

Consolidado

31/12/2019

Saldo no inicio do periodo 2.737
Adicoes 240
Atualizagcbes monetarias 112
Pagamentos (768
Saldo no fim do periodo 2.321

Os montantes classificados no passivo nao circulante possuem a seguinte composicdo por ano de
vencimento:

Consolidado
Ano 31/12/2019
2020 457
2021 308
2022 em diante 1.556
Total 2.321
Empréstimos e financiamentos
a) Composicao dos saldos
Consolidado
Instituicdo e modalidade Taxa Vencimento 31/12/2019
Em moeda local
Banco do Brasil — Capital de giro CDI +2% a.a. 09/2022 44.156
Banco do Brasil — Capital de giro CDI +1,9% a.a. 06/2021 40.204
120% da taxa média diaria
Banco Safra — Capital de giro do CDI 04/2020 39.075
continua ...
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Consolidado iMmovel para fins n&o residenciais, com vigéncia até setembro de 2020. O empréstimo com o Banco
Instituicdo e modalidade Taxa Vencimento ~ 31/12/2019 Santander — Resolucéo 4131 (conforme nota explicativa n® 17) tinha como garantia, sem custo para a
120% da taxa média diaria Companhia, uma aplicacéo financeira de uma empresa de um dos acionistas da Vivara. Em novembro
Banco Safra — Capital de giro do CDI 01/2023 30.051 esta garantia foi substituida e a operacéo passou a ser garantida pelos ativos da Tellerina. Em 15 de
URTJLP/UMIPCA-M184/ agosto de 2019, em Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovado o limite de remuneragéo global dos admi-
Banco Nacional de Desenvolvimento Prefixado — 0,49% a.m. a nistradores da Companhia para o exercicio de 2019 em até R$20.000, tendo sido pagos e provisionados
Econémico e Social - BNDES 0,81% a.m. 08/2020 2203 0s seguintes montantes em 31 de dezembro de 2019: _
Total de empréstimos em moeda local 155.689 Consolidado
Em moeda estrangeira _ _ 31/12/2019
Banco Santander — Resolugéo 4131 LIBOR +0,75% a.m. 09/2020 24.419 o ~ Fixa Variavel Total
Banco Itati — Resolugao 4131 Prefixado 4,675% a.a. 06/2021 42,921  Conselho de Administragao 560 - 560
Banco Itat — Resolugéo 4131 Prefixado 0,54% a.a. 03/2020 47.325 Diretores estatutarios 2.456 13.470 15.926
Total empréstimos e financiamentos em Total 3.016 13.470 16.486
moeda estrangeira 114.665 Adicionalmente, em 15 de agosto de 2019, na Assembleia Geral Ordinaria, o Conselho de Administracao
Total de empréstimos e financiamentos 270.354 aprovou a “Politica de Remuneracdo” da Companhia que tem como base a negociacéo individual com
Instrumentos derivativos ativo — contra- cada um desses membros, orientada entre outros fatores, por pesquisas salariais ao setor de varejo,
tos de “swap” principalmente advinda de similares de atuacdo da Companhia, observadas as disposicoes da referida
Banco ltau — Derivativo Swap US$5,5% a.a. 06/2021 (8.115)  politica. Em 31 de dezembro de 2019, os saldrios, encargos sociais e beneficios tém sido pagos e
Banco Itau — Derivativo Swap EUR 0,72% a.a. 03/2020 (1.396)  provisionados os seguintes montantes: Consolidado
Total de Instrumentos derivativos ativo — 31/12/2019
contratos de “swap” (9.511) Fixa  Variavel Total
Total de empréstimos e financiamentos, Diretores estatutarios das subsidiarias e diretores executivos 3.125 10.801 13.926
liquido 260.843 Total 3.125 10.801 13.926
ﬁi:zg ﬁgguéigﬁame ﬁg;?g; Imposto de Renda e Contribui¢ao Social
Passivo circulante 190.934 @) Conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social .
Passivo nao circulante 79.420 Co;:;;:lzz;gg;g Coarﬁgnggg(:g
Total 260.843 ) o
b) Movimentagdo dos empréstimos e financiamentos Consolidado kﬂgﬁ’ota;fosnﬂ‘:‘;ﬁ“&ﬁﬁ:: d;enda e da contribuigao social 2685241/5 317:-3241/2
31/12/2019 S s o . = 3
Saldo no inicio do periodo T 259.998 ::r)?fgc;::‘%gs gzrgiﬁei?gglbwgao social a aliquota vigente (91.214) (107.863)
2;%3?::@%% de principal (1111526%%6; Resultado de equivaléncia patrimonial 91.606 (424)
Liquidago contratos derivativos swap 2821 Outras diferencas permanentes 14 4.303
Pagamento de juros (10.920) Juros sobre o capital préprio a pagar 13.600 13.600
Fluxo de caixa de financiamento (11 :128) Juros sobre o capital préprio a receber (24.310) -
Juros incorridos 8062 Incentivo fiscal —lucro da exploragao - 15.510
Encargos financeiros de “swap” incorridos (947) ll%‘i:r“"o fiscal - crédito presumido ICMS T 525-267013
Variagao cambial 3.958 __ (10.304) __ (59.271)
Variagdes que nao envolvem caixa 11.973 Correntes (10.304) (60.151)
Saldo no fim do periodo 260.843 Diferidos — 880
Em 31 de dezembro de 2019, os montantes liquidos classificados no ativo e no passivo nao circulante Total L o 10.304 59-271
tém a seguinte composi¢&o por ano de vencimento: b) Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos Coar:s;:)gc;%ﬁig
Consolidado
Ano 31/12/2019 mpostos diferidos ativos sobre diferencas temporarias:
De 1 a2 anos 49.538 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 769
De 2 a 3 anos 27167 Provisdo para perdas dos estoques 5.381
Total 76.705 Provisdo despesas ) ) ) ) 58.509
Parte dos contratos de empréstimos e financiamentos com instituicSes financeiras estao sujeitos a uma Proyl§aofpara riscos civeis, trabalhistas e tributarios 15.234
clausula restritiva (“covenant’), que prevé como obrigag&o da Companhia o envio das demonstragdes - rejuizo fiscal __ 79519
financeiras anuais, devidamente auditadas por auditores independentes, aceita pela entidade bancaria To}al . . 159-4102
que cedeu o empréstimo, e o enquadramento nas condigdes a seguir: O indice de endividamento liquido mggé’gg ggr:‘;:g;‘::g‘gr"?ﬁg;géo social diferidos ativos %

sobre o EBITDA deve ser menor que 2x em 2019 e 2020. O célculo deve ser efetuado com base nas
das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, ja que foi concluida alteragéo contratual
para excluir desse célculo a parte relacionada Etna Comércio de Méveis e Artigos para Decoracao S.A.
(“Etna”). A Companhia, com a Etna, tinha entre si ajustados a pratica de avais cruzados nos contratos
de empréstimos e financiamentos. Acordaram as companhias em desfazer estas garantias no decorrer
do ano de 2019. As negociagoes com as instituicdes financeiras foram finalizadas e formalizadas e a
Companhia ndo é avalista dos contratos da empresa Etna. Para alteragdo dos avalistas nos contratos
com o Banco do Brasil houve cobranga de tarifa no montante de R$1.554. Em 31 de dezembro de 2019,
o Grupo estava adimplente com as referidas clausulas.

Provisao para Riscos Civeis, Trabalhistas e Tributarios e Depésitos Judiciais
Em 31 de dezembro de 2019 o Grupo possuia processos de natureza civel, trabalhista e tributaria, cujo

risco de perda foi considerado provavel por seus assessores juridicos, sendo:
Consolidado

Civeis (a) Trabalhistas (b) Tributarios (c) Total
Provisdo
Saldo em 31 de maio de 2019 2.231 1.078 13.477 16.786
Adicdes 689 4.377 2775  7.841
Pagamentos (258) (867) - (1.125)
Reversoes (1.007) (661) (6.600) (8.268)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.655 3.927 9.652 15.234
Depésitos judiciais
Saldo em 31 de maio de 2019 - 1.241 12.314 13.555
Adicdes - 543 55 598
Atualizagao monetaria - 271 189 460
Resgates - (411) (522) (933)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 1.644 12.036 13.680

(a) Processos civeis: Correspondem a agdes renovatérias de aluguel de lojas, em que o Grupo é
obrigado a pagar valores provisérios de aluguéis até o seu transito em julgado, com a constituicao
de provisao entre o valor pago a titulo de aluguel provisério e aquele determinado em acéo judicial; e
acoes envolvendo direitos das relagdes de consumo, onde a provisao é calculada com base no histdrico
de perdas sobre a toda a massa de processos e o valor histdrico de perdas por tipo de reclamagéo.
(b) Recl oe: i Correspondem a agdes trabalhistas movidas por ex-funcionarios,
relacionadas, em grande parte, a pedidos de pagamentos de horas extras e seus reflexos, equiparagao
salarial, férias e abono pecunidrio, descanso semanal remunerado, verbas rescisérias, 13° salario, danos
morais, gratificagdes, vinculo empregaticio e nulidade do banco de horas. A provisdo é constituida con-
siderando os processos com risco de perda provavel e complementada com base no histérico de perda
sobre a massa de processos classificados com risco de perda possivel. (c) Processos tributarios:
Correspondem, em grande parte, a discussdes judiciais sobre a constitucionalidade de créditos de PIS
e COFINS tomados pelas controladas e a autos de infragao relativos a ICMS no Estado de Sao Paulo e
Santa Catarina. A partir de 15 de margo de 2017, as controladas deixaram de incluir o ICMS na base de
célculo das contribuicdes para o PIS) e para a COFINS, considerando a decisao do Supremo Tribunal
Federal — STF nessa data. Adicionalmente, as controladas possuem processo judicial ativo sobre o
tema do qual detém decisao favoravel conforme transito em julgado de 13 de dezembro de 2018. As
reversdes registradas correspondem quase em sua totalidade a prescricdo de prazo para questiona-
mento do Fisco em assuntos passiveis de discussao judicial referente a créditos de PIS e COFINS
tomados e a composicao de base de célculo para tributacdo de imposto de renda e contribuicdo social.
Processos com risco de perda possivel: Em 31 de dezembro de 2019, a Administracao ndo considerou
necessdria a constituicao de provisdo para eventual perda sobre os processos judiciais em andamento,
para os quais, na avaliagdo dos seus assessores juridicos, a probabilidade de perda é possivel, sendo:

Consolidado

_31/12/2019
Civeis 840
Reclamagdes trabalhistas 16.429
Riscos tributarios (*) 411.890
Total 428.319

(*) Representados, em grande parte, por processos judiciais e autos de infragao relacionados ao ICMS
nos Estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro e Pernambuco.

Patriménio Liquido

a) Capital social: Em 23 de maio de 2019 foi constituida a Vivara Participacdes, registrada na Junta
Comercial de Sao Paulo, com posterior alteragao contratual em 15 de junho de 2019 que transformou o
tipo societario da Companhia, de sociedade limitada em sociedade por a¢des, aprovando a conversao
das cotas sociais representativas do capital social em agdes ordinarias nominativas sem valor nominal.
Neste ato também consolidou o capital social no valor de R$651.909, totalmente subscrito e integrali-
zado. Em 15 de agosto de 2019, conforme deliberado em Assembleia Geral extraordinaria os sécios, foi
aprovado o grupamento das agdes ordinarias representativas do capital social da Companhia a razao de
3 (trés) agdes para cada 1 (um) acao ordinaria existente, cujas fragdes foram canceladas, resultando em
um total de 217.303.107 agdes ordinarias, todas escriturais, nominativas e sem valor nominal. O limite
do capital social autorizado da Companhia é de 40.000.000 (quarenta milhdes) de a¢des ordinarias. Em
8 de outubro de 2019 foi realizada reuniao do Conselho de Administracao da Companhia que aprovou,
no ambito da Oferta Publica de Agdes, a fixacao do prego de emissao de R$24,00 por acdo. O preco
por acéo foi fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intengdes de investimento
(“Procedimento de Bookbuilding”). Em 10 de outubro de 2019 foi concluida a Oferta Publica de A¢des,
passando a Companhia a ser listada na B3 S/A — Brasil, Bolsa e Balcéo sob o cédigo VIVA3. A oferta
primaria foi de 18.894.662 acoes (R$453.472) e a oferta secundaria 66.131.317 acdes R$1.587.152).
Os custos de emissao das agbes no ambito da Oferta Publica de A¢cdes contemplam as comissdes
pagas aos Bancos e Corretoras, honorarios dos auditores externos, consultores e advogados, taxas de
registro e demais gastos relacionados a oferta e totalizaram R$53.041. Em 31 de dezembro de 2019 o
capital social é distribuido da seguinte forma:

31/12/2019
Vivara Participacoes Acoes ordinarias Total
Nelson Kaufman 46.734.605  46.734.605
Marcio Monteiro Kaufman 51.743.159  51.743.159
Marina Kaufman Bueno Netto 33.263.460  33.263.460
Paulo Kruglensky 11.087.819 11.087.819
Acdes em circulagao 93.368.726  93.368.726
Total 236.197.769 236.197.769

b) Reserva de incentivo fiscal: As controlas constituiram reservas para os incentivos fiscais: Do lucro
da explorag@o com a redugao de 75% do valor do IRPJ; o beneficio foi concedido em 2010 para a Tellerina
e foi usufruido até agosto de 2016, data da cisao que constituiu a Conipa, que obteve a concessao do
beneficio com vigéncia até dezembro de 2024.  De subvencao para investimento e custeio, referente
a incentivo fiscal de ICMS na Zona Franca de Manaus, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Bahia e Para. A
movimentacéo dessas reservas estd demonstrada a seguir:

Consolidado

01/06/2019 Adicoes Baixas 31/12/2019

Incentivos ICMS - 45.892 - 45.892
Incentivo Lucro da Exploragéo - 15.510 - 15.510
Total - 61.402 - 61.402

c) Politica de distribuicao de dividendos: A distribuicdo de dividendos obedecera as destinagbes de
seu Estatuto Social e a Lei das Sociedades Andnimas, os quais contém as seguintes destinagoes: ¢
5% para reserva legal. * Distribuicao de dividendos minimos obrigatérios, em percentual a ser definido
em Assembleia Geral, entretanto, respeitando as regras previstas na legislagado vigente (minimo de
25% do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo de reserva legal e a formacao de reserva para
contingéncias). « Conforme artigo 33, paragrafo 4° do Estatuto Social da Companhia, o percentual
remanescente do lucro liquido seré destinado para a formagéo da “Reserva Estatutaria de Lucros”, que
tem por objetivo reforgar o capital de giro da Companhia e o desenvolvimento de suas atividades. Em 31
de dezembro de 2019 a Companhia recebeu R$5.942 em dividendos de suas controladas e distribuiu
R$2.942 em dividendos aos controladores. Em 20 de dezembro foi aprovado em reuniao do Conselho
de Administragdo da Companhia a distribuicdo de Juros sobre o Capital Proprio a razao de R$0,163496
(centavos de real) por acéo, totalizando R$40.000 com base nos lucros auferidos em 2019. O pagamento
sera efetuado em parcela Unica, até 10 (dez) dias apés a Assembleia Geral Ordinéria (AGO) de 2020,
com a retencao de imposto de renda na fonte, nos termos da legislagado em vigor. Serao beneficiados
0s acionistas inscritos nos registros da sociedade em 27 de dezembro de 2019, passando as agdes, a
serem negociadas “ex-direito” aos Juros Sobre o Capital Préprio a partir do dia 30 de dezembro de 2019.

Consolidado

31/12/2019
Lucro liquido do periodo 257.791
Lucros nao realizados em operacdes de controladas (205.084)
Base de calculo para Reserva Legal 52.887
Reserva Legal (5%) (2.644)
Base de célculo para dividendos 50.243
Dividendos minimos obrigatdrios (25%) .
Distribuicdo adicional de Juros sobre capital préprio 27.439

A Companhia recebera de suas controladas o montante bruto de R$71.500 (R$60.775 liquido dos
impostos) a titulo de Juros sobre o Capital Proprio referente aos lucros auferidos em 2019. d) Lucros
nao realizados em operacdes de controladas: A Companhia registrou em prejuizos acumulados,
os saldos de lucros néo realizados em operagdes entre suas controladas. Os lucros néo realizados se
referem aos produtos adquiridos pela Tellerina da sua coligada Conipa e que nao foram revendidos
para terceiros na data do aporte de capital em 15 de junho de 2019. Os saldos dessas operagdes foram
registrados considerando o efeito liquidos dos impostos sobre o lucro e contribuicdo social.

Partes Relacionadas

Controladora Consolidado
Saldos 31/12/2019 31/12/2019
Ativo
Juros sobre capital préprio a receber:
Tellerina 35.275 -
Conipa 25.500 -
Total 60.775 -
Circulante 60.775 -
Total 60.775 —
Passivo
Aluguéis a pagar:
Etna Comércio de Mdveis e Artigos para Decoracéo S.A. (a) - 88
Total - 88
Circulante - 88
Total - 88

(a) Aluguel a pagar com vencimento no més subsequente, corrigido anualmente pelo IPCA, e com
previsdo de multa de 10% no pagamento fora do prazo, conforme contrato firmado de sublocagdo de

c) Realizacao esperada de imposto de renda e da contribui¢ao social diferidos ativos: O imposto
de renda e contribuicdo social diferidos ativos foram constituidos em decorréncia de estudos prepa-
rados pela Administracdo quanto a geracéo de lucros tributaveis futuros que possibilitem a realizacdo
total desses valores nos préximos anos, além da expectativa de realizagéo das diferencas temporarias
dedutiveis, conforme indicado a seguir:

Consolidado
Em 31 de dezembro de 2019 Valor
Até 1 ano 24.396
De 1 a2 anos 21.693
De 2 a 3 anos 8.111
Total 54.200
Receita Liquida de Vendas de Mercadorias e Servicos Prestados
Consolidado
23/05/2019 a
31/12/2019
Receita bruta de vendas de mercadorias 1.136.150
Receita bruta de servigos prestados 3.988
Deducdes da receita bruta:
ICMS (132.441)
COFINS (62.113)
PIS (14.104)
FTI (%) (4.619)
ISS (199)
Devolugdes de vendas/trocas (176.995)
Total 749.667

Os valores de ICMS estao liquidos do incentivo fiscal da mesma natureza citado na nota explicativa
n° 18 (R$45.892 em 31 de dezembro de 2019). (*) O Fundo de Fomento ao Turismo, Infraestrutura,
Servico e Interiorizacdo do Desenvolvimento do Estado do Amazonas “F.T.I” é um tributo estadual
devido pela Conipa em suas vendas de produtos industrializados na Zona Franca de Manaus para os
demais Estados da Federagao.

Despesas por Natureza
O Grupo Vivara apresenta a demonstragao do resultado utilizando a classificagdo das despesas com

base na sua funcao. As informacdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstracao
do resultado sdo apresentadas a seguir: a) Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados
Consolidado
23/05/2019 a
31/12/2019
Custo de aquisicao de mercadorias e matérias-primas e produtos para revenda (200.174)
Pessoal (13.258)
Aluguéis e condominios 10
Depreciacdo e amortizacdo (939)
Energia, agua e telefone (364)
Fretes 1.144
__ (215.869)
b) Despesas com vendas Consolidado
23/05/2019 a
_ 31/12/2019
Pessoal (111.763)
Fretes (14.376)
Despesas de marketing/vendas (33.671)
Servicos profissionais contratados (7.959)
Aluguéis e condominios (28.651)
Comissao sobre cartdes (15.941)
Energia, dgua e telefone (3.516)
Outras despesas por natureza 8.271
__ (224.148)
c) Despesas gerais e administrativas Controladora Consolidado
23/05/2019 a  23/05/2019 a
31/12/2019 31/12/2019
Pessoal (948) (50.742)
Servigos profissionais contratados (72) (24.183)
Aluguéis e condominios - (76)
Energia, agua e telefone - (1.039)
Depreciacao e amortizacdo - (28.194)
Outras despesas por natureza (144) (17.164)
(1.164) (121.398)

Informacdes sobre os Segmentos

O Grupo possui apenas um segmento operacional definido como varejo. O Grupo esta organizado, e
tem o seu desempenho avaliado, como uma Unica unidade de negécios para fins comerciais e geren-
ciais. As informagdes sdo apresentadas de forma consistente para o principal tomador de decisoes do
Grupo que é o CEO, responsavel pela alocacdo de recursos e avaliagdo das operagdes. Essa visao
esta baseada nos seguintes fatores: » A produgdo da unidade fabril atende substancialmente as lojas de
varejo do Grupo, vendas “on-line” e as vendas no canal B2B.  As decisdes estratégicas do Grupo estao
embasadas: — Na busca por insumos certificados e de notavel qualidade, além de novas tecnologias
para a linha de producéo. — Estudos que apontam oportunidades de expansao, tendéncias do mercado
joalheiro e de moda internacional e de canais de distribuic@o. * As avaliacdes de receitas obtidas pelo
Grupo séo feitas por categoria e canal de vendas. Os produtos do Grupo s&o controlados e gerencia-
dos pela Administracdo como um unico segmento de negdcio. Sao distribuidos por categoria e canais
de venda diferentes, no entanto, o CEO, avalia o desempenho total do Grupo, o resultado comercial,
gerencial e administrativo, considerando que toda a estrutura de custos e despesas é compartilhada
por todas as categorias de produtos. Para fins gerenciais a Administragdo acompanha a receita bruta
consolidada por categoria e canal de venda, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado
23/05/2019 a
31/12/2019
Receita bruta, menos devolugoes
Joias 489.239
Life 286.736
Reldégios 155.128
Acessorios 28.051
Servigos 3.988
Total 963.142
Lojas 882.510
“On-line” 71173
Outros 9.459
Total 963.142
Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas

Consolidado
23/05/2019 a
31/12/2019
Proviséo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios (284)
Perdas esperadas de crédito (36)
Créditos tributarios (*) 103.658
Baixa de bens do ativo imobilizado 227
Outras receitas 1.007
Total 104.758

(*) Créditos de PIS e COFINS conforme mencionado na nota explicativa n® 9.

Receitas Financeiras

Controladora Consolidado
23/05/2019 a  23/05/2019 a
31/12/2019 31/12/2019
Rendimento de aplicagdes financeiras Al 4.320
Correcao monetaria (*) - 58.944
Outras receitas financeiras - 1.445
Total 11 64.709

(*) Refere-se substancialmente a atualizagdo monetéria dos créditos de PIS e COFINS conforme
mencionada na nota explicativa n® 9.

Despesas Financeiras

Controladora Consolidado

23/05/2019a  23/05/2019 a

31/12/2019 31/12/2019

Juros sobre empréstimos e financiamentos - (11.973)

Encargos sobre arrendamentos de direito de uso - (14.443)

Imposto sobre Operagdes Financeiras — IOF - (839)
Encargos sobre antecipagdes de recebiveis de operadoras de

cartdo de crédito - (2.591)

Tarifas bancarias - (1.981)

Juros e multas sobre impostos e obrigagdes acessoérias - (1.852)

Variagao cambial passiva - (3.012)

Outras despesas financeiras (1) (3.698)

Total (1) (40.389)

Lucro por Acao
O quadro a seguir apresenta a determinagéo do lucro liquido disponivel aos detentores de acgdes e a
média ponderada das acdes em circulagao utilizada para calcular o lucro basico e diluido. O Grupo nao
possui transacgoes que afetem a dilui¢do do lucro.
Controladora e

Consolidado

23/05/2019 a

31/12/2019

Lucro liquido do periodo 257.971
Denominador bésico:

Média ponderada do nimero de a¢bes em circulagao no periodo 224.282.216

Lucro por agéo — basico e diluido (em R$)

1,15021

www.vivara.com.br
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para o periodo de 23 de maio (data da constitui¢do) a 31 de dezembro de 2019 (Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Arrendamentos Direito de Uso
Inicialmente a Companhia reconheceu seus ativos e passivos de direito de uso de arrendamento com
base na parcela liquida descontada pelos créditos de PIS e COFINS. Apés andlise das orientagdes
contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n® 02/2019, a Companhia procedeu o ajuste acumulado
em 31 de dezembro, considerando na mensuracéo inicial e posteriores remensuragoes a parcela do
arrendamento bruta, sem efetuar o desconto dos créditos de PIS e COFINS. Em 31 de dezembro de
2019, o Grupo possuia 258 contratos de locacao de lojas, quiosques, fabrica e centro administrativo
firmados com terceiros. Deste total, 80 contratos se enquadraram nos critérios de isen¢éo de reconhe-
cimento do direito de uso e foram classificados como arrendamento operacional. Os aluguéis variaveis,
de contratos de curto prazo ou de baixo valor que nao foram reconhecidos como direito de uso do
periodo estdo registrados na rubrica “Alugueis e condominios” demonstrada na nota explicativa n® 23,
totalizam R$12.563. A Companhia chegou as suas taxas de desconto, com base na taxa referencial
BM&FBovespa da DIxpré, 252 dias Uteis, obtida na B3, para a data base da adocéo inicial (taxa de
juros livres de risco observadas no mercado brasileiro), para os prazos de seus contratos, ajustadas
a realidade da Companhia (“spread” de crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens
junto aos principais bancos com os quais a Companhia mantém operagoes de divida. Os 178 contratos
de locagao, classificados como arrendamento de direito de uso, possuem prazos de vencimentos entre
4 e 10 anos e a taxa média ponderada de desconto no periodo é de 11,50% ao ano. A tabela abaixo
evidencia as taxas de desconto e de inflagdo futura praticadas, vis-a-vis os prazos de contratos::
Contratos por prazo e taxa de desconto

Quantidade Taxa de Taxa média de

Prazo dos contratos contratos desconto inflacao futura

4 anos 2 10,09% 4,10%

5 anos 10 10,67% 3,98%

6 anos 38 11,05% 3,88%

7 anos 16 11,36% 3,83%

8 anos 30 11,55% 3,75%

9 anos 49 11,72% 3,72%

10 anos 33 11,88% 3,64%

Total 178

Os saldos e a movimentagao dos passivos de arrendamentos de direito de uso no periodo s&o:

Consolidado

23/05/2019 a

31/12/2019

Saldo no inicio do periodo 226.936

Adicéo de novos contratos 16.730

Remensuracao 22.658

Encargos financeiros apropriados
Pagamentos de arrendamentos
Saldo no final do periodo

Passivo circulante 24.119
Passivo n&o circulante 225.281
Total 249.400

Conforme requerido pelo IFRS-16 / CPC 06 (R2), a Companhia apresenta no quadro abaixo a analise
de maturidade de seus contratos, prestacdes ndo descontadas, conciliadas com saldo no balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2019:

Maturidade dos contratos Consolidado
Vencimento das prestacdes: 31/12/2019
2020 43.452
2021 43.452
2022 43.452
2023 43.364
2024 42.808
2025 em diante 105.684
Total das parcelas ndo descontadas 322.212
Juros embutidos 72.812)
Saldo passivo de arrendamentos de direito de uso 249.400

Em 31 de dezembro de 2019, o potencial crédito de PIS e COFINS sobre o fluxo contratual bruto é de
R$29.805 e trazido a valor presente pelo prazo médio ponderado é de R$23.069. A movimentacéo dos
saldos do ativo de direito de uso é evidenciada no quadro abaixo:

Consolidado

23/05/2019 a

31/12/2019

Saldo no inicio do periodo 232.817
Adi¢ao de novos contratos 16.730
Remensuragao 22.658
Custos diretos — pontos comerciais 2.791
Saldo no final do periodo 274.996
Despesa de amortizagao do periodo (19.254)

A Companhia, em plena conformidade com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, na mensuragao e na remensuracao
de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa
descontado considerando a taxa nominal e sem considerar os efeitos de inflagéo futura projetada, nos
fluxos descontados. Assim, dada a realidade atual das taxas de juros de longo prazo no ambiente eco-
ndmico brasileiro, para resguardar a representacao fidedigna da informacao e para atender orientacao
das areas técnicas da CVM, a Companhia calculou os valores considerando inflagdo futura projetada,
usando como parametro a inflacdo média entre a taxa CDI x IPCA obtida no site da B3, data base 02
janeiro de 2020. Apresentamos a seguir os saldos comparativos entre os valores calculados de acordo
com o CPC 06 (R2)/IFRS 16 e o cendrio com inflagdo projetada, para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019:
Andlise do impacto das diferencas

Saldo do passivo de arrendamento

IFRS 16 Oficio CVM
2020 248.876 267.157 7,35%
2021 226.028 239.394 5,91%
2022 191.295 207.120 8,27%
2023 153.042 169.719 10,90%
2024 110.898 127.147 14,65%
2025 73.067 87.776 20,13%
2026 43.438 55.612 28,02%
2027 18.344 26.171 42,67%
2028 3.415 6.951 103,53%
2029 - - -
Despesas financeiras
IFRS 16 Oficio CVM
2020 (27.429) (27.766) 1,23%
2021 (26.003) (25.835) (0,65%)
2022 (23.298) (23.347) 0,21%
2023 (19.125) (20.207) 5,66%
2024 (14.574) (16.323) 12,00%
2025 (10.060) (11.937) 18,66%
2026 (6.574) (8.229) 25,18%
2027 (3.605) (4.785) 32,74%
2028 (1.306) (1.926) 47,44%
2029 - - -
Direito de uso liquido
IFRS 16 Oficio CVM
2020 234.399 248.712 6,11%
2021 204.031 218.878 7,28%
2022 165.268 185.761 12,40%
2023 127.094 149.261 17,44%
2024 89.372 109.801 22,86%
2025 57.278 74.145 29,45%
2026 34.131 46.169 35,27%
2027 15.207 21.524 41,54%
2028 3.933 5.820 47,99%
2029 - - -
Desp de Depreciacao
IFRS 16 Oficio CVM
2020 (36.111) (38.452) 6,48%
2021 (38.827) (40.203) 3,55%
2022 (39.164) (42.021) 7,29%
2023 (38.502) (43.814) 13,80%
2024 (37.982) (45.056) 18,62%
2025 (32.278) (39.467) 22,27%
2026 (23.263) (30.489) 31,06%
2027 (18.994) (26.006) 36,91%
2028 (11.298) (16.161 43,04%
2029 - - -
Instrumentos Financeiros
a) Categorias de instrumentos financeiros Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2019
Ativos financeiros
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 8.239 435.844
Contas a receber - 425.833
Subtotal 8.239 861.677
Valor justo por meio de resultado:
Instrumentos derivativos - 9.511
Total ativos financeiros 8.239 871.188
Passivos financeiros
Custo amortizado:
Fornecedores - 36.421
Arrendamentos direito de uso a pagar - 249.400
Empréstimos e financiamentos - 270.354
Total passivos financeiros - 556.175

b) Riscos financeiros: As atividades da Companhia e de suas controladas as expdem a diversos riscos
financeiros: de mercado (cambio e juros), de crédito e de liquidez. A gestao de riscos da Companhia
concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos
no desempenho financeiro. c) Gestao do risco de taxa de cambio: Em virtude de obrigacdes finan-
ceiras assumidas pela Companhia, denominadas em ddlares norte-americanos, foi implementada uma
politica de protegao cambial que estabelece niveis de exposicao vinculados a esse risco, em que sdo
contratadas operagdes com instrumentos financeiros derivativos do tipo “swap”. A exposi¢ao cambial
liquida da Companhia esta demonstrada a seguir:

Consolidado

31/12/2019

Instituicao Valor da Instrumento Exposicao

Tipo de operagéo Financeira Divida derivativo liquida
Resolugéo 4131 Santander 24.419 - 24.419
Resolucéo 4131 Banco Itau 42.920 (42.949) (28)
Resolucéo 4131 Banco Itau 47.325 (47.350) (26)
Total de empréstimos e financiamentos 114.664 (90.299) 24.365
Fornecedores estrangeiros (*) 14.961 - 14.961
Total da exposigao cambial 129.625 (90.299) 39.326
Cotacéo dolar balango 4,0307 4,0307 4,0307
Total da exposi¢ao em ddlares 32.160 (22.403) 9.757

(*) As controladas da Companhia importam de fornecedores estrangeiros mercadorias, matérias--primas
e insumos para fabricag¢@o e comercializagao. Essas compras s@o substancialmente denominadas em
dolares norte-americanos e estao expostas a variagado do cambio.
c.1) Instrumentos derivativos: A Companhia contratou operagdes de “swap” com o objetivo de minimizar
o risco de exposicdo cambial gerado pelos empréstimos e financiamentos denominados em moeda
estrangeira. Essas operagdes consistem na troca da variagédo cambial por uma correcao relacionada a
um percentual da variagdo do CDI. A Companhia possui um contrato de empréstimo para o qual nao foi
contratado instrumento derivativo “swap” em virtude das taxas de juros pactuadas nessa operagao. As
operacgdes de “swap” em aberto em 31 de dezembro de 2019 estao demonstradas a seguir:
Consolidado

Valor de Efeito acumu-

referéncia  Valor lado até 31/12/2019
Descricao Taxas (nocional) justo mercado a mercado
Contratos de “swap”
Posicao ativa:
Variagdo cambial — US$ US$ 5,5% a.a. 34.834 42.949 8.115
Posicao passiva:
Variagéo do CDI CDI + 3,5% a.a. 34.834 34.834 -
Valor liquido a receber 8.115
Contratos de “swap”
Posicao ativa:
Variacao cambial — US$ EUR 0,72% a.a. 45.954  47.350 1.396
Posicao passiva:
Variagéo do CDI CDI + 3,5% a.a. 45954 45954 -
Valor liquido a receber 1.396

Total geral do valor liquido a receber 11
O saldo ativo de R$9.511 refere-se ao ajuste liquido a receber, calculado a valor de mercado em 31
de dezembro de 2019, dos instrumentos financeiros derivativos em aberto naquela data, registrado
na rubrica “Instrumentos derivativos”. d) Analise de sensibilidade: Risco de cambio: Para andlise de
sensibilidade dos instrumentos financeiros, a Administragao entende que ha necessidade de considerar
0s passivos equivalentes registrados no balanco patrimonial, tornando as operagdes atreladas, conforme
demonstrado no quadro a seguir:

Total da exposigao cambial 129.625
Valor nocional dos derivativos financeiros (90.299)
Exposicdo cambial liquida _39.326

continua ...
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Assim, para a andlise de sensibilidade esta sendo aplicado somente o montante de R$39.326, resultado
das consideragdes explicitadas anteriormente. A taxa de cambio do ddlar norte-americano, no fechamento
das demonstragdes financeiras, foi de R$4.0307. Para mensurar o impacto liquido estimado no resultado
dos préximos 12 meses decorrente dos riscos de flutuagdo de moeda estrangeira, foi elaborada analise
de sensibilidade ao risco da taxa de cambio dos empréstimos em trés cenarios. No cenério | foi definida
a taxa de cAmbio de R$4,3190 com base na cotagéo do dolar norte-americano futuro negociado na B3,
limitado a 12 meses. Nos cenarios Il e Ill foram projetados a 25% e 50% respectivamente a valorizagao
do ddlar norte-americano.

Risco do Grupo Cenariol Cenarioll Cenario lll
Valor nocional da exposicao liquida (em moeda estrangeira) 9.757 9.757 9.757
Valor nocional da exposicao liquida (em moeda local) 39.326 39.326 39.326
Valor justo projetado (em moeda local) 42.139 52.674 63.209
Impacto da variagao cambial 2.813 13.348 23.882
Taxa do délar norte-americano 4,3190 5,3987 6,4785

Risco de taxa de juros: Considerando que em 31 de dezembro de 2019 quase que a totalidade dos
empréstimos e financiamentos denominados em moeda estrangeira possuem contratos de “swap”,
trocando a indexacao do passivo de moeda estrangeira para a variacdo do CDI, devido a politica do
Grupo de protecéo de riscos cambiais, o risco passa a ser a exposicao a variagao do CDI. A seguir, esta
apresentada a exposicao a risco de juros das operacdes vinculadas a variagao do CDI:

Consolidado
Total dos empréstimos e financiamentos expostos ao CDI 155.689
A Administracdo entende que, considerando um baixo risco de grandes variagées no CDI em 2019,
entretanto na andlise de sensibilidade para o risco de aumento na taxa CDI que afetaria as despesas
financeiras das Empresas, foram considerados dois cendrios projetados, com aumento de 25% e 50%
da taxa do CDI respectivamente.

Risco do Grupo Cendriol Cenérioll Cenario lll
Financiamentos expostos a variagao do CDI 155.689 155.689 155.689
Valor justo projetado 155.689 158.009 160.329
Impacto da variagéo do CDI - 2.320 4.640
Taxa do CDI 5,96% 7,45% 8,94%

e) Gestdo de risco de crédito: As vendas sdo efetuadas para um grande nimero de clientes e
substancialmente recebidas por cartdes de crédito e débito, sendo o risco de crédito minimizado. f)
Gestao de risco de liquidez: A gestao prudente do risco de liquidez implica manter disponibilidades de
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captagao por meio de linhas de crédito compromissadas e capacidade de liquidar posi¢des de mercado.
A Administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar
que haja caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. A tabela a seguir demonstra em
detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

Até Até De2a Acima
Operacgao 1ano 2anos 5anos deb5 anos Total
Fornecedores 36.421 - - - 36.421
Empréstimos e financiamentos 204.817 56.895  28.535 - 290.247
Arrendamentos direito de uso a pagar 43.452 43.452 129.623 105.684 322.211

g) Valor justos dos instrumentos financeiros: A Companhia utiliza, quando aplicavel, o pronuncia-
mento técnico CPC 40/IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Evidenciagao para instrumentos financeiros
mensurados no balanco patrimonial pelo valor justo, o que requer a divulgacdo das mensuragoes do
valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuracao pelo valor justo:  Informagoes de Nivel 1:
sdo precos cotados (n&@o ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos aos quais as
controladas podem ter acesso na data de mensuragao. ¢ Informacdes de Nivel 2: sdo informacdes, que
nao os precos cotados incluidos no Nivel 1, observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente.
« Informacgoes de Nivel 3: sdo informagdes ndo observaveis para o ativo ou passivo. Em 31 de dezembro
de 2019, todos os instrumentos financeiros derivativos estavam agrupados no Nivel 2. O valor justo de
recebiveis de administradoras de cart6es de crédito sao avaliados no Nivel 2.

Pagamento Baseado em Acgodes
A Companhia aprovou em 18 de setembro de 2019 plano de remuneragao baseado em agoes (“Plano”),
o qual possui os seguintes termos e condi¢des: (a) Termos e condigcdes gerais: O Plano sera adminis-
trado pelo Conselho de Administracao. Na medida em que for permitido por lei e pelo estatuto social da
Companhia, o Conselho de Administracdo tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias
e adequadas para a administracdo do Plano, incluindo: a) A criacdo e a aplicacdo de normas gerais
relativas a outorga de Opcodes, nos termos do Plano, a solugdo de duvidas de interpretagéo do Plano.
b) A eleicao dos Participantes e a autorizagdo para outorgar Opcdes em seu favor, estabelecendo
todas as condi¢des das Opgdes a serem outorgadas. c) A aprovagéo dos Contratos de Opgao a serem
celebrados entre a Companhia e cada um dos Participantes, observadas as determinagdes do Plano.
d) A emiss&o de novas Agdes dentro do limite do capital autorizado ou a autorizagéo para alienagéo
de Agdes em tesouraria para satisfazer o exercicio de Opgdes outorgadas, nos termos do Plano e da
ICVM 567. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragao estara sujeito apenas aos
limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da CVM e no Plano, ficando claro que o Conselho de
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para o periodo de 23 de maio (data da constitui¢do) a 31 de dezembro de 2019 (Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Administragao podera tratar de maneira diferenciada os administradores e empregados da Companhia ou
outras sociedades sob o seu controle que se encontrem em situag&o similar, ndo estando obrigado, por
qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢des que entenda aplicavel apenas
a algum ou alguns a seu exclusivo critério. O Conselho de Administracdo poderd, ainda, estabelecer
tratamento especial para casos excepcionais durante a eficacia de cada direito de Op¢ao, desde que
nao sejam afetados os direitos ja concedidos aos Participantes nem os principios bésicos do Plano. Tal
disciplina excepcional ndo constituiré precedente invocével por outros Participantes. As deliberagdes do
Conselho de Administragéo tém forca vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias
relacionadas com o Plano. Em 31 de dezembro de 2019 n&o houve outorga de a¢des aos beneficiarios.

Cobertura de Seguros
A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentracao de riscos e
sua relevancia, levando em consideracéo a natureza de sua atividade e a orientacdo de seus consultores
de seguros. A cobertura de seguros, em valores, em 31 de dezembro de 2019, é assim demonstrada:
« Danos materiais estoque — R$172.619 (vigente até fevereiro de 2020). » Danos patrimoniais e frotas
— R$14.400 (vigente até abril de 2020).

Eventos Subsequentes

Nas ultimas semanas, a Administracdo vem acompanhando os desdobramentos relacionados ao
COVID-19, observando com a devida atencédo as orientagdes das autoridades brasileiras e interna-
cionais. A Companhia vem adotando diversas medidas de prevencéo para preservarmos a saude de
seus colaboradores, fornecedores e parceiros, assim como a saude de nosso negdcio. E importante
ressaltar que o tempo de duracgao da situagao de reclusdo da populacdo em suas casas, além do alcance
e intensidade que o virus podera se espalhar nas diferentes regides do pais, fazem com que, nesse
momento, a Companhia n&o tenha uma estimativa dos impactos do COVID-19 sobre seus resultados
em periodos subsequentes. A Companhia reforca possuir solidez financeira, dispondo de alta liquidez
imediata, além de contas a receber no valor de R$425.833, estoques de metais preciosos e produtos
acabados de R$348.034, recursos materiais para atravessar esse periodo desafiador.

Autorizacao para Emissao das Demonstracées Financeiras Individuais e
Consolidadas

As presentes demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram autorizadas e aprovadas
para emissao pelo Conselho de Administracdo em 20 de margo de 2020.

Contador

Rodrigo Alberto Ferreira
CRC 1SP 254.508/0-1

Declaramos, na qualidade de diretores da Vivara Participagdes S.A., com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 15° andar, Torre A, conjunto comercial n® 152, Chacara Santo Antonio, CEP 04711-904, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 33.839.910/0001-11, que
revimos, discutimos e concordamos com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o periodo de 23 de maio (data da constituicdo) a 31 de dezembro de 2019, nos termos e para fins do paragrafo 12, inciso V do artigo 25 da Instrugado CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada.
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Declaramos, na qualidade de diretores da Vivara Participacdes S.A., com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 152 andar, Torre A, conjunto comercial n® 152, Chacara Santo Anténio, CEP 04711-904, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 33.839.910/0001-
11, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes, referente as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o periodo de 23 de maio (data da constitui¢do) a 31 de dezembro de 2019, nos termos e para fins do paragrafo 12, inciso V do

artigo 25 da Instrugdo CVM n® 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada.
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas e Administradores do Vivara Participacoes S.A.

Opiniao: Examinamos as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Vivara Participacdes
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de 23
de maio (data de constituicdo) a 31 de dezembro de 2019, bem como as correspondentes notas expli-
cativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis. Em nossa opiniao as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Vivara Participacdes
S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o periodo de 23 de maio (data de
constituicao) a 31 de dezembro de 2019, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards —
IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board — IASB”. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, e cumprimos com as demais responsabilida-
des éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos
de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do periodo corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa
opiniao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos
uma opiniao separada sobre esses assuntos. Registro dos efeitos da adogao do pronunciamento técnico
CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Arrendamentos. Porque é um PAA: As controladas da Companhia possuem
compromissos decorrentes de contratos de arrendamento operacional e, a partir de 1° de janeiro de
2019, passaram a ser requeridas a contabilizar essas operagdes de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Arrendamentos. Esse novo pronunciamento técnico introduziu aspectos
contabeis complexos para a mensuragao do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento. Esse
tema foi considerado significativo em nossa auditoria, pois: (i) refere-se a adocao de um pronunciamento
técnico que apresentou um efeito material nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
conforme divulgado na nota explicativa n® 28 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas;
(i) ha julgamento envolvido quanto as taxas de juros consideradas para célculo dos valores do passivo;
(iii) ha julgamento envolvido na determinagéo dos prazos a serem considerados em cada contrato de
arrendamento mercantil; e (iv) ha julgamento aplicado na contabilizagao inicial com relagéo as regras
de transicao. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros: (i) a discuss@o sobre os critérios utilizados para identificacao e classificacao
dos contratos de arrendamento mercantil, prazos desses arrendamentos e taxas de desconto utilizadas;
(i) a andlise das politicas contabeis estabelecidas pela Administracdo em comparacdo com os requi-
sitos do pronunciamento técnico CPC 06 (R2)/IFRS 16; (iii) o teste documental através de amostragem
dos contratos de arrendamento operacional, base para o célculo, e adequacéo dos fluxos de arrenda-
mento e critérios de célculo para determinar os efeitos nas demonstragdes financeiras; e (iv) o envol-
vimento dos nossos especialistas para analise das premissas da Administracdo na adog¢&o da taxa de
desconto e nos célculos efetuados para determinar os efeitos da adogao desse novo pronunciamento

técnico. Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos,
consideramos que a apuragao e os critérios para avaliagao dos efeitos de adogdo do pronunciamento
técnico CPC 06 (R2)/IFRS 16, sua contabilizagao e as respectivas divulgacdes em notas explicativas
sdo aceitaveis no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto. Outros assuntos — Demonstragbes do valor adicionado: As demonstragdes individual e
consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao periodo de 23 de maio (data de constituicdo) a
31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para
a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demons-
tragdes financeiras e os registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e o seu contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstragao do
Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento
técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas toma-
das em conjunto. Outras informac6es que acompanham as demonstracdes financeiras individu-
ais e consolidadas e o relatério do auditor: A Administracdo da Companhia é responsavel por essas
outras informagdes que compreendem o Relatdrio da Administragdo, obtido antes da data deste rela-
tério. Nossa opinido sobre as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administraca@o, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler as outras informagdes identificadas anteriormente e, ao fazé-lo, considerar
se essas outras informacdes estdo, de forma relevante, inconsistentes com as demonstragées finan-
ceiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparentam estar distorcidas
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante nas
outras informacgdes obtidas antes da data deste relatério, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a esse respeito. Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: A Administragéo é responséavel pela elabo-
racdo e adequada apresentacdo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaborac@o de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando
e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administracao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia e de suas controladas s@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracdo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca
razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
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ciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo
deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou represen-
tagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.
* Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao. * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela
Administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, even-
tos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.  Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstra-
coes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacgoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as infor-
magcoes financeiras das entidades ou atividades de negécio do Grupo para expressar uma opinido sobre
as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, pela supervisao e pelo
desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significa-
tivas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos
responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamen-
tos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagcdo com os res-
ponsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos
na auditoria das demonstragdes financeiras do periodo corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque
as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar
os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 23 de marco de 2020.
Marcelo de Figueiredo Seixas
Contador
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