FERTILIZANTES

FERTILIZANTES HERINGER S.A. - CNPJ N° 22.266.175/0001-88 - Em Recuperacéo Judicial

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 2019

Senhores acionistas,

No sentido de atender as disposicdes legais, a Fertilizantes Heringer S.A. — Em Recuperacéo Judicial, apresenta a seguir, o Relatério

da Administracao e as Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, acompanhadas do parecer dos

auditores independentes e das respectivas notas explicativas.

0 ano de 2019 comecou com expectativas positivas para a com a p! de reformas, melhora nas contas publicas,

queda no desemprego e retomada do investimento e do crescimento. Mas, ao longo dos meses, parte desse otimismo foi se dissi-

pando. A demora maior que a esperada na aprovacao da reforma da Previdéncia, aliada a diversas crises politicas, foi minando a

confianca do mercado, e criando entraves a recuperacéo econdmica do pais.

0 cendrio externo nao ajudou, a guerra comercial entre Estados Unidos e China “espirrou” no mercado interno, e prejudicou as

contas externas brasileiras. A queda dos juros |4 fora também trouxeram suas consequéncias, contribuindo para a valorizagao do

dolar frente ao real e ajudando a levar a cotacdo da moeda norte-americana a bater recordes histdricos.

Aesperada retomada do emprego ndo aconteceu e a taxa de desemprego termina o ano nos dois digitos, 11% e atinge 11,6 milhdes.

Mas houve boas noticias, ainda que favorecida pelo baixo crescimento econémico, a inflacéo perdeu forca, e atingiu seus menores

patamares em quase 20 anos. Sem pressao sobre os precos, o Banco Central também teve mais liberdade para reduzir a taxa

bésica de juros do pais, a Selic, para o menor patamar desde 1999 — incentivando o crédito e o consumo.

Para a Heringer, 0 ano de 2019 foi um ano de grandes desafios, iniciou 0 ano com uma delicada sﬁuagau financeira, que foi o fator

crucial para que no més de fevereiro entrasse com o pedido de Recuperacdo Judicial, dando inicio ao Processo de reestruturagao

da Companhia. Como medida estratégica do plano, foram suspensas as atividades de 9 uni de mistura: Rond: T

(arrendada), Dourados — MS, Trés Coragdes - MG, Uberaba — MG, Rio Verde - GO, Porto Alegre - RS, Rio Grande — RS, Paranagua

— PR e Rosario do Catete — SE das quais 8 foram hiberadas e 1 teve o contrato de arrendamento encerrado com o consequente

desligamento de colaboradores. Essas unidades que foram hibernadas mantem atualizadas as licencas e as manutencdes neces-

sérias para a retomada as atividades operacionais quando necessario. Logo apds a Recuperacéo Judicial, a Companhia passou

operar com 7 unidades e com uma capacidade instalada total de 2,9 milhdes de ton/ano.

No més de abril de 2019, foi apresentada a primeira proposta do Plano de Recuperacao Judicial, que foi atualizada no més de

outubro de 2019 e aprovada em assemble|a de credores em 03 de dezembro de 2019. Em 14 de fevereiro de 2020, o plano foi
te e respecti blicado em 19 de fevereiro de 2020.

Em outubro de 2019, a unidade de Trés Coracdes — MG, que havia sido hibernada, retomou o processo de producao e vendas. A

unidade de Trés Coracdes estd localizada no sul do estado de Minas Gerias, regiao de forte destaque na cultura do café, na qual a

Companhia sempre teve uma grande participacao.

Para inicio do 2° semestre de 2020 esta programada a retomada das atividades operacionais da unidade de Dourados — MS.
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Unidades hibernadas:
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Em 13 de marco de 2020, foram iniciados os f a Classe | — Trabalhista correspondentes a primeira parcela,

limitada a cinco salarios minimos, das verbas salariais dos respectivos credores. Em 14 de abril de 2020, esté previsto o paga-
mento da parcela de até R$ 1.500,00 aos credores das Classes |, Ill e IV, conforme previsto no plano de Recuperagao Judicial. Os
saldos remanescentes serdo quitados de acordo com os prazos, caréncias e opcdes de cada credor conforme também previsto no
plano acima citado.

CONJUNTURA E PERSPECTIVAS

MERCADO

0 Brasil produziu na safra de graos de 2018/2019, cerca de 242 milhdes de toneladas, segundo a CONAB, e devera colher ao redor
de 252 milhdes de toneladas na safra 2019/2020, enquanto a area plantada devera ser por volta de 64,8 milhdes de hectares, com
produtividade média esperada de 3,9 ton/ha.

AHeringer estima que o consumo brasileiro de fertilizantes em 2020 deve apresentar um crescimento préximo a 1,4% em relagao
a 2019, devendo atingir 36,0 milhdes de toneladas.

As importacdes de fertilizantes atingiram um novo recorde de 29,5 milhdes de toneladas em 2019, historicamente correspondendo
a cerca de 70% dos fertilizantes consumidos no Brasil, uma vez que a produgéo nacional nao tem sido suficiente para atender o
mercado. Em 2020, o percentual importado para atendimento da demanda interna tende a se manter.

HERINGER

0 Core Business da Fertilizantes Heringer se baseia na aquisicao de matérias primas, principalmente oriundos do mercado interna-
cional, preponderantemente do hemisfério norte, posteriormente industrializado e distribuido no mercado nacional.

Em relacdo a aquisicao de matérias primas, mesmo apds o advento do COVID-19, desde o inicio de Janeiro de 2020 até o momento,
nao ocorreu qualquer restricdo de embarques das matérias primas adquiridas, com previsao de carregamento programados para o
respectivo periodo, tampouco restricdes a novas ofertas, inclusive quando oriundos da China. Importante mencionar que a Empresa
possui estoques suficientes para manter suas operacdes para o proximo trimestre sem riscos de impactos negativos comerciais.
Até o momento, ndo ocorreu qualquer impacto relevante na distribuicao (fornecimento aos produtores), decorrente do COVID-19,
com relagao aos volumes vendidos pela Empresa, sendo que o mercado vem respeitando a sazonalidade normal de aquisi por
parte dos clientes.

Quando analisados os riscos, inclusive quanto a recuperabilidade de Ativos, Mensuracao do Valor Justo, Provisdes e Contingéncias
Ativas e Passivas, Reconhecimento de Receita e Provisdes para Perda, ndo foram observados até o momento quaisquer impactos
financeiros a refletir nas demonstracdes financeiras da Fertilizantes Heringer, mesmo que como eventos subsequentes, em con-
sondncia com o disposto na Deliberacao CVM n°® 593 de 15 de setembro de 2009, que aprova o CPC 24 - Evento Subsequente,
decorrentes da pandemia COVID-19.

No entanto, eventualmente poderd surgir algum impacto fi

por éncia as rep ativas nas taxas de

Por outro lado, ha um favorecimento na rentabilidade das culturas de  exportacao, mesmo se vier a ocorrer alguma reducdo nas
cotacoes de prudutos agricolas no mercado internacional e, por nao haveria pr ao com a reducdo de demanda
de fertilizantes no mercado nacional.

ENTREGAS - HERINGER

Com a reestruturacao da Companhia os volumes entregues em 2019 foram 72,5% menores quando comparado a 2018.

A demanda por fertilizantes para a cultura do café no decorrer do ano de 2019 foi responsavel pelo maior volume das entregas
no periodo, 35%, enquanto as demais culturas, que contam com mais de 50 culturas, foram responsaveis por 29% das entregas

da Heringer em 2019.
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ECONOMICO FINANCEIRO

Devido a reduc@o no volume entregue no periodo, a receita liquida que havia sido de R$ 3.688,7 milhdes em 2018, passou para
R$ 1.181,3 milhdes em 2019, uma redugao de 68,0%.

0 lucro bruto foi de R$ 78,2 mllhoes em 2019, |nfer|0r em 57,9% em relagéo ao 2018, que foi de R$ 185,9 milhdes. A margem bruta
em 2019 foi de 6,6%, superior a margem bruta de 2018, que foi de 5,0%.

0s fretes e comissaes foram de R$ 38,9 milhdes em 2019, representando 3,3% da receita liquida, enquanto que em 2018 totaliza-
ram R$ 1774 milhdes e representaram 4,8% da receita liquida.

As despesas VG&A (sem fretes e comissoes) foram de R$ 183,4 milhdes no 2019 contra R$ 200,4 milhdes em 2018, representando
15,5% da receita liquida contra 5,4% respectivamente, impactadas principalmente por custos com provisdes referentes a asses-
sorias da Recuperacao Judicial.

Em 2019, o EBITDA foi negativo em R$ 122,5 milhdes, representando 10,4% da receita liquida, enquanto em 2018 foi negativo
de R$ 15(] 4 milhdes, correspondente a 4, 1%. Nesse permdo a Companhla realizou vendas de ICMS a terceiros no estado de
Minas Gerais, no montante total de R$ 20,2 milhes, reconhecendo deségios no montante de R$ 10,4 milhdes. Considerando que
a legislacao do ICMS do estado de Minas Gerais ndo mais assegura a manutencao dos créditos nas operacdes internas conforme
mudanca na Ieglslagao do RICMS/MG na data de 06 de agostc de 2017, a possibilidade de acumulo de créditos de ICMS tende a ndo
mais existir. A C custos referente as assessorias da Recuperagao Judicial, no montante de R$ 58,5 milhdes
e, como evento nao recorrente 0 EBITDA de 2019 esta apresentado de forma ajustada, pois contempla os custos de assessorias
no montante de R$ 58,5 e 0 dssagm da operagao de ICMS no montante de R$ 10,4 milhes, com isso, o EBITDA Ajustado em 2019
foi negativo em R$ 53,6 milhdes.

0 resultado financeiro liquido em 2019, foi positivo em R$ 1.058,6 milhdes, contra um resultado financeiro liquido negativo de R$
332,9 milhdes de 2018. Esse valor ¢ composto prlnmpalmente pelo ajuste a valorjusto dos passivos da recuperacdo judicial em
R$ 1.200 milhdes, adicionados pelos juros liquidos, d a0 AVP (ajuste a valor presente),
e%tre outras, no valor de R$ 51,5 milhges, variagao cambial negativa de R$ 62,7 milhdes , despesas com operacdes de hedge em
R$ 14,4 milhges.

0 resultado liquido foi positivo em R$ 653,2 milhdes em 2019, contra ao resultado liquido negativo de R$ 779,6 milhdes de 2018.
RESUMO

Em 2019, Lucro Bruto aumentou 1,6 pontos percentuais, principalmente devido ao aumento da margem de contribuicao dos produ-
tos entregues, mesmo apds redugédo da Receita Liquida nominal em 68% quando comparado a 2018, por consequéncia da reducao
do volume com a de Gestao estratégica da C ia, apesar do valor absoluto ter reduzmc em 58%. VG&A demonstrou
aumento percentual representatlvo principalmente guiado por altos gastos il i ios adi de d com consulto-
rias contratadas em atendimento a Recuperacao Judicial. Receita financeira positiva principalmente decorrente do ajuste a valor
justo do passivo em Recuperacéo Judicial realizado no 4T19.

[ ______________oms R | 018 | %RL_[A%198 |

Volume i 785, 457 i 2.854.334 -725%
Receita Liquida ' 1.181.340 : 100,0% 3.688.722 100,0% -68,0%
CPV i (1103.100) | -934%  (3.502.787) -95,0% -685%
Lucro Bruto i 78.240 | 66% 185.935 50% -57,9%
Fretes e Comissdes | (38.945) ! 33%  (171421) -4,8% -781%
VGA 11833171 -155%  (200.352) -54% -85%
EBITDA i (122512) 1 -104%  (150.418) -41% -186%
* EBITDA - Ajustado | (53.598) ! 45%  (150.418) -41% -64,4%
Rec/(Desp) Financeira, liguida i 1.058.588 ! 89,6% (332.939) -9,0% 418,0%
Resultado Liquido i 653.221 1 553%  (119.610) 211% 1838%

Eventos nao recorrentes: * Despesas com consulm_ri_as_ﬁa_ra_ ﬁracesso de Recuperagao Judicial R$ 58,5 (+) Des4gio na venda
de crédito tributario de ICMS R$ 10,4
COMPARATIVO TRIMESTRAL 2019 - IMPORTANTE MELHORA A CADA TRIMESTRE

Importante melhora a cada trimestre
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Nitida e constante recuperacao de volumes e rentabilidade no decorrer de 2019, trimestre a trimestre. Grandes desafios superados
a partir do 1T19 apds grande queda nos volumes por baixo nivel de estoques e indisponibilidade de crédito no mercado devido

de Unidades de mistura, mantendo as mais lucrativas em operacéo e maior disponibilidade de estoques proporcionando melhor
rentabilidade nas vendas.

Em maio de 2018, foi proferida sentenca de 1° Grau, parcialmente procedente, determinando a realizagao de um novo processo
de licenciamento, com elaboracao de Estudo e Relatério de Impacto Ambiental (“EIA/RIMA”) e audiéncia piblica, para retorno das
atividades de producao de SSP (Super Fosfato Simples), que no momento se encontram paralisadas, com condenagéo da empresa
em danos coletivos no valor de R$ 500 mil; o valor da provisao contabilizada atualizada ¢ de R$ 1.500 mil.

A Heringer em continuidade ao processo de licenciamento ambiental, realizou no dia 10 de dezembro de 2019, Audiéncia Piblica
de apresentacdo do Estudo de Impacto Ambiental e o respectivo Relatdrio de Impacto Ambiental — EIA/RIMA e aguarda analise
do 6rgao ambiental.

Distribuicao de Fertilizantes Produco de SSP e Acido Sulfiirico
2019 % RL 2018 %RL 2019 %RL | 2018

Total Companhia

Receita Liquida 1.181.340; 100,0%  3.688.122 100,0% : - 00% = 0,0%; 1.181.340; 3.688.722
CPV 1.097403): -92,9% (3.481.365) -944%: (5. 697): -1000% (21.422) -100,0%: (1.103.100): (3.502.787)
Lucro Bruto 83937: /1% 201351 56%: (5 597) -1000% (21.422) -100,0%: 78.240: 185935
Fretes e Comissdes (38.945): -33% (177421) 4, b’%: - 00% - 00%:  (38.945): (177421)
VG&A (183.317): -155%  (200352) -54%: - 00% - 00%: (183.317); (200.352)
EBITDA (119.386): -10,1%  (139.568) -38%: (3.126): -100,0% (10.850) -100,0%: (122.512): (150.418)
*EBITDA - Ajustado :  (50.472): 46%  (139.568) -38%: (3.126): 00% (10.850) -03%: _ (53.598): (150.418)

Eventos ndo recorrentes: * Despesas com consultorias para processo de Recuperagdo Judicial R$ 58,5 (+) Deségio na venda de
crédito tributario de ICMS R$_10,4

MERCADO CAPITAIS E RELAGOES COM INVESTIDORES

Atualmente, a FHER3 é a Gnica empresa de fertilizantes listada na B3 (BM&FBOVESPA)

As acdes da Heringer sao negociadas no Novo Mercado, segmento maximo de governanca corporativa da Bolsa de Valores de Sao
Paulo B3 (BM&FBovespa), desde abril de 2007 sob o cddigo FHER3.

Dentre os bons fundamentos da Heringer estdo um significativo potencial de atuacao em um mercado crescente e competitivo,
vendas geograficamente equilibradas, base de clientes diversificada, foco nas vendas para o varejo, adequada estrutura logistica
e de distribuicao, marca altamente reconhecida e amplo portfélio de produtos especiais e gestao sélida.

BME&FBOVESPA

Grupo de Controle

Free Float
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DIREITO DOS ACIONISTAS

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, aos acionistas é assegurado o direito a0 receblmento de um dividendo obrigatdrio
anual ndo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, apés a de prejuizos se houver, e deduzido ou
acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicao de reserva legal; (i) importancia destinada 2 formacéo
de reservas para contingéncias ou reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; (iii) importancia decorrente
da reversao da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei das Socie-
dades por Agdes.

A Companhia poderd manter reserva estatutaria de lucros denominada “Reserva de Investimentos” que terd por fim financiar sua
expansao. Tal reserva nao poderd exceder a 80% do capital social subscrito e a qual sero atribuidos recursos nao inferiores a 5%
e ndo superiores a 75% do lucro liquido que remanescer apds as deducdes legais e estatutarias.

0 saldo remanescente de lucro liquido do exercicio apds a distribuicao de dividendos e constituicao de reserva estatutéria, se
houver, tera a destinacéo a ser dada pela Assembleia Geral, observadas as prescricdes legais.

Em 31 de dezembro de 2019, 0 montante que seria destinado & reserva de lucros - Incentivos fiscais, no valor de R$ 1. 586 fm
utilizado para ab de p! lados. Esses incentivos fiscais so utilizados para absorcao de prejuizos

desde 31 de dezembro de 2008,

Até 31 de dezembro de 2019, os montantes anuais de incentivos fiscais que foram utilizados para absorcao de prejuizos acu-
mulados, e que, como antes mencionado, deverdo ser restaurados como reserva de lucros quando houver lucro disponivel, sdo

€omo segue:

2008 a 2016 2017 2018 2019 Total

PSDI (i) 197.033 11.513 8.871 87 217.504
Desenvolve (ii) 3.946 6.271 7.188 1.499 18.904
Outros incentivos recebidos (iii) 6.685 - - - 6.685
207.664 17.784 16.059 1.586 243.093

Beneficio fiscal de reducao de ICMS:
(i) Ci lido a C hia em d bro de 2003 por participar do Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial - PSDI
- Governo do Estado de Sergipe, que goza de beneficio fiscal correspondente a reducao de 92% do valor do Imposto sobre a
Circulacao de Mercadorias e Servicos (ICMS) apurado na unidade fabril de Rosario do Catete - SE. O programa tem vencimento
em 26 de setembro de 2028.

(ii) C fidoa C hia em bro de 2014 por participar do Programa Desenvolve - Governo do Estado da Bahia, que goza
de beneficio fiscal correspondente a reducdo de 90% do valor do Imposto sobre a Circulagéo de Mercadorias e Servigos (ICMS)
apurado na unidade fabril de Candeias - BA. O programa tem vencimento em 31 de outubro de 2026.

(iii) Redug@o de 75% do imposto de renda a recolher, com base no lucro da exploracao por periodo de 10 anos a contar da data
da concessao, por forca do artigo 1° da Medida Proviséria n® 2.199-14, de 24 de agosto de 2001, obtidos da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE e Superintendéncia do D Ivimento da Amazdnia - SUDAM: (a) em 2011 o beneficio foi
concedido para a unidade de Camacari - BA e tem duracao garantida até 2020; (b) a partir de 2014, o beneficio foi concedido para
as duas unidades de Rondondpolis - MT e tem duracéo garantida até 2023; e (c) a partir de 2016 o beneficio foi concedido para a
unidade de Candeias - BA e tem duracao garantida até 2025.

0s beneficios sao registrados diretamente no resultado do exercicio e posteriormente transferido da conta “Lucros acumulados”
para “Reserva de lucros de incentivos fiscais”. Essas reservas podem ser utilizadas apenas para aumento de capital ou absorcao
de prejuizos. Na hipétese de absorcao de prejuizos, o montante absorvido deve ser posteriormente restaurado, na prépria conta
da reserva, na medida em que houver lucros liquidos disponiveis, de modo a evitar possiveis contingéncias tributarias, pois essa
reserva nao pode ser distribuida aos sécios sob pena de perda dos beneficios.

RECURSOS HUMANOS

A Heringer atua em conformidade com a Consolidacéo das Leis Trabalhistas (CLT), e todos os colaboradores préprios séo abran-
gidos por acordos de negociacao coletiva, com excecao dos terceirizados e estagiarios. Em 31 de dezembro de 2019, o quadro era
composto por 1.079 colaboradores diretos, distribuidos em 1.054 profissionais em geral, e 25a aprendizes. Além destes, contava
ainda com 21 aprendizes registrados nas instituicdes credenciadas e com 172 colaboradores de empresas contratadas.

0 salério dos empregados é calculado na forma da lei e sua remuneracéo é composta por salério base (nominal) e parcela variavel,
incluindo horas extras, adicional noturno, peri idade e gratificacdes.

A politica de beneficios é concedida aos colaboradores com o intuito de proporcionar-lhes seguranca e bem-estar, tanto no ambien-
te interno quanto externo, e oferecer ferramentas de trabalho. Sao oferecidos aos empregados um pacote de beneficios, incluindo
assisténcia médica, seguro de vida, previdéncia privada, alimentacao, transporte, Plano de Participacao nos Resultados, entre

outros.

RELACIONAMENTO COM 0S AUDITORES EXTERNOS

Atendendo ao que determina a Instrucéo CVM n° 381/03, a Heringer obteve dos auditores independentes ou pessoas a ele ligadas,
0s seguintes servicos que nao os de auditoria externa em 2019:

1. Consultoria tributaria, previdenciéria e trabalhista.

0s honorérios relativos a esses servigos totalizaram R$ 277.414 mil em 2019.

Adicionalmente, a politica adotada pela Heringer atende aos principios que preservam a independéncia do auditor, para contra-
tacao de servicos de auditoria, de acordo com critérios internacionalmente aceitos, quais sejam: o auditor n@o deve auditar o seu
proprio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais no seu cliente ou promover os interesses deste.

CONCLUSOES FINAIS

A Administracao da Heringer agradece a seus acionistas, clientes, fornecedores e colaboradores pela confianca e apoio demonstra-
dos ao longo de um dificil ano para a Companhia.

Permanecemos confiantes na continuidade do desempenho positivo do agronegécio brasileiro e na manutencao de sua importancia
para a economia do pais.

A Fertilizantes Heringer, no contexto da Recuperacéo Judicial, tem trabalhado para superar esse momento e, para assegurar sua
perenidade, vem mantendo uma grande disciplina financeira, tomando as acdes necessérias, com o objetivo de retomar a sua
rentabilidade e obter ganho de eficiéncia operacional, dentro de uma estrutura mais enxuta e dinamica. A equipe da Fertilizantes
Heringer continuaré focada na busca da exceléncia em todas as suas areas de atividade, através do trabalho e dedicacéo de todos,

cambio observadas desde o advento de tal que, em mantendo-se elevadas, fazem com que os custos dos fertilizantes  Processo de Recuperagdo Judicial da Companhia. A partir do 2T19, significativa melhora na performance do negocio, principal-  visando oferecer sempre a seus clientes produtos e servigos de qualidade.
se mantenham altos. mente devido recuperacao de créditos tributérios, adicionado de importantes acdes estratégicas como: Redug@o da quantidade A Administragao
Balango patrimonial em 31 de dezembro (Em milhares de reais) Demonstracao do resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro
Nota 2019 2018 Nota 2019 2018 (Em milhares de reais, exceto o r do por acdo)

. Passivo e patrimonio liquido ) . . _ Notas 2019 2018
Ativo Passivo circulante Receita operacional liquida 19 1.181.340 3.688.722
Ativo circulante Fornecedores 12 230.067 1.042.675  Custos dos produtos vendidos e servicos prestados 20 1.103.100, 3.502.787

. A . Fornecedores - RJ 15 3.025 - Lucro bruto 78.240 185.935

Caixa e equivalentes de caixa 3 20.034 19.999 Forfait 13 : 186.204  Despesas operacionais

Contas a receber de clientes 4 172.293 157.669 Empréstimos e financiamentos 14 162.601 959.469 ~ Comvendas 20 (89.889) (278.031)

Est 5 344.761 293.422 Empréstimos e financiamentos - R) 15 39 - Gerais e administrativas ) 20 (132.373) (99.748)

stogues : - Saldrios e encargos sociais 8.357 27.545  Outras despesas operacionais, liquidas (8.848) (3.930)

Tributos a recuperar 6 117.604 163.711 Salarios e encargos sociais - RJ 15 23.507 e | %g%é;g ?gé;gg

ibuicdo soci Tributos a recolher 7.999 3.448  Prejuizo operaciona 870) .774)
Imposto de ren.da e co.ntr|bu|.gao.somal a recuperar 1.a 74.523 160.697 Adiantamentos de clientes 4 7234 89.638 Receitas e Despesas financeiras
Instrumentos financeiros derivativos 8 3.088 Instrumentos financeiros derivativos 8 - 24.389 Varia_géo cambial, qul_Jida . . 21 (62.694) (241.949)
; 11 15291 Outros passivos 18 62.601 45555  Receitas (despesas) financeiras, liquidas 22 1.121.282 90.990
Outros ativos 9 33118 152916 505430 7378.023 _ _ N ) 1.058.588 — (332.93
762.333 951.502  Passivo nao circulante Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social 905.718 528.713
Ativo ndo circulante Fornecedores 15 13.206 - Imposto de renda e contribuicéo social 1c 252.497) _ (250.897)
' Fornecedores - RJ 15 321.888 - Lucro liquido (prejuizo) do exercicio ) 653221 (7795610
Contas a receber de clientes 4 297 394 Empréstimos e financiamentos 14 37 42.748  Quantidade média de acdes ordinarias (em milhares) __ 5387 _ 53857
Tibutos a recuperar 6 205757 233,356 Empréstimos e financiamentos - RJ 15 415.929 - Lucro (prgju;zo) por acao %rlbuwel ao)s acionistas da Companhia durante 174 121288 144756
N . Saldrios e encargos sociais - R 15 4713 - 0 periodo (expresso em R$ por acao; - ( )
Iomilosto ge renda e contribuigao social a recuperar 7; 9?22? ?zggg %’f_ﬂt;/i?éﬂ para Clﬁﬂ“ngémias 16 34-(1533 25.887 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Cu';t.)ts a tw_l;st, s adauirid 1 32.878 31'972 |£pgs?g gerle'ggdaere contribuicao social diferido 7b 252497 : agdo dor abrangente - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)
réditos tributarios adquiridos . . : 1043118 58635 2019 2018
Depésitos judiciais 16 28.043 25.032  Total do passivo . 1.548.548 2.447.558  Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 653.221 (779.610)
i Patrimdnio liquido 7 Outros resultados abrangentes - -
Imabilizado 1 436752 A08IS T aital social 585518 585518  Resultado abrangente do periodo 653221 (779610)
Intangivel — 1343 &J05 Ajuste de avaliacao patrimonial 38.99 39.577 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
817.600 874.220 Prejuizos acumulados (593. 126) (1.246.931) - — — - -
Total do At mm Total do patriménio liquido 313 (621.836) agdo do valor ad do - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)
otal do Ativo — L19/9.995  1.6£9./¢¢  Total do passivo e patrimonio liquido 1.579. 933 1.825.722  Receitas 2019 2018
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1.193.239 3.734.002
. — —— - - Outras receitas 2.305 3.183
acao das do patrimdnio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais) Receitas relativas a construcao de ativos proprios (511) 4673
Capital Social Ajuste de avaliacéo patrimonial Prejuizos acumulados Total  Constituicdo, reversao e recuperacao de créditos de liquidacao duvidosa (1.899) (1.551)
Saldo em 1° de janeiro de 2018 585.518 40.529 (462.444) 163.603 1.193.134 3.740.307
Adocao inicial Ajuste Valor Justo IFRS 9 - - (5.829) (5.829)  Insumos adquiridos de terceiros
Prejuizo do Exercicio - - (779.610) (779.610)  Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (1.061.701) (3.485.710)
Realizagao de custo atribuido, liquido de imposto de renda e contribuicao social diferidos - (952) 952 - Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (136.068) (333.877)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 585.518 39.577 (1.246.931) (621.836)  Perda/recuperacao de valores ativos (38.243) 5.840
Lucro liquido (prejuizo) do Exercicio 653.221 653.221  Outras 204, 993)
Realizagao de custo atribuido, liquido de imposto de renda e contribuicdo social diferidos - (584) 584 - (1.236.216, (3.814.740)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 585.518 38.993 (593.126) 31.385  Valor adicionado bruto (43.082) (74.433)
ot om f e ! Depreciagao e amortizagao (30.358) (45.356)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstraces financeiras. Provisdo de “impairment” do imobilizado (1.089) .
agdo dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais) ¥a:0f adicionado |iqui€%pr0du{zido eronc (74.529) (119.789)
2019 2018 2019 2018 Valorad do recebido em transferéncia
Fluxo de caixa das atividades operacionais Aumento (redugdo) nas contas de passivos Ajuste a valor justo — passivo em RJ 1.200.129 ;
I[_)ucro (prej(uizo) ant)es do impo?to de renda e da contribuicao social 905.718 (528.713) Fornecedores 20.546 (2.097) gﬁgre;tsas financeiras 306'%28 293'223
espesas (receitas) que nao afetam o caixa: Forfait - 3.770
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 2564 223 Contratagdo de financiamentos de importagdo 34.838 1.050.458 - I 1.507.025 294.075
Ajuste a valor justo — carteira negociada 2.088 2.199 Pagamengto do valor principal de financiamentos de importagéo @5714)  (1210443) Valor adicionado total a distribuir 1432496 1/4.286
Ajuste a valor justo — passivo em recuperagdo judicial (1.200.130) - Salarios e encargos sociais 16.793 9.198 BéSStS”DI;TIgaU do valor adicionado
Provisa d t 6.679 2.839 i
oL e o A B [y I e nm
Provis@o pa[a_“impqirmgn_t” do imobilizado 1.089 - Demais contas a pagar 17.692 (25.130) g .
Em‘é's?o Crﬁd;tos T?hutar_msd bens do ativo imobilizad (19(-]59%9) 1 6723 Variagdes nas contas de ativos e passivos 73.908 434,839 102%1 193%%
erda tganno) na alienacao ce bens ao ativo imobilizado : : Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (31.972) (100.193)  |moostos. taxas e contribuicdes
Provisdo para ajuste a valor de mercado de bens destinados a venda (64) 250 Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (135.454) 34.142 larni ¢
Provisao para férias, 13° salério e participacao nos resultados (6.184) (6.481) . i iprh - - Federais 259.011 229.776
g " 10 PaTil by Fluxo de caixa das atividades de investimentos Estaduais (39.051) (72.519)
Provisao (reversao) para contingéncias, liquidas 8.790 (950) Adicdes em investimentos - (5) hdn . .
Juros e encargos financeiros sobre ativo néo circulante ) ) - (1.497) Aqugisigéo de imobilizado (L010) (17623 Municipais o ;fl’g 5 %gg
e Sndament, aonas a pghr e Mt  hransamane 6299 11758 Recebimentos porvendas deatio imobilzado 3889 10820 Remuneragao de capitas de teceiros ' '
Instrumentos financeiros nao realizados B 25.862 Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de investimentos 2.879 (6.808)  Juros B 438.876 568.631
TT77390) (350.504) Fluxo de caixa das atlv!da_des de flnanc_lamentos Aluguéis 1.263 6.977
P ; Contratacao de empréstimos e financiamentos 1.443.631 1.120.577  OQutras 13.814 26.779
Redugao (aumento) nas contas de ativos TR i " .
Contas a receber de clientes (18.364) 274.718 Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (1.311.021) (1.194.762) _ 463953 602.387
Estoques (58.753) 479.44]1 Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 132.610 (74.185)  Remuneragdo de capitais proprios
Tributos a recuperar 139.674 8.712  Aumento (reducéo), liquido de caixa e equivalentes de caixa 35 (46.851)  Lucro (prejuizo) 53.221 (779.610)
Outros ativos (6.487) 18.232  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 19.999 66.850 o 53.221 (779.610)
Depésitos judiciais (3.148) 732 Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 20.034 19.999  Total do valor distribuido 1432.496 _ 174286

As notas explicativas sao parte integrante das demonstraces financeiras.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas expli da administra;io as d a\.ﬁn fi iras em 31 de dezembro de 2018 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma )
1. Informacdes gerais Considerando a idade de read da sua estrutura admi ional, a C hia  (ME/EPP). consecutivas pela Taxa de referéncia (“TR") com no dia 14 de cada més, a partir de
AFertilizantes Heringer S.A. - em Recuperacéo Judicial (“Heringer” ou “Companhia”), com sede no municipio hibernou 8 de suas unidades proprias de mistura (Dourados/MS, Trés Corat oes/MG Uberaba/MG, Rio Verde/ 0 Plano de recuperagao judicial aprovado consistiu basicamente no reperfilamento da divida por meio de  maio de 2020.

?e Vliana, no Espirito Santo, tem como atividade preponderante a industrializacéo e a comercializaco de
ertilizantes.

A Companhia possui, atualmente, 16 unidades de mistura, distribuidas nas regides Sudeste, Centro-Oeste,
Sul e Nordeste do Brasil. Ressaltando ainda que, no Parana, além de uma unidade de mistura, a Companhia
possui também uma unidade de producao de acido sulfirico e uma unidade de produgao de Super Fosfato
Simples (“SSP”).

As acdes ordinarias de emissao da C séo i no
Novo Mercado, sob o cédigo de negociagao FHER3.

Aprovacao das demonstracdes financeiras

Aapresentacao das informacdes, foi aprovada e autorizada pelo Conselho de Administracéo da Companhia
em 31 de marco de 2020.

1.1. Recuperagéo judicial

Em 4 de fevereiro de 2019, a Cnmpanhla ajuizou perante a comarca da cidade de Paullma Estado de Sao
Paulo, pedido de recuperagdo judicial (“RJ"), nos termos do artigo 51 e seguintes da Lei n® 11101/05¢e doar-
tigo 122 paragrafo nico, da Lei das Sociedades por Acdes, em carter de urgéncia, conforme aprovado pelo
Conselho de Administracao da Companhia, em reuniao realizada nesta data (“RCA”), com a concordancia do
seu acionista controlador. Em 6 de fevereiro de 2019, o pedido de recuperagao judicial foi deferido, conferindo

especial da B3,

GO, Porto Alegre/RS, Rio Grande/RS, Paranagua/PR e Rosério do Catete/SE), e encerrou o contrato de arren-
damento que possuia da unidade de Rondondpolis/MT.

Em 13 de setembro de 2019, a Companhia passou a utilizar a unidade de Paranagud/PR como armazém
¢, em 1° de outubro de 2019, retomou seu processo produtivo na unidade de Trés Coracdes/MG, restando,
portanto, 7 unidades de mistura hibernadas, porém, uma destas estd sendo utilizada como armazém.

No decarrer da preparagao do Plano de recuperacao Judlmal a Companhia avaliou uma série de cenérios
possiveis para a evolucao de seus negécios op financeiros, reali um conjunto
de discussoes com credores abrangidos pelo Plano de recuperadgao judicial. Este trabalho preparatdrio foi
alongado na medida da comple)ﬂdade e dimenséo dos negomos a Companhia, face a existéncia de um ele-

vado ntimero de pi e pr ntos 0 com impacto nas p usadas
pela Ad en dade e d dad de |nf0rmagoes
Em 28 de by de 2019, a Ad nos autos do processo, apos

adequacdes, a segunda versao do plano de recuperagao judicial, que foi aprovado em Assembleia Geral de
Credores realizada em 3 de dezembro de 2019, e homologado pelo juizo recuperacional em 14 de fevereiro de
2020, com publicacao em 19 de fevereiro de 2020, data esta que representa o marco inicial para a contagem
dos prazos de cumprimento do Plano de recupera@ao aprovado pelos credores.

No referido Plano de Jud\ual pelaC aprovado na ia geral de

a Companma as protecges do instituto juridico denominado * “stay period”, que consiste na de
acdes e execugdes existentes em face da empresa recuperanda.

credores e homologado pelo jui I as seguintes classes de credores: Classe
| - Trabalhistas; ( n)CIasseII—GaranUa real; (m)CIasseIII—erografanos (iv) Classe IV — Quirografarios

condicdes de prazos e taxas de juros diferenciadas para cada classe de credores.

As condicdes de pagamento especificas a cada credor foram definidas por meio de opgdes apresentadas no
Plano de recuperacao |ud|0|al e mamfestadas pelos préprios credores, em 20 de marco de 2020, 30 (trinta)
dias contados publi dak a0 Judicial.

As propostas de pagamento aos credores da Fertilizantes Heringer S.A. sdo aquelas incluidas no Pla-
no de recuperacao judicial aprovado na Assemblem geral de credores do dia 3 de dezembro de 2019. 0
Plano de ao judicial ap! pelo Admi judicial, nos autos do processo 1000339-
55.2019.8.26.0428, esta disponivel para consulta no enderego eletronico da Companhia (http: /(E| heringer.

Nao haviam outras opces de recebimento, por parte dos credores, para esta classe.

Classe |l — Credores garantia real

Formada por credores com garantias reais, aos quais foram dadas duas opcdes de formas de pagamento, no
Plano de Recuperacao Judicial, conforme segue:

Opgzo 1: Os valores nominais dos passivos a credores desta classe sao de R$ 272.343, sendo composto pelo
montante de R$ 78.956 em moeda local e R$ 193.387 em moeda estrangeira (equwalente a USD 47.979),
0s qijalg seraubsaldados até 0 ano de 2029, com pagamentos semestrais de juros e amortizacdes, conforme
o calendario abaixo:

com.brf) e no site do Tribunal de Justica (http://www.tjsp.jus.br/), as informacdes abaito devem  Ano 9% Amortizag@o do principal (a0 ano
ser lidas em conjunto com o Plano de recuperago judicial propriamente dito. Em caso de eventuais diver- 2020 a 2022 Caréncia (*)
géncias entre o resumo abaixo e o Plano de recuperaao judicial, devera prevalecer o disposto no Plano de 2023 e 2024 ,50%
recuperacao judicial. 2025 € 2026 10,00%
Plano para credores 2027 e 2028 20,00%

0 Plano de recuperacéo judicial aprovado na Assembleia geral de credores em 3 de dezembro de 2019 e ho-
mologado pelo juizo responsavel pela causa, prevé a seguinte forma de pagamento dos créditos concursais:
Classe | - Credores trahalhistas

Composta por débitos trabalhlstas nu valor nomlnal total de R$ 29.797. Opgdo de pagamento dnico. Este
passivo foi 429 em 13 de marco de 2020, e sera pago o
montante de R$ 1.611em 14 de abnl de 2020. 0 saldo remanescente sera liquidado em 10 parcelas mensais

www.heringer.com.br

2029 35,00%
(*) Nesta classe de credores e opgao de pagamento, ha um periodo de caréncia de 3 anos, quando os juros
serdo capitalizados.
0s juros incidentes sao baseados da seguinte forma: (i) para passivos em moeda local remunerados com
base na variacao da TR adicionada de 5% a.a; (ii) para os passivos em moeda estrangeira calculados com
base no maior entre: Libor adicionado de 1% a.a ou 1% a.a.




FERTILIZANTES HERINGER S.A.

CNPJ/MF 22.266.175/0001-88 - Em Recuperacao Judicial

Op Sggo 2: 0s valores nominais dos passivos desta classe, aderente a opfau 2530 R$J32 565 equwa\entes a

(||) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

8.079), 0s quais serdo saldados através de pagamenm tinico em 2040, de juros
com base em 0,1%.a.a, por se tratar de obrigacdes em moeda estrangeira.
Classe 11l - Quirografarios
Composta de credores quirograférios, aos quais foram dadas seis opces de adesao ao Plano de recuperacao
judicial. As opcdes 4, 5 e 6 do Plano de recuperacdo judicial estavam condicionadas a um possivel evento
de aporte de capltal 0 qual ndo se concretizou e, consequentemente, foram convertidas para a opcéo 1,
portanto, tais opcdes ndo estao apresentadas nestas notas explicativas.
Todos os credores receberdo o montante de R$ 1,5 até 19 de abril de 2020 independentemente da opcao
de pagamento escolhida. O saldo remanescente seré liquidado da seguinte forma, mediante cada opcao:
Opcao 1: Os valores nominais dos passivos a credores desta opgao de pagamento sao de R$ 367.803 sendo
composto pelo montante de R$ 150.278 em moeda local e R$ 217.525 em moeda

hia tem como prética a negumagao de parte de seus Contas a receber de clientes com instituicdes
flnancelras por descontos de recebiveis (“FIDC”). Nesses casos, a Companhia mantém o ativo financeiro,
pois, ha o direito de regresso por parte da instituicéo financeira. Para esses titulos os saldos sao classifica-
dos como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
(c) Valor justo dos instrumentos financeiros
Os valores justos dos instrumentos com cotacdo publica s baseados nos pregos atuais de compra (Nivel
1). Se 0 mercado de um ativo financeiro (e de titulos no registrados em Bolsa) néo estiver ativo, a Compa-
nhia estabelece 0 valor justo através de técnicas de avaliacao. Essas técnicas incluem o uso de operagoes
recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sao substancialmente similares,
a andlise de fluxns de caixa descontados e os modelos de precificagao de opcdes que fazem o maior uso
possivel de i geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com informacdes geradas pela

aUSD 53.967).

Para esta opcao de pagamento os passivos séo divididos em duas tranches: “Tranche A” e
cada qual correspondente a 50% do saldo da classe, conforme segue:

Tranche A

Os passivos da Tranche A sero saldados até 2034, com pagamentos semestrais de juros e anuais de amor-
tizacao conforme o calendario abaixo:

“Tranche B,

Ano % Amortizacao do principal (ao ano)
2020 22022 Caréncia (*)
2023 a 2026 2,50%
2027 a 2032 5,00%
2033 10,00%
2034 50,00%

(¥) Periodo de caréncia de 3 anos, quando os juros serao capitalizados.

Os juros incidentes séo baseados da seguinte forma: (i) para passivos em moeda local remunerados com
base na variacéo da TR adicionada de 4%.a.a; (ii) para os passivos em moeda estrangeira calculados com
base no maior entre: Libor ou 0% das duas a maior.

Tranche B

0s passivos da Tranche B serao saldados até 2045, com pagamentos semestrais de juros e anuais de
amortizagao conforme o calendario abaixo:

Ano % Amortizacao do principal (ao ano)
2020 22024 Caréncia (*)
2025 0,17%
2026 0,74%
2027 1,30%
2028 1,76%
2029 2,11%
2030 2,47%
2031 2,14%
2032 2,66%
2033 3,26%
2034 3,93%
2035 439%
2036 2,67%
2037 3,50%
2038 450%
2039 562%
2040 a 2044 9,79%

9,83%

(*) Ha um periodo de caréncia de 5 anos, quando os juros serao capitalizados.

0s juros incidentes sé@o baseados da seguinte forma: (i) para passivos em moeda local remunerados com
base na variacéo da TR adicionada de 2%.a.a; (ii) para os passivos em moeda estrangeira calculados com
base no maior entre: Libor ou 0% das duas a maior.

Opcao 2: Os valores nominais dos passivos a credores desta opgao de gagamento sao de R$ 288.487, sendo
composto felo montante de R$ 108.375 em moeda local e R$ 180.112 em moeda estrangeira (equivalente
a USD 44.131 e EUR 493). Os valores serao saldados através de pagamento dnico em 2040, acrescidos de
juros calculados com base na variacao da TR adicionados de 2%a.a. para as obrigacdes em moeda local e
0,1% a.a., para as obrigactes em moeda estrangeira.

Upgao 3. 0s valores nominais dos passivos a credores desta opgao de gagamento sdo de R$ 967.724, sendo
colans%o%) pelo murbtgr}‘tg)de RS 143.539 em moeda local e R$ 824.185 em moeda estrangeira (equivalente
a

0s passivos serao divididos em duas tranches: A e B, cada qual correspondente a 50% do saldo da classe,
conforme segue:

Tranche A o .

0s passivos da Tranche A sero saldados até 2034, com pagamentos semestrais de juros e anuais de amor-
tizacao de principal conforme o calendério abaio:

no % Amortizacao do principal (a0 ano)
2020 a 2022 Caréncia (*)
2023 a 2026 2,50%
2027 a 2032 5,00%
2033 10,00%
50,00%

2034

(*) Caréncia de periodo de caréncia de 3 anos, ?uando 0 juros serdo capitalizados.
0s juros incidentes sao baseados da seguinte forma: (i) para passivos em moeda local remunerados com
base na variacao da TR adicionada de 4% a.a,; (ji) para os passivos em moeda estrangeira calculados com
base no maior entre: Libor ou 0% das duas a maior.

Tranche B

Os passivos da tranche B serao saldados até 2045, com pagamentos semestrais de juros e anuais de amor-
tizacao conforme o calendario abaixo:

Ano % Amortizacao do principal gao  ano)
2020 a 2024 Caréncia
2025 0,17%
2026 0,74%
2027 1,30%
2028 1,76%
2029 2,11%
2030 247%
2031 2,14%
2032 2,66%
2033 3,26%
2034 3,93%
2035 4,39%
2036 2,67%
2037 3,50%
2038 4,50%
2039 562%
2040 a 2044 9,79%
2045 983%

(*) Caréncia de periodo de caréncia de 5 anos, t}uando 05 juros serao capitalizados.
0s juros incidentes sao baseados da seguinte forma: (i) para passivos em moeda local remunerados com
base na variacao da TR adicionada de 3%a.a.; (ii) para os passivos em moeda o

Administracao da propria entidade (Nivel ).

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser
obtido de mercados ativos, ¢ determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o método de fluxo de
caixa descontado. Os dados  para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possi-
vel; contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o
vaInrJusto 0 julgamento inclui conmderagnes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez,
risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.

Baixa de ativos financeiros

0s ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham
vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, signifi-
cativamente, todos os riscos e 0s beneficios da propnedade

(d) Bnmpensagao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros s@ compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial quan-
do hé um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha uma intencéo de liquidé-los, ou realizar
0 ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal n@o deve ser contingente em eventos futuros
e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da
empresa ou da contraparte.

(e) Instrumentos financeiros derivativos

Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a C realizava Oes com

financeiros derivativos com o propdsito de mltl%ar os efeitos da volatilidade do cambio, principalmente sobre
suas compras de produtos importados. Em 2019, devido a0 processo de Recuperal;aoAJudlmaI‘a Comganh\a

1.008.167 (2018 — R$ 3.313.669) nota 20.

31 de dezembro 31 de dezembro

6. Tributos a recuperar de 2019 de 2018
Contribuicao para financiamento da
seguridade social - COFINS (i) 214.936 246.505
Imposto sobre a circulaco de mercadorias
€ servicos - ICMS (ii) 67.947 83.685
Programa de Integracao Social - PIS (i) 49.485 65.556
IRRF sobre instrumentos financeiros derivativos 681 507
Proviséo para perdas de créditos tributérios (9.689)
Outros 1 814
323.361 397.067
Circulante 117.604 163,711
Nao circulante 205.757 233.356
_ 32336l 397.067

(i) 0 saldo do PIS e COFINS a recuperar (R$ 264.421) decore da apropriacao de Creditos fiscais, quando da
aquisicao de insumos, em monta superior aos débitos destas mesmas contrlbmﬁoes federais, sobretudo em
func@o de que a maior parte dos produtos fabncadus e vendldos pela Compan ia 6 tributada a aliquota 0
(zero) pelo PIS e pela COFINS, nos termos da I de por meio de formulérios
especificos, solicita penudlcamente que estes créditos sejam ressarmdos e/ou compensados com débitos
tnbutarms federais também administrados pela Receita Federal do Brasil (‘RFB”).

Em 31 de dezembro de 2019, parcela deste saldo (R$ 63.746) encontrava-se sob verificago por parte da
RFB, aguardando andlise do agente fiscal, e a outra parcela (R$ 200.675) encontrava-se em discussao com
a propria RFB e/ou no dmbito do Conselho de Administracao de Recursos Fiscais - CARF.

A mencionada discussao é travada no dmbito da RFB e do CARF e se refere a glosas de créditos fiscais
apresentadas pela RFB no decorrer da andlise dos pedidos de ressarcimento e/ou compensacao dos aludidos
valores. Essas glosas decorrem, sobremaneira, da apropriacao de créditos sobre gastos relacionados com
a contratacéo de: )

1. Servigos portuarios, o dos insumos importados;

2. Servico de transporte na aqumlFan transferéncia de produtos sujeitos a aliquota zero; e

3. Servico de transporte municipa

Em relacéo aos temas listados, a Companhia possui legal apinion de assessor juridico externo abordando
os aspectos legais, doutrinrios e jurisprudenciais relacionados ao regime nao cumulativo das aludidas

Cessou essa operacdo, visto que suas compras a ser feitas com s ins-

onde se conclui que os valores em discussao possuem probabilidade de perda remota, frente

derivativos d nessas 5d0
na data em que o derivativo foi sendo também ao valor justo.
Derivativos sdo los como ativos fi quando o valor justo do instrumento for positivo, e
como passivos financeiros quando o valor rfusto for negativo.
Qualsguer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de derivativos durante o exercicio séo
Ian%a os diretamente na demonstracao de resultado. )
Embora a Companhia faca uso de derivativos com o objetivo de protegdo, ela nao aplica a contabilizacao

ao valor justo

ot

a0 posicionamento dos tribunais superiores favoraveis a Companhia.

(ii) Serao utilizados na aqum(;ao de insumos para produgao ou venda para terceiros, além da utilizagdo nas
0es normais da C possui, em 31 de dezembro de 2019, a ruva%ao para trans-

feréncias de créditos junto a autoridade estadual de S50 Paulo no montante de R$7. 713, eestdem processo

de aprovacao para transferéncia de créditos junto a autoridades estadual de Sao Paulo no montante de R

39.419. 0 sa\ o de R§ 21.315 esta €M processo de elaboracao pedidos de analise fiscal para compensacao

nas

de hedge (hedge accounting).
2.2.2. Impairment de atlvns financeiros
A Companhia avalia em base p as perdas de crédito asst aos titulos de divida

iod

Nos meses entre | janeiro e junho de 2019, a Companhia realizou venda de ICMS do estado de Minas Gerais a
terceiros, no montante total de R$ 20 202 reconhecendo desaglos no montante de R$ 10 401 Essa operagao
foi especn‘lca para o periodo em devido a de caixa da Ci

registrados ao custo amortizado e ao valor Justo por meio doresultado a ia de imp aplicada
dependente de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes a Companhia aplica abordagem simplificada conforme permltldo pelo
IRFS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao \ongo da vida utll a pamr do

da C nao ?ossw a \nten%ao de proceder com operagdes similares nos perlodos subsequentes.

Considerando que a legislacao do ICMS do estado de Minas Gerais nao mais assegura a manutencéo dos

créditos nas operacdes internas conforme mudanca na legislagao do RICMS/MG na data de 06 de agosto de
1,2 bilidade de acumulo de créditos de [CMS neste estado tende a nao mais existir.

inicial dos receblvms e perdas incorridas quando da evidéncia de
Bor parte do cliente.

Ima perda por reducao ao valor recuperdvel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora
de caixa excede o seu valor recuperével, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor
em uso. 0 célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informaces disponiveis de transa-
¢des de venda de ativos similares ou preos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. 0
caloulo o valor em uso ¢ baseado no madelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do
orcamento para os préximos anos e nao incluem atividades de reorganizacdo com as quais a C

Durante 0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 a Companhia recebeu como restituicdo de tributos
federais essencialmente de Pis e Cofins o montante de R$ 125.946, por meio de deposito bancério.

7. Imposto de renda e contribuicao social

Ativos e passivos tributdrios correntes do tltimo exercicio e de anos anteriores sao mensurados ao valor recu-
perével esperado ou a pagar para s autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e s leis tributdrias usadas
para calcular o montante sao aquelas que estao em wgur ou substancialmente em vigor na data do balango.
Imposto de renda & contribuigao social diferidos (* Impostos Diferidos”) relativos a |tens reconhecidos di-
liquido sao também no liquido. A erio-

ainda nao tenha se futuros si que a base de ativos

da unidade geradora de ¢ Ccaixa ometo de teste. O valor recuperavel é sensfvel a taxa de desconto utilizada

no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de

crescimento utilizada para fins de extrapolagao

2.2.3. Provisdes

Provisdes sao quando a C ia tem uma do presente, legal ou no formalizada,

como resultado de eventos passados eé provavel que uma saida de fecursos seja necessdria para liquidar a

obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita. Néo sao reconhecidas provisdes para perdas

operacionais futuras.

As provisdes s@ mensuradas pelo valor presente dos 1%astos que devem ser necessarios para liquidar a obri-

§agao usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor temporal
o dinheiro e dos riscos especificos da obngagao 0 aumento da obrigacao em decorréncia da passagem do

tempo € reconhecido como despesa financeira.

2. 24 Converséo em moeda estrangeira

As estdo ap em R$, que é a moeda funcional da Companhia.

As transagdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de

cambio vigentes nas datas das transacdes. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados sao apresentados

na demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira.

2.2.5. Demonstragdes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas pelo método indireto.

As operagdes de compra de matéria-prima realizadas por meio de FINIMP - Financiamentos de Importagdo

e Forfait 530 apresentadas como atividade operacional da demonstrargao dos ﬂuxos de caixa pelo fato de

estarem di com as

A Companhia adotou todas as normas, revisoes de normas e interpretacdes emitidas pelo CPC, CVM, IASB e

demais drgdos reguladores que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2019.

2.3. Pronunciamentos arllcadus pela primeira vez em 2019

A Companhia aplicou pela primeira vez determinadas alteragdes as normas, em vigor para exercicio inicia-

dos a partir de 1° de janeiro de 2019. A natureza e o impacto de cada uma las novas normas e alteracdes

séo descritos a seguir:

IFRS 16/CPC 06 (R2) - “Arrendamentos”: Os arrendatarios passam a ter que reconhecer o passivo dos

pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrenda-

mento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determinados

contratos de curfo prazo ou de baixo valor. Os critérios de reconhecimento e mensuracéo dos arrendamentos

nas 0! dos ficam mantidos.

A Companhia revisou todos os contratos de arrendamento durante o Gltimo ano em face das novas regras

contabeis de arrendamento no IFRS 16/CPC 06 (R2) e, nao identificou impactos pela adogao da nova norma,

tendo em vista que os contratos existentes foram cancelados no 1° trimesre de 2019, considerando a sus-

pensao de atividades da Companhia em determinadas unidades e posterior pedido de recuperacao judicial,

0 contrato de locagao de veiculos foi revogado. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo possuia

nenhum contrato de arrendamento em aberto.

IFRIC 23/ICPC 22 - “Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre a Renda”: Essa interpretagao esclarece

como mensurar e reconhecer ativos e passivos de tributos sobre o lucro (IR/CS) correntes e diferidos, a luz do IAS

12/CPC 32, nos casos em que hé incerteza sobre tratamentos aplicados nos célculos dos respectlvos tributos.

istracao avaliou os princi fiscais adotados pela Companhia nos periodos em aberto
sujeitos a questionamento pelas autoridades tributérias e concluiu que ndo hd impacto a ser registrad

- -
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dicamente ava||a a posicao ﬂscal das situacdes nas quais a regulamentacao fiscal requer interpretacao e
estabelece provisdes quandu apropriado.
Existem incertezas com relacao a interpretacéo de
de resultados tributaveis futuros.
Dados a natureza de longo prazo e a fade dos pequenas varia-
cdes entre os resultados reais e as premissas adotadas ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam
exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada.
0 Imposto de renda e a contribuigao social diferidos (“Impostos Diferidos”) sao reconhecidos sobre as dife-
rengas tempordrias no final de cada periodo de relatcrio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos
nas demonstracdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracao do lucro tributavel,
incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa da ontnbm% 0 Social, quando aplicavel. Os Impustos
Diferidos Passwos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas tempuranas tributéveis, e os Im-
postos Diferidos ativos s reconhecidos sobre todas as diferencas temporérias dedutiveis, apenas quando
for provavel que a Companhia apresentard lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais dife-
rencas tempordrias dedutiveis possam ser utilizadas. Impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados a
taxa de imposto que € esperada de ser aghcavel no ano em que o ativo serd realizado ou o passivo liquidado,
com base nas taxas de imposto (e lei tributéria) que foram promulgadas na data do balanco.
A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo de relatcrio e
ajustada pelo montante que se espera gue seja recuperado.
0 Imposto de Renda e a Contribuicao Social corrente ¢ reconhecido como despesa ou recelta no resultado
do exercicio, exceto quando estao ionad fos em outros
quando apllcavel
(a) Composicao do imposto de renda e contribuicao social a recuperar

31/12/2019 31/12/2018

tributérios & a0 valor e época

com itens

Imposto de renda a recuperar 153.468 221.790
Contribuicao social a recuperar 19.624 26.959
173.092 248.749
Circulante 74523 160.697
Néo circulante 98.669 88.052
173.092 248.749

0s saldos decorrem de antecipacGes realizadas por meio de PerdComps — Pedidos de Ressarcimento de Pis

ﬁ Cofins, e também IR fonte sobre rendas de aplicacdes financeiras e ganhos com instrumentos financeiros
erivativos.

Serdo recuperados parte nas operactes da Companhia e parte por meio de pedidos de restituicao, no valor

total corrigido pela Selic de R$ 165.656, protocolados na Receita Federal do Brasil, bem como por meio de

Valor de referéncia (nocional) Valor justo Ilgmdn

pedidos de compensagao com outros tributos administrados pela Receita Federal do Brasil.
(h) Composicao do imposto de renda e da contrlhulgan social diferidos
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os saldos de ativos e passivos fiscais diferidos estavam compostos
como segue:
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2019 de 2018
Ativo:

Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social 125.747 1.485

Diferencas temporarias:
Ajuste a valor justo - Instrumentos financeiros ativos 1.458 748
Provisdo para comissdes sobre vendas 1.478 1.889
Provisao para contingéncias 13.495 10.205
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 3310 2373

Ajuste a valor presente 99 620
Proviso para perda sobre estoques, obsolescéncia e
ajuste ao valor de mercado 2.533 262
Provisdo para perdas na realizacao de bens destinados
avenda 251 273
Provisao impairment - Imobilizado 370 -
Perda nao realizada com instrumentos
financeiros derivativos - 8.292
Provisdo para créditos tributérios 3.294 -
Provisao para baixa de créditos 18.589 -
Provisao rateio de importacéo 4217 -
Outras diferencas temporarias 9.192 5.416
184.033 31.563
Ganho nao realizado com instrumentos financeiros derivativos - (1.078)
Ajuste a valor presente (1) (935)
Ajuste a valor justo (i) (408.044)
Imobilizado - custo atribuido (ii) (24.479) (24.958)
Outras (4.007) (4.592)
(436.530) GL 563)

Liquid 252497
(i) Refere se aos tributos diferidos calculados sobre o ajuste a valor JUSto decorrente da reestruturagao da ﬂ
divida conforme descrito na Nota 1.2.
(ii) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o custo atribuido ao ativo imobilizado decorrente da
contabilizagéo do seu valor justo na adocao inicial do CPC 27.
(c) Conciliagao da receita (despesa) de imposto de renda (IRPJ) e contribuigao soclal (CSLL)

2018
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social 905 718 (528.713)
Aliquota nominal dos tributos 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social & aliquota nominal (307.944)  179.762
Efeitos das exclusdes permanentes no célculo dos tributos:
Beneficios fiscais e subvencdes 202 2.506
Valor dos impostos diferidos nao constituidos sobre prejuizos
fiscais e base negativa de contribuigao social (155.348)
Valor dos impostos diferidos ativos revertidos em 2018 (277.313)
Imposto de renda e contribuicao social diferido ativo nao constituido
em anos anteriores. 55.245
Outras (504)
(252.497) _ (250.897)
Imposto de renda e contribuicao social no resultado:
Diferido 252.497) _ (250.897,
(252.497) _ (250.897)
Aliquota efetiva dos tributos 28% 7%
(d) Movimentacao do ativo e passivo fiscal diferidos
____Mtivo _ Passivo __Liguido
Saldo em 1° de janeiro de 2018 286 598 35 701) _250.897
Tributos diferidos sobre a realizacao do custo atribuido ao
ativo imobilizado decorrente da depreciacao desses ativos - 659 659
Efeito tributario sobre movimentacao das diferencas temporarias ~ 3.605 3.479 7.084
Efeito tributério sobre o prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicao social gerado no periodo 18.673 - 18,673
Valor dos impostos diferidos baixados em 2018 271.313 - (271.313
Saldo em 31 de dezembro de 2018 31.563 _(31.563 -

Tributos diferidos sobre a realizagao do custo atribuido ao
ativo imobilizado decorrente da depreciacao desses ativos 479 479

Efeito tributario sobre movimentacao das diferencas temporarias ~ 28.208 (405.446) (377. 238)

Efeito tributdrio sobre movimentacao dos prejuizos fiscais ~ _ 124.262 _124.262
Saldo em 31 de dezembro de 2019 _184.033 (436.530) 530 252. 49
Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui o montante de R$ T#85.ITZ ( 6 em 31 de
dezembro de 2018) de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao somal para os quals nenhum tributo
diferido ativo foi constituido.
Devido a situacao econdmica e fi da C hia, conforme descrito na Nota 1.3, em 31 de dezembro
de 2018 a administragdo da Companhia procedeu com a reversdo parcial do saldo de tributos diferidos
ativos, diante das incertezas e dificuldades em mensurar as projecdes de lucros tributdveis futuros que é
uma premissa relevante para a manutencao do registro contabil dos tributos diferidos ativos sobre prejuizos
fiscais e base negativa de contribuigao social.
Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia com base nas projecdes de lucratividade futura, procedeu com o
registro do imposto de renda diferido ativo sobre os prejuizos fiscais, até o limite da ucratividade projetada
para ostpmxmos dez anos. A administracdo da Companhia manteve o registro de tributos diferidos ativos
sobre diferencas temporérias e prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social até o limite do passivo
fiscal diferido registrado.
8. Instrumentos financeiros derivativos
Os valores dos i
resumidos a seguir:

q

derivativos rep por contratos “NDFs” e “swaps” sdo

Curva do instrumento

Ganhos (perdas) incorridos no periodo
0 3171

2/2019 31/12/2018 31/12/2[!19 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 2/2018
Posicao liquida _ 482.291 (21.301) - (20.732) 14.408 41.573
0s ganhos e as perdas com as operagn’es G JTVaTiGs S30 fecoesias Memalmante 1o Tesultado 0o <
periodo, considerando-se o valor justo desses instrumentos (Notas 22 e 24). 2019 2018

Apés o pedido de recuperagdo judicial em 04 de fevereiro de 2019, a Companhia no procedeu com a con-
tratal;ao de novos instrumentos financeiros derivativos, tendo durante o exercicio de 2019 somente liquidado

nas
demonstracdes financeiras.

2.4. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia his-
tdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as cir-

base no maior entre: Libor ou 0% das duas a maior.
Classe IV - Quirografarios EPP / ME
Composta de credores de pequenos e médios portes, aos quais foram dadas duas opcdes de adesdo ao
Plano de recuperacao judicial.
Todos os credores receberdo o montante de R$ 1,5 até 19 de abril de 2020 independentemente da 0pao
de pagamento escolhida. 0 saldo remanescente ser liquidado da seguinte forma, mediante cada opcao:
Opgéo 1: Os valores nominais dos passivos a credores desta opcao de pagamento sdo de R$ 3.585, acresci-
dos de juros calculados pela variagao de TR., Os valores serdo saldados em dez parcelas semestrals sendo
0 primeiro pagamento em 19 de agosto de 2020.
0pgéo 2: Os valores nominais dos passivos a credores desta 0;}30 de pagamento séo de R$ 6.927, acres-
ﬁld%f[? juros calculados pela variagao de TR adicionado de 2%a.a. e, serao saldados em 31 de dezembro
e
A Companhia ressalta queop dimento de R Judlmal D M Novo passo em seu pro-
cesso de reestruturacéo fi i | e tem como objetivo viabilizar a superacao
da snanao de cnse econdmico-financeira, permmndu a manutencao da fonte produtora, do emprego dos
dos credures do, assim, a preservaco da companhia, sua fungao
social e 0 estlmulo 3 atividade e a continuidade dos negacios desenvolvidos pela Heringer.
1.2. Reestruturacao da divida e seus reflexos
Com advento da aprovacao do Plano de recuperagao judicial em Assembleia geral de credores ocorrida em
3 de dezembro de 2019, os prazos, encargos e demais condicdes relacionadas as dividas firmadas pela
Companhia antes da Recuperagao Judicial foram novados, passando a vigorar as condicdes apresentadas
no Plano de recuperagao Judlmal cunfurme determina a Lei 11.101/2005. Consequentemente, os passivos
judicial foram extintos, surgindo assim, um novo pas-
sivo financeiro mensurado a valor]uslo conforme prewstu o CPCA8 — Instrumentos financeiros (IFRS 9). Em
decorréncia da mensuracao dos valores justos do novos passivos financeiros, as demonstracdes contabeis
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 apresentam \mpacms significativos em sua posicao
patrimonial e financeira.
Para a mensuragao dos novos passivos financeiros a valor justo, a Companhia contratou uma empresa
especializada, a qual se utilizou do método de fluxo de caixa descontado para estimar o valor justo dos
mesmos. A taxa de desconto considerada como mais apropriada para refletir o risco de crédito da Compa-
nhia, foi estimada adicionando a taxa bésica de juros o risco de crédito obtido de benchmarks de empresas
comparéveis, com estrutura de capital semelhante, a que a Companhia deveré ter apds a implantacéo do
plano de recuperacao judicial. A metodologia de estimativa de valor justos foi a de Nivel 2 — Informagges
que sdo observaveis pelo mercado para o passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou i

24.1. Estimativas € premissas cumahe|s criticas
Com base em p: ,a C faz com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
cuntahews resultantes rarameme serdo iguais a0s respectlvos resultados reais. As estimativas e premissas
um risco de causar um ajuste relevante nos valores conta-
bels de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estio contempladas a seguir.
(a) Perda por redugao ao valor recuperavel de ativos ‘ndo financeiros
Existem regras especificas para avaliar a recuperabilidade dos ativos. Na data de encerramento do exercicio,
a Companhia realiza uma andlise para determinar se existe evidéncia de que o montante dos ativos de vida
longa nédo serd recuperdvel de acordo com as unidades geradoras de caixa.
da ocorrida durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, determinadas unidades tlveram suas atividades paralisadas, dessa forma o valor recuperavel dos
ativos imobilizados foi determinado pelo valor de mercado menos os custos de vendas. A administragao da
Companhia contratou empresa especializada para auxilid-la na determinacao do referido valor de mercado.
0 valor de realizagao foi determinado por meio da aplicacao de procedimentos de cotagdo dos valores de
mercados de itens semelhantes de cada grupo de ativos imobilizado que compdem o saldo testado, conforme
metodologia apllcavel e comuarados com o valor contabil de cada classe do ativo imobilizado por Unidade
Geradora de Caixa (“UGC").
(b) Projecdes ap no plano de ao judicial
As estimativas utilizadas no Plano de recuperacdo Judicial estdo suportadas por projecdes de operagdes e
lucros futuros, levando-se em consideracao diversas premissas financeiras e de negdcios que perml%am a
geracao de calxa necessaria para a continuidade das operacdes da Companhia, levando se em conta o fluxo
de aprovado na bleia Geral de Credores. Consequentemente essas estimativas estdo
sujeitas as incertezas inerentes as condicdes de mercado e de negécios da Companhia.
(c) Contingéncias
A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na Nota 16. As provi-
sdes para contingéncia sao constituidas para todos os processos |ud|ua\s que representam perdas provaveis
e estimadas com certo grau de A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao das
ia das leis, as jur ias disponiveis, as decisoes mals recentes
nos tribunais e sua relevanma no nrdenamento]undlco , bem como a avaliagdo dos ad

(a) Descricao dos contratos

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo detém contratos de Instrumentos financeiros derivativos. Em
31 de dezembro de 2018 a Companma detinha contratos derivativos de “swaps’ no montante de R$35.443
com o objetivo de reduzir os efeitos da variagao cambial sobre seu passivo cambial. A Companhia possuia o
direito de receber variagdo cambial do délar norte-americano mais 8,65% ao ano e é responsével por pagar
211,92% do CDI. A Companhia també detinha contratos derivativos de “NDFs” no montante de R$446.848
em 31 de dezembro de 018, com a taxa de cambio a termo de R$4,07 para cada USD 1,00, com o objetivo
de reduzir os efeitos da variagao cambial sobre seu passivo cambial.

9. Outros Ativos

2019 2018
Adiantamento a fornecedores 2.718 1.883
Rateios de importacdes a receber - 2.048
Adiantamento a funcionarios 1.285 1.010
Contas a receber de venda de imobilizado para terceiros 5305 19.818
Bens destinados a venda 3.691 3.975
Créditos e precatdrios em garantia (i) - 140.776
Créditos com instituicdes financeiras (ii) 21.081
Créditos diversos (iii) 4670 5
Outros 2329 1.491
41.079 171.006
Circulante 33.118 152.916
Nao circulante 7.961 _ 18.090
__41.079 __171.006

(i) Em fevereiro de 2003, a Companhia adquiriu créditos tributérios (“precatério”) Gecorrentes de Indebito
tributario federal. Foi sollcnado deferido e transitado em julgado pe\a Vara Federal a suhst\tuwgao do polo
ativo a Heringer. Em 20 delunho de 2016, a Justica Federal expediu “Requisicao de Pagamento” a Heringer,
Eara 0 qual a expectativa de recebimento deste por parte da Companhia era o final do exercicio de 2018.

m 8 de novembro de 2016, a Companhia realizou operacdo de cessao de crédito do “precatério” com
instituicao financeira, com opcao de recompra até a data do vencimento do contrato. Nessa operacao a
Companhia era garantldora do valor do crédito cedido atualizado conforme acordo celebrado e registrado em
Cartorio, em caso de nao pagamento por parte da Uniao Federal.

Em 1° de agostu de 2017, o montante de R$ 142.005, relatlvu a0 precatdrio foi pago pela Uniao Federal a

juridicos externos.

(d) Valor justo dos instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser
obtido de mercado ativo, sera determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo 0 método de fluxo

(ou seja, derivados dos pregos).

Sob tais premissas, o valor justo das ohrlgagnes da Companhia inscritas na Recuperagao judicial totaliza
o montante de R$ 769.101 em 31 de dezembro de 2019, com a seguinte composicao por classe de credor
e opcao de pagamento:

de caixa d 0s dados para esse método se baseiam naqueles praticados no mercado, quando
possivel, contudo, quando isso nao for vidvel (Nivel Il), um determinado nivel de julgamento é requerldo para
estabelecer o valor “justo. O julgamento inclui conswderagoes sobre os dados utilizados como, por exemplo,
risco de Ilqmdez risco de crédito e volatllldade Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam
afetar 0 valor justo do dos ativos e passivos financeiros.

2.4.2. Julgamentos criticos

Classificagao dos fluxos de caixa gerados pelas operagdes de financiamento de importagdes de ma-
térias-primas

As operacdes de compras de matérias-primas realizadas por meio de FINIMP - Financiamento de Importacdo
e Forfait, S0 apresentadas como atlwdade operacional na DFC-demonstracao dos fluxos de caixa, pelo fato
de estarem d com as atividades operacionais da Companhia, por serem uma opcao

Opcao de Valor % Opgao  Valor
Pagamento _ nominal _Pagamento __Justo __Ajuste
Classe | —Trabalhista Unica 29.796 100% _ 28.220 1.576
Total Classe | 29.796 100% 28.220  1.576
Classe Il — Garantia Real Opcao 1 272.343 89% 181.962  90.381
Opcao 2 32.565 11% _ 6341 26.223
Total Classe Il 304.908 100% 188.303 116.604
Classe IIl — Quirografarios Opcao 1 367.803 23% 131.233 236.570
Opcao 2 288.487 18% 56.919 232.340
Opcao 3 967.724 60% _361.493 _606.231
Total Classe 11 .624.014 100% 548.645 1.075.141
Classe IV — Quirografarios EPP/MP  Opcéo 1 3.585 34%  2.057 757
Opcao 2 6.927 66% 876 _ 6.051
Total Classe IV 10.512 100% 2.933  6.808
Total geral 1.969.230 769.101 1.200.129

1.3. Continuidade operacional
As demonstracdes financeiras, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram preparadas no pressu-
posto da continuidade normal dos negécios da Companhia e na observancia dos requisitos legais aplicaveis
em uma recuperacao judicial. A recuperacdo judicial tem por objetivo asse%urar a continuidade das ope-
races da Companhia. Tal continuidade foi reforcada com a aprovacao do Plano de Recuperacéo Judicial
na Assembleia Geral de Credores realizada em 3'de dezembro de 2019, que foi homologada pelo Juizo da
Recuperacao Judicial, em 14 de fevereiro de 2020. A referida deciséo foi pubhcada no dia 19 de fevereiro de
2020, de modo que as dividas da Companhia foram novadas e os resp: saldos foram

valor justo (Nota 1.2) e classificados entre o passivo circulante e ndo circulante de acordo com os termos e
condlt;nes do Plano de recuperagao Judlma

ia tem uma razoével sobre a capacidade de man-

ter suas atlwdades habituais, esperando que seus contratos permanegam validos e eficazes durante todo o
processo de i das medidas ap no Plano de  judicial.
A lade das des da Ct depende, em (ltima analise, do éxito do processo de recupera-
¢do judicial e da concretizacdo de outras previsbes dispostas no Plano de' recuperagao judicial. Embora ndo
existam indicios neste sentido, ressalta-se que essas e indicam a dein-
certeza significativa que podera afetar 0 éxito da recuperacao judicial e suscitar d(vidas sobre a capacidade
da Companhia de continuar sua operacao, incluindo o cumprimento nas condicdes precedentes resolutivas
ou suspensivas incluidas no Plano de recuperacéo judicial.
Adicionalmente conforme descrito na Nota 28 0 avango da pandemia do COVID-19 no mundo tem gerado
incertezas no mercado global e impactado 0 ambiente econdmico, cambial e 0 mercado de acdes. Embora os
resultados do primeiro trimestre de 2020 nao tenham sido afetados de maneira significativa em decorréncia
das medidas restritivas adotadas no Brasil em meados de marco de 2020, ndo € possivel prever por quanto
tempo esse tema se prolongaré e as consequenmas na economia.
Além disso, foi jo um avaliador cPara executar trabalho de valorizacao de mercado de
seus ativos imobilizados e emitir faudo de avaliacao dos valores de mercado dos ativos das unidades que
estao com suas operagoes hibernadas no ambito do Plano de R 30 Judicial, em com a
Lel n° 11.101 de 2005 que re%ula a recuperacao judicial. O referido laudo encontra-se arquivado nos autos

ﬁrocesso de Recuperacao Judicial. Os detalhes sobre a avaliacao dos ativos imobilizado estao descritos

ota 11 as demonstragoes financeiras.
Em 31 de dezembro de 2019, o patriménio liquido da Comg)anhla ¢ de R$ 31.385 (2018 - fasswo a desco-
berto de R$ 621.836), 0 lucro I|EU|do do exercicio é de R$ 653.221 (2018 — prejuizo de 779.610) e os prejuizos
acumulados séo de R$ 593.126 (2018 - R$ 1.246.93
% Base de preparagan .

fora conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluin-
do os pronunmamentos emmdos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas |nternacm-‘

de compra utilizada exclusivamente para aquisicao de insumos, e que suas condicdes basicas, prazos e
juros, nao em relagdo as compras diretas com fornecedores

As operagdes de FINIMP e Forfait s utilizadas exclusivamente para aquisicao de matérias- -primas, diferente
das outras modalidades de empréstimos que sao utilizados principalmente para capital de giro.

3. Caixa e equivalentes de caixa

0 caixa e os equivalentes de caixa, este (iltimo considerado pela Companhia como uma aplicacéo financeira
de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante
risco de mudanca de valor, sao mantidos com a finalidade de atender a comp de curto prazo e
nao para investimento ou outros fins, sendo que estdo por aplicacdes fi em CDB
(Certificados de Depdsito Bancario), 0s quais sao resgataveis, sem penalizacdes, em prazo inferior a 90
dias da data das contratacdes.

Taxa média 31/12/2019 31/12/2018

Caixa e recursos em conta corrente 4.079 11.352
Certificados de Depésitos

Bancarios (CDB) (i) 90,0% do CDI 15.955 8.647

20.034 19.999

(i) Representadas por quotas de fundo DI (Depdsito Interbancafio). Essas aplicagoes foram contratadas junto
ainstituigdes de primeira linha e séo remuneradas com base em percentua|s da variacéo dos Certificados de
DeEosms Interfinanceiros (CDI), com liquidez imediata.

4. Contas a receber de clientes

As contas a receber de cl|entes correspondem a0s valores a receber pe\a venda de mercadorias no curso nor-
mal das atividades da C Se 0 prazo de a um ano ou menos, as contas
a receber sao classificadas no ativo circulante, Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante.
As contas a receber de clientes sao avaliadas, inicialmente, pe\o valor justo e, subsequentemente, mensura-
dos pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de j juros, deduzidas da perda estimada com
créditos de liquidacéo duvidosa.

A perda estimada com créditos de liquidacéo duwdosa é estabelecida a partir das médias h|stor|cas das
perdas fas pela C hia (perdas ) €, no minimo tr sdo

existem evidéncias ub]etlvas de que a Companhia nao seré capaz de receber todos os valores devidos por
seus clientes (perdas incorridas). A avahagao da existéncia de evidéncias é baseada na andlise individua-
lizada dos clientes em atraso, to, as garantias ea
avaliacdo de advogados e empresas espemal\zadas em cobrancas.

31/12/2019 31/12/2018

Contas a receber no pafs (i) 217318 198.829
Contas a receber no exterior 1.002 1.140
Ajuste a valor justo - carteira negociada (4.287) (2.199)
Ajuste a valor presente (292) (1.119)
_ 213741 196651

Perda estimada e incorrida com créditos de liquidacao duvidosa 41215590) 13521385(?63)
Circulante 157.669
Nao circulante 297 394
172.590 158.063

(i) Em 31 de dezembro de 2019, 0 mnmagtelg? R$ 674 (R$ 670 em 317e dezembro de Z018) € decorrente de
ota

nais de relatdrio financeiro (/nternational Financial Re(a{mmng Standards (IFRS), emitidas pelo /
Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demons-
tracdes tflnancewras e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracéo na
sua gestao
2.1. Resumo das principais praticas contaheis
A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidas pelo CPC, CVM, IASB
e demais 6rgaos reguladores que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2019. Conforme mencionado na
Nota 13,em 2018 a G 05 dasr des de “forfait” em rubrica especifica,
no passwomrculante Em 2019, em d daR 20 Judicial a G hia cessou as op

e " forfait' e 0 saldos em aberto foram reclassmcados para a rubrica de “Empréstimos e Financiamentos
- RJ” As d 0 0 custo histrico como base de valor
¢ ajustadas para refletir o custo atrlbmdo de terrenos e edificacdes na data de transicao para IFRS/CPCs,
e ciue no caso de outros ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) é ajustado para
refletir a mensuragao ao valor justo. .
As d a G hia somente diferem das praticas do IFRS, com relagéo a apre-
sentacdo da Demonstra a0 do valor adicionado (DVA). Isto ocorre devido a Ieglsla?ao societdria brasileira
requerer que as Companhias abertas apresentem a DVA enquanto, que para fins de IFRS tal demonstracao é
apresentada c&)mo informagéo suplementar.

S requer o us?1 dercenas estimativas contabeis criticas e também
a

0 exercicio de | por parte da Ad; hia no processo de aplicacao das suas

[Py 5 Tand

polmcas tabes. A T essas poderd resultar em valores
te divergentes dos registrados nas demo financeiras devido ao tr proba-
bilistico inerente ao processo de tiva. A G hia revisa suas e pelo menos

trimestralmente. As dreas que necessitam de um maior nivel de julgamento e que possuem maior comple-
xidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracdes
financeiras sao: (i) perda por reducdo ao valor recuperdvel de ativos no financeiros; (ii) contingéncias; (iii)
valor justo de instrumentos financeiros; e (iv) classificacdo dos fluxos de caixa gerados pelas operacdes de
financiamento de importacdes de matérias- primas. Os detalhes estao descritos na Nota 2.4.
As politicas contabeis significativas adotadas pela C: hia, bem como as estimati

aplicadas aos itens mencionados acima, estao descritas nas notas explicativas especificas, relamonadas
aos itens apresentados; aquelas apIn:avels de modo geral, em diferentes aspectos das demonstracdes fi-
nanceiras, estao descritas a seguir:

2.1 Ativos financeiros
a) Classificagdo

Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragao:

 \ensurados ao valor justo por meio do resultado.

© Mensurados ao custo amortizado.
A classificacao depende do modelo de negécio da entidade para gestao dos ativos financeiros e os termos

contratuais dos fluxos de caixa.
Classificacao

Ativos, conforme balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Outros ativos, excluindo

adiantamentos realizados
Depdsitos judiciais

Custo amortizado
Valor justo por meio do resultado e/ou custo amortizado (i)

Custo amortizado

Custo amortizado

Instrumentos financeiros derivativos, mensurados ao

Instrumentos financeiros derivativos valor justo por meio do resultado

(i) a Companhia tem como prética a negociacao de par[e de seus Contas a receber de clientes com ins-

tituicdes financeiras por descontos de recebiveis (“FIDC”). Nesses casos, a Companhia mantém o ativo

financeiro, pois, ha o direito de regresso por parte da instituicao financeira. Para esses titulos os saldos sao

classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. As demais contas a receber de

clientes séo classificadas como ativos financeiros ao custo amortizado.

(b) Reconhecimento inicial e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociagdo - data

na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao, inicialmente,

reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacao, para todos os ativos financeiros nao

mensurados ao valor justo por meio do resultado.

0s ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo, inicialmente, reconhecidos pelo

valor justo, e os custos da transacéo sao debitados a demonstracao do restltado.

(i) Custo amortizado

Os ativos, cujos fluxos de caixa representam apenas pagamentos do Pnncmal e de e juros, sao mensurados ao

custo amortizado. As receitas com juros ites desses ativos das em receitas

flnancenas usando 0 método da taxa efetiva dejuros. Qualsquerganhos ou perdas devido & baixa de ativo sao
noresultadoe tados na rubrica “Outras Despesas operacionais, liquidas”.

artes
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, 0 ajuste a valor presente foi calculado, tomando como base todas as
operacdes de venda com prazo superior a 30 dias, comIJuros nominais das transagues de 1,00% (1,50% em
31 de dezembro 2018) ao més, por meio do método do fluxo de caixa descontado. A reverséo do aJuste avalor

na conta da C na
Conforme previsto em contrato, a Companhia tem a opcdo de recompra do crédito, ainda que depois de
liquidado, junto a instituicao financeira que estruturou a operacao. Nesse sentido, a admwstragao realizou
a baixa dos créditos tributrios a receber e registiou umas contas a receber da instituicao financeira na
rubrica de “Outros ativos”.
As circunsténcias em que a aprupnagao do crédito foi efetuada pela instituicao financeira e as opcdes de
recompra da transacao foram discutidos em Camara Arbitral.
Em 2 de abril de 2019, a Camara Arbitral responsavel pelo julgamento da referida acéo proferiu sentenca,
julgando os pethdos da Ci e, tal fato, o valor de R$ 138.454 foi baixado
na rubrica “Outros ativos” e o passwn em aberto Junto a instituicao flnancmra no valor de R$ 139.664
(Nota 14) foi considerado liquidado pela compensacéo desse recebivel e o restante dessa transagao foi
como ganho na 40 do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 na
rubrica “Despesas financeiras, liquidas”.
(ii) Em virtude do Pedido de Recuperagéo Judicial da Companhia, determinadas Instituicdes Financeiras
retiveram saldos que a Companhia possuia em carteira de cobrancas com essas Instituicdes Financeiras
dadas em garantia, referente a contratos de capital de giro que estao inscritos na composico da divida
em Recuperacdo judicial. A Companhia, entende que esses valores serdo liberados durante 2020, como
resultado do processo de recuperagao judicial aprovado.
(iii) Referente a processo de desapropriacao de terreno e galpao na cidade de Rio Grande da Serra - SP, pro-
movido pela prefeitura local, no ano de 1.988. Apds todo o tramlte inclusive com transito em julgado emitido
pelo STJ - Superior Tribunal de Justica, foi gerado o precatdrio n° 5015/1992, cujo pagamento foi efetivado
em 16 de marco de 2020 mediante ep05|tu bancério em conta da Cnmpanhla
10. Partes relacionadas
A Fertilizantes Heringer S.A. - em Recuperacao Judicial é controlada pela Heringer Participaces Ltda., que
detém 51,48% das acdes da Companhia; A OCP International Cotperatieve U.A. (OCP) detém 10% das
agoes, a PCS Sales (Canada) INC. (PCS) detém 9,5% das aces e 0s 29,02% remanescentes das acdes
sao detidos por diversos investidores, ndo havendo nenhum deles detendo mais de 5% de participagao.
f\a) Transagges e saldos
S Fhi

Heringer, I para a qual o crédito estava cedido.

entre a Ct hia e partes e suas referem-se a ope-
ragles incluindo o damento de uma de e outras Ges, e estdo
a seguir:

2019 2018

Ativo
Contas a receber (i)
Dalton Dias Heringer (i) - 20
JFC V-Jorf Fert. Company S.A (ii) 114 112
OCP Fertilizantes Ltda (i) 21 21
OCP (ii) 422 398
SAFTCO S.A (ii) 117 117
Pedro Augusto Lombardi Ferreira (i) - 2

674 670
(i) Decorrem de vendas de produtos da Companhia, celebradas no curso normal dos Seus negacios e estao
registradas na rubrica contas a receber de clientes do balanco patrimonial.
(ii) Relacionado a valores a receber por descarregamento em prazo inferior ao previsto (“Desptch a receber”).

2018
Passivo Circulante
Fornecedores (i)
0ocp 163.123 201.839
OCP Fertilizantes Ltda. - 80.543
SAFTCO 21.251 21.671
JFC V-Jorf Fert. Company - 76373
Canpotex Limited - 6.807
184,374 _387.233
Empréstimos - matuo (ii)
Dalton Dias Heringer - 39,578
Dalton Carlos Heringer - 14613
Juliana Heringer Rezende - 6.146
Eny de Miranda Heringer - 10.899
71.236
184,374 _458.469

Passivo nao circulante
Fornecedores - RJ
Canpotex Limited
JFC V-Jorf Fert. Company
SAFTCO

0cP
OCP Fertilizantes Ltda.

Empréstimos - RJ
Dalton Dias Heringer (ii)
Dalton Carlos Heringer (ii)
Juliana Heringer Rezende (ii)
Eny de Miranda Heringer (ii)

(i) Decorrem de compras de insumos, celebradas no curso normal dos seus neggcios.
(if) Os Empréstimos (mituos) a pagar para partes rel trados na rubrica “E
e Financiamentos - RJ” do balanco patrimonial.

Resultado 2019 2018
Receita de vendas
Dalton Dias Heringer (i) 10 1572
Pedro Augusto Lombardi Ferreira - 3
Paulo de Araujo Rodrigues - 277
OCP Fertilizantes Ltda. - 21
10 1873
Custo dos produtos vendidos
Dalton Dias Heringer (i) (7)  (1.879)
Pedro Augusto Lombardi Ferreira - (2)
Paulo de Araujo Rodrigues - (250
OCP Fertilizantes Ltda. - 9
(7)  (2.140)
Resultado 2019 2018
Outras receitas operacionais (ii)
0cP 25 8011
SAFTCO - 579
JFC V-Jorf Fert.Company - 3495
Canpotex Limited - 1757
Dalton Dias Heringer 42 18
67 _13.860
Despesas Financeiras
Juros - Empréstimos - Mituo 441) _ (3.916;
441) _ (3.916)

Compras

0cl 91.536 113.509
OCP Fertilizantes Ltda 1.198 188.287
SAFTCO 233 21.723
JFC V-Jorf Fert.Company 5.128 70.948
Canpotex Limited - 273

Dalton Dias Heringer

(i) Decorrem da venda de subprodutos originados no processo produtivo.
(ii) Em 2018 referia -se a matéria-prima consumida no periodo e em 2019 refere-se a aluguel de salas
comerciais nas unidades. o o

Durante o primeiro trimestre de 2015, a Companhia assinou junto aos atuais acionistas OCP e PCS contratos
para compra de fertilizantes fosfatados e fertilizantes potéssicos, respectivamente, cuja vigéncia ¢ de 10
anos (renovaveis ;or mais cinco anos).

Em dezembro de 2016 a Companhia aprovou o aditamento ao Contrato com a Canpotex (controlada da PCS),
por meio do qual a Companhia e a Canpotex acordam determinados prazos de pagamento referentes a0
fornecimento de produtos e determinam juros remuneratdrios.

A Companhia também aprovou a celebracao de Contrato com a OCP, por meio do qual a Companhia obtém
linha de crédito, relacionada ao contrato comercial de fornecimento de compra e venda de fertilizantes fos-
fatados bem como determina juros remuneratdrios. Por esses contratos hd garantias prestadas em relacao
a contas a pagar envolvendo Fartes relacionadas (Nota 11

(b) Remuneragéo da pessoal chave da administragéo

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019°e 2018, o total de remuneracéo da pessoal chave da
administracéo foi como segue:

2019 2018
Salarios e encargos T2578° 4225
Honorérios dos administradores 2470 2782

Participacéo nos lucros
Plano de previdéncia privada
Beneficios pagos na rescisao
Outros

11. Imobilizado
Terrenos e edificagdes compreendem, principalmente, fébricas e escritdrios. O imobilizado é mensurado
pelo seu custo histdrico, menos depreciacao acumulada e/ou perdas acumuladas por reducdo ao valor
recuperavel, se for o caso. Esse custo foi ajustado para refletir o custo atribuido de terrenos, edificacdes e
maquinas e equipamentos na data de transicao para IFRS/CPCs. O custo histdrico inclui os gastos ireta-
mente atribuiveis a aquisicao dos itens. O referido custo inclui o custo de reposicao de parte do imobilizado

e custos de de projetos de 30 de longo prazo, quando os critérios de reconhecimento
forem satisfeitos.
A depreciagdo é calculada pelo método linear, de acordo com as taxas apresentadas abaixo. Terrenos ndo
sdo depreciados.
Taxas de depreciacéo - % ao ano

Nominal Média ponderada
Edificios e construcdes Delb5a?2b 3,66
Maquinas, equipamentos e instalacdes industriais De 4 a 50 11,94
Outros De 10a 50 18,22

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for espe-
rado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) & incluido na demonstragdo do resultado
no exercicio em que o ativo for baixado.

0 valor residual e vida dtil dos ativos e os métodos de depreciaco sao revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Eresente ¢ registrada no resultado do exercicio, na rubrica “Despesas e Receitas Financeira”. ! oACTy - A .
m 31 de dezembro de 2019 e 2018, foi calculado o valor justo sobre a carteira negociada das contas a Edificiose  Maguinas e equipamentos e Imobilizaes  Adiantamento
receber de clientes, considerando a taxa de juros efetiva dos titulos negociados. o Terrenos construcoes instalagdes industriais _____ Outros _em andamento ___a fornecedor Total
0s saldos de contas a receber no exterior estao denominados em délares norte-americanos. Em 1° de janeiro de 2018 66.340 303.214 94.213 10.462 21.218 507.566
Em31de dezembroge 201|ge2018 rLenhum dos clientes da Companhia representava mais do que 10% das ~ Aquisicdes - - 591 1.963 14.675 - 17.229
recenastotals e ou dos saldos a receber. Baixas - (342) (1.778) (651) (298) (6.059) (9.128)
Em 31 de dezembro de 2019, as contas a receber de cllentes no valor de R$ 38.627 (R$ 61.959 em 31 de  Depreciago - (11.136) (30.382) (3.530) - - (45.048)
dezembro de 2018) se vencidas. A C provisao para perdas sobre esses  Transferéncias - 13.317 16.779 527 (30,623) -
valores, pois se referem a uma série de clientes mdependentes que nao tém histdrico de inadimpléncia £ 31 de dezembro de 2018 66.340 305.053 79.423 8.771 11.032 R 470_519
recente, nao existindo, dessa forma, expectativa de perdas sobre esses valores, ou para as quais a Compa-  pqujisices 10 78 370 770610
nhia possui garantlas reais. A analise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada abaixo: Baixas (30) (1.920) (239) (602) 1,010
Mote SN2 Depyeciagao e amortzagio (11.989) (15.154) (2.866) (2.791)
o 790 ‘615 Provisao para Impairment (i) (746) (343) (30.008)
Mais g sois mesae 31670 1301y Trensferéncias - 1404 1056 70 (3519) - (1.089)
215 06 sels meses TR t1osg  Em 3L dedezembro de 2019 66.340 293.693 63.174 5.764 7781 - (989)
Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possur perda estimagda e ou Inc erda esfimada e U INcorrida com Creditos de liquidacao |qmdal[;ao gustro iaci0 e amortizaci 66.340 (37883'1294) (2353;2;?;3) (2332317%1) 11.032 - (3%24439;43
duvidosa (“impairment’) no montante de R$ 41.152 (R$ 38.588 em 31 de dezembro de 2018), cuja analise ~ cPreciagao & amortizagao - . . - - .
de vencimentos esta apresentada abaixo: \éalotroresmual liquido em 31 de dezembro 2018 ‘gggﬁg 3’335_215% 3%%%% 3? 5%(1) 1%%% - gﬁfl};g
31/12/2019 31/12/2018  2US - : : : B
(89.725) (258.892) (25 806) - (374.423)
e s 8 gﬁ% Valor residual liquido em 31 de dezembro 2019 __66.340 25403 63,174 5.764 7.781 - 136.752
Mais de seis meses 40.238 37.599 Baixas (1.920) (239) (602) - 2.791)
4115 33588 - Custo o (487) (10.948) (669) (602) (12.706)
Durante os exercicios findos em 31 de deZembro de 2019 ¢ de 2018, as Movimentagoes da provisao para - Depreciacdo e amortizagéo 457 9.028 430 9.915
créditos de liquidacao duvidosa foram como segue: (i) Proviséo para impairment, no montante de R$ 1.089, apurado de acordo com laudo de avallagao elabo- <€
31/12/2019 31/12/2018  rado por empresa especializada em concordéncia com o CPC 01 Redugao ao Valor Recuperavel e Ativos. Iucal nos niveis de precisao e fundamentacéo especificos.
Saldo inicial 38.588 38.365 Algumas unidades de mistura estdo dadas em garantias, de Para a avaliagdo dos terrenos foram verificados valores de venda de similares na regido circunvizinha,
Constituigao da proviso liquida (i) 2564 2540 Llnarz)ceé;as no montante de RS 289.522 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 325 212 em 31 de dezembro ﬁpm\ao de prggos € pesquisa efetuagas junto a0 mercado imobilidrio da regio, para areas em oferta, e
; p e 2 omogeneizadas para os mesmos padrdes.
Coé]lfraasn?ereocg)gerrci?ocl'ggoe?ngzg(%ﬁfs R ©2317) Teste de avaliagao do valor recuperavel “impairment” de ativos imobilizados. _ Com relagao as edificacdes e foi ¢ do o custo de d ou de substituigdo de
Saldo final I VW I/ A T No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, asituagao e e pela hiber- cunstrugoes similares, gonforme projeto ou custos padrdes oficiais com apuracao de variaveis de acréscimos

(i) as perdas esperadas sao reglstradas reduzindo a receita bruta. AS perd: peraas Incorridas sao registradas
na rubrica “Despesas com vendas”, no resultado do exercicio. A expomgao méxima ao risco de crédito na
data de apresentacdo das iras é o valor contabil de cada classe de contas a receber
mencionada acima.

Em 31 de dezembro de 2019, o adiantamento de clientes no montante de R$ 7.234 (R$ 89.638 em 31 de
dezembro de 2018) decorre de antecipacdes de compras efetuadas por clientes.

A reducdo na rubrica Adiantamentos de Clientes, refere-se aos compromissos com clientes, inscritos na
Recuperacao Judicial, os quais foram classificados no passivo ndo circulante na rubrica de Fornecedores
- RJ, conforme Nota 1.

5. Estnques

0s estoques sao avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o menor. Os custos incorridos para
levar cada produto a sua atual localizacao e condicdo sao contabilizados da seguinte forma: (i) matérias-
-primas e embalagens - custo médio das compras, usando-se 0 método da média ponderada mével; e (ii)
custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracao - compreende matérias-primas, mao dé obra
direta, outros custos diretos e despesas gerais de producdo relacionadas, sempre considerando a capaci-
dade uperacmnal nurmal

As importacdes em

sd0 a0 custo

lado de cada importagao.

nagao de di unidades, com dificuldade de estimar o valor em uso de tais ativos, a
administragdo da Companhia contratou empresa especializada em avaliacdes do valor de mercado de ativos
Bara preparagéo de laudo de avaliagdo do valor justo liquido de despesa de venda desses ativos imobilizado.
ara fins de avaliago do impairment, os ativos foram agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existem fluxos de caixa identificaveis separadamente sendo considerado da seguinte forma: (i) Classe de
ativos e (ii) Unidade geradora de caixa (“UGC”).
A administracao determinou como UGC cada uma das unidades produtivas da Companhia (incluindo as
unidades em operagao ou hibernadas.
Tendo como objetivo a obtengéo do valor justo dos bens, liquido das despesas de venda, o avaliador utilizou-
-se de métodos avaliatGrios reconhecidos no mercado. A metodologia segue descrita abaixo:
(i) Maguinas, equipamentos industriais
Aavaliaao do valor justo liquido das despesas de venda foi feita por meio do método de repus%au o qual
reproduz resultados de melhor confiabilidade, obtendo-se o valor dos bens novos, iguais ou similares, junto
a0s fahncantes ou usados, Junto mercado espeuallzado contemplando-se o estado de conservagao, manu-
tencoes, d ao fisica e
0s valores apresentados como custo atual de repos dgao dos bens avaliados foram estabelecidos com base
em catalogos, cotacdes e ou lista de precos solicitados, iguais ou similares, para pagamento a vista, dire-
tamente com os fabricantes, representantes ou epara
empresa, por planilhas de cUstos internas.
Foram adotados para os estados de conservacéo de cada bem, uma escala de 0 a 100% em relagao ao bem
novo, igual ou similar ao cotado. Para os casos que foram cotados no mercado de usados, foi atribuido um
percentual de 100% para os bens no estado de conservacao em que que se encontravam, Para apuracdo do
estado de conservacao dos bens, foram adotados os critérios recomendados por proﬁsswnal especializado
e com conhecimento técnico em sua drea de atuagao, com o respaldo da vistoria “in-loco” dos mesmos,
se um valor de residuo o final de sua vida (til remanescente.

dentro da

31/12/2018 31/12/2018
Matérias-primas e embalagens 311.670 276.526
Importacdes em andamento 20.261 3.302
Adiantamentos a fornecedores 12.242 6.392
Almoxarifado 8.037 7.972
Provisdo para ajuste a valor de mercado (i) (1.853) (770)
Provisao de obsolescéncia (5.596)
44761 293.422 422

344761
(i) Refere-se & provisdo para residuos de matérias-primas, cujo custo medio em estoque estava Superior
a0 valor de realizacao.
0 custo dos estoques reconhecido no resultado e incluido em “Custos dos produtos vendidos” totalizou R$

(ii) Terrenos, edificios e construgdes

Para os terrenos, edificios e construgdes, a avaliacao do valor justo liquido das despesas de venda, foi rea-
lizado pela apllcagao do método comparativo de dados do mercado com aplicacéo de inferéncia estatistica,
esse foi realizado com uso software especializado com elementos coletados junto ao mercado imobiliario

além das resp 0 estado de conservacao em que se en-
contraram durante as vistorias técnicas.
0s valores do custo/m? foram retirados da tabela PINI, elaborada e divulgada mensalmente pelo Sindicato
da Inddstria de Construgao Civil no Estado de SP, em cumpnmento da Lei N° 4.591, buscando uma magni-
tude econdmica, e meios para que inevitaveis erros estiverem dentro da tolerancia, atmgmdo desse modo 0
correto valor do mercado dos bens na data da avaliacdo.
0 teste de impairment realizado, conforme as metodologias acima descritas, resultou em ajuste de impair-
mentno montante de R$ 1.089.
12. Fornecedores
As contas a pagar a fornecedores sdo obrigacoes a pagar por bens ou servigos que foram adqwndos de
fornecedores no curso normal dos negécios, sendo cl C0Mo passivos
for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar sao apresentadas como passivo
nao circulante.
Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amorti
zado com o uso do método de taxa de juros efetiva. 2019 2018
Contas a pagar no pais
Contas a pagar no exterior (i)

81.949 243817
161.324 _ 798.858
243.273 1.042.675
Circulante 230.067 1.042.675
Nao circulante 13.206 -
243.273 1.042.675
(i) A Companma efetua a maior parte das compras de matérias-primas de fornecedores no exferior. Esses
titulos estao dos em délares norte-
Em 31 de dezembro de 2018, o ajuste a valor presente de R$ 2.749 foi calculado tomando como base todas
as contas a pagar a fornecedores, nacionais e no exterior, com prazo superior a 30 dias e juros nominais vari-
aveis acordadas com cada fornecedor, utilizando o método de fluxo de caixa descontado. Em 31 de dezembro
de 2019 a Companhia apurou ajuste a valor presente de fornecedores no montante de R$ 2.
Em 31 de dezembro de 2019, considerando a existéncia de garantias de liquidez imediata junto aos credores,




FERTILIZANTES HERINGER S.A.

CNPJ/MF 22.266.175/0001-88 - Em Recuperacao Judicial

o montante de R$ 238.231 foi iderado como exti I na R 40 judicial, dos quais R$

Taxa de juros Taxa de juros

)I\?isca com taxa de cambio

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

225.025 esté apresentado no passwo circulante e R$ 13.206 no passivo nao circulante. Consequentemente contratual efetiva 2019 2018 I e est exposta ao risco cambial decorrente de ex osigﬁes de algumas
nao seguem os fluxos de peragdo e por esse motivo estd apresentado no Capltal de Giro Fixo US$8.573 moedas, baswamente com relacdo ao ddlar norte-americano. 0 risco cambial decorrerl}
passivo nao circulante. 0 saldo remanescente refere se a valores a pagar no fluxo normal das operagdes da  (US$9.487em31dedezembrode2018) VC +8,7% a.a.  VC +8,7% a.a. - 36759 Companhla vir aincorrer em perdas por causa de flutuacdes nas taxas de cambio, que aumentem os valures
Companhia, ndo ha saldo em atraso em 31 de dezembro de 2019. Moeda nacional das operacdes em moeda estrangeira.
13. Operacdes de “Forfait” Capital de giro 290,0% do Dia.a. 290,0% do Dia.a. 153.033 Em31de ﬁezembm de 2019 e 2018, os ativos e passivos em moeda i fi i
A Com pan |a possuia contratos f\rmados com bancos para realizar operagdes comema\s com seus prlnu— Finame 6,0% a.a. 6,0% a.a. 229 1.931  que mitigam riscos cambiais e a exposicao liquida ao risco com taxa de cambio, sao resumldus €0mo a seguir:
pais a lessas os for Outras obrigacdes Libor + 3,0% a.a. Libor + 3,0% a.a. ~ 9.376 1.340 Prazos para o |mpac1n
o direito de recebimento dos titulos para os bancos que, por sua vez, passam a ser credores da operacdo.  BNDES 184,7% do Dl a.a. 184,7% do Dl a.a. - 46.028 financeiro previsto 2019 2018
Essa forma de o{peragao néo altera significativamente pregos e demais condicdes estabelecidas com 0s  Matuo 9,0 % a.a. 9,0aa. - 71.236 Importacao em andamento (Nota 5
f d a ia. Consi do as caracteristicas de tais transacdes e cientes do Oficio Circular 162.638 1.002.217 US$ 5.027 (US$852 em 31/12/2(]18) Até 35 dias (20.261)  (3.302)
CVM n° 01/2017 de 12 de janeiro de 2017, a Companhia apresentou os montantes dessas transagoes em Circulante 162.601 959.469  Fornecedores no exterior (Nota 12)
rubrica especifica no passivo nao circulante, em 31 de dezembro de 2018, Mediante a homologacao doplano  Nao circulante 37 42.748  US$ 38.720 (US$ 206.168 em 31/12/2018) Até 178 dias 156.048  798.858
de Ecuperacao Judlmal em 14 de fevereiro de 2020 e publicacéo em 19 de fevereiro de 2020, os valores 162.638 1.002.217  Fornecedores - R) US$ 65.650 (Nota 15) Até 0 ano de 2045 264.615 -
pertinentes a “forfait”, foram devidamente reclassificadas para o longo prazo. Os prazos e condlgoes estao  Abaixo, seguem i des adicionais sobre as dos empréstimos e fiianciamenitos contra- ~ Forfait (US$48.055 em 31/12/2018) (Nota 13) Até 180 - 186.204
apresentados abaixo. Taxa de juros Prazo médio 31/12/2019 31/12/2018 tados pela Companhia: Empréstimos e financiamentos - RJ US$ 74.404 /6§18  Até 0 ano de 2045 299.982 -
Forfait US$ - (US$ 48.055 mil Financiamentos de |mnnnagau Financiamentos de imp ortaaau
em 31 de dezembro de 2018) VC +8,84% a.a. 180 dias - 186.204 Fi Jos junto icdes fi iras para financiar a |mporta§ao de matérias-pri- (US$128.407 em 31/12/2018) (Nota 14) Até 254 dias - 497.553
14 Empréstimos e fmanclamentus mas. 0 prazo de pagamento € de ate 360 dias da data de e s matérias-prim: Fi tos de |mportagao (Nota 14)
30 passivos fi e sdo pelu valor justo, no recebi-  no exterior ou da data do desembolso da operacéo (prazo médio em 31 de dezembro de 2019 de 180 dias). (€348 em 31/12/2018) Até 84 dias - 214
mento dos recursos, liquidos dos custos de I tomados i) Capital de giro ) Capital de giro (US$9.487 em 31/12/208) Até 170 dias - 36759
sdo apresentados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos, Jums e custos de transa-  Refere-se a operacao de emp fi No exercicio findo em 31 de dezembro  Demais contas a fagar (receber),
80 ndo amortizados proporcionais ao penodo incorrido, utilizando 0 método da taxa de juros efetiva.  de 2019, as opera Ceoes de capital de glro n0 curto prazo, referem-se basicamente a operacdes de desconto liquidas (US$8.331 em 31/12/2018) Até 270 dias - 32.28
s empréstimos so classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito ~ de recebiveis (FID 700.384 1.548.568
incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco. II) Andlise de venclmentn dos empréstimos e financiamentos . Contas a receber no exterior
Os valores contabeis e valor justo dos empréstimos e financiamentos estdo descritos na Nota 24. Os tém a seguinte por ano de : US$ 249 (US$294 em 31/12/2018) (Nota 4) Até 30 dias (1.002)  (1.140)
Taxa de juros  Taxa de juros 20192018 |nstrumentos financeiros que mitigam riscos
contratual efetiva 2019 2018 2019 - 959469 cambiais (US$124.469 em 31/12/2018) (Nota 8) Até 170 dias - (482.291
Moeda estrangeira 2020 162.601 22.958  Exposicao liquida 699.382 1.065.137
Financiamentos de importacéo 2021 . 34 19790 Devido a relevancia das importacdes de matgrias-primas no contexto das operacdes da Companhia, a vo-
Fixo Ug? ég% 110 (éjs$d122§01113)7 VC4+4.7% a2 VC4+8.5% a.a 197553 2022 em diante & 63% 007 21; lda““dadte dladtaxa Ide camlmll1 reé)re‘sema um nscu&elevanF als stljas operagoe'g 0I néao repasseddus |rgpactgs
em 31 de dezembro de el )7 d . o e eventual desvalorizagao do Real, ou o repasse de eventual valorizagao do Real aos pregos de venda pode
Fixo €348 (£$ 48 em 31 de dezembro VC4+5.7% VC4+7 4% A Companhia registrou encargos fi dos e fi 05 INCOMIdos ate ate a data 40 d resultar em reducdes sénmcanvas das margens de lucro pratlcadas%consequente rlscogrelevante s ope-
de 2018) +o./% a.a. +4% 2. - 214 dEfEHWﬂgtg do Pedl\ldg dLe Rﬁu glr? 20 Judicial, ocnrndo em 6 de fevereiro de 2019, conforme d ractes dadf‘ ia. Em umtcenago 29 matérias- prlm?s cumhprggos es%avells em ddlar norte- ‘amtenc:éno
»- hoartigo J, Inciso Il da Lei no mercado I, 0 estoque da hia permite um “hedge” natural para os passivos lastreados
ii) Movimentago dos saldos de empréstimos e financiamentos Moeda estrangeira Moeda nacional em moeda estrangeira.
Financiamento de  Capital Capital de giro Crédito  Outras (c) Risco de crédito . . P
importacao __de Giro nacional ___Finame Rural obrigacdes BNDES Miituo Total 0 fisco de crédito decorre de caixa e de caixa, derivativos, depdsitos
Em 1° de janeiro de 2018 e - —m—%m—mm em bancos e bem como de de crédito a clientes, incluindo contas a
Captagdes 458 34447 1.057.570 825 7.889 4978 14867 2.171.034 jfccebﬂ ﬁmhahe”“t de crédit d0s a b " i
(-) Pagamento de principal, incluindo variaao cambial realizada (1 2]0 443) 168.062)  (1.868)  (6.468)  (8.913)  (9.451) 05.205 A ompan ia restringe sua EXPOS'W a riscos de crédi odassoma os‘a " an&:os e adap |ca?oest '”3”0?""’5
(-) Pagamento de juros (50,51 6.012) (172) (3.493) (100.193) ! T e o Aot
Proviso de juros 26217 2312 36.474 168 5.295 3916  74.3g2 previam €l o e erivativos apenas com insfituigdes avaliadas como
Vana%;ao cambial nao realizada 3L172 31772 Rg?)nfg?lﬂ?t[gegt;m)dggnhum limite de crédito durante o exercicio, e a Administracéo n@o espera nenhuma
Em 31 de dezembro de 2018 LTI Y 3IT158 131 7339 46027 71236 1002217 o s docsas contanaes : ¢ D
Captacoes 31.838 1432980 9.21% 1407 1078469 R qualidade do crédito dos gemals ativos flnance\pros que no estdo vencidos e no possuem perdas podem
“ Egggmgg{g gg qur:gglpal, incluindo variagao cambial realizada (‘tg gég; (13(%%}‘8; (1(383; (7.208) (13(3%3% ser avaliados rPedlaqte referéncia as classificacdes extemas de crédito efetuadas pela empresa Lopes Filho
(-) Compensacao créditos precatdrios em garantia (i) 39.664) 9.664 g(s}}:fi?cceidges|nad|mplenugdas contrapartes: ) quando houver, ou as informagges histdricas sobre
gransferegcla entre contas (ii) (508 531) (37.6§Z7§ (1511.215627) 5 (46.59536) (73.0&38 (817511{?6) Conta corrente e depdsitos bancérios de curto prazo 2019 2018
Variacao cambial o realizada 2388 : giogy  Baboriscopara longo prazo DT
Em 31 de dezembro de 2013 153.034 229 9375 Tooh3g ~ Dabo fisco para médio prazo —00 1999
(i) Compensagao de credltos[i]recatonos em garantla conforme Nota 9. _ Ativos f derivativos —
(i) T de saldos p para a rubrica de Empréstimos e Financia- das lucdes, dos ab dos Baixo risco para longo prazo R 3.088
mentustRJ clonfofrmedPIano debrecu eragaOJudlma\ incluindo a transferéncia de operacdes de forfait, ante- e regonct;llatgaoddas vzntgas brutas para a receita liquida é como segue: - 19823[1)3 = 7582%2 p 80P ——Tm®
riormente classificados na rubrica Fornecedores endas brutas de produtos .198. .758. g st Te oredito a ue esta
15. Dividas inscritas na Recuperagdo &"mc ial (-) Dedugdes da receita bruta de vendas: ﬁ|sp Utl)lst{gaagz ‘slﬁ[e?taasr gs chso deseus ne Geios. A diversificaco de sat?ar]cl;ilftlewdr: E:?gcegl\%?s ta sglgtle\ide;de
Conforme mencionado na Nota 1.2, em 3 de dezembro de 2019 foi aprovado em Assembleia geral de credores  Perda esperada nos recebimentos das vendas: (227) (642) P I B0 ¢
de seus clientes, assim como o dos prazos de fi de vendas por segmento
0 Plano de recuperagao&udlual da Companhia. Devolugoes das vendas (5663)  (24.493) de negdcios e limites individuais de posicao, sao procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais
Em 31 de dezembro de 2019, em decorréncia a ap do Plano de a0 judicial em Assemblei sobre as vendas (13.258)  (60.698) rnblegrnas de inadimpléncia nas contgs agreceber p
%eral de credores e homologa 40 da Recuperagao JUJCIB| pelo juizo recuperacional, a administragao da Incentivos fiscais ICMS (PSDI) 87 8871 P P

ompanhia avaliou conforme CPC 48 - Instrumentos financeiros (IFRS 9) que os termos e condlgnes ori-
ginalmente firmados entre a Companhia e seus credores, foram substancialmente modificados, de forma
que 0 passivo financeiro nnglnal foi extinto e um novo passivo financeiro foi criado, esse mensurado no
reconhecimento inicial ao valor justo.

0 referido Plano de ecuperafao judicial, apresenta as dividas da Companhia em quatro classes de acordo
com a Lei 11.101/2005, conforme segue:

Fornecedores - R (i)

Classe Il - Garantia Real 68.288
Classe Il - Quirograférios 253.692
Classe IV - Quirografarios EPP/MP 2.933
324.913
Circulante 3.025
Néo circulante 321.888
324.581
Empréstimos
Classe Il - Garantia Real 120.015
Classe Il - Quirograférios 295.953
415.968
Circulante 39
Nao circulante 415.929
415.968
Salarios e encargos sociais (iii)
Classe | - Trabalhista 28.220
Circulante 23.507
Nao circulante 4713
28.220

(i) Corresponde as dividas oriundas de compras de matérias-primas, prestacdes de servicos & compras de
materiais indiretos, bem como os saldos de Adiantamentos de clientes.

(ii) 0 passwo reg|strado na rubnca Salanos e Encargos Sociais - RJ, corresponde a dividas oriundas de inde-
nizacoes trabal no periodo entre | janeiro e fevereiro de 2019 decorrentes
do processo de reestruturagéo da Companhia, além dos saldos de salérios devidos aos colaboradores que
se mantiveram ativos.

16. Contingéncias

ACompanhia é parte envolvida em processos |ud|C|a|s e administrativos decorrentes do curso normal de sua
atividade, As provisdes para eventuais perdas d desses p

Incentivos fiscais ICMS (Desenvolve) 1.499 7.188
1.181.340 _3.688.722
20. Custo e despesas por natureza -

As bonificacdes decorrentes de compras de matérias-primas, concedidas pelos fornecedores, sao reconheci-
das como redutora de custos na rubrica “Custo de produtos vendidos”, no resultado do exercicio, na medida
em que a Gompanhia adquire o direito a0 seu recebimento, mediante o atendimento dos volumes de compra
e outros parametros preestabelecidos.

0s gastos relativos a frete de compras de matérias-primas e materiais auxiliares sao apropriados aos custos
dos estoques e posteriormente ao custo dos Erudutos vendidos quando da venda destes. As despesas com
frete relacionadas a entrega da mercadoria, bem como as despesas com comissao sobre vendas sao regis-
tradas como despesas comerciais, quando incorridas.

Demais custos sdo apurados em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio.

optou por ap a 0 do resultado por funcao e apresenta, a seguir, o deta-

Ihamento por natureza:
2018 2018
Matérias-primas e materiais de producao (i) 1.008.167 3.313.669
Despesas com transporte 6.311 142.605
Despesas com pessoal (Nota 23) 116.956 215.707
Despesas comerciais 16.009 48.452
Depreciacao e amortizacao 30.360 45.356
Participacao nos resultados (Nota 23) - 8.542
Despesas com publicidade 736 2.170
Arrendamentos mercantis operacionais 543 5.405
Despesas com consultorias 43.681 14.845
Outros gastos 77.599 83.308
1.325.362 _3.880.566

Classificados como:
Custos dos produtos vendidos 1.103.100  3.502.787
Despesas com vendas 89.889 278.031
Despesas gerais e administrativas 132373 99.748
1.325.362 __3.880.566
(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram adquiridos insumas no montante de RS 2.274 com

créditos de ICMS.
21. Variagao cambial, liquida

Eela Administragéo, amparada pela avaliagao de seus consultores legais.

m 31 de dezembro de 2019 e 2018, a provisdo para contingéncias era composta como segue:
2019 2018

Contingéncias de naturezas:

Tributarias e administrativas 786 759

(-) Depésitos judiciais _ (68)_

[ ) S

Trabalhistas e previdenciarias (a) 32.036 26 248
(-) Depésitos judiciais 3.343

28693 22 120

Civeis e ambientais 6163 3.008

(-) Depésitos judiciais 303 -

5.860 3.008

Provisdo para contingéncias 38.985 30.015

(-) Depésitos judiciais 4.331 4.128

34.654 25.887

As t em moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transagoes ou da avahagao na qual os itens séo mensurados. Os ganhos

0risco de crédito decorrente de transaces com clientes, devido & pulverizacao dos clientes, € administrado

mediante avaliagdo dos clientes da G seu histrico de

ﬁos_ Administradores e Acionistas da Fertilizantes Heringer S.A. - em Recuperagdo Judicial
piniao
3 i des fi iras da Fertilizantes Heringer S.A. - em Recuperacao Judicial (“Com-

panhia”), que cnmpreendem 0 balangu patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demons-

tracdes do resultado, do resultado abrangente, das

mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa

para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das

principais politicas contéabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a pos% 0 patrimonial e financeira da Fertilizantes Heringer S.A. - em Recuperagdo Judi-
01

cial em 31 de dezembro de

9, 0 desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio

findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tals normas, estéo descritas na secdo a seguir, intitulada “Res-

ponsabilidades do auditor pela auditoria das d

", Somos i em relaco

a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do

Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as

demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida

é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos atencao para a Nota 1.3 as demonstragoes financeiras, que descreve que as referidas demons-
0]

tracdes fi foram

normal dos negdcios, tendo em vista

a a0 de seu Plano de R

Judicial (“PRJ”) em 03 de dezembro de 2019, que, entre outras

questdes, autorizou o reperfilamento da divida da Companhia por meio de condicdes de prazos e taxas de ju-
ros diferenciadas para cada classe de credores. Conforme descrito na Nota 1.1, a discuss&o do plano consi-
derou uma série de cendrios possiveis, diante da complexmade e dlmensan dos negncms da Companhia, face

a existéncia de um elevado numero dep e

com impacto

nas p usadas pela A 30, A

das da f‘ depende do éxito

do processo de 30 judicial e da

a0 das previsdes dispostas no Plano de recuperacao

judicial. Essa situacao, entre outras descritas na Nota 1.3, indicam a existéncia de incerteza relevante que
pode levantar divida 5|gn|f|callva sobre sua continuidade operacional. Nossa opiniao ndo esta ressalvada

em relacdo a esse assunto.
Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) so aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio cor-
rente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das de-
monstracdes financeiras como um todo e na formacéo de nossa opiniao sobre
essas demonstracdes financeiras e, portanto, nao expressamos uma opiniao
separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na secao “Incerteza
relevante relacionada com a continuidade operacional”, determinamos que

0s assuntos descritos abaixo sao os principais
comunicados em nosso relatério.

Assntos

assuntos de auditoria a serem

Porgue é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

Estimativas utilizadas na

a0 do valor recuperavel “impairment” de ativos

Detalhes sobre as politicas contabeis e teste
para reducao ao valor recuperével dos ativos
imobilizados estao descritos nas Notas “2.4.1
(a) - Perda por reducao ao valor recuperavel de
ativos nao financeiros” e “11 - Imobilizado”.
A Companhia efetuou, em 2019, a avaliacdo
do valor recuperavel dos ativos imobilizados
devido a existéncia de indicadores de perdas
por “impairment”, relacionados com o hist6-
rico de prejuizos operacionais, paralisagao de
unidades produtivas e pedido de recuperagao

erspectivas de crescimento da cultura de atuacéo do cliente e capacidade de pagamento.
Fﬂ) Risco de liquidez

E orisco de a Companhia no dispor de recursos liguidos suficientes para honrar seus compromissos financei-
ros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e p: gamentos previstos.
Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas politicas de de-
sembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pelo Head de Financas e Controladoria
juntamente a Geréncia Financeira.

Visando atender as vendas com o prazo da safra de seus clientes, a Companhia utiliza-se de instrumentos
financeiros para garantla de liquidez. Esses instrumentos contam com 0 aval da Companhia, estdo con-
signados na rubrica “Contas a receber de clientes” e néo possuem diferencas relevantes em relagao ao
seu valor de mercado.

A andlise a seguir ( os passivos fi iros da C hia ¢ os passivos financeiros derivativos,
por faixas de a0 perfodo no balanco em rela%ao a
data do 05 valores ap na tabela sdo os fluxos de caixa nao descontados

contratados. Os saldos devwdos em até 12 meses sdo |gua|s aos saldos a transportar, uma vez que 0 impacto
do desconto ndo é exceto pelos

Menos de Entre Um e Entre Dois e Vinte

Em 31 de dezembro de 2018 Um ano _ Dois anos e Cinco anos
Empréstimos e financiamentos .008.: 27541 .
Fornecedores 1.042.675 - -
Forfait 86.204 - -
Outros passivos, ind tecipad 39.945 - -
Instrumentos financeiros derivativos 24.389 - -

Em 31 de dezembro de 2019
Empréstimos e financiamentos 162.601 37 -
Empréstimos e financiamentos - RJ 39 - 416.254
Fornecedores 230.067 13.206 -
Fornecedores - RJ 3.025 - 321.563
Outros passivos, excluind 1t tecipad 24.172 - -

(e) Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros e derivativos

Apresentamos a seguir quadro d de andlise de ibilidade dos i fi

incluindo os derivativos.
AA as seguintes premissas para o cenario | - provavel:

o Instrumentos com risco cambial - 0s cenérios provaveis consideram a taxa de cambio de R$ 4,50000/
US$ e R$5,3545/EURS, com base no relatdrio semanal FOCUS divulgado pelo Banco Central /BC e a taxa

e as perdas cambiais resultantes da liquidaca eda e pelas taxas de cambio de CDI de 3,75% a0 ano.
do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarlus em moedas sd0 com risco de taxa de  juros - manutencao da taxa em virtude de contexto econdmico e dispo-
no resultado do exercicio. ibilidades ofertadas pelas i durante o periodo.

. - 20192018 Ty andlises consideram 0s ganhos e as perdas a auferir para os proximos 12 meses ou até a data de
Variagdo cambial ativa 129.379 101526 dos contratos, d ntre p: , caso a cotagdo do ddlar norte-americano e a taxa
Variagao cambial passiva (i) 192.073) (343.475) g (D varie de acordo com os percentua\s abaixo indicados.

62.694) (241.949) & Gambio USD Impacto no resultado do periodo e

(i) Variagao cambial substancialmente gerada devido ao aumento da taxa de cambio no periodo, referente a
divida inscrita na recupera%ao judicial.

22. Despesas financeiras, liquidas

As receitas (despesas) financeiras com juros sao reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando o método da taxa de juros efetiva.
As demais receitas (d ) financeiras sao
competéncia.

Despesas financeiras

conforme o prazo decorrido pelo regime de
2019 2018

no Patriménio Liquido - Cenérios

1] III M 1] [}
% 50%
Cotacao do ddlar R$ 3 3750 R$ 2 2500 R$ 4,500 _R$ 5 6250 R$ 6.7500
Fornecedor no exterior, liquido de
importacao em transito 37.899 75798  (15.810) (37.899)  (75.798)
Fornecedor no exterior RJ 73.856  147.713  (30.810)  (73.856) (147.713)
Empréstimos e Financiamento RJ 83.705 167.409  (34. 918) (83.705) (167. 409)
Contas a receber no exterior (280) 560)
_ 195180 390.360 _ (8L 42 _(195.180) _(390.360) 36

© Gambio EUR [mpacto no resulfado do exercicioe

no Patriménio Liquido - Cenarios

[] Il __Provavel I} 11}

-25% 50% A 50%
Cotacéo do Euro_ R$ 4,0159 R$2.6773 53545 R$6.6931 R$8,0318
Empréstimos e Fi 24 18 (15) (24) (48,

judicial do na Nota 1.1.

A administracdo da Companhia estimou o
valor recuperavel desses ativos com base no
valor justo, liquido das despesas de venda. 0
valor da perda por reducao ao valor recupera-
vel (impairment) registrada no resultado do
exercicio de 2019 foi de R$ 1.089 mil.
Focamos nossos trabalhos nesta area, pois as
avaliacdes realizadas pela administracao da
C hia, com auxilio de ialistas por
ela contratados, envolvem julgamentos com-
plexos e subjetivos, os quais, se alterados,
podem resultar em valores substanclalmente
diferentes dos apurados pela C

Nossa abordagem de auditoria considerou, en-
tre outros, os seguintes procedimentos:
Obtivemos o entendimento do processo reali-
zado pela administracao da Companhia para
mensuracao do valor recuperavel dos ativos
imobilizados, bem como avaliamos a compe-
téncia, habilidade e objetividade dos avaliado-
res externos contratados pela Companhia para
a avaliagao ao valor justo dos referidos ativos.
Efetuamos também, com o apoio de nossos
especialistas em avaliacdo de ativos, a ané-
lise das bases e das principais premissas
utilizadas para mensuracdo do valor justo,
liquido das despesas de venda dos ativos
imobilizados.

Comparamos o resultado apurado pela Compa-
nhia com o valor contabil dos ativos imobiliza-
dos, por UGC e por classe de ativo.
Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela administracdo da Companhia
para determinacao do valor recuperavel dos
ativos imobilizados, bem como as divulgacdes
feitas em notas explicativas, sao consistentes
com as evidéncias obtidas.

Recuperabilidade dos créditos tributarios de

PIS e Cofins

Em 31 de dezembro de 2019, conforme des-
crito na Nota 6 as demonstracdes financeiras,
a Companhia possui saldos de PIS e Cofins
a recuperar no montante de R$ 264.421 mil,
decorrentes da tomada de créditos na aquisi-
¢ao de insumos.

A administracdo vem tomando as acdes ne-
cessarias, incluindo medidas juridicas, de
forma a demonstrar, para as autoridades
fiscais, que a tomada de créditos de PIS e Co-
fins sobre insumos seguiu a legislacéo fiscal
vigente, buscando, assim, obter autorizacao

Nossos procedimentos de auditoria inclufram,
entre outros, o entendimento e a avaliacao dos
controles internos relevantes e procedimentos
adotados pela Companhia para a tomada dos
créditos de PIS e Cofins.

Recalculamos, em base de testes, os créditos
tomados sobre insumos.

li 0s i da C hi
para suportar as respostas da administracao
aos questionamentos das autoridades fiscais
quanto a autorizacao a utilizacao dos referidos
créditos.

Com o apoio de especialistas tributérios, efe-
tuamos leitura dos questionamentos efetuados
pelas autoridades fiscais quanto ao conceito
de “insumo” adotado pela Companhia, e dis-
cutimos com a administracéo suas conclusdes,

para ressarcimento e/ou a0 dos
referidos créditos.
Considerando a reIevancm dos montantes

ea dade da |

fund tadas em opiniao legal de consulto-
res juridicos da Companhia.
Efetuamos leitura das divulgagdes efetuadas

fiscal vigente, consideramos essa como uma
das areas de foco na nossa auditoria.

pela Ci sobre 0 tema nas notas ex-
plicativas.

Consideramos que os critérios e mecanismos
utilizados pela administracéo da Companhia
para o reconhecimento dos créditos tributérios,
bem como as divulgacdes em notas explicati-
vas, sao consistentes com as evidéncias que
obtivemos.

Contingéncias tributéria, previdencidria, trabalhista, civel e ambiental

Detalhes sobre as politicas contébeis para re-
conhecimento de provisao para contingéncia
estao descritos nas Notas “2.4.1 (c) e “16 -
Contingéncias”.

Conforme descrito na Nota 16 as demons-
tracdes financeiras, a Companhia é parte
passiva (“Ré”) em processos judiciais e
admlmstratlvos de natureza tributaria, pre-

ia, trabalhista, civel e ambiental

13)

24 18 (15) (24) (48)
(f) Gestao de risco de capital
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de d idad inuidad
da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
A Companhia utiliza capital de terceiros, fornecedores e financiamentos de importac@o, para financiar parte
do seu capital circulante. Também utiliza capital proprio e de terceiros para realizacao de investimentos de
maturacao de mais longo prazo.
Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividen-
dos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo,
o nivel de endividamento.
A Companhla monitora o capital com base no indice de endividamento. Conforme definido no estatuto social,
na letra “i” do artigo 18, o limite de endividamento determinado para a contratagéo pela Diretoria é de ate

originados no curso normal de suas ativida-
des. Em 31 de dezembro de 2019, a Compa-

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, o entendimento e avaliacdo do
ambiente de controles internos relacionados a
identificacao, avaliacdo, mensuracao e divul-
gacdo das provisdes e passivos contingentes.
Obtivemos junto aos assessores juridicos que
patrocinam as causas da Companhia, confir-
macao dos valores e da classificacéo de perda
utilizados pela administracdo da Companhia
para mensuracao da provisdo para contin-
géncias.

Para determlnados processos, solicitamos opi-

nhia possui provisdo para contingé no

nides de a juridicos com

montante de R$ 34.654 mil para fazer face
a esses riscos, bem como divulga os passivos
contingentes relevantes. A determinacao do
valor das provisdes e das demais divulgacdes
requeridas, bem como a classificacao das
probabilidades de perda, exigem julgamento
significativo da Companhia.

Devido a complexidade e incertezas relacio-
nadas aos aspectos legais e constitucionais

25% da receita uperacmnal bruta do ltimo exercicio encerrado _Acima desse |, é
do Conselho de A 0 Conselho de A autorizou a C a elevar

(a) As acdes trabalhistas e previdencidrias decorrem do curso normal dos negacios da Compannia e se  Perdas com instrumentos fmancelros derivativos (149.934)  (55.671)
referem, substancialmente, a pedidos de verbas por ex-funcionarios e discussdes sobre calculos e incidéncia ~ Juros sobre passivos fi (76.142) (138.198)
de encargos prewdenmanos Despesas com ajustes a valor presente (24.927)  (46.473)
i) Movimentaao da provisdo para contingéncias . o Tributos e taxas sobre operacdes financeiras (4.439)  (39.632)
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a a0 da provisdo para continggl Variacdes monetarias passivas 281 2.943)
foi como segue: 255.723) _ (282.917
Resultado 2019 2018  Receitas financeiras
Saldo inicial . 015 X Variacdes monetérias ativas 23.169 35267
Constituicao (reversao), liquida 6.847 (3.856)  Receitas com ajustes a valor presente 15.864 49.300
Atualizagao monetéria 2.123 1.183  Ajustes a valor justo passivo inscrito na Recuperacao judicial (i) 1.200.129
Saldo final . 38.985 30.015  Ganhos com instrumentos financeiros derivativos 135.526  97.244
ii) Depdsitos judiciais vinculados e nao vinculados a processos provisionados Rendimentos sobre aplicacdes financeiras 183 798
2019 2018 Juros sobre ativos financeiros e descontos obtidos 2134 9318
Tributarios e administrativos 15.261 16.705 _1.377.005 _ 191.927
Civeis e ambientais 10.063 4118 _1121.282 _ (90.990)
Previdenciarios 3432 3.704 (i) Referente aos |mﬁactos pela a0 do passivo fi iro da C: i@ INSCIito Na recuperagao ao
Trabalhistas &618 4A633 valor justo no reconhecimento inicial (Nofa 1.2)
T 32374 23. Despesas com empregados
Classificados como redutores da provisdo para contingéncia 4 331 (4 12 As despesas com empregados estdo demonstradas a seguir: 2019 2018
Saldo de Depdsitos Judiciais - Ativo Nao Circulante __ 28043 25.032 Ordenados e salarios 83.253  133.383
iii) Passivos contingentes " Custos de previdéncia social 12 351 31412
A Companhia possui acdes de natureza tnbutana, P! aria, civel e am- em Lei 15.870
biental, do riscos de perda cl ela Admi eus juridicos como “Pos-  Beneficios adicionais (i) 15 216 34.542
sivel”, para os quais ndo ha provisao constituida, conforme cumpos@ao demonstrada a seguir: 116.956 _ 215.707
_ 2019 2018 Participagdo nos resultados 8.542
Tributérias(i) 241484 231.822 —_116.956 956 224.249
Trabalhistas e previdenciarias (ii) 61.534 50.733 (i) Assisténcia médica, seguro de vida, previdéncia complementar, pecdlio e alimentagao.
Civeis e ambientais (iii) 51.818 60.795  24. Valor justo dos instrumentos financeiros
. . . __354.836 __ 343.350 A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de
Os valores acima estao lizad pela taxa SE[C 0U, quando aplicavel, ~ caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a for incluin-
dem aos valores atualizados pelos ( juridicos da C . do operacoes de “vendor’ e credlto rural. Adu:lonalmente a Companhla também opera com instrumentos
(i) As agdes trib referem-se, I aautos de |nfraEau recebidos pela Ci hia em de- derivativos, operagues com swaps’ e “NDFs".
corréncia de utilizacéo de Pis e Cofins para compensacao de [RPJ e CSLL que sao objetos de Segue a a0 dos por categoria:
por parte das autoridades fiscais, conforme descrito na Nota 6, no montante de R$ 206.459. Adicionalmente 2019
Ci possui acdes rel das a ICMS no montante de RS 10.472, em decorréncias de  autuages Ativos mensurados

e discusses de entendimentos divergentes entre as autoridades fiscais e a Companhla As principais acdes
e atual na esfera admi A hia conta com apoio de consultores juridicos
para acompanhamento do andamento dos processos e avaliagao dos progndsticos de perda, para os quais
entende que a probabilidade de perda ¢ “possivel”, portanto nenhuma provisao foi constituida.
(ii) As acoes trabalhistas e previdencidrias decorrem do curso normal dos negécios da Companhia e se
referem, substanmalmente a pedldns de verbas por ex funmonanos e dlscussoes subre célculos e incidén-
cia de encargos ios. A da dos referidos
Processos, €, Juntamente com seus consultores |ur|d|cos avalia a existéncia de evidéncia de necessidade
de desembolso de caixa.
(iii) As acdes civeis e ambientais - com pedidos de indenizacdes por danos morais aos moradores da co-
munidade préxima da fabrica - estdo substancialmente relacionadas a Acéo Civil Pdblica que tem como
0b|et0 a unidade de Paranagua.
|v) 40 Civil Piblica na unidade de Paranagua - PR
evereiro de 2009, os Ministérios Piblicos Federal e Estadual do Parana propuseram Acao Civil Piblica
em que se discute a regularldade do processo de licenciamento e supostos danos ambientais causados pela
planta de producao de SSP (Super Fosfato Simples) de Paranagua -PR.
E idade ao processo de li hia realizou no dia 10 de dezembro
de 2019, Audiéncia Publica de apresentacao do Estudo de Impacto Ambiental e o respectivo Relatdrio de
Impacto ‘Ambiental - EIA/RIVA e aguarda analise do 6rgao ambiental.
v) Aguisicao de créditos tributarios e sua utilizacao para compensagéo com tributos devidos
Em fevereiro de 2003, a Companhia adquiriu créditos tributérios decorrentes de indébito tributério federal.
Para a operacéo foi firmado contrato de cessao dos créditos, objeto de averbagao no Registro de Titulos e
Documentos e, também, foi solicitada e deferida pela Vara Federal a substituicao do polo ativo, decisao esta
que, quanto a ‘este ponto também j4 transitou em julgado.
0 valor incontroverso do crédito no montante de R$ 140. 776 dado em garantia em transacdo financeira,
foi recebido em 1° de agosto de 2017. Em 2 de abril de 2019 a camara arbitral proferiu sentenca arbitral
julgando improcedente os fedldos da Companha conforme divulgado em Nota 9.
Em 31 de dezembro de 2019 o montante de R$ 32.878 (R$ 31.9/2 - em 31 de dezembro de 2018) refere-se
a atualizagao monetéria dos créditos tributarios pelo IPCA-E, 0 qual a Companhia aguarda a requisicao de
pagamento junto a Unido Federal.
17. Patriménio Liquido
(a) Capital social
0 capital da C hia é I por acdes ordinarias, sem valor nominal. Os custos
incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas agoes ou opces, quandn aplicével, sao demons-
trados no patrimdnio liquido como uma deducéo do valor captado, liquido de impostos.
De acordo com o Estatuto Social da Companhla 0 Conselho de Administracéo esta autorizado a aumentar o
capltal social até o limite de R§800
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o capital social subscrito de R$585.518 esta representado por
53.857.284 acdes.
(b) Ajuste de avaliagao patrimonial
0 ajuste de avaliacao patrimonial & composto pelo valor do custo atribuido (deemed cost) de terrenos e
edificagfes que foi registrado na data de transicao para CPCs e IFRS.
(c) Destinagdo dos resultados e reservas de lucros - incentivos fiscais
Em 31 de dezembro de 2019, 0 montante que seria destinado a reserva de lucros - Incentivos fiscais, no valor
de R$ 1.586, foi utilizado para absorcao de pre{mzos acumulados. Esses incentivos fiscais sao utilizados
para absor dg;ao de pr?mzos acumulados desde 31 de dezembro de 2008.
Até 31 de dezembro de 2019, os montantes anuais de incentivos fiscais que foram utilizados para absorgao
de prejuizos acumulados, e que, como antes mencionado, deverao ser restaurados como reserva de lucros

qtéando houver lucro dlspumvel 30 como segue: 2008 a 2(]16 2017 _ 2018 _ 2019 Total
PSDI (i) 5 .87 7
Desenvolve (ii) 3 946 6.271 7188  1.499 18 904
Outros incentivos recebidos (iii) -

2[]7 664 17. 784 16 1.58 243 093

Beneficio fiscal de reducao de ICMS:
(i) Concedido a Companhia em dezembro de 2003 por participar do Programa Sergipano de Desenvolvimento
Industrial - PSDI - Governo do Estado de Sergipe, que dgoza de beneficio fiscal correspondente a reducdo de
92% do valor do Imposto sobre a Circulacao de Mercadorias e Servicos (ICMS) a 2{)urado na unidade fabril de
Rosdrio do Catete - SE. 0 ﬁrograma tem vencimento em 26 de setembro de 202
(ii) Concedido @ Companhia em novembro de 2014 por participar do Programa Desenvolve - Governo do
Estado da Bahia, que goza de heneficio fiscal correspondente a reducao de 90% do valor do Imposto sobre a
Circulacéo de Mercadorias e Servz%ls (ICMS) apurado na unidade fabril de Candeias - BA. O programa tem
vencimento em 31 de outubro de
(iii) Redugao de 75% do imposto de renda a recolher, com base o lucro da exploragat)f)orgenodo de 10anos
a contar da data da concessao, por forca do artigo 17 da Medida Provistria n° 2.1 24 de agosto de
2001, obtidos da Supenntendenua de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE e Supenntendenma do Desen-
volvimento da Amazonia - SUDAM: (a) em 2011 o beneficio foi concedido para a unidade de Camacari - BA
etem dura(fao arantida até 2020; (b) a partir de 2014, o beneficio foi concedido para as duas unidades de
Rondondpolis - MT e tem duracao garantlda até 2023; e (c) a partir de 2016 o beneficio foi concedido para a
unidade de Candeias - BA e tem duracao garantida até 2025.
Os beneficios sao registrados diretamente no resultado do exercicio e posteriormente transferido da conta
“Lucros acumulados” para “Reserva de lucros de incentivos fiscais”. Essas reservas podem ser utilizadas
agenas ara aumento de capital ou absorc@o de prejuizos. Na hipdtese de absorgdo de prejuizos, o montante
absorvido deve ser posteriormente restaurado, na prdpria conta da reserva, na medida em que Houver lucros
liquidos disponiveis, de modo a evitar possiveis contingéncias mbutanas Dois essa reserva nao pode ser
distribuida aos sécios sob pena de perda dos beneficios.
(d) Resultado por aggo: A tabela abaixo aPresenta os dados de resultado e acdes utilizados no célculo do
prejuizo bésico por acao para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

2019 2018
Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia 653.221 (779.610;

Quantidade média ponderada de ades ordinarias em circulago 53.857 _ 53.857
Resultado bésico por agdo ordinaria 12,1288 (14,4756
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, néo ocorreram transagoes COm ac0es ording-
nads potenciais diluidores que gerassem diferenca entre o resultado basico e o resultado diluido por acdo
ordindria.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ndo houve diluicao, pois, ndo ha diluicao de prejuizos.
18. Outros passivos 2019
Outras contas a pagar (i)
Demurrage a pagar

Custo de importacao a pagar
Provisao de comissdes
Rateio de importacao

Outros

(i) Refere-se a provisdes trabalhistas relacionadas aos artigos n° 467 e 477 da CLT que trata de multas por

atraso no pagamento de verhas resmsunas 1o montante de $10.043, ¢ gastos com consultoria administra-

tiva e fi D judicial no montante de R$ 24.02

19. Receita operacional Ilquma

A Companhia adotou a IFRS 15 (CPC 47) - Receita de Contratos com Clientes em 1° de j Janelro de 2018,

que resultou em mudangas nas politicas contabeis, mas sem impacto nos valores registrados de receita.

A Companhia segue a estrutura conceitual da norma para reconhecimento da receita que é baseada no

modelo de cinco etapas: (i) |dentmcaga0 de contratos com clientes; (ii) identificacao de obrigacdes de de-
nos contratos; (i) d do preco da transagau (iv) alocacao do pregu da transagéo a

obrigacdo de desempenho prevista nos contratos € (v) reconhecimento da receita quando a obrigagao de

desempenho ¢ atendida.

A receita é reconhecida quando ndo hé mais obrigacao de desempenho para ser atendida pela Companhia,

pnrtanto quando o controle dos produtos so transferidos ao cliente, ou seja, para casos de vendas FOB

(“Free on Board"), a receita é reconhecida no momento em que 0 com rador retira, com transportes propnus

a mercadoria nas unidades da Companhia; para casos de venda CIF (*Cost, Insurance and Freight”), a

receita é reconhecida somente apés entrega da mercadoria no local estabelecido pelo cliente, e este tema

capacidade de determinar o seu uso e obter substancialmente o controle e todos os beneficios do produto.

seu indice de para até 40% da receita operacional brufa do (ltimo exercicio encerrado, com
validade até 31 de dezembro de 2019. Em 31 de dezembro de 2019, esse indice ficou em 31,27% (20,51%
em 31 de dezembro de 2018).

26. Cobertura de seguros

Por entender que a possibilidade de ocorréncia de sinistro é remota, a Companhia adota a olmca de ndo
manter cobertura de seguro para todos os seus ativos. No entanto, a Companhia possui a@ ces de seguro
para a unidade de producéo de Paranagué - PR com limite maximo de indenizacao de R$9.000, para uni-
dades de Candeias - BA e Viana - ES com limite maximo de indenizagao de R$67.000, para as unidades
de Dourados - MS, Catalao - GO, Rio Verde - GO, Porto Alegre - RS, Manhuacu - MG, Trés Coragdes - MG e
Uberaba - MG com limite méaximo de |ndemza§ao de R$30.000, para as unidades de Paulinia com limite
maximo de indenizacao de R§21.399, para a frota de veiculos com limite maximo de |nden|za$ao de R$100,
para os equipamentos financiados pelo Finame com limite maximo de indenizacéo de R$11.797, e para parte

Ividos em temas tributérios, previden-
cidrios, trabalhistas, 0|ve|s e amb|enta|s e

0 objetivo de avaliar a razoabilidade dos prog-
nosticos de perdas das respectivas causas, as
argumentacoes apresentadas e a existéncia de
jurisprudéncias.

Por fim, efetuamos leitura das divulgacdes
apresentadas em nota explicativa.

Nossos procedimentos de auditoria demonstra-
ram que 0s julgamentos e as premissas utili-
zadas pela administracao para a determinacao
das provisdes sao razoaveis e consistentes com

Seus p nas d aguea
contabels, consideramos essa como uma area
de foco na nossa auditoria.

as divulgacdes efetuadas e os dados e infor-
macdes obtidos.

R h dos efeitos

beis do Plano de recuperacao judicial

Conforme Nota 1.2 as demonstracdes finan-

ceiras, o Plano de recuperacdo judicial da
hia foi aprovado em A bleia Geral

de Credores realizada em 03 de dezembro de

2019 e homologado pelo juizo da 2* vara de

Paulinia em 14 de fevereiro de 2020.

No referido plano, os credores aprovaram o

Nossa abordagem de auditoria considerou, en-
tre outros, os seguintes procedimentos:
Leitura e anélise da documentacéo relacionada
a0 processo de recuperacao judicial, incluindo
a aprovacao Plano em Assembleia Geral de Cre-
dores, a decisao do juizo concedendo a homolo-
gacao da Recuperacao judicial e a subsequente
publicagéo da decisao.
Com o apoio dos nossos especialistas de men-
suracdo de instrumentos financeiros a valor
justo, avaliamos as principais premissas e
metodologias aplicadas nos célculos para, em
seguida, revisarmos os efeitos contdbeis da
novacao dos passivos financeiros reconhecidos
nas demonstracdes financeiras da Companhia
€ 05 Seus correspcndentes efeitos trlbutanos

a do das divul
relacionadas a esse assunto nas notas. expli-
cativas.
Consideramos que os modelos e premissas
adotados pela Administracdo na mensuracao
do valor justo da nova divida sao razodveis e
consistentes com as informacdes divulgadas
nas demonstracdes financeiras.

A Demonstrago do Valor Ad\glonado (DVA) refedrenpte a0 exermmo findo em 31 de dezembro de 2019, elabo-

como informagao suplementar

audltona em conjunto com a auditoria das

daC hi Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essa demons-

e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a

sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -

“De-

". Em nossa opiniao, essa demonstracao do valor adicionado foi adequa-

damente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento

tomadas em conjunto.

Dutras mfurmagues que annmpanham as demonstracdes financeiras e o relatdrio do auditor

por essas outras informacdes que compreendem o Relatério

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras néo abrange o Relatdrio da Administragao e nao expres-
samos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio.

& a de ler o Relatdrio

nossa

da Admlnlstral;ao €, a0 fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as

0U com nosso

obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta

estar distorcido de forma rel»evante Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha dlstorgao re-

somos

a esse fato. Nao temos nada a relatar

Kespnnsahllmades da admlmstragao eda governaml;a pelas demnnstragoes f|nance|rasd
pela

ao valor justo por Custo do contas a receber, crédito rural, com limite maximo de indenizagao de R$50.000. I S r
meio do resultado Amortizado Total  27. Informacdes por segmento de negdcios reperfilamento da divida da Companhia por
Ativos, conforme Balango Patrimonial AAdministracao definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relatdrios utilizados paraa | meio de novas condices de prazos e taxas
Caixa e equivalentes de caixa - 20.034 20.034  tomada de deusnes estrateglcas revisados pelos principais tomadores de deciso, sendo eles: o presidente | de juros diferenciadas. A modificagao subs-
Contas a receber de clientes 106.922 65.668  172.590  do Conselho de Ad fente executivo da C hia € membro do Conselho de Administra- tancial dos termos da divida foi contabili-
Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados - 31.182 31.182 iao ¢ 0s demais membros do Conselhu de Administracao. zada como extingéo da divida original, com
Depdsitos judiciais - 28.043 28,043 A Diretoria Executlva efetua sua andlise do negdcio, segmentando-o sob a dtica de processo produtivo, | reconhecimento concomitante de nova divida
Dep. Judiciais, redutor da prov. contingéncias. - 4331 4331 (i). Industnal compreendendo a plama de pmdugao de acido sulflrico e | ensurada ao valor justo, nos termos da nor-
106.922 149.258  256.180 Super Fusfatu Slmples SSP Iocal\zada em r e (ii). Mist: este composto pelas 8
t ma contdbil vigente. Nessa transacéo, a Com-
2019 unidades a Ci ¢ 7 unidades hibernadas, assim como utiizagao hi h ho de R$ 1.200.129
Dufros passivos da unidade de Paranagua como armazem paln 1a reconhecdeu gan o de de 2019,
financeiros Total  ASinformagoes por segmento de negécios, revisadas pelos principais tomadores de decisdo e coresponden- | il N0 resultado do_exercicio de
Passivos, conforme Balanco Patrimonial —  —tesaosexercicios findos em 31 de dezembro de 2019 & 2018, sao as seguintes: Considerando a relevancia dos efeitos con-
Empréstimos e financiamentos 162.638  162.638 _Exercicio findo em 31/17/2019 _Exercicio findo em 31/12/2018 |tébeis reconhecidos pela Companhia decor-
Empréstimos e financiamentos - RJ 415.968 Indus-  Mistura- Indus-  Mistura- rentes da aprovagao do Plano de recuperacéo
Fornecedores 203.273 trial doras Total _trial doras Total |judicial, sua complexidade e a existéncia de
Fornecedores - RJ 324913 Receita Bruta de Vendas - . . - . . julgamento critico em relacao a mensuragao
Outros passivos, d tos antecipad 24.172 ) Dedugdes e Impostos do valor justo da nova divida, consideramos
1.170.964 ; sobre Vendas - (17.562) _ (17.562) - (69.774) _ (69.774) |esse assunto como significativo em nossa
T EeceltadquLHdadde Vendas - 1.181.340 1.181.340 -_3.688.722 3.688.722 |auditoria.
ustos dos Produtos
Rtivos mensurados Vendi 1,097.403) (1.103.100) (21.422) (3.481,365) (3.502.787) ~ Qulros assuntos
a0 valor justo por Custo Lo (oo Bt o 000) B OS] T8 a00 (479 0 3] 73 Demonsiragando Vaor Adcionado
— meiodoresuitado___Amortizado Total  pegpesas Operacionais = B VTN 1) R - 8L/
Ativos, conforme balanco patrimonial Receitas (Despesas) : . radasob a da
Caixa e equivalentes de caixa - 19.999 19.999 Financeiras, Liquidas B 1058588 B - (332935 Para fins de IFRS, foi submetida a dimentos de
Contas a receber de clientes 42.096 115573 157.669 Lucro (Prejuizo) Operacional T o518 (528.713) oes fi
Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados - 160.449  160.449 Imposto de renda e ’ . tracdo estd fa com as d
Depositos judiciais - 25032 25032 “contribuicao social (252.497) (250.897)
Dep. Judiciais, redutor da prov. contingéncias. - 4.128 4128 | oro (Prejuizo) Liquido - - a0 do Valor Ad
Instrumentos financeiros derivativos 3.088 - 3.088 do exercicio 653.221 (779.610)
45.184 325.181 _ 370.365 a0 e amortizagdo —Z577 — 77.788 =057 — 30783 Técnicoe & em relacdo as
2018 EBITDA geav) “139.568)
Passivos mensurados Como antes mencionado, o segmento industrial destina-se 2 ¢ a atender as dades do
ao valor justo através Outros passivos segmento de misturadoras. Dessa forma, as vendas do segmento industrial para as misturadoras foram da Ad'"'"'s“aﬂ'a"
doresultado ___financeiros ____Total mensuradas cun3|derando o prego de mercado dos produtos & épaca da venda. A receita do segmento de
Passivos, conforme balango patrimonial é’ decisao foi da de maneira com
Empréstimos e financiamentos - 1.002.217 1.002.217  aquela apresentada na demonstragao do resultado e excluem as receitas originadas no segmento industrial. ~ Em conexdo com a auditoria das d
Fornecedores - 1.042.675 1.042.675  0s ativos por segmento de negécio podem ser assim demonstrados.
Forfait - 186.204  186.204 2019 2018
Outros passivos, excluindo pagamentos antecipad - 39.945 39 945 Mistura- Mistura-
Instrumentos financeiros derivativos 24.389 - 24.389 Industrial doras Total _Industrial doras Total levante no Relatério da A
_ 24389 2.2/1.041 2295430 Estoques 1 344760  344.761 833 292.589 ~ 293.427  aesterespeito.
Encontra-se a seguir uma comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos finan-  Imobilizado e Intangivel 30.087 414.008 444.095  32.463 444.861 477.324
ceiros da C financeiras: 2019 Demais ativos 791.077 __791.077 - _1.054.976 1.054.976 a0 da C
Valor contahil _ Valor justo  Total dos ativos 30.088 1549845 1579.933 _ 33.296 1.792.426 1825.722

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 20.034 20.034
Contas a receber de clientes 172.590 172.590
OQutros ativos, excluindo adiantamentos realizados 31.182 31.182
Depdsitos judiciais 28.043 28.043
Depdsitos judiciais, redutor da provisao para contingéncia 4.331 4331
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos (162.638) (162.638)
Empréstimos e financiamentos - RJ (415.968) (415.968)
Fornecedores (243.273)  (243.273)
Fornecedores - RJ (324.913 (324.913)
Outros passivos, t t d (24.172) (24.172)

pE— 1] E—

Valor contabil __Valor justo

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 19.999 19.999
Contas a receber de clientes 157.669 157.669
Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados 160.449 160.449
Depdsitos ]UdIEIaIS 25.032 25.032
Depésitos judiciais, redutor da provisdo para contingéncia 4128 4,128
Instrumentos financeiros derivativos 3.088 3.088
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos (1.002.217)  (1.002.217)
Fornecedores (1.042.675)  (1.042.675)
Forfait (186.204)  (186.204)
Qutros passivos, ind tos antecipad (39.945) (39.945)
Instrumentos financeiros derivativos (24.389) (24.389)

0 valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado
em uma transagdo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidacdo forada.
Os seguintes metodos e premissas foram utilizados para estlmar 0 valor Justo

o (aixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e ft
valor contabil em grande parte devido a0 vencimento no curto prazo desses |nstrumentos

© 0 valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é obtido utilizando técnicas de avaliagao com dados
observaveis no mercado. Vide Nota 8 para mais detalhes.

de seu resp

Hierarquia de valor justo - Instrumentos financeiros 2019 2018
Nivel Il ___Nivel Il

Ativos financeiros

Instrumentos financeiros derivativos - 3.088

Subcarteira negociada - FIDC 97.546 42.096

Passivos financeiros

Fornecedores - RJ 324.913 -

Empréstimos e financiamentos - RJ 415.968 -

Salarios e encargos - RJ 28.22 -

Instrumentos financeiros derivativos (24.389)

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, ndo havia outros ativos e passivos avaliados a va\or]usto.

25. llhfetwus e politicas para geﬂao do risco financeiro

(a) Politica de gestao de riscos financeiros

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de mo-
eda, risco de taxa de1uros) risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestéo de risco da Companhia
se t ."a, previ d‘ p j dos mercados fi e busca minimizar potenciais efeitos adversos
no d a

A Companhia monitora e avalia seus contratos d eajustaa ia de acordo com
as condicdes de mercado. A Companhia também revisa periodicamente os limites de cred\to e a capacidade

Nao ha |nforma%0es disponiVers Sobre 0S passivos por Segmento, a Administracao analisa 0S Passivos como

um todo, por entender que ndo ha, no momento, relevancia na andlise desses saldos por segmento

Em fun 6%au de uma Agao Civil Pablica proposta pelo Ministérios Publicos Federal e Estadual do Paran4 (vide
i

cdes financeiras de acordo com as pratlcas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras

I|vres de dlstorgao relevame mdependentemente se causada pur fraude ou ero.
N ;

| pela avaliacdo da capacida-

Nota 16), em que se discute a regularidade do #)rocesso de licenciamento e supostos danos cau-
sados pela planta de produco de SSP (Super Fosfato Simples) de Paranagué - PR, o resultado do segmento
Industrial esta negativamente impactado pela paralisagéo da referida planta.

Atualmente, por forca de medida liminar, portanto provisdria, datada de 28 de abril de 2010, a Unidade de
Acidulacéo, Granulagdo e Conversao de Enofre encontra-se paralisada, como noticiado inclusive via fato
relevante. No entanto, a Unidade de Mistura de Paranagua encontra-se sendo utilizada como armazém.

A producéo anual da unidade industrial de Paranagud - PR é de cerca de 250 mil toneladas (ndo revisado)
de SSP (superfosfato simples) e 200 mil toneladas (n@o revisado) de &cido sulfirico, o que atualmente
representa cerca de 40% da nossa necessidade de SSP (ndo revisado), ou seja, 6% do 'total do nosso con-
sumo de matérias-primas de fertilizantes (ndo revisado). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
a depreciacao da fabrica registrada no resultado foi de R$ 2.572 (R$10.572 no mesmo periodo de 2018).
28. Evento Subsequente ) . -

Em 2020, 0 ambiente econdmico, cambial e o mercado de agﬁes tem apresentado maior volatilidade, em
decorréncia, dentre outros possiveis fatores, do avanco da pandemia do virus Covid-19 no mundo, e das con-
sequentes medidas restritivas que estdo sendo adotadas por diversos paises do mundo, incluindo o Brasil,
na tentativa de minimizar a proliferagao dessa doenca. A administracao da Companhia tem constantemente
analisado e tomado acdes corretivas para preservar a integridade de seus profissionais e ativos, bem como
manter a continuidade dos seus negécios. Entre as acdes em andamento, decidiu adotar tem pnranamente e

de da Companhla continuar operando, dlvulgando quando apllcavel 0s assuntos relacmnados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na das

anao

ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responséveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do
processo de elaboracéo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto,

estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de
auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as flormas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuals As distorcdes podem ser de fraude ou
€I e a0 I uando, individ ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razodvel, as decisoes econdmicas dos usurios tomadas com base nas referidas de-
monstracdes financeiras.

Como parte de uma audltuna reahzada de acordo com as normas brasneuas e internacionais de auditoria,

de forma preventiva a modalidade de trabalho remoto para seu time administrativo. No mbito p
por se tratar de uma categoria essencial, suas ati permanecem em funcionamento
normal, mas com protocolos mais rigidos de se%uranga a fim de evitar contagio de seus colaboradores.
Embora os resultados do primeiro trimestre de 2020 nao tenham sido afetados de maneira significativa em
decorréncia das medidas restritivas adutadas no Brasil em meados de marco de 2020, ndo e posswel prever
por quanto tempo esse tema se eas na economia,

da Companhia ressalta que em decorréncia da normal de suas os impactos até o
momento sao de menor maFmtude Contudo, diante dos fatos j4 ocorridos e agdes governamentais em todo o
pais e no mundo, é possivel observar que podera haver redugau de demanda, eventuais problemas de supri-
mentos, \mpacms na forca de trabalho, entre outros, que poderao afetar adversamente 0 negdcios da Com-
panhia e consequentemente afetar a geracdo de caixa, indices de liquidez e recuperabilidade de ativos. Até

ceticismo | a0 longo da audltona Alem dISSO
© |dentificamos e avaliamos 0s nscus de distorgéo relevante nas d
temente se causada por fraude ou erro, pl di de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de audltorla apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. 0 risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omissao ou
representacdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia
dos controles internos da Companhia.
© Avaliamos a adequagafo das pullmcas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
eitas pela

0 presente momento, ndo é possivel mensurar os potenuals efeitos desse tema nos negécios da C l

o G sobre a ad do uso, pela ad| a0, da base contdbil de continuidade operacional

COMPOSIGAO DA DIRETORIA
Dalton Carlos Heringer - Diretor-Presidente, Diretor Administrativo,
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores e Diretor de Controladoria
Alfredo Fardin - Diretor de Suprimentos e Logistica
Ulisses Maestri - Diretor Comercial e Diretor Técnico

PARECER DO CONSELHO FISCAL

e, com base nas evidéncias de auditoria obtldas se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou con-

dlgoes que possam levantar divida significativa em relacao a jade de | da

Companhia. Se concluirmos que emste incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatdrio de

auditoria para as nas des financeiras ou incluir modificagdo em nossa

opinido, se as di des forem inadequadas. Nossas 0es estdo fundamentadas nas evidéncias

de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a
hia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

0 Conselho Fiscal da Companhia FERTILIZANTES HERINGER S.A. - EM RECUPERAGAD JUDICIAL, no exercicio
de suas atribuicdes legais e estatutarias examinou o Relatdrio da Administragao, 0 Balanco Patnmomal as
respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor
ad\cmnado currespondentes a0 evercicio findo em 31 de dezembro de 2019, e a vista do relatdrio do auditor

oopers Auditores Independentes), datado de 31 de margo de 2020. Apds
estes exames, upma no sentido de que os i relatonos e Oes refletem adequad
em todos os aspectns tes, a p05|§a0 hia, e estao em
de serem | E ia Geral de Acionistas. Dessa forma, mani-
festando-se nos termos do: artigo 163 da Lein®6. 04/76, favorave|s a sua aprovacao pela Assembléia Geral
Ordinéria. Viana - ES, 31 de marco de 2020.

Alfredo Gongalves Martins - Presidente do Conselho Fiscal
Pedro Gilberto de Souza Gomes - Conselheiro
Manuel Jeremias Leite Caldas - Conself

financeira de seus clientes. Em virtude dessas politicas estabelecidas para os derivativos, a

considera improvavel a exposicao a riscos nao mensuréveis.

(b) Risco de mercado

Risco com taxa de juros

Esseriscoéoriundo da p055|b|I|dade deaCompanhia vira incorrer em perdas devido a flutuacdes nas taxas de
juros que aumentem as despesas fi relativas a efinanci aptados no mercado.
0 grande volume de dividas da Companhia estd concentrado na Recuperacéo Judicial, cuja as taxas de juros
530 pre flxadaseacresudas deTR para dividas nacionais ou Libor para dlwgas estrangelrasquandoapllcavel

Areceita compreende o valor justo da_c_ontraprestagao recebida ou a receber pela comeruahzagau de produ-
tos e servicos no curso normal das ativid daC hia. A receita é da liquida dos impostos,

queaC i nao tem allvos 5|gn|f|catw03 em que |n0|dam juros, 0 resu\tadu e 0s fluxos
de caixa operacionais da C sa0, das nas taxas de
juros do mercado.

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugao Normatlva CVM 480/09 0 Diretor

© Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteiido das demonstracdes financeiras, inclusive as
eseessas des financeiras €05 eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada
-N0S COM 0S pel a respeito, entre outros aspectos, do alcance plane-
jado da época da auditoria e das constatacoes swgmﬁcatlvas de auditoria, inclusive as eventuais deficién-
cias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos  trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, | nossa independénci
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responséveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatdrio de audltuna amenos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de

incluindo,

Geral e os Diretores da Companhla declaram que reviram,
contébeis e com as opinides expressas no parecer dos auditores |ndependentes

uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse piblico.
Campinas, 31 de marco de 2020

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE 0 PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

00pers

P
Auditores |

Em atendimento ao arti Cgo 25, paragrafo 1° incisos V e VI, da Instrugao Normahva CVM 480/09, o Diretor
Geral e os Diretores da mpanhla declaram que reviram, com as e
contabeis e com as opinides expressas no parecer dos auditores |ndependentes
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