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Senhores Acionistas: Atendendo às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. o Balanço Patrimonial e demais Demonstrações Financeiras, relativas aos Exercícios Sociais encerrados em  
31 de Dezembro de 2019 e 2018, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas, elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e as disposições contidas na Lei das Sociedades por Ações. 
Permanecemo-nos ao inteiro dispor de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos necessários.  São Paulo, 12 de março de 2020 A Administração

Conselho de Administração
Eishin Shimada Takashi Matsuzono Masahiko Sadakata Hiroshi Narita

Balanço Patrimonial Encerrado em 31 de Dezembro
2019 2018

Ativo R$ mil R$ mil
Circulante 383.228 363.985
Caixa e equivalentes de caixa 271.610 244.878
Contas a receber de clientes (2) 41.709 47.326
Adiantamentos 1.763 1.006
Estoques (3) 51.313 57.858
Impostos a recuperar (4) 13.840 10.847
Despesas antecipadas e outros créditos 2.993 2.070

Não Circulante 175.499 176.880
Realizável a longo prazo 37.423 38.654
Imposto de renda e contribuição social diferidos 11.492 13.155
Depósitos judiciais 20.468 19.821
Impostos a recuperar 4.596 4.625
Títulos a receber e empréstimos compulsórios 867 1.053

Permanente 138.076 138.226
Investimentos (5) 3.419 2.445
Imobilizado (6) 134.588 135.712
Intangível 69 69

Total do Ativo 558.727 540.865

2019 2018
Passivo e Patrimônio Líquido R$ mil R$ mil
Circulante 50.627 51.112
Fornecedores 8.982 10.882
Contas a pagar 18.586 15.427
Salários e encargos sociais 17.916 18.976
Obrigações tributárias 3.399 3.918
Dividendos a distribuir 1.744 1.909

Não circulante
Exigível a longo prazo 29.616 25.012
Contas a pagar 5.087 –
Provisão para contingências (7) 24.529 25.012

Patrimônio líquido 478.484 464.741
Capital social (8) 223.000 220.000
Reservas de capital 4.055 4.055
Reservas de lucros 251.429 240.686

  
Total do Passivo e Patrimônio Líquido 558.727 540.865

Demonstração do Resultado do Exercício 
Encerrado em 31 de Dezembro

2019 2018
R$ mil R$ mil

Receita operacional bruta 543.770 559.876
Descontos e abatimentos (18.277) (20.679)
Impostos faturados (73.844) (75.920)

Receita operacional líquida 451.649 463.277
Custo dos produtos vendidos (199.201) (194.022)

Lucro bruto 252.448 269.255
Receitas e despesas operacionais
Despesas com vendas (186.826) (194.689)
Despesas gerais e administrativas (35.822) (35.936)
Resultado financeiro (10) 20.953 15.390
Outras receitas e despesas operacionais (9) (5.372) (4.311)

Lucro antes dos impostos 45.381 49.709
Imposto de renda e contribuição social (15.004) (16.495)

Lucro líquido do exercício 30.377 33.214
Lucro líquido do exercício por ação - R$ 0,1364 0,1511

Demonstração dos Lucros Acumulados
2019 2018

R$ mil R$ mil
Saldo no início do exercício – –
Lucro líquido do exercício 30.377 33.214
Reserva legal (1.530) (1.675)
Dividendos a distribuir (15.500) (16.800)
Reservas de lucros (13.347) (14.739)

Saldo no final do exercício – –
Demonstração dos Fluxos de Caixa

2019 2018
Fluxo de caixa das atividades operacionais R$ mil R$ mil
Lucro líquido do exercício 30.377 33.214
Ajustes para conciliar o resultado com o 
 caixa gerado pelas atividades operacionais
Depreciações e amortizações 17.373 18.653
Resultado na venda ou baixa de investimentos 
 e imobilizado (998) (669)
Provisão para reestruturação - imobilizado (126) (127)
Imposto de renda e contribuição social diferidos 1.663 616
Variações monetárias líquidas/ajustes (5.471) (814)
Provisão para perdas nos estoques 105 82
Provisão para contingências (1.519) (1.673)
(Aumento) redução nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 5.617 1.992
Estoques 6.440 (1.214)
Outros créditos (circulante) (3.730) (5.873)
Depósitos judiciais e recursais 5.860 (2.697)
Outras contas (não circulante) (727) 933
Aumento (redução) nos passivos operacionais:
Fornecedores (1.900) (3.082)
Outros impostos e contribuições (666) 469
Obrigações trabalhistas (902) (283)
Outras contas do passivo (2.216) 1.429
Imposto de renda e contribuição social (11) (420)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 18.792 7.322
Caixa líquido proveniente das atividades 
 operacionais 49.169 40.536
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aumento nos investimentos – –
Aquisição de imobilizado (6.469) (11.283)
Recebimento pela venda de investimentos e imobilizado 832 676
Caixa líquido aplicado nas atividades 
 de investimento (5.637) (10.607)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de dividendos aos acionistas (16.800) (21.000)
Caixa líquido aplicado nas atividades 
 de financiamento (16.800) (21.000)
Aumento líquido de disponível e aplicações 26.732 8.929
Saldo inicial de disponível e aplicações 244.878 235.949
Saldo final de disponível e aplicações 271.610 244.878
Aumento líquido de disponível e aplicações 26.732 8.929

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras (Valores expressos em milhares de reais)
Nota 1 - Resumo dos procedimentos contábeis: a) Apuração do re-
sultado: O resultado, apurado pelo regime de competência de exercícios 
inclui, quando aplicável, os rendimentos, os encargos e as variações 
monetárias e cambiais, a índices oficiais ou contratados, incidentes so-
bre ativos e passivos circulantes e não circulantes. b) Equivalentes de 
caixa: Constituem-se de aplicações em CDBs, Debêntures e Fundos de 
Investimentos, substancialmente remunerados pela variação do CDI, 
classificados como mantido até o vencimento, com liquidez imediata, 
podendo ser resgatados a qualquer momento sem risco de perda de 
rendimento. Estão demonstrados pelos valores de realização, incluindo 
os rendimentos e variações monetárias “pro-rata dia” auferidos, não ex-
cedendo o valor de mercado. A companhia não realiza nenhuma opera-
ção com derivativos financeiros. c) Contas a receber de clientes: Regis-
tradas e mantidas pelo valor nominal dos títulos decorrentes de vendas 
de produtos, ajustadas pelas variações cambiais, quando aplicável. Pro-
visão para créditos de liquidação duvidosa: Constituída, quase na sua 
totalidade, de valores vencidos há mais de 180 dias, com base na análi-
se individual da carteira de clientes, em montante suficiente para cobrir 
eventuais perdas na realização dos créditos (nota 2). d) Estoques: Ava-
liados ao custo médio de aquisição ou produção, que não excede o cus-
to de reposição ou o valor de mercado, deduzidos de provisão para pro-
váveis perdas na realização dos estoques de baixa rotatividade ou 
obsoletos, quando aplicável (nota 3). e) Imposto de renda e contribuição 
social diferidos (ativo e passivo): I.R. e CSLL diferidos, calculados sobre 
diferenças temporárias consideradas na apuração desses impostos, de-
correntes de provisões para créditos de liquidação duvidosa, para per-
das em ativos, para contingências, bem como de outras despesas apu-
radas por estimativa, e considerando a expectativa de geração de lucros 
tributáveis futuros. f) Os investimentos no exterior foram avaliados pelo 
valor do patrimônio líquido das investidas, convertidos para Reais à taxa 
de câmbio da data do balanço e reconhecido no resultado do exercício, 
mediante lançamento de provisão para perdas na realização. Os demais 
investimentos são avaliados ao custo de aquisição, corrigido monetaria-
mente até 31/12/95, deduzidos da provisão para prováveis perdas na 
realização. (nota 5). g) Ativo permanente: Demonstrado ao custo de 
aquisição, corrigido monetariamente até 31/12/95. As despesas com re-
formas são agregadas ao valor do ativo quando aumentam significativa-
mente a vida útil econômica dos bens. A depreciação do imobilizado foi 
calculada pelo método linear, a taxas que levam em consideração a vida 
útil econômica dos bens, sendo consideradas adequadas ao padrão de 
consumo dos benefícios desses ativos. A companhia fará revisão anual 
dos parâmetros que levam à definição do valor da depreciação, bem 
como avaliação anual da indicação de possível desvalorização dos ati-
vos (impairment) (nota 6). h) Salários e encargos sociais: Inclui provisão 
para férias vencidas e proporcionais e os respectivos encargos sociais, 
totalizando R$ 10.802, a participação nos lucros e resultados a pagar no 
montante de R$ 2.208 e os encargos sociais a recolher no montante de 
R$ 3.299. i) Provisões para imposto de renda e contribuição social: Apu-
radas com base no lucro real, conforme legislação tributária. Os recolhi-
mentos, incluindo as antecipações realizadas, são compensados com o 
imposto devido, e quando superam o valor devido são demonstrados no 
ativo, na conta Impostos a recuperar (nota 4). j) Provisão para contingên-
cias: Constituída com base na análise individual de contingências de 
natureza trabalhista, tributária e cível, de acordo com a avaliação das 
perdas prováveis ou possíveis, apoiada pela opinião dos consultores 
jurídicos. Os depósitos judiciais correspondentes, corrigidos monetaria-
mente - R$ 20.468 - estão classificados no Realizável a longo prazo 
(nota 7). k) A proposta de distribuição de dividendos efetuada pela Ad-
ministração da Companhia que estiver dentro da parcela equivalente ao 
mínimo previsto no estatuto social é registrada como dividendos a distri-
buir no passivo circulante. A parcela dos dividendos superior ao mínimo, 
ainda não aprovada pelos acionistas é registrada como dividendos pro-
postos, no patrimônio líquido. l) Na elaboração das demonstrações fi-
nanceiras foram utilizadas estimativas contábeis que afetam ativos e 
passivos, receitas e despesas, incluindo a provisão para créditos de li-
quidação duvidosa, ajuste a valor presente de créditos a longo prazo, 
perdas dos estoques, perdas de investimentos, contingências, reestru-
turação, impostos a recuperar, impostos diferidos e valor residual do 
ativo imobilizado. A liquidação das transações envolvendo essas estima-
tivas, que são revisadas pelo menos trimestralmente, poderá resultar 

em valores diferentes dos estimados, em razão de imprecisões  
inerentes ao processo de sua determinação. 
Nota 2 - Contas a receber de clientes 31/12/2019 31/12/2018
Clientes no país 41.967 48.070
Clientes no exterior 3.034 1.934
Partes relacionadas 98 91
Provisão para créditos de liquidação duvidosa (3.390) (2.769)
Total 41.709 47.326
Nota 3 - Estoques 31/12/2019 31/12/2018
Produtos acabados 6.472 5.352
Produtos em elaboração 7.516 7.043
Matérias-primas 34.911 41.981
Mercadorias para revenda 829 1.453
Almoxarifado e materiais de manutenção 931 934
Culturas em formação 990 1.326
Provisão para perdas dos estoques (336) (231)
Total 51.313 57.858
Nota 4 - Impostos a recuperar 31/12/2019 31/12/2018
I.R. Fonte sobre aplicações financeiras 870 431
ICMS, IPI, PIS e Cofins a recuperar 12.970 10.416
Total 13.840 10.847
Nota 5 - Investimentos 31/12/2019 31/12/2018
Controladas e coligadas no exterior 5.652 5.652
Incentivos fiscais 2.181 2.181
Participações societárias 839 905
Provisão para perdas (5.253) (6.293)
Total 3.419 2.445
Nota 6 - Imobilizado 31/12/2019 31/12/2018
Terrenos 7.551 7.551
Construções em uso 120.949 120.440
Imóveis - direito de uso 16.354 –
Maquinários e instalações 192.308 192.992
Móveis, utensílios e outros 31.425 31.361
Veículos 47.244 48.700
Imobilizado em andamento 8.838 4.257
Provisão para reestruturação (759) (885)
Depreciação acumulada (283.430) (268.704)
Depreciação acumulada imóveis direito de uso (5.892) –
Total 134.588 135.712
Nota 7 - Provisão para contingências 31/12/2019 31/12/2018
Trabalhistas 4.096 6.497
Cíveis 6.918 5.587
Tributárias 13.515 12.928
Total 24.529 25.012
Nota 8 - Capital social 31/12/2019 31/12/2018
Capital social representado por 222.777.945 ações, ordinárias e nomina-
tivas, do valor nominal de R$1,00099675 cada uma, assim distribuídas:
Domiciliados no pais 5.824 5.745
Domiciliados no exterior 217.176 214.255
Capital social realizado 223.000 220.000
Nota 9 - Outras receitas e despesas operacionais

31/12/2019 31/12/2018
Aluguéis e arrendamentos 2.120 1.989
Outras receitas operacionais 2.233 1.666
Provisão para créditos de liquidação duvidosa (525) (140)
Provisão para contingências e 
 indenizações diversas (3.891) (1.551)
Provisão para reestruturação (2.110) (2.206)
Provisão para perdas diversas 1.583 1.101
Perdas diversas (4.782) (5.170)
Total (5.372) (4.311)
Nota 10 - Resultado financeiro 31/12/2019 31/12/2018
Receitas financeiras 22.890 16.799
Variacão cambial ativa 716 801
Despesas financeiras (1.467) (857)
Variacão cambial passiva (1.186) (1.353)
Total 20.953 15.390
Nota 11 - Partes relacionadas: A Companhia realiza transações 
comerciais (vendas, importação, exportação e pagamento de royalty) 
com sua controladora, suas controladas e coligadas, em condições 
normais e semelhantes às transações que seriam realizadas com outros

fornecedores e clientes. Os saldos e transações entre as partes podem 
ser assim resumidos: Saldos Transações

31/12/2019 31/12/2018 2019 2018
Yakult Uruguay (exportação) 98 91 1.134 1.005
Yakult Honsha (importação) 1.105 1.055 2.743 4.917
Yakult Honsha (royalty a pagar) 1.736 1.820 3.563 3.696
Nota 12 - Normas, interpretações, alterações de normas contábeis e 
alterações da Lei das Sociedades por Ações: As demonstrações finan-
ceiras foram elaboradas e estão apresentadas de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil, com base nas disposições da Lei das Socie-
dades por Ações, incluindo os dispositivos alterados pelas Leis 
nº 11.638/07, nº 11.941/09 e alterações subsequentes, bem como de 
acordo com as normas, pronunciamentos, orientações e interpretações 
emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC. Dentro do 
processo de convergência das práticas contábeis adotadas no Brasil aos 
padrões contábeis internacionais - IFRS, diversas normas, pronunciamen-
tos, interpretações e orientações foram emitidos pelo CPC a partir do ano 
de 2008, com aplicação mandatória para os exercícios subsequentes. As 
demonstrações apresentadas já estão adequadas aos novos padrões, 
com exceção dos procedimentos que não geraram efeitos relevantes ou 
impactos a serem registrados no exercício.
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