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RELATORIO DA ADMINSTRAGCAO DOS RESULTADOS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Intelbras gera uma receita liquida consolidada de R$ 1.697.956 mil e um EBITDA de R$202 611 mil. Sdo Jose
(SC), 23 de novembro de 2020 - A Intelbras S.A. - Indstria de Eletronica

(“Intebras” ou “Companhia”) divulga os seus resultados consolidados do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019. Os valores aqui apresentados sdo comparados com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
exceto se indicado de outra forma. Os saldos contabeis aqui apresentados foram elaborados de acordo
com a legislagéo societéria brasileira e as praticas adotadas no Brasil, j& em conformidade com as normas

Comentarios da administragao

* Receita liquida de vendas - As receitas liquidas da Companhia totalizaram R$1.697.956 mil no ano de
2019, representando um aumento de R$257.764 mil ou 17,9%, quando comparado a 2018. Apesar de ser um
crescimento importante, vale lembrar que entre 2017 e 2018 celebramos um contrato com a EAD - Empresa
Administradora da Digitalizagdo, que gerou receitas relevantes, porém néo recorrentes. A EAD foi constituida
por operadoras de telefonia que venceram um leildo de faixa de frequéncia (700 MHz) e, como contrapartida,

Nossas despesas com vendas se mantiveram consistente com o ano anterior, tendo apresentado, inclusive, uma
leve queda de 0,5 p.p. emrelagéo as receitas operacionais liquidas. As nossas despesas administrativas e gerais,
porsuavez, ap 19um ) de 43,5% em relagdo a 2018, um crescimento de 1,1 p.p.em
relagdo as receitas. Essa elevagao decorreu de diversos fatores, sendo os que cabem destaques: (i) crescimento
das despesas em razdo do crescimento organico da Companhia no periodo; (ii) despesas administrativas e
gerais das sociedades Seventh, e Metallrgica Décio que foram adquiridas pela Companhia em julho e agosto de

relacionados a auditoria externa. A 4o dos auditores indep no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019 foi igual ao montante de R$221 mil, referente aos trabalhos realizados no referido exercicio.

ANEXO | - Demonstragao dos resultados consolidada
Consolidado
31/12/2019 31/

internacionais de contabilidade (IFRS). assumiram um compromisso com o Governo Federal para apoiar a conversao dos receptores de TV analogico 2019, respectivamente, essas despesas totalizaram R$17,1 milhdes no ano; e (iii) crescimento das despesas da Receita operacional liquida 1.697.956 1.440.192
para digital. Uma de suas metas era comercializar conversores de sinal digital. As vendas para a EAD no ano controlada Prediotech em R$1,1 milhdo e da controlada Ascent em R$7,4 milhdes; (iv) aumento das despesas Custos dos prod. vend. e dos serv. prest. 1.104.810 913.791
DESTAQUES de 2018 foram da ordem de R$39.699 mil (em 2017 totalizaram R$211.921 mil) e o EBITDA gerado fol de com participagao dos empregados em R$9,0 (em fungéo do aumento do lucro da Companhia e pagamento de  Lucro bruto 593.146 526.401
*Receita operacional liquida totalizou R$1.697.956 mil no ano de 2019 (+17,9% afa); » Lucro Bruto de R$593.146  R$3.440 mil (R$29.471 mil em 2017). As vendas entre 2017 e 2018 foram ivas dado que era R$4,5 milhdes adicionais sobre crédito ido de ICMS registrado no exercicio). Receitas (despesas) operacionais
mil no ano de 2019 (+12,6% ala); » O EBITDA atingiu o valor de R$202.611 mil no ano de 2019 (-0,5% ala); converter todo o parque instalados de aparelhos, o que foi concluso em 2018. O projeto EAD mostra a resiliéncia EBITDA Com vendas (236.439) (207.607)
+ Lucro Liquido de R$189.393 mil no ano de 2019 (+16,5% a/a), representando 11,2% das receitas liquidas; da Companhia em capturar opor de mercado. Excluindo-se as vendas ndo recorrentes ao EAD RS milho t do indicad 2019 2018 A Administrativas e gerais (107.778) (75.099)
+ Investimentos em CAPEX totalizaram de R$68.961 (+93,9% ala), em fungo da construgdo da nova teriamos um crescimento de vendas liquidas no ano de 2019 em relagdo 2018 na ordem de 21%. A variagdo L ull eexce CRCER b 189.393 162,496 Outras rec. (desp.) operacionais, liquidas 65.000 55.694
planta no industrial no distrito industrial de Sao José (SC); « ROIC em 2019 de 46,9% (-19 p.p. ala); de 17,9% decorreu devido aos seguintes principais fatores: (i) do crescimento orgénico do portfélio de produtos u+c/ro| 1qui t° de renda e CSLL 1'075 4568 409.217 338.400,
+ Aquisicdo de dois novos negacios (Decio e Seventh), no 3T19. que incrementou a receita liquida em R$140.100 mil de 2018 para 2019; (i) do inicio das operagdes de venda Eﬂ:; &"poftod eﬁ:]enn aﬁ L . _539) (30 073) Lucro operac. antes do resultado financ. 183.920 188.001
de produtos relacionados a Energia Solar a partir de janeiro de 2019, o que incrementou a receita liquida em (+)D ersu ia 0 financeiro liquido 14141 11'604 Receitas financeira 56.234 48.383
PRINCIPAIS INDICADORES R$49.900 mil no periodo; (i) a receita adicionada as nossas operages com a compra das empresas Seventh ¢ Aep rf.c aga0 4541 3951 Despesas financeira (34.995) (43.600)
RS mil (exceto quando indicado) 2019 PITCMMMAVETIETER Ltda. e (‘Seventh) Décio Industria Metalirgica Ltda. (‘Décio’) que foram adguiridas pela Companhia em julho J—]—B”DT" 22640 TG oysse o5y, Varacdo cambialliuida (14.700) (34.856)
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Margem Bruta 3 4 9% 36 6% a7 p 0 . | r : ano de 2018 ainda estava impactado por um evento ndo recorrente que afetou nossos resultados: um contrato Imp. derendae contrib' sodial - diferido 1 386 71 56
EBITDA 202 ’611 203 556 '»D 5% g com a_EAD - Empresa Aqminislradorg da Digilqlizag:éo, que gerou receitas relevar_wles, porém ndo recorrentes, Reéultado liquido do éxercicio I T 16249 524 gﬁ
Margem EBITDA 11'9% 1 4 19% 22 p Iy Ano Comunicagéo Seguranga Energia Consolidado como ja menclonadq nalinha de receita operacional. Se ellmlnarmqs esse valor ndo recorrente o EBITDA teria —_——
Lucro Liquido 189, '393 162 2196 iﬁ 5% 2019 576.025 1.006.562 115.369 1.697.956 sido de R$200.116 milem 201 B demonstrando que, em bases normallzad_as nosso EBITDA se manteve constante.
Margem Liquida 11.0% 11.3% 02 p ) 2018 576.595 823.255 40.342 1.440.192 Amargem EBITDAde 2019 foi de 11,9%, ante 14,1% em 2018. Avariagao de 2,2 p.p. deve-se substancialmente
Lucro liquido, por agao ordinaria - RS 6 73 5 66 118 9% A -0.1% 22.3% 186% 17.9% a dois fatores: (i) o item nao recorrente de 2018, que soglnhos representa 0,2 p.p. da variagao; (ii) reducéo de Ativo
0IC 16.9% 43.7% 3.200. Receita Liquida nosso lucro bruto em 1,6 p.p. como mencionado na segao de comentarios sobre a margem. Ativo circulante
= . ixi ivalen ix .802
MEHSSCGENDARDNINSTRACRD 1800000 Rhaes (exceto quando indicado) 2019 2018 D Tilse slnes Moo e
0ano de 2019 foi iniciado com sentimento de otimismo por parte da populagéo brasileira. Um novo governo e um 1.600.000 Lucro operac. antes do resultado financ. 183.929 188.001 Contas a receber de clientes 363.630 268.473
novo congresso nacional haviam iniciado seus mandatos, com promessas de reformas estruturantes na drea fiscal 1.400.000 Imposto de renda e contribuicéo social (1.075) 4568 Estoques 434.776 344.021
e econdmica do pais. De fato, a aprovagao da reforma da previdéncia e outras medidas tomadas pelo Governo 1.200.000 NOPAT 182.854 192.569 Tributos a recuperar 16.610 10.795
Federal indicavam uma tendéncia reformista. Apesar desse otimismo a economia apresentou um crescimento 1.000.000 (Caixa)/Divida liquida (134.919) (184.673) Qutros créditos 6509 4710
muito similar ao de 2018, contrariando as expectativas de uma recuperag@o mais rapida do Produto Interno 800.000 PL 724 859 625.608 Total do ativo circulante 1224694 _ 1.013.801
Bruto. Apesar do crescimento do pais em 2019 ter sido inferior as expectativas iniciais, a Intelbras apresentou 600.000 Capital Empregado 589,940 440.935 Ativo néo circulante
um crescimento de vendas de 17,9% em relagéo ao ano anterior e mantivemos nossos indices de lucratividade 400.000 ROIC 31,0% 41,5% -10,5p.p Titulos e valores mobiliarios 4.563 -
e margens em patamares robustos. Nosso desempenho se deve, em muito, a nossa capacidade de entender o 200,000 - ROIC pre-tax 31’2% 42'5% 114 0. Contgg a rgcqbg( de clientes 2.325 4.937
comportamento do mercado e do consumidor, antecipando e atendendo suas necessidades de forma eficiente. O 7 Comunicago Seguanga  Energa  Consolidado (1) calculado com base no lucro operacional antes do resultado financeiro e sem descontar Depositos judiciais 11.509 13.761
Adicionalmente ¢ parte de nossa cultura constantemente atualizar o portfdlio de nossos produtos para antecipar 2018w 2019 impostos. O ROIC & elaborado com base nos resultados trimestrais dos Gltimos 4 trimestres. O Tributos diferidos 7.085 13.137
as tendéncias de mercado e gerar solugdes inovadoras. Em linha com nosso planejamento estratégico realizamos . - S— _ ROIC de 2019 apresentou uma redugdo de 10,5 pontos percentuais em relagao a 2018, atingindo 11ibutos a recuperar 27228 27.267
a aqisigao de duas empresas nesse ano, a Décio Indiisiria Metalrgica Lida. e a Seventh Ltda., ambas com o O segmento de Seguranga continua apresentando crescimentos superiores a dois digitos, em linha com @ 349.” Essa variagéio no ROIC pode ser explicada pelo aumento do nivel de endividamento no ano Outros créditos 4.239 1.220
objetivo de complementar nosso portidiio de produtos. Em ambos os casos, a integragdo de produtos ao nosso demanda do consumidor por aumentar sua sensagao de seguranca com solugdes mais inteligentes e eficientes e 9019 ante 2018, por conta da construg@o de uma nova planta industrial e expanso de vendas, Investimentos 1.819 2.316
portfolio, a absorcao das linhas de produgo por nossas plantas e a incorporago da forca de trabalho foram baseadas na tecnologia. Ja o segmento de Comunicagdo se manteve estavel em termos absolutos, mas Imobilizado 230.088 163.288
concluidas ainda dentro de 2019. Além das aquisicdes citadas, também temos a celebrar o avango obtidonoano Merece ser destacado que no ano de 2018 tinhamos nesse 0 f , COMO j& ESTRUTURA DE CAPITAL Intangivel 81975
por nosso segmento de energia. Nossa mais nova fronteira de negécios nesse segmento sao as linhas de produtos - anteriormente, de conversores para a EAD. Excluindo-se este faturamento, e considerando somente a linha Posigo do caixa e divida Total do ativo néo circulante ___ 376.831
de energia solar. O novo leque de produtos, ainda em construgéo ao logo de todo o ano, vem apresentando de produtos corrente deste segmento, teriamos um crescimento na ordem de 7%. Nosso segmento de energia RS mil (exceto quando indicado) 2019 FTYr Total do ativo __1.601.525
vendas dentro de nossa expectativa. Esses produtos t8m uma aceitagao muito boa pelo mercado, em parte por incluilinhas de diversas solugdes, desde dispositivos para protegao e economia de energia em residéncias, =, imos 6 finan vo circulant (#1.293) (85.102)
permitirem reduzir custos, mas também por serem uma tecnologia de geragao limpa de energia. Um esforgo até geradores de energia solar on-grid e off-grid. O aumento da demanda por equipamentos de produgdo solar =MPrestimos & inanc., passivo drcuante - - ANEXO Il - Passivo
de treinamento das revendas e instaladores parceiros foi feito a0 longo do ano, o que nos possibilitou habiltar também trouxe uma demanda por produtos de suporte & complementariedade. Ha uma demanda latente por Emprgstlmos efinanc, passivo ndo circulante (225.416) (146.027) Consolidado
uma nova forga de vendas neste segmento de negocios. Acreditamos que o cuidado com o meio ambiente ¢ Parte das pessoas por geragao prpria, com redugdo de custos. O apelo que a energia limpa traz também bruto (266.709) (201.129) passivo 322019 3171212018
um valor importante para as pessoas. Outro ponto importante a destacar é que aceleramos a construgdo de € um forte incentivador de consumo. Assim, o segmento de energia & que ap 1€, 0 Caixa e equivalente de caixa 401.628 385.802 Passwo i
uma nova fabrica, na éreazindustria\ do municipio de Sao José, Santa Catarina. A nova planta contara com 0’550""(?"10 ma(\js 9:9@55"30 Acredltalrn%s Qéle as taxasd de cresmmlento dereT cairna ’T‘egld? :]ue 0 m?rcado Caixa liquido/ (divida liquida) 134,919 184.673 F 466.359 356.597
aproximadamente 46 mil m? de &rea construida. Essa unidade contard com uma usina fotovoltaica instalada no  Va amadurecendo. Apesar do segmento de t nergia ainda representar uma fatia pequena do faturamento, sua g2 oc manter uma posicao de caixa robusta como parte de nossa estratégia de gestao de capital. Nossa Flnanmamenlos & empréstimos 41.293 55.102
teto com potencialde geragao de mais de 175 mil W/himes, sendo a maior usina em telhado do su do Brasl. A Participagéo mes que dobrou em comparagé 20 ano anterior: p0Siodo em 1 do dezermbro-fe 2016 o1 eduzida e relacic & poSicaovericada em 31 de deserabre de 2013  Saldios, encargos & partipages a pagar 54079 47670
ls’:g‘;:ﬁgaaﬁ?;coosrﬁrgo;ggod;gg;:‘::;_%’::;g’giﬂigﬁ:%‘% SSnTgrr:)srgiasggocggogerr?:ilgI:r:b?:r?licgia:setg\:ggg 2019 2018 em fungo dos investimentos em imobilizado, por conta do inicio da construgéo da nova planta industrial, e ;anto_s arecolher i 1;%@ 1813;
. 3 o isica i i 3 TOVISao para garantias . X
tem um potencial de redugao de 923 toneladas de CO? da atmosfera. No inicio de 2020 o mundo foi acometido ™% % aquisigEo Se\(zﬁ:;? Sﬁ‘ﬁa’iii"zadas @0longo doano Provisdo Eara ?iscos tributérios, trabalhistas e civeis 426 445
de uma crise como ha muito ndo se via. E talvez nunca tenha havido algo com os contornos que a pandemia ~ 34% Outras contas a pagar 40.373 23.592
g\obal do COVID-19 teve. Praticamente todos os pa\ses do mundo sofreram o impacto causado pelo novo corona - 40% R$ MIL Total do passivo circulante 623.560 500.572
virus. A crise causou, além das dolorosas e \rreparavels perdas de vidas, danos relevantes & economia global. 198.106 Passivo ndo circulante
Redugéo no produto intemno bruto de diversos paises, ir pcéo de cadeias de e 59% 57% Financiamentos e empréstimos 225416 146.027
um inevitavel aumento do AC ja estava p para enfrentar a crise, com um caixa 385302 (@2628) @9052) 401628 Tributos a recolher 11.197 11.592
robusto e com produtos adequados para suprir a demanda das, pessoas em um momento que ficar em casa foi : Provisdo para riscos tributarios,
essencial para sua seguranga e salide. Nossas linhas de produgéo foram mantidas em funcionamento, sustentada Comunicagio W Seguranga ~ Energia Comunicagio m Seguranga - Energia trabalhistas e civeis 6.551 4.007
por um rigoroso protocolo de seguranga. Ainda € cedo para identificar a extenséo do impacto da Pandemia nos . | cro bruto Outras contas a pagar 9.942 2404
proximos anos, mas fespergmos uma recupe;aqéo economica %ontinua e sustentavel. Adicionalmente, o modo T 2019 2018 AR$ A% 2019 2018 Caixa31.1218  Operacional Investimentos  Financiamento  Caixa 31.12.19 Total do passivo ndo circulante 253.106 164.030
de viver e trabalhar foi definitivamente modificado pela crise. O homework, o homeschooling e a educagdo a i . liqui 1697 440, i 9 o o Patriménio liquido
e o . s v Fo ko sy e le (TS WO B 9% DI OLOL A g oo oo e S0 e oot o s o s (A
ano anteior haviamos decidido descontinuar as atividades de nossa conrolada no Me)ﬂco As iniciativas para | yero brut 503146 526401 66.745  12.7% 34.9% 36,6% £ P v 4 Agdes em tesouraria - (36.793)
ucro bruto _ 4 : ! o 349% ___36,6% R$27 834 mil para aquisicoes de empresas (Seventh e Décio); e, R$ 2.771 mil para aquisicdes de software
encerrar a operago e os custos inerente ao encerramento da unidade foram € Os custos dos produtos vendidos e dos servigos da Companhia totalizaram R§1.104.810 mil no exercicio social & outros intangiveis. Nas ativid ) podem ser idas em captagao de R$146.016 mil, Reservas de luoros Sy 30595
registradas no ano de 2018. Nao esperamos incorrer em custos adicionais quando daliquidagdo do registro da - encerrago em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 20,9%, quando comparado a 2018. pagamentos de princpal ¢ juros de R$144 475, e pagamento de dividendo aos scios na ordem de R$91.193 mil Alustes de avaliaco patrimonial 25.887 26.161
controlada pelas autoridades daquele pais. A Companhia continuaré a investir em inovagao e desenvolvimento Representa 65,1% da receita liquida em 2019 (63,4% em 2018). Essa variagdo decorreu, principalmente: Ajustes acumulados de conversdo (546) (571)
g: g[;]deuc‘mueesf:%z;‘:g Z"éggﬁ:{:&fﬁgﬁ;gﬁ é’%’;srg”cfgﬁtfrfbﬁfgasﬁ%’g r‘gf ésg:ss;ﬁ:: Zﬁ gi’mgg’e"s (i) do aumento do volume de produtos comercializados, em linha com o aumento da nossa receita liquida: EVENTOS, NOTICIAS E PREMIAGOES ﬁju‘iéos actumUJaqosl, " — i 61 295-13618
: "MPYES i) da leve alta nos custos de matérias primas em razao da variagéo cambial (dolar) no sequndo semestre - Aquisigéo da Seventh Ltda. - Em julho de 2019 adquirimos a Seventh Lida., empresa baseada em Santa jora, €O patrimoniofiquico _ g y
para a nova realidade que se apresenta. ADiregéo. ge %_:0191 que "f‘o foi rgpas‘sadda 208 08505 clientes; e (iil) do intiCiO gas OPedratcées dad%"idadz de Negdcio Cgtarin% uma oportunidade paraa Cojmpanhia ampliarz oferta de solugdes tecnolt’)gicpe\s para o gerenciamento, 103 o passivo e patriménio liquido —L601.525 __ 1290210
COMENTARIOS SOBRE O DESEMPENHO DO ANO '€ Energia Solar em janeiro de que acresceram 0S CUstos dos produtos vendidos € dos ServIGoS - monitoramento de imagem, controle de acesso e alarme a distancia. Com essa aquisicao aumentamos nosso  Avisos legais
Prinegls ndlcadors opeaciona i o e a0 oo e Tl s, 80 Ao o] oGS0 st S o s st Ao D s Ml L s . e e
semestre de 2019, que ndo foi repassada aos nossos cliémes Aestratégia de manutencdo dos pregos dos iz isicao i et e de C 30, de elaboraca o e dooamanio oy os & informagoss lSpOI'HVEIS s
Seguranca 14.148 12.364 14,43% At § w“ d p " a4 - A ES bl e ol 2019 reahz.a[ngs uma aquisigo m]portanlg para complememar nossa solugdes dg produtos de de ¢éo do d Os reais, d e eventos podem divergir S/gnlfcanvamente
Comunicagdo 979 11.290 43930, Produtos comercializados, apesar do aumento por conta da variagao cambal, visou um aumento de volume  com a aquisiéo da Décio Indusiria Metalirgica Ltda. localizada em Santa Catarina e que atua no segmento - daqueles aqui expressos, como um resultado de diversos fatores, tais como condigdes geras ¢ economicas
Enetgia 169 1015 6717% de vendas, o que acabou pressionado levemente a margem. O lucro bruto desagregado por segmento pode - ge metalurgia fina voltada para a fabricag@o de estruturas para servidores. Com essa aquisigdo a Companhia no Brasil e outros paises; niveis de cambio, entre outros. Certas informagdes percentuais e valores
_LTotaI 35,640 24668 3.94% serassim ) (RS mil): aprimorara seus produtos destinados ao mercado de servidores e redes. Prémios - N te em 2019 (i neste d podem ter sido arred para fins de divulgagdo, assim, totais em algumas
- - * G nossos esforgos em criar um futuro com melhores solugdes em comunicagdes, conectividade e seguranca foram - tabelas podem ndo representar a soma aritmética dos numeros que os precedem e podem diferir daqueles
Principais indicadores financeiros Ano Comunicagio Seguranga Energia Consolidado  reconhecidos pelo de mercado e, principalmente, por nossos consumidores. Fomos eleitos o Top of Mind da S nas ¢ . O presente relatdrio de desempenho inclui dados contébeis
RS mil (exceto/quando indicado) 2019 2018 Variacao 2019 183,549 377.643 31.954 593.146 categona eletronicos pelos catarinenses; somos uma das 150 Companhias mais inovadoras do Brasil segundo e néo tais como, op i pro forma e proje¢bes com base na exp iva da
Receita Liquida Total 1.697.956 1.440.192 17.9% 2018 187,064 327.055 12.082 526.401 0 anudrio da revista Valor Econdmico; novamente figuramos no rankmg de Maiores e Melhores da Exame como Admm/strag;ao da Companhia. Os dados néo contabeis nao foram objeto de reviséo por parte dos auditores
Lucro Bruto 503,146 506.401 126% Variacao 1.9% 15.4% 164.5% 12.7% uma das melhores do setor de eletrénicas; e fomos eleitos uma das 100 melhores emp na satisfagéo do / da C ia. O EBITDA (lucro antes de juros, imposto de renda e contribuigdo social,
Margem Bruta 34’ 9% 36' 6% A7pp. cliente segundo pesquisa do Instituto MESC. receitas e desf i i e i [ 40) ndo é uma medida de desempenho financeiro
EBITDA 202,611 203,556 0, 59, *Despesas operacionais segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil. Por néo considerar despesas intrinsecas ao negécio, 0
o o K $ mil 2019 2018 AR$ A% 2019' 2018 RELACIONAMENTO COM AUDITORES EBITDA apresenta limitages que afetam seu uso como indicador de rentabilidade ou liquidez. O EBITDA
macrg)eﬁ EU%Z—DA 18191 399?; 16124 :g/g 212(:")55 Com vendas (236.439) (207.607) (28.832) 139%  -139%  -14,4% A Companhia informa que a sua politica de contratagdo de servigos nao relacionados a auditoria externa se ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido ou fluxo de caixa operacional. Além disso, o
e | ] > Administrativas e gerais (107.778)  (75.099) (32.679)  43,5% 6,3% -5,2% substancia nos principios que preservam a independéncia do auditor, adotando, como rocedlmento assegurar-se EBITDA ificado pad defi d / defi dotad
Margem Liquida 11.2% 1,3% 02pp. gerals . . l ,5% ,3% ,2% principios que p pe ando, como ] ndo possuisignificado padréo, e nossa de m/an pode néo ser comparével com a definigéo adotada
Lucro liquido, por agao ordinéria - R$ 673 5,66 18,99, Outras (desp.)lreceitas, lig. 65.000)  (55.694 9.306 16,7% -3.8% -3.9% de que arealizagdo da prestacao de outros servigos no venha afetar a por outras C Os fos para efeito de calculo do EBITDA
ROIC ’ 46.9% 43.7% 32pp, Total (409.217) (338.400) (70.817)  209%  -24.1% _ -235% ao desempenho dos servigos de auditoria independente. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Ajustado e do Lucro Liquido Ajustado também néo devem ser considerados como alternativa ao EBITDA
“= TRep de da despesa em relagdo a receita liquida. Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes S/S nao foi contratada para a execugéo de servigos ndo e ao lucro liquido, conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil.
Balangos patrimoniais - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 1° de janeiro de 2018 D tragoes das ¢ do patriménio liquido - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018 - (Valores expressos em milhares de reais)
(Valores expressos em milhares de reais) ’ - - - .
- Reserva de capital Reservas de lucros  Ajuste de 1% Ajustes Lucros (prej
Consolidado Controladora . Nota _ Capital social Acdes em tesouraria Legal _ Incentivos fiscais Lucros retidos patrimonial de conversdo acumulados Total
Nota 31/12/2019 31/12/2018 01/01/2018 31/12/2019 31/12/2018 01/01/2018 Saldos em 01 de janeiro de 2018 (reapresentado) 350.000 (36.793) 29.190 135.495 26.675 (669) 520.512
Ativo reapresentado (reapresentado) Realizagéo do custo atribuido, liquido dos efeitos tributérios - - - - - (514) - 514 -
Ativo circulante Variagdo cambial sobre investimento em controladas no exterior 10 - - - - - - 98 - 98
Caixa e equivalentes de caixa 5 401628 385802 320734 398308 383768  317.993 Lucroliquido do exercicio - - - - - - - 162,496 162,496
Titulos e valores mobilirios 6 1441 - - 1441 - DestinagGes:
Contas a receber de clientes 7 363630 268473 297662 360921 268242  296.161  Resevalegal ) - - 8.125 - - - - (8.125) -
Estoques 8 434776 344021  309.042 433911 344019 308693  Reservasdeincentivos fiscais - - - 133.145 - - - (133.145) -
Tributos a recuperar %a 16 510 10.795 7.868 16.513 10.793 7868  Lucros retidos - - - - (1.427) - - 1427 -
Outros créditos 4710 _ 4463 6439 _ 4480 433 Diidendosdoano 16 - - - - - - . (5.209) (5.209)
Total do ativo circulante T 694 7013801 — 939.760 1.217.233 1071302 _ 935,045 ~ Dividendos anos anteriores : : - - (22.193) - - : (22.193)
Ativo ndo circulante Juros sobre capital préprio do ano 16.e - - - - - - - (30.096) (30.096)
Titulos e valores mobilidrios 6 4563 R R 4563 R _ Transferéncia para prejuizos acumulados - - - - 7. 006 - - (7.006) -
Contas a receber de clientes 7 2'325 4937 479 2'325 4937 6.28 Saldos em 31 de dezembro de 2018 (reapresentado) 350.000 (36.793) 37.315 268.640 26.161 (571) (19.144) 625.608
PR ) . ) . y Realizagéo do custo atribuido, liquido dos efeitos tributérios - - - - (274) - 274 -
Depésitos judiciais 15.b 11.509 13.761 13.813 11.509 13.761 13.682 = . p .
¢ g Variagdo cambial sobre investimento em controladas no exterior 10 - - - - - 25 - 25
Tributos diferidos 20 7.085 13.137 5.981 7.085 13.137 5981 cancelamento acdes em tesourari 164 36.793 36,793
Tributos a recuperar 9a 27228 27267 27005 27228 27267  27.005 amento acoes em tesouraria i . : - . (36.73) - i : :
” Lucro liquido do exercicio - - - - - - 189.393 189.393
Partes relacionadas 29 - - - 2014 60 * Destinagbes:
Outros créditos 1.220 1.217 4022 1.220 1218 Rocera legal . B 9470 . . . . (9470) B
Investimentos 10 2316 1068 55288 4733 1088 Reservas de incentivos fiscais 16.b - - - 2538 - - - (1512) 1026
Imobiizado 1 163288 151227 218764 163202 151188 o5 sobre capital proprio 16e i i . . . i . (34.687) (34.687)
Intangivel 12 50483 48277 _ 48052 _ 49091 _ 48277  Diidendos 16.0 i . . . - . - (56.506) (56.506)
Total do ativo néo circulante 276.409 380.850 277.408 __254.705  |ycros retidos 16.e - - - - 68.348 - - 68.348 -
Total do ativo .083 _1. 1189750 Saldos em 31 de dezembro de 2019 (reapresentado) 350,000 - 46.785 271178 31.555 25.887 (546) - 724.859
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Passivo reapresentado reapresentado Demonstragées dos valores adicionados - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018 mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas néo contro . Quando 0, &0 efetuados ajustes nas es fir das
Passivo circulante (Valores expressos em milhares de reais) controladas para alinhar suas politicas contébeis com as politicas contébeis da Companhia. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas
Fornecedores 13 466.359 356.597 365.181 466.631 356.594 364.769 Consolidado Controladora e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com transagdes entre membros da Companhia, séo totalmente eliminados na consolidagao. A
Financiamentos e empréstimos 14 41.293 55.102 37.230 40.448 55.102 37.230 FAM22019 3UA22018 3122019 3122018 variagdo na participago societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é contabilizada como transag&o patrimonial. Se a Companhia
Salérios, encargos e participagdes a pagar 17 54.079 47670 49833 52.504 47626 49.795 reapresentado) reapresentado) perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos correspondentes ativos (incluindo qualquer &gio) e os passivos da controlada
Tributos a recolher 9.b 8.311 6.757 11.253 7.667 6.743 10920 Receitas 2031632 1718007 2.020468 1.717.698 pelo seu valor contabil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor contabil de quaisque( participagGes de ndo controladores na data em
ookt e 153 B8 WS W7 AR ST Ve mecatnas rodkos s s dokeies ~Ha0rie ~T714 7S ~Toidly ~T7id gz o gl wasaiercororere s s s tbds ) e o e o
rovisao para garantias Z 3 - - 3 - -007" Qutras receitas 55.897 6.700 55.897 6.700 o " > i oS ! g
g)WIOS Sﬂbf? capital proprio e dividendos w2350 2‘1*2% w win ngﬁ Provisdo para perda de crédito esperada (5.01) (253  (4896)  (3638) Asdemonsiracoes financeiras consolidadas incluem a partiipagéo nas seguintes empresas:
utras contas a pagar 40373 23592 21016 _ 40377 22174 _ 19.543 Insumos adquiridos de terceiros 1.283.163) _ (990.567) (1.275.230) _ (993.860 icipacio (
'[I;otalldo passivo clirctllante 623.560 500.572 503.976  620.772  499.072 501.213 ﬁustos dos p?'odulos, das mgrcadomas & dos servigos vendidos 8‘1;6;;3{ }gggg?g; 827355{ }ggggqg; Controlada 31”2/’23?9 31/1;/2018
assivo nao circulante ateriais, energia, servigos de terceiros e outros 5. . 7.87 X i icacio fi xi ~ direta  100%  _100%
Financiamentos e empréstimos 14 225416 146027 146359 223725  146.027  146.359 Perda recuperagdo de valores ativos (300) (769) (300) (769) m’;‘?i;g [?';,f;’;” unicacion Elerorica Brasiefa de Mévico, .. de C.V ﬂ:{gﬁ 10802 188“2
Tributos a recolher 9b  MA97 11592 12019 11497 11592 12119 Valor adicionado bruto 748469 _ 728340 _ 745238 _ 723828 pccend Trading & Consulation (Shenzhen) Company Limited indireta 100% 100%
Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 15.a 6.551 4.007 2.221 6.451 4.007 2.227 Depreciagdo e amortizagao 18.682) _ (15.! i i . Sai 2 i 0 o
" N - v Prediotech Consultoria e Projetos Tecnologicos Ltda. - ME. direta 100% 100%
Investimentos com passivo a descoberto 10 - - - 1137 - 3.677 Valor lig. pi pela Ci __729.787 __ 712 8291 Dacio Indistria Metalrgica Ltda. direta 100% ~
Outras contas a pagar 9942 2404 _ 3643 _ 9942 2404 _ 3,643 Valor ) recebido em transferénci __137.657 __1 Seventh Ltda. ) direta 100%
;ota_l do ;.)aslrﬂw'a néo circulante 253106  164.030  164.348 252452  164.030  168.025 Ezi:!{:g% g:n%(ik‘lr\;lglmcnlg %aetg?grwgilais ssivas W 657- Apresentamos a seguir, um resumo das principais afivi das daC ia: Inddstria de én Electroni
atrimonio liquido Valor adicionado total a gis(ribuir P —e Brasilefia de México, S.A. de C.V, - Controlada localizada no México (Cidade do México), cuja operagao era dedicada ao desenvolvimento comercial
gzg‘e‘?\l as?igacla el 11%1 350'009 33%07%030 33560709030 350'000_ 33%07%%0 33%07%%0 Distribuicdio do valor adicionad 7033 —ao7009 dos de produtos Intelbras no Mexmq através dos canais de varejo e_dlstrlbmcao Esta controlada contava com equipe de vendas, de supone a
il - (36.793)  (36.793) (36.793)  (36.793) Distribuigao do valor adicionado . 909 cliente (pré-venda, pés vendas e e um édrea que dava suporte a toda a operagao. Tambem operava como apoio aos
Reservasdelucros 16b 349518 305955  181.299 349518 305955  181.299 peggoq| 216.631 _ 242.586 _ 216.631 distribuidores daAmérica Central. Em dezembro de 2017 a Diretoria decidiu pelo encerramento das operagdes da empresa, os saldos divulgados nas
éjr :'isl:?zsogeagﬂ'jlg%%sat”mO“'a| 16.c 25.887 “29611‘&1) 26675 25.887 (129611‘&1) 26675 Eeml;peracéo direta ng;gg Zggsg; ngggg demonstragdes financeiras s&o os residuais das atividades, e serdo baixados quando do encerramento total junto aos 6rgéos competentes. Ascent Asia
: - N : N N ' © beneficios - 3 - Limited - Controlada localizada na China (Wanchai, Hong Kong), que realiza atividades de consultoria comercial, gestéo empresarial e de informagoes
Ajustes acumulados de converséo 16d ___(546) _(571) __(669) __(546) ___(571) ___(669) Fer 10.986 12.160 10986 economicas, focada na prospecgao de novos negacios. A Ascent Asia Limited também é a empresa controladora da Ascend Trading & Consulation
Total do patriménio liquido = 124859 _ 625608 520512 _ 724859 _ 625608 __ 520512 Impostos, taxas e contribuigdes 300.893 __ 297.941 _ 300872 (Shenzhen) Company Limited, sediada em Shenzhen, na China continental. Ascend Trading & Consulation (Shenzhen) Company Limited - Controlada
Total do passivo e patriménio liquido - 1.001.925 _1.290.210 1188830 _1.598.083 _1.266.710 _1.189.790 Federais 89.367  99.206  89.365 daAscentAsiaLimited, localizada na China (Shenzhen City), que realiza servigos de consultoria de comércio e logistica, com o objefivo de fornecer
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Estaduais 211.239 198467 211239 suporte & Companhia nas afividades de desenvolvimento de fomecedores para seus insumos, bem como apoio nas atividad
D tracdes dos It Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018 Remuneragdo de capitais de terceiros 147, g% 133, gzﬁg 147 5?8 4 operagtes domportagao ealizads pela G hia. Prediolech C a ¢ Frojelos T LTDAME. - Contro\ad}locallzada o o
agoes T dos - : eze 2! le 0S . : el 12001 Grande do Sul (Porto Alegre), e que teve 100% de seu capital adquiro pela Companhia em setembro de 2018, pelo montante de R$1.550. Aempresa
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por agéo) Despesas financeiras, variages cambiais negativas 144397 129900 144394 aqquiida atua go segmerglo zie tgcnologia, sendo especiall)izada o Gesenvonimento de sisomas para Sonconnios o empresas de sequranga. Déci
Consolidado Controladora Aluguéis T 2616 3421 2816 |ndistria Metalurgica Ltda. - No més de setembro de 2019 a Companhia realizou a aquisicdo de 100% da empresa Décio Industria Metallrgica
Nota 3UM212019 311272018 31212019 311272018 Remuneragao de capitais proprios 162496 _ 189393 __ 16249 |14 A empresa estalocalizada no municipio de Séo José - SC, e atua no segmento de metalurgia fina voltado para a fabricaéo de estruturas para
T T leapresenlado) ____(reapresentado) .S SO0re 0 capital proprio e lucros distibuidos 35305 (91493)  30.096 coryidores Seventh Lida. - Em julho de 2019 a Companhia adquiriu 100% do capital social da Seventh LTDA. Localizada em Florianopolis - SC,
Receita operacional liquida 22 697956 1440190 1686273 1440091 -ucros retidos noexercicio o , ) 127191 280.586 132400 4 ompresa atua em fabricagdo de periféricos para equipamentos de informatica, desenvolvimento e licenciamento de programas de computador
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados 23 (1.104.810) _(913791) (1.110.813) _ (913.765) As notas explicativas s& parte integrante das demonsragdes financeiras. além de suporte técnico, manutengao e outros servigos em tecnologia da informagao voltados para seguranga patrimonial. A Companhia néo possui
Lucrg bruto o 503.146 526401 575.460 526326 Notas plicati as d e i e individiat lidadas . Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 ;nvestlmentosd emd Coligadas Olunglnl Venture. lzeapresemaga% das demonstragdes o md\wduawz e e b- As degwonslragozs
Rt iopoce) porconds 5 gy ey @y (s xresss e it de s oo uanco o uraoma rcac o Bt ot s st ot oty con ko gl s st st s G
Administrativas e gerais 23 (107. 778) (75. ggg) (sg 149) (74.976) 1. Contexto operacional - Intelbras S.A. - IndUstria de Telecomumcagao Eletronica Brasileira (a “Companhia’), constituida em 22 de marco notas explicativas. A Administragéo identificou ajustes e reclassificagdes que afetam o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019, bem como
Equivaléncia patrimonial 4474 de 1976, é uma entidade com sede na cidade de S&o José - SC, com filial no proprio municipio de S&o José - SC, em Santa Rita do Sapucai - MG e as demonstragdes do resultado, resultado abrangente, mutagdes do patriménio liquido e os fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data.

Outras despesas operacionais, liquidas

24 (65.000) 55.694 (67 3 60.349
409.217) _ (338.400, 1392 582) _ (338.326

Lucro operac. antes do resultado financeiro 183.929 188.001 182.878 188.000
Receitas financeira 25 56.234 48.383 55.072 48.380
Despesas financeira 25  (34.995)  (43.600)  (33.581)  (43.598)
Variagdo cambial liquida 26 __ (14.700 34.856 (14.700) 34.856
Resultado antes dos impostos 190.468 157.928 189.669 157.926
Imp. de renda e contrib. social - correntes 20 (2.961) (2.588) (2.162) (2.586)
Imp. de renda e contrib. social - diferidos 20 1.886 7.156 1.886 7.156
Lucro liquido do exercicio _189.393 _ 162496 _ 189.393 _ 162.496
Lucro liquido por agio - Bésico e diluido (em R$) 18

Ordindrias 6,73 5,66

Preferencias - 6,23

As notas epocativas 8o parte integrante das demonstragdes financeiras.

tragdes dos r - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por agéo)

Consolidado Controladora

__Nota M 3111212018 31122019 31/12/2018

reapresentado reapresentado

Lucro liquido do exercicio 189.393 16249  189.393  162.496

Itens que poderao ser

para a demonstragdo do resultado

Outros resultados abrangentes

Variag&o cambial sobre investimentos no exterior

Resultado abrangente total

10

1=
=

25 9% 25
189418 __162.504 __189.418 __162.504
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragées dos fluxos de caixa - Exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 e 2018 - (Valores expressos em milhares de reais)

Consolidado Controladora
Nota 31/12/2019 31/12/2018 31112/2019 31/12/2018

(reapresentado (reapresentado

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes dos impostos 190.468 157.928 189.669 157.926
Ajustes para:
Juros provisionados e variagéo cambial 579 2.664 579 2.666
Depreciagao 1" 14141 11.604 13.619 11.586
Amortizagdo 12 4.541 3.951 3.908 3.951
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 - - 965 (4.474
Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 15 2.525 1.758 2425 1.759
Provisdo para perda de crédito esperada 7 5011 2538 4.896 3.638
Provisao para perdas com estoques 8 556 (201) 256 1128
Ajuste a valor presente 520 2417 520 2417
QOutras provisoes (1.866) 638 (1.866) 638
Provisdo para garantias 2310 (3.465) 2.331 (3.480,
Valor residual do ativo imobilizado e intangivel baixado 2.642 3523 3140 3.522
221427 __ 183.355 220.442 181.277
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redug&o em contas a receber de clientes (96.112) 20945  (95.527) 24.353
(Aumento) em estoques (90.903)  (35.902)  (90.107)  (37.583)
(Aumento) em tributos a recuperar (5.720) (3.189) (5.681) (3.187
(Aumento) redugdo em depositos judiciais 2.252 115 2.252 (17)
(Aumento) em outros ativos (10.623) (118)  (12.417) (211)
Aumento em fornecedores 166.322 71.891 167.299 72.304
Aumento (redugdo) em saldrios, encargos e participagdo a pagar 4144 (2.177) 4.878 (2.169)
Aumento (redugéo) em tributos a recolher 330 (3.765) 530 (3 443)
Aumento em outras contas a pagar 9.601 1.131 11.503 83
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (2.612) 3.913 (2.162)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 198.106 __ 228.373 __ 201.010 229 096
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisiges de investimentos em controladas 10;30  (27.834) (1.550)  (27.834)
Aquisicdes de bens dos ativos imobilizados 11;30  (66.190)  (30.591)  (66.380)  (30.543)
Recebimento pela venda do imobilizado 220 198 217 198
(Aquisicdes) baixas de outros investimentos 10 497 (1. 248) (2. 770)
Caixa proveniente de combinagdo de negdcios 10

Aquisicdes de bens dos ativos intangiveis
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

12 ( 3. 06 (4.980
92| 62 ) 38 07 97.061) 38.095

Empréstimos tomados 14;30 146.016 52.165 146.259 52.166
Empréstimos pagos (principal) 14 (131.819)  (102.700)  (131.819)  (102.700)
Empréstimos pagos (juros) 14 (12.656)  (12575)  (12.656)  (12.575)

Juros sobre o capital proprio e dividendos pagos
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

91.193] 62.122 91.193) 62.120
89.652) _ (125232 89.409) _ (125.229)

Aumento liquido em caixa e equiv. de caixa __ 15826 _  65.068 _  14.540 _ 65.775
Caixa e equiv. de caixa no inicio do exercicio 385802 320734 383768  317.993
Caixa e equiv. de caixa no final do exercicio 401.628 385.802 398.308 383.768

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

em Manaus - AM. Possui também empresas controladas em S&o José - SC, Floriandpolis - SC, Porto Alegre - RS & na Asia. Tem como atividades
40, 0 d I e 0 comércio de equi tos de letronica e semcos para vigilancia e monitoramento

a 0
eletronlco equipamentos e terminais de consumo para comunicagao de voz efou dados, equipamentos, servigos e meios para comunicagdo de voz
elou dados de uso profissional, equipamentos de redes, meios e solugdes para a infraestrutura de comunicagao de dados. Covid-19 - No primeiro
trimestre de 2020 a Organizagéo Mundial da Satide (OMS) anunciou que o Coronavirus (COVID-19) era uma emergéncia de satde global. O surto
desencadeou decisdes significativas de governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram o grau de
incerteza para os agentes econdmicos e podem gerar impactos nas demonstragdes financeiras. A Administragdo da Companhia tem acompanhado
todos os desdobramentos relacionados & pandemia causada pela COVID-19 e monitora os possiveis impactos em seus negdcios, visando estabelecer
acdes de prevengdo e mitigacdo de riscos. A seguir resumimos as principais dimensdes de andlise e moni : Pessoas - Considerado pela
Administragdo como de maior prioridade, requerendo maior atencdo e zelo. Realizamos o monitoramento diério da situagdo e das orientagdes
recomendadas pelos drgéos de salide e pelas autoridades publicas competentes. Todas as medidas necessarias para garantir a satde e o bem-estar
de nossos colaboradores foram tomadas e vem sendo regularmente revisadas com vistas a implementagéo de medidas complementares de seguranca
e protec;ao Para mitigar a transmiss&o do Covid-19 em nossas is, centro de distribuicdo e sede i forami

agdes de higienizagdo de espagos e areas de circulagéo, comunicagéo ativa com nossos colaboradores sobre medidas de protegdo e higiene no
ambiente de trabalho, em casa e em ambientes publicos, distribuicdo de materiais de protecéo aos colaboradores, flexibilizagdo de jornadas, adogéo
do teletrabalho, regras rigidas de distanciamento, medll;ao constante de temperatura, entre outros. Até o presente momento tivemos éxito nessas
medidas. Produgéo e cadeia de fornecimento - Desde o inicio da pandemia estivemos com nossa produgao industrial paralisadas por néo mais de
20 dias, por forca de Decretos de Governos Estaduai 0 social. A Ct ia atua em 3 (frés) grandes segmentos
operacionais. Em fungéo do aumento do teletrabalho por parte das empresas e profissionais durante esse periodo, nossos segmentos de negécios
néo sentiram queda de volume de vendas, mantendo a demanda por nossos produtos. As medidas de protegéo as nossas pessoas também nos
permitiram, exceto por um curto espago de tempo conforme comentado anteriormente, manter a produgéo sem interrupgéo. Alguns de nossos principais
fornecedores estéo sediados na Asia. Alguns deles enfrentaram problemas momentaneos de produgao no inicio da pandemia, mas tais problemas
nao afetaram o fornecimento de insumos para nossas atividades. Cc amonitorar ati idade de entrega de nossos fornecedores
avaliando eventualis riscos de interrupgdes no fornecimento de materiais e insumos. Mantemos \ndlces de estoques compativeis e necessarios para
enfrentar eventuais p de imento. Vendas e do de crédito - Como mencionado anteriormente nossos segmentos de negécios
sofreram alta na ponta da demanda por produtos por conta do aumento da dependéncia das pessoas e empresas por comunicagéo a distancia.
Nossa area de crédito vem monitorando o risco de crédito de nossos clientes considerando a atual silua(:éo econdmica e de crise de salde, para
evitar risco de aumento de nossa inadimpléncia ou perdas no atual cenario. Liquidez - Temos uma posigao de caixa confortavel para fazer frente a
crise, bem como mantivemos sem alteragéo nossos limites de crédito com nossas instituicdes financeiras a fim de mitigar posswe\s riscos de liquidez

Consequentemente, a Companhia esta reapresentando as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas compreendendo esse exercicio de
acordo com o previsto no CPC 23 (IAS 08) - Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e Corregéo de Erros. Os quadros a seguir
demonstram os ajustes e reclassificagdes decorrentes de mudanca de pratica contébil e corregéo de erro:

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019
Consolidado Controladora

Originalmente ~ Ajustes e Valores Originalmente  Ajustes e Valores
Item apresent. reclassific. reapresent. apresent. reclassific. reapresent.

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 4 402.205 (577)  401.628 398.885 (577)  398.308
Titulos e valores mobilidrios 1141 - 1141 114 - 1141
Contas a receber de clientes 1;2;4 459.445  (95.815) 363.630 456.736  (95.815) 360.921
Estoques 1,27 404.482 30204 434776 403.617 30204 433911
Tributos a recuperar 4 16.033 5717 16.610 15.936 577 16.513
Outros créditos 4 9.514 2.605, 6.909 9.044 2.605 6.439
Total do ativo circulante 1292820  (68.126) 1.224.694 1.285.359  (68.126) 1.217.233
Titulos e valores mobilirios 4.563 - 4.563 4.563 - 4.563
Contas a receber de clientes 8 6.482 (4.157) 2.325 6.482 (4.157) 2325
Depdsitos judiciais 10 10.645 864 11.509 10.645 864 11.509
Tributos diferidos 1;2;5;7,8 - 7.085 7.085 - 7.085 7.085
Tributos a recuperar 27.228 - 27.228 27.228 - 21.228
Partes relacionadas - - - 2014 - 2014
Outros créditos 4239 - 4239 4.022 - 4.022
Investimentos 47 1.819 - 1.819 86.944  (31.656) 55.288
Imobilizado 7 229.884 204 230.088 218.764 - 218764
Intangivel 4 86.469 1.506 87.975 14.686 33.366 48.052
Total do ativo nao circulante 371.329 5502 _ 376.831 375.348 5502 __380.850

Total do ativo

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019

futuros. Temos avaliado constantemente eventuais riscos de escassez de crédito ou de dimi de nossa sendo que, Consolidado Controladora
até o momento, ndo identificamos riscos desta natureza. Analisamos nossos indicadores de performance com malorfrequenua doqueera praucado Originalmente ~ Ajustes e Valores Originalmente  Ajustes e Valores
no pré-crise e tais avaliagdes sao utilizadas para tomada de decisdes mais répidas de enfrentamento de polenaals riscos que possam surglr A Item apresent. reclassific. reapresent. apresent. reclassific. reapresent.
Companhia contlnuara momtorando 0s impactos e, caso necessdrio, tomard as medidas e divulgagdes 2. Base de preparagéo e Passivo
iras - 2.1. Base de preparacdo e apresentacdo - As demonstragdes fi e consolidad: 24 480.292 (13.933) 466.359 480.564 (13.933) 466.631

da Companhla foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem a legislagdo societaria, os Financiamentos & empréstimos 41.293 - 40.448 - 40.448
Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), as normas da Comisséo de Valores - Salarios, encargos e participagdes a pagar 54.079 - 52.504 - 52,504
Mobilirios (CVM) e conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board Tributos a recolher 1 19.977 (11.666) 19.333 (11.666) 7.667
(“IASB"). Conforme divulgado na nota explicativa 2.5, a i 30 da C ia decidiu reap as demonstragdes financeiras individuais  Provisao para garantias 4 . 12.719 - 12.719 12.719
e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Desta forma, essas demonstragdes financeiras substituem as anteriormente  provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 4 3.614 (3.188) 3.614 (3.188) 426
emitidas. As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram originalmente Qutras contas a pagar 4 46.994 (6.621) 46.998 (6.621) 40.377
autorizadas para emissao pe\a diretoria executiva em 19 de marco de 2020, essas demonstrag,oes estdo sendo reapresentadas, tendo a d\retona Total do passivo clrculanle 646.249 (22.689) 5 0 643.461 (22.689 620.772
executiva aprovado sua reemissao em 24 de bro de 2020. As is e consolidadas relativas aos i Finar S € 0s 225.416 - 225416 223.725 - 223725
findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foram também reemitidas para reﬂetlr 08 ajusles correspondentes a anos anteriores. Os saldos de 31 de  Tributos a recolher 4 9.324 1.873 11.197 9.324 1.873 11197
dezembro de 2018 e 1° de j janeiro de 2018, para fins de , j& se ajustados. As demonstraqoes ﬁnance\ras Tributos diferidos 5 3.778 (3.778) - 3.778 (3.778) -
individuais da Controladora sao divulgadas em conjunto com as des financeiras cor Nas Proviséo para garantias 4 12719 (12.719) - 12719 (12719) -
as controladas e as operagdes em conjunto com ou sem de juridica sdo cc pelo método de equivaléncia ial ajustada Proviséo para rscos trbutérios, trebakistas e civeis 4710 8860  (2.30) 6.551 8760 (2309 6.451
na proporgéo detida nos direitos e nas obrigagdes contratuais da Companhia. Os mesmos ajustes séo feitos tanto nas dt com passivo a ) - - - 1137 - 1137
individuais quanto nas demonstraz_;oes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patnmonlo Ilqmdo atribuivel aos acionistas da Qutras contas a pagar 4 8.492 1.450 9.942 8.492 1.450 9.942
Controladora. Contudo, nao ha diferenca entre o patrimonio liquido e o resultado pela Comp & 0 patrimonio liquido e  Total do passivo nao circulante 268.589 _ (15.483) _ 253.106 267.935 _ (15.483) _ 252452
resultado da entidade controladora em suas demonstracoes financeiras individuais. Desta forma as demonslracoes financeiras consolidadas da  Patrimanio liquido
Companhia e as demonstragdes d estdo sendoap lado-a-lado em um Unico conjunto de demonstragdes - Capital social 350.000 - 350.000 350.000 - 350.000
financeiras. As demonstragoes ﬁnancelras mdlwdua\s e consolldadas foram preparadas com base no custo histrico, exceto se indicado de outra Reservas de lucros 1;2,7;8 374.002  (24.484) 349518 374002  (24.484) 349.518
forma. As d e & cor foramp jas no curso normal das operagdes e no pressuposto da contlnu\dade Ajustes de avallagao pammomal 25.887 - 25.887 25.887 - 25.887
dos negdcios da Companhia. A Administragao realiza uma avaliagao sobre sua capacidade de continuar operando ao preparar as Ajustes I de (578) 32 (546) 578 546

iras individuais e As financeiras individuais e cc 580 ap em milhares de reais (R$) e Iodos Total do patriménio liquido 749311 _(24452) 45 ) 724859 74931 __(24452) 45 1 724 859
os valores s&o arredondados para o milhar mais préximo, exceto se indicado de outra forma. Adici aCompanhia consi as Total do passivo e patriménio liquido 1664149 (62.624) 1601525 5§Q 707 62.624

emanadas da Orientagéo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagdo das suas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas. Desta forma, todas as |nf0rmagoes relevantes proprias das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas,
estéo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Admlmstragao na sua gestdo. 2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacdo - As
emreais, que é a moeda funcional e de apresentagao da controladora. As demonstragdes
financeiras de cada controlada incluida na consolldacao s&o preparadas usando-se amoeda funcional de cada investida. Ao definir a moeda funcional
de cada uma de suas investidas, a Administragao considerou qual a moeda que influencia significativamente o prego de venda dos servigos prestados

. ea moeda na qual a maior parte do custo de sua prestagdo de servigos é paga ou incorrida. 2.3. Uso de estimativa - Na elaboragéo das demonstragoes

é ario utilizar para contabilizar certos ativos, passivos e outras transagdes. As demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia e de suas controladas incluem, portanto, as seguintes principais estimativas referentes & perda por redugéo ao valor
recuperavel de ativos nao financeiros, provisdo para garantias, provisao de tributos, provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, proviséo
para obsolescéncia de estoques, provisdo para descontos e verbas comerciais, provisao para perdas de crédito esperadas para contas a receber e
ativos de contrato. Por serem estimativas, & normal que possam ocorrer variagdes por ocasido das efetivas realizagoes ou liquidagbes dos

Demonstracéo do resultado em 31 de dezembro de 2019
Consolidado Controladora

Originalmente ~ Ajustes e Valores Originalmente ~ Ajustese  Valores
Item apresent. reclassific. reapresent. apresent. reclassific. reapresent.

correspondentes ativos e passivos. 2.4. Base de consolidacdo -As des financeiras incluema Companma esuas
diretas e indiretas. Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, iver: « Poder em relagdo a investida (ou seja, direitos
existentes que Ihe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da |nvest\da) Exposicao ou direito a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a investida; e * A capacidade de utilizar seu poder em relagéo a investida para afetar o valor de seus retomos.

Receita operacional liquida 1,234 1.805.539  (107.583)  1.697.956 1.796.586  (110.313) 1.686.273
Custos dos prod. vendidos e dos servigos
prestados 1,247 __(1.125.409) _ 20.599 (1.104.810) _ (1.134.268) 23455 (1.110.813
Lucro bruto 680130 _ (86.984) __ 593.146 662.318 _ (86.858 575.460
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 3 (309.019) 72580  (236.439) (307.681) 72.580 (235 1)
Administrativas e gerais 4 (72.543)  (35.235)  (107.778) (53.914)  (35.235)  (89.149)
4o dos empreg; 4 (35.235) 35.235 - (35.235) 35.235 -
Equivaléncia patrimonial 7 - - - (839) (126) (965)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 8 (60.843) 4.157 65.000 63.210 4.157 67.367.
477.640) 68.423 _ (409.217 (460.879) 68.297 _ (392.582)

Geralmente, ha presungéo de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar suporte a esta presuncao e quando a C
tiver menos da maioria dos direitos de voto de uma investida, a Companhia dera todos aos fatos e ci ias pertinentes ao avaliar se tem
poder em relagdo a uma investida, inclusive: « O acordo contratual entre o investidor e outros fitulares de direito de voto; « Direitos decorrentes de
outros acordos contratuais; & * Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da Companhia (investidor). A Companhia avalia se exerce controle
ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem que h& mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente
mencionados. Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio so incluidos nas demonstragées financeiras
consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver controle até a data em que a Companhia deixar de exercer o controle sobre a controlada.

Lucro op antes do 202.490  (18.561) 183.929 201439 (18.561) 182.878
Receitas financeira 2 32.807 23427 56.234 31.645 23421 55.072
Despesas financeira 2 (22541)  (12454)  (34.995) (@1127) (12454 (33581)
Variagdo cambial liquida 14.700) - 14.700 14.700 14.700
Resultado antes dos impostos 198.056 7.588) __ 190.468 _ 197.257 —(7588) ) __189.669
Imposto de renda e contribuigéo social - corrente 2.961) - (2.961) (2 162) (2.162)
Imposto de renda e contrlbwcao social - diferido ~ 1;2;7;8 692) 2.578 1.886 692 2.578 1.886

liquido do

O resultado e cada componente de outros resultados gentes séo aos €205 N0 CC daC




a — CNPJ/MF 82.901.000/0001-.

Consolidado

Demonstracdes dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2019

Controladora

Todos os emprest\mos e recebiveis significativos sao avaliados quanto a perda de valor especifico. Os recebiveis
que ndo sdo individ importantes sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento

__ltem

Originalmente apresent. _Ajustes e reclassific. __Valores reapresent. _Originalmente apresent. _Ajustes e reclassific. __Valores reapresent. conjunto desses titulos com caracteristicas de risco sml\ares Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma

disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados extemos. As provisoes s revisadas
eajustadas paralevar em conta alteragoes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes

coletiva a Companhia utiliza tendéncias histdricas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de de inspegdes fiscais ou exp identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 6 165.225 32.881 198.106 174.050 26.960 201.010 e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir 0| daA ¢&0 quanto as p tribunais. 4.5. Provisdo para obsolescéncia de estogues - A Companhia efetua a anélise de realizagéo dos
Caixa liq. aplicado nas atividades de investimentos 6 (115.557) 22,929 (92.628) (123.377) 26.316 (97.061) se as condigdes econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou  estoques, com base na expectativa de utilizagéo ou venda dos estoques, histérico de perdas, como também na
Caixa liq. aplicado nas atividades de financiamentos 6 (34.081) 55.571 89.652 (36.372) (53.037) 89.409) menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas. Uma redugéo do valor recuperével com relagdo a um avalicdo entre o valor contabil e o valor liquido de realizagdo. 4.6. Proviséo para descontos e verbas comerciais
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 6 15.587 239 15.826 14.301 239 14.540 ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor - A Companhia realiza pagamentos a seus clientes com a finalidade de realizar o desenvolvimento de mercado,
Caixa e equiv. de caixa no inicio do exercicio 6 386.618 (816) 385.802 384.584 (816) 383.768 presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados 4 taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas  tais como propaganda e marketing, conforme critérios pré-estabelecidos. Os gastos relacionados a programas
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6 402.205 (577) 401.628 398.885 (577) 398.308 sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra recebiveis. Os juros sobre o ativo  relacionados a propaganda e marketing s&o reconhecidos como despesa de vendas. Ao final de cada exercicio
| : Heci ; ) ) oy ‘ ” ’ 30 reali v
e B ot s sedwm s B i i 7, T 0 s e o o e Tt 0 s e v
ltem Originalments apresent A‘Ts#f— Vi Sriamalme i A"?"#‘”iaf— —Varores reapresent. "esultado. (i) Ativos nao financeiros - Os valores contabeis dos alivos no financeiros da Companhia, que néo  proviszo levam em conta ivas de vendas, de atendi aos critérios idos, bem como dados
Ativo em _Originalmente apresent. _Ajustes e reclassific. __Valores reapresent. _Originalmente apresent. _Ajustes e reclassific. _Valores reapresent. q ostoques e impostos de renda e contribuigao social diferidos, so analisados a cada periodo de ap hiscricos. A Companhia também mantém programas pelos quais oferece aos seus clientes descontos mediante
A . . ha indicagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicag@o, entéo o valor | o ) de metas . Os descontos séo dos como dedugdes
Caixa e equivalentes de caixa 4 336.618 (816) 385.802 384.584 (816) 383768 ForE SPUETSS e o e o P
. o ativo ¢ estimado. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor das vendas, quando associados ao prego datransagao como mencionado na nota expllcatlva3 3.ACompanhia
gg{ggjez receber 11%1: g?gggg (855'082103 gg%g g?g%gf (8;50232% gg%ﬁ recuperavel, é constituida provis&o para desvalorizagéo ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel. adota estimativas com base em critérios dos contratos e dados histéricos para estimar o valor de ajuste das
Tributos a recuperar " 36.315 (25. 520) 10.795 36.313 (12.105) 10.793 Os estoques s&o avaliados mensalmente e proviso para perda com obsolescéncia é registrada, conforme  suas receitas. 4.7. Proviséo para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos de contrato - A
Outros créditos 4.710 4710 4.480 - 4480 descrito na nota explicativa 4.5. No caso de &gio e ativos intangiveis com vida til indefinida, o valor recuperavel Companhia utiliza uma matriz de proviséo para calcular a perda de crédito esperada para contas a receber e
Total do ativo circulante 1.102.339 88.538 1.013.801 1.099.840 88.538 1.011.302 é estimado todo ano. O valor recuperével de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido ativos de contrato. As taxas de proviséo aplicadas sdo baseadas em dias de atraso para agrupamentos de
Contas a receber 4937 [ ) 4937 4937 ¢ ) 4,937 como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, clientes, conforme o canal de vendas, por estes apresentarem padrdes de perda semelhantes. A matriz de
Depositos judiciais 4 12,957 804 13.761 12,957 804 13.761 os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda histdrica observadas pela Companhia. A Companhia revisa
Tributos diferidos 1;2 3.167 9.970 13.137 3.167 9.970 13.137 antes dos tributos que refiita o custo médio ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia histérica de perda de crédito. Por
Tributos a recuperar 4 931 26.336 27.267 931 26.336 27.267 geradora de caixa. Detalhes sobre as premissas adotadas estéo descritas na nota explicativa 12. Exceto pela exemplo, se ha expectativa de deterioragéo de condigGes economicas previstas no proximo ano (por exemplo,
Partes relacionadas - - - 60 - 60 prowsao para perdas com estoques (nota explicativa 8) aAdministragéo ndo identificou qualquer indicagdo que o produto interno bruto), o que pode levar a um aumento na inadimpléncia no setor manufatureiro, as taxas de
Outros créditos 1.220 - 1220 1.220 - 1220 perda de valor | dos ativos ndo financeiros. 3.10. Contas a receber - Contas a receber perda histéricas séo ajustadas. Em todas as datas de relatdrios, as taxas de perda histérica observadas sao
Investimentos 4 2.316 - 2.316 38.099 (33.366) 4.733  de clientes s30 quantias devidas por clientes por mercadorias vendidas ou servigos prestados no curso normal - atualizadas e as mudangas nas prospectivas sdo analisadas. A avaliagio da correlagéo entre as
:mggg'ﬁae?o . 12812423 - 1?(3]‘2‘25 1%;% 3336 123%8% dos negécios. As contas a receber de clientes séo inicialmente reconhecidas pelo valor da contraprestagdo que  taxas de perda histérica observadas, as condicGes economicas previstas e as perdas de crédito esperadas sao
P g ~ : - A - éi i amenos que contenham tivos, quando s&o reconhecidas pelo uma estimativa significativa. A quantidade de perdas de crédito esperadas é sensivel a mudancas nas
}o:a: g° ativo ndo circulante 239.299 (S%M 0 1 %g ‘21?8 240.298 (5:3741218(; 1 217.408 \giorjusto. ACompanhia é detentora de valores a receber, com o objefivo de receber os fluxos de caixa circunstancias e nas B omicas previstas. A experiéncia histérica de perda de crédito da Companhia
otal do ativo 28) 288.710 )-08, S pelo custo amortizado. A Companhia aplica a abordagem swmpllf icada do e a previsdo das condigdes econdmicas também podem néo representar o padrao real do cliente no futuro. As
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 CPC48(IFRS 9)- \nslrurqentos Financeiros para mensurar as perdas de crédito esperadas. As provisGes para  informagdes sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber e ativos de contrato da Companhia
Consolidado Hajancos patnmonias et Controladora redugo ao valor recupervel de contas a receber de clientes sdo mensuradas a partir da aplicagdo da média estéo divulgadas na nota explicativa 7.
Item Originalmente apresent, _Ajustes e reclassific. _ Valores reapresent, _Originalmente apresent, _Ajustes e reclassific. _ Valores reapresent, "'Storica de perdas realizadas e previstas para o exercicio sobre o contas a receber em aberto no 5. Caixa e equi de caixa
Passivo E— do‘exerfc[ci_o. 311 Bgneficwogdg emprlegados -ACompanhia coqcede b'enlefiAcigs a seu'?_empregados_, bta\s ?or_no Consolidado Controladora
F d 24 368.151 11,554 356597 368.148 11,554 356,504 Vale-refeicao, médica, vale- orte e ) varidvel. A Companhia ndo possui beneficios
F%‘ﬁccizn?;;s & empréstimos 55.102 ( ) 55.102 55102 ( ) 55.102 Classificados como beneficio definido nos exgrcicwos demonstrados nesta demonstragdo financeira. Obrigagoes - \ymerario disponivel —31/12[20;3 —31”2’20;2 —31“2/20;-9, —31”2’20;2
Salarios, encargos e participagdes a pagar 47,670 - 47670 47.626 - 47.626 de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao descontada e séo incorridas  Conta corrente bancéria 14.012 10.256 10.693 8.493
Tributos a recolher 1 19.814 (13.057) 6.757 19.800 (13.07) 6.743 ggT;agisggszss ;?22%;"‘5: servico r_e‘aecrlr?ré?gﬁelsreoli Srestado 0 paﬁglsv‘ou grgescgghceucr't?pg:i% ‘;Z";'Ef,fne;ﬁﬁ.: Aplicagdes financeiras 387.588 375,521 387.588 375.250
Provis&o para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 4 1.820 1.375) 445 1.820 1.375) 445 ___ 401628 385802 _  398.308 _  383.768
Provisao Sa,a garantias 4 . (10_409? 10.409 . (10_333) 10.388 tem uma obrigacdo legal ou construtiva de pagar esse valor em fungéo de servigo passado prestado pelo Os investimentos de curto prazo, como tes de caixa, ref apapés | em
Outras contas a pagar 4 30.397 (6.805) 23,592 28.979 (6.805) 22174 empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel. A Companhia reconhece um passivo e Certificado de Depdsito Lt (CDI), c s com Insfituic " pela 50 como
Total do passivo circulante 522.954 (22.382) 500.572 521475 (22.403) 499,07 uma despesa de participagao nos resitados com base em politica aprovada pela Administracéo e divuigada e 4 inng, cyjos rendimentos estéo atrelados a taxa DI com possivilidades de resgates parciais ou totais sem
Financiamentos e empréstimos 146.027 146.027 146.027 146.027 20s funcionérios. A Companhia reconhece uma proviséo quando esté contratualmente obrigado ou quando ha  regricses Os valores esto registrados pelo custo de aguisico, acrescido dos respectivos rendimentos, que
Tributos a recolher 4 9.779 1.813 11592 9.779 1,513 11592 uma_pra'tica passada.que criou uma obrigagdo ndo formalizada (obrigagéo con.strutiva). 312 Erovisf)es -Uma foram em média de 91,6% a 101,8% do CDI, nos exercicios de 2018 2019, !
Proviséo para garantias 4 10.409 (10.409) - 10.388 (10.388) - provisdo é reconhecida, em fungéo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacéo legal ou : : ' X
Provis&o para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis 4 6.145 (2.138) 4.007 6.145 (2.138) 4.007 construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido o . Consolidado Controladora
Outras contas a pagar 4 1.275 1.129 2404 1.275 . 2404 para liquidar a obrigacao. Se o efeito temporal do montante for significativo, provisGes s apuradas através do Instituicao financeira __311212019 __ 31/12/2018 __ 31/12/2019 __ 3111212018
Total do passivo néo circulante 173.635 (9.605) 164.030 173.614 (9.584) 164.030 desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais tau SIA 154.992 113.914 154.992 113.914
Patrimonio liquido de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. As provisdes relevantes Bradesco S/A 149.294 106437 149.294 106.437
Capital social 350.000 350.000 350.000 350.000 estdo mencionadas na nota explicativa 4. 3.13. Receita operacional - As receitas da Companhia sdo geradas Safra S/A 9.505 9822 9.505 9.822
Reserva de capital (36.793) - (36.793) (36.793) - (36.793) exclusivamente pela venda de produtos de seguranga, comunicagéo e energia, como descrito na nota explicativa Santander SIA 63.606 106.546 63.606 106.546
Reservas de lucros o 306.284 (329) 305.955 306.284 (329) 305.955 1. As receitas s3o reconhecidas pelo seu valor justo quando, quando atingidas as seguintes condigdes; i) o CEF SIA 10.191 38.531 10.191 38.531
Ajustes de avaliaggo patrimonial 26.161 - 26.161 26.161 - 26.161 controle sobre os produtos é transferido para o comprador: ij) Companhia deixa de ter controle ou responsabilidade Banamex - -t - -
Prejuizos acumulados 1;2 . (19. 144) (19.144) ) (19.144) (19.144) pelos produtos vendidos; i) 0s beneficios economicos gerados para a Companhia sao provéveis. Areceita ¢ " —__387.588 375521 387.588 375.250
Ajustes acumulados de converséo (603) (571) (603) 32 (571) mensurada com base na contraprestagao que a Companhia espera receber em um contrato com o cliente. A 6. Titulos e valores mobiliarios
Total do patriménio liquido 645.049 (19 44_1 625608 645.049 (19.441) 625608 receita de vendas é apresentada liquida de dedugdes, incluidos os impostos calculados sobre as vendas. O Consolidado Controladora
Total do passivo e patriménio liquido 1.341.638 (51.428) 1.290.210 1.340.138 (51.428) 1.288.710 valor da receita reconhecida é contabilizado liquido das devolugdes e cancelamentos esperados. Ha componente 202019 3171212018 _ 31[22019 __ 311212018
- de financiamento significativo nos contratos considerando o periodo existente entre o recebimento do Aplicagdes financeiras - Escrow account 5704 - 5704 -
Comsolade Demonstracéo do resuitado em 31 de dezembro de 2018 Confroladora ea ia do controle deste equipamento, bem como as taxas de juros de mercado. Desta forma, o preco Circulante 1441 . 1441
de 40 para estes contratos € descontado, utilizando a taxa de juros implicita no contrato (vide nota Néo circulante - 4.563
Receita operacional liquida % Originalmente : 5'49:32% Alustes e reﬂggs()lgg) w ﬂgmalment_eamesi Alustes e rec:ggsolgg) M%ﬁnt' explicativa 7). A Companhia mantém programas de desconto e incentivo a vendas, pelos quais oferece Refere-se a conta garantia (escrow) com a finalidade de garantlr as obrigagbes de indenizagdo dos vendedores
i PR abatimentos por volume de vendas contratadas pelos clientes. Os descontos podem ser por categoria de cliente da Seventh Ltda (Empresa adquirida), sendo que a gestéo deste depésito é compartihada e necessita de
E&z:t;sbdr%s‘é) rod. vendidos e dos serv. prestados 12,47 (9‘%31 (7289.647120 (9;236.71@1 (9%3 (7289.6‘;120) (99367%61 ouquandoa quant\dade de produtos adquiridos durante o periodo excede a um limite especificado em contrato. autorizagéo de ambas as partes para movimentagao. A liberagao deste valor em favor dos vendedores ocorrera
Receitas (despesas) operacionais Os abatimentos s&o compensados com valores a pagar pelo cliente ou com pagamentos financeiros. ACompanhia em cinco parcelas anuais. 7. Contas a receber de clientes - Composicao do contas a receber de clientes:
Com vendas 3 (270.030) 62.423 (207.607) (269.898) 62.423 (207.475) aplica ou método do valor esperado para estimar a contraprestagao varidvel em um contrato. Em seguida, a Consolidado Controladora
Administrativas e gerais 4 48.772] 26.327° 75.099 48.649! 26.327" 74.976) Companhia aplica os requisitos sobre estimativas de contraprestagéo varidvel para se ajustar os valores de
Participagdo dos gmpregados 4 E25.327= { 26.327) ( ) Eze,:m: ( 25_327) ( ) venda. 3.14. Incentivos fiscais - As subvengdes governamentais sao reconhecidas quando ha razoavel seguranga . pais - terceiros % &2%15% % &m &2%12% %
Equivaléncia patrimonial - - 4.474 - 4.474 de que foram cumpridas as condigdes estabelecidas pelos governos concedentes e séo apuradas e regidas de g exterior - partes : : i :
Qutras despesas operacionais, liquidas 9 (42. 2_1 (13.415 (55.694 (46.934) (13.415 60.349) acordo com os contratos, termos de acordo e legislagdes aplicaveis a cada beneficio. Os efeitos no resultado gjacionadas N . . N . 5.807
(387.408) 49.008 (338.400 (387.334) 49.008 (338.326) sdo registrados na contabilidade pelo regime de competencia onde os ganhos s&o contabilizados no grupo das ior - i
No exterior - terceiros 3.086 4.149 3.367 2.903 3.945 3.486
Lucro ope nal antes do 217.665 (29.664) 188.001 217.664 (29.664) 188.000  dedugdes de vendas e os valores que foram financiados sao registrados no passivo circulante & néo circulante 385134 287105 307709  382.310 _ 286874 _ 310915
Receitas financeira 2 21.911 20472 48,383 27.908 20472 48.380 ¢ atualizados conforme os respectivos contratos. 3.15. Receitas e despesas financeiras - As receitas financeiras proy. para perda esperada
\[/)e§pe_sas f\nabr]c‘e‘l[a id 2 81;‘512) (12.454) Eggggg) 81;‘;:) (12.454) gi gs abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, ajuste a valor presente e outras receitas diversas. para risco de crédito (12.449) (7.438) (4.900)  (12.334) (7.438) (3.800)
Ra”a?(aodcam tla (qum la 4 17§5_T4l Vil 646- 15??81 1755_721 vl 646- 579_61 Essas receitas de juros sdo reconhecidas no resultado. As despesas financeiras abrangem despesas com juros - Ajuste a valor presente - AVP 16 730) 6.257 4,668 6.730 6.257 4.668
| esu ta d° an ZS 038 "{‘.E°§ s | i 4 ] 21, —41 R ] 21, —31 Sras Sobre imos, encargos financeiros sobre tributos, ajuste a valor presente. Essas despesas de juros sdo 365.955 __ 273 410 298 141 —363.246 _ 273.179 __302. 447
ﬂg@g dg ;:2 d: g ggﬂtnbmggg :gg::‘ . g?frerreigoe 12 ( i ﬂi 7353 ( 1 56) ( (ml 7350 ( 1 56) reconhecidas no resultado. A Companhia também possui despesa com variagéo cambial, ao qual é contabiizada, - Circulante
Resultads fquido do exerticio H TR T 2&) 60236 176.785 . @ 16249 também, diretamente no resultado. Custos de empréstimo que ndo séo diretamente atribuiveis a aquisicdo, ll:ao clrgulante ] vasid 2.32|5 41937(1 ad 1;.79 : 2.325b ?.937 ' d6 28‘6
. - - - - =22 construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel s3o mensurados no resultado através do método de juros As vendas a prazo foram trazidas ao valor presente na data das transagGes com base na taxa esfimada pelo
Demonstragdes dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2018 efetivos. 3.16‘ Im osto de renda e contribuicdo socia] - Oimposto de renda ea contribujgéo social do exercicio prazo de recebimento. O ajustea \{alorpresente tem como contrapartida a conta de g\_\entes € 5Ua recomposigao
Consolidado = = 2 Controladora corrente e diferido s&o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o € registrada como receita financeira no resultado financeiro. Ataxa de desconto utilizada envolve a analise da
ltem Originalmente apresent. _Ajustes e reclassific, __ Valores reapresent, _Originalmente apresent, _ Ajustes e reclassific. _ Valores reapresent, |Ucro tributével excedente de R$240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o luco tributével para  estrutura de capital e as incertezas do contexto macroeconomico e foi, na média, de 9,39% a.a. em 2019 (13,13%
Caixa lig. gerado das atividades operacionais 4,6 148.278 80.095 228373 148.293 80.803 229,096 contribuicao social sobre o lucro liquido, € consideram a compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa de a.a. em 2018). Contas a receber de clientes por idade de vencimento:
Caixa liq. aplicado nas ativid. de investimentos 46 (34.518) (3.555) (38.073) (34.548) (3.544 (38.092) contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribuigao social Consolidado Controladora
Caixa lig. aplicado nas ativid. de financiamentos 6 (47.926) (77.306) (12 23 l (47.925) (77.304) (12 22 l compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos 3171212019 311212018 3171212019 311212018
Aum.(red.) liquido em caixa e equiv.de caixa 6 65.834 (766) 65.820 (45) 20 resultgqo. Ot impo:totc'zl))rrtentz?j éo i;nzosto adpatgadr oua recetberﬂesgera(;io sobrte o I_ucrofou preju\'zo tribultével Avencer até 360 dias T 352057 259207 350393 259013
Caixa e equiv.de caixa no inicio do exercicio 6 320.784 (50) 320 734 318.764 (771) 317 993 o exercicio, a taxas de tributos decretadas na data de apresentagéo das demonstragdes financeiras e qualquer f ;.
Caixa e equiv. de caixa no final do exercicio 6 386,618 (816) 385.802 384.584 (816) 383.768 ajuste dos tributos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores. O imposto diferido € reconhecido com relagéo Cg:cr;gs; r;gsagﬁd[?adslas 1%3-1,? 182(5)2 13321 13222
Bal rimoniai 1 de ianeiro de 2018 &s diferengas tempordrias entre os valores contabeis de afivos e passivos para fins contébeis e os correspondentes  \iencidos até 90 dias 4215 2.335 4.200 2334
. alancos patrimoniais em 1 de janeiro de valores usados para fins de tributag&o. O imposto diferido & mensurado pelas aliquotas que se espera serem \iencidos até 180 di 1.757 1738 1.743 1737
_ Consolidado __ __ Controladora _ aplicadas as diferengas temporérias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas até a Vgﬂg}dﬁi :tz 360 d::: 2,992 1218 2,979 1217
At Item _Originalmente apresent. _Ajustes e reclassific. _ Valores reapresent. _Originalmente apresent. _Ajustes e reclassific. __ Valores reapresent. data de apresentagéo das demonstrages financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos séo compensados  vencidos a mais de 360 dias 4727 5235 4564 5232
Vo ) X caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos  §aldo em 31 de dezembro X 2 382.310 286.874
gi\:; Se ;‘rlgc\‘gsples de caixa . g': gég;’% - égg; gs%gg ggg;g‘: (68%9); %g?g? de renda langados pela mesma autoridade tibutaria sobre a mesma entidade sujeita a trbutagao. Um afivo de. 1o,imentagao da provisio para perda esperada para isco d6 crédito _— =
325 5 . | 2 . - imposto de renda e contribuig&o social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas ) ’
Estoques 12 292293 16.749 309.042 291,944 16.749 308.693 temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos 4 tributagéo estarao Consolidado Controladora
gﬁ;i;gscraégfﬁ)iispefaf 2 zgglg 12-11%) zggg zgg;g 12.150 Zgg disponiveis e contra os quais serao utilizados. Afivos de imposto de renda e contribuigao social diferido sao Saldo inicia % % % %
oS | 2 & a - : revisados a cada data de relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realizagéo nao seja mais provavel. 9aldo Inicial B g E E
.é?)tnallagoaarg::bglrmmme 1-003%8 (63.841) 939-‘7‘% 992%; (64.332) 932%5 3.17. Ajuste a valor presente de ativos e passivos - Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e os de ggczgg'gao (10409099) (41<106g (9435?94!% (4»10(?8)
o 6 TR N : N 400 curto prazo, quando o efeito é considerado relevante em relago as demonstragdes financeiras tomadas em 3 - :
Depdsitos judiciais 4 13.072 L6 13813 12841 41 1368 con'ur?to séoqa ustados pelo seu valor presente. O ajuste a van? resente & ca\culgdo levando em consideragao Saldo final —_(l2449) —__[7.438) —__(123%) —__(743)
Tributos dferid 1255 3372 2609 5981 3372 2609 5981 Col o SeoASEIEh P d p ¢ ia i i i
Tr!bulos iteridos “ S0 26958 27005 s 26958 27005 05 fuxos de caixa contratuais ¢ a taxa de uros explict, & em certos casos implicita, dos respectivos ativos e A Companhia utiliza uma abordagem simplificada, como permitido pelo CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos
Or ! t” 08 argelcuperar 1213 < o 1218 - {915 passivos. Dessaforma, os uros embuidos nas receitas, despesas e custos associados a essesativos e passivos financeiros, para constituir de forma prospectiva um complemento de proviséo de perdas esperadas. Esta
| u rot§ cre t‘ 05 . 1068 () 168 i 23.366) 166a 520 descontados com o ntuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia de exercicios.  estimafiva ¢ calculada endo como base as perdas histricas sobre vendas, sendo aplicada sobre todas a5
|2¥:;|=?a%r:)os 151188 3 151227 151188 (3. ) 151 18g 318. Classificaco circulante e néo circulante - A Companhia apresenta aivos e passivos no balango patrimonial contas a receber, incluindo-se os saldos a vencer. A finalidade dessa analise é a de assequrar uma avaliagéo
Intangivel 4 18277 > 18977 14911 33,366 48277 com base na sua classificagao como circulante ou no circulante. Um ativo & classificado no circulante quando: Mais criteriosa na determinagao da proviséo para perda esperada para isco de crédito sobre as contas a eceber
Totalgdo ativo ndo circulante 219343 9724 249067 225019 29,686 754705 (i) Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo da Companhia e de suas controladas.
" X [ ¥ % - peracional da entidade; (ii) Esta mantido essencialmente com o propésito de ser negociado; (iii) Espera-se que 8. Estoques .
Total do ativo 122295 (34117) 1.188.83 1.224.3% (34646) 1.189.750 seja realizado até 12 meses apés a data do balango; e (iv) E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido a Consolidado Controladora
Balancos patrimoniais em 1 de janeiro de 2018 no Pronunciamento Técnico CPC 03 (IAS 7) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou __ 31122019 _ 3112/2018 __ 3111212019 __31/12/2018
Consolidado Controladora uso para liquidac@ de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apos a data do balango. E[ggg{gg g(r::t;?adboosra s 122‘;33 1%3%2 1gggzg Eg%g
Item “Originalmente apresent. _Ajustes e reclassific. _ Valores reapresent. _Originaimente apresent. _Ajustes e reclassific. _ Valores reapresent. (T?téos 0s demais 3"‘!0'5_ 533 c(ljasgmcat:os CQTO nao u(culalntes. U‘":j Pasi_'gode Cl(a'ﬁﬁ??do "?_ g\rculante_qfandf: Matérias-primas e mgteriais auxiiares 106.237 114,098 105.339 114098
Passivo i) Espera-se que sefa liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade; (i) Esté mantido essencialmente l - : ' :
Fomecedores » 24 377.229 (12.048) 365.181 376.817 (12.048) 364,769  para a finaidade de ser negociadoj (i) Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses ap6s a data do balanco; k"&?ﬁﬁgﬁfﬁffaafg‘fﬁemciﬁges 11332 Bégz 1};;3} 8;%—2’
Financiamentos e empréstimos 37.230 - 37.230 37.230 - 37.230 e (iv) Aentidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo durante pelo menos 12 meses Outros 10183 6.924 10183 6.023
Salarios, encargos e participagdes a pagar 49.833 - 49.833 49.795 - 49,795 apés adata do balango. ACompanhia classifica todos os demais passivos no ndo circulante. Os ativos e passivos 445587 354'317 444'422 354'31 5
Tributos a recolner 1 21.355 (10.102) 11.253 21.022 (10.102) 10.920 fiscais diferidos séo classificados no ativo e passivo no circulante. 3.19. Demonstracéo do valor adicionado - pyoyisao para obsolescéncia (4.084) (35 ; (3.7 7 84) (35! 5 28)
Proviséo para garantias 13.874 - 13.874 13.867 - 13.867 Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelas Empresas e sua distribuicdo durante  Ajyste a valor presente - AVP (5 727) [6 76 (6 727) (6 768)
Proviséo para ?isoos Iribut?rios, trab. e civeis 4 . 622- 467 gg; . 622- 467 gg; ?eterminadg exercmbio eeapre?entada oonfgtrrge redquerido ptela Iegist\agao societaria brasaileiga Tal;iemonstracao ! P
Juros sobre capital proprio/dividendos . - 4, . - 4.622 foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contdbeis que servem de base de preparaqao Movimentagao da provisao para obso\escenua
Outras contas a pagar 4 29.537 (8.021) 21.516 28.186 (8.643) 19.543 das Oe: registros comy tares, e segundo as disposicdes contidas no pre .
Total do passivo circulante 533.680 (29.704) 503.976 531.539 (30.326 501.213 técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado (‘DVA”). 3.20. Agdo em tesouraria - Instrumentos patnmomals Consolidado Controladora
Financiamentos e empréstimos 146.359 - 146.359 146.359 - 146.359 proprios readquiridos (agdes de tesouraria) foram reconhecidos ao custo e deduzidos do patrimdnio liquido. o 311272019 __ 31/12/2018 __ 31112/2019 __31/12/2018
Salarios, encargos e participagdes a pagar 4 1.009 (1.009) - 1.009 (1.009) - Nenhum ganho ou perda foi reconhecido na demonstragao do resultado na compra dos instrumentos patrimoniais - Saldo inicial (3.528) (3.729) (3.528) (2.400)
Tributos a recolher 4 10.369 1.750 12.119 10.369 1.750 12,119 (agdes) proprios da Companhia. Adiferenca entre o valor contabil e a confraprestagéo paga quando da recompra gonsmglgao (4543(?7) (4479335) (4441237) (4735)
Proviséo para riscos tributérios, trab. e civeis 4 4875 (2.648) 2221 4875 (2.648) 2.227 foi reconhecida em “reservas de capital’. 3.21. Distribuicdo de lucros - E assegurado aos acionistas, por meio Se;gersfgo | 08 5% Bisd) 52
Investimentos com passivo a descoberto - - - 3.584 93 3.677 do Capitulo VI do estatuto social da Companhia, dividendo minimo de 25% do lucro liquido de cada exercicio aldo fina . .084) .928) .784) -
Outras contas a pagar 4 995 2648 3643 995 2,648 3643 ajustado conforme a Lei das Sociedades por Agoes. A Companhia reconhece um passivo para pagamento de 9- Tributos a recuperar e a recolher - a) Tributos a recuperar
Total do passivo néo circulante 163.607 41 164.348 167.191 834 168.025 dividendos quando esta distribuigdo torna-se uma obrigagéo presente na data do balango, referindo-se a parcela Consolidado Controladora
Patriménio liquido de dividendo minimo obrigatdrio néo antecipado e/ou dividendos complementares, cuja aprovacao para 317122019 311122018 31/12/2019 31/12/2018
Capital social 350.000 - 350.000 350.000 - 350.000 distribuigdo tgnh_a sido devidamente aprpvados até a data base das demonstragdes fma_nceiras. 3.22. Novas Imposto sobre a circulagao de mercadorias
Reserva de capital (36.793) - (36.793) (36.793) - (36.793) normas contabeis - (i) CPC 06 - OperagGes de arrendamento mercantil (IFRS 16 - a partir de 1° de janeiro de e servigos - ICMS 1.664 1.39 1.651 1.396
Reservas de lucros 1;2 186.485 (5.186) 181.299 186.485 (5.186) 181.299 2019) - A nova norma exigi, a partir de 1° de janeiro de 2019, que os contratos de arrendamento mercantil Contribuigo social sobre o lucro liquido - CSLL 2.755 1127 2728 1127
Ajustes de avaliagéo patrimonial 26.675 - 26.675 26.675 - 26.675 (leasing) sejam reconhecidos no balango patrimonial como um direito (ativo) em contrapartida 4 uma obrigaggo Contribuigao para o financiamento da
Ajustes acumulados de conversao (701) 32 (669) (701) 32 669) (passivo) tendo o reconhecimento dos juros relacionados, bem como a respectiva depreciagao do bem langados ~_Seguridade Social - COFINS (a) 21.639 21638 21.638 21638
Total do patriménio liquido 525.666 (5.154) 520.512 525.666 (5.154) 520.512  ao resultado. Como resultado desta reviséo, e tomando em conjunto as demonstragoes contabeis, na avaliagio Programa de integragéo social - PIS (a) 4.714 4714 4.714 4714
Total do passivo e patriménio liquido 1.222.953 (34.117) 1.188.836 122439 (34.646) 1.189.750 da C ia nao foram identificados impactos relevantes ou materiais que afetem de forma significativa as }mD‘JS{O de Lenda fgt‘?l) f]adfmtt? i.'REF P g%gg gg%g i;% gggg
4 i ifinac idos: i i Anci — - — - — - financeiras i is e consoli (ii) ICPC 22 (IFRIC 23) - Incerteza sobre Tratamento de 'MPOSIOS Sobre produtos industrializados - - - g g
ggrgir}ta?:%s?gf,g::gﬂit:;ni;gaj: Lféccz;%;edsepégg:‘gg%%’p élﬁ?\?gg leeﬂ;?: gge?tzgec%erﬁamigzsn?;ii:rcnlgrig séo reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado, modificado ou apresenta redugao ao valor recuperavel. Tributos sobre o Lucro - Entrou em vigéncia em 1° de janeiro de 2019, A interpretacao trata da contabilizagéio Tfibutos no exterior 28 48 40
: " Savied i Os ativos financeiros da Companhia nessa categoria incluem, principalmente, caixa e equivalentes de caixa, dos tributos sobre o rendimento nos casos em que os tratamentos tributrios envolvem incerteza que afeta a 43838 38062 __ 43741 __ 38.060
reconhecidas no exercicio de 2019 foram estornadas para serem reconhecidas quando (ou & medida que) a i i i . q q
SO iy p . S g . QU8) @ itlos e valores mobilidrios e contas a receber de clientes. Desreconhecimento - A Companhia desreconhece aplicacio da CPC 32 (IAS 12) - Tributos sobre lucro e nio se aplica a tributos fora do ambito do CPC 32 (IAS Circulante 16.610 10.795 16.513 10.793
Companhia satisfizer as obrigagdes de performance ao transferir o bem ou 0 servigo (ou seja, um ativo) prometido - p’ . " < aplicag ( ) p ( T
' um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia 12) nem inclui especificamente os requisitos referentes a juros e multas associados a tratamentos tributarios N&o circulante 27.228 21.267 27.228 21.267

ao cliente. O ativo é considerado transferido quando (ou a medida que) o cliente obtiver o controle desse ativo.
[2] AVP - Ajuste a valor presente: Em observancia ao CPC 12 - Ajuste a valor presente, a Companhia procedeu
ao calculo do AVP - Ajustes a Valor Presente na mensuragéo de ativos e passivos, decorrentes de operagdes
de longo prazo e operagdes relevantes de curto prazo, utilizando taxa que entende ser mais adequada para o
seu negdcio. Como resultado foram efetuadas reclassificagdes entre as rubricas de “Receita operacional hquida
e “Receitas financeira”, e entre “Custos dos produtos vendidos e dos servigos preslados e ‘Despesas fi nancelra

Os saldos do AVP em 31 de dezembro também foram 0 [3] Verbas comerciais: A Companhia possui
politica de beneficios para cliente, que € concedida juntamente ou de forma vinculada a uma operag&o de venda.
Estes beneficios podem ser disponibilizados aos clientes através de desconto ﬂnancelro ou pagamentos diretos.
Os montantes devidos aos clientes em decorréncia da iva politica sdo si provisionados
no resultado com base em indicadores de desempenho de cada cliente. Os valores vinham sendo registrados
como despesas comerciais. A Companhia reclassificou tais valores para o grupo de vendas liquidas, visando
atender plenamente as normas contabeis, notadamente ao CPC 47 (IFRS 15) - dereceitas de

transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo
no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos. Eventual
participagdo que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos financeiros séo reconhecidos como um ativo
ou passivo individual. Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e
tenha a intengao de Ilquwdar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (ii)
Passivos -R imento inicial - A C: titulos de divida emitidos e passivos
inicialmente na data em que s&o originados. Todos os outros passivos financeiros sédo idos inicialmente

incertos. A Interpretagéo aborda especificamente o seguinte: * Se a entidade considera tratamentos tributarios
incertos separadamente; * As suposicGes que a entidade faz em relagéo ao exame dos tratamentos tributérios
pelas autoridades fiscais; * Como a entidade determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos
fiscais ndo utilizados, créditos tributérios extemporaneos e aliquotas de imposto; e * Como a entidade considera
as mudangas de fatos e circunstancias. Conforme determina o item 6 do ICPC 22 (IFRIC 23), a Companhia
considera cada tratamento fiscal separadamente. Para atendimento ao item 31, a Companhia reavalia cada
reporte financeiro as mudancas em fatos e circunstancias, para verificar se determinada mudanga afeta as

na data de negociagdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposices contratuais do instrumento. Os
passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como (i) passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado, (i) passivos financeiros ao custo amortizado ou (i) como derivativos designados como
instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros séo mensurados

contratos com clientes. [4] Reclassificagdo entre linhas, no qual destacamos: i) reclassificagéo do agio proveniente
da aquisigéo das empresas incorporadas Maxcom, Engesul e Automatiza, da rubrica “Investimentos” para
“Intangivel’; ii) reclassificagdo das despesas com pamcipacéo dos empregados no resultado, da rubrica
“Participagéo dos empregados para “Administrativas e gerais” iii) reclassmcawao da rubrica * Prowsao para
“Garantias” do passivo nao circulante para o passivo circulante; iv) ) de adi

a0 seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por
meio do resultado, os custos de transagéo que se]am diretamente atribuiveis & emissdo do passivo financeiro.
Mensuragéo subsequente - Para fins de mensuragao subsequente os passivos financeiros eslao classificados

Oes sobre a dos fiscais e/ou da entidade do efeito da incerteza. A
Companhia possui atualmente em discuss&o judicial os beneficios fiscais de ICMS e os reflexos na apuragdo
do IRPJ/CSLL, a andlise dos Ultimos 5 anos impactam apenas o exercicio de 2019, principalmente em duas
contas, sendo elas: Dividendos e Juros sobre capital proprio (R$91.193), e o cancelamento das Acdes em
Tesouraria (R$36.793), que foram consumidos do lucro gerado pelos incentivos fiscais de ICMS. AAdministragédo
entende que € mais provavel que a autoridade tributaria aceite o tratamento atualmente aplicado para os temas
analisados em fung&o da decisao favoravel da Companhia no ambito judicial, ndo cabe assim reconhemmemo
de qua\querlnbuto corrente e/ou dlfendo adicional na data-base ora anal 4

na rubrica de “Outros créditos” para “Fornecedores”; v) reclassificagdo da rubrica “Provisdo para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis” do passivo circulante para o passivo ndo circulante; vi) reclassificagéo de verbas comerciais
da rubrica de “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” para “Contas a receber de clientes’; vii) reclassificagdes
das eliminagdes entre partes relacionadas entre as rubricas de “Receita operacional liquida” e “Custos dos
produtos vendidos” no consolidado; viii) reclassificagdo de impostos de renda retido na fonte da rubrica “Caixa e
equivalentes de caixa” para “Tributos a recuperar”; € ix) reclassificacéo do crédito de exclusao do ICMS da base
de célculo do Pis e Cofins da rubrica “Tributos a recuperar” do ativo circulante para o ativo néo circulante. [5]
Reclassificago de saldo de imposto de renda e contribuigo social diferidos do passivo para o ativo, uma vez
que com os ajustes realizados o saldo tornou-se devedor. [6] Reclassificagdo na demonstragéo do fluxo de caixa
da parcela a prazo por aquisicéo de negdcio e da parcela de compra de imobilizado, consideradas originalmente ¢
no grupo de atividade de operacional para atlwdade de |nvesl|mentos reclassificagdo das transaooes de pagamento
de fornecedores com recursos de emp e s (Finimp), consi N0 grupo
de atividade de financiamento para atividade operacional; e reclassificagao de impostos de renda retidos na fonte
de equivalentes de caixa para impostos a recuperar no grupo de atividade operacional; impacto dos ajustes dos
itens “1”, “2", “7" e “8". [7] Ajustes complementares de alocagdo de prego de compra da empresa Seventh. [8]
Provisdo para perdas de contas a receber para cliente que ingressou em recuperagao judicial em 2020, em
conformidade com a avaliagdo de perda esperada no que tange os elementos de futuro. [9] Em 2018 a Companhia
reconheceu créditos de PIS e COFINS por conta da exclusdo da base de célculo do ICMS, sendo parte relativa
acompeténcia de 2017. A parcela relativa a 2017, no valor de R$13.415, havia sido registrada em outras receitas
operacionais. Em fungdo da reapresentagdo das demonstragdes financeiras, o valor de R$13.415 foi estornado
das outras receitas operacionais de2018e apresentado como receitas liquidas de vendas no exercicio de 2017.
[10] Alualizagéo da rubrica “Depositos judiciais” e a correspondente rubrica “Proviso para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis”. Exceto pela alterago do \ucro liquido do exercicio, as demonstragoes doresultado abrangente
do exercicio de 31 de dezembro de 2019 ori néo sofreram es em fungéo dos
ajustes realizados. As demonstragdes das mutagdes do patnmonlo liquido foram alteradas pelo lucro liquido do
exercicio e constituigdes/reversdes de reservas de lucros. A Companhia efetuou revisdo de suas principais
premissas na preparacdo das demonstragdes financeiras que estdo sendo reapresentadas, para avaliar
necessidade de ajustes por eventos subsequentes como o requerido pelo CPC 24 (IAS 10) - Eventos subsequentes.
Foram analisados, dentre outros (i) @ reviséo das premissas do teste anual de impairment, cuja analise néo
demonstrour i 1to de ajuste nas demc ec

na categoria descrita a seguir: « Passivos financeiros ao custo amortizado (emp s e )s): apds e - Julgamentos - A preparagéo das d n ges i da
orecor )inicial empré efinanci )s sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo Companh\a requerquea dofagajt e ivas e adote p que afetam os valores
custo 0, utiizando 0 método da taxa efetiva. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando - apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes,

0s passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagao da taxa efetiva de juros. O custo amortizado
é calculado levando em consideragéo qualquer deségio, 4gio ou desagio na aquisicéo e taxas e custos que séo
integrantes do método de taxa efetiva. Outros passivos financeiros da Companhia nessa categoria incluem,
principalmente, fornecedores e outras contas a pagar com aquisicdo de empi . Desreconh 1to -

na data-base das demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contébil do ativo ou passivo afetado
em periodos futuros. Estimativas e premissas - As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas

Companhia desreconhece um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais liquidadas, retiradas
ou pagas. Quando um passivo financeiro existente ¢ substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente so substancialmente modificados, tal troca
ou modificagéo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo.
A diferenca nos respectivos valores contébeis é reconhecida na demonstragdo do resultado. 3.4. Caixa e
equivalente de caixa - Compreendem os saldos de caixa, depésitos bancérios a vista e aplicagdes financeiras
realizaveis em até 90 dias da data da aplicagéo, ou consideradas de liquidez imediata ou conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor, e séo registrados
pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que nao excedem o seu
valor de mercado ou de realizagdo. 3.5. Estoques - Os estoques séo mensurados pelo menor valor entre o custo
e 0 valor realizavel liquido. O custo dos estoques € baseado no custo médio de aquisigdo ou produgéo e inclui
gastos incorridos na aquisicdo de estoques, custos de produgéo e transformagéo e outros custos incorridos em
trazé-los as suas localizagdes e condigdes existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em
elaboragéo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagéo baseado na capacidade operacional
normal. O valor realizével liquido € o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos
custos estimados de concluséo e despesas de vendas. 3.6. Investimentos - O investimento em controlada é
avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial. Variagoes cambiais dei no exterior sdo hecid

futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo
risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contébil dos ativos e passivos no préximo exercicio
financeiro, so discutidas a seguir. 4.1. Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros - Uma
perda por redug&o ao valor recuperavel existe quando o valor contébil de um ativo ou unidade geradora de caixa
excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso.
0O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informagdes disponiveis de transacdes de
venda de ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do
valor em uso & baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento
para 0s proximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizagéo com as quais a Companhia ainda néo
tenha se cc imentos futuros significati que melhorardo a base de ativos da unidade

geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperdvel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de

fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esp e ataxa de

a) A C ia questionava | a exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS
desde 2007. A Companhia néo reconheceu contabilmente, bem como ndo se compensou, de nenhum crédito
relativo ao periodo em discussao judicial (2007 a 2017). Entretanto, baseada em decisdo favorével proferida
pelo STF em sede repercussao geral do Recurso Extraordinério n® 574.706, em 15 de marco de 2017, em que
foi confirmada a tese de que “o ICMS néo deve compor a base de célculo do PIS e da COFINS”, pacificando o
assunto de forma favoravel aos contribuintes, a Companhia procedeu com a contabilizagao do montante apurado
de R$26.336. Com relagéo a periodos anteriores a 2017, a Companhia aguardou o trénsito em julgado da agdo
ingressada em 2007 para reconhecer os créditos. Em 8 de outubro de 2020 transitou em julgado, no Tribunal
Regional da 4° regido, o processo movido pela Companhia assegurando-lhe a excluséo do ICMS (vide nota
explicativa 31). O valor encontra-se classificado no ativo ndo circulante, em virtude da expectativa de realizagao
do saldo ser apds o exercicio de 2020.

b) Tributos a recolher Consolidado Con troladora
31122019 _ 31/12/2018 __31/12/2019 __31/12/2018
Parcelamento de tributos 542 989 542 989
ICMS a recolher 1.039 - 1.005 -
IPI a recolher 9.580 9.044 9.559 9.044
PIS a recolher 236 - 225 -
COFINS a recolher 1.094 - 1.040 -
CSLL a recolher 100 - - -
IRPJ a recolher 249 - - -
ICMS DIFAL 218 87 218 87
IRRF - Folha de pagamento a recolher 3.164 2.563 3.016 2.552
INSS a recolher 1873 1.813 1.873 1.813
IRRF - Juros capital préprio 739 3.350 738 3.350
Outros 674 503 648 500
19.508 18.349 18.864 18.335
Circulante 8311 6.757 7.667 6.743
Néo circulante 11.197 11.592 11.197 11.592

10. Investimentos - Em 31 de dezembro de 2019 os investimentos da Companhia sdo compostos por
participagdes em outras empresas, bem como outros investimentos, como segue:

utilizada para fins de extrapolag&o. As principais premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel das
diversas unidades geradoras de caixa, incluindo andlise de ibilidade, sao na nota expli

12. 4.2. Garantias - A Companhia oferece garantias para seus produtos por defeitos de fabricagéo, em linha
com as exigéncias Iega\s durante o prazo de 12 meses. Uma provisdo para garantias é reconhecida quando os
produtos ou servicos s&o vendidos. A provisao & baseada em dados histdricos de garantia e uma ponderagéo

na conta de ajustes acumulados de conversao no patriménio liquido. Os resultados e a posigéo financeira de
todas as entidades, cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentag&o, séo convertidos na moeda de
apresentagdo, como segue: (i) Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado séo convertidos
pela taxa de fechamento da data do balango. (i) As receitas e despesas de cada demonstragdo do resultado séo
convertidas pelas taxas de cambio médias (a menos que essa média ndo seja uma aproximagéo razodvel do
efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das operagdes, e, nesse caso, as receitas e despesas séo
convertidas pela taxa das datas das operacdes). (iii) Todas as diferengas de cambio resultantes sdo reconhecidas
como um componente separado no patrimonio liquido, na conta “Ajustes de avaliagéo patrimonial”.(i)
R

dos exercicios de 2019 e 2018 (i) andlise de eventuais perdas de orédito esperadas do contas a receber, cuja
andlise demonstrou de reconh de ajuste comy tares (item 8 acima)); e (iii) a expectativa
de realizagdo do imposto de renda diferido, que permanece a mesma que a originalmente divulgado nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. 3. Principais politicas contabeis - As politicas contabeis,
descritas em detalhes abaixo, tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados
nessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. 3.1. Combinacéo de negdcios - Combinagdes de
negécios sao contabilizadas utilizando 0 método de aquisicdo. O custo de uma aquisicao € mensurado pela soma
da contraprestagéo transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisigao, € o valor de qualquer
participagéo de nao controladores na adquirida. Para cada combinag&o de negécio, a adquirente deve mensurar
a participagdo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagéo nos ativos

e - Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histdrico de aqw5|gao formagao

de todas as prob de desembolsos. 4.3. Imgostos Existem incertezas com relagdo a interpretagéo de
regulamenlos tributarios complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto

Consolidado Controladora
311212019 __31/12/2018 311212019 __ 31/12/2018
s em controladas - - 5.603 1.025
Mais valia na aqumgao de empresas (*) - 21.956 -
Agiopor futura (**) - - 24773 1.392
Outros mveshmentos ("‘) 1.819 2316 1.819 2.316
1.819 2.316 54151 4733

(*) Refere-se a mais valia apurada nas aquidigdes da Seventh e Décio (notas “c’, “d” e “e” abaixo). (**) A
Companhia possui agios reglstrados pelas compras da Prediotech, Décio e Seventh (vide nota explicativa
12). (***) Os outros pelo valor de cota no FUNDO SC - Fundo de

da legislagao tributaria bem como a natureza de longo prazo e a je dos ir t

entre 0s reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas,
poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. A Companhia em 31 de dezembro
de 2019 e 2018, ndo identificou nenhum assunto que requeira a constituigdo provisdes para temas tributérios
e ndo hd atualmente auditorias por parte das autoridades fiscais em Diferencas de i a
podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condll;oes vigentes no respectivo domiclio
da Companhia. Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais néo utilizados na extenséo
em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagéo dos referidos prejuizos.

ou construgdo, deduzido de depremacao acumulada e perdas de redugao a0 valor recup!

acumuladas. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria entidade inclui o custo de materiais e méo de obra direta, quaisquer outros custos para
colocar o ativo no local e condigdes necessérias para que esses sejam capazes de operar de forma pretend\da

Julgamento sig a0 é requerido para determinar o valor doimposto diferido ativo que pode
ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, j com

de planejamento fiscal futuro. 4.4. Provis&o para riscos tributérios, civeis e trabalhistas - A Companhia reconhece
provisdo para causas civeis e trabalhistas. Aavaliagéo da p ilidade de perdainclui a avaliagéo das evidéncias

pela Administraco, os custos de desmontagem e de restauragao do local onde estes ativos estéo locali

liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo devem ser cc
despesa quando incorridos. Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os afivos e passivos flnanoelros assumldos
com o objetivo de classifica-los e alocé-los de acordo com os termos is, as

S COMO P

e as condigdes pertinentes na data de aquisi¢ao, o que inclui a segregacéo, por parte da adquirida, de derivativos
embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida. Qualquer contraprestaao contingente a ser
transferida pela adquirente sera reconhecida a valor justo na data de aquisicdo. Alteragdes subsequentes no
valor justo da contraprestagdo contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser
reconhecidas de acordo com o CPC 38 na demonstragao do resultado. Inicialmente, o agio é mensurado como
sendo 0 jente da contrap ida em relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis
adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos
liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstragéo do resultado. Apds o
reconhecimento inicial, 0 4gio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor
recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinagéo de negdcios é, a partir
da data de aquisigéo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera sejam
beneficiadas pelas sinergias da combinagéo, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem
atribuidos a essas unidades. Quando um égio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa
unidade for alienada, o 4gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagéo ao apurar-se
0 ganho ou a perda na alienagéo. O 4gio alienado nessas circunstancias ¢ apurado com base nos valores
proporcionais da parcela alienada em relagéo a unidade geradora de caixa mantida. 3.2. Moeda estrangeira - (i)
Transagdes em moeda estrangeira - TransagGes em moeda estrangeira, isto &, todas aquelas que néo séo
realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transagdo. Ativos e
passivos monetarios em moeda estrangeira séo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio da data
do fechamento. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e 0s passivos monetarios
sao reconhecidos na demonstragdo de resultados. Ativos e passivos ndo monetérios adquiridos ou contratados
em moeda estrangeira séo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transagdes ou nas datas
de avaliagéo ao valor justo quando este é utilizado. Os ganhos e as perdas decorrentes de variagdes de
investimentos no exterior sdo reconhecidos diretamente no patriménio liquido na conta de ajustes acumulados
de conversao. (ii) Operagdes no exterior - Os ativos e passivos de operagdes no exterior séo convertidos para
Real (moeda funcional) as taxas de cambio apuradas na data de apresentacdo. As receitas e despesas de
operagdes no exterior sdo convertidas em Real as taxas médias de cambio. 3.3. Instrumentos financeiros - Um
instrumento financeiro & um contrato que d& origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo
financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. A Companhia ndo tem instrumentos derivativos nas datas
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e ndo adota a contabilidade de hedge. (i) Atrvos

em Empresas Ei Inovadoras onde a companhia detém 10,07% e no Fundo de Investimento
em Participag&o Sul Inovagéo, na qual detém 7,69%.
Participacao Controlador:

Investida Controle 31/12/2019 31/12/2018  _31/12/2019 31/12/2018
Intelbras México Controlada % 100% 83 815
Ascent Controlada 100% 100% 960 237
Prediotech Controlada 100% 100% (1.137) (27)
Seventh Controlada 100% 100% 1.638 -
Décio Controlada 100% 100% 3.259 -

— 5603 1.025
Avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial 6.740 1.025
Investimento com passivo a descoberto (1.137) -

custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis. Ganhos e perdas na alienagéo de um item do sao A ) dos s € demonstrada abaixo: .
apurados pela comparago entre os recursos advindos da alienagao com o valor contabil do imobilizado, e sdo Investida 31/12/2018 _Equivaléncia patrimonial Mais valia em Investimentos* _Ganhol(perda) de variacdo cambial Agio _Aquisicdo reconhecimento inicial Outros 31112/2019
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado. (ii) Custos subsequentes - Gastos subsequentes Intelbras México 815 - - 68 - - 883
séo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com os gastos serdo Ascent 237 766 - (43) - - 960
auferidos pela Companhia. Gastos de manutengdo e reparos recorrentes sao registrados no resultado. (iii) Prediotech (@7 (1.110 - - - - - (113)
-Ad G0 & calculada sobre o valor deprecivel, que é o custo de um ativo, ou outro valor Seventh - (38 - - - 1.676 - 1.638
subst\tuto do custo. O valor residual dos bens baixados usualmente nao € relevante €, por essa razao, ndo & Decio - 812 N - - 2447 - 3.259
na determinagéo do valor depreciavel. 3.7. Imobilizado - (iv) Depreciagéo - A depreciagdo é !X13]s valia 130 (1.395) 23.351 - 23381 - - glg;g
reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de cada parte 0%'&5)5 invest 2316 - - - : o 1819
de um item do imobilizado, j& que esse método é o que mais perto reflete o padréo de consumo de beneficios . v T £ T — e
econdmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos ndo séo depreciados. As vidas Uteis estimadas para os 4733 965 23351 2 23.381 4. 123 %il 54151
bens do ativo imobilizado, para o exercicio corrente e comparativo s&o os seguintes: Investimentos 4733 55.288
. Passivoadescoberto - (1.137)
Vidas uteis  * inclui impacto do imposto de renda e contribuigdo social
Edificagdes 50 anos . L L - . L ) L
M tos e 0s 5.10anos INvestida 01/01/2018 Equivaléncia patrimonial _Ganhol(perda) de variacdo cambial __Aquisicdo reconhecimento |n|c1a| ___Outros 31/12/2013
Méveis e utensilios 10anos Intelbras México (3.584) 4301 98
Instalagdes e benfeitorias 10anos Ascent 93) 358 . (25) 237
Veiculos 5anos Prediotech - (185) - 158 - (27)
Computadores 3-5anos Ad0 _ - - - 1392 - 1392
Outros 1-5anos Outros investimentos 1068 - - - 1248 2316
o ) , . - ) 2609 4474 % 1550 1.220 4733
Outras adigdes séo capitalizadas apenas quando ha um aumento nos beneficios economicos desse item do Investimentos 1,068 4733
imgb\lizado. Quaquer outro tipo de qis_péndio é reconhec_ido no r_esu\ta_do como despesa quando mcorrido.'Qs Passivo descoberto @ 577) o
g?.ggg;fods gfgg&ca“afzﬁjS?:S‘/;gzsrggiheeglzg:lggﬁorfnﬂddﬁgasgg ;z;ﬁgﬁvzggﬁggggring;%s;;;g;%ﬂg As principais informagdes sobre as controladas, as quais possuem exercicio social também encerrado em 31 de dezembro, estdo apresentadas a seguir:
juros - Custos de emprestimos diretamente relacionados com aquisigéo, construgéo ou produgao de um ativo 2019
quer 1te requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda s&o capitalizados  Controlada Ativo circulante Ativo néo circulante Passivo circulante Passivo nao circulante Patrimonio liquido Receitas Lucro (prej.) liquido
como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos séo registrados em  Intelbras México - 883 - 883 - -
despesa no periodo em que séo incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos Ascent 1.449 48 537 - 960 8.194 766
pela Entidade relativos ao empréstimo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram capitalizados juros gre?/delg{ﬁm s gég 42% . ggg 1.314 (11'163378) ; %; (1. 1(:133%
oy " . N 8 :
no montante de R§152 (R$21 em 2018). 3.8. Ativos intangiveis - (i) Agio - O agio resultante da aquisicdo de Dicin o7 415 2481 2490 3% Vaee b

controladas ¢ apresentado nas demonstragdes financeiras da controladora como parte do investimento e
juntamente com os ativos intangiveis nas 0 agio é medido pelo custo,
deduzido das perdas por reducéo ao valor recuperavel acumuladas, se aplicavel. O teste por perda de valor
recuperével & feito anualmente, ou quando circunstancias indicarem perda por desvalorizagéo do valor contabil.
0 4gio é alocado a uma Unidade Geradora de Caixa (UGC) para fins de teste de impairment. A alocagéo é feita
para as Unidades Geradoras de Caixa ou para 0s grupos de Unidades Geradoras de Calxa que devem se

)-Os

) a) Industria de Telecomunicacion Electronica Brasilefia de México, S.A. de C.V. - A Diretoria decidiu pelo encerramento das operagdes da empresa localizada na Cidade do México, em dezembro de 2018. Essa controlada

nao tem mais operagdes, sendo o saldo divulgado nas demonstragdes financeiras referente a passivos a serem

quitados quando da fi nahzagao dos processos de encerramento da empresa perante os drgéos competentes. b)

Ascent Asia Limited - Localizada na Asia, a empresa realiza atividades de consultoria comercial, gestdo empresarial e de informagdes economicas. c) Prediotech Consultoria e Projetos Tecnolégicos LTDA-ME. - Em setembro

de 2018 a Companhia adquiriu 100% do capital social da Prediotech Consultoria e PrOJetos Tecnologicos LTDA-ME, pelo montante de R$1.550. A empresa adquirida atua no

sendo

de P
no desenvolvimento de sistemas para condominios e empresas de sequranga. O &gio de R$1.472 que surge da aquisigao é atribuivel a expectativa de rentabilidade futura. A Companhia contratou um avaliador externo

beneficiar da combinagéo de negécios da quaI 04gio se originou. (i) Programas de (

financeiros - Reconhecimento inicial - Ativos financeiros séo reconhecidos inici na data da

na qual a Companhia se torna uma das partes das disposigdes contratuais do instrumento, sendo classificados
como (i) subsequentemente mensurados ao custo amortizado, (ii) ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ("VJORA") e (iii) ao valor justo por meio do resultado (“VJR"). A classificagéo dos ativos financeiros
no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do
modelo de negacios da Companhia para a gestao desses ativos. Ou seja, como a Companhia gerencia seus
ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. Desta forma, o modelo de negécios determina se os fluxos de caixa
resultardo da cobranga de fluxos contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Um ativo financeiro
¢ classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
quando gera fluxos de caixa que sejam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o saldo de principal
em aberto. Essa avaliagdo € executada por instrumento financeiro. Ativos financeiros com fluxos de caixa que
nao sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros sdo classificados e mensurados ao valor justo por
meio do resultado, independentemente do modelo de negécio adotado. Um ativo financeiro € inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo através do resultado, dos custos
de transagao que so diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Para contas a receberde clientes sem
um componente significativo de financiamento, a mensuragéo inicial é ao prego da operacdo. Reconhecimento
subsequente - Para fins de mensuragdo subsequente os ativos financeiros estéo classificados na categoria
descrita a seguir: + Custo amortizado: Os ativos financeiros ao custo amortizado séo subsequentemente
mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas

gastos associados ao desenvolvimento ou & manutengdo de softwares s&o reconhecidos como despesas na
medida em que sdo incorridos. Os gastos diretamente associados a softwares identificaveis e tnicos, controlados
pela Companhia e que, provavelmente, gerardo beneficios econdmicos maiores que os custos por mais de um
ano, sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os gastos diretos incluem a remuneragdo dos funcionrios da
equipe de desenvolvimento de softwares e a parte adequada das despesas gerais relacionadas. Os gastos com
0 aperfeicoamento ou a expanséo do desempenho dos softwares para além das especificacdes originais séo
acrescentados ao custo original do software. (i) Amortizagéo - Exceto pelo gio, a amortizagéo é reconhecida
no resultado baseando-se no método linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir
da data em que estes estdo disponiveis para uso, as quais atualmente giram em torno de cinco anos. 3.9.
Reducéo ao valor recuperével - impairment - (i) Ativos financeiros (incluindo recebiveis) - Um ativo financeiro

Em 31 de agosto de 2018

Total da contraprestagéo transferida

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa

Ajustes a valor justo

Caixa e equivalentes de caixa ajustado

Ativo imobilizado

Contas a receber e outros créditos

Fornecedores e outras contas a pagar

Total de ativos e passivos liquidos identificaveis

ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentag&o para apurar se  Agio

ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor
recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o reconhecimento inicial
doativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem
ser estimados de uma maneira confidvel. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode
incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor a reestruturaqao do valor devido a
Companhia sobre condi¢des de que a Companhia ndo consideraria em outras transagdes ou indi deque
o devedor entrara em processo de faléncia, ou em recuperagao judicial. (i) Ativos ﬁnancelros mensurados pelo

g
Total de alocagéo

para avaliag&o a valor justo para fins de alocagéo do preco de compra dos ativos e passivos adquiridos, abaixo seguem os valores da avaliagéo:

P

Apbs a alocago inicial o agio foi reduzido em R$80, peﬁazendo um liquido de R$1 392, em funcao de ajustes necessarios ao balango de abertura. A aquisigéo da Prediotech Consultoria e Projetos Tecnologicos LTDA-ME

incluem as

de 2018 da

ocorreu em setembro de 2018 e, portanto, as

a partir deste periodo. Os montantes das receitas e do resultado do periodo da adquirida

a partir da data da aquisicdo que foram incluidos na demonstraqao consolidada do resultado totalizaram R$100 e R$285, respectivamente. d) Seventh Ltda. (“Seventh”) - Em julho de 2019 a Companhia adquiriu 100% do
capital social da Seventh LTDA, pelo montante de R$32.915, referente ao prego inicial de R$33.000 ajustado pelo valor de despesas identificadas durante o processo de incorporagéo pertinentes a gestao anterior. A empresa
adquirida atua no desenvolvimento de tecnologia para seguranca eletronica, sendo espemallzada no desenvolvimento de softwares voltados para monitoramento remoto. Em conjunto com os produtos ja oferecidos pela

Intelbras, essa aquisicao possibilita a oferta de solugdes mais completas aos clientes. O agio de R$21.594 que surge da aquisicdo € atribuivel a

custo amortizado - A Companhia considera evidéncia de perda de valor para e

p

der futura. AC: ia contratou um avaliador externo

para avaliago a valor justo para fins de alocagéo do preco de compra dos ativos e passivos adquiridos, abaixo seguem os valores da avaliagéo:

Contil




a— CNPJ/MF 82.901.000/00

Em 30 de junho de 2019 Seventh
Custo de aquisicao 32.915
Valor justo do ativo liquido 11.321
Patriménio liquido contbil 1677
Mais valia 9.644
Imobilizado 269
Marca 4582
Software 8.248
Acordo de ndo competicao 35
Relacionamento com clientes 1478

Passivo fiscal diferido (4.968)
Agio 21504

Aaquisicdo da Seventh Ltda ocorreu em junho de 2019 e, portanto, as demonstragdes financeiras consolidadas
incluem as informagdes de 2019 da controlada a partir deste periodo. Os montantes das receitas e do resultado
do periodo da adquirida a partir da data da aquisigéo que foram incluidos na demonstragéo consolidada do
resultado totalizaram R$7.762 e (R$38), respectivamente. Na data da aquisicao o saldo em caixa e equivalentes
somava a R$1.760. e) Décio IndUstria Metalurgica Ltda. (‘Décio”) - Em agosto de 2019 a Companhia adquiriu
100% do capital social da Décio Industria Metalurgica Ltda., pelo montante de R$10.000. A empresa adquirida

seguem os valores da avaliagao:

Em 13 de d bro de 2018 os pela conversao de 5.754.262 agdes preferenciais em
ordinérias. b) Reservas de lucros - (i) Reserva legal - Foi constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado
no exercicio, nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. (i) Retengéo
i para reali dei s, expansao e reforgo do capital de giro ou para futura
distribuigéo para os acionistas. (iii) fiscais - Ref ao0s montantes recebidos de incentivos fiscais
concedidos a Companhia pelos estados de Santa Catarina, Minas Gerais e Amazonas. No exercicio de 2019
foi realizado ajuste de R$1.026 por conta de incentivo do lucro da exploragéo do exercicio de 2018. c) Ajuste
de avaliagao patrimonial - Em 2010 a Companhia optou pela adogéo do custo atribuido para os principais bens
do ativo imobilizado. d) Ajustes acumulados de converséo - Compreendem diferencas de moeda estrangeira
decorrentes da conversao das demonstragoes financeiras das subsidiarias no exterior. ¢) R a0s
istas - Juros sobre capital préprio - Em 2019 a Companhia calculou j juros sobre o capital proprio (“JscpP)

Em 31 de agosto de 2019 Décio
Custo de aquisicdo 10.000 del G
Valor justo do ativo liquido 8,212 e lucros -
Patriménio liquido contabil 2445
Mais valia 5.767
Imobilizado 7.037
Marca 1432
Software 119
Estoques 150
Passivo fiscal diferido (2.971)
Agio 1.788

Aaquisigdo da Décio Industria Metalurgica Ltda. ocorreu em agosto de 2019 e, portanto, as demonstragdes
financeiras consolidadas incluem as informagdes de 2019 da controlada a partir deste periodo. Os montantes
das receitas e do resultado do periodo da adquirida a partir da data da aquisigéo que foram incluidos na
demonstragao consolidada do resultado totalizaram R$3.049 e (R$494), respectivamente. Na data da aquisicao
o saldo em caixa e equivalentes somava a R$1.690. A contraprestagéo total pelas aquisigdes de Seventh

no montante bruto de R$34.687, sendo todo o valor pago ao longo do proprio exercicio. A Companhia, para
fins de atendimento &s normas fiscais, contabilizou os juros sobre o capital proprio creditados no exercicio em
contrapartida a rubrica de “despesas financeiras”. Para fins de preparagéo destas demonstragdes financeiras,
esses juros sdo revertidos do resultado contra a conta de lucros lados, conforme d inado pelas praticas
contabeis. Em 2018 0 JSCP apurado foi de R$30.096, também pago no proprio exercicio. Dividendos - Ao longo
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram pagos ad referendum da Assembleia Geral Ordinéria (AGO)
dividendos no valor de R§56.506 relativamente ao exercicio de 2019. Os dividendos séo calculados conforme

possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes
sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagdo desse tipo de risco, a Companhia busca
diversificar a captagéo de recursos, e em determinadas circunstancias, sao efetuadas operagdes de protecao
para reduzir o custo financeiro das operagdes. Em 31 de dezembro de 2019 ndo ha operagdes desta natureza.

Consolidado Controaldora
3171212019 __31/12/2018 _31/12/2019 _ 31/12/2018
Instrumentos com taxa de juros variavel
Titulos e valores mobiliarios 5.704 - 5.704 -
Financiamentos e empréstimos 262.692 181.504 262.692 181.504
Instrumentos com taxa de juros fixa
Financiamentos e empréstimos 4.017 19.625 1481 19.625

(v) Risco de taxa de cambio - Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas
estrangeiras, pri 0 délar norte-americano, utilizadas pela Companhia para a aquisicao de insumos,
a venda de produtos e a contratagéo de instrumentos financeiros, além de outros valores a pagar e a receber
em moedas estrangeiras. A Companhia avalia constantemente a contratacéo de operagdes de prote¢éo para
mitigar esses riscos. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a exposicéo contébil do Consolidado estava assim
representada (apresentada em reais):

i fabri de estrut id i binetes. C C hia © Décio totalizou R$42.915. Deste montante o valor de R$27.834 foi pago até 31 de dezembro de 2019 € o ) 0 " I 3111212019
alua nafabricagéo de estruturas para sevidores com especializagéo em gabinetes. Com a compraa Companhia regiante. R$15,081, serd pago em 5 parcelas para a Seventh, com vencimento final em julho de 2024, e em O estatuto da Companhia e a Lei das Sociedades por Agdes, como segue: Moeda estrangeira
reforca sua capacidade de produgdo de equlpamentos eletronicos. O &gio de R$1.788 que surge da aquUisIc&0 g parcelas par a Décio, com vencimento final em setembro de 2023. Em 31 de dezembro de 2019 o valor Calculo dos dividendos TE—D Tar - US: Euro-€ Lib Ren-¥ Sald
¢ atribuivel a exp de futura. A C contratou um avaliador externo especializado 313 & de R$15.260, estando R§7.962 registrado em outras contas a pagar no passivo circulante — e et et —h@ ___fen-t S

ara avaliagdo a valor justo para fins de alocagéo do preco de compra dos ativos e passivos adquiridos, abaixo e 202 [egisi pag p o . 2019 2018 Ativo
P R$7.298 em outras contas a pagar no passivo no circulante. Lucro liquido do exercicio 189.393 162.496 Contas a receber de clientes 2634 452 - - 3.086
11. Imobilizado Reserva legal - 5% ; (‘.1).412) . (§.125) Passivo

R ti . 14! . - .
Consolidado eservas de incentivos fiscais 5 5) Fornecedores 438.525 (30) (2) : (438.557
— — . - OTS — Base de célculo 178.411 21.226 Exposigdo liquida 422 (2)
Instalagoes e  Maquinas, equip. Moveis e Obrasem  Imobilizado Dividendos minimos conforme estatuto 25% 25% - -

» o Terrenos __ Edificagdes _ benfeitorias __e instrumentos utensilios Computadores Outros __andamento __em trénsito Total Valor dos dividendos minimos obrigatérios T A4603 5307 3111212018
Taxa média anual de depreciagdo 2% 10% 10% a 20% 10% 20%a33% 20%a100% - - Moeda estrangeira
Movimentagéo do custo Juros sobre capital proprio pagos (JSCP) 34.687 30.096 Dolar - US§ Euro -€ Yen-¥ Ren-¥ Saldo
Saldos em 31 de dezembro de 2017 45.288 54.788 11.691 64.838 6.334 9.725 12.974 11.689 - 217.327 (-) IRRF sobre JSCP 5.202 4.514) Ativo
Adicbes - 25 86 1.886 761 1.450 730 22217 - 27.155 _ 29485 _ 25582 Contas areceber de clientes 2817 1.332 - - 4149
Imobilizado proveniente de combinagéo de negdcios - - - 10 5 3 - 18 Dividendos pagos 56,506 5.209 Passivo
anserencs - ey e s i oo 3265 @ 4§2) (33 Saldode dividendo adistribur/ (distibuidos anecipadaments, T neces —{ioviod —— 109~ —(s0am —{mozml
Saldos em 31 de dezembro de 2018 45.288 53.630 15.360 77811 7.203 11.816 - 236200 em complemento a minimo obrigatério ; o oA Bt a2 Comafinalidade de verificar a sensibilidade da variagdo cambial do contas a receber e formecedores em moeda
Adigoes - - 187 2143 479 1935 1 305 34 460 3.381 74.191 ) Agdo em tesouraria - Em 10 de outubro de 2019, através de Assembleia Geral Extraordinaria os acionistas . .

- i = i - estrangeira, ao qual a Companhia e as controladas estavam expostas na data base de 31 de dezembro de
Transferéncias (10) 1574 2.034 244 773 3576 (8.191) - - deliberaram por cancelar 5.605.209 agdes, adquiridas pelo valor de R$36.793, que estavam em tesouraria, sem 2019, foram definidos 05 cendrios diferentes com variacoes de 25% e 50%. de reducio ou e de aumento em
Baixas - - (6) (1.022) (113) (521) (599) (1.608) - (3.869) reducéo do capital social. Com consequéncia do cancelamento foram realizadas reservas de lucros retidos. 17. L " Variagoes ° % Gao ou & dé 3

" - A e relagao a taxa base, sendo a taxa utilizada no cenério provavel de R$5,6401. Para cada cenario foi calculada a
de de negdcios 543 218 8 951 135 210 30 - : 2095 Salérios, encargos e participagdes a pagar respectiva despesa e receita de variagao cambial. A data base utilizada da carteira foi 31 de dezembro de 2019
Mais valia de combinagdo de negacios 1413 3.365 64 1.794 80 238 179 - 189 7.322 Consolidado Controladora : :
Saldos em 31 de dezembro de 2019 47.204 57.203 17.187 83,711 8.028 14,451 19,636 64,9 3, 9 S0 3200 IR0 20T (Despesa)/Receita
Movimentacéo da depreciacdo Salrios T 7805 6472 73%6 6151 Cendriol  Cenario Il enario  Cendrio [l Cenario IV
Saldos em 31 de dezembro de 2017 - (11.267) (5.621) (31.058) (3.208) (6.871) (8.075) - - (66.100) Encargos 6.809 5733 6.415 5729 _-/ _'25"/0 M 5% _“%
Depreciagao - (1122) (1.146) (5.761) (530) (1.501) (1.544) . - (11.604) provistes de férias e encargos sobre provisio 21.849 17539 21.080 17520 Clientes - Dolar 1.541
Transferéncias - 89 (302) 18 195 - - . - - Participagdes nos resultados 16,991 17,639 16.991 17.639 Fornecores - Dolar 87. 50 131 40 175 20 219.001 252 30
Baixas - - 14 2910 10 2.208 (450) - - 479 Outros 625 587 622 587 Impacto no resultado __(86.984) _ (130477) __ (173.968) __ (217460) __ (260.952)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 - (12.300) (7.055) (33.891) (3.433) (6.164) (10.069) - - (72912) X 47670 52.504 47,626 AAdministragao avalla que as exposu;oes a0 risco cambial sao aceitaveis para suas operagdes.
Depreciagao - (1.355) (1.308) (6.640) (604) (2.147) (2.087) - - (14.141) 18.Resultado por ag#0 - O objetivo do calculo do resultado por agao é de permifir Bes de di ho (vi)Riscoop \soo p € orisco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade
Transferéncias - 1 1 - (18) 16 - - - - entre diferentes companhias no mesmo periodo, bem como para a mesma hia em periodos dif . de causas pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhla e de fatores externos,
Baixas - - 6 850 91 523 (268) - - 1.202 ; . exceto riscos de cred\lo "mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatorias
Saldos em 31 de dezembro de 2019 - (13.654) (8.356) (39.681 (3.964) (1.172) (12.424) - 3 151"29{2%'% ﬁ"dgﬁﬂlzo 5 © de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as
Saldo liquido de depreciacéo . —oAee¥ly SISO operagdes da Companhia. O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
Saldos em 31 de dezembro de 2017 45.288 43.521 6.070 33.780 3.126 2.854 4.899 11.689 - __151.227 Numerador: . prejuizos financeiros e danos & reputagdo da Companhia. A principal responsabilidade para o desenvolvimento
Saldos em 31 de dezembro de 2018 45.288 41.330 8.305 43.920 3.770 5.652 4.775 10.248 - __ 163.288 Bﬁgmﬁﬁ’oﬁgﬁﬁgm de agges): 189.303 1624% ¢ implementagao de controles para tratar riscos operacionais ¢ atribuida & alta administrag&o. b) Instrumentos
Saldos em 31 de dezembro de 2019 47.244 43.549 8.831 44.030 4.064 6.679 7212 64.909 3.570 _ 230.088 N fi iros - valor justo - Os instr tos fi i tados as t rrentes d d
inanceiros - valor justo - Os instrumentos financeiros ativos  passivos ajustados s taxas correntes de mercado
B s s
= — - T - do das agbes preferenmals 10% (* ) - 1,10 Consolidado
Terrenos __ Edificacdes Inbst:rallfz(i}t%?isaz M:qi:ls:lt:s;r?ntirs. ultvtla':lvs?ll;: Computadores Outros argibar:;sg mw;ggg Total Medla ponderada do numero do agoes preferenciais ajusiadas . 6083257 /1212019 /1212018
—_lerrenos —benfeitorias __e instrumentos __ utensilios —_Juwos __andamento __emtransito ____Total Denominador (em milhares de agdes):
Taxa meédia anualde depreciagio 22 0% 10%a20h 0%~ 20%ads% 2W%a100% Denaminador o ol bt & licopor o BAG1HT 2816111 iy Valor iy Valor ficacs
Movimentagio do cust Denorinador bara esultado bésico  dibido por acao zjustado 284614111 28709589 —contébil Valorjuste __contéhil Valorjuste __Classificagio
ovimentacédo do custo 161, .709.! Ativo
zgld_os em 31 de dezembro de 2017 45.288 54.732 11.63; s?ggg sggi %gg 12.3% ;; g?g - 2; ;%gg I[ltjlccrr:bl;a;égoe ed mgigoﬁgrc ggaoo’ d(;gril;eais -R$) 672535 sgsgg  Numerdrio disponivel 2 2 2 25 Custo amortizado
Igoes - R - B asl I a y ) Conta corrente bancéria 14.012 14.012 10.256 10.256 Custo amortizado
Transferéncias - (1.183) 3597 15.572 235 465 (23.182) - - Lucro bisico e diluido por agdo preferencial ) ) - 62260 ppiicagdes financeiras 387588  387.588 375521 375521 Custo amortizado
Baixas - - (14) (4.495) (132) 2 8_1 32 477 - (8.300) (*) As agdes preferencias classe *A” ndo tem direito a voto, e seu dividendo & superior em 10% aos pagos as  Titulos e valores mobilidrios 5.704 5.704 - - Custo amortizado
Saldos em 31 de dezembro de 2018 45.288 53.632 15.357 77.811 7157 14.847 10.244 - 236.095 agdes ordinarias. As ages preferenciais foram convertidas em ordinérias em 2018. Para calculo do denominador  Contas a receber de clientes 365.955 365.955 273.410 273410 Custo amortizado
Adigdes - - 187 2.143 479 1 935 1.607 64.460 1.036 71.847 comum, foi considerado o nimero médio ponderado de agdes ordinérias em poder dos acionistas, excluidas Passivo
Transferéncias - (10) 1574 2.034 244 773 3.576 (8.191) - - as mantidas em tesouraria. O quadro a seguir demonstra o calculo da média ponderada considerando as  Fomecedores 466.359  466.359  356.597  356.597 Custo amortizado
Baixas - - 6 1.022 113] (521) (598) (1.608) - 3.868) movimentagdes de agdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018. Financiamentos e empréstimos
Saldos em 31 de dezembro de 2019 45.288 53.622 17112 80.966 1.167 13.946 19.432 64.905 304.074 Ordinérias O incluem encargos L 266.709 272.000 201.129 214.000 Custo amortizado
Movimentagio da depreciacio _ utras contas a pagar - aquisicao
gafél,)"; enm 31 de dezembro de 2017 . (11.267) (5.621) (31.059) (3.207) (6.872) (8.075) . - (66.101) Periodo de movimentagdo  Quantidade de agdes ~ Nimero Me~dla ponde_rada de de empresas - Nota 10. 15.110 15.110 - Custo amortizado
Depreciagio - (1.121) (1.146) (5.761) (525) (1.489) (1.544) . " 535) _Exercicio _ dasaces _ (emmilhares)  dedias-% _acdes (em milhares) Mensuracao do valorjusto reconhecido nas demonstracdes financeiras - Atabela aseguir apresenta uma analise
Transferéncias - 89 (302) 18 195 (2) - - - 2018 01012018 & 13/12/2018 22406849~ 95% 21.357.492 dos instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo, apds o seureconh inicial. Estesi )
Baixas - 14 2911 110 2.211 (450) - - 4,796 1411212018 a 31/12/2018 28.161.111 5% 1.318.840 financeiros estéo agrupados em niveis de 1a 3, com base no grau em que o seu valor justo é cotado: Nivel 1:
Saldos em 31 de dezembro de 2018 (12.299) (7.055) (33.891) (3.427) (6.152) (10.069) - - (72.893) 100% 22.676.332 3 Mensuragao do valor justo é derivada de pregos cotados (n&o corrigido) nos mercados ativos, com base em
Depreciagao - (1.116) (1.292) (6.512) (555) (2.123) (2.021) - - (13619) 2019 01012019 a 311212019 28461111 100% 28161111 atlv&s elp?sswos |dem\co; Nivel2:a rgensuracao do valor justoé dezvada de out{os insumos cotados mcluw)dos
Transferéncias - 1 1 - (18) 16 - - - - ol -2~ no Nivel 1, que séo cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente (ou Seja, COMO 08 Precos) ou
Baixas - - 6 850 91 523 (268) - - 1.202 _ 100% 28161111 | (ou seja, derivada de pregos); e Nivel 3: a mensuragéo do justo valor é derivada de técnicas de
Saldos em 31 de dezembro de 2019 - (13.414) (8.340) (39.553 (3.909) (7.736) (12.358) - - __(85.310) Néo ha, na data do balango, instrumentos de patriménio com efeito dilutivo do capital. avaliagdo que incluem um ativo ou passivo que ndo possuem mercado ativo. A Administragéo, na data dos
Ido li reci 19. Incentivos fiscais - a) Imposto sobre produtos industrializados - IPI - Equipamentos de telefonia e balangos adotou o nivel 2 para avaliar os valores justos aplicaveis aos instrumentos financeiros da Companhia,
Saldos em 31 de dezembro de 2017 45.288 43523 6.070 33.779 3.126 2.852 4.862 11.688 - __151.188 seguranga - ACompanhia usufrui de beneficios fiscais concedidos pela Lei Federal de Informética n° 8.248/91, com excegao de caixa e eqL de caixa e aplicacdes fi , 10 qual foi adotado o nivel 1. Critérios.
Saldos em 31 de dezembro de 2018 45,288 41333 8.302 43.920 3.730 5.607 4.778 10.244 - 163202 a qual dispoe sobre a capacitagdo e competitividade do setor de informatica e automagao. O direito a fruigao remissas e limitacdes utilizados no cdlculo do valor justo - Os valores justos estimados dos instrumentos
Saldos em 31 de dezembro de 2019 45.288 40.208 8 772 41.413 3.858 6.210 7.074 64.905 1.036 __ 218.764 do beneficio esté condicionado ao cumprimento, pela Companhia, dos requisitos e condigdes estabelecidos Enaﬂcelrﬁs ativos e pafSl;/%S da Corrlpanhla e suasdcogtrﬂadastforam apurados conforr]me dtescntolabalxot A
A 2019, al i pela legislacdo vigente, entre estes, a aplicagéo anual de parte do seu faturamento bruto no mercado interno Companhia e suas controladas nao atuam no 0 mercado de derivativos, aSSIm como néo hé outros instrumentos
coﬂzgﬂig'fg ?u?og?ar?%%c(ﬁsd ?R$3 f72aeorﬁ32d($1 g)oec;;; 1dze6 ;z;n&u%gg eema 201 8), respectivamente. Certos Negécio adquirido Unidades de negécio 311122019 31112/2018 decorrente da comercializago de bens e servigos de informética, deduzidos os tributos correspondentes a tais - financeiros derivativos registrados em 31 de d de 2019. D -0s
P Maxcom do Brasil Lida. Controle Acesso Condominial — 1.348 ~  1.348 comercializages, bem como o valor das aquisicGes de produtos incentivados na forma da Lei, em atividades saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado idénticos aos saldos contabeis,
G0€s, quIsiG p 3
itens do imobilizado estao dados em garantia de operagdes de financiamentos (nota explicativa 14). As obras " : " h - = Pt 2 i 4 P
; AN . ) - > Engesul Incéndio & iluminagéo 11.610 11,610 de pesquisa e desenvolvimento a serem realizadas no Pais. Os beneficios de redugéo do IPI séo distribuidos € consideramos que estéo avaliadas a custo amortizado baseado no valor provavel de realizagéo. Contas a
em andamento referem-se a melhorias nas areas industriais e de tecnologia da informagéo da Companhia. - Automaiza Ind. Com. de Equip. Eletronico Ltda. _ Controle Acesso Corporativo 20408 20.408ga sequinte forma: Redugao de 80% na aliquota de IP, até 31/03/2020; Redugdo de 75% na aliquota de IPI, recebere -Decorrem das operagdes da Companhia e controladas, sendo mensurados
f : " pi e g G q G q
AAdministragdo efetuou andlise de recuperabilidade dos seus ativos imobilizados no exercicio findo em 31 Prediotech Consultoria e Projetos Tecnolégicos LTDA  Controle Acesso Condominial 1.392 1392 at¢ 31/03/2020; Redugao de 70% na aliquota de IP!, até 31/03/2020. Microcomputadores portateis e bens pelo custo amortizado e estéo registrados pelo seu valor original, deduzido de proviséo para perdas e ajuste a
de dezembro de 2019 e 2018, e ndo identificou a necessidade de constituicdo de provisdes para perda sobre Décio Industria Metalirgica LTDA Equipamentos eletronicos 1.788 * desenvolvidos - A partr do 2° semestre de 2011, a Companhia passou a utiizar a redugéio de 100% para os bens  valor presente quando aplicavel. Financiamentos e empréstimos - incluem encargos - Os valores justos destes

o valor recuperavel de tais ativos.

12. Intangivel Consolidado

Proj. em

Marcas e

Seventh Ltda. Controle Acesso Condominial 21.594 -
58.140 34.758
Com base nos testes conduzidos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a Administragéo

concluiu que o valor desses ativos sera recuperado por montante superior ao valor contabil registrado na data do

desenvolvidos no pais, conforme previséo legal constante na Lei n° 12.431/11. Para fazer jus aos beneficios
previstos na Lei n° 8.248/91, as empresas de desenvolvimento ou produqéo de bens e servigos de informatica
€ automagéo deverao investir, anualmente, em atividades de pesquisa e desenvolvimento em tecnologia da

financiamentos sdo equivalentes aos seus valores contdbeis, por se tratar de instrumentos financeiros com
taxas que se equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas exclusivas, oriundas de fontes de
financiamento especificas para financiamento. Limitagdes - Os valores de mercado foram estimados na data
do balanco baseados em “informagdes relevantes de mercado’. As mudangas nas premissas podem afetar

Agi informagao a serem realizadas no pais, no minimo 4% do seu faturamento bruto no mercado intemo, decorrente
Taxa média anual de amortizacio _Agios _patentes _Outros andamento M%ﬁz —TOtal a1ango, ndo sendo necessério, portanto, registar proviséo para perda por G40 para 0s gios da : 40 de bens e ser5|cos de informética, incentivados na forma desta Lei, deduzidos os tributos ¢) Informagbes qualitativas e quantitativas sobre instrumentos
Moviment Os testes foram realizados com base na metodologia do fluxo de caixa descontado, visando apurar o valor em - correspondentes a tais comercializagdes, bem como o valor das aquisiges de produtos incentivados na forma - financeiros - Com a fnahdade de verlficar a sensibiidade o indexador nas aplicagdes financeiras ao qual a
Saldos om 31 e dezembro de 2017 33.366 . . 58 20680 63574 uso para cada uma das Unidades Geradoras de Caixa (UGC) as quais o agio esta alocado. Unidade Geradora g Lej. b) Imposto sobre circulagio de mercadorias e servicos - ICMS - A C ia utiliza os i panhia e as controladas estavam expostas na data base de 31 de dezembro ge 2019, foram defnidos 05
Adicoes 000 1 i 2405 2874 4ogy & Caiaéomenorgupo dentiicavel de afivos que gera eniradas de caixa, eniradas essas que sao em grande - peneficios na apurago do Imposto sobre circulagao de mercadorias e servigos de transporte interestadual e cendrios diferentes. Com base no boletim FOCUS de dezembro de 2019 foi extraido a projegéo do indexador
Boivas i 1 i (7 (%) (sto) pone independentes das eniradas de caia de oliro afvos ou oulros gupos de afvos. As rojeades de caa - ntermunicipa e de comunicagdo - ICMS: () Estado de Santa Cataina - Regulamento do ICM/SC - Decreto  SELIC CDIpara o ano de 2020  ete defnico como o cenério provavel; a parir desle calculadas variagdes de
Agio na aquisigao do negécio 139 / . ) T e foram realizadas para um horizonte de 5 anos e posteriormente perpetuadas. O primeiro ano do fluxo projetado po 2 870/2001, permite a redugio na base de clculo do ICMS nes op internas com de 25% € 50%. Para cada cenério foi calculada a receita financeira bruta néo levando em consideragéo incidéncia
Trgansferéncias 9 e . . 589 589 e esta de acordo com o org do da para cada UGC. Para os préximos quatro anos ficando facultado aplicar diretamente o percentual de 12% (doze ~de tributos sobre os rendimentos das aplicagoes. A data base utilizada da carteira foi 31 de dezembro de 2019
Saldos em 31 de dezembro de 2018 34758 - - 4_12 127 30551 6963 ;gggsggzgajiﬂZ’L‘E;?fmd:Izr:asg'g‘iggg;s‘eﬁga;e"gssg/'r?ir%gsg;';%%‘gozga Qqemg‘gfggz: sac gﬁgztausldaglg por cento) sobre a base de calculo nfegral. Este mesmo regulamento permite a utizagao e crédito presumido. projetando para um ano e verficando a sensbiidade do CDI com cada cendrio.
Adigoes BW - - 208 W5 215 cug medo pondrado da niade o cpial WACC', Aara e descono egoscos 50805 PGAGS s s chracios & SompaiGase o s s moBlin o, Lae bereo sosubl e - L L 7
Baixas . . - (194) (15 (209) jeges de fluxo de caixa & de 9,16% a.a. a 15,33% a.a. em 2019 (9,89% a.a. a 13.48% aa. para N e Y ; G e it Cenariol  Cenarioll  Cenario  Cenariolll  Cenario IV
Transferéneias R R R (435) 435 ! has projecoes ) de ¢ 107 19970 . J (9,095 /4070 a.2. para carga tributria de aproximadamente 3% para os produtos fabricados em Santa Catarina. A Companhia utiliza +50% +25% Provavel . 25% . 50%
Mais valia advinda de combinagéo 2018_) Adicionalmente & andlise de recuperacao mencionada acima, a Administragao elaborou uma andlise de ainda beneficios fiscais previstos em regulamento para produtos importados do exterior. O prazo de vigéncia Aplicagdes financeiras TTTR253 T 26878 21502 16126 10.751
de neadc 6014 169 367 16075 Scnsibiidade considerando as variabes no lucro antes dos impostos e resultado financeito (Earnings Before. dos beneficios ¢ indeterminado. O valor deste beneficio refletido no resultado do exercicio foi de R$72.520° Gom a fialidade de verif ibiidade do indexador nas divid |2 Companhi trolad
gocios T e e T e e 5 Interest and Taxes - EBIT) e na taxa de desconto nominal conforme apresentado abaixo: i i is- i . 0m atinalidade de veriiicar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Lompanhia e suas controiadas
Saldos em 31 de dezembro de 2019 _58. {0 6.014 _ 1694 __ 4124 ™ A 683 __111.655 P (R$70.735 em 2018). i) Estado de Minas Gerais - Por meio do regulamento do ICMS/MG - Decreto 43.080/02, - gtayvam expostas na data base de 31 de dezembro de 2019, foram definidos 05 cenérios diferentes. Com base
; 5 i7ach = = = = = = Depreciagio _Taxa Utilizada _ __ Apreciagio € permitida a utiizagao de crédito presumido do ICMS autorizado em Protocolo de Intengdes com o Estado g refatrio FOCUS de dezembro de 2019, foi extraida a projegao dos indexadores CDI/IGP-DI/IGP-M/ DOLAR
Hovimentagdo da amortzacio EBIT - Maxcom _L%; % _u1_5% de Minas Gerais e previsto em Regime Especial. O prazo de vigéncia dos beneficios ¢ indeterminado. O g com base na curva futura da BM&F de 31 de dezembro de 2019 foi extraida a projegéo da LIBOR, todos para
Saldos em 31 de dezembro de 2017 - - - - (15297 (1529T) EgirEpoeqy 12% 13% 14% valor deste beneficio refletido no resultado do exercicio foi de R$18.612 (R$14.691 em 2018). (i) Estado do g an de 2020 e assim definindo-0s como o cendrio provavel: a partir deste foram calculadas variagdes de 25%
Amortizagéo no periodo - - - - (3951)  (3.951) Epir. Automatiza 10% 1% 12% Amazonas - Por meio da Lei n° 2.826/2003, é permitida a utiizago de crédito presumido do ICMS autorizado ¢ 509, Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta néio levando em consideragéo incidéncia de
Baixas N - - N % 9 EBIT - Prediotech 8% 9% 10% em Projeto aprovado com o Estado do Amazonas que relaciona os produtos beneficiados. O prazo de vigéncia b tos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2020. A data base utlizada da carteirafoi 31 de
/S\?r:gr:isz :£ 03[1] :;e?;zdeombro de 2018 - B - - (W(g.; gg} (1(315‘?% ESH - lsjécio " ngu Sg:;u ; 9:? do; beneficios é indeterminado. O valor deste beneficio refletido no resultado do exercicio foi de R$51.588  (ezempro de 2019 projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada cendrio.
- g g - Sevent o b (R$44.488 em 2018). Todas as condigGes impostas para usufruir dos incentivos fiscais estédo sendo atingidas
Baixas U J— Vv 10,11% 1,1% 12,11% pela Companhia. c) Imposto de renda e contribuico social - A Companhia usufruiu do beneficio fiscal instituido 3111212019
Saldos em 31 de dezembrode 2019 ____- - _(1.016) - _(22664) _(23.680) Como resultado da analise de sensibilidade o identificamos necessidade de constituigdo de proviséo para zela Lei "8 11_196/)05, que permite a dedugdo diretamente na apurggéo do lucro real e da base de calculo da Cenario[ Cenario Il Cenario  Cenario Il Cenrio IV
Saldo liquido de amortizacdo recuperagdo. Gastos com pesquisa - Os custos de pesquisa e desenvolvimento realizados pela Companhia sdo  contribuigao social do valor correspondente a 60% do total dos gastos com pesquisa e inovagao tecnologica, . -, __ +50% _  +25% _ Provavel _ -25% _  -50%
Saldos em 31 de dezembrode 2017 _33.366 - - 528 _ 14383 _ 48.077 direcionados a diversos produtos elefronicos. Os custos de pesquisa e desenvolvimento que ndo sao elegiveis observadas as regras estabelecidas na referida Lei. 20. Imposto de renda e contribuigéo social - ) Composicao Financiamentos e empréstimos ~~ 19.752 16460 13.168 9.876 6.584
Saldos em 31 de dezembrode 2018 34758 - - 2327 _ 13.398 _ 50483 para capitalizacéo, no valor de R$63.054 em 2019 (R§54.561 em 2018) foram reconhecidos como despesano - dos tributos diferidos - A Companhia possui créditos tributarios decorrentes dos prejuizos fiscais e base de calculo d) Gestéo de capital - O capital social inclui agdes ordinrias e as demais reservas atribuiveis aos acionistas
Saldos em 31 de dezembro de 2019 _ 58.140 6.014 678 4124 19.019 __ 87.975 exercicio no grupo de despesas gerais e administrativas. 13. Fornecedores - As aquisigdes de insumos para negativa de contribuigéo social de i prazo de prescrigo, e das adicbes e exclusdes controladores. O objetivo principal da gestdo de capital da Companhia é maximizar o va\p[do acionista. A
produgdo dadCompar:jhiagié/o dfeilasldem maigr nﬂmeg) ;)0:j m;ioddedimpor}jagéé) dzegfogmgcedores inklernacionais temporérias. As bases de calculo dos impostos diferidos estao demonstradas a sequir: g?;paefmae iﬂ;\;lg‘:"; aeizt;?;uffﬁ :r?c?}g:al Pe;aa##:;at eCrOSSI:_erglnat:Oaa:Srt?uldagc;j 2:; tca?nglgooe; :ac?ggrglgsg
Controladora representando cerca de 94% do saldo em aberto na data de 31 de dezembro de 2019. O ajuste a valor presente .  requer venants fi Iros. P U ajust utura do capital, a | i I
Warcas e Proj, em fol calculado com base na taxa de 3,28% a.a. em 2019 (4,25% a.a. para 2018), a qual se refere a taxa média Lonsalidado e contraladora. ajusaro pagamento de ividendos aos acioistas, devalver o capital  eles ou emiir novas agdes. AComparhia
Agios _patentes _Outros andamento Softwares Total praticada por instituigdes financeiras que oferecem servios de forfait para os fomecedores da Companhia. Para s o o tamnordrias —=nass et monitora o capital por meio da correlagéo da divida liquida (ou caixa liquido) em relagéo ao patrimonio liquido. A
Taxa média anual de amortizagdo 20% compor o saldo consolidado foram excluidos os valores referentes a transagdes intercompany. Apresentamos mg—u P . politica da Companhia é a de manter uma posicéo de caixaliquido ou, em caso de divida liquida, que a correlagéo
Jaxa media anual de amortizacdo N N para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 6.877 4452 tre 20% e 40%. A C h | divida liquida os fi " g it
Movimentagéo do custo asequir a abertura destes saldos: Proviso para garantias 12719 10409 ;e; oe; cr:ixa en eequivaﬂ\é megrggir; i g inclui na divida liquida os financiamentos e empréstimos sujeitos a juros,
Saldos em 31 de dezembro de 2017 33.366 - - 528 29680 63574 Consolidado Controladora Provisao para estoques obsoletos 3.784 3.528 .
Adides - 1 - 2405 2574 4980 31722019 _31/12/2018 3111212019 _ 311212018 Froviséo para perda esperada para risco de crédito (*) 8.110 3.328 Consolidado Controladora
Baixas - (1) - (17)  (292)  (310) Fomecedores nacionais y 30.906 25.390 31178~ 25387 %‘% (’;I)‘a nota 0 ggggg; (31.325) f ) . tosa 31%22% g 31%112111; g 31/12/22;2 31/12/2018
Transferéncias - - - 589 589 - Fornecedores de importados - Forfait 309.354 31.931 309.354 31.931 IS valia - . - Financiamentos e empréstimos sujeitos a juros
Saldos em 31 de dezembro de 2018~ 33.366 B B 2327 32551  68.044 Fomnecedores de \mgonados 129.203 302.468 129.203 302.468 Lei de informética 1.623 2520 (-) Caixa e equivalentes de caixa __(401.628) __ (385.802) __(398.308) 4_383 76 )
Adicdes - - 293 2426 345 3064 469.463 359,789 469.735 359.786 Diferenca de depreciagdo fiscal x contabil (vida util) (3.865) (1.352) (Caixa)/Divida liquida, lidad: (134919) _ (184673) _ (134135) _ (182639)
Baixas - - - (194) (15)  (209) Ajuste a valor presente - AVP 3.104) 3.192) (3.104) 3.192) Custo atribuido e revisso da vida Ui dos bens do imobilizado —(39.222) _ (39.638) pyyimonio liquido 724859 625608 724859 625608
Transferancias R R R (435) 435 . T 466359 _ 356.597 __ 466.631 __ 356.594 Efeitos de reconhecimento de receita - CPC 47 (IFRS 15) 21.615 20.902 Correlagio (19%) (30%) (19%) (29%)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 _33.366 - 293 4124 _ 33316 _ 71.099 Os saldos com partes relacionadas e com terceiros estéo abaixo demonstrados: g\l/’gos Jientes e fomecedor %gg;‘; 1;%% Paraatingr este objetivo geral, a gestao de capital da Companhia, entre outras coisas, visa assegurar que cumpre
Movimentagéo da amortizagio Consolidado Controladora Total d(\:feerene(;sa: tgmsgﬁ!ar?ags (12354) 304 00 0s compromissos financeiros associados aos financiamentos e empréstimos que definem os requisitos de
Saldos em 31 de dezembro de 2017 - - - - (15297)  (15.297) 311212019 _ 3171212018 _31/12/2019 _ 31/1212018 Aliquota combinada do imposto de renda e contribuigéo social diferido 34% 349, estrutura de capital.As violagdes no cu dos 0 ue o banco requeres
B e L R B -t i 1476 i de rénda s contrib Soea)dferido sobr cfrenas tempordr a0 O nqot ansimete & prasimes olospres s i, N Stades oo s
Baixas - - - - 9 95  Fornecedores nacionais - - A7 -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 - - - (19.153) ~ (19.153) _Fornecedores de importados 153.386 - 153.386 - Prejuizo fiscal 26.408 objetivos, politicas ou processos de gestéo de capital duranle os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019
Amortizagao no periodo - - - (3908) (3.908) Total de fomecedores partes relacionadas (nota 29) 153.386 - 154.562 - Al P Y € 2018. 22. Receita of | - Abaixo [ entre as receitas bruta para fins fiscais
1 a4 g Aliquota do IR diferido 25% b
Baixas - - - 14 14 TI\:alodre\facmna%os % % % % Imposto de renda diferido sobre prejuizo fiscal € as receitas apresentadas na demonstragao de resultado do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2019 - - - _(23.047) _(23.047) lotalde fornecedoers 409403 (69 ___ 469.799 ___ 399./d6 ’
B ase negativa X i Consolidado Controladora
Saldo liquido de amortizagio gorfalt AdCompanma mantém F?clordos com deteﬂrrvmadas instituigdes financeiras qfue perrgwtem ofi c;\anmamento Al(quolagda contrbuicio social dferida 9% 9% 311202019 31/1272018 3171212019 31/1272018
Saldos em 31 de dezembro de 2017 _ 33.366 528 _ 14.383 _ 48.277 dasuacaceia s. Pelos termos elecidos com as instituigoes, seus fornecedores podem optar por Contribuigao social diferido sobre base negativa 4.785 5220 Venda bruta de produtos 2162321 1905655  2.150.276  1.905.535
Saldos em 31 de dezembro de 2018 33, 327 _ 13.398 __49.091 feceber o pagamento de suas faturas de forma antecipada através do agente financeiro. Nos termos doacordo, oo oo e 0 = = Austeavalorpresente-AVP (32585)  (28.054)  (32585)  (28.054)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 a instituicao financeira concorda em pagar os valores devidos a um fornecedor participante antecipadamente Tmoosto de renda diferido 3430 7888 Verbas comerciais 72.580) (62.423) 72.580" (62.423
X o . — T T~ T T —— erecebealiquidagdo da duplicata por parte da Companhia em uma data posterior. O principal objetivo desse Co?\tribui %0 social diferida 3,646 5949 Devolugdes 72.246) (101.746) 71.480 (101, 7453
Ativos com vida util definida - A Companhia avalia anualmente se ha evidéncias que indiquem que o valor programa é o de facilitar o processamento de pagamentos e permitir que os fornecedores dispostos vendam seus o ostocde renda e contribuicio social pela aliquota nominal —— 7 — 2725 Dedugdes de vendas:
recuperavel dos ativos intangiveis de vida Uil definida possa ter sofrido redugao em relagao aos valores  recebiveis devidos pela Companhia a um banco antes da data de vencimento. Na avaliagéo da Administragéo da posto ) tribuig pela aliquota | —LO& 1313 (75.628)  (63.970)  (78.929) (63.970)
registrados cc Quando tais evidéncias séo identificadas testes detalhados de recuperabilidade Companhia os acordos no estend as condigdes de Y além dos termos normais A Yariagdo dos tributos diferidos no exercicio de 2019 foi de R$6.052, tendo sido regstrado R$1.886 (eredon) — |cMg (65.294) (87. 148) (64.566) (87.147)
(impairment) para essa categoria de ativos s3o procedidos. Nas datas dos balangos as anélises conduzidas - acordados com outros fomecedores que 'néo antecipam seus ttulos. Nao ha incidéncia de juros adicionais para a E’ontra d° res‘u\lzdo de exercicios e R(;W 938 (dTVEdO') c?ntra dmals vahalonundo de comb\}:lagao denegdcios. () pis (25.950) (21 M2 (25607) (21712
pela G40 N0 ou fatores que os valores registrados contabilmente néo sejam  Companhia solI)re os valores devidos aos fornecedores. A Companhia ndo defsreconheceu 05 passivos _z;os quais Farte do valor ee;oprraorxl-s?o para pert izri%’ﬂ clientes & (0’;“03 a‘; Igo‘;atgﬂ gzgr‘]‘g g%apfgslg‘;? é’: frg;fe';‘;ss ’;2?] ICS%FINS (1 g-gﬁ) (10 284) (117-32;) 100. ;gﬁ)
recuperavels Ativos com vida dtil indefinida - Os ativos com vida util |ndeﬁr}|da da Companhia sao formados 0 acordg See?wlljr;cran é)gl; r:gg le)osurvneo ﬁgﬁtgglgslleegggz gsegé Sp;;a::zgsofgmaclegg substanciame senglzordel (;‘c;:ia% z: sendo amorizado fscalmente a part do momeno e que a Empresa adauirida & ncorporade. O mposto de Receita operaciona liuida M} TS T T

pelos aglos pagos em combmagoes de negécios. Esses ativos sao a testes de recup

te de haver ou nao indicadores de riscos presentes. Os 4gios
apresemados acima estéo fundamentados na expectativa de rentabilidade futura, suportados por laudos de
avaliagdes, apds alocagdo dos ativos identificados. Os dgios mantidos pela Companhia estéo abaixo resumidos:

14. Financiamentos e empréstimos

rendaea icdo diferidos séo idos na medida que a amortizagao fiscal ocorre. Os tributos diferidos

pela Companhia como contas a pagar, porque a natureza e a fungdo do passivo financeiro p 0s
mesmos de outras contas a pagar. Os pagamentos efetuados ao banco quando do vencimento original dos
titulos séo incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque continuam a fazer parte do ciclo operacional da
Companhia e sua natureza principal permanece sendo pagamentos por compra de insumo.

Esta nota explicativa fornece informagdes sobre os termos contratuais dos empréstimos com juros, que sdo mensurados pelo custo amortizado. Para mais informagdes sobre a exposi¢ao do grupo a riscos de taxa de juros,

moeda estrangeira e liquidez, veja nota explicativa 21.

Consolidado Controladora

Financiadores / credores Taxa efetiva Inicio Venc. Garantias 31112/2019 __ 31/12/2018 __31/12/2019 31/12/2018
FINEP 3%aa. +TR abr/14 abr/24 Fianga bancaria 93.71 115.350 93.7( 115.350
FINEP 3%a.a. +TR jun/19 jun/29 Fianga bancaria 64.885 - 64.885
PSI - Inovagéo 2018 11%e261%aa +TLPeTR dez/19 fevi27 Fianga bancaria 50.187 - 50.187
PSI - Inovagéo 2016 1,86% a.a. + TILP jun17 mar/23 Hipoteca (imdveis - matriz e filial SJ) 53915 66.154 53.915 66.154
PSI - Inovagdo 2013 35%a.a. mar/14 jan/20 Hipoteca (imdveis - matriz e filial SJ) 1.481 19.255 1.481 19.255
PSI - Revitaliza 8%aa. abr/14 jan/19 Aval dos diretores - 239 - 239
FINIMP 3,7%a.a. out/19 out/22 Aval dos diretores 2.536 131 - 131

266709 _ 201129 _ 264173 _ 201.129
Circulante 41.293 55.102 40.448 55.102
Néo circulante 225.416 146.027 223.725 146.027
FINEP Financiadora de Estudos e Projetos - PSI Programa de 30 de - FINIMP Fi de a

Garantias - Em garantia dos financiamentos, foram oferecidos os seguintes ativos e i os financeiros,

in 40, conforme processo produtivo definido. O entendimento do Fisco federal para este topico é para

em 31 de dezembro de 2019 (controladora e consolidado):_

Imobilizado 191.631
Carta fianga 213.328
404.959
Amovi a0 dos i eemp éassim
Consolidado Controladora
311212019 _31/12/2018 _ 31/12/2019 _3112/2018
Saldo inicial 201.129 183.589 201.129 183.589
Captagdes 201.587 129471 199.296 129.471
Juros 9.581 8.888 9.581 8.888
Variag&o cambial (1.357) (5.544) (1. 358) (5.544)
Emprést. advindo de combinagdo negdcios -
Amortizagao do principal (131.8 9) (102 ) (131 9) (102.700)
Pagamentos de juros (12.656 12575 112 656) 12575,
Saldo final 266709 __ 201.129 __ 264473 ___ 201.129

Os termos e condigSes dos empréstimos em em aberto estdo apresenlados a sequir: a) Fmep Alinha de
Financiamento Reembolsavel tem por definigéo o apoio aos Planos de Investimentos Estratégicos em Inovagao

0 enquadramento como produto acabado. O processo esta aguardando julgamento do recurso voluntdrio pelo
CARF. Aoutra causa esta relacionada ao entendimento vinculado a suspensao do IPI na importagéo de insumos
com base na Instrugéo Normativa SRFB 948/2009 € as a0 beneficio fiscal.
Perdas possiveis. néo provisionadas no balango - Para os valores das comlngenmas consideradas como perdas
possiveis pelos Jund\cos daC ia, ndo foram idas provisdes contabeis, pois estas ndo
se constituem em perdas provéveis da Companhia. Estas contingéncias estéo distribuidas nas areas tributéria,
civel e trabalhista, totalizando o montante consolidado de R$36.956 (R$85.667 em 2018). Deste total, as agdes de
natureza fiscal totalizam R$27.495 (R$75.149 em 2018) sendo os principais temas: (i) auto de infragao referente
crédito tributério decorrente de glosa de crédito presumido de ICMS concedido pelo Estado de origem; (ii) auto
deinfragdo exigindo a tributagéo do PIS e da COFINS sobre os valores contabilizados atitulo de subvengao para
investimento no ano de 2011. As agdes de natureza civel totalizam R$5.351 (R$2.982 em 2018) e as agdes de
natureza trabalhista totalizam R$4.111 (R$7.537 em 2018), ndo ha processos individualmente relevantes para
ambas as dreas. Ativos contingentes, néo registrados no balango - Dentre os principais ativos contingentes, a
Companhia pleiteava judicialmente o direito de excluir 0 ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS de anos

anteriores a decisdo do Supremo Tribunal Federal, ocorrida em 2017. Os referidos processos tiveram deciséo 2

estdo apresentados liquidos entre ativos e passivos, conforme CPC 32 (IAS 12) - Tributos sobre lucros, quando

23. Despesas por natureza - A Companhia optou por apresentar a demonstragéo do resultado por fungéo.

judicial transitada em julgado em outubro de 2020, como )nanota . Orrece
do ativo relativo a tais créditos, §era realizado no quarto trimestre de 2020, data da publicagéo do transito em

julgado. aC encontra-se em fase de levantamento e clculo do valor dos créditos. Com

das empresas brasileiras disponibilizado pelo BNDES. O objetivo do financiamento é custear, parci

despesas incorridas na elaboragdo e execucdo do projeto “Programa Intelbras de comunicagao unificada e
atualizagdo tecnolégica para internacionalizagéo da empresa’. O contrato possui caréncia de 36 meses. O
principal da divida sera pago em 85 prestagdes mensais e sucessivas, vencendo a primeira em 14 de abril de
2017, e a ultima em 15 de abril de 2024. b) Programa de Sustentagéo de Investimento - PSI - Sao recursos
disponibili pelo BNDES d dos para investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovagéo de
produtos. Apos a comprovagao da aplicagéo de recursos em investimentos, 0 BNDES concede a Companhia
empréstimo equivalente a até 80% dos recursos investidos. Os pagamentos s&o mensais e, durante o periodo
de caréncia, a liquidagéo dos juros ocorre trimestralmente. O pagamento do principal ocorre conforme detalhado
abaixo: PSI - Inovagéo 2018: O principal da divida serd pago em 87 prestagbes mensais e ivas, vencendo .

base nos 1tos e calculos até o momento de forma analoga as decisdes judiciais proferidas
até o momento, a Companhia estima o valor dos créditos em aproximadamente R$136.430, sendo que R$73.579
refere-se ao valor historico e R$62.851 refere-se a correcdo. Adicionalmente ao tema da excluséo do ICMS da
base de célculo do PIS e da COFINS, a Companhia discute 0 aumento da taxa do Siscomex devido por adicdo
a Declaragdo de Importagéo em valor superior ao estabelecido pela Lei 9.716/98.

a primeira em 15 de abril de 2020, e a Gltima em 15 de margo de 2027. PS| - Inovago 2016: O principal da .
divida serd pago em 48 prestagdes mensais e sucessivas, vencendo a primeira em 15 de abril de 2019, e
a (ltima em 15 de margo de 2023. PSI - Inovagdo 2013: O principal da divida sera pago em 48 prestagdes
mensais e sucessivas, vencendo a primeira em 15 de fevereiro de 2016, e a Ultima em 15 de janeiro de 2020.
PSI - Revitaliza: O principal da divida sera pago em 48 prestagdes mensais e sucessivas, vencendo a primeira
em 15 de fevereiro de 2015, e a tltima foi quitada em 15 de janewo de 2019. c) Finimp - Financiamento de
importagéo, disponibilizado pelo BNDES, onde o pagamento é efetuado a vista para o exponador através de
um banco contratado, que se torna credor, e assume-se o compromisso de liquidar a operagéo com o banco
até o vencimento acordado. d) Covenants - Os contratos com o BNDES possuem cléusulas de comp

Movimentagao da proviséo Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 311 2/2019 31/12/2018
Saldo ao inicio do exercicio 2.69 2.69
Comp\emenlo de proviséo 9 16 7. 797 9 216 7.797
dolbaixas de provisdo 6 79 6 03 6 79 6.039
Saldo ao final do exercicio 4452
b) Composicao dos depdsitos judiciais: C olidado Contro ladora
31/12/2019 311 2/2018 311122019 _31/12/2018
Trabalhista 592 1.097 592 1097
Fiscal 10.917 12.662 10917 12. 662
Depdsito de garantia - 2 -
11.509 13.761 11.509 13.761

0Os depdsitos referem-se a diversas agdes movidas por ex-funcionarios onde a Companhia teve que

relacionadas a indicadores de endividamentofativo (<75%) e divida liquida/EBITDA (=<2,5) (‘covenants”), as quais
estdo sendo plenamente atendidas nas datas dos balangos. O cronograma de desembolso dos empréstimos e
financiamentos de longo prazo, esté programado da seguinte forma:

Consolidado Controladora
311122019 311212018 311212019 _31/1212018

2020 - 38.924 - 38.924
2021 33.259 37.915 32413 37.915
2022 43245 37.215 42.400 37.215
2023 39.209 24.998 39.209 24.998
2024 30.548 6.975 30.548 6.975
2025 23.992 - 23.992 -
2026 23.893 - 23.893 -
2027 22029 31.270 - 31.270

225.416 146.027 223.725 146.027

15. Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis - A Companhia ¢ parte em agdes judiciais e
processos administrativos, que se encontram em diversas instancias, referentes a questdes tributérias, civeis e
trabalhistas oriundas do curso normal de seu negécio. Com base na opinido de seus advogados, a Administragéo
da Companhia mantém o registro da proviséo para cobrir eventuais perdas que possam advir de desfechos
desfavoraveis nessas agdes (avaliadas com risco de perda provével). Nas datas das demonstragdes financeiras
a Companhia apresentava os seguintes passivos, e correspondentes depasitos judiciais, relacionados a esses
processos. a) Composigéo da provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis:

Consolidado ____ Controladora
31272019 _ 31/12/2018 _ 311272019 _31/12/2018

Trabalhista 3.080 2712 3.080 2712
Civeis 426 445 426 445
Tributarias 3411 1.295 3.3711 1.295

6.977 4452 6.877 4452
Circulante 426 445 426 445
Nao circulante 6.551 4.007 6.451 4.007
Trabalhistas - Relativas a processos movidos por i da Companhia e de empresas prestadoras de
servicos. Nenhuma causa trabalhista em que a C hia ou uma de suas subsidiarias figuram como parte foi

considerada individualmente relevante Civeis - Relativas a processos judiciais discutindo questdes de natureza
comercial, relacionadas a de sobre produtos fi dos pela C ia. Nenhuma
causa civel foi considerada individualmente relevante. Tributérias - As principais discussées tributarias estao

lacionadas aos p de Classificagéo Fiscal de Mercadorias (NCM) de partes e pegas importadas para

realizar depésitos recursais enquanto discute o mérito dos valores pleiteados. O principal depdsito relativo a drea
fiscal refere-se a tese tributéria em discussao de “IPI Sobre Produtos Acabados”. A Companhia ingressou com
agdo judicial pela cobranga do |PI sobre revenda de produtos importados acabados. Os advogados da Companhia
sustentam a tese da ndo incidéncia do IPI nas operagdes de i p

¢éo realizadas pela i de Apli

consiste em acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus condigdes vigentes no mercado.
A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros instrumentos
financeiros de risco. Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2019 e 2018 foram determinados de acordo com os critérios e as préticas
contabeis divul em notas expli pecificas. A Companhia e suas controladas podem estar expostas,
em virtude de suas atividades, aos seguintes riscos financeiros: - Riscos de crédito; - Riscos de liquidez; - Riscos
de mercado; - Risco de taxa de juros; - Risco de taxa de cambio; - Riscos operacionais. (i) Risco de crédito -
Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus clientes ou de
instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a
Companhia adota como pratica a andlise das situagdes financeira e patrimonial de seus clientes, assim administra
o risco de crédito por meio de um programa de qualificagdo e concesséo de crédito. A Companhia possui,
ainda, a provisao para crédito de liquidagéo duvidosa, no consolidado no montante de R$12.449 (R$7.438 em
2018) e na controladora R$12.334 (R$7.438 em 2018), para fazer face ao risco de crédito. Para as aplicagdes
financeiras e depésitos em instituigoes financeiras a Administragéo da Companhia, através de sua tesouraria,
monitora informagGes de mercado sobre suas contrapartes a fim de identificar potenciais riscos de crédito. Os
valores contabeis dos principais ativos fi nancelros que representam a exposigdo méxima ao risco e crédito na
data das dem esté a sequir:

produtos importados sobre os quais j& houve a cobranga do mesmo tributo no desembarago aduaneiro € que
nao se submeteram a qualquer ato de industrializagéo. A Companhia obteve éxito em primeiro e segundo grau
(Justica Federal em Florianopolis e TRF4 em Porto Alegre), contudo a Unido conseguiu reverter a decisao via
recurso especial no STJ. A Companhia apresentou Embargos Divergéncia considerando existir jurisprudéncia
favoravel ao contribuinte. O Supremo Tribunal Federal em julgamento da repercusséo geral decidiu que a cobranga
do IPI na revenda de produtos importados é constitucional. A Companhia j& havia requerido a conversdo dos
depositos judiciais em pagamento a Unido, contudo como o processo estava sobrestado ainda néo foi analisado.
0 valor depositado judicialmente totalizou R$9.044, sendo o valor passivo registrado em impostos a recolher.

- 16. Patrimonio liquido - a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o capital social da Companhia

¢ de R$350.000. Segue abaixo a composi¢do aciondria:

Consolidado Controladora
31/12/2019 311212018 __ 31/12/2019 __ 31/12/2018
Conta corrente bancaria 14.012 10.256 10.693 8.493
Ges financeiras 387.588 375.621 387.588 375.250
Titulos e valores mobilirios 5.704 - 5.704
Contas a receber de clientes 385134 _ 287.105 iﬂo 286874

(if) Risco de liquidez - Decorre da posswbllldade de redugéo dos recursos destinados para pagamentos de dividas.
AAdministracao monitora as previsGes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que
se tenha caixa suficiente para atender as . Adicionalmente, a Companhia mantém
saldos em aplicagdes financeiras passiveis de resgatea qualguer momento para cobrir eventuais descasamentos
entre a data de i de suas e sua gerado de caixa. A Companhia investe o

excesso de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros (nota expli 5) )

s h N d i P A f P Conforme requerido pelo CPC 26, ap a sequir, 0 da ¢80 por natureza:
os referidos tributos correspondem as mesmas entidades tributérias e ha o direito executével e a intengéo da
Administragao da Companhia de liquida-los pelo valor liquido. As estimativas de realizago dos créditos tributérios Consolida Controladora
da Companhia e suas controladas, decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigo social, serdo B _3112/2019 M _3112/2019 _ 31/12/2018
recuperados conforme quadro abaixo: gﬁz&essggsp;;rfiﬂ?ogsaeendidos e dos
_Consolidado e controladora_ seryicos prestados 1.104.810 913791 1.110.813 913,765
311212019 Gom vendas 236439 207607 235401 207475
2020 6331 Administrativas e gerais 107.778 75.099 89.149 74976
2024 5056 Qutras despesas operacionais, liquidas 65.000 55.694 67.367 60.349
s 11.387 1.514.0 1252191 _ 1.502.430 _ 1.056.565
_ Essas estimativas estéo respaldadas em projegdes de daC e de suas Despesas por natureza
aprovadas pelo Conselho de Administragdo. As premissas utilizadas nas projecdes de resultados operacionais Custo dos insumos e materiais 916.940 683.488 927.052 683.479
e financeiros e o potencial de crescimento da Companhia e suas controladas foram baseados nas expectativas Energia, servigos de terceiros e outros 365.923 306.310 347.878 309.612
da Administragdo em relagéo ao futuro da Companhia e suas controladas. b) Conciliagdo das despesas do Despesa com salérios e beneficios a empregados 243.081 216.631 242 536 216.631
imposto de renda e contribuigéo social - Os valores de imposto de renda e iéo social € amortizagbes 18.682 15.555 15.537
no resultado apresentam a seguinte reconciliagéo em seus valores a aliquota nominal: Oulras despesasi(receitas) __(30.599) _ _ 30.207 207 _(_132 613) __ 31.306
Consolidado Controladora
3111212019 3111212018 31122019 31/12/2018 24. Outras despesas operacionais, liquidas Consolidado Controladora
Lucro antes do imp.de renda e 31112/2019 _ 31/12/2018 _ 31/12/2019 _ 31/12/2018
da contribuig&o social 190.468 157.928 189.669 157.926 Projetos de P&D 59.116 51.528 58.787 51.884
Equivaléncia patrimonial - - 965 (4.474) Outras despesas 5.884 4.166 8.580 8.465
Juros sobre o capital proprio (34.687) (30.096) (34.687) (30.096) ____ 65000 _ 55694 _ 67.367 ___ 60.349
Incentivos fiscais . (144.466) (129.914) (142.721) (129.914) . i
GLas_mE ??Tg%?ggmsa & inovagao tecnoldgica 24 i 4 a2 25. Resultado financeiro = 12C200r;ss’ollda5(1m1 2778 i 120;611lgolad;1ra12 078
I n B o R g . —ellaer s ONILen s pilacy e oUlaevs
Ouetros ( 4_31-} ( @i ( 57) ( 4_441) Receitas aplicagdes financeiras 21.502 20.193 2143 20.193
3.161 (13.438) 312 (13.445) Juros 1.893 1483 1.209 1.480
Aliquota combinada do imposto de renda Ajuste a valor presente 32113 26.466 32.113 26.466
o Ua om0 SO0 ot 4% 2t 3% ik Qs ranceiss S By R By
Izﬁaﬂgée::;aniengfnmb. socialpela (1.075) 4568 (276) 4570 Juros sobre empréstimos e financiamentos (9.428) (8.888) 9.428) (8.888)
e eceend: dereos (s (Gre)  (resw  lordp
lespesas com antecipagdo de recebiveis X ) A .
Sﬁg’ﬁg}f (219:32 (27'_518586) (2118682(2 (27§1B 566) IOF sobre operagdes financeiras (464 (365; (604} (365)
Imp. de renda e contrib. social pela Ajuste a valor presente (19.067) (20.040) (19.067) (20.040)
aliquota nominal (1.075) 4568 (276) 4570 QUWOs _(_13 1329 (g (208 _1_143 a
1. i de riscos e instrumentos financeiros - a) Gerenciamento de riscos- A Companhia Rzzﬁﬁ:sg f‘irr‘ugﬁiglika)s 21.239 3783 21.491
mantém operagdes com i financeiros. A admi desses ir )s é efetuada por meio
de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e segurana. A 26, Variagao cambial Consolidado Controladora
contratagdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecao é feita por meio de uma analise periodica M 2/2019 31/12/2013 —31/12/2019 31/122018
da exposicéo ao risco que a Administragéo pretende cobrir (cambio, taxa de juros etc.). A politica de controle - Ganho na variagéo cambial 65.865 65.865

Perda na variagao cambial 96 12 100.721 196 12 ) 100.721
(14.700) 34.856 (14.700) (34.856;
Os ganhos e perdas cambiais séo referentes, substancialmente, a variagdes de contas pagar por importagdes
de insumos produtivos. 27. Cobertura de seguros - A Companhia possui um programa de gerenciamento de
riscos com o objetivo de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e suas
des. As coberturas s&o consil pelaA a para cobrir eventuais
smlslros considerando a natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagéo
de seus consultores de seguros. A Companhia possui a seguinte principal apélice de seguro contratada com
terceiro vigente para janeiro 2019 a janeiro 2020:

Importancia

Riscos cobertos segurada

Franquia
R$20a R$250 ou 10 % a 15%

Incéndio/desentulho/tumulto/exploséo /imploséo R$155.000 dos prejuizos
Alagamento/Inundagéo R$2.000  R$250 ou 10% dos prejuizos
Danos Elétricos R$500 R$5 ou 10% dos prejuizos

Lucros Cessantes (P..4 meses) R$5.000 Conforme cobertura de origem

Quebra de Maquinas R$96.000 5 dias
Roubo e/ou Furto Qualificado do Contetido R$1.500 R$25 ou 10% dos prejuizos
Vendaval, Furacdo, Ciclone, Queda Aeronave, Impacto R$2.000 R$50 ou 10% dos prejuizos
Incéndio/desentulho/tumulto/explosdo/imploséo R$30.000  R$250 ou 10% dos prejuizos
28. Informagéo por -Asi des por a sequir sdo utilizadas pela Administragéo da
- Intelbras para avaliar o d ho dos is e tomar decisdes com relagdo a alocagéo de

recursos, sendo o lucro bruto a medida utilizada no desempenho de seus segmentos operacionais. SEGURANGA

T - Segmento formado por linhas de negacio relacionadas a seguranca eletronica, tais como equipamentos para

videovigilancia analdgica (CFTV), videovigilancia IP (CFTV IP), alarmes e sensores contra intrusdo, alarmes e
sensores contra incéndio e controle de acessos (controladores e dlsposmvos para uso condominial, residencial
e empresarial). COMUNICAGAO - Segmento formado por linhas de negécio relacionadas & comunicago
de voz, imagem e dados, bem como para infraestrutura de redes. Séo comercializados equipamentos para
a infraestrutura de redes empresariais, residenciais e de fibra ética, sistemas de comunicagao residenciais,
empresariais € seus acessérios. ENERGIA - Segmento formado por linhas de negécio associadas ao fomecimento

com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem de seguranga conforme determinado

de energia para equipamentos eletroeletronicos e consumidores em geral, além de dispositivos para protegéo

- 311212019 pelas previsdes acima mencionadas. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os equivalentes de caixa mantido e economia de energia em residéncias, empresas e condominios. S&o comercializadas as linhas de fontes,
Acionist T %rdmanas % e Total % pelaC ia possuem liquidez imediata e sdo suficientes para admi orisco deliquidez. baterias, nobreaks, sensores de iluminagao, além de geradores de energia solar on-grid e off-grid. As operagdes
ch:o;ﬁ;sSavi de Freitzs —Quantidade _ aae £ 3750 —Quantidade __ gsg 50 3350 Asequr 0 de amortizagéo dos passivos financeiros néo derivativos no Consolidado da Companhia séo realizadas no Brasil e no exterior, e ndo existem clientes que representem mais de 10%
Jan% Savi de Freitas 6.336.250 22’500/: 6.336.250 22'5()[,/‘; conforme as condigbes is. O fluxo apr no foi einclui os juros e atualizago pelos  da receita de cada segmento.
Janete Savi de Freitas 6336250  2250% 6336250 2250% penadores contialuaiscombase nas taxas projetadas na data dobalango, publicadas pelo Bolefim 311212019
Jadna Savi de Freitas 6.336.250 22,50% 6.336.250 22,50 0cus doBanco Lentral do Brasit Comumcagao Segurang Energia Total
Dahua Europe B.V 2.816.111 10,00% 2.816.111 10,00% 3111212019 Receita operacional liquida 76.025 1.006.562 115.369 1.697.956
Total das agdes 28161111 ___100,00% _____ 28.161.111 9 Até um ano De uma a trés anos Mais de 3 anos Tofal Lucro bruto 183 549 377.643 31.954 593.146

Fornecedores 466.359 466.359
— 31/12/2018 Contas a pagar por aquisicao de empresas 8.084 452 3073 15679 — 31/12/2018 -

- Ordingrias ___Total Financiamentos & emprésfimos 55,589 146077 124459 _ 326,125 o _Comunicacdo __ Seguranca ____ Energia ______Total
Acionistas Quantidade % Quantidade % 530032 150.599 127532 808.163 Receita operacional liquida 576.595 823.255 40.342 1.440.192
Jorge Luiz Savi de Freitas 6.446.213 19 09“7 6.446.213 19,00% = Lucrobruto 187.064 327.255 12.082 526.401
Jane Savi de Freitas 7.000.752 7.000.752 20,73% 31/12/2018 s abaixo as informagdes dos ativos que regularmente sdo geradas e analisadas pelos gestores
Janete Savi de Freitas 7.000.753 20,73% 7.000.753 20,73% Até um ano De uma a trés anos Mais de 3 anos dos respectivos segmentos, que compreendem os sequintes ativos: contas a receber, imobilizado e intangivel.
Jadna Savi de Freitas 7.000.751 20,73% 7.000.751 20,73% Fornecedores 356.597 - - Os passivos sdo compostos por fornecedores. Esses dados sdo regularmente analisados pela Administragao
Pedro Hon de Freitas 356.321 1,06% 356.321 1,06% Financiamentos e 65.883 131.330 34.060 para avaliar os investimentos e alocagéo de recursos necessarios para cada segmento. Outros segmentos
Joana Hom de Freitas 356.321 1.06% 356.321 1.06% 431480 131.330 34,060 s referentes & atvos e passivos comuns & fodas as éreas da Compania, inclusive administativas, ndo
Total de agdes em (iii) Risco de mercado - Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado dos insumos utlhzados correspondendo a aveis. Eliminagoes adequagdes a contabilizagdo referente

poder dos acionistas 28.161.111 83,40% 28.161.111 3.40% o processo de produgdo, principalmente do segmento eletroeletronico. Essas oscilagdes de pregos podem s normas contabeis relacionadas @ CPC 47 (IFRS 15) - Receita de conirato com cliente e CPC 12 - Ajuste

8
5.606.209 16.60%
33.766.320 100,00%

5.605.209 16, __ 16.60%
33.766.320 __100,00% ___100,00%

Acbes em tesouraria
Total das agdes

provocar alteragoes substanciais nos custos da Companhia. Para mitigar esses riscos, a Companhia gerencia os
estoques pela formagéo de estoques reguladores desta matéria-prima. (iv) Risco de taxa de juros - Decorre da

a valor presente.

Contil




da

nas e (iv) houve forte interagdo com a

2019 diretoria e aos membros do Conselho de Administragéo;, (ii) bonus pago  diretoria e (iii) outros como
Comunicacdo _ Seguranca __Energia Outros Segmentos _Eliminacdes Total plano de satde. ACompanhia ndo concede a seus administradores beneficios pds emprego e /ou beneficios de
Ativos 235.934 316.957 32.152 197.238 (98.262) 684.019 rescisdo de contrato de trabalho, além dos previstos pela legislagéo aplicvel. O pessoal-chave da Administragao
Passivos 141.602 285.644 .77 20.329 (13.933)  466.359 ndo possui beneficios de longo prazo, como plano de penséo, plano de remuneragdo em agdes, entre outros.
30. Itens que ndo afetam o caixa e alteragées de passivo - As transagdes ocorridas no exercicio que néo
c 5 . 20(; at 5 - ol afetaram os fluxos de caixa de C ia estéo abaixo ap
omumcagao eguranca nergl utros egmenlos iminacoes ofal .
Ativos 209205 12, (86.020) — 487.181 % %
Passivos 139 271 197508 13846 17525 (11554) 35659 50 afetam caixa: 31122019 _ 31122018 _31112/2019 _ 31/12/2018
29. Informagdes sobre transacdes e saldos com partes relacionadas - A Companhia tem como atlwdade er;\s que hao afetam caixa:
" quisicdo de controlada:
preponderante a fabricagéo, o desenvolvimento e o comércio de de € Contas a receber de clientes 2,008 29 _ R
servicos para vigilancia e monitoramento eletronico, equipamentos e terminais de CoNSUMO para comunicagio Estoques 367 5 ) R
de voz e/ou dados, equipamentos, servigos e meios para comunicacéo de voz efou dados de uso profissional, Impo(llos a recuperar 56 -
equipamentos de redes, meios e solugdes para a inff rade 40 de dados. O detalh 43S (3\jiras contas a receber 300 35 _ .
empresas controladas pela Companhia esté descrito na nota explicativa 2. Imobilizado 2.095 18 _ N
Controladora Intangivel 25 -
_31M2/2019 _31/12/12018  Fomecedores (702) 2) - -
Transagdes de balanco Empréstimos e financiamentos (244) -
Ativo Salarios e encargos (2.265) (14) - -
Empréstimos Tributos (480) (6) -
Empréstimos concedidos - Prediotech 1.314 60  Outras contas a pagar (490) (3) -
Empréstimos concedidos - Décio 700 - Variagdo cambial em controlada no exterior 25 98 25 9
2014 60 Imposto de renda e contribuicdo social relativos
Passivo a combinagéo de negacios 6.256 - 6.256
Fornecedores Alteragdes em passivos decorrente de
Fornecedores - Dahua (153.386) - atividades de financiamento:
Fornecedores - Décio (nota 13) ___(1476) - Aquisicdo de controladas a prazo 15,081 - 15,081 -
. __(154562) - Aquisicéo de imobilizado a prazo (5.467) 3.436 (5.467) 3.436
Transacdes de resultado X ) Aquisigao de imobilizado com financiamentos
Vendas realizadas pela controlada Décio para a Companhia 1.306 - & empréstimos - Finimp (2.534) - . .
Vendas realizadas pela controlada Ascent para a Companhia 8.194 7.634 Pagamento de fornecedores com financiamentos
Compras realizadas pela Companhla da Dahua a partr de novembro de 2019 (47.241) - e empréstimos - Finimp 53.037 77.305 53.037 77.305
Total de com partes (37.741) — 31. Eventos - Trénsito em julgado de agéo de exclusdo do ICMS da Base de célculo do PIS

Transagbes entre partes relacionadas - Os saldos com panes relacionadas referem-se a transagdes com
condigdes especificas pactuadas entre as partes, sendo que os saldos em geral sofrem atualizagdo com
0 indicador Selic. Porﬂm a Companhla entende que as des entre partes i possuem
caracteristicas ¢ is, assim, em sua 30 de fluxo de caixa os efeitos sdo mantidos nas
atividades operacionais. Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia celebrou um acordo de cooperagéo (*Acordo
de Cooperagdo”) com a Zhejiang Dahua Technology Co., Ltd., sociedade pertencente ao grupo economlco da
te da

e da COFINS -Como mencionado na nota explicativa 9.a, a Companhia impetrou acéo judicial pleiteando
o direito de excluir da base de calculo da apuragéo do PIS e da COFINS o ICMS incidente sobre suas
vendas. Em 8 de outubro de 2020 transitou em julgado, no Tribunal Reglonal da 42 regido, 0 processo

Admmlstracao da Companhia na avaliagéo do tema. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria -
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a avaliagéo dos contratos que formalizaram as
combinagdes de negécios e andlise da documentagdo suporte para as transagdes; (ii) 0 envolvimento dos

nossos especialistas em finangas corporativas para avaliagéo das principais premissas e metodologias utilizadas
pela Companhia na mensuragéo e no adequado reconhecimento do valor justo dos ativos

relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento

obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho

realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério daAdmmlstracao somos requeridos a comunicar
daA

esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito. doeda governanga
pelas d des financeiras indivi e lidadas - A Ad 80 € resp | pela
dquiridos, dos 30 e adequada ap 30 das Ges financeiras individuais e I de acordo

passivos assumidos e do &gio por futura. Nossos pi acima descritos e as evidéncias
de auditoria obtidas que suportam os nossos testes revelaram deficiéncias no controle interno e a existéncia

com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo IASB e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo

de ajustes de alocago entre 0 Agio, osativos adquiridos e os passivos assumidos, os quais foram
pela nas demc individuais e consolid da Companhia. C:

de demc livres de distorgdo relevanle independentemente se causada por fraude ou

os reconhecimentos das combinagdes de negdcios da Seventh Ltda. e da Decio Ltda. aceitaveis no contexto
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Avaliamos também a

erro.Na 30 das des financeiras i is e consolidadas, a Administragao é responsavel
pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragées

30 das des sobre cc de negécios, que estéo ap nas notas expli
n°3.1,n°10.d e n° 10.e as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Reconhecimento da receita

ando ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operacoes ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os

-Por que é um PAA - ACompanhia realiza parte significativa de suas vendas para os

varejista, substancialmente no mercado nacional. Areceita dessas operagdes é reconhecida apds o faturamento
eo i ) das condigdes estabelecidas pelas préticas contabeis quanto ao reconhecimento da receita,
conforme divulgado na nota explicativa n° 3.13 s demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Essas
operagdes de venda séo relevantes e pode haver intervalo de tempo entre 0 momento da emissdo das notas

- fiscais de venda dos produtos e o momento em que a Companhia satisfaz a sua obrigagéo de desempenho e
- transfere o controle dos produtos vendidos aos distribuidores e varejistas. Por esse motivo, a Companhia

monitora o prazo de entrega dos produtos a esses clientes e reconhece somente as vendas que atenderam a

eomercado resp: pela go ca da Companma ede suas controladas séo aque\es com responsabilidade pela
supervisdo do processo de das do auditor pela
auditoria das ividuais e lidadas - Nossos objetivos sdo obter seguranca
razoavel de que as oe: individuais e cc tomadas em conjunto, esto livres

de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasnelras e mlernauonals de auditoria sempre detecta as

tuais distorcdes As ¢des podem ser d de fraude ou erro e sdo

todos os critérios contabeis para reconhecimento até a data-base das demc

" econsolidadas. Esse tema foi considerado um PAA em virtude dos seguintes aspectos: (i) o valor das transagdes

de vendas sujeitas ao monitoramento de prazo de entrega é material; (ii) os controles internos implementados
pela Companhia sdo individualizados por transagdo para determinagdo dos eventuais ajustes na receita
operacional; e (jii) ha um risco inerente de que a receita seja sem que sejam idos os critérios
minimos 4rios para o seu reconh ). Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria - Nossos
procedimentos de auditoria relacionados ao reconhecimento de receita incluiram, entre outros: (i) a avaliagdo
do desenho e da implementagéo das atividades de controles internos relacionados ao reconhecimento da
receita no correto periodo de competéncia; (ii) a execugéo de testes substantivos sobre os ajustes de reverséo
da receita registrados pela Companhia sobre transagdes de vendas que n&o atenderam ao critério de
reconhecimento; e (iii) os testes da integridade dos ajustes de reversao da receita registrados pela Companhia
por meio de selegao de transagdes de receitas ocorridas proximas ao encerramento do exercwlo Nossos
procedimentos incluiram também a avaliagéo das divulgagdes efetuadas pela Companhia nas dem

cor quando, 1te ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonslragoes financeiras |ndW|dua|s e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planej
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de audltona apropriada e suf ciente para
fundamentar nossa opinido. O risco de néo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que 0 proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
40, omisséo ou falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para jarmos pre de auditoria apropri as mas
n&o com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas

movido pela Companhia assegurando -Ihe a exclusao do ICMS. A C: ) 0s valores de

crédito fiscais co em R$136.430, sendo que R$73 579 se refere ao valor
histérico e R$62.851 se refere a corregao

individuais e consolidadas. Nossos procedlmentos acima descritos e as evidéncias de auditoria
obtidas que suportam os nossos testes revelaram deficiéncias no controle interno e a enstenma de ajusles de

+ Avaliamos a ad do das politicas abeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabels e respectlvas divulgagdes feitas pela Administragdo. « Concluimos sobre a adequagao do uso, pela
), da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,

reconhecwmemo da receita, os quais foram registrados pela Administragéo nas

Dahua Europe B.V. Nos termos do Acordo de Coopera(;ao héum compromlsso de adquirir
fornecedora Dahua produtos de circuito fechado de televisdo composto por cameras de seguranca eletronlca
€ gravadores digitais de video, sujeito a observancia, pela Dahua, de

comerciais, conforme estabelecidas no Acordo de Cooperagéo. A partir de novembro de 2019, a fornecedora
Dahua adquiriu agdes representativas de 10% do capital social da Companhia. Garantias - ACompanhia presta
garantia referente aos financiamentos e empréstimos descritos na nota explicativa 14 e que s&o concedidos

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

is e consohdadas da Companhia. Consideramos os critérios de reconhemmento da receita adotados

Jorge Luiz Savi de Freitas - Presidente
Jane Savi de Freitas - Vice-Presidente Pedro Hom de Freitas - Conselheiro
Yoshio Kawakami - Conselheiro Lin Xiong - Conselheiro
Antonio de Freitas Aiquel - Conselheiro Gilberto Heinzelmann - Conselheiro

para as institui@ées financeiras, sendo carta fi flanca e bens do ativo imobilizado. N&o h4 garantias p j

a terceiros. R 40 do pe I-chave da Admini - 0 pessoal-chave da Admlnlstrac;ao inclui os
membros do Conselho de Admmlstrat;ao e diretores estatularlos € ndo- estatulanos cujas atribuigdes envolvem
o poder de decisao e o controle das atividades da C de curto prazo do pessoal-chave
da Administragao totalizou R$11.227 em 31 de dezembro de 2019 (R$10.029 em 31 de dezembro de 2018).
Neste valor estédo englobados beneficios de curto prazo, que correspondem a: (i) pré-labore ou honorério pago &

ADMINISTRAGAO
Altair Angelo Silvestri - Diretor Presidente Rafael Boeing - Diretor Financeiro
CONTADOR
Fernando Rodrigo Sagaz - CRC - 1 SC - 019.203/0-5

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

se existe incerteza relevante em relagao aeventos ou condiges que possam levantar divida significativa em
relagdo a i de C ional da C ia e de suas . Se i que
existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas

pela Ad: itdveis no contexto das d Oes financeiras i € consolid: tomadas

em conjunto. Avaliamos também a adequagéo das divulgagdes sobre os critérios de to dareceita gjyy|
nas notas explicativas, que séo acenavels no contexto das Oes financeiras i is e consoli

tomadas em conjunto. Enfase - 40 das des fi individuais e

-Em 19 de margo de 2020, emmmos relatério do auditor i sem 0 sobre as 0

nas financeirasii is e consolidadas ou incluir modificagéo em nossa opiniéo,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas

financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de

anao mais se manterem em continuidade op +Avaliamos a ap a0 geral, a estrutura
e o conteudo das demonslracoes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras

2019, que ora estao sendo reapresentadas. Conforme descrito na nota explicativa n° 2.5 as d
financeiras individuais e consolidadas, essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
alteradas e estdo sendo reapresentadas para refletir ajustes e reclassificagdes necessarios, conforme requerido
pelo pronunciamento técnico CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudangas nas Estimativas Contabeis e Corregao
de Erros e pela norma internacional IAS 08 - “Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors”.

as pondentes transages e os eventos de maneira compativel

como ob|et|vo de apresentacao adequada Oblemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informagbes das ou ativi de negdcio do Grupo para expressar uma opinido
sobre as 0 consoli Somos responsaveis pela diregéo, pela superviséo e pelo
penho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com

Nossa opinio ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Outros - Valores corresp

por auditor pred -0 exame do balango patrimonial, individual e consolidado, em 1 de janeiro

Ao Acionista e aos Administradores da Intelbras S.A. - IndUstria de Telecomunicacgéo Eletrdnica Brasileira
Opinido - Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Intelbras S.A. - IndUstria
de Telecomunlcacao Eletronica Brasileira (‘Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
0 balango em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonslracoes do resultado do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondenles notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contébeis. Em nossa opinido, as iras acima referidas ap!
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicagdo Eletronica Brasileira em 31 de dezembro de 2019, o
ho individual e ) de suas € 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercmo findo nessa data de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e com
asnormas ir i de relatério ional Financial Repomng Standards - IFRS"), emitidas
pelo “International Accounting Standards Board - IASB”. Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida

com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria - Prlnupa\s
assuntos de auditoria (‘PAA”) séo aqueles que, em nosso jul i foram os mais signi

de 2018 e 31 de dezembro de 2018, apresentados para fins de comparagao, foi conduzido sob a responsabilidade
de outro auditor independente, que emitiu relatdrio de auditoria sem modificagGes, datado de 23 de novembro

osresp pela ca arespeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias 5|gn|f ficativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga
dec\aracao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de

em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
des financeiras individuais e como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre
essas demonstragdes fi iras individuais e cc e, portanto, ndo expi uma opinido

de 2020. Dy coes do valor adicit -As des individual do valor

(“DVA”") referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da
Administragdo da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas

separada sobre esses assuntos. Combmagao de negoc:os Por que é um PAA - Conforme descrito nas
notas explicativas n° 10.d e n° 10.e as financeiras individuais e consolidadas, no segundo
semestre de 2019, a Companhia concluiu a aquisico do controle das empresas Seventh Ltda. e Decio Ltda.
Ao adquirir um negdcio, a Companhia deve mensurar o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos
assumidos, bem como o valor justo da contraprestagao transferida. A Companhia deve também mensurar e
reconhecer 1te 0 &gio por de ilidade futura (‘Goodwill’). Esse tema foi considerado

a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estéo conciliadas com as
demais demonstragdes financeiras e os registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu
contetido estao de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspeclos relevantes, segundo os critérios deﬁnldos nesse pronunmamento técnico e

s40 consistentes em relagao as d fmance\ras dividuais e lidada tomadas em con]unto
Outras i eo

um pnnapal assunto em nossa auditoria pois: (i) os valores envolvidos na aquisicéo das

de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas em

com tais normas, estédo descntas na seyao aseguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes i e *. Somos independentes em relagéo a Companhia e a
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos

foram, em conjunto, materiais para a auditoria; (i) a mensurao dos valores justos de ativos,

que ; P Mg
relatério do auditor - A Administragdo da Companhia ¢ responsavel por essas outras informagdes que

asd
o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
ndo abrange o Relatorio da Administragao, e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de

passivos e “Goodwill" envolveu a aplicagdo de ep de avaliagdo que sdo
complexas e a\lo grau de j por parte da Admi ¢do e de seus iali tais como
taxas de desconto e (iii)as cdes nas premi adotadas poderiam ter impactos relevantes

nas demonstracdes financeiras consolidadas e no valor dos investimentos registrados pelo método da

auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse

, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
, nossa ind dé incluindo, quando aplicavel, as respectivas sa\vaguardas Dos
assuntos que foram objeto de comumcacao com o0s is pela g s aqueles
que foram como mais significativos na auditoria das demonstragoes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatorio de audnona amenos que lei ou tenha proibido divulgagéo publica do assunto,
ou quando, em raras, que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.
Curitiba, 24 de novembro de 2020
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