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A EZTEC encerrou o 3118 com Geracdo de Caixa de R$10,1 milhdes, ex-dividendos
EZTEC encerra levando a posicdo de Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacdes Financeiras de
R$439,1 milhdes. Descontadas as dividas de R$102,7 milhdes, provenientes de
3T1 8 com IUcro financiamento SFH, a Companhia encerrou o periodo com posicdo de Caixa
Vs o Liguido, de R$336,4 milhdes, além de deter R$549,1 milhdes em Recebiveis de
Iqu|do de R$34 empreendimentos imobilidrios Performados, passiveis de repasse ou de
g = securitizacdo e parte remunerados a IGP-DI+10 a 12% a.a.;
milhoes
A Receita Liquida atingiu R$246,3 milhdes no 9M18;

Resultado 122% O Lucro Bruto foi de R$87,5 milndes, para uma Margem Bruta de 35,5% no 9M18;

superior ao do O Lucro Liquido atingiu R$54,0 milhdes, com Margem Liquida de 21,9% no 9M18;

2T18 € o maior
As Vendas Liquidas, participacdo EZTEC, atingiram R$320,1 milhdes no 9M18, valor
desde 2016, ex-EZ liquido de distratos; e

Towers . .
Em 30 de setembro de 2018, o Estoque de Terrenos totalizou R$6,6 bilhdes em VGV

préprio. O custo médio de aquisicdo dos terrenos, incluindo os custos com o
aumento do potencial construtivo, estd em 13% do VGV.

Sdo Paulo, 8 de novembro de 2018 - A EZTEC S.A. (B3: EZTC3), com 39 anos de existéncia, se destaca como uma das Companhias com
maior lucratividade do setor de construcdo e incorporacdo no Brasil. A Companhia anuncia os resultados do terceiro trimestre de 2018
(3T18). As informagdes operacionais e financeiras da EZTEC, exceto onde indicado de outra forma, sdo apresentadas com base em
numeros consolidados e em Milhares de Reais (R$), preparadas de acordo com as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil (“BR GAAP”) e
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicdveis a entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

A partir de 1° de janeiro de 2013, enfraram em vigor as normas IFRS 10 e IFRS 11, que fratam de operagdes confroladas em conjunto.
Adotando o normativo CPC 19, uma parcela dos ativos e passivos, receitas e despesas deixaram de ser consolidadas proporcionalmente.
Essa adocdo ndo impacta o Patriménio Liquido e Resultado da Companhia.

Destaques 3T18 ity Var.% 9IM18 IM17 Var.%

. Receita Bruta (R$ '000) 125.119 800.819 -84,4% 396.944 1177.892 -66,3%
Receita Liquida (R$ '000) 87.007 691683 -87% 246.287 894.600 -72%
Margem Bruta 33,7% 45,5% -117 p.p. 35,5% 45,8% -10,3 p.p.
Margem Liquida 38,9% 40,5% -16p.p. 21,9% 37,3% -15,4 p.p.
Lucro porAcéo (R$) 0,205 1699 -88% 0,327 2,021 -84%
Margem EBITDA 2,8% 40,9% |-38,1p.p. | -6,4% 345% [-40,9p.p.
Numero de Empreendim. Langados 1 1 2 2

=i Area Util Lancada (m?) 15.168 7.950 91% 22.869 13.627 68%
Unidades Lancadas 200 14 75% 399 168 138%
VGV (R$'000) ¥ 105.845 | 67.800 56% 211349 | 17.279 80%
Participagao EZTEC (%) 100% 100% 100% 100%
VGV EZTEC (R$ '000) ¥ 105.845 | 67.800 56% 211349 117.279 80%

Vendas Contratadas EZTEC (R$ '000)

(1) E o VGV total, independentemente do percentual de participacdo da Companhia nos empreendimentos.
(2) E calculado pela multiplicacdo do VGV total pelo percentual de participacdo da Companhia nos empreendimentos.
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INDICADORES DE DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO |
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A administracdo da EZTEC anuncia os resulfados do terceiro frimestre de 2018 em que, desconsiderando o EZ
Towers, reporta o melhor lucro liquido desde 2016. O trimestre demarca concretamente a superacdo dos
entraves que cercaram a operacdo da Companhia, dando vez para o principio efetivo de um novo ciclo, com
robustez financeira, banco de terrenos farto e versdtil, e projetos icodnicos propiciando forte escalda de
lancamentos.

DEMANDA IMOBILIARIA: Tendo em vista a cidade de S&o Paulo — para onde a Companhia tem destinado seus
lancamentos desde 2015, com foco na média-alta e alta renda —, vigora o diagndstico de que jd existe uma
demanda espessa e resiliente, apta para absorver uma escalada de lancamentos. Empiricamente, esta
observacdo é corroborada pela safra dos Ultimos seis lancamentos, que, na média ponderada, foram 65%
vendidos dentro dos primeiros seis meses. Inclusive, essa capacidade de absorcdo jd se comprovou consistente
mesmo em face de indefinicdo politica, como ilustrado pelo caso do Vértiz Tatuapé: o empreendimento foi
lancado a menos de uma semana do atentado contra o entdo presidencidvel Jair Bolsonaro e, ndo obstante,
obteve 35% de unidades vendidas ainda no primeiro dia. J& superado o ciclo eleitoral, hd um acUmulo de
circunst@ncias que apontam para a iminéncia de um possivel boom imobilidrio na cidade de Sdo Paulo. Em
parte, isso se dd pelo represamento da demanda por lancamentos ao longo dos Ultimos anos morosos de crise.
Embora neste periodo houvesse abunddéncia de estoque pronto, existe uma parcela desatendida da demanda
que, por falta de poupanca, se restringe a lancamentos; o pagamento de entrada no lancamento é diluido
ao longo dos anos de construcdo, fazendo desta uma aquisicdo mais acessivel. Mesmo investidores retomam
sua atencdo ao mercado imobilidrio, motivados fundamentalmente pela queda da rentabilidade de
aplicacoes financeiras e pela percepcdo de bom negdcio quanto ao valor da aquisicdo. Na medida em que
a paralisia vigente em um ano furbulento cede espaco para um senso de ofimismo renovado, esta percepcdo
de bom negdcio tende a ser agucada. E previsivel também que essa demanda seja adensada por um senso
de urgéncia, uma vez que adicionamos a este contexto um primeiro impeto por apreciacdo de precos.

LANCAMENTOS: Embora j& existisse na Companhia a flagrante intencdo de retomar lancamentos, interdicoes
pontuadis d operacdo postergaram o inicio deste movimento para os meses finais do ano — o exemplo mais
agudo sendo a dificuldade de aprovacdo de projetos diante da prefeitura. Cabe o paralelo com 2008,
quando, logo na sequéncia do IPO, entraves exdgenos impuseram d Companhia o represamento de suas
operacdes. Colocada em posicdo introspectiva, nesta e na Ultima década, a Companhia péde sedimentar os
alicerces para o principio de um ciclo operacional sélido. Hoje estas obstrucdes foram efetivamente superadas,
de modo que a Companhia aprovou junto & prefeitura nove novos projetos ao longo de 2018, portanto
constituindo massa critica de projetos j& aprovados para suprir um inicio de ciclo robusto, contando com mais
de R$1,4 bilhdo de VGV desobstruido, com lancamento & disposicdo do planejamento comercial da
Companhia. Destes, como fatos subsequentes, j& foram lancados no 4718 os empreendimentos Sky House
Chdcara St. Anténio, Fit Casa Brds, Diogo Ibirapuera e ID lbirapuera, que jd agregam com daproximadamente
R$20 milndes as vendas do trimestre. Além da escalda quantitativa — que ainda se aprofunda no quarto trimestre
—também é esperado desta safra uma forte performance qualitativa, com aceleracdo de vendas e inicio de
apreciacdo de preco, com possivel reflexo positivo em margens. Essa expectativa se dd, em parte, por se tratar
de um pipeline preponderantemente composto por terrenos adquiridos oporfunamente a partir de 2017, -
quando j& era visivel o inicio de um novo ciclo, mas pares ainda viviam a ressaca do anterior —, de forma que
usufruimos de uma posicdo de caixa sadia para propiciar aquisicdes vantajosas. Sendo recentes, estas
aquisicoes derivam de andlises de viabilidade contemporéneas, alinhadas com as atuais nuances do mercado
paulistano, logo melhor adequados que os lancamentos dos Ultimos anos, comprados em 2013-14 e lancados
na crise.

: FIT CASA (MCMV): Com o lancamento do Fit Casa Brds, a EZTEC inaugura no 4718 a linha de produtos Fit Casa,
4 que conta com até cinco projetos originalmente concebidos para a média renda e com vocacdo dupla no
MCMV. Embora seja na médiarenda em que a Companhia encontra o seu maior volume potencial de geracdo

de valor, em um contexto de sobreoferta, ela pode buscar no MCMV uma alocacdo alternativa mais vidvel

E para estes terrenos. Nele, a dindmica do repasse na planta concede um giro financeiro mais répido e previsivel,
além de insular a Companhia do risco oneroso de distratos, efetivamente preservando sua rentabilidade com
margens em par com as tradicionalmente auferidas. No entanto, a linha Fit Casa diverge da concepcdo
tradicional de um projeto de MCMV, uma vez que se trata de projetos de média renda sujeitos a adequacoes
de engenharia e mercadoldgicas que permitem o encaixe no programa — sintetizadas em um texto explicativo
contido no Comunicado ao Mercado de lancamento do Fit Casa Brds. Uma vez tendo lancado estes projetos
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com sucesso, a Companhia passa a tomar o atributo da dupla-vocacdo como um input relevante para futuras
aquisicoes, j& que resguarda a viabilidade destes terrenos de oscilacdes caracteristicas do mercado de média
renda.

ESCOAMENTO DE ESTOQUE: Enquanto a EZTEC inicia um novo ciclo operacional, € somente no volume de seu
estoque pronto que ainda carrega resquicios do ciclo anterior. Isto posto, cabe a ressalva enfatica de que o
estoque e os lancamentos ndo concorrem enftre si, sendo segmentados por perfil de renda e por geografia. Os
nodulos de estoque encontram-se concentrados nas regides de Guarulhos e Osasco, em mega-condominios
de média renda lancados em 2013-14 que, recentemente entregues, j& se encontram de novo integralmente
em condicdes de venda. Inclusive, embora tenham o desemprego como principal gatilho para aceleracdo de
vendas, hoje j& apresentam venda liquida firme. A recente aceleracdo no escoamento em Guarulhos e Osasco
estd escorada em um esforco comercial proativo que mobiliza corretores locais para acessar os bolsdes de
riqueza da propria regido, cuja demanda apresenta profundidade surpreendente. J& consistentes, as vendas
de estoque pronto também tém fontes visiveis para aceleracdo futura, o que envolve de novo, como fora o
caso até 2014, o protagonismo do cliente da cidade de Sdo Paulo que migra para a regido metropolitana. Por
exemplo, o apelo por Guarulhos se dd na comparacdo com as zonas norte e leste da cidade de Sdo Paulo; e
na medida em que um melhor momento do setor imobilidrio se tfraduz em apreciacdo de preco nessas zonas,
aumenta também a liquidez do estoque metropolitano. Em paralelo, esta velocidade de venda pode ser
alavancada por um eventual barateamento das taxas de financiamento bancdrias, incorporando os efeitos
do recente decreto do Banco Central, favordvel ao financiamento de unidades com ticket de até R$500 mil,
predominantes neste estoque. Cabe pontuar também que a aceleracdo das vendas de estoque tende a se
retroalimentar: parte do desafio comercial de hoje é o de instigar no cliente a sensacdo de urgéncia para a
compra de um produto onde resta estoque concentrado, mas na medida em que este estoque contrai, a
urgéncia rompe. Até porque, em méritos de qualidade, os empreendimentos Cidade Maia em Guarulhos e
Jardins do Brasii em Osasco ndo encontram paralelo nas suas respectivas regides, bastando alivios
circunstanciais para precipitar a aceleracdo das vendas.

PRINCIPIO DE RETOMADA: Tendo se comprometido com um guidance de lancamento entre R$500 milhdes e
R$1 bilhdo, a EZTEC acumulou R$235 milhdes lancados no 9M18. Ndo obstante, a sequéncia de lancamentos j&
na virada do terceiro para o quarto tfrimestre agregou outros R$330 milhdes a conta, portanto alcancando
R$565 milhdes lancados no ano — jé equiparando o VGV acumulado de 2018, por si s6, com o agregado dos
dois anos anteriores, ex-EZ Towers. Ainda no 3T18, na comparacdo com o frimestre anterior, hd uma aceleracdo
das vendas liquidas para R$121 milhdes (crescimento de 52%), alcancando uma receita liquida de R$87 milhdes
(crescimento de 26%). O reconhecimento de mais uma economia de obra na enfrega da quinta fase do Jardins
do Brasil—em que a EZTEC acumula 46,25% de participacdo —, impulsiona a equivaléncia patrimonial para R$11
milhdes (contra zero no 2T18). No mais, a carteira de financiamento direto se mantém em expansdo,
alcancando R$506 milhdes (crescimento de 6%), que, atrelada & alta de inflacdo dos meses anteriores, permite
um resultado financeiro de R$35 milhdes (crescimento de 49%). Com isso, a despeito do hiato de evolucdo de
obra, a EZTEC aufere um resultado de R$35 milhdes (crescimento de 122%), encerrando o ciclo de crise sem ter
reportado um frimestre sequer de prejuizo liquido.

A Administracdo da EZTEC reforca seu compromisso com clientes e acionistas, com foco na utilizacdo plena de
sua estrutura operacional, de modo a pavimentar um novo ciclo de geracdo de valor. Neste principio de ciclo,
ainda propde a ampliacdo do horizonte de andlise de seu investidor, contemplando o que a presente escalada
operacional, nos ditames contdbeis, proporcionard para a receita da Companhia; alcando um volume de
lucro liguido adequado & sua estatura, e um patamar de retorno condizente com a sua histéria.

Administracdo EZTEC.

Cdmara de Arbitragem

Em conformidade com o Artigo 41 do Estatuto Social da EZTEC, a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagcdo, validade, eficdcia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das
Sociedades por Acées, neste Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, bem como nas
demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sangées e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Relacionamento com os Auditores Independentes
Em conformidade com a Instrug¢do CVM n° 381/03 informamos que os auditores independentes da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independente ndo
prestaram durante 2017 outros servicos que ndo os relacionados com auditoria externa. A politica da empresa na contratacdo de servicos de auditores
independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.
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Demonstragcao de Resultado Consolidado
Periodos findos em 30.setembro
Valores expressos em milnares de reais - R$

(+) Receita de Venda Imév eis

(+) Receita de Prestacdo de Servicos e Locagdes

Receita Bruta

(-) Cancelamento de Vendas
(-) Cancelamento de Locacdo

(-) Impostos Incidentes sobre Vendas

Receita Liquida

Custo dos Imév eis Vendidos e Servicos Prestados

Lucro Bruto

Margem Bruta

(-) Despesas Comerciais

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

3118

114.978
10.140

125.119

(34.790)

(3.322)

(57.647)

29.360
33.7%

(15.934)

3117

791.773
9.046

800.819

(79.141)
(14.769)
(15.226)

691.483
(377.118)

314.565
45,5%

(20.903)

281.074

Var. %

-85%
12%

-100%

IM18

377.973
18.972

396.944

(142.350)

(8.308)
246.287
(158.776)

87.510
35,5%

(46.673)

IM17

1.148.159
29.732

1.177.892

(262.551)

(20.740)
894.600
(484.728)

409.872
45,8%

(50.454)

307.396

Var. %

-67%
-36%

n.a.

(-) Despesas Administrativ as (20.346) (17.646) 15% (57.827) (54.867) 5%
(-) Honordrios da Administracdo (2.563) (2.426) 6% (7.747) (7.429) 4%
(-) Outras (Despesas) / Receitas Operacionais 1.112 28 3871% (4.151) (5.355) -22%
(+) Equiv aléncia Patrimonial 10.780 7.456 45% 13.876 15.629 -11%

Lucro Operacional antes dos Efeitos Financeiros

Margem Operacional 2,8% 40,6% -37,9 p.p. -6,1% 34,4% -40,5 p.p.
] (-) Despesas Financeiras (4.155) (8.325) -50% (15.576) (18.772) -17%
(+) Receitas Financeiras 39.572 19.722 101% 94.392 60.845 55%

292.471

349.469

Resultado Operacional

(-) Comentes (3.526) (16.548) -79% (10.737) | (23.709) -55%
(-) Diferidos 896 4278 -79% 4.449 9.442 -53%
= Afribuiv el aos Acionistas N&o Controladores (1.339) 146 -1017% (3.517) (1.662) 112%

Atribuiv el aos Acionistas Controladores

33.858

280.347

-88%

53.999

333.540

-84%

Margem Liquida

38,9%

40,5%

-1,6 p.p.

21,9%

37.3%

-15,4 p.p.

*Ao longo desse material, a expressdo Lucro Liquido refere-se ao Lucro Liquido Atribuivel aos Acionistas Controladores. Essa rubrica
exclui a participagcdo de incorporadoras minoritdrias nos resultados das sociedades controladas. A rubrica Equivaléncia
Patrimonial refere-se ao resultado proporcional de empreendimentos cujo controle € compartiihado com outras incorporadoras.
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BALANCO PATRIMONIAL

Balangos Patrimoniais
Periodos encerrados em 30.setembro 3118 2118 Var. %

Valores expressos em milhares de reais - R$

ATIVO 2.948.344 2.968.653

Caixa e Equiv alentes de Caixa 18.825 15.246 23%
Aplicacdes Financeiras 420.292 521.197 -19%
Contas a Receber de Clientes 166.403 194.687
977.074 889.045

Imov eis a Comercializar

Impostos a Compensar 2.433 2.683 -9%
Dividendos a receber de controladas em conjunto 166 166
Outros Créditos 19.385 21.365

469.380
482.282 471.909

Impostos a Compensar 28.101 27.078
Impostos Antecipados n.a.

Contas a Receber de Clientes 444245

Imdv eis a Comercializar

Partes Relacionadas n.a.
Titulos a receber n.a.
Dividendos a receber de controladas em conjunto n.a.
Qutros Créditos 59.792 60.922 -2%
Agio em Inv estimentos 6.687 -100%

298.629 307.613
Imobilizado 3.342 3.350
Intangiv el 2.239 2.460 -9%

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.948.344 2.968.653 -1%

Inv estimentos

Fornecedores 17.551 14.837

Obrigacoes Trabalhistas 6.189 5.050 23%
Obrigac¢des Fiscais 15.384 15.066 2%
Empréstimos e Financiamentos 16.240 98.314 -83%
§ Contas a Pagar 52.652 54.474 -3%
Provisdo para Garantia 17.083 18.059 -5%
Adiantamento de Clientes 14.959 13.070 14%
Terrenos a Pagar 55.666 3.832 1353%
Dividendos a Pagar 85.222 -100%
: Partes Relacionadas 1.965 2.035 -3%
Impostos com Recolhimento Diferido 6.821 8.427 -19%
Empréstimos e Financiamentos 86.432 26.585 225%
Temrenos a Pagar 5.000 5.000
Provisdo para Garantia 261 125 109%
o Provisdo para Contingéncias 10.392 10.392 0%
= Impostos com Recolhimento Diferido 22.274 21.618 3%
Qutros Débitos com Terceiros 3.870 3.603 7%
PATRIMONIO LIQUIDO 2.615.604 2.582.945 1%

Capital Social 1.356.704 1.356.704
Reserv as de Capital -11.118 -11.117 0%
Reserv as de Lucros 1.189.755 1.189.755

Lucros Acumulados n.a.
Reserv a Especial de Agio n.a.
Resultado do Periodo

[ JTEC 9
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INFORMACOES POR SEGMENTO

Demonstragdo de Resultado por Segmento

(Em milhares de reais - R$)

Receita Liquida

Custo dos Imodv eis Vendidos e dos Servicos Prestados
Lucro Bruto

Margem Bruta (%)

Despesas Comerciais

Balango Patrimonial por Segmento
(Em milhares de reais - R$)

Contas a Receber de Clientes
Imov eis a Comercializar

Empréstimos e Financiamentos
Adiantamento de Clientes

Informagoes Operacionais por Segmento

NUmero de Empreendimentos Lancados

VGV (R$ '000)

Area Util Lancada (m?)

Unidades Lancadas (unidades)

Valor Médio dos Lancamentos Vendidos (R$ '000)
Preco Médio dos Lancamentos (R$/m?)
Participagdo EZTEC

VGV EZTEC (R$ '000)

Vendas Contratadas EZTEC (R$ '000)

Vendas Contratadas (unidades)

Comercial
9IM18 IM17
15.263 658.476
(4.999) (340.168)
10.264 318.308
67.2% 48,3%
(3.111) (10.943)

Comercial
IM18 IM17

63.352
281.554

70.144
455.303

Comercial
Comercial
9IM18 IM17

16.353 12.337
78 2

Var.%
-97.7%
-98.5%
-96.8%

18,9 p.p.

-71,6%

Var.%

-9.7%
-38.2%

32,5%
3800,0%

o
>

Residencial
9IM18 IM17
231.024 236.124
(153.777) (144.560)
77.247 91.564
33.4% 38.8%
(43.562) (39.511)

Residencial
9IM18 IM17

572.431
1.177.802

676.290
1.150.864

102.672
14.959

297.581
12.817

Residencial
IM18 IM17
2 2
211.349 117.279
22.869 13.627
399 168
479 694
9.498 8.117
100% 100%
211.349 117.279
303.777 101.679
681 116

\
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80,2%
67.8%
137.5%
-31,0%
17,0%

80,2%
198,8%
487,1%




DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

Destaques Financeiros 3118 3117 Var.% 9IM18 IM17 Var.%

Receita Bruta (R$ '000) - 125.119 800.819 -84,4% 396.944 1.177.892 -66,3%
Receita Liquida (R$ '000) pdg.10 87.007 691.683 -87,4% 246.287 894.600 -72.5%
Custo Imoév eis Vendidos e Serv . Prest. (R$ '000) pdg.11 (57.647) (377.117) -84,7% (158.776) (484.728) -67.2%
Lucro Bruto (R$ '000) pdg.11 29.360 314.566 -90.7% 87.510 409.872 -78.,6%

Despesas Comerciais (R$ '000) (15.934) (20.903) -23.8% (46.673) (50.454) -7.5%
Despesas Gerais e Administrativ as (R$ '000) pdg.12 (22.909) (20.072) 141% (65.593) (62.29¢6) 5,3%
Outras Despesas/Receitas Operacionais (R$ '000) pdg.13 1.112 29 3733,8% (4.151) (5.355) -22,5%
Equiv aléncia Patrimonial (R$ '000) pag.13 10.780 7.456 44,6% 13.876 15.629 -11.2%
EBITDA (R$ '000) pdag.14 1.828 283.025 -99,4% (16.274) 308.599 -105,3%

Resultado Financeiro Liquido (R$ '000) pdg.14 35.418 11.397 210,8% 78.815 42.073 87,3%
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social (R$'000) pdg.14 (2.630) (12.270) -78,6% (6.288) (14.267) -55,9%
Lucro Liquido (R$ '000) pdg.15 33.857 280.057 -87.9% 53.980 333.540 -83,8%

Lucro por Agdo (R$) " -87.9% 2,021 -83,8%

Receita Liquida

A Receita de Vendas relativa s incorporacoes é apropriada ao resultado utilizando-se o método de percentual
de evolucdo financeira de cada empreendimento (PoC), sendo esse percentual mensurado em razdo do custo
incorrido em relacdo ao custo total orcado das unidades vendidas, em linha com o procedimento previsto na
OCPC 04, e descontado o Ajuste a Valor Presente (AVP) conforme o CPC 12.

Receita Liquida
(REMM)

86 90 69 87
I

3117 4117 1T18 2118 3718

A trajetdria dareceita liquida ao longo dos Ultimos trimestres — desconsiderando a venda da Torre B do EZ Towers
no 3T17 — vinha refletindo areducdo operacional pela qual a Companhia passou devido a distratos, bem como
entrega de empreendimentos até entdo sem lancamentos na mesma proporcdo para Compor Novas receitas.
! J& no 3T18, o perceptivel incremento na base de receita liquida reflete, primeiramente, o reconhecimento de
receita no lancamento do Vértiz Tatuapé, que superou suas cliasulas suspensivas devido a boa velocidade de
vendas no trimestre — reconhecimento esse que se dd na proporcdo estipulada pelo método POC de
reconhecimento contdbil. Cabe contextualizar que o primeiro reconhecimento de receita de um lancamento
tende a ser excepcionalmente volumoso, j&@ que corresponde a proporcdo do custo do terreno sobre o
= orcamento total — custo este que é particularmente relevante nesta safra de lancamentos de projetos bem
localizados —, seguido pelo reconhecimento mais gradual correspondente ao avanco de obras subsequente.

Subsidiariamente, no 3718, hd a contribuicdo de uma bonificacdo prevista no contrato da EZTEC com a suas
parceiras no empreendimento Jardins do Brasil, que teve sua quinta fase entregue no trimestre: como a EZTEC
€ a responsdvel pela realizacdo da obra do projeto, ela é intitulada a uma bonificacdo das demais partes
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mediante qualquer economia de obra que consega auferir. J& que a Companhia detém 46,25% das
participacoes no empreendimento, a reversdo de custos associada a essa economia vem contfida na linha de
equivaléncia patrimonial. De toda forma, a bonificacdo é reconhecida como Receita de Prestacdes de
Servicos. No mais, salvo a receita pontual derivada de eventuais superacdes de cldusulas suspensivas, neste
primeiro momento, o cerne da receita do ano depende da venda de unidades do estoque pronto, que sdo
reconhecidas integralmente no momento da venda. J& a retomada de patamares histdéricos de receita
acontece na medida em que a ainda incipiente escalada de lancamentos se materialize em um acumulo de
canteiros em contrucdo, que, por sua vez, aglutina receita ao longo da evolucdo de obra.

Receita Liquida por Segmento Custo Imoveis Vendidos por Segmento

E 94% 97%

Dados Gerenciais

m Residencial Comercial m Residencial Comercial

Custo dos Imdéveis Vendidos e Servicos Prestados

O Custo dos Imdveis Vendidos e Servicos Prestados sco compostos, basicamente, pelos: [i] custo de terreno; [ii]
desenvolvimento do projeto (incorporacdo); [iii] custo de construcdo; [iv] custos e provisdes para manutencado;
e [v] encargos financeiros relacionados ao financiamento a producdo (SFH).

O Custo dos Imdveis Vendidos totalizou R$158,8 milhoes no 9M18, contra R$484,7 milhdes no 9M17. Os custos de
imoéveis vem apresentado tendéncia de declinio, devido a diminuicdo do volume de construcdo associado ao
encerramento do ciclo de entregas.

A descricdo detalhada dos Custos dos Imdveis vendidos pode ser vista abaixo:

Custos por Natureza

(Em milhares de reais - R$) 3118 3117 Var.% IM18 IM17 Var.%
; Custo de Obra / Terrenos (55.880) (347.325) -83,9% (155.791) (446.645) -65,1%
Encargos Financeiros Capitalizados (1.800) (26.961) -93.3% (3.666) (35.410) -89.6%
Manutencdo / Garantia 33 (2.830) -101,2% 681 (2.673) -125,5%

Total Custos Mercadorias Vendidas (57.647) (377.116) -84,7% (158.776) (484.728) -67.2%

Receita Liquida por Ano de Lancamento Custo Imoéveis Vendidos por Ano de

2 Lancamento
= 31%
! 2% 7%
@ g 9%
5 12%
(8] o
c 7%
(V]
5 30
U 6% 34%, 6%
3 17%
e 19%
a

At6 2013 2014 m2015 m2016 m2017 m2018 ®WAtE2013 ~2014 =2015 m2016 mW2017 m2018
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Lucro Bruto

Lucro Bruto
(R$MM)

45%

35% 38% 34%
29%

315

25 32 26 29
|

3117 4117 1T18 2718 3718

—0— Margem Bruta

O Lucro Bruto foi de R$29,4 milhdes no 3T18, para uma Margem Bruta de 33,7%. A performance de margem
bruta dos Ultimos trimestres deve ser interpretada a luz do impacto do distrato referentes a vendas que
originalmente detinham margens elevadas: a reversdo de uma receita relativamente alta, contra a reversdao
de um custo relativamente baixo, acaba porimpactar negativamente a margem do frimestre em que o distrato
incide. Tendo em vista que os distratos do periodo, por mais que com volume declinante, sGo concentrados
em torno do recém-entregue Cidade Maia (que responde por 48% do VGV distratado em empreendimentos
consolidados e carrega margem original superior a 50%), € de se esperar um 6nus pontual & margem bruta. A
titulo de ilustrar esse impacto, em um exercicio hipotético em que o empreendimento de Guarulhos fosse
inteiramente desconsiderado do resulfado do trimestre, a margem do 3T18 apresentaria variacdo positiva de

4,4p.p..

Adicionalmente, os lancamento que passam a ser receitados no terceiro frimestre de 2018 — bem com os
lancados em 2017 — provém de uma safra de aquisicdo de terrenos iniciada em 2013. Parte da rentabilidade
foi perdida por serem menos adequadas ds atuais circunst@ncias do mercado imobilidrio da cidade de Sdo
Paulo: a andlise de viabilidade que motivou a compra destes terrenos em 2013, naturalmente, ndo capturava
a possibilidade de desvalorizacdo de preco de vendas de unidades em certas regides, bem como da
diminuicdo da velocidade de vendas com a reversdo do boom imobilidrio. Desta forma, se, além do Cidade
Maia, também fosse extraido do cdlculo do trimestre a SPE do Vértiz Tatuapé, a margem bruta consolidada
remanescente seria superior a 40%, indicando a rentabilidade preservada do estoque pronto da Companhia.

Quanto a safra de aquisicoes ocorrida a partir de 2017 — que adicionou R$1,4 bilhdo de VGV potencial ao
banco de terrenos, ex-Parque da Cidade —, mesmo que parta do mesmo perfil de empreendimento que a de
2013-14 (projetos relativamente pequenos denfro da cidade de Sdo Paulo), se embasa em premissas
conservadoras e condizentes com o contexto atual. Dada a perspectiva de giro répido, contam com margem
bruta de nivel semelhante ao histérico.

= ]TEC 13
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Despesas Comerciais e Administrativas

A tabela abaixo apresenta o detalhamento das contas das Despesas Comerciais € Administrativas em relacdo
d Receita Liquida.

Despesas Comerciais e Administrativas
(Em milhares de Reais - R$)

3118 317 Var.% IM18 Im17 Var.%

% da Receita Liquida 18,3% 3,.0% 19.0% 5,6%

% da Receita Liquida 26,3% 2.9% 26,6% 7.0%

Despesas Administrativ as (20.346)

(2.563)

(17.646)
(2.426)

(57.827)
(7.747)

(54.867)

Honordrios da Administrac&o (7.429)

Total de Despesas Comerciais e Administrativas (38.843) (40.975) (112.24¢) (112.750)
% da Receita Liquida

As Despesas Comerciais representam todos os gastos da Companhia relacionados a ativos tangiveis (custos
com estande, aparfamento modelo e respectiva decoracdo), custos com publicidade, ndo somente
referentes ao esforco de divulgacdo dos empreendimentos, mas também despesas relativas & corretagem de
comercializacdo (quando aplicdvel), bem como manutencdo de estoque pronto, incluindo IPTU e condominio.
A EZTEC reconhece integralmente todas as despesas comerciais, inclusive de estandes de vendas, diretamente
no resultado ao momento em que ocorrem.

Despesas Comerciais (REMM)

3% 25% 19% 20% 18%

—0 C )
20,9 21,8
| 17,1
* i 13,6 157
145 Za

9.7 8,4 7,2 7.1

i 3117 AT17 1718 2718 3718
Publicidade / Stand mmmEstoque pronto / Comissdo / Outros —O— % da Receita Liquida

Pode-se notar uma ascensdo nas Despesas Comerciais no 3718, decorrente ndo sé do lancamento ocorrido no
= trimestre, mas também aos plantdes dos lancamentos que aconteceram como evento subsequente na virada
do trimestre. Os gastos residuais dentro de “outras despesas” refletem o o pagamento de ITBI e registro pela
Incorporadora, associados ao recente ciclo de enfregas.

Despesas Comerciais por Natureza
(Em milhares de reais - R$)

3118 317 9IM18 Im17

Despesas com Publicidade (7.209) (13.450) (19.451) (30.916)
Despesas com "Stand" (4.601) (2.636) (13.641) (5.131)
Despesas com Manutencdo de Estoque (4.049) (4.679) (13.347) (14.171)

Comissdes e Outras Despesas (74) (138) (234) (23¢)
Total Despesas Comerciais (15.933) (20.903) -23,8% (46.673) (50.454)

= ]TEC 14
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20

28,6%

24,2%

Despesas Administrativas (REMM)

30.2%

21

3117

Despesas Gerais e Administrativas por Natureza
(Em milhares de reais - R$)
Despesas com Saldrios e Encargos

Despesas com Honordrios da Administracdo

Despesas com Beneficios e Empregados
Despesas de Depreciacdes € Amortizagdes
Despesas com Servicos Prestados
Despesas com Aluguéis e Condominios
Despesas com Conserv acdo de imov eis
Despesas com Taxas e Emolumentos

Demais Despesas

Total Despesas Gerais e Administrativ as

Outras Receitas e Despesas Operacionadis

4T17
—0—% da Receita Liquida

3118

(7.079)
(2.563)
(2.866)
(238)
(4.255)
(1.487)
(63)
(291)
(4.067)
(22.909)

1T18

enquanto  as

3117

(4.642)
(2.426)
(1.411)
(463)
(4.064)
(854)
(75)
(381)
(3.330)
(17.645)

2718

Var.%

52,5%
5,6%
103,1%
-48,6%
4,7%
74,1%
-15,0%
-23,7%
22,1%

Despesas

9IM18

(20.766)
(7.747)
(5.772)
(743)
(13.912)
(3.052)
(214)
(1.071)
(12.296)
(65.573)

3718
© % da (Rec. Liguida + Rec. Lig. Eg. Patrimonial)

relativas

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram R$65,6 milhdes em 9M18, seguindo em linha com a média do
G&A reconhecido nos Ultimos trimestres. Gastos de manutencdo com o banco de terrenos séo reconhecidos
dentro do despesas administrativas. Lembrando que a Companhia é responsdvel pela administracdo integral
de todos seus projetos, independentemente do controle ser ou ndo da EZTEC. Assim, considerando as normas
IFRS 10 e IFRS 11 e do normativo CPC 19, as Receitas de operacdes controladas em conjunto com parceiros sdo
reconhecidas apenas via Equivaléncia Patrimonial
empreendimentos sdo reconhecidas de forma integral no resulfado da Companhia. Cabe ressaltar que as
despesas administrativas da EZTEC contemplam todos os gastos com seu modelo de negdcio integrado.

IM17

(20.659)
(7.429)
(4.330)
(1.527)

(12.224)
(2.818)

(312)
(1.175)
(11.822)
(62.296)

com esses

Var.%

0,5%
4,3%
33,3%
-51,3%
13,8%
8,3%
-31,3%
-8,9%
4,0%

A conta “Outras Despesas e Receitas Operacionais” em relacdo d Receita Liquida é apresentada na tabela

abaixo:

Outras Despesas e Receitas Operacionais
(Em milhares de Reais - R$)

% da Receita Liquida

Despesas Tributdrias
Provisdo para Contingéncias
Outras Despesas e Receitas Operacionais

Equivaléncia Patrimonial
% da Receita Liquida

3118

1,3%

3117

0,0%

(324)

Var.%

1,3 p.p.
-102,7%

213,4%

\'\-‘

IM18

1,7%

(5.738)
1.390
197

13.876

IM17

0,6%

(4.871)

(484)
15.629

Var.%

1.1 p.p.
17.8%

-140,8%
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As Despesas Tributdrias englobam, basicamente, despesas com IPTU, além de outros tributos referentes a
Terrenos. A inexpressividade desta linha no 3T18 é decorréncia da opcdo pelo pagamento d vista, jd em janeiro,
do IPTU referente ao banco de terrenos da Companhia. Em contrapartida, a presenca de outras receitas
operacionais é atribuivel ao reconhecimento de compra vantajosa, no 3T18 (bem como j& havia sido o caso
no 2T18 e 4T17), associado a aquisicoes realizadas em projetos com parceiros: no caso, o incremento de 50%
de participacdo na sociedade Santa Lidia (referente ao empreendimento Trend Paulista Offices, contribuindo
predominantemente com um incremento na carteira de recebiveis). Tendo acumulado 100% de participacdo,
a EZTEC passa a deter controle da sociedade, sendo reportada de forma consolidada em suas demonstracoes
financeiras.

Equivaléncia Patrimonial

Em 2013, as normas do IFRS 10 e 11, que tratam de operacdes controladas em conjunto, entraram em vigor.
Adotando-se o normativo CPC 19, a parcela dos atfivos e passivos, receitas e despesas deixam de ser
consolidadas proporcionalmente em empreendimentos ndo-controlados pela EZTEC.

A Companhia entende como empreendimento ndo-controlado, aquele empreendimento cujas decisdes
operacionais e financeiras ndo sdo tomadas de forma exclusiva pela EZTEC.

A tabela abaixo demonstra a soma dos resultados liquidos proporcionais de empreendimentos “ndo-
controlados” pela Companhia, resultado de Equivaléncia Patrimonial. E importante ressaltar que a maioria dos
projetos de controle compartiihado j& foram entregues, de forma que seu resultado passa a depender da
comercializacdo das unidades em estoque. Cabe mencionar que houve no 3718 o reconhecimento da
economia de obra auferida com a enfrega da quinta fase do Jardins do Brasil. Esta economia implica em uma
significativa reversdo de custo das unidades cujas vendas jd haviam sido reconhecidas tomando por base o
orcamento de obra original, surtindo efeito positivo no lucro bruto compartilhado.

Demonstragdo de Resultado de Compartilhadas

(Em R$ MM)
(-) Cancelamento de vendas (14,8) (41,0) -63,9% (45.,8) (83.8) -45,4%
(-) Impostos incidentes sobre vendas (0,8) (1.1) -28,3% (1.6) (2.0) -18.3%
(-) Custo dos Imdv eis Vendidos e dos Servicos Prestados (22,1) (3.8) 480,8% (43,1) (26,6) 61,9%
Margem Bruta (%) 36,9% 40,3% -3,4 p.p. 37,1% 40,9% -3,8 p.p.
(-) Despesas Comerciais (3.9) (6.2) -37.2% (11,2) (12,2) -8,4%
Receitas Financeiras 3.6 &5 3.8% 8.3 56 48,1%
Despesas Financeiras (1,2) (1,7) -28,9% (4.1) (3,5) 17,3%
Margem Liquida (%) 30,8% 24,9% 59 p.p. 20,2% 23,2% -2,9 p.p.

(1)

Participacdo Média (% Receita Liquida)

Balango Patrimonial Compartilhadas

3118 3117 Var.% 3118 2118 Var.%
(EmR$ MM)
Caixa e Equiv alentes de Caixa 21,1 26,6 -20,7% 21,1 20,9 0,8%
¢ Contas a Receber de Clientes 114,2 172,3 -33,7% 114,2 120,8 -5,5%
Imév eis a Comercializar 240,7 203,5 18.3% 240,7 2163 11,3%
- Empréstimos e Financiamentos 43,2 79.3 -45,5% 432 54,4 -20,5%
Adiantamento de Clientes 1.3 4,0 -68,1% 1.3 2,3 -43,2%

Importante destacar, na tabela acima, que, do total de recebiveis, R$37 milhdes correspondem a clientes de
unidades concluidas que assinaram alienacdo fiducidria com a Companhia.
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Equivaléncia Patrimonial (R$MM)
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34%

3 0
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EBITDA

EBITDA
(R$MM)

4AT17 1T18 2T18

—O0—Margem EBITDA

Em 9M18, o EBITDA atingiu -R$16,3 milhdes, com uma Margem EBITDA de -6,6%. A inexpressividade do EBITDA é
reflexo da diminuicdo de receita ocasionada pela retracdo nos nUmeros operacionais da Companhia,
acarretando em uma menor diluicdo nas despesas administrativas e comerciais. Entretanto, no 3Q18, a
ampliacdo da receita liquida - escorada pela retracdo continua dos distratos, o reconhecimento do
lancamento do Vértiz Tatuapé, e a bonificacdo de parceiros decorrentes de economia de obra — contribuiu
para que esta linha retomasse valores positivos.

O quadro abaixo detalha o cdiculo do EBITDA adotado pela EZTEC:

EBMDA (Em milhares de Reais - R$) 3118 3117 Var.% 9IM18 IM17 Var.%

IR/CSLL
Resultado Financeiro Liquido

Depreciagdo

2.630
(35.418)
1.351

12.270
(11.397)
1.803

283.025

-78,6%
210,8%
-25,1%

6.288
(78.815)
2.865

14.267
(42.073)
2.865

308.599

-55,9%
87,3%

-105,1%

Margem EBITDA (%)

\'\-‘
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Resultado Financeiro Liquido

Encerramos 9M18 com Resultado Financeiro Liquido de R$78,8 milhdes, sendo R$94,4 milhdes pelo lado da
receita, e R$15,6 milhdes pelo lado das despesas.

Em relacdo a receita financeira, por um lado, o consistente crescimento da carteira de financiamento direto
vem contribuido positivamente, sobretudo no 3118 com o aumento do principal indice de inflacdo (IGP-DI)
afrelado a estes contratos, que variou 3,6% entre maio e julho (considerando o lag de dois meses previsto na
indexacdo da carteira). Como efeito atunuante, o pagamento dos R$85,2 milhdes de dividendos que j& haviam
sido aprovados corroeu parte do rendimento de aplicacdes financeiras, j& moderada pelas reiteradas quedas
na taxa de juros bdsica da economia.

J& em relacdo a despesa financeira, vale mencionar que, contabilmente, o reconhecimento do juro sobre as
dividas de construcdo deixam de ser reconhecidas como custo uma vez que o empreendimento é entregue,
se tornando despesa. Subsequentemente, passado o ciclo de entregas, ainda ha resiliéncia na linha de Juros
e Variacdes Monetdrias Passivas. No mais, a ampliacdo da linha de Descontos Concedidos sobre Contas
Receber de Clientes estd vinculada a entrega da quinta fase do Jardins do Brasil no 3718, tendendo a perder
expressividade diante do vale de entregas até o 3T19.

Resultado Financeiro por Natureza
(Em milhares de reais - R$)

Rendimento de Aplicacdes Financeiras

Juros Ativ os sobre Contas a Receber de Clientes

Outras (inclui Juros Ativ os sobre Recebiv eis em Afraso)

Juros e Variagcdes Monetdrias Passiv as (2.247) (6.730) (10.330) (10.453)
Descontos Concedidos sobre Contas a Receber de Clientes (1.818) (1.907) -4,7% (4.927) (7.994) -38,4%
QOutras (89) 312 -128,5% (319) (325) -1,8%

Resultado Financeiro Liquido 11.398

Imposto de Renda e Confribuicdo Social

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social foi de R$6,3 milhdes no 9M18 contra R$14,2 milhdes no 9IM17. A EZTEC
utiliza do Patrimoénio de Afetacdo em seus empreendimentos pois entende que, além do beneficio tributdrio
proporcionado pela aliquota consolidada de imposto (PIS+COFINS+IR+CSLL) de 4,0% sobre a Receita, o
mecanismo de segregar, obrigatoriamente, o caixa de seus empreendimentos, reflete em menor utilizacdo de
financiamentos d producdo, melhorando a margem da Companhia e, principalmente, gerando beneficios
indiretos ao transmitir aos clientes, bancos e fornecedores, seguranca quanto a administracdo dos recursos da
obra.
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Lucro Liquido

Lucro Liquido
(R$MM)

25 34
5 15
I
3117 4717 1T18 2718 3718

—O0—Margem Liquida

O Lucro Liquido, no 3T18, totalizou R$33,9 milhdes, com Margem Liquida de 38,9%. O patamar ainda contido de
lucro liguido auferido é sobremaneira consequéncia do vale de lancamentos dos Ultimos trés anos que, por sua
vez, gera um vale de receita incapaz de diluir a estrutura de gastos da Companhia. Contudo, desconsiderando
o efeito da venda da Torre B do EZ Towers no 3T17, o 3T18 j& reporta o melhor resultado liquido auferido em
qualguer trimestre desde 2016, quando a Companhia carregava o dobro de canteiros de obra que tem, j&
tendo hoje esgotado toda a receita diferida proveniente da supersafra de lancamentos de 2013-14. Esse
crescimento do lucro liquido no 3T18 é indicativo do encorpamento da receita que se sucederd d retomada
operacional j& iniciada. Adicionalmente, reflete a ampliacdo da linha de equivaléncia patrimonial, que
captura os efeitos da economia de obra conquistada na enfrega da quinta fase do Jardins do Brasil. Conta
também com a presenca de uma receita financeira mais robusta, na esteira de uma crescente carteira de
alienacdo fiducidria e da alta do IGP-DI. Esses efeitos, diante de uma receita liquida ainda contida, se traduzem
em uma margem liquida expressiva.

Resultados a Apropriar de Unidades Vendidas

Os Resultados a Apropriar pelo método do percentual de conclusdo (PoC) atingiram R$74,5 milhdes no 3T18,
com crescimento de 14,3% em relacdo ao trimestre anterior, vinculado & superacdo das cldsulas suspensivas
do lancamento do Vértiz Tatuapé, permitindo o inicio do seu reconhecimento contdbil.

A tabela abaixo mostra as receitas, custos e resultados da Companhia a apropriar no Consolidado sobre a
parcela de produtos vendidos e ndo construidos ainda:

Receitas e Resultados a Apropriar de Unid.
Vendidas 3118 3117 Var.% 3118 2118 Var.%
| (Em milhares de Reais - R$)

Receitas a Apropriar - final do periodo 189.066 96.991 94,9% 189.066 170.671 10,8%
Ajuste a Valor Presente (AVP) - Realizado 4.910 16.091 -69.5% 4.910 3.534 38,9%
- Ajuste a Valor Presente (AVP) - N&o-Realizado 10.300 3.529 191.9% 10.300 8.414 22,4%
Custo das Unidades Vendidas a Apropriar - final do periodo (129.828) (59.083) 119.7% (129.828) (117.515) 10,5%

Resultado a Apropriar

74.448

57.528

Margem a Apropriar (%)

'\_‘L
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Resultado a Apropriar
(R$MM)

36% 36% 36%

——

3117 4117 1T18 2718

—O— Margem a Apropriar (%)

3718

O guidance divulgado no quarto trimestre de 2017 para lancamentos em 2018, entre R$500 milhdes e R$1 bilhdo
em VGV - jd acumulando R$555 milhdes, incluindo os lancados jd no 4T18 —, demonstra expectativa de
incremento de resultados a apropriar como consequéncia da venda destes novos produtos.

Contas a Receber

Os Créditos a Receber de Clientes scio provenientes das vendas de unidades dos empreendimentos residenciais
e comerciais, sendo que o valor do saldo devedor dos contratos é atualizado em conformidade com suas
respectivas cldusulas.

Os montantes referentes a atualizacdo monetdria dos valores a receber sdo registrados no resultado do periodo
na rubrica de receita de venda de imdveis até a entrega das chaves, e como receita financeira (juros ativos)
apds a entrega das chaves.

k BB EIEsEEr 3ris 2118 Var.%
(Em milhares de Reais - R$)
Clientes por Incorporacdo e Venda de Imdv eis 635.783 638.932 -0,5%
Circulante 166.403 194.687 -14,5%

. N&o-Circulante 469.380 444.245 5,7%
Contas a Receber a ser Apropriado no Balanco Patrimonial 173.107 157.602 9.8%
Circulante 36.599 26.831 36,4%
N&o-Circulante 136.508 130.771 4,4%
Total Contas a Receber 808.890 796.534 1.6%

Em 30 de setembro de 2018, a Carteira de Recebiveis, excluidas Contas a Receber de Servicos Prestados e
Provisdes, totalizava R$621,7 milhdes. Dos R$33,7 milhdes vencidos ao final do 3T18, aproximadamente 77,2%
referem-se a clientes que estdo na fase de andlise e obtencdo de financiamentos bancdrios para quitacdo
(“repasse”) de seu saldo devedor de empreendimentos entregues nos Ultimos dois trimestres.

Os Recebiveis Performados, portanto elegiveis para securitizacdo ou repasse, totalizaram R$549,1 milhoes
(considerando somente empreendimentos consolidados). Parte destes recebiveis sdo oriundos de clientes que
efetivamente assinaram alienacdo fiducidria com a EZTEC. Considerando também os empreendimentos ndo
consolidados, esta carteira totaliza R$505,6 milhdes e é remunerada a IGP-DI +10 a 12% ao ano e passivel de
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securitizacdo. Importante destacar que recebiveis com alienacdo fiducidria ndo
unilateral.

sdo passiveis de distrato

A seguir € demonstrado o cdiculo da nossa conta de recebiveis:

Recebiveis

(Em milhares de Reais - R$) e ns ki
Contas a Receber de Empreendimentos (Realizado) 633.463 636.810 -0,5%
Clientes por Incorp. de Imdv eis — Obras Concluidas ® 549.097 546.357 0,5%
Clientes por Incorp. de Imév eis — Obras em Construgdo @ 84.366 90.453 -6,7%

173.107
14.959

157.602 2.8%
13.070 14,5%

Contas a Receber (N&o Realizado) ©
Adiantamento de Clientes @

821.529 807.482

Total Recebiveis 1.7%

(1) A Companhia financia até 80% do pre¢co da unidade para seus clientes quando o empreendimento é entregue. O contas a receber de unidades
concluidas é atualizado monetariamente pela variacdo do indice Geral de Precos-Disponibilidade Interna divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas - IGP-
DI, acrescido de juros de 10% a 12% ao ano e contabilizadas no resultado do periodo na rubrica “Receitas Financeiras”.

(2) Representado pelos valores a receber das vendas em fungdo da evolugcdo financeira da obra (PoC). Os montantes referentes a atualizagdo monetdria
sdo registrados no resultado do periodo na rubrica “Receita de Venda de Iméveis”, até a entrega das chaves.

(3) Representado pelos valores a receber das vendas ainda ndo reconhecidas no balanco em virtude do critério de reconhecimento de receita pela
evolugdo financeira (PoC). Os montantes referentes a atualizagdo monetdria sGo registrados no resultado do periodo na rubrica “receita de venda de
iméveis”, até a entrega das chaves.

(4) Os valores a receber de clientes, decorrentes das vendas de unidades em construgdo, sdo apresentados em virtude do mesmo percentual de realizagdo,
sendo os recebimentos superiores ao reconhecimento da receita, metodologia PoC, registrados no passivo circulante como adiantamento de clientes.

Caixa Liquido e Endividamento

A Divida Bruta da EZTEC é composta, exclusivamente, de linhas do financiamento imobilidrio do Sistema
Financeiro da Habitacdo (SFH).

A Companhia encerrou o terceiro trimestre de 2018 com posicdo de Caixa Liquido de R$336,4 milhdes e com
Disponibilidades de Caixa de R$439,1 milhoes. Desta forma, no 3T18, houve Queima de Caixa de R$75,1 milhdes.
Neste contexto, cabe destacar o pagamento de R$85,2 milhdes de dividendos que j& haviam sido aprovados
na AGO de 27 de abril de 2018, ainda refrente co resultado auferido no exercicio de 2017. Portanto houve
Geracdo de Caixa de R$10,1 milhoes, ex-dividendos.

Divida (Caixa) Liquido
3118 2118 Var.%

(Em milhares de Reais - R$) I8

Endividamento de Curto Prazo 16.240 98.314 -83,5%

Endividamento de Longo Prazo 86.432 26.585 225.1%

Caixa e Equiv alentes de Caixa (18.825) (15.24¢6) 23,5%

Aplicacoes Financeiras (420.292) (521.197) -19.4%
4 Geracdo de Caixa (75.099) 24.893 -401,7%

Dividendos Pagos 85.222 -

Geracdo de Caixa Ex Dividendos 10.123 24.893 -59.3%

S
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Fundamentalmente, o momento do ciclo operacional da Companhia ainda € associado a geracdo de caixa:
i@ foram entregues as construcdes da megasafra de lancamentos de 2013-14, e o subsequente hiato de
lancamentos faz com que sejam poucos os canteiros de obra ativos atualmente, resulfando em um volume
baixo de dispéndio com obra. Ademais, confribui para a geracdo de caixa o volume do estoque pronto, que,
uma vez vendido e repassada para bancos, representa uma injecdo imediata de caixa. Nado obstante,
atualmente ainda hd uma alta incidéncia de financiamento direto da Companhia para seus clientes
(equipardvel ao volume repassado), o que implica em uma postergacdo do recebimento deste caixa, ao
passo que o cliente amortiza seu saldo devedor com a prépria EZTEC. A resiliéncia da carteira de alienacdo
fiducidria, portanto, dilui a geracdo de caixa pelos préximos anos, ainda servindo como colchdo de liquidez no
balanco da Companhia, tendo em vista que é passivel de securitizacdo. Mais contundentemente, no 3T18,
houve o pagamento de R$35 milhdes referentes & aquisicdo do empreendimento residencial do Parque da
Cidade. Do custo total de R$20 milhdes, R$10 milhdes foram pagos ainda no 2T18 como forma de sinal, seguidos
pelos R$35 milhdes que completam a primeira metade do valor total j& no comeco do 3T18.

A EZTEC possui endividamento somente em linhas de financiamento d producdo, com taxas que variam entre
8.,65% + TR ao ano até 92,1% + TR co ano.
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INDICADORES OPERACIONAIS

Operacoes

A EZTEC adota um modelo de negdcio totalmente integrado, sendo dividida em 3 unidades: Incorporagdo,
que prospecta, idealiza, projeta e aprova empreendimentos que atendam aos critérios de rentabilidade da
Companhia; Engenharia e Constru¢do, que garante a qualidade na execucdo dos empreendimentos, a
entrega no prazo e o controle dos custos; e imobilidria, cuja equipe de corretores é responsdvel pela
manutencdo das fortes velocidades de venda dos empreendimentos da Companhia. A EZTEC também
disponibiliza aos seus clientes a alternativa de financiamento direto em prazos de até 240 meses, com indice
de correcdo a IGP-DI +10 a 12% ao ano apds chaves.

A EZTEC acredita no modelo verticalizado, que possibilita eficiéncia na negociacdo com seus fornecedores,
flexibilidade na criacdo de produtos, exceléncia operacional e maior controle nos processos de incorporacdo
e consfrucdo.

A Companhia possui uma equipe interna de desenvolvimento que cria os produtos EZTEC, atendendo ds
necessidades de seus clientes e trabalhando em conjunto com os demais departamentos de incorporacdo.
Antecipando tendéncias, aproveitando ao mdximo a drea disponivel & construcdo, com responsabilidade
social e ambiental, a equipe propria gera valor ao empreendimento e permite uma melhor precificacdo dos
produtos. Além disso, a equipe prépria de desenvolvimento de produtos permite economia de custos, uma vez
que reduz gastos com a contratacdo de escritdrios terceiros.

Nas dreas de engenharia, orcamento, planejamento e suprimentos, a EZTEC possui 131 colaboradores, além de
609 operdrios, proprios e terceirizados, em seus canteiros de obra, o que permite a execucdo e entrega de
todos os empreendimentos com os controles e qualidade necessdrios, € dentro dos prazos programados. Por
ter como foco a Regido Metropolitana de Sdo Paulo, a EZTEC mantém parcerias de longo prazo com seus
fornecedores de materiais e de servicos, fato esse que ndo sé auxilia na manutencdo dos prazos, como também
reduz os efeitos da escassez de mdao-de-obra e da inflacdo nos custos de construcdo.

Em 30 de setembro de 2018, a EZTEC possuia 8 obras em andamento, todas as quais obras prdprias, sem
nenhuma obra terceirizada com nossos parceiros, totalizando 730 unidades em construcdo.

Estoque de Terrenos (Land Bank)

Em 30 de setembro de 2018, o Estoque de Terrenos totalizou R$6,6 bilhdes em VGV proprio. O custo médio do
landbank, incluindo despesas relativas @ ampliagcdo do coeficiente de aproveitamento construtivo, é de 13%
do VGV. Jdinclusos nesse cdlculo, estdo as 13 aquisicoes de terrenos realizadas desde o segundo semestre de
2017, que contribuem com um VGV potencial de R$2,0 bilhdes (incluindo a aquisicdo do Parque da Cidade),
para um custo médio sobre VGV de 19%. O maior peso do custo do terreno sobre o valor potencial de venda
é caracteristico de aquisicoes bem localizadas na cidade de Sdo Paulo — o caso das aquisicoes do ano —, o
, que pode ser contraposto com o perfil dos projetos que predominaram no periodo anterior & crise: projetos
o/ volumosos, contando com mdltiplas torres, por vezes lancados de maneira faseada. Esse perfil de projetos, que

fora foco da Companhia em um contexto de mercado imobilidrio aquecido, contemplava terrenos distantes
do centro de Sdo Paulo, alcancando as cidades satélite na Regido Metropolitana de SGo Paulo. A distdncia do
centro da cidade era compativel com custos de aquisicdo relativamente baixos; e o tamanho dos projetos
permitia ganhos de eficiéncia via economia de escala, na medida em que era possivel alocar os mesmos
recursos para a construcdo de multiplas torres, por exemplo, culminando em patamares de rentabilidade
estruturalmente superiores.
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Este tipo de aquisicdo, principalmente voltado para o padrdo de média-renda, perdeu espaco na estratégia
da Companhia uma vez que a crise se instalou no setor em 2015. Com ela, o mercado de média renda foi
sensivelmente o mais fragilizado, impossibilitando o lancamento de uma série de terrenos neste perfil que j&
haviam sido adquiridos nas vésperas da crise — alguns dos quais ainda compde o atual banco de terrenos da
Companhia. Desde entdo, vale notar, medidas foram tomadas visando uma maior oxigenacdo do banco de
terrenos. Dentre elas, a venda ou locacdo por periodo estendido de terrenos sem perspectiva concreta de
lancamento no médio prazo. Ainda sob o intuito de prover liquidez ao landbank, em casos especificos, terrenos
originalmente concebidos para lancamentos na média renda tiveram seus projetos readequados para
eventuais lancamentos dentro do programa Minha Casa Minha Vida, onde sdo melhor insulados do risco do
distrato e contam com perspectiva de maior velocidade de vendas.

Alocacdo de Terrenos por Regido
% do VGV Préprio

Alocacdo de Terrenos por Padrdo
% do VGV Préprio

20%

Dados Gerenciais — 3T18

Médio m Médio-Alto
m Cidade SP RMSP Interior m Alto m Comercial
Super-Econémico Econbémico
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Lancamentos

No terceiro trimestre a EZTEC realizou o lancamento do Vértiz Tatuapé, empreendimento de média-alta renda
da Zona Leste de Sdo Paulo, com VGV de R$106,1 milhdes. Este projeto, juntamente ao Sky House (lancado no
4718), contavam com a perspectiva original de lancamento ainda no segundo tfrimestre do ano. Enfretanto,
por serem os Ultimos projetos desta safra ainda vinculados ao plano diretor antigo da Cidade de Sdo Paulo,
foram temporariamente obstruidos pela liminar de protocolo entdo sustentada pelo Ministério PUblico da
cidade. A liminar em questdo caiu logo na sequéncia, mas retardou o inicio do pipeline de lancamentos para
os meses finais de 2018, mesmo que j&d houvesse no comeco de ano a manifesta intencdo de retomar
lancamentos (por motivos devidamente elaborados no segmento de lancamentos dos Comentdrios da
Administracdo).

Para este inicio de pipeline, a Companhia conta ndo somente com os projetos ja langados no antigo plano
diretor, mas também com uma robusta safra de terrenos recém-adquiridos, a partir de 2017, portanto
enquadrados no novo plano diretor. Estes também foram afetados por dificuldades na obtencdo de
aprovacoes diante da prefeitura, que atuava de maneira hesitante no primeiro semestre do ano -
especialmente se fratando de projetos que, ndo raro, fazem uso de novos afributos do plano diretor, como o
da adicdo de um componente ndo-residencial ao projeto sem que isso gere a necessidade de contrapartidas
a prefeitura. Por mais que essa morosidade tenha contribuido para a letargia dos primeiros nove meses do ano,
a Companhia ingressa no 4718 com um pipeline j& devidamente desobstruido. Concentradas nos Ultimos meses,
a Companhia conseguiu a aprovacdo de nove projetos em 2018, de forma a viabilizar uma escalada
operacional j& palpdvel, demarcada por uma rdpida sucessdo de lancamentos em outubro.

Como evento subsequente, no 4118, a EZTEC lancou [i] o Sky House Chdcara St. Antdénio, empreendimento de
média-alta renda da Zona Sul de Sdo Paulo, com VGV de R$68,3 milhdes, aprovado ainda no antigo plano
diretor, e que j& conta com 16% de suas unidades vendidas; [ii] o Fit Casa Brds, empreendimento enquadrado
no MCMYV na Zona Central de Sdo Paulo, com VGV de R$125,9 milndes (considerando os 70% de parte EZTEC),
o primeiro da linha de produtos Fit Casa, e hoje 11% vendido; e [ii] o Diogo Ibirapuera e ID Ibirapuera, forres de
alta renda na Zona Sul de Sdo Paulo, com VGV agregado de R$135,4 milhdes. Estes Ultimos, embora
pertencentes ao mesmo terreno, incorporados e lancados conjuntamente, atuam fundamentalmente como
unidades comerciais distintas, até mesmo com entradas apartadas: o Diogo Ibirapuera é uma torre com 69
unidades de 100 a 170m2 e que j&d conta com 57% de vendas; j& o ID lbirapuera contém 67 apratamentos de
18 e 21m2 e, a data de hoje, ainda estd por iniciar a assinatura de contratos. Cabe a ressalva que estes
percentuais de vendas partem dos dados gerenciais mais recentes, portanto ainda passiveis a desisténcia.
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*Megaempreendimento Jardins do Brasil, com 2.554 unidades, localizado em Osasco

Ainda visando a melhor adequacdo possivel de seus projetos, a EZTEC inaugura com o lancamento do Fit Casa
Brds a linha de produtos Fit Casa, com projetos voltados ao programa Minha Casa Minha Vida. Os contornos
desta entrada séo mencionados nos Comentdrios da Administracdo e, de novo, explorados com a devida
nuance em um texto anexo ao Comunicado ao Mercado de lancamento do Fit Casa Brds. Em sintese, esta
entrada é, antes de tudo, a melhor forma de realocar terrenos que haviam sido originalmente concebidos para
a média renda, mas que seguiam sem perspectivas proximas de serem lancados. No MCMV, o repasse na
planta confere a eles um maior giro e resguarda a incorporadora dos riscos de distratos, enquanto em um
programa social bem lastreado e de demanda resiliente.

Os produtos da linha Fit casa divergem da concepcdo fradicional de empreendimentos de MCMYV, cuja
engenharia industrializada requer escala para apresentar eficiéncia. Eles partem de uma concepcdo proxima
a de um produto de média renda, mas sujeita a adequacdes de engenharia e mercadoldgicas: pelo lado da
engenharia, utiliza de tecnologias mais simples e eficientes, bem como de uma menor necessidade de
escavacoes para garagens. Pelo lado mercadoldgico, a metragem média das unidades é reduzida (a 26 e
38m2 no caso do Fit Casa Brds), de forma que comporte o ticket aos pardmetros do Minha Casa Minha Vida,
enquanto preservando a rentabilidade do metro quadrado. Adequa-se também o publico alvo, que visa um
cliente mais jovem, sem familia constituida, eventualmente em sua primeira aquisicdo patrimonial. Este cliente
é condizente com unidades menores, contanto que contemplado por uma melhor disponibilidade de lazer no
proprio condominio, que passa a contar com facilidades como piscina, escritério coworking, espaco zen, etc.
Desta forma, abarca um segmento da demanda que até entdo ndo contava com uma disponibilidade clara
de oferta.

Tendo emitido um guidance ao mercado ao fim de 2017, a EZTEC se comprometeu com um patamar de
lancamento entre R$500 milhdes e R$1 bilhdo para o ano de 2018, j& tendo acumulado R$235 no 9M18 e outros
R$330 milhdes no 4T18, portanto j& tendo cumprido com seu bordo inferior. E vdlido destacar que o foco dos
lancamentos segue atendo-se ao perfil conservador de empreendimentos voltados para o segmento de
média-alta e alta renda, bem localizados na Cidade de Sdo Paulo, bem como insercdes oportunisticas no
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Minha Casa Minha Vida. Diferentemente do segmento de média renda e de regides afastadas, este perfil se
mostra resiliente ao desemprego, que € a varidvel macroeconédmica que mais tarda a reagir. Para tal, a EZTEC
conta com um banco de terrenos robusto e versdtil, capaz de lastrear uma escalada operacional voltada para
a geracdo de valor.

VGV Lancado VGV Lancado Acumulado
% EZTEC (R$MM) % EZTEC (R$MM)

1.915

48 , , o226 232 -

3717 4T17 1T18 2718 3718 2013 2014 2015 2016 2017 9M18
Aquisicdo de Participacdo mEZ Towers
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Lancamentos 3Q18

Vértiz Tatuapé

(Tatuapé)
Localizagdo: Sdo Paulo/SP

Segmento: Residencial

Padrdo: médio-alto
VGV EZTEC: R$106,1 MM
Unidades: 200

Lancamentos Subsequentes — 4Q18

Fit Casa Bras

(Brds)

Diogo Ibirapuera

(Vila Clementino)

Localizagao: Sdo Paulo/SP Localizagdo: SGo Paulo/SP
Segmento: Residencial Segmento: Residencial
Padrao: Alto Padrao: MCMV
VGV EZTEC: R$135,4, MM VGV EZTEC: R$125,9 MM
Unidades: 136 Unidades: 979

Sky House
(Fernandes Moreira - Chdcara St. Ant6nio)

Localizagdo: SGo Paulo/SP

Segmento: Residencial

Padrdo: médio-alto
VGV EZTEC : R$68,3 MM
Unidades: 115
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Vendas e Distratos

Sob o ponto de vista operacional, a EZTEC apresentou no 3118 vendas liquidas superiores as do trimestre anterior,
finalizando o terceiro trimestre do ano com R$121,4 milhdes. Esta performance operacional pode ser
decomposta entre vendas brutas de R$167,2 milhdes, com avanco de 24% em relacdo ao trimestre anterior, na
esteira de lancamento com boa velocidade de vendas e leve aceleracdo na venda de estoque; e distratos
de R$45,8 milhdes, com queda de 16%, decorrente do distanciamento do ciclo de entregas. O destaque do
trimestre recai sobre as vendas de lancamento do Vértiz Tatuapé, que repete e supera a j& satisfatdria
velocidade de vendas dos lancamentos anteriores. Sob o ponto de vista de escoamento de estoque pronto, o
destagque é do megaempreendimento Cidade Maia, que reportou 72 unidades vendidas no tfrimestre,
consolidando um ritmo de vendas liquidas positivas e consistentes.

Em relacdo aos distratos, cabe destacar que ndo sé tem apresentado consistente trajetdria de declinio desde
a metade de 2017. Essa tendéncia é fundamentada na auséncia de entregas relevantes no ano - totalizando
R$246 milhdes em 2018, contra os mais de R$1,4 bilhdo do ano anterior — tendo em vista a comprovada
correlacdo entre entregas e cancelamentos. O volume ainda expressivo reportado, no entanto, ainda é
residual da safra de entregas de 2017, essencialmente decorrente dos cancelamentos que eclodem por via
judicial (e ndo acordada), que tém um prazo de maturacdo mais alongado. Por mais que contabilimente estes
distratos onerem a receita liquida e a margem bruta, j& contam com depdsito judicial correspondente,
implicando um impacto de caixa j& digerido. Mais especificamente, um terco dos distratos reportados partem
de Guarulhos, no Cidade Maia (entregue ao longo de 2017); e outro terco de Osasco, no Prime House
Bussocaba e na fase Atléntica do Jardins do Brasil (entregues no 4T17 e 3T18, respectivamente). De todo modo,
na medida em que se distancia a safra de grandes entregas, € cada vez mais concreta a resolucdo do distrato
como questdo grave para a Companhia.

Quanto as vendas, cabe destacar a velocidade arrojada das vendas do recém-lancado Vértiz Tatuapé: por
mais que a postergacdo do seu lancamento decorrente da liminar de protocolo do Ministério PUblico tenha
contribuido para o represamento de seus clientes (tendo em vista que seu plantdo esteve aberto desde o 2T18),
ao ser lancado, teve 35% de suas unidades vendidas no mesmo dia, j& tendo sido capaz, inclusive, de superar
sua cldusula suspensiva mesmo que lancado no Ultimo més do trimestre. Embora essa velocidade destoe da
média ponderada dos Ultimos cinco lancamentos — que ainda assim atinge 50% das vendas dentro de dois
meses de lancados —, ela é indicativa de um momento oportuno para novos lancamentos, como foi respaldado
nos Comentdrios da Administracdo.

Quanto ao estoque pronto, que estd predominantemente concentrado em Guarulhos e Osasco (nos mega-
condominios Cidade Maia e Jardins do Brasil, respectivamente), houve uma ampliacdo de 14% nas vendas
brutas em relacdo ao trimestre anterior. Essa melhora reflete uma estratégia afimativa de escoamento do
estoque que, ao longo dos proximos dois anos, tende a liquidar o estoque remanescente. Ela consiste, em parte,
na flexibilizacdo das condicdes de venda de um determinado produto na medida em que se distancia do seu
periodo de entrega. No exemplo do Cidade Maia, calculando a partir do principio de sua entrega nolT17,
reporta um CAGR de vendas brutas trimestrais de 140%, alcancando 74 unidades vendidas no 3T18 (28% superior
ao frimestre anterior). Isso posto, com a enfrega da quinta fase do Jardins do Brasil neste tfrimestre, o estoque
pronto da EZTEC enconfra-se infegralmente em condicdes apropriadas para vendas.

& A outra parte da estratégia para a digest@o do estoque nestas duas cidades trata-se de boots on the ground.
Em um contexto em que as zonas norte e leste da Cidade de SGo Paulo ainda tém precos pressionados, o apelo
pelo fluxo migratério de SGo Paulo para a regido metropolitana é escasso. A alternativa — que tem rendido éxito
surpreendente — é a procura do cliente local destas proprias regides, mesmo que sejam cidades agudamente
fragilizadas pela crise. Para conseguir identificar os bolsdes de riqueza e capturar individuos com emprego e
renda preservados, portanto, é necessdrio a mobilizacdo proativa de grandes contingentes de corretores. Uma
vez estimulados por estes corretores —em parte origindrios destas préprias regidoes —, os clientes tém demonstrado
boa predisposicdo a se interessar por estes projetos, que tém qualidade expoente em suas respectivas cidades.
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Essa percepcdo pode ser delineada por um estudo comercial realizado nos estandes do Cidade Maia e do
Jardins do Brasil que levantou, dentre diversas opcdes, o fator que motivara a visita destes clientes ao
empreendimento: a opgcdo com destaque mais evidente foi a de “oportunidade”, sugerindo que o cliente local
percebe que se fratam de projetos com qualidade eminente, e cujos precos ainda refletem a realidade da
crise dos Ultimos anos.

*Megaempreendimento Cidade Maia, com 1.969 unidades, localizado em Guarulhos

O mérito da mobilizacdo de corretores é altamente estratégico em uma conjuntura em que a Companhia
escala lancamentos, tendo em vista que tendem a se aglomerar em torno de onde a venda é mais fdcil. A
resposta, em parte, baseia-se em uma demarcacdo proativa dos principais eixos de sua gestdo comercial:
mesmo que pequenos bolsdes de estoque performado fiqguem & deriva em regides satélites, a EZTEC
guarnecerd o estoque de Guarulhos e Osasco com um contingente de corretores proprios. No mais, a resposta
envolve um esforco pela reintegracdo de corretores que, na auséncia de lancamentos nos Ultimos anos,
gravitaram para outras atuacdes profissionais. Em paralelo, cabe comentar que essa necessidade de
reaguecer as engrenagens comerciais explica, por exemplo, a opcdo pelo ndo lancamento do Parque da
Cidade ainda em 2018, um projeto grande demais para arriscar um lancamento precoce. O processo de
reingresso integral destes profissionais tende a se alastrar pelos préximos anos, mas, j& neste primeiro momento,
existem low-hanging fruits: individuos que, com a crise, vém atuando sem vinculos trabalhistas rigidos — no
exemplo mais fipico, o motorista autdbnomo - e que, existindo a demanda, retornam & atuacdo de corretor
prontamente. Cabe & EZTEC o impulso pela recaptura destes profissionais, como através da recente
Convencdo Anual de Corretores EZTEC (que por anos jd ndo acontecia), que foi capaz de mobilizar 1.400
participantes — a grande maioria dos quais ainda ndo era corretor associado da Tec Vendas. Desde essa
convencdo, hd poucos meses, a base de corretores préprios da EZTEC se ampliou em 10%, com uma tendéncia
ainda crescente na medida em que se conflagrar o félego da atual refomada operacional.
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Vendas Liquidas Vendas Liquidas Acumuladas

% EZTEC (R$MM) % EZTEC (R$MM)
1.607

320
T 65 T T T T 1 T T T T 76 T T ._\
3117 4T17 1T18 2718 3718 2013 2014 2015 2016 2017 9M18

m EZ Towers

Vendas Brutas por Lancamento Distratos por Langamento

20%

13% 21%

3%

R$494 MM R$173 MM

26%

10%

2% 4%
mAtE 2012 m2013 © 2014 2015 2016 2017 2018 mAtE 2012 m2013 © 2014 2015 2016 2017 2018
: Vendas Brutas por Segmento Distratos por Segmento
26%
56%
3% 1%
' R$494 MM 14% R$173 MM

29%

B Médio Médio-Alto mMédio Médio-Alto
Alto Alto

Comercial Comercial
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Segue abaixo o cdlculo VSO (Vendas Sobre Oferta), indice ponderado pela participacdo da EZTEC em seus
projetos:

VENDA SOBRE OFERTA (VSO) 3118 3117 9IM18 IM17
+ Estoque Inicial (m?) 183.708 181.987 197.868 182.557
+ Lancamentos no periodo (m?) 15.195 17.877 25.097 23.555

= Estoque + Langamento (m?) 198.903 199.864 222.965 206.111

- Vendas Contratadas no periodo (m?) 19.353 7.901 43.415 14.149
Vendas Brutas no periodo (m?) 26.487 24.276 71.358 66.168
Distratos no periodo (m?) -7.134 -16.374 -27.943 -52.019

= Estoque Final (m?) 179.550 191.962 179.550 191.962

VSO Liquida (%) 9.7% 4,0% 19,5% 6,9%

VSO Bruta (%) 13,3% 12,1% 32,0% 32,1%

Orientada para transparéncia e dando continuidade ds informacdes prestadas nos Ultimos trimestres, podem
ser observadas no grdfico abaixo, as vendas brutas e distratos acumulados em 12 meses, onde observa-se
distratos com tendéncia consistente de declinio desde o 3T16, frente a consisténcia nas vendas brutas,
sinalizando uma melhora gradativa nas vendas liquidas, associado d finalizacdo do ciclo de entregas:

Vendas e Distratos Acumulados - 12 meses (R$MM)

1.419 1 284 1.449 1.438 1.500

1.311

3T15 4715 1T16 2T16 3T16 4716 1T17 2117 3117 4117 1T18 2718 3718

Vendas Brutas 12M (R$ MM) mm Disfratos 12M (R$ MM)
Vendas Brutas 12M (unid.) =O==Distratos 12M (unid.)
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Enfregas

No terceiro tfrimestre de 2018, a EZTEC realizou a entrega da quinta fase do Jardins do Brasil. O projeto consiste
de 386 unidades lancadas e VGV de lancamento de R$263 milhdes, dos quais 46,25% € pertencente a EZTEC.
Ao fim do trimestre, ele encontrava-se 76% vendido. NGdo hd mais entregas previstas para 2018, de forma que
totaliza um volume acumulado de R$233 milhdes — um numero 86% inferior co de 2017, reflexo da retracdo
aguda dos lancamentos efetuados entre 2015 e 2016. Adiante, a proxima entrega € prevista somente no 3719,
o gue também sinaliza o esgotamento do ciclo de distratos massificados.

Com a enfrega da fase Atléntica do Jardins do Brasil, foi reconhecida uma economia de obra significativa —
como vem sido o caso reiteradamente nas entregas dos Ultimos anos, retrato dos controles de gastos da
Companhia em um contexto em que os custos de producdo j& estevam tensionado pela crise. Associado a
essa economia, contabilmente, hd uma reversdo dos custos das unidades cujas vendas j&d haviam sido
reconhecidas fomando por base o orcamento de obra original. Se fratfando de um empreendimento
compartihado, o efeito desta reversdo estd contfido dentro da linha de Equivaléncia Patrimonial e, por
conseguinte, ndo surte efeito na margem bruta, somente na liquida. Subsidiariamente, como recompensa pela
economia, também ¢é prevista uma bonificacdo concedida pelos sécios da Companhia neste
empreendimento —lembrando que é a EZTEC a responsdvel pela realizacdo da obra — que, por sua vez, transita
diretamente na linha de Receita de Servicos Prestados.

Empreendimento Unidades MEACD VGV EZTEC

Enfregue SSgIe Lancadas Lc?g:;;;io (RS MM)

T8

Massimo Vila Carrédo Zona Leste Residencial

2118
Splendor Ipiranga 100% Zona Sul Residencial 44 72 72
3118

Jardins do Brasil - Atlantica Osasco Residencial
Total 2018 496 388 246

471 Entregas vs. Distratos (R$MM)
427

‘ 338

143 150
111 106

3T16 4116 1717 2T17 3117 4717 1T18 2718 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2720 3720 4720 1721 2721

mmm VGV EZTEC Entreguas Vendidas (R$ MM) VGV EZTEC Entregas em Estoque (R$ MM)
—o— VGV EZTEC Distratado (R$ MM)
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Financiamento

Uma vez concluida a construcdo de um projeto, hd dois destinos possiveis para o financiamento do saldo
devedor remanescente de seus clientes: o financiamento por via bancdria (repasse) e o financiamento por
parte da prépria incorporadora diretamente para seus clientes (alienacdo fiducidria). O financiamento direto
i@ é uma prdtica para a EZTEC desde a sua origem — o que 4 sud épocCa era a premissa, em um contexto anterior
d instituicdo de um marco regulatério que conferisse a seguranca necessdria para que bancos comerciais
assumissem esse financiamento. J& na Ultima década, a parte preponderante deste financiamento coube aos
bancos, por mais que a estratégia da Companhia de manutencdo de caixa liquido conferisse a ela espaco
para uma parficipacdo ainda representatfiva. A partir de 2015, no entanto, com o alastramento da crise
imobilidria coibindo a disponibilidade dos bancos, a EZTEC esteve na dianteira do financiamento de seus
clientes, abarcando particularmente aqueles que, mesmo com poder aquisitivo, ndo se enquadrassem nas j&
mais restritivas formalidades inerentes & aprovacdo de crédito dos bancos — caso comum, por exemplo, entre
profissionais liberais e microempresdrios. Ao fim do 3T18, a carteira derivada destas alienacdes fiducidrias
representa R$506 milhdes — contemplando também a participacdo da EZTEC em empreendimentos
compartiihados com parceiras — com novos financiamentos sujeitos a taxa de 10%+IGP-DI.

A estratégia contraciclica adotada — de usufruir da robusta posicdo de caixa da Companhia para contrapor
eventuais restricoes de crédito por parte dos bancos — é primordial para a manutencdo de margem bruta e
escoamento de estoque. Na sua auséncia, uma parcela ainda mais expressiva dos clientes que compraram
na planta, nas safras recorde de lancamentos de 2013 e 2014, teriam recorrido aos distfratos mediante a
entrega, obrigando a recomercializacdo deste estoque a precos jd descontados. Ademais, para novas vendas
de estoque pronto, o recurso da alienacdo fiducidria assegura uma maior concretizacdo de vendas até mesmo
na comparacdo com a alternativa do repasse. Isso se dd por ser uma forma de financiamento menos
burocrdtica, permitindo que o cliente tenha sua chave em mdos com meses de antecedéncia. Esse
encurtamento reduz a taxa de desisténcia natural que incide antes da enfrada do cliente em sua nova
moradia; e, também, estimula o corretor imobilidrio, que conta com o recebimento mais expresso de sua
corretagem.

Atualmente, para as unidades de esoque pronto vendidas, a incidéncia de clientes que optam pelo
financiamento direto ainda é equipardvel com a de clientes que seguem para o repasse bancdrio — embora
ela chegasse a ser confortavelmente superior ao longo de 2017. No 3T18, isso se fraduziu em 124 contratos
originados, 50 quitados e 4 refomados, em uma carteira crescente que, ao fim do tfrimestre, alcanca 1.951
unidades financiadas.

Evolucdo da Carteira de Recebiveis Diretos (REMM)

71 109
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Em relacdo ao financiamento por via bancdria, foram instituidas, por via de decreto do Banco Central, uma
série de alteracdes a estrutura de alocacdo dos recursos de bancos ao setor imobilidrio. Divulgadas j& no
terceiro trimestre, como fato subsequente, essas medidas passam a vigorar a partir do principio de 2019. Em
sintese, as medidas preservam a obrigatoriedade de destinacdo de 65% dos depdsitos de poupanca ao setor
imobilidrio, mas estipulam que LCls e CRIs passam a ndo qudlificar para esse cdlculo, de modo que restariam
mais recursos disponiveis propriamente para o repasse do cliente — o que, na conta do préprio Banco Central,
incitaria a injecdo de R$80 bilhdes em recursos adicionais nos préoximos 6 anos. Complementarmente, passa a
ser permitida uma maior flexibilidade na indexacdo dos financiamentos, infroduzindo opg¢des outras que ndo a
TR —como o IPCA, por exemplo — como indexadores permitidos. Como consequéncia, existe a possibilidade de
tornar estes financiamentos mais atrativos para securitizacdo, o que aceleraria o giro deste capital e,
subsequentemente, o interesse dos bancos de alocar recursos a eles. Esta presumida ampliacdo da
disponibilidade dos recursos da poupanca sugere que pode haver um barateamento estrutural das taxas de
financiamento bancdrios, o que, por sua vez, se traduziria em um estimulo d demanda imobilidria.

Para além do impacto alegado na quantidade de recursos disponiveis, estas medidas também promovem
alteracdes em como eles seriam alocados entre unidades em faixas de ficket distintas. Primeiramente, pela
maior flexibilizacdo do financiamento para unidades mais caras: dos 65% obrigatoriamente destinados ao setor,
era previsto que 80% seguiria para o SFH e os demais 20% para o SFI; este requerimento deixa de existir, sendo
substituido pelo mais brando requerimento que um minimo de 80% seja destinado a unidades residencidais.
Ademais, o proprio teto do SFH e FGTS é erguido do antigo limite de R$800-950 mil, passando a abarcar unidades
de até R$1,5 milhdo. Essa maior flexibilidade permite que instituicdes financeiras utilizem dos recursos da
poupanca para perseguir spreads maiores em unidades mais caras. Como contrapartida, dentre as medidas,
hd um ajuste que busca resguardar o financiamento de unidades de até R$500 mil — até entdo desatentadas
pelos bancos, j&d que, por um lado, ultrapassam o teto do MCMYV e, pelo outro, contam com spread inferior as
unidades mais préoximas do limite do SFH. O ajuste em questdo consiste de um bdnus de 1,2x no cdmputo do
valor financiado para unidades de até R$500 mil, de tal maneira que, com maior foco neste segmento, os
bancos seriam capazes de atingir mais facilmente a alocacdo obrigatdria de 65% dos recursos de poupanca
para o setor — o que, portanto, serviria de estimulo para promogdo de taxas menores.

Ainda resta saber até que ponto, diante destas medidas, os bancos de fato concretizariam reducdes das taxas
de financiamento. De toda forma, cabe sinalizar que melhoras no segmento de unidades de até R$500 mil tém
o mais nitido potencial de beneficiar a Companhia, j& que é nesta faixa que estd concentrada a parte
preponderante do estoque e do banco de terrenos — abrangendo 43% do estoque atual e proporcdo ainda
maior do landbank. E é sobre este Ultimo, afinal, que as medidas teriam principalimpacto, posto que seus efeitos
tendem a se materializar no longo prazo.
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Unidades em Estoque

No ferceiro trimestre de 2018, a safra de empreendimentos lancados em 2013 e 2014 — que atingiu volume
recorde na histéria da Companhia — j& encontra-se integralmente concluida. Com ela, a composicdo do
estoque da EZTEC é 78% de empreendimentos performados. Mas € justamente em torno desses projetos da
safra de 2013 e 2014 que, atualmente, hd a maior concentracdo de estoque da Companhia, compondo 63%
do estoque. Tal concenfracdo decorre, em parte, da tendéncia de uma incidéncia do distrato mais incisiva
em forno do momento da entrega, ensejando a refomada de unidades que se reinfegram ao estoque. Como
i@ mencionado no segmento de Financiamento, vale reiterar o papel cumprido por alienacdes fiducidrias no
escoamento do estoque pronto.

Estoque por Status de Obra Estoque por Padrdo
(%EZTEC) (%EZTEC)

4%

R$1196 MM R$1196 MN

m Performado mEm Obras  Lancamento Econdmico + Médio " Médio-Alfo

mAlto m Comercial
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Empreendimento

Data
Langamento

Total Unidades
Lancadas

% Vendido
(Unid.)

Estoque
(Unid.)

% ELTEC

Estoque
Unidades
(R$) % EZ

Estoque Vagas
e Outros
(R$) % EL

Performado
Bell'Acqua
Supéria Paraiso

Capital Corporate Office
Massimo Residence

Quality House Jd. Prudéncia
Supéria Moema

Up Home

Prime House Sacomd&

Sky

Quinta do Horto

Varanda Tremembé

Royale Prestige

Art'E

NeoCorporate Offices
Trend Paulista Offices

Up Home Jd. Prudéncia
Royale Tresor

Still Vila Mascote

Chateau Monet

Supéria Pinheiros

Sophis Santana

Royale Merit

Up Home Vila Carrdo
Vivart remembé

Gran Village S&o Bernardo
Vidabella 6 a 10

Neo Offices

Bosque Ventura

Massimo Nova Saude

In Design

The View Nova Atléntica
GCreen Work

Up Home Santana
Chdcara Cantareira

Prime House SGo Bernardo
Parque Ventura

Jardins do Brasil - Amazénia
Jardins do Brasil - Abrolhos
Brasiliano

Premiatto Sacoma
Splendor Vila Mariana

Le Premier Paraiso

EZ Mark

Centro Empresarial Jardins do Brasil
Jardins do Brasil - Mantiqueira
Massimo Vila Mascote
Quality House Ana Costa
Cidade Maia - Alameda
Cidade Maia - Praga
Cidade Maia - Jardim
Cidade Maia - Botanica
Magnifico Mooca

San Felipe - Giardino

San Felipe - Palazzo
Legitimo Santana

Cidade Maia - Reserva

Le Premier Flat Campos do Jorddo
Prime House Parque Bussocaba
Massimo Vila Carrdo
Splendor Ipiranga

Jardins do Brasil - Aflantica

Em Construgdo

Le Premier Moema
Splendor Brooklin

Up Home Vila Mascote
Legittimo Vila Romana
In Design Liberdade
Verace Brooklin

Clima S&o Francisco
Z.Cotovia

Langamentos
Vertiz Tatuapé

abr/08
ago/09
mai/09
mar/10
nov/09
mar/09
abr/10
mai/10
jun/10
mai/10
jun/10
out/10
out/10
jan/11
fev/11
fev/11
mar/11
jun/11
jun/11
jun/11
set/11
nov/11
dez/11
dez/11
dez/11
dez/11
fev/12
mar/12
jun/12
jun/12
jul/12
jul/12
ago/12
set/12
set/12
out/12
out/12
out/12
nov/12
fev/13
mar/13
mar/13
mai/13
jun/13
jun/13
set/13
set/13
dez/13
dez/13
dez/13
mar/14
mai/14
jun/14
jun/14
dez/14
mar/14
jul/14
out/14
abr/15
fev/15
jun/15

mar/16
mai/16
out/16
abr/17
ago/17
out/17
nov/17
mar/18

set/18

152
160
450
108
166
153
156
184
314
119
192
240
162
297
252
156
240
150
163
108
50
160
156
158
474
480
926
450
108
422
200
378
96
292
508
508
324
498
162
138
34
40
323
848
498
162
238
448
451
280
566
162
104
48
70
224
108
568
66
44
386

38
42
129
54
114
48
106
199

99%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
92%
100%
100%
100%
99%
100%
100%
98%
100%
99%
100%
99%
100%
98%
95%
99%
89%
100%
96%
100%
100%
100%
82%
88%
90%
100%
98%
97%
100%
56%
63%
84%
100%
79%
64%
54%
49%
49%
80%
68%
54%
94%
51%
76%
63%
42%
82%
76%

66%
55%
29%
80%
45%
77%
73%
88%

REIcEIcEIcElcE e ElcR

N—WwWO—0—00—0O0 —

160
208
144
288
32
33
22

109
26
211
38

92

100%
100%
100%
50%
100%
100%
100%
100%
90%
100%
100%
80%
50%
100%
100%
100%
80%
50%
100%
100%
100%
80%
100%
100%
100%
60%
100%
85%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
85%
46%
46%
90%
100%
100%
100%
100%
46%
46%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
50%
100%
100%
100%
100%
100%
65%
100%
100%
46%

50%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

OOOOOOOOOOO§

o

17.219

1.839

561

1.026
100
607

7.385
557

7.457

5.897

304
29.190
16.689
10.037

0
978
1.951
0
105.281
28.883
15.530
0
21.876
42.160
97.658
86.626
137.193
9.547
27.086
19.512
2.658
85.646
27.295
35.863
24.383
12.738
28.347

18.521
40.879
37.370
10.517
35.589
19.718
17.119
17.233

1.164.396

322
442
32
97
193
55

33
37

89

3.170
1.840

6.119
880
51
37
124
184
1.362
1.104
1.251
258
138
230
138
405
92

97
110
408

46
83
193
124
553
294
5.281
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GUIDANCE

No dia 06 de dezembro de 2017, a EZTEC divulgou guidance de lancamentos para o ano de 2018,
comprometendo-se de forma como ndo fazia desde 2013, com lancamentos entre R$500 milhdes até R$1
bilhdo de VGV de lancamento, que, em seu ponto médio, representa crescimento de 180% em relacdo ao
lancado 2017.

A confianca no cumprimento do guidance de lancamentos provém de um landbank de R$6,6 bilhdes em VGV
potencial, disposto, ndo somente na cidade de Sdo Paulo, mas também na regido metropolitana, nos mais
diversos segmentos de renda, permitindo & Companhia escolher o lancamento mais adequado em relacdo &
velocidade de vendas e a rentabilidade futura.

Ao longo dos primeiros 9 meses do ano, a Companhia lancou em 15 de fevereiro de 2018 o empreendimento
Z. Cotovia, com VGV de R$105,5 milhdes, um empreendimento de alto padrdo que encontra-se de 88%
vendido; e em 13 de setembro o empreendimento Vértiz Tatuapé, com VGV de R$106,1 milhdes, de médio-alto
padrdo e 52% vendido.

MERCADOS DE CAPITAIS

Composicdo Aciondria

Listada no segmento do Novo Mercado de governanca corporativa sob o cddigo EZTC3, a EZTEC possuia, em
30 de setembro de 2018, 165.001.783 acdes ordindrias e um free float de 34,3%, que corresponde a 56.545.514
acoes.

Ativo Liquido

A Companhia tem demonstrado trimestralmente desde 2008, o cdlculo de seus ativos liquidos, com objetivo de
ressaltar, através de uma sintese das informacdes contdbeis auditadas e gerenciais, o valor patrimonial
intrinseco da Companhia, ainda ndo refletido, completamente, nas demonstracdes contdbeis:

Calculo do Ativo Liquido
(Em milhares de Reai: - R$) PLs Zee
(+) Caixa e Aplicacdes Financeiras 439.117 536.443
(-) Divida Bruta (102.672) (124.899)
(-) Dividendos a Pagar -85.222
(+) Recebiveis Ndo Performados 272.432 261.125
(+) Recebiveis Performados 549.097 546.357
(-) Obrigacdes de Construcdo (213.123) (184.704)
(+) Terrenos em Estoque 883.406 776.333
(-) Terrenos / Aquisicdo de Cotas a Pagar (60.666) (8.832)
(+) Ajuste a Valor Presente (AVP) - Realizado 4.910 3.534
(+) Ajuste a Valor Presente (AVP) - Ndo-Realizado 10.300 8.414
(+) Estoque Pronto 935.692 999.285
- (+) Estoque em Construcdo / Langcamento 260.168 213.754
(+) Vendas em Clausula Suspensiva

Valor por acdo estimado no Ativo Liquido Ajustadt
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Importante ressaltar que os terrenos em estoque est@o considerados a valor contdbil, ou seja, valor
efetivamente pago no momento da transacdo, desconsiderando a valorizacdo real que ocorreu no periodo.
Além disso, o cdliculo de Ativo Liquido desconsidera o VGV potencial de R$6,6 bilndes que estes terrenos podem
gerar.

Retorno sobre Patriménio Liquido

Podemos observar, no grdfico abaixo, que o Retorno sobre o Patriménio Liquido veio decrescendo entre os
anos de 2013 e 2016, reflexo de uma desaceleracdo operacional pela diminuicdo dos lancamentos e das
vendas, além de um forte aumento dos distratos durante a crise. Em 2017, houve recuperacdo do ROE devido
d venda da Torre B do EZ Towers ocorrida no 3T17. Assim, vale ressaltar que em 2017 houve aprovacdo pelo
Conselho de Administracdo e distribuicdo de dividendos que totalizaram R$556,1 (R$125,5 milhdes aprovados
em abril e os restantes R$440,6 milhdes em dezembro). J& em 2018, adiciona-se ainda a distribuicdo obrigatdria
aprovada em recente Assembleia Geral Ordindria, no valor de R$85,221,678.67, representando R$0,516489 por
acdo, pagos no dia 31 de agosto de 2018. Essas distribuicoes produziram uma reducdo de patriménio liquido
de mesma magnitude, que proporcionard melhora relativa no retorno sobre patriménio dos proximos trimestres.
Neste novo ciclo operacional, marcado desde j& por uma escalada nos lancamentos, o patamar de retorno
sobre o patrimoénio é icado na medida em que os lancamentos acontecem e as suas construcoes progridem,
constituindo portanto massa critica de evolucdo de obra para gerar receita, nos ditames do método PoC de
contabilidade. A existéncia de um banco de terrenos farto e versatil — do qual j& hd tfracado um pipeline com
R$1,063 bilhdes de VGV de projetos j& aprovados — indica a perspectiva de uma melhor diluicGo do patrimonio
em uma base de receita crescente.

Lucro Liguido (R$ MM) e Retorno sobre Patrimonio (%)

23%
18%
12%

2015 2016 2017

—O—Retorno sobre Patriménio
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Contate RI:
A. Emilio C. Fugazza
Hugo G. B. Soares
Matheus C. P. Tubarao

ri@eztec.com.br
Tel.: (55) (11) 5056-8313
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ANEXO [|: FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

Demostragdo de Fluxo de Caixa Consolidado
Periodos findos em 30.setembro

Valores expressos em milhares de reais - R$

Aluste a Valor Presente Liquido dos Impostos 2.380
Variagdo Monetdria e juros, liquidos (86.611)
Depreciacdes e Amortizacdes 2.273
Equiv aléncia Patrimonial (13.876)
Provisdo para Contingéncias (1.389)

Contas a Receber de Clientes 167.241
Imév eis a Comercializar (109.401)
Despesas Antecipadas 386
Demais Ativ os 6.175

Adiantamento de Clientes 548
Juros Pagos (14.041)
Dividendos recebidos de controlada 44.979
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos (10.168)
Fornecedores 1.134
Qutros Passiv os 22.045

Aplicagdes Financeiras (241.648)
Resgate de titulos financeiros 334.805

Aquisicdo de Inv estimentos (15.487)
Aquisicdo de Bens do Imobilizado o

Partes relacionadas 18.882
Dividendos Pagos (85.222)
Captacdo de Empréstimos e Financiamentos 109.501
Efeito de participacdo de acionistas ndo controladores nas controladas (6.316)
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos (242.019)

= ]TEC
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ANEXO II: EVOLUCAO FINANCEIRA DO CUSTO

30/09/2018

30/06/2018

31/03/2018

Empreendimento 30/09/2017 31/12/2017

2011

NeoCorporate Offices 100% 100% 100% 100% 100%
Up Home Jd. Prudéncia 100% 100% 100% 100% 100%
Trend Paulista Offices 100% 100% 100% 100% 100%
Quality House Sacoma 100% 100% 100% 100% 100%
Royale Tresor 100% 100% 100% 100% 100%
Supéria Pinheiros 100% 100% 100% 100% 100%
Chateau Monet 100% 100% 100% 100% 100%
Still Vila Mascote 100% 100% 100% 100% 100%
Sophis Santana 100% 100% 100% 100% 100%
Royale Merit 100% 100% 100% 100% 100%
Vidabella 6 a 10 100% 100% 100% 100% 100%
Up Home Vila Cardo 100% 100% 100% 100% 100%
Viv art Tremembé 100% 100% 100% 100% 100%

Gran Vilage Sdo Bernardo 100% 100% 100% 100% 100%
2012

Neo Offices 100% 100% 100% 100% 100%
Bosque Ventura 100% 100% 100% 100% 100%
Temrago do Horto 100% 100% 100% 100% 100%
Massimo Nov a Saude 100% 100% 100% 100% 100%
In Design 100% 100% 100% 100% 100%
The View 100% 100% 100% 100% 100%
Green Work 100% 100% 100% 100% 100%
Up Home Santana 100% 100% 100% 100% 100%
Chdcara Cantareira 100% 100% 100% 100% 100%
Prime House S&o Bemardo 100% 100% 100% 100% 100%
Parque Ventura 100% 100% 100% 100% 100%
Jardins do Brasil - Abrolhos 100% 100% 100% 100% 100%
Jardins do Brasil - Amazonia 100% 100% 100% 100% 100%
Brasiliano 100% 100% 100% 100% 100%

Dez Cantareira 100% 100% 100% 100% 100%

2013

Le Premier Paraiso 100% 100% 100% 100% 100%
Premiatto Sacoma 100% 100% 100% 100% 100%
Splendor Vila Mariana 100% 100% 100% 100% 100%
EZ Mark 100% 100% 100% 100% 100%
Jardins do Brasil - Mantiqueira 100% 100% 100% 100% 100%
Jardins do Brasil - Centro Empresarial 100% 100% 100% 100% 100%
Massimo Vila Mascote 100% 100% 100% 100% 100%
Quality House Ana Costa 100% 100% 100% 100% 100%
Cidade Maia - Aameda 100% 100% 100% 100% 100%
Cidade Maia - Jardim 100% 100% 100% 100% 100%
Cidade Maia - Praca 100% 100% 100% 100% 100%
2014

‘ Cidade Maia - Bot@nica 100% 100% 100% 100% 100%

. Cidade Maia - Reserva 86% 100% 100% 100% 100%
Magnifico Mooca 83% 100% 100% 100% 100%
San Felipe - Palazzo 100% 100% 100% 100% 100%
San Felipe - Giardino 100% 100% 100% 100% 100%
Prime House Bussocaba 85% 100% 100% 100% 100%
Le Premier Flat Campos do Jorddo 96% 100% 100% 100% 100%
Legittimo Santana 100% 100% 100% 100% 100%
2015
Splendor Ipiranga 74% 78% 87% 100% 100%
Massimo Vila Cardo 76% 82% 100% 100% 100%
Jardins do Brasil - Atléntica 71% 74% 81% 86% 100%
2016
Le Premier Moema 50% 56% 63% 69% 74%
Splendor Brookiin 43% 47% 56% 63% 68%
Up Home vila Mascote 31% 35% 40% 49% 59%
2017

- Legittimo Vila Romana 42% 43% 48% 52% 61%
In Design Liberdade 0% 0% 37% 37% 44%
Verace Brooklin 0% 44% 44% 44% 50%
Clima S&o Francisco 0% 0% 27% 28% 30%
2018

0% 0% 33% 34% 36%

Z.Cotovia
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ANEXQO llI: RECEITA POR EMPREENDIMENTO

% ELTEC

Empreendimento

Data Lancamento Data Entrega Contratual % Vendido (Unid.) Receita Acumulada(l)

2007

Evidence mar/07 set/10 50% 100% 41.637
Clima Bothanico mar/07 dez-09 e mar-10 100% 100% 148.322
Vert mar/07 fev /10 100% 100% 51.772
Clima do Bosque jun/07 mar/10 100% 100% 85.323
Sports Vilage Ipiranga set/07 jul/10 100% 100% 93.499
Quality House Lapa out/07 nov /10 100% 100% 101.195
Ville de France out/07 mar-09, mai-09, ago-10 e nov-10 50% 100% 53.678

2008

Clima do Parque mar/08 set/10 100% 100% 150.992
Bel'lAcqua abr/08 out/10 100% 99% 44.527
Prime House Vila Mascote jun/08 abr/11 100% 100% 57.793
Splendor Square jun/08 fev/11 100% 100% 82.900
Premiatto jun/08 jul/11 50% 100% 75812
Mundeo jun/08 out/10 100% 100% 26.495
Splendor Klabin set/08 mar/11 90% 100% 47.639
Vidabella 1 out/08 jun/10 50% 100% 7.254
Chdcara Sant’Anna nov /08 ago/11 50% 100% 77.487
2009

Supéria Moema mar/09 set/11 100% 100% 72.844
Capital Corporate Office mai/09 nov /12 100% 100% 323.082
Le Premier Ibirapuera Parc jun/09 jun/12 100% 100% 88.443
Vidabella 2 jul/09 jun/10 50% 100% 33777
Supéria Paraiso ago/09 nov/11 100% 100% 64.979
Vidabella 3 out/09 mar/11 50% 100% 9.905
Vidabella 4 out/09 mar/11 50% 100% 9.951
Vidabella 5 out/09 mar/11 50% 100% 9.989
Reserva do Bosque out/09 mai/12 50% 100%

Quality House Jd. Prudéncia nov /09 set/12 100%

2010

Gran Vilage Club jan/10 dez/12 100% 100% 118.071
Clima Mascote fev/10 dez/12 100% 100% 105.134
Massimo Residence mar/10 set/12 50% 100% 34.759
Up Home abr/10 jan/13 100% 100% 77.658
Quinta do Horto mai/10 fev/13 100% 100% 80.034
Prime House Sacoma mai/10 mai/13 100% 100% 51.361

Sky jun/10 out/13 90% 100% 168.142
Varanda Tremembé jun/10 abr/13 100% 100% 77.820
Sophis set/10 out/13 100% 100% 116.272
Royale Prestige out/10 set/13 60% 100% 170.723
AT'E out/10 nov /13 50% 100% 70.696

Gran Village Vila Formosa dez/13 100% 100% 121.589

201

nov/10

NeoCorporate Offices jan/11 fev/14 100% 92% 177.270
Up Home Jd. Prudéncia fev/11 jan/14 100% 100% 74.309
Trend Paulista Offices fev /11 dez/13 100% 100% 179.835
Quality House Sacoma fev/11 fev/14 100% 100% 76.539
Royale Tresor mar/11 mar/14 80% 100% 130.549
Supéria Pinheiros jun/11 ago/14 100% 100% 59.135
Chateau Monet jun/11 ago/14 100% 100% 138.491
Still Vila Mascote jun/11 nov /14 50% 99% 39.280
Sophis Santana set/11 set/14 100% 98% 120.537
Royale Merit nov /11 mar/15 80% 100% 115.456
Vidabella 6 a 10 dez/11 Set-13 e Set-14 60% 100% 0

Up Home Vila Carrdo dez/11 jan/15 100% 99% 84.893
Viv art Tremembé dez/11 ago/14 100% 100% 68.270
Gran Vilage Sdo Bemardo dez/11 dez/14 100% 99% 192.139

2012
Neo Offices fev /12 mar/14 100% 98% 38.808
Bosque Ventura mar/12 ago/15 85% 95% 149.956
Temago do Horto mai/12 ago/12 100% 100% 11.994
Massimo Nov a Saude jun/12 mar/15 100% 99% 65.821
In Design jun/12 jul/15 100% 89% 100.553
The View jul/12 abr/12 100% 100% 94.785

' Green Work jul/12 abr/15 100% 96% 123.585

< Up Home Santana ago/12 ago/15 100% 100% 46.996

| Chdcara Cantareira set/12 jan/16 100% 100% 166.236
Prime House SGo Bemardo set/12 out/15 100% 100% 154.762
Parque Ventura out/12 jan/16 85% 82% 162.174
Jardins do Brasil - Abrolhos out/12 jan/16 46% 90% 106.295
Jardins do Brasil - Amazénia out/12 jan/1é 46% 88% 122.594
Brasiiano nov/12 set/15 90% 100% 75.331
Dez Cantareira dez/12 abr/15 50% 100% 23.201
2013

: EZ Towers jan/13 dez/15 100% 100% 1.320.830

' Le Premier Paraiso mar/13 fev/1é 100% 100% 92.340
Premiatto Sacoma fev /13 jan/16 100% 98% 55.377
Splendor Vila Mariana mar/13 out/15 100% 97% 70.072
EZ Mark mai/13 fev/16 100% 56% 184.090
Jardins do Brasil - Mantiqueira jul/13 nov /16 46% 84% 99.323
Jardins do Brasil - Centro Empresarial jun/13 set/16 46% 63% 75.161
Massimo Vila Mascote set/13 set/16 100% 100% 121.934
Quality House Ana Costa set/13 fev /17 100% 79% 88.458
Cidade Maia - Aameda dez/13 mar/17 100% 64% 87.157
Cidade Maia - Jardim dez/13 mar/17 100% 49% 93.453
Cidade Maia - Praga dez/13 mar/17 100% 54% 124.711
2014
Cidade Maia - Botanica mar/14 ago/17 100% 49% 145.890
Cidade Maia - Reserva mar/14 nov/17 100% 51% 100.295

| Magnifico Mooca mai/14 set/17 50% 80% 42.020
San Felipe - Palazzo jun/14 ago/17 100% 54% 27.450
San Felipe - Giardino jun/14 ago/17 100% 68% 67.003
Prime House Bussocaba out/14 nov/17 65% 63% 79.293
Le Premier Flat Campos do Jorddo jul/14 jan/18 100% 76% 102.243
Legitimo Santana dez/14 set/17 100% 94% 40.961
2015

4 Splendor Ipiranga fev/15 abr/18 100% 82% 65.757
Massimo Vila Carrgo abr/15 abr/18 100% 42% 23.743
Jardins do Brasil - Atlantica jun/15 set/18 46% 76% 99.253
2016
Le Premier Moema mar/16 ago/19 50% 66% 24.893
Splendor Brooklin mai/16 set/19 100% 55% 34.466
- Up Home vila Mascote out/16 jan/20 100% 29% 10.678

2017
Legittimo Vila Romana abr/17 mar/20 100% 80% 23.807
In Design Liberdade ago/17 jul/20 100% 45% 12.690
Verace Brookiin out/17 set/20 100% 77% 0
Clima S&o Francisco nov/17 out/20 100% 73% 13.395
2018
1.Cotovia fev/18 jan/21 100% 88% 29.851
Vertiz Tatuapé set/18 ago/21 100% 42% 14.997

1) Considera a receita de venda de imoéveis (liquida de distratos), atualizagdo monetaria e financeira ponderada pela participagdo da Companhia.

= ]TEC 43

Construindo qualidade de vida



GLOSSARIO

Alto Padrdo: Unidade com preco de venda acima de R$8.000,01 por metro quadrado, na data do lancamento.

CEPAC:s: Instrumentos de captacdo de recursos pelas prefeituras para financiar obras publicas de urbanizacdo,
sdo adquiridos por empresas interessadas em ampliar o potencial de construcdo de uma drea. Os CEPACSs sdo
considerados ativos de renda varidvel, uma vez que sua rentabilidade estd associada & valorizacdo dos
espacos urbanos e podem ser negociados no mercado secunddrio da B3.

Custo de Iméveis Vendidos: Composto pelo custo de terreno, desenvolvimento de projeto (incorporacdo), custo
de construcdo e despesas relacionadas ao financiamento a producdo (SFH).

Land bank: Banco de Terrenos que a EZTEC detém para futuros empreendimentos que poderdo ser adquiridos
em espécie, utilizacdo do caixa ou através de permuta com unidades do proprio empreendimento.

Médio-Alto Padrdo: Unidade com preco de venda entre R$6.000,01 e R$8.000,00 por metro quadrado, na data
do lancamento.

Médio Padrdao: Unidade com preco de venda entre R$4.500,01 e R$6.000,00 por metro quadrado, na data do
lancamento.

Método POC (Percentage of Completion): De acordo com as prdticas contdbeis no Brasil, as receitas sdo
reconhecidas através do método contdbil de Evolucdo Financeira da Obra (*PoC”), medindo-se o andamento
da obra até sua conclusdo em termos de custos reais incorridos em relacdo ao total de custos orcados.

Padrdo Econémico: Unidade com preco de venda entre R$3.500,01 até R$4.500,00 por metro quadrado, na data
do lancamento.

Padrdo Super Econémico: Unidade com preco de venda inferior a R$3.500,00 por metro quadrado, na data do
lancamento.

Patrimonio de Afetagcdo: Regime pelo qual o patriménio do empreendimento permanece segregado do
patriménio do incorporador até a conclusdo da obra. O caixa do empreendimento também ndo é afetado
em caso de faléncia ou insolvéncia do incorporador. Os empreendimentos submetidos a este regime obtém
um RET (Regime Especial Tributdrio), com o beneficio tributdrio de uma aliquota consolidada de imposto
(PIS+COFINS+IR+CSLL) de 4,0% sobre a receita.

Recebiveis Performados: Valores a receber de clientes referentes a unidades concluidas.

Receitas de Vendas a Apropriar: Corresponde as vendas contratadas cuja receita é apropriada em periodos
futuros em funcdo da evolucdo financeira da obra.

Resultado de Venda de Iméveis a Apropriar: Em funcdo do reconhecimento de receitas ser decorrente da
evolucdo financeira da obra (Método PoC), as receitas de incorporacdo de contratos assinados é reconhecida
em periodos futuros. Sendo assim, o Resultado de Venda de Imdveis a Apropriar corresponde das vendas
contfratadas menos o custo orcado de construcdo das unidades a serem reconhecidas em periodos futuros.

ROE (Return On Equity): Em portugués Retorno sobre o Patrimoénio Liquido. Indicador financeiro que mede o
retorno do capital investido pelos acionistas (patrimonio liquido). Para calculd-lo, basta dividir o lucro liquido da
empresa pelo seu patrimonio liquido.

Vendas Contratadas: Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes ds vendas de Unidades prontas ou
para entrega futura.

VGV (Valor Geral de Vendas): Valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas as Unidades de
um determinado empreendimento imobilidrio, a um certo preco pré-determinado no lancamento.

VGV EZTEC (Valor Geral de Vendas EZTEC): Valor obtido ou a ser potencialmente obfido pela venda de todas as
Unidades de um determinado empreendimento imobilidrio, a um certo preco pré-determinado no langcamento,
proporcionalmente d sua participacdo no empreendimento.
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