Aos Senhores acionistas: 1. A Richard Saigh IndUstria e Comércio S/A
(‘Companhia” ou “Richard Saigh") apresenta o Relatdrio da Administracdo e
as Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhados do Parecer
dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social findo em
31.12.2019. 2. A Companhia chega ao final do exercicio de 2019 com 92 anos
e com o resultado liquido de RS 3.809.490,95 (trés milhdes, oitocentos e nove
mil, quatrocentos e noventa reais e noventa e cinco centavos). Apesar de po-
sitivo, a performance foi inferior & apurada no exercicio social anterior, em
funcéo de: (i) alta do custo da matéria prima e variacao cambial; e (ii) crise de
consumo. £ importante mencionar que a Companhia vive exclusivamente do
resultado de suas operacdes empresariais, 0 que, por éncia faz com
que a Richard Saigh seja diretamente impactada por eventuais oscilagdes de
mercado. 3. A maioria dos moinhos brasileiros sofreu com a variagao cambial,
Jé que os valores pagos pela matéria prima ndo puderam ser repassados ao
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prego de venda em sua integralidade, dadas as condides de mercado. Nesse
sentido, e diante das incertezas econdmicas ocorridas no exercicio social de
2019, a conduta da Companhia frente ao mercado foi de extrema cautela.
Assim, a acertada politica de investimentos adotada pela Richard Saigh, em
cumprimento a0 seu estatuto social, permitiu o seu autofinanciamento e ma-
nutengo do capital de giro, possibilitando o resultado positivo em um ano
turbulento. 4. Para 0 ano de 2020, a Companhia manterd a prudente estratégia
de manutengéo de controle de caixa e despesas, além da vitoriosa politica de
investimentos que, desde 2009, com a criagdo das reservas estatutdrias, per-
mite que sejam alocados, anualmente, 05 recursos necessarios para a execu-
o do saudavel fluxo de caixa e para o crescimento e perpetuidade da Ri-
chard Saigh. Além disso, a Companhia acompanhara com cautela os reflexos
da crise internacional despertada pela recente expanséo do COVID-19 e os
respectivos impactos na economia  nos habitos de consumo de alimentos da

Relatdrio da Administragéo
populagdo brasileira. Auditoria Independente: 5. Desde o final do exercicio
de 2009 a Companhia conta com um importante pilar na execucao de boas
praticas de governanca corporativa, representado pela reqular atuacéo da
empresa de auditoria externa BDO RCS (‘BDO RCS"), que desempenha as
atividades de auditores independentes da Richard Saigh. Além da regular fis-
calizagéo dos atos de gestdo pelo Conselho Fiscal da Companhia durante
todo o exercicio social, que fielmente acompanha os trabalhos da Diretoria da
Richard Saigh, em estrita observancia as determinagdes contidas na Lei das
Sociedades Andnimas, soma-se as boas praticas de governanca corporativa
o trabalho desempenhado pela BDO RCS, que realiza diagndstico periédico
das praticas contabeis mais representativas adotadas pela administracdo da
Companhia, cujas conclusdes estdo presentes no parecer emitido anualmen-
te. Discussdes Judiciais: 6. A Richard Saigh, ha muitos anos, enfrenta dis-
putas judiciais com o acionista minoritario. Dentre as diversas frentes de

discusséo nos Tribunais, a cada ano séo propostas medidas judiciais pelo
acionista Bens de Raiz, todas com o intuito de levar ao crivo do judicidrio
matérias que sdo de competéncia e deliberagéo dos acionistas em assem-
bleia geral. E o Poder Judicirio vem reconhecendo o acerto e a legalidade da
estratégia de retencdo de lucros da Companhia. Contudo, em decisdo oriunda
do processo 2076690-80.2016.8.26.0000 - TSP, a Companhia se viu obriga-
da a distribuir aos acionistas mais 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liqui-
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montante apurado no exercicio de 2015 (decisao ainda pendente de recurso).
Essa reiterada conduta do acionista Bens de Raiz vem prejudicando o bom
resultado da Companhia, que se vé obrigada a arcar com despesas significa-
tivas para se defender das infundadas dlsputas Jud\ma\s acarrelando em dimi-
nuigdo de lucro e reducdo na distribuicéo de dividendos a todos
0s acionistas. Conclusao 7. Por fim, renovamos (a) nosso agradecimento a
todos que contri ¢ participaram das atividades e resultados da Compa-

do apurado no exercicio social de 2015, na proporcao de suas
participagdes no capital social da Companh\a ocasionando a obrigacéo de
pagamento de R§ 2.437.902,26 (dois milhes, quatrocentos e trinta e sete mil,
novecentos e dois reais e vinte e seis centavos) a titulo de dividendos adicio-
nais. Em 22.10.2019, o TJSP julgou o Recurso de Apelagéo interposto por
Bens de Raiz, nos autos n® 1002549-61.2016.8.26.0565, dando-lhe parcial
provimento para ratificar a restricdo da retencéo do lucro liquido a 50% do

nhia durante o exercicio de 2019, em especial aos nossos dedicados colabo-
radores que tiveram destacada atuacao; e (b) nossa inabaldvel fé no desen-
volvimento deste grande Pais, que, generosamente recebeu os fundadores da
Richard Saigh ha mais de 90 anos.
Séo Caetano do Sul, 17 de marco de 2020
A Administracdo - Richard Saigh Indiistria e Comércio S/A

Demonstragdes Contabeis em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 (Em Reais) D oes do Resultadk Nota 2019 2018 n, 1 " Reservas
Balangos Patrimoniais Receita operacional liquida 17 212215596 191.128.642 do Patriménio Liquido Nota Caplta: Leca dF'ara pelsqulsa e Para Lfcéos Tl
Ativo Nota 2019 Passivo e patriménio liquido Nota 2019 2018  Custo dos produtos vendidos 18 (169.485.347) (146.991.360) Saldos em 31 de dezembro de 2017 ota 55 95903512 ﬁgﬁ% %M 452921731
Circulante 90.486.712 _78.626.911 szs 911 Circulante 20887957 _16.009.862 Lucro bruto 2730249 44137282 [ETOS ST K 1EETONO €8 Lrvips o0 (A73000
Caixa e equivalentes de caixa 4 42900626 29589419 Fomecedores 10 22516251 11442525 (Despesas)receitas operacionais umenlodo capll sacel LBOOE_ - G998 (BINN VIR ESTE
Contas a receber de clientes 5 19452396 19788056 Obrigagdes iabalhistas 13 934404 1427974 Comvendas 18 (24.221.202) (25.532.496) Plr‘gfgs'l‘;“'afa ;egﬁf:':'g o lucro liauido: - - - - el 5 4Bia2is
Estoques 6 20660253 24919140 Obrigagoes rbutdrias 81284700 U275 gyl o gerai 18 (15547.028) (146368%) R i o aulee: - it . I )
Impostos a compensar 7 1550296  3.885.469 Dividendos a pagar 141 1.058.809  1.309.990 . o T > g g .
' Wiripned Resultado financeiro liquido 19 2626440 2755108 Diyidendos - - - - (1.203554) (1.203. 554)
Adiantamentos 8 1873315 385.410  Participagéo a pagar 142 1150069  1.259.541 o/l . Yol T
Despesas do exercicio sequinte 149,826 50417 Contas a pagar 11 2984715 497357 Outras rect pesas) O 106.523 719.835  Participagéo da Diretoria - - - - (481.421) (481.421)
P Hercicio sequi : 1 Néo cireulante 5358531 2847210 LucroantesdolRedaCs 5694967  7.442.593 Constituicao reserva para pesquisa e desenvolvimento - - 240.711 - (240711) -
Néo circulante 14894456 38.888672 Impostos diferidos 132 1857732 1573127 Impostode Renda 131 (1.172.346) (1.615.961) Constituicdo de reserva de investimento - - - 2647818 (2.647.818)
o R B ek 6 A i Gttt 51 e i et s e B
Investimentos 3814 1714 Contingéncias 15 492291 602512 IR e CS diferidos o 132 (284.605)  (417.735 Lt lido dpe orci ORI - S BEESE 491 2800 491
Imobilizado 9 44653972 38.616.961 Patrimonio liquido 16 100.134.680 _97.658.511 Lucro liquido do exercicio 3.809491 _ 4.814.214 P“°’ '?“' 0 i X lf 00 do lucro liuido: 809
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eservas de lucros 5.095. .299.117 ’ A g - - - - -
' s — " s T35381168 117515583  Demonstragdes do Resultado Abrangente 2019 2018 Participagao da diretoria 142 - - - - (330 949) (380 949)
Total do ativo 135.381.168 117.515.583 Total do passivo e patrimdnio liquido  135.381.168 117.515.583 Lucto quuidogdo Pl g 3800491 A8TA214 g Onsiizuicé:m &eserva parg plesqui?a o ctjesenvo\vimento 122 - - 190475 208 219 A 475)
otas Explicaivas da Administragdo as Demonsiragdes Contdbes - 3.3.3 Estogues: Valorizados ao custo médiode aquisigéo ou podugao que  Oulos resultados abrangentes o s JonstuiGa0 Ce fesena ge IVESTmento ; R ETTR T R T TR TT] J—)
1. Contexto operacional: A Richard Saigh Indistria & Comércio SA. o excede o valor de mercado. 3.3.4. ; Cotas do Total doresultado abrangente do exercicio _3.809491 _4.814.214 Saldos em 31 de dezembro de 2019 4206.189 _ 24721142 - 100134 680
((Companhi) é uma sociedade antrima de capialfechado sediada e Fundo de Investimentos do Nordeste (FINOR), avaliados pelo custo de- g, imobilizado e intangivel: a) Composicéo: Taxa de Depreciagio Valorliquido Valorliquido ~ Demonstragées dos Fluxos de Caixa 2019 2018
Séo Cagtano do Sul - SP e que tem por objeto social, basicamente, a moa- - aquisicéio, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995 e deduzi- depreciacioanual % _ Custo _acumulada _ 2019 2018  Fluxo de caixa das atividades operacionais
gem de trigo e a comercializagao de seus derivados. 2. Base de elabora- dos de provisao para desvalorizagdo. 3.3.5. Imobilizado e intangivel: Re-  Edificios e construgdes 27 2338326 (9846.747) 12491579  12.301527 Lucro liquido do exercicio 3809491 4814214
¢éo e apresentagao das demonstragdes contdbeis: 2.1. Aprovaao das gistrado pelo custo de aquisigéo ou 30. As depreciacdes e amorti- Instalacdes e benfeitorias 10 7.156.300 (1.949.506)  5.207.294 5.832.122  Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa
demonstragdes contdbeis: Estas demonstrades contdbeis foram aprova- - zaggies sao computadas pelo método linear com base nas taxas que levam Méquinas e equipamentos 77 50019269 (26.146.878)  23.872.391  20.1290.953  gerado pelas atividades operacionais
das pela Administragao da Companhia em 17 de margo de 2020 conside- emg consideragao a vida Gt estimada dos bens. Os gastos incorridos que Ferramentas 10 33106 (18.523) 14.583 17.768  Depreciagbes e amortizagoes 3527457 2743128
d tos sub tes até esta data. 2.2, Elaby . R - Mveis e utensilios 10 613.201 (413611) 199.590 204.544  Adicdolreversao de contingéncias (110.221) 88.987
rando os evelos subsequentes ale esta daia. 2.2 =1al 0ragio € apresen- amentam o valo ou estendem a vida i estimada dos bens séo incorpo- Veiculos 20 201.081  (200.254) 827 17,619 Perda esfimada para crédito com liguidagdo duvidosa 24420 14.144
tagdo das eis: As d condbeis 92 agos a0 seu cust; gasos elativos & manutencdo e reparos s30 angados. Equipamentos de normdtica 33 2225480 (2:187.702) 37.778 28805 Aumento liquidol ) nos ativos of
Companhia foram p & estao sendo ap  conforme @S parg resultado quando incorridos. O valor residual e a vida (it dos ativos Terrenos 84.623 84.623 84623 Contas a receber de clintes 311.240 (5.280.688)
préticas contébeis adotadas no Brasil e conforme as normsas |ntemaC|onaS\s) s4o avaliados pela Administragio da Companhia pelo menos ao final de Lei n. 8200 1PC 90 709.960 (709.960) - - Estoques 258.887 (17.775.010)
de relatdrio financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS) ¢4 icio. Revisdo da vida dtil: N icio 201 hia efe- Adiantamento para aquisigo de bens 2.745.307 - 2745307 - Impostos a compensar 2335173 (2.766.142)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). As préticas cata eeri. Revisdo da vida il No oericio 2015, Compantia e 242 (11.473.270) _44653.972 _ 38.616.961 Adiantamentos (1.487.905)  1.349.668
aas ; @ ralitds 40y a revisdo da vida Gtil econdmica de seus bens atendendo as orienta- R e .
contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagio oes coni ; <o ' i Registros e marcas 6.146 N 6.146 6.146  Despesas do exercicio sequinte 9.591 6.693
b s . p qO 1as Incly | 9ISIaca0  cse contidas no Pronunciamento Técnico CPC 27 (Ativo Imobilizado) le- - gtivare 20 1000230  (963.265) 45965 196,669 Deposios judiciais @1377)  (84153)
societara brasileira ¢ os Pronunciamentos, as Orentagoes e as Interpréta- yango e consideragdes os valores residuais estimados. As vidas Uteis 1.015.376 _(963.265) 52111 __ 132815 Aumento liquido/(reducéio) nos passivos operacionais

Oes Técnicas do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). 2.2.1. No-
vas normas e interp 0 novo pror contdbil do IASB
destacado abaixo foi publicado e tém a sua adocao obrigatéria para os pe-
riodos iniciados a partir de 01 janeiro de 2019. CPC 06 R2 (IFRS 16) - Ope-
raoes de arrendamento mercantil: Em janeiro de 2016 o IASB emitiu a
IFRS 16 - Leasing, com principal objeuvo de redefinir o reconhemmento dos

estimadas do ativo imobilizado foram revisadas em 2019 e ndo sofreram

alteracdes, mantendo-se: 2019 2018
Edificios e construdes 2% 2,1%
Maquinas e equipamentos 77% 1%

Mveis e utensilios 333% 33,3%
Redugéo ao valor recuperavel de ativos: O imobilizado e outros aivos
nao Cil s40 revistos anualmente para identificar evidéncias de per-

I )s mercantis op 0 dente Prc

Técnico CPC 06 (R2) - Operacdes de Arrendamento Mercantil foi emitido
em 21 de dezembro de 2017. A reviso desse pronunciamento contabil terd
vigéncia para exercicios sociais que se iniciarem a partir de 1° de janeiro de
2019. O novo pronunciamento introduz um modelo tnico para contabiliza-
a0 de contra os de arrendamento mercarm\ e\lmlnando a dlstlngao entre

Jona izagio da
maioria dos contratos de arrendamento nos balangos das arrendatdrias. A
contabilidade dos arrendadores permanece substancialmente inalterada e
a distincao entre contratos de arrendamento operacional e financeiro &
mantida. A Companhia nao sofreu impactos relevantes nas demonstracdes
contabeis uma vez que ndo possui contratos de arrendamento mercantil em
valores substanciais e dentro do escopo da referida norma. 3. Descrigéo
das principais préticas is: 3.1. Apuragéo do 0 resul-
tado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia do periodo. Uma receita ndo é reconhecida se hd uma incer-
teza significativa quanto a sua realizacdo. As receitas e despesas de juros
580 reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros como receitas e
despesas financeiras no resultado. Os ganhos e perdas extraordindrios e as
transacdes e provisdes que envolvem ativos permanentes séo registradas
em lucros e perdas como “Outras receitas e despesas operacionais”. Reco-
nhecimento de receita - a receita é mensurada pelo valor da contrapartida
recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de devolugdes,

das ndo recuperdveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.
Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se hé
perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o
valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre
0 preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avalia-
¢A0, 0s ativos sdo agrupados no menor grupo de afivos para o qual existem
fluxos de caixa identificaveis I Nao houve i de
estimativa para reducao ao valor recuperavel de ativos em 31 de dezembro
de 2019 e de 2018. 3.3.6. Demais ativos circulantes: Sdo apresentados
pelo valor liquido de recuperagdo. 3.4. Passivos circulante e nao circulan-
te: 3.4.1. Provisdes: As provisdes sao reconhecidas no balango quando a
Companhia possui uma obrigacao legal ou a constitui como resultado de
um evento passado e é provavel que um recurso economico seja requerido
para saldar a obrigacéo. 3.4.2. Imposto de Renda e Contribui¢éo Social:
0 Imposto de Renda e a Contribuigdo Social foram calculados de acordo
com a legislagdo fiscal vigente. Impostos diferidos: Os impostos diferidos
sao gerados pelas diferencas temporérias entre as bases fiscais e 0s sal-
dos contébeis oriundas da revisdo da vida Util do ativo imobilizado.
3.4.3. Demais passivos circulantes e ndo circulantes: Sao demonstra-
dos pelos valores conhecidos ou calculéveis, atualizados a taxa de juros ou
variagdo cambial nos termos dos contratos vigentes, de modo a refletir os
encargos incorridos até a data do balanco. 3.5. Instrumentos financeiros:
A Companhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros,
todos regls irados em contas patrimoniais que se destinam a atender suas

descontos comerciais e/ou bonificacdes concedidos ao jor e outras
dedugdes similares. A receita operacional é reconhecida quando a obriga-
o de desempenho § satisfeita, levando em consideragéo os seguintes
indicadores de transferéncia de controle: (i) a Companhia possui um direito
presente de pagamento pelo ativo; (i) o cliente possui a titularidade legal do
ativo; (ii)) a Companhia transferiu a posse fisica do ativo; (iv) o cliente possui
0s riscos e beneficios significativos da propriedade do ativo; e (v) o cliente
aceitou 0 aivo. 3.2, Estimativas contabeis: As demonstragdes contdbeis
foram elaboradas de acordo com diversas bases de avaliagéo utilizadas nas
estimativas contdbeis. As esti contabeis envolvidas na prep

das demonstracdes contabeis foram baseadas em fatores objenvos € sub-
jetivos, com base no julgamento da Administragdo para determinaco do
valor adequado a ser registrado nas demonstragdes contabeis. ltens signi-
ficativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecdo de vi-
das (teis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes,
avaliagao dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste ao
valor presente, andlise do risco de crédito para determinacao da provisdo
para devedores duvidosos, assim como analise dos demais riscos para de-
terminacéo de outras provisdes, inclusive para demandas judiciais. A liqui-
dagdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em
valores signifi dos registrados nas demonstracdes
contbeis, devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de es-
timativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas periodi

em um periodo ndo superior a um ano. As dreas nas quais julgamentos e
estimativas significativos foram feitos na preparagdo de tais demonstracdes
contabeis e seus efeitos referem-se a: * Perda Estimada para Créditos de
Liquidacéo Duvidosa (PECLD) (Nota Explicativa n° 5); * Provisao para con-
tingéncias (Nota Explicativa n® 15); » Vida (til do ativo imobilizado (Nota
Explicativa n° 9); * Impostos sobre a renda (Nota Explicativa n° 13)
3.3. Ativos circulante e nao circulante: 3.3.1. Caixa e equivalentes de
caixa: Inc\uem saldos em caixa, depdsitos bancarios a vista, numerdrios e
as apli fi Possuem venci inferiores a 90 dias (ou
sem prazos fixados para resgate) com liquidez imediata, e estdo sujeitos a
um risco insignificante de mudanca de valor. Ca|xa € equivalentes de caixa
séo classificados como ativos financeiros ndo derivati a
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b) Movimentagao do ativo imobilizado e intangivel: Fornecedores 11.073.726  5.281.938
Imobilizado Saldo 2018 liquido _Adices Baixas Translerenclas Depreclagao Saldo 2019 liquido  Obrigagdes trabalhistas (493.570) 54 822
Edificios e construcdes 12.301.527  672.650 (482.598) 12.491579  Obrigacdes tributérias 1.376.839
Instalagdes e benfeitorias 5832122 4827 - - (673 099) 5.207.294 Contas a pagar _2.557.358 61 05
Maquinas e equipamentos 20.129.953 6.073.247 (106.100) - (2.224709) 23.872.391  Caixa geradol(consumido) pelas
Ferramentas 17.768 - - (3.135) 14,583  atividades operacionais 23.145.109 (11.452.036)
Moveis e utensilios 204544 27.094 - - (32.048) 199.590  Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Veiculos 17619 - . - (16791) 828 Aquisicio de imobilizado (9.580.864) (5.891.186)
Equipamentos de informatica 28805 2329 - - (14.322) 37.778  Venda/baixa de imobilizado 106.100  376.477
Terrenos 84.623 - - - - 84.623  Aumento/baixa no investimento 2.100 823)
Imobilizado em andamento - 2.745.307 - - 2.745.307 Caixa aplicado nas atividades de investimento(9.485.864) (5.515.532)
38.616.961 9.589.864 (106.100) - _(3.446.753) 44.653.972 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Registros e marcas 6.146 Dividendos pagos (1.203.554) (3.523.464)
Software 126.669 - - - 80.704 45.965 Participacéo da diretoria (481.421) (1.409.385)
132.815 - - - 80.704) 52111 Recursos com partes relacionadas 1.336.937 _ 241.679
< - - Caixaaplicad ividades defi 348.038) (4.691.170),
10. Fornecedores: 2019 2018 mekhor interesse da Companhia, por manter o referido valor no caixa da Compa- - Aumento liquidol(diminuicéo) de caixa
Matéria-prima 20734359 ~7.816.352 nhia, até que haja uma deciso definfiva nos autos do Embargos de Divergéncia e equivalentes de caixa 13.311.207 ( 1,658 73 )
Outros fornecedores 1.781.892 3626.173 e Recurso Especial n° 1.620.702/SP, em curso perante o Superior Tribunal de - Caixa e equivalentes de caixa do saldo inicial ~ 29.589419 51.248.158
22.516.251 11.442525 Justica e que, em deciso judicial néo definiiva proferida em 29 de novembrode - Caixa e equivalentes de caixa do saldo final ~ 42.900.626 29 569, 419
11. Contas a pagar: 2019 — 2018 2016, determinou a anulagéo da venda das agdes anteriormente defidas pela Aumento liquidol(diminuicéo) de caixa
Contas a pagar - Aquisigao de imobiizado 2.864.108 — exacionista da Companhia, Sra. Déris Saigh, ao Sr. Christ ian Mattar Saigh. e equivalentes de caixa 13.311.207 (21.658.738
Outras contas a pagar 120607 _ 427.357 14.2.Participacéo a pagar: Se refere a participacéo da diretoria sobre s lucros —
2984715  427.357 doexercicio conforme determinado no Estatuto Social da Companhia: N Saldo (RS)
12. Partes relacionadas: 2019 2018 o 2018  Exercicio de 2018 5.891.186
Euro Bristol /A 3008508 1603795 Participacdo a pagar (determinagéo judicial) (a) ~ 778.120 778.120 Exerciciode2019 ) _ ~ 6:844.906
Christian Mattar Saigh — 7776 Valores destinados a participagéo - 2019 (b) 380949 _481.421 16.3.Reserva para pesquisa e desenvolvimento: Foi constiuida com base no
1671571 (=) Saldo de participacao a pagar 1159080 1.259.541 artigo 23 do Estatuto Social & base de 5% do lucro liquido do exercicio imitada a

As contas a pagar a acionista Euro Bristol S/A tem como origem os dividen-
dos distribuidos em exercicios anteriores, sendo constituido para preservar
o capital de giro da Companhia.

13. Obrigacoes trabalhistas e trit 2019 2018

(a) Conforme informado na nota 164 as deliberactes da AGOTE de 12 de abril de 2016
foram suspensas por determinacdo judicil, dessa forma, a parcela do lucro liquido de
2015 destinada a diretoria néo foi paga e permanece registrada no passivo; (b) A par-
t|0|pagao da diretoria se refere a 10% do lucro liquido do exercicio. 15. Contingéncias:

Saldrios e encargos 243530~ 369.769

[ A Administragéo desses riscos ¢ efetuada estrate- 1o
gicamente por meio do estabelecimento de sistemas e controles e deter- Plovisdoeencargos 688.024  781.224
minagdo de limites de posigdes. Com excegao dos valores mobilérios to- IMposto de Renda e Contrbuigao Social
dosos sao classificados como ‘Custo Amortzado”, 8 recolher (a) 831.036 -
no caso de atives, ou “Outros passivos financeiros’, o caso de passivos, ICMS a recolher 55729 84842
avaliados inicialmente a0 valor justo e atualzados pelo custo amortzado, OU10S 350.794 334614
0s valores mobilidrios sao s como “\ 20 valor justo 2.169.113 _1.570.449
por meio do resultado” e 18m os seus ganhos e perdas d das o 2019 2018
variagBes no valor justo reconhecido no resultado. Igagoes trabaln 934404 1.427.974
4, Caixa e equivalentes de caixa: 2019 2018 Obrigagdes tributdrias 1234709 _ 142475
Caixa e bancos 821772 341308 . o 2.16?.114. 1.570.449
Aplicagdes financeiras (a) 42078854 29.248.111 (8) OImposto de Rgnda foi calculado‘a g\guota EI. e 15 % mais aﬂ}mona de
12.000.626 20.589.419 10% sobre o lucro tributével e a Contribuigéo Social foi calculada a aliquota

(a) Estdo substancialmente compostas por aplicages em fundo de renda

de 9%, sendo considerada para efeito das respectivas bases de calculo a

custo amortizado e seus rendimentos sao registrados no resultado do peri-
odo. 3.3.2. Contas a receber de clientes: As duplicatas a receber de clien-
tes sdo inicialmente, reconhecidas pelo valor da transagéo e, subsequente-
mente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de
juros efetiva menos a Perda Estimada com Créditos de Liquidacéo Duvido-
sa. A Companhia adotou a mensurago da perda estimada com créditos de
I\quwdagao duwdosa com base em toda a vida dos instrumentos, utlhzando
a 1do o histdrico de movi
perdas hls tericas. Como regra geral, 0s titulos vencidos a mais de 90 dias
representam um relevante indicativo de perda esperada, e sdo avaliados
individualmente, a situacao do grupo econdmico ao qual pertencem, as ga-
rantias reais para os débitos e a avaliacdo dos consultores juridicos. Para
reduzir o risco de crédito, a Companhia adota como pratica a analise deta-

Ihada da situacéo patrimonial e financeira de seus clientes, estab o

@

um limite de crédito e acompanhamento permanente do seu saldo devedor.

Aos Acionistas e Administradores da Richard Saigh Industria el Comércio
S.A. - Sao Caetano do Sul - SP. Opiniao sobre as

contd- D

des contébeis, a Companhia ap ossegumtes pas-
sivos ¢ correspondentes depdsitos |ud\cwa|s relacionados s contingéncias:
Depdsitos  Provisdes para

judiciais contingéncia
2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018

184.559 137.182 492.291 602,512
184559 137.182 492.291 602,512
A Companhia é parte envolvida em processos frabalhistas e civeis em an-
damento e esta discutindo essas questdes na esfera judicial, as quais,
quando aplicaveis, sdo amparadas por depésitos judiciais. Essas agdes en-
volvem riscos de perda classificados pela Administracdo como possiveis,
com base na avaliagao de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha
provisdo constituida. Composicdo e estimativa das acdes consideradas

Contingéncias trabalhistas e
previdencidrias

‘ h S A is[acao Vi i ici i de perdas possiveis:
fixa de curto prazo, atualizadas pela variago das taxas de juros pos-fxa- 1€gislagao vigente, pertinente a cada encargo. Adicionalmente a companhia (40
das (Cenmcaﬁos de Depositos m"temnm;m -CDI). Jaosp adotou 0 regime de tributago Lucro Real trimesral no exercicio de 2019. ?Welslh' 18.845.248 18.845.248
5. Contas a receber de clientes: 2019 2018 13.1. Imposto de Renda e Contribuigao Social corrente: Os encargos Trebalnistas % m ;ggi%
Duplicatas a receber 20.899.984 21.211.204 tributdrios e as contribuigdes apuradas e recolhidas pe la Companhia, bem . . = e
(_)pperda Estimada com Crédito de como as respectivas declaragoes de rendimentos e os registos fiscais e tqature‘za'das (?9095 90‘“9 se[suénanagia Q‘t’am" ‘5?9“5' ‘9‘;?5 civers: az a0es
Liquidagao Duvidosa 1447588) (1.423.168) Contabeis, estdo suleitos & revisdo por parte das autoridades fiscais em issao rglamorea as "é reéamaga# e acu;m!: brea\ya a m%e{;sta%rovalas ?m
19452306 19.788.056 prazos prescricionais variaveis. Conciliagéo entre o Imposto de Renda e renst:?a z?ssﬁn:ég‘os d: de(:gr;r)naiﬂaldaoin\:ae\;gs ;arze;garzcsg:gs ess tatuu%rigge Ter;%z
ing list: — 2019 2018 a Contribuicdo Social, nominais e efetivos, pode ser demonstrada da . e 7 " g
B)u:\?clgg ;IsatVencer TaZo62 ToaBEs sequinte mgneira: P 2019 gq1g istase previdenciias: consisiem principemente, em recamagges de emprege-
c 265, 1425, o [ 1 s 0 ot pegosabred
Be“f'dgg g HEm 35T ggisglel:do antes da tributagao gggggi ;ggéggg 16. Patrimonio liquido: 16.1. Capital social: O capital socil tofalmente integraliza-
De 313 ) 'da,s 030 s Exc%usées 7083631 (4.601.9g3) 10 & de RS 65.030.653, estando representado por 220000000 agdes ordnrias
D: b : o d:g: S8 1005 Luco tibutavel 476138 [—1“07'.535 nomintivas,sem valornominal.Cada ago ordindriaconfere aseu flar direo aum
Acima de 90 dias 1460827 1428514 Base de cilculode R e CS 4761385 6607585 oo delbraqieda ssembhl Gerd O 3 suclds Cone g
Perda Estimada com Crédito de Adicional de 10% (excluindo a parcela Nhig, devidamente avfgyacf’ na e 2016, foi S.USPE“S"I“ calmente, confor-
Liquidagdo Duvidosa (PECLD) 1447588) (1423.168) o tributada de RS 240) 4581385 636759 M determinagéo da 2* Gamara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de
19.450.39 19.788.056 Imposto de Renda 1172346 1.615.961 Justica de Sao Paulo, em 15 de agosto de 2016. Diante desse fato ¢, apesar de a
Movimentaéo da PECLD: Contrbuigao Social 408505 594,683 referida decisdo ndo ser definfiva, o aumento de capital da AGO/E de 2017 foi apro-
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (1.423.168) Imposto de Renda e Contribuigéo Social 1 600. 871 2.210,644 Y2 com base no capitalsocial anteror 20 aumento aprovado na AGOJE de 2016.
Adigoes 4420) Taxa Efeliva — % Nesses termos, o capital social da Companhia fica assim demonstrado: S
gaIEdsgoeqmu 351 de dezembro de 2019 19 ﬂ;ﬂ% 151?i sZelmposlo deRendae Conmbulgao Social di |fer|dos _ 19 Capital social em 31 de dezembro ce 2018 58359394
Produtos acabados 963.186 1.014.44 (rewsao da vida ttil do ativo imobilizado) 5463917 (+) Aumento de C%p‘ta‘ COT parte reserva -
Matérias-primas 4582772 8044195 IRP Ty e o e :
Matérias-primas em poder de terceiros 17504578 13.967.313 CSLL ) o _dot7sp ) A ara mvegtlmemosp
mggg'&:;o 11;;3% 128%}; Total dos impostos diferidos 1'8572'5‘33 Capital social aprovado pela AGO/E de 24 de abril de 201965 039 543
20660253 24.919.140 Saldo anterior 573107 (+) Aumento de capital suspenso (AGO de 12 de abril de 2016) 5.297.835
. =Sss S ort o4 | Total do capital social sem o efeito da suspenséo judicial 70.337.378
Z,'lls“:}"gggls’\lg compensar: —mni 2{;22 T 2?173 Isn;l;laé):tzzglnendos reconhecidos no resultado 1%?333; 16.2, Reserva para investimentos: Foi consfiuida com base o arfigo 23
IRRF sabre aplcagio financeira 83820 14, Dividendos e participaco a pagar: 14.1. Dividendos: dooEstatuto Social a bgse de 55% do lucro liguido dof_exerc_lcm limitada a
IRPJ saldo negalivo - 2018 604489 604.489 2019 2018 70% do capital social. O objetivo desta resehrya € 0 de financiar a.e>|<pansao
CSLL saldo negativo - 2018 138263 138263 Dividendos propostos (a) 952973 1203554 das aélwdades e \nv?stlmgntos da COTpadn ia e recgrgpo(;ocapna de giro
1550.29 3885469 Dividendos referentes a 2016 (b) 106436 106436 Auando necessario. Investimentos realizados no periodo de 2029% 20; 9:
8. Adiantamentos: 2019 _ 2018 1.058.809 1.309.990 Exercicio de 2009 %(0%7)
Adiantamentos a fornecedores (a) 1842577 346.442 (a) A Companhia propds em 31 de dezembro de 2019 dividendos de £y icio e 2010 1442756
Antecipagdo de férias 18674 37.987 R§952.373 (RS 1.203.554 em 31 de dezembro de 2018), conforme calculo Eyercicio de 2011 2720992
Adiantamento de saldrios 12064 981 demonstrado a sequir: 2019 Eyercicio de 2012 12.068.408
1.873.315 385.410 Lucro liquido (base de célculo para dividendos) 3.809491  Exercicio de 2013 4744405
a) Adi ttos a for para aquisicao de matéria prima. Men- Dividendos propostos de 25% 952.373  Exercicio de 2014 3.132.769
salmente ad\amamentos séo realizados e compensados apds o recebimen- - (b) Com relagéo aos dividendos referentes o exercicio de 2016 devidos ao acio- - Exercicio de 2015 5.034.705
to das Foram realizados adi para recet nista Christian Mattar Saigh, no valor de R$ 106.436, a Companhia informaque o Exercicio de 2016 3.881.451
subsequente ao encerramento do exercicio. referido acionista optou, de forma diligente e, ainda, com o intuito de preservar o Exercicio de 2017 6.730.033
Relatdrio do Auditor Independente sobre as D Contabeis

obnda é suﬁmente ¢ apropriada para fundamentar nossa opinido. Entase:

beis: Examinamos as demonstragdes contabeis da Richard Saigh Indus-
tria e Comércio S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patri-
monial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corres-
pondentes Notas Explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira da Richard Saigh Ind(stria e Comércio S.A. em
31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido sobre as df

la AGO/E em 12 de abril de 2016: Chamamos a atencéo
para a Nota Exphca iva n° 16.4. as demonstracdes contébeis na qual des-
creve a existéncia de uma ago anulatria realizada por acionista com o
objetivo de obter a declaracéo de nulidade das propostas que foram discu-
tidas, votadas e aprovadas na AGO/E realizada no dia 12 de abril de 2016,
que tratam especificamente sobre (i) a destinagdo e retencéo do lucro aufe-
rido no exercicio de 2015, (i) a destinacéo de parcela desse lucro a diretoria
da companhia e (iii) 0 aumento de capital. Decisdes futuras do poder judici-
ario relacionadas a esta acdo podem trazer impactos nas demonstracdes
contdbeis. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

bilidades da Administraao e da governanca pelas demonstracdes
contabeis: A Administragao ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacdo das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis
livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragdo das demonstracdes contébeis, a Administracéo é res-
ponsdvel pela avaliaao da capacidade de a Companhia continuar operan-
do, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua con-
tinuidade operacional € o uso dessa base contabil na elaborado das

Outras i oes que as e
o relatério do audnor A Admmlstragao da Companhla é responsavel por
essas outras i que 0 Relatdrio da Administrago.

¢oes contabeis: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em

Nossa opinido sobre as demonslraqoes contabeis nao abrange o Relatério

conformidade com tais normas, estéo descritas na secao a sequir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes conta-
beis”. Somos independentes em relagdo @ Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éti-
cas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria

da A 30 € Ndo ex s qualquer forma de concluséo de au-
ditoria sobre esse relatdrio. Em conexao com a auditoria das demonstra-
¢des contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Adminis-
tracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimen-
to obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcao relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a

contbeis, a no ser que a Administragéo pretenda liquidar
aCompanhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsveis pela
governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela super-
visdo do processo de elaboragdo das demonstragdes comabels Respon
sabilidades do auditor pela auditoria das

eventuais distorgde: existentes. As distorcdes podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razo-
dvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragdes contébeis. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da au-
ditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo rele-
vante nas demonstrades contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropria-
da e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
ero, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificago, omissao ou representacdes falsas intencionais; * Obte-
mos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para

10% do capital social. O objetivo desta reserva é o de subsidiar as pesquisas para
0 desenvolvimento e aprimoramento dos produtos da Companhia. 16.4. Delibe-
ragoes da AGO/E em 12 de abril de 2016: Em 07 de abril de 2016, a acionista
Bens de Raiz Participacdes Ltda. propds agao anulatéria com o objetivo de obter
adeclaragdo de nulidade das propostas que foram discutidas, votadas e aprova-
das na AGO/E realizada no dia 12 de abril de 2016, que tratam especificamente
sobre (i) a destinacdo e retencéo do lucro auferido no exercicio de 2015 pela Ri-
chard Saigh, (i) a destinacao de parcela desse lucro  diretoria da companhia e
(i) 0 aumento de capital (processo n° 1002549-61.2016.8.26.0565, em trémite
perante a 1 Vara Civel de S&o Caetano do Sul/SP). Em 15 de agosto de 2016,
nos autos do Agravo de Instrumento n° 2076690-80.2016.0000, a 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de S&o Paulo determi-
nou a suspensao dos efeitos das deliberacdes sobre a retengo total dos lucros
(autorizando a retencdo de 50%), bem como sobre 0 aumento do Capital Social
da Richard Saigh S.A. e distribuicéo dos lucros aos Diretores, tomadas na AGO/E
realizada em 12 de abril de 2016. Em 22 de outubro de 2019 o Tribunal de Justica
do Estado de Sao Pa ulo (TJSP) julgou o Recurso de Apelagdo interposto pelo
acionista Bens de Raiz, dando-he parcial provimento e restringindo a retencéo de
lucro liquido a 50% do montante apurado (deciséo ainda pendente de recurso).
17. Receita operacional liquida: 20 2018
Receita operacional bruta

Venda de produtos 221.598.021  199.129.344
Deducdes
Impostos incidentes sobre vendas (2.484.372)  (2.948.436)
Devolugdes e abatimentos 6.898.053) _ (5.052.266
Receita operacional liquida 212215506 _191.128.642
18. Custos e despesas por natureza: 2019
Matéria-prima consumida (152.749.256
Despesas com pessoal (16.853.554
Depremaﬁao 3.299.845
Energia elétrica 3.543.935
Servwgos prestados por PJ 6.262.630
(16.340.711
Com|ssoes de vendas (3.808.005,
Impostos e taxas (284.261
Contingéncias 85,801
Informatica (573.072
Outras 5.624.123
209.253.592
19, Resultado financeiro: 2019

__ A9 AB
Resuttado de variagéo cambial ativas e passivas ~ 538.891 &52.61 7)

Juros passivos 287) 39.734)
PIS e COFINS sobre Receitas Financeiras (1 13 512) (148.089)
Juros ativos 3.189 249.342
Rendimento com aplicagéo financeira 1 962.353 2.835.804
Impostos, tarifas e outros 174194 89.598

2626440 _ 2.755.108

20. Seguros (ndo auditado) A Companhia busca 7 estabelecer coberluras compa-
tiveis com seu porte e suas operagdes. As coberturas em 31 de dezembro de
2019, foram contratadas pelos montantes a sequir indicados, consoantes apdli-
ces de sequros; * Multirrisco: danos materiais - R$ 121.793.903; + Lucros ces-
santes: R$ 34.657.678; * Responsabilidade civil: R$ 5.000.000. As premissas
adotadas para a avaliagdo da importancia segurada e riscos contidos, dada a sua
natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das demonstracdes contabeis,
consequentemente, ndo foram revisadas pelos nossos auditores independentes.

Diretoria
Sr. Edgard Nassif Saigh - Diretor-Presidente
Sr. Christian Mattar Saigh - Diretor Vice-Presidente
Sr. Jorge Botossi de Figueiredo - Diretor-Superintendente
Sr. Gerson Edvaldo da Silva - Diretor

Contador
Antonio Carlos Lopes - Contador - CRC 15P104823/0-3

em relagdo a eventos ou condides que possam levantar davida significati-
va em relagdo a fade de | da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenéo
em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas de-
monstracdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as di-
vulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se
manter em continuidade operacional; * Avaliamos a apresentacéo geral, a
estrutura e 0 conteudo das demonstrades contdbels, inclusive as dlvulga
coes e se as d Ges contabels as

transagdes e o eventos de maneira compativel com o objetivo de apresen-
tacao adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da audi-
tona e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distorcdo relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, & emitr relatGrio de audito-
ria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguran-
¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as

planejarmos  procedimentos de auditoria aprop as

mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos con-
troles internos da Companhia; * Avaliamos a adequagéo das politicas con-
tébeis utilizadas e a razoabilidade das esti contabeis e

nos controles internos que identificamos durante

divulgacdes feitas pela Administracdo; * Conclmmos sobre a adequﬁgao do

uso, pela Administracao, da base contabil de C
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevanle

nossos trabalhos.

I BDO S&o Paulo, 17 de margo de 2020
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