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EBITDA Aj proforma da Marfrig cresce 87% e atinge RS 918 milhoes

Sdo Paulo, 14 de Agosto de 2018 — Marfrig Global Foods S.A. — Marfrig (B3 Novo Mercado: MRFG3 e ADR
Nivel 1: MRRTY) anuncia hoje os resultados do segundo trimestre de 2018 (2T18). As informacédes
operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado o contrdrio, sGo apresentadas em reais
nominais, de acordo com os critérios do padrdo contdbil internacional (IFRS) e devem ser lidas em
conjunto com os demonstrativos de resultados e notas explicativas para o periodo encerrado em 30 de
junho de 2018 e arquivados na CVM. O ativo da Argentina (unidade de Villa Mercedes), conforme
determina a regra contdbil, foi reclassificado para “Operacdo continuada” e a demonstracdo
financeira de 2017 foi reapresentada para incluir o resultado dessa operacdo.

PRINCIPAIS DESTAQUES

Com a conclusdo da aquisicdo da National Beef em junho de 2018, o resultado serd
apresentado e identificado de forma “proforma”, exceto quando indicado de oufra maneira.

» A Companhia, em 06 de junho, comunicou a conclusdo da aquisicdo do
controle da National Beef.

» No trimestre o abate foi de 1.791 mil cabecas.

» A Receita Liquida proforma da Marfrig totalizou R$ 9,9 bilhdes no frimestre,
21% superior ao 2T17.

= No 2T18, o EBITDA Ajustado (“EBITDA Aj”) proforma da Companhia atingiu
R$ 218 milhdes e margem de 9,2%.

* Em base proforma, a alavancagem medida pela relacdo divida liquida e
EBITDA Aj dos Ultimos meses foi de 4,20x. Este indice foi impactado pela
defasagem de 6,9% enfre a taxa de c@mbio de fechamento do 2T18 (R$
3.86/US$), utilizado para traduzir o endividamento liquido, e do cdmbio
meédio nas operacdoes do trimestre (R$ 3,61/US$). Excluindo-se da andlise
esse efeito cambial a alavancagem seria de 3,92x.

» O processo de venda da Keystone seguiu avangcando e, apds
recebimento das ofertas vinculantes, encontra-se na fase de negociagdo.
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SUMARIO EXECUTIVO

Apos um forte inicio de ano, o segundo trimestre foi marcado pelo anuncio de
medidas restritivas do governo dos EUA e seu potencial impacto na recuperacdo da
atividade econdmica a nivel global.

Apesar da tensdo gerada no mercado externo, a economia dos EUA, impulsionada
pOr um ConNsuMo Vigoroso, seguiu em ritmo de expansdo e avancou mais de 4% no
2T18.

A China, mesmo com um crescimento de 6,7% no frimestre, enfrenta um cendrio
desafiador. Além do aumento de taxas alfandegdrias para exportacdo de seus
produtos, os chineses enfrentam um maior controle de distribuicdo de crédito que
atinge o setor da construcdo e o nivel de investimento.

No Brasil, a perspectiva de recuperacdo do consumo das familias e da indUstria foi
negatfivamente influenciada pelo maior nivel de desemprego, pela greve dos
caminhoneiros e pela maior incerteza em relacdo ao cendrio politico.

No que tange o setor de bovinos, o cendrio global seguiu positivo.

A ampla disponibilidade de gado associada a forte demanda, doméstica e
internacional, tem suportado as margens do setor nos EUA. De acordo com os dados
do USDA, o “cutout ratfio” (preco médio de carne bovina dividido pelo custo médio
de gado) foi de 1,85, uma expansdo de 8,6% em relacdo ao 2T17.

No Brasil, a maior oferta de gado levou ao incremento do abate, que totalizou cerca
de 5,7 milhdes de cabecas de gado, 4% superior ao mesmo periodo do ano anterior
(fonte: Ministério de Agricultura e Agropecudria). O spread (preco médio de venda
menos custo medio de gado) de exportacdo subiu 20%; positivamente influenciado
pela depreciacdo média do real entre os periodos. J& no mercado doméstico, a
continua competicdo entre proteinas e o arrefecimento da atividade econémica
levaram & retracdo das margens do setor.

No Uruguai, um verdo mais seco levou a antecipacdo do abate para o primeiro
frimestre do ano, reduzindo a disponibilidade de animais no 2T18, o que contribuiu
para o aumento no custo médio do gado, que foi de US$ 3.442/ton (base Inac) no
trimestre. O preco médio de vendas, todavia, acompanhou essa tendéncia e as
margens mantiveram-se em linha com 2T17.

Nesse contexto, a Marfrig registrou EBITDA Aj de R$ 218 milhdes, uma expansdo de
87% em relacdo ao 2T17.

E importante destacar que a Companhia ainda estd passando por um periodo de
integracdo e fransicdo. A Marfrig concluiu, em junho, a aquisicdo do controle da
National Beef e, no trimestre, avancou em mais uma etapa do processo de venda
da Keystone.
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ADESAO ao FUNRURAL

Em maio, a Marfrig decidiu aderir ao Programa Especial de Regularizacdo Tributdria
Rural (“PRR") em relacdo a débitos de retencdo do FUNRURAL. Apesar da Companhia
entender que esses débitos sdo de responsabilidade dos produtores rurais, as
decisdes recentes na esfera juridica, que declararam sua constitucionalidade, e a
incerteza futura sobre o tema, além dos incentivos que o PRR ofereceu levaram a
essa decisdo.

Foram inscritos débitos na ordem de R$ 1,1 bilhdo, sendo que deste montante cerca
de R$ 450 milhdes ja haviam sido declarados em nota explicativa de contingéncias
fiscais de suas demonstracdes financeiras. E, dada as regras instituidas pelo programa
(reducdo de multas e juros), o impacto final registrado na linha de "outras receitas e
despesas” foi de R$ 616 milhdes. Os débitos foram quitados, majoritariamente,
utilizando-se créditos de prejuizos fiscais e o efeito caixa foi da ordem de R$ 26
milhdes. Essa decisdo encerra qualquer tipo de discussdo futura sobre o tema e
consequente impacto danoso ao caixa e resultado da Companhia.

GOVERNANCA da NATIONAL BEEF

Em 05 de junho de 2018, a Marfrig comunicou a conclusdo da aquisicdo, por meio
da sua subsididria integral NBM US Holdings, Inc. (“NBM"), de 51% do capital votante
e total da National Beef. O restante do capital estd dividido entre a Jefferies Financial
Group, (“Jefferies”, antiga Leucadia Investments) com 31% do capital votante e total,
e demais minoritarios com 18%.

Na mesma data, um acordo de acionistas (“LLC agreement”) entre National Beef,
NBM, Jefferies e outros acionistas minoritdrios passou a vigorar. Destacamos alguns
pontos do acordo:

Conselho de Administracdo: composto por 9 membros, sendo 5 indicados pela NBM,
dentre eles a posicdo de Presidente do Conselho; 2 pela Jefferies, 1 pela U.S. Premium
Beef e 1 € o CEO da National Beef.

Aprovacoes: ocorrer@do por maioria dos presentes, com excecdo de algumas
matérias especificas que requerem aprovacdo conjunta da NBM e Jefferies (como a
constituicdo de divida da sociedade que excedam as linhas de crédito existentes na
data do acordo).

Distribuicdes de Dividendos: distribuicdes de dividendos trimestrais de 54% do lucro
tributdvel estimado, mais uma distribuicdo anual de qualquer excesso de caixa,
conforme definido no acordo.

Periodo de Lock Up: 5 anos.
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A MARFRIG apés projetos estratégicos

Com o redirecionamento estratégico para foco em bovinos, a Marfrig € hoje a 2°
maior produtora de carne bovina do mundo em capacidade de abate. Com uma
plataforma de producdo diversificada no eixo das Américas, a Companhia atende
0s principais e mais rentdveis mercados consumidores do mundo.

PAIS Unidades de Capacidade efetiva Unidades de
Abate de bovinos de abate (dia) Processamento

EUA 2 12 mil 4

BRASIL 15 16 mil 2

URUGUAI 4 3.7 mil 1

ARGENTINA ] 0,8 mil -

Além das 22 unidades de abate de bovinos em operacdo, a Marfrig conta mais 7
unidades exclusivas de processamento, com 8 centros de distribuicdo e escritérios
comerciais localizados na América do Sul, América do Norte e Asia.

No Chile, a Companhia é a principal importadora de carne bovina do pais.
Localmente a Companhia tem abate de cordeiros, cuja capacidade € de 605 mil
cabecas/ano. A Marfrig conta ainda com duas linhas para abate de cordeiro no
Uruguai.

‘:S 2 unidades de abate

4 unidades de
processamento

M arfrig Headquarter

(E 33

15 unidades de abate

2 unidades de
processamento

B 5 centros de distribuicdo

M | Unidade de abate - Cordeiro

MR 3 centros de distribuicdo  4unidadesde abate

1 unidade de processamento

i S 1 unidade de abate
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Nesse novo contexto, e para essa fase de transicdo, a Marfrig decidiu revisitar o
modelo de apresentacdo do seu negocio. A Companhia divulgard sua receita em
duas regides:

América do Norte: responsével pelo abate e desossa (cortes primdrios e
porcionados) de produtos derivados do processamento de bovinos originados nos
EUA. Os produtos sGdo comercializados infernamente nos canais de varejo,
atacado e foodservice; bem como exportado para diversos mercados. Este
negdcio tfambém inclui a comercializacdo de produtos aliados/complementares
e 0s subprodutos origindrios do processo, operacdo de curtume e de logistica, e
venda de produtos online direto para o consumidor.

América do Sul: responsdvel pelo abate e desossa (cortes primdrios e
porcionados) de produtos derivados do processamento de bovinos originados no
Brasil, Uruguai e Argentina; e pela producdo de alimentos processados como
carne enlatada, beef jerky, molhos, sachés, entre outros. Os produtos sdo
comercializados internamente nos canais de varejo, atacado e foodservice; bem
como exportado para diversos mercados. Inclui ainda a comercializacdo de
produtos aliados/complementares e os subprodutos origindrios do processo e a
distribuicdo e venda de produtos no Chile.
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RECEITA LIQUIDA | proforma

No 2T18, a receita liquida proforma da Marfrig foi de R$ 9,9 bilhdes, 21% superior ao
2T17. A alta é explicada (i) pelo maior volume de vendas, que levou a expansdo de
R$ 1.292 milhdes dareceita; e (i) pela depreciacdo do real em relagdo ao ddlar, com
impacto positivo de R$ 929 milhdes; que compensaram (iii) o menor preco médio de
vendas, com variacdo negativa de R$ 478 milhdes.

Receita (RS milhoes) Abate (mil cabecgas)

+21%

9.944

8.200
1.791
1.506 .‘

2T17 2T18 2T17 2T18

O abate de bovinos totalizou 1.791 mil de cabecas, uma alta de 19% em relacdo ao
2T17 explicada pela reabertura de plantas hibernadas no Brasil e pela maior oferta
de gado, tanto no Brasil como nos EUA.

Eimportante destacar que, apesar do bom resultado, a greve dos caminhoneiros que
atingiu todo o Brasil, em maio deste ano, afetou o resultado da Companhia. Mesmo
com a rdpida adequacdo da operacdo a esse cendrio adverso, estima-se uma
perda de abate em torno de 80 mil cabecas.

A Marfrig € uma empresa fortemente internacionalizada e, portanto, grande parte
do seu faturamento estd atrelado & outras moedas que ndo o real. No 2T18, a receita
liguida em moeda estrangeira respondeu por 88% da receita total.

Receita por moeda (%) - R$ milhces

2117 2118

3%

1%

86%

BRL = USD = Outros BRL = USD = Outros
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Receita por regiao

2117 2118 A
América do Norte (USS mil) 1.874 1.943 3.6%
América do Sul (RS mil) 2.180 2.900 33%

América do Norte

Areceita liquida do negdcio América do Norte foi de US$ 1,9 bilhdo, uma alta de 3,6%
em relacdo ao 2T17, explicada, principalmente pelo maior nivel de abate das
operacoes.

O incremento do abate, que conftribuiu com uma expansdo de US$ 113 milhdes na
receita, foi parcialmente compensado pelo menor preco de vendas e de
subprodutos, com variacdo negativa de US$ 45 milhoes.

O crescimento do abate € explicado pela maior oferta de gado disponivel, refletindo
o ciclo positivo no pais e a forte demanda pela proteina bovina em nivel global. A
expansdo da economia norte-americana e a maior competitividade da carne
bovina influenciaram positivamente o consumo doméstico.

O preco de venda seguiu em linha com a dindmica de mercado; sendo que 0s
precos de referéncia USDA para venda dos cortes primdrios (“cutout prices”) e
subprodutos (“drop prices”) cairam em média 4,5% e 21%, respectivamente.

Em reais, a receita foi de R$ 7.044 milhdes, uma expansdo de 17%, refletindo a
depreciacdo média do real em relacdo ao ddlar entre os periodos.

América do Sul

No gque tange as operacdes na América do Sul, a receita foi 33% superior ao 2T17,
atingindo R$ 2,9 bilndes. Essa performance € explicada (i) pela expansdo de 32% do
volume de vendas, que levou a alta de R$ 883 milhdes; que compensou o (i) menor
preco médio, com impacto negativo de R$ 315 milhdes. O efeito da depreciacdo do
real contribuiu em R$ 151 milhdes nessa receita.

Esse crescimento de volume na América do Sul refletiu a estratégia da Marfrig em
expandir a producdo de sua operacdo brasileira frente & expectativa de maior
demanda por carne bovina em nivel global;, o que compensou a menor
disponibilidade de gado disponivel para o abate no Uruguai, em funcdo de questdes
climdticas, conforme j&@ mencionado. A contfinua boa performance no Chile e a
recuperacdo do setor na Argentina também contribuiram positivamente para esse
crescimento.

Em relacdo a operacdo brasileira, a expansdo de volume influenciou o nivel de
precos. No caso do mercado doméstico, o preco de venda foi pressionado pelo (i)
arrefecimento da demanda - afetado pela piora do indice de confianca do
consumidor e da taxa de desemprego; (ii) pelo aumento de oferta de carne boving;

wr e B8
aat [eltfionel Baef




Release de Resultados

g""fﬁARFRIG ,; | 2TI8

\_ Global Foods

e (iii) por uma acirrada competicdo entre proteinas, especialmente carne de frango
e suina. No caso das exportacdes, houve um aumento no mix de vendas para paises
de menor valor agregado, uma vez que as certificacdes para mercados mais nobres
das plantas reabertas encontram-se ainda em processo de aprovacdo. Mesmo nesse
ambiente, vale ressaltar o incremento de R$ 58 milhdes na receita dos produtos
industrializados (+40% vs. 2T17), explicado (i) pela expansdo do volume de “corned
beef” para mercados “premium” como Estados Unidos e Inglaterra; (i) bem como o
maior volume de carne cozida ao mercado norte-americano.

Em relacdo a novas certificacdes de outros paises da América do Sul, houve avanco
nas negociacoes entre o governo do Japdo e Uruguai seguiram avancando e o
modelo de certificacdo estd sob andlise das autoridades competentes. No caso da
Argenting, o pais estd em processo de habilitacdo para exportacdo de carne com
0sso para a China.

Mercados Consumidores (% da Receita Liquida Consolidada) — RS milhoes

62%
0,
12% 7% 5% 5% 2% 2% 1% 1% 2%
- | — —
EUA Brasil China/ Europa Japao Asia / Oriente Chile Uruguai  Outros
Hong Kong Oceania  Médio

Destaca-se o novo perfil de vendas da Marfrig, com fornecimento aos principais
mercados consumidores do mundo.

CUSTO dos PRODUTOS VENDIDOS (“CPV”) | proforma

No 2T18, o custo de produtos vendidos

proforma da Marfrig foi de R$ 8.598 9% 4% 2%
milhdes, 16% superior ao mesmo
periodo do ano anterior. O incremento
no abate, o maior custo de gado nas
operacdes da América do Sul e o
impacto da greve de caminhoneiros
no Brasil foram parcialmente
compensados pela reducdo do custo
do gado nos EUA. A apreciacdo
média do ddlar de 12% teve impacto ® Matéria Prima ® Méo de Obra
negativo de R$ 719 milhdes. Custode Producao Outros

85%

Cerca de 85% do CPV é referente d compra de gado.

No Brasil, o preco médio de referéncia do boi gordo, base ESALQ no estado de Sdo
Paulo, foi de R$ 139/@ no 2T18, 5,4% superior ao mesmo periodo de 2017, que havia
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sido influenciado por eventos externos d indUstria. Na comparagcdo com o trimestre
anterior, o preco médio do gado registrou queda de 4,7%.

J& nos EUA, o preco médio de referéncia — USDA KS Steer — foi de US$ 117/cwt!, uma
reducdo de 14% em relacdo ao 2T17, refletindo a maior disponibilidade de gado no
mercado norte-americano entre os periodos.

No caso do Uruguai, observou-se um incremento de 13% na comparacdo com o 2T17,
e o preco medio foi de US$ 3,44/kg (base de dados INAC). Esse incremento foi
influenciado pela menor oferta de gado no em funcdo das questdes climaticas, que
levaram & antecipacdo do abate no primeiro frimestre do ano.

Em relacdo a Argentina, o preco do gado foi de US$ 2,66/kg, uma reducdo em forno
de 21%, positivamente afetada pela desvalorizacdo do peso argentino em relacdo
ao dolar.

DESPESAS COM VENDAS, GERAIS & ADMINISTRATIVAS | proforma

As despesas com vendas, gerais & administrativas (DVGA) totalizaram R$ 593 milhoes,
influenciada pelo efeito do cdmbio na traducdo dos valores das operacoes
internacionais para o real, com impacto de R$ 59 milhdes, e pelo maior volume de
vendas. A DVGA em funcdo da receita liguida (DVGA/ROL) foi de 6,0%, uma
expansdo em relacdo ao 2T17, em funcdo de despesas pontuais que afetaram o
trimestre.

DVGA (RS milhoes) e DVGA/ROL (%)

6,0%
5,1%

593
; I|

2717 2T18

As despesas com Vendas totalizaram R$ 434 milhdes, 36% superior ao 2T17. Essa alta
é explicada pelo maior volume de vendas e a consequente alta de despesas
comerciais, maiores gastos com marketing e a desvalorizacdo do real.

A “hundredweight”, abreviado Cwt, é uma unidade de medida para peso usada em certos contratos comerciais de “commaodities”. Na América do Norte, a

“hundredweight” é igual a 100 libras.
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As despesas Gerais e Administrativas afingiram R$ 159 milhdes, um incremento de R$
60 milhdes em relacdo ao mesmo periodo de 2017 explicada pela depreciacdo do
real e pelo ajuste pontual de provisdes no trimestre.

EBITDA AJUSTADO | proforma

O EBITDA Aj proforma da Marfrig foi de R$ 918 milhdes, 87% superior ao 2T17. Amargem
EBITDA Aj foi de 9,2%. Destacam-se (i) a solida performance na América do Norte e
Conesul; (i) a depreciacdo do real em relacdo ao ddlar; e (i) a confinua boa
performance dos produtos industrializados.

EBITDA Ajustado e Margem (RS milhoes)

9.2%

6.0%

918
5 I

2TI17 2TI8

RESULTADO FINANCEIRO | Operag¢ao Continuada

O resultado financeiro liquido no 2T18 foi uma despesa de R$ 517 milhdes, um
crescimento de 9,9% em relacdo ao 1T18.

Excluindo a variagcdo cambial, o resultado financeiro foi uma despesa de R$ 442
milndes, ou 5,5% superior ao 1T18, essa variacdo é explicada (i) pelo aumento
tempordrio de juros devido, principalmente, ao “bridge loan” para aquisicdo da
National Beef; e (i) pelo efeito do c&dmbio na traducdo dos valores da linha de juros
em ddlares para o real; os quais foram parcialmente compensados (i) pela ndo
incidéncia de custos relativos ao exercicio de “Liability Management”, incorridos no
primeiro frimestre do ano.
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Juros Liquidos Provisionados (234,0) (181,7) (52,3) -
Resultado Liquido das Operacdes de Mercado (4,1) (3,0) (1.1) -
Outras Despesas e Receitas Financeiras (204,4) (234.,8) 30,4 -
RESULTADO FINANCEIRO ANTES DA VAR CAMBIAL | (4425)] (4196 (229 55% |
Variagdo Cambial (75,0) (51.4) (23,5)

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO (5175)  (471,0) (46,4)

Observagado: € importante destacar que a variacdo cambial sobre as dividas contraidas em subsididrias no exterior,
cuja moeda funcional da investida diverge da confroladora, sdo registradas no patrimonio liquido.

RESULTADO LIQUIDO | Operacdo Continuada

No 2T18, o resultado da operacdo continuada antes do impacto ndo recorrente do
Funrural, e com apenas um més da operacdo da América do Norte, foi negativo em
R$ 175 milhdes. Esse resultado foi influenciado pelo impacto de 16% da apreciacdo
cambial sobre os juros e divida, em cerca de R$ 100 milhdes, e pelo ainda elevado
patamar da despesa financeira, que serd reduzido com a finalizacdo do processo de
venda da Keystone.

Considerando-se o efeito do Funrural, a Marfrig registrou prejuizo liquido da operacdo
continuada de R$ 582 milhoes.

DiVIDA LIQUIDA | Proforma + Keystone
A andlise da divida e alavancagem abaixo demonstrada contempla:
- 0 empréstimo ponte da aquisicdo e o EBITDA Aj proforma dos Ultimos 12 meses;

- 0s dados da divisdo Keystone, que desde o 1T18 foi classificada como ativo
disponivel par a venda; e

- o retorno da operacdo da Argentina.

Em funcdo do perfil do endividamento da Companhia ser, em grande parte, atrelado
a moeda norte-americana (a parcela da divida bruta atrelada ao ddlar ou outras
moedas que ndo o Real ficou em torno de 1% no final do trimestre), as variagcoes aqui
explicadas consideram seus valores em ddlares norte-americanos.

Em 30 de junho a divida bruta da Companhia era de US$ 5.841 milhdes (R$ 22.520
milhdes) milhdes, 2% superior ao frimestre anterior.

O saldo de caixa e aplicacdes foi de US$ 1.621 milhdes, uma queda de 16% em
relacdo ao 1T18, explicada pela liquidacdo do bond com vencimento em 2018 e
pela maior necessidade de capital de giro.

Por consequéncia, a divida liquida da Marfrig encerrou o frimestre em US$ 4.220
milhdes (R$ 16.271 milhdes).
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Endividamento em USS milhdes
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Endividamento em RS milhdes

22.520
m Curto Prazo 19.002
= Longo Prazo 16.271
5.717 5.841 15.693 (6.249)
4.220
\ 17.498
4.070 (1.621) |
1.771 |
1718 2718 Caixa & Equiv. Divida Liquida 1718 2718 Caixa & Equiv. Divida Liquida
2718 2T18

Em 30 de junho de 2018, o prazo médio do endividamento era de 3,9 anos e 35% do
total da divida tinha vencimento no curto prazo. O custo médio anual foi de 6,57%.

Cronograma da Divida | Operagdo Continuada

(RS milhoes)
5.660 5.713
3.782 3.865
2.869
1.470
933
- s 1w [
Cash & Equi. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Indicadores 2718
Custo Médio Prazo Médio Liquidez corrente Div. Liquida Aj /
(% a.a.) (anos) EBITDA Aj UDM

O indice de alavancagem, calculado pela relacdo entre divida liquida e o EBITDA Aj
UDM (Ultimos 12 meses) proforma foi de 4,20x. Este indice foi ainda impactado pela
defasagem de 6,9% enfre a faxa de cdmbio de fechamento do 2T18 (R$ 3,86/US$).
utilizado para traduzir o endividamento liquido, e do cdmbio médio nas operacoes
do ftrimestre (R$ 3,61/US$). Excluindo-se da andlise esse efeito cambial, a
alavancagem seria de 3,92x.

O cdiculo do indice de alavancagem para os covenants das operacdes de
financiamento bancdrio e mercado de capitais inclui disposicdes contratuais que
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permitem a exclusdo dos efeitos da variagcdo cambial. Portanto, o indice apurado
para esse proposito alcancou 3,38x ao final do 2T18 (para mais informagdes, vide nota
20.3 nas demonstracdes financeiras).

FLUXO de CAIXA | Operagcao Continuada

No trimestre, o fluxo de caixa operacional da Marfrig foi negativo em R$ 156 milhdes.
O consumo de capifal de giro foi de R$ 422 milhdes e € explicado, principalmente,
pelo aumento do nivel de estoques, negativamente afetado (i) pela greve dos
caminhoneiros, com impacto estimado de R$ 80 a R$ 100 milhdes, e (i) pela
operacdo norte-americana.

No frimestre, os investimentos totalizaram R$ 3.813 milhdes, sendo 96% relacionados a
aquisicdo do controle da National Beef. O saldo remanescente de R$ 156 milhdes
estd relacionado (i)  aceleracdo de alguns gastos com manutencdo, aproveitando
o periodo de parada das plantas em funcdo da greve dos caminhoneiros; e (i) ao
inicio de projetos de modernizacdo (ex. novo tUnel de congelamento na planta de
Promissdo) e melhora de produtividade das plantas de abate.

A linha de juros totalizou R$ 255 milhdes. Destacam-se a forte apreciacdo do ddlar
entre os periodos e o aumento pontual da divida, conforme j& explicado.

A somatdria desses fatores levou ao fluxo de caixa livre negativo de R$ 4.225 milhdes
das operacdes continuadas no trimestre. Excluindo da andlise o valor da aquisicdo,
o fluxo de caixa foi negativo em R$ 568 milhdes no trimestre.

Fluxo de Caixa (RS milhoes)

848

- |
(422) (156) -

(582) (255) (568)

Resultado Liquido Itens ndo caixa Capital degiro FCO Capex Juros FCL
Continuadas
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INVESTIMENTOS (CAPEX) | Operagao Continuada

A Marfrig realizou investimentos de R$ 3.813 milhdes no 2T18, sendo 96% referente a
aquisicdo, conforme j& destacado. O saldo remanescente de R$ 153,4 milhdes foi
destinado, principalmente, d manutencdo e melhoria dos ativos existentes.

(R$ Milhdes) 2718 1518

| R RS

Investimento 3.656,9 3.656,9
Aplicacoes em Afivo Imobilizado 153,4 263,1

Ativo Fixo 153.4 263,1
Aplicagdes em Intangivel 2,6 5,7

TOTAL m 3.925,7

DIFERENCIAIS MARFRIG
Parceria Estratégica - Embrapa

A Marfrig e a Embrapa estabeleceram uma parceria estratégica com o objetivo de
fomentar a adog¢do de prdticas mais sustentdveis a pecudria, fortalecendo assim a
agregacdo de valor a cadeia. A iniciativa promove os conceitos produtivos de Carne
Carbono Neutro (CCN) e Carne de Baixo Carbono (CBC), desenvolvidos pela
Embrapa para a certificacdo de carnes produzidas em sistemas que neutralizam ou
reduzem a emiss@do de metano emitido pelos animais.

Esta parceria € mais um avanco na cadeia de valor do setor e reforca seu
compromisso com um sistema de producdo sustentdvel. A carne carbono neutro
(CCN) é produzida em sistemas integrados com a presenca de drvores plantadas,
gue sdo responsdveis pelo sequestro de carbono e possibilitam a neutralizacdo da
emissdo de metano dos animais em pastejo, além de proporcionar conforto térmico
ao gado. A carne de baixo carbono, por sua vez, pode também ser produzida em
sistemas ndo integrados e, a partir de um manejo adequado do pasto, estoca
carbono no solo, o que permite reduzir ou mitigar as emissdées dos animais.
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PERSPECTIVAS & CONSIDERAGOES FINAIS

De acordo com o Ultimo relatério divulgado pelo Fundo Monetdrio Internacional
(FMI), a projecdo de crescimento para economia mundial para 2018 foi mantida em
3,9% a.a.. Todavia, essa perspectiva de expansdo estd se demonstrando menos
uniforme tanto nos mercados maduros como nos emergentes e economias em
desenvolvimento.

Enguanto a projecdo para os EUA permaneceu positiva, as projecdes para a zona
do Euro, Japdo e Reino Unido foram revistas para baixo. Enfre os mercados
emergentes, espera-se um menor crescimento para Brasil, Argentina e india, sendo
que as perspectivas para paises exportadores de petrdleo se mantiveram
fortalecidas.

A expectativa para o setor de bovinos, a nivel global, permanece favordavel.

No que tange o setor no Brasil, a oferta de gado para o 2° semestre permanece
favoravel. Alem da maior oferta sazonal, associada o inicio do periodo de seca e
qualidade das pastagens, a reducdo do abate no segundo trimestre, em funcdo da
greve dos caminhoneiros, deverd ampliar esse fornecimento. Em relacdo d demanda
doméstica, o cendrio € incerto; uma vez que a revisdo para baixo do PIB deverd
afetar o potencial crescimento do consumo.

Ainda sobre o setor no Brasil, no 2° trimestre o pais foi reconhecido pela Organizacdo
Mundial de Saude Animal (World Organization for Animal Health — OIE), como livre de
febre aftosa com vacinacdo. Essa certificacdo poderd ampliar as possibilidades de
acesso Nos mercados infernacionais — exemplo: venda de carne bovina com 0sso
para a China.

Para os EUA, a expectativa &€ de que nos préoximos meses o setor continue se
beneficiando do aumento da oferta de gado, mantendo as margens em patamar
favordvel. Em termos de demanda, a perspectiva segue positiva, refletindo o maior
nivel de confiangca do consumidor e a reducdo da taxa de desemprego.

Os fatores de risco a esse cendrio estdo relacionados a uma desaceleracdo da
economia global, acentuada por um aumento nas restricdes comerciais entre paises
do G20, e a uma mais forte desvalorizacdo das moedas dos paises emergentes, o
gue poderia levar d uma retracdo no consumo. Especificamente em relacdo ao setor
de proteinas, riscos de doencas permanecem fatores chaves para o negdcio.

A estratégia da Marfrig permanece pautada em capturar o potencial crescimento
do mercado de proteinas em nivel global e da agregacdo de valor para o acionista,
permanecendo comprometida com o fortalecimento do seu negdcio através de:

1. Melhor footprint de forma a capturar oportunidades do mercado global de

bovinos.
2. Melhoria operacional, produtividade e consequente expansdo de margens.
3. Foco em rentabilidade, através da maximizagcdo do uso de ativos e prioridade

no atendimento dos canais mais resilientes.

N
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4, Disciplina financeira, com foco no processo de desalavancagem e da
geracdo de caixa livre.
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PROXIMOS EVENTOS

Teleconferéncia De Resultado

Data: 15 de Agosto de 2018

Portugués Inglés
13h00 (Brasilia) 12h00 (Brasilia)
12h00 (US EST) 11h00 (US EST)
17h00 (Londres) 16h00 (Londres)

Tel. Brasil: + 55 (11) 3193-1001

Ou 2820-4001 Tel. Demais paises: + 1 (646) 828-8246

Codigo: Marfrig Cddigo: Marfrig

Transmiss@o ao vivo pela internet em sistema de dudio e slides
Replay disponivel para download: www.marfrig.com.br/ri

Relagoes com Investidores
+ 55 (11) 3792-8907
ri@marfrig.com.br
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DISCLAIMER

Este material constitui uma apresentacdo de informacdes gerais sobre a Marfrig Global Foods
S.A. e suas controladas consolidadas (em conjunto, a “"Companhia™) na presente data. Tais
informacodes sdo apresentadas de forma resumida e ndo tém por objetivo serem completas.

Nenhuma declaracdo ou garantia, expressa ou implicita, € realizada, nem qualquer certeza
deve ser assumida, sobre a precisdo, certeza ou abrangéncia das informacdes aqui contidas.
Nem a Companhia nem qualguer uma de suas afiliadas, consultores ou representantes
assumem qualquer responsabilidade por qualquer perda ou dano resultante de qualquer
informacdo apresentada ou contida nesta apresentacdo. As informacdes apresentadas ou
contidas nesta apresentacdo encontram-se atualizadas até 30 de Junho de 2018 e, exceto
quando expressamente indicado de outra forma, estdo sujeitas a alteragcdes sem aviso prévio.
Nem a Companhia nem qualquer uma de suas dfiliadas, consultores ou representantes
firmaram qualguer compromisso de atualizar tais informacdes apds a presente data. Esta
apresentacdo ndo deve ser interpretada como uma recomendacdo juridica, fiscal, de
investimento ou de qualquer outro tipo.

Os dados aqui contidos foram obtidos a partir de diversas fontes externas, sendo que a
Companhia ndo verificou tais dados através de nenhuma fonte independente. Dessa forma,
a Companhia ndo presta qualquer garantia quanto & exatiddo ou completude de tais dados,
0s quais envolvem riscos e incertezas e estdo sujeitos a alteracdes com base em diversos
fatores.

Este material contém declaracdes prospectivas. Tais declaracdes ndo constituem fatos
histéricos e refletem as crencas e expectativas da administracdo da Companhia. As palavras

"prevé", "deseja"”, "espera’, "estima”, "pretende”, "antevé”, “planeja", "prediz"’, "projeta", "alvo
e outras similares pretendem identificar tais declaracoes.

"

Embora a Companhia acredite que as expectativas e premissas refletidas nas declaracoes
prospectivas sejam razodveis e baseadas em informacdes atualmente disponiveis para a sua
administracdo, ela ndo pode garantir resultados ou eventos futuros. E aconselhdvel que tais
declaragdes prospectivas sejam consideradas com cautela, uma vez que os resultados reais
podem diferir materialmente daqueles expressos ou implicitos em tais declaracdes. Titulos e
valores mobilidrios ndo podem ser oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos a menos que
sejam registrados ou isentos de registro de acordo com o Securities Act dos EUA de 1933,
conforme alterado ("Securities Act"). Quaisquer ofertas futuras de valores mobilidrios serdo
realizadas exclusivamente por meio de um memorando de oferta. Este documento ndo
constitui uma oferta, convite ou solicitacdo de oferta para a subscricdo ou aquisicdo de
quaisquer titulos e valores mobilidrios, e nem qualquer parte desta apresentacdo e nem
qualquer informacdo ou declaracdo nela contida deve ser ufilizada como base ou
considerada com relacdo a qualguer confrato ou compromisso de qualquer natureza.
Qualguer decisdo de compra de fitulos e valores mobilidrios em qualquer oferta de titulos da
Companhia deverd ser realizada com base nas informacdes contidas nos documentos da
oferta, que poderdo ser publicados ou distribuidos oportunamente em conexdo a qualquer
oferta de titulos da Companhia, conforme o caso.
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ANEXO |

Demonstrativo de Resultados

Trimestral Consolidado | Operag¢ao Continuada
(RS milhoes)

e T [ |

% RS

Receita Liquida 5.115 100% 2.180 100% 3.063 100% | 2.935 135%| 2.052 67%
CPV (4.360) -85% (1.907) -87% (2.690) -88% |(2.454) 129%|(1.670) 62%
Lucro Bruto 755 15% 273 13% 373 12% 481 176%| 381 102%
DVG&A (393) -8% (180) -8% (253) -8% | (213) 119%| (140) 55%
Comercial (262) -5% (115) -5% (189) -6% (146) 127% (72) 38%
Administrativa (131) -3% (64) -3% (63) 2% (67) 104% (68) 107%
EBITDA Aj.* 461 9% 154 7% 182 &% 307 199%| 279 154%
Outras receitas/despesas (646) -13% (68) -3% (28) -1% (577) 0% (618) 0%
EBITDA (185) -4% 86 4% 154 5% (270) 0% (338) -220%
Equivaléncia Patrimonial 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
D&A (99) 2% (60) -3% (61) 2% (39) 65% (38) 62%
EBIT (284) -6% 25 1% 92 3% (309) 0% (376) 0%
Resultado Financeiro (517) -10% (477) -22% (471) -15% (40) 8% (48) 10%
Receitas/Despesas Financeiras (442) -9% (412) -19% (420) -14% (30) 7% (23) 5%
Variagdo Cambial (75) 1% (65) -3% (51) -2% (10) 16% (24) 46%
Parficipagdo Minoritarios (148) -3% 0 0% 0 0% (148) 0% (148) 0%
EBT (949) -19% (452) -21% (379) -12%| (498) 110%| (571) 151%
IR+ CS 367 7% 190 9% 131 4% 177 94% 236 180%
Lucro Liquido Ac. Controlador - Op. Cont. (582) -11% (262) -12% (247) -8% | (320) 122%| (335) 135%
Op. Descontinuada + Ganho de Capital 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Lucro Liquido Ac. Confrolador (582) -11% (262) -12% (247) -8% | (320) 122%| (335) 135%

P&L - USD x BRL RS 3,61 RS 3,21 RS 3,24 039 [ 12% 036

BS - USD x BRL RS 3,86 RS 3,31 R$332 055 | 17% 053

(*) Exclui os efeitos de outras receitas/despesas operacionais.
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ANEXO |

Demonstrativo de Resultados

Acumulado Consolidado | Operagcao Continuada

(RS milhoes)
1518 (a) 1517 (b) ‘q’j‘k’,
Receita Liquida 8.178 100% 4.334 100%| 3.844 89% |
CPV (7.051) -86% (3.802) -88% |(3.248) 85% |
Lucro Brufo 1128 14% 532 12% | 596 112%|
DVG&A (645) -8% (376) -9% | (269) 72% |
Comercial (451) -6%  (254) -6% | (196) 77% |
Administrativa (194) 2% (122) —3%| (73) 60%|
EBITDA Aj.* 643 8% 275 6% | 369 134% |
Outras receitas/despesas (674) -8% (106) —2%| (568) 0% |
EBITDA (31) 0% 168 4% | (199) -118%)|
Equivaléncia Patrimonial 0 0% 0 O%| 0 0% |
D&A (161) 2%  (119) 3% | (42) 35% |
EBIT (191) -2% 49 1% | (241) 0% |
Resultado Financeiro (989) -12% (992) -23%| 4 0% |
Receitas/Despesas Financeiras (862) -11% (911) -21%| 49 -5% |
Variagdo Cambial (126) -2%  (81) -2% | (46) 56% |
Participagdo Minoritarios (148) -2% 0 0% | (148) 0% |
EBT (1.328) -16% (943) -22% | (385) 41% |
IR + CS 498 6% 339 8% | 159 47% |
Lucro Liquido Ac. Controlador - Op. Cont. (830) -10% (604) -14%| (226) 37% |
Op. Descontinuada + Ganho de Capital 0 0% 0 0%| 0 0% |
Lucro Liquido Ac. Controlador (830) -10% (604) -14%| (226) 37% |

P&L - USD x BRL RS 3,42 RS 3,18 0,25 8%
BS - USD x BRL RS 3,59 RS 3,24 035 | 11%

(*) Exclui os efeitos de outras receitas/despesas operacionais.
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ANEXO I

Cdlculo do EBITDA - Operagdo Continuada

Trimestre
(RS milhoes)
(RS milhoes)
Lucro/Prejuizo Liquido Continuado (582) (262) (247)
(+) Provisdo de IR e CS (367) (190) (131)
(+) Participacdo de Acionistas ndo Controladores 148 0 0
(+) Variacdo Cambial Liquida 75 65 51
(+) Encargos Financeiros Liquidos 442 412 420
(+) Depreciacdo / Amortizagcdo 99 60 61
(+) Equivaléncia de ndo controladas 0 0 0
EBITDA* (185) 86 154
(+) Outras Receitas/Despesas Operacionaqis 646 68 28
EBITDA Ajustado 461 154 182

(*) Exclui os efeitos de outras receitas/despesas operacionais.

tionallRees
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ANEXO I

Cdlculo do EBITDA - Operagdo Continuada

Acumulado
(RS milhoes)
RECONCILIACAO DO EBITDA AJUSTADO
(RS milhoes) m
Lucro/Prejuizo Liquido Confinuado (830) (604)
(+) Provisdo de IR e CS (498) (339)
(+) Participacdo de Acionistas ndo Controladores 148 0
(+) Variacdo Cambial Liquida 126 81
(+) Encargos Financeiros Liquidos 862 911
(+) Depreciacdo / Amortizacdo 161 119
(+) Equivaléncia de ndo controladas 0 0
EBITDA* (31) 168
(+) Outras Receitas/Despesas Operacionais 674 106
EBITDA Ajustado 643 275

(*) Exclui os efeitos de outras receitas/despesas operacionais.

tionallRees
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ANEXO 1lI

Demonstrativo de Resultados - Trimesire Proforma

(RS milhoes)
| Rrs |%RoOL
Receita Liquida 9.944 100%
CPV (8.598) -86%
Lucro Bruto 1.346 14%
DVG&A (593) -6%
Comercial (434) -4%
Administrativa (159) 2%
EBITDA Aj.* 918 9%
Outras receitas/despesas (643) -6%
EBITDA 275 3%
Equivaléncia Patrimonial 0 0%
D&A (165) -2%
EBIT 110 1%
Resultado Financeiro (571) -6%
Receitas/Despesas Financeiras (496) -5%
Variagdo Cambial (75) -1%
Participagdo Minoritdrios (337) -3%
EBT (798) -8%
IR+ CS 346 3%
Lucro Liquido Ac. Controlador - Op. Cont. (451) -5%
Op. Desconfinuada + Ganho de Capital 0 0%
Lucro Liquido Ac. Controlador (451) -5%

P&L - USD x BRL RS 3,61

BS - USD x BRL RS 3,86
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ANEXO IV
Balango Patrimonial
(RS mil)
PASSVO________________ [ 28 | 417 |
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Caixa e Aplicagoes 5.659.885 4.402.353 Fornecedores 1.650.975 2.159.031
Valores a receber clientes nacionais 1.507.012 924.998 Fornecedores Risco Sacado 170.542 195.041
Estoques produtos e mercadorias 2.299.597 1.759.871 Pessoal, encargos e beneficios sociais 508.268 251.071
Ativos Biolbgicos 8.472 119.621 Impostos, taxas e contribuicdes 336.797 312.131
Impostos a recuperar 2.092.704 2.089.129 Empréstimos e financiamentos 6.615.915 1.846.164
Despesas do exercicio seguinte 60.247 111.913 Titulos a pagar 184.955 165.550
Titulos a receber 113.716 24.108 Arrendamentos a pagar 3.802 11.963
Adiantamentos a Fornecedores 73.933 50.012 Antecipacdes de clientes 1.023.978 795.783
Ativos mantidos para venda 6.189.259 161.860 Passivos mantidos para venda 5.465.149 82.232
Outros valores a receber 166.108 94.783 Outras obrigacdes 224.189 202.203
18.170.933 9.738.448 16.184.570 6.021.169
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Depdsitos compulsdrios 49.422 72.922 Empréstimos e financiamentos 12.168.352 10.581.034
Titulos a receber 362 93.899 Impostos, taxas e contribuicdes 875.569 948.442
Tributos diferidos 2220704 2.227.31¢ MPosto derenda e confribuicao 27.108  251.088
social diferidos
Tributos a recuperar 1.779.083 1.763.641 Provisdes fiscais, trabalhistas e civeis 93.079 88.828
Outros valores a receber 193.025 50.968 Arrendamentos a pagar 3.128 19.819
4.242.596 4.208.746 Titulos a Pagar 340.292 378.085
Antecipacodes de clientes 385.580 330.800
Investimentos 13.785 21.064 Outros 88.129 47.824
Imobilizado 4.928.469 4.435.194 13.981.237 12.645.920
Ativos Biolégicos 0 54.758
Intangivel 5.257.447 2.843.389
10.199.701 7.354.405 Patrimdnio de Minoritdrios 1.811.937  242.178

PATRIMONIO LiQUIDO

CONTROLADORES

Capital social 7.319.467 7.319.467
Reserva de Capital 179.928 181.224
Reservas de lucro 37.784 38.362
Outros Resultados Abrangentes -1.444.138  -425.222
Prejuizos acumulados -5.457.555 -4.721.299

635.486 2.392.532

TOTAL DO ATIVO 32.613.230 21.301.799 TOTAL DO PASSIVO 32.613.230 21.301.799
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ANEXO V
Fluxo de Caixa
(RS milhoes)

| 2m8 [IT8] Is18_
Resultado Lig. Continuado Ac. Controlador (582) (247) (830)

(+/-) Itens que ndo afetam caixa 848 275 1.122

(+/-) Contas a receber 99 83 182
(+/-) Estoques (317) 64  (252)
(+/-) Fornecedores (192) (183) (374)
(+/-) Outros (12) (22) (34)
(=) Fluxo Operacional (156) (30) (186)
(-) Investimento Total (3.813) (113) (3.926)
(-) Investimento (3.657) 0 (3.657)
(-) Aplicacdes em Ativo Imobilizado (153) (110) (263)
(-) Aplicacdes em Intangivel (3) (3) (6)
(-) Juros sobre dividas (255) (203) (458)
Fluxo de Caixa Livre Continuado (568) (346) (913)

Fluxo de Caixa Livre Continuado com aquisicdo (4.224) (3446) (4.570)




