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O Grupo Big Brasil S.A. (“Grupo Big”, ou “Grupo”) anuncia hoje os resultados do 4° trimestre de 2019 e do ano de
2019. As informacdes operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado o contrério, sdo apresentadas
em Reais nominais, de acordo com o padrao contabil internacional (IFRS) e devem ser lidas em conjunto com
os demonstrativos de resultados e notas explicativas para o periodo encerrado em 31 de dezembro de 2019.
Para efeitos de comparagao, os resultados aqui apresentados para o quarto trimestre de 2019 sdo comparados
ao mesmo periodo de 2018, exceto onde indicado de outra forma. Nao foram apontadas comparagées anuais
de resultados, pois a operagdo no formato atual configura-se a partir de agosto de 2018, data da subscri¢ao
do atual acionista controlador direto da Companhia, a Momentum - Fundo de Investimento em Participagoes
Multiestratégia (“Momentum”).

Séo Paulo, 14 de outubro de 2020.
1. DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

2019: Foco em eficiéncia operacional e ganho de rentabilidade nas operacoes

Ajuste operacional com foco em rentabilidade: (i) descontinuidade da
operacao de Farmécias, com baixa performance; e (i) reforma e conversao
de lojas, com crescimento de receita bruta de 15,7% em lojas reformadas
(-5,6% em n@o reformadas).

A receita bruta consolidada da Companhia atingiu R$ 23,4 bilhdes.
Reducao de Receita Bruta no 4719 x 4718 em 3,9% devido a reducéo de
4rea de vendas e reinauguragao de lojas (ainda em curva de maturagao).
O Lucro Bruto teve crescimento de 4,0% no trimestre, com ganho de
margem bruta em 1,9 p.p., devido a implementag@o de programas de
gestao de fornecedores.

O EBITDA Ajustado em 2019 correspondeu a R$ 378 milhdes, com
Margem EBITDA Ajustada de 1,8%. No comparativo trimestral, houve
aumento de 2,2 p.p., refletindo os ajustes estratégicos da Companhia no
periodo.

As Operacdes de atacado tiveram aumento de margem EBITDA Ajustada
de 1,2 p.p., e operaga@o Varejo apresentou ganho de margem EBITDA
Ajustada de 3,6 p.p. também devido aos ajustes operacionais realizados
no periodo, com foco em ganho de eficiéncia.

Destaques Financeiros e Operacionais

Vendas Brutas - 4T19
Lojas Reformadas: +15,7%
Nao-reformadas: -5,6%

Vendas Brut
2019: R$ 23,4 bilhdes

EBITDA Ajustado
4T19: + 109,2%
Margem Ajustada: +2,2 p.p.

EBITDA Varejo Ajustado
4T19: + 37,1%
Margem Ajustada: +3,6 p.p.

R$ milhdes Atacado Varejo Consolidado
T19 X 4T19 x| 9x
2019 4T19 4T18 4T18] 2019 4T19 4T18 4T18 2019 4T19 4T18 4T18
Receita
Operacional Bruta  9.834 2.812 2.613 7,6%|13.532 3.645 4.106 -11,2%) 23.366 6.457 6.719 -3,9%
Vendas de

Produtos Liquidas 8.449 2.414 2.267 6,5%|11.608 3.125 3.551 -12,0%| 20.057 5.539 5.818 -4.8%

Outras Receitas

Liquidas 134 34 26 30.8%| 388 96 97 -10%| 522 130 123 57%

Receita

Operacional

Liquida 8.583 2.448 2.293 6.8%|11.996 3.221 3.648 -11.7%]| 20.579 5.669 5.941 -4,6%

Lucro Bruto 1.465 417 336 24,1%| 3.474 917 947 -3,2%| 4.939 1.334 1.283 4,0%

Margem Bruta (%)  17,1% 17,0% 14,7% 2,3 p.p| 29,0% 28,5% 26,0% 2,5 p.p| 24,0% 23,5% 21,6% 1,9 p.p.

EBITDA Ajustado ™ 700 215 175 22,9%| 920 325 237 37,1% 378 228 109 109,2%

Margem EBITDA

Ajustada (%) 82% 88% 7.6% 1.2pp| 7.7% 101% 6.5% 3.6ppl 1.8% 4.0% 1.8% 22p.p.
Crescimento (%) - Lojas Reformadas 15.7%
Crescimento (%) - Lojas Nao-reformadas -5,6%|
Crescimento SSS (%) - Total @ 0,7%

M A diferenca entre a somatéria dos segmentos e o consolidado corresponde a despesas corporativas, as quais
incluem despesas com a sede administrativa do Grupo e marketing, entre outras despesas.

@ Vendas mesmas lojas (SSS) comparam as vendas brutas no periodo relevante com as do periodo comparavel,
com base em vendas brutas realizadas por lojas comparaveis, que s@o definidas como lojas que estdo abertas
e operantes j& ha pelo menos doze meses e que nao foram objeto de encerramento ou renovagéo dentro deste
periodo.

2. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em Agosto de 2018, o Momentum - Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia liderado pela Advent
International adquiriu 80% do Walmart Brasil. A partir dessa mudanca societéria, uma nova etapa na histéria
da Companhia comegou, com gest&o local e independente. A Companhia redefiniu sua estratégia focando nos
seguintes pilares: (1) Crescimento dos formatos de atacado, tanto no atacarejo com o Maxxi quanto no clube
de compras com o Sam’s Club, (2) Estabilizagao do Varejo, (3) Eficiéncia Operacional e todos suportados pela,
(4) Transformacao Cultural.

Ja em 2018 iniciamos a Transformacao Cultural ao revitalizar o time de gestao, formando o que acreditamos ser
um dos melhores e mais experiente de varejo alimentar no Brasil. Redefinimos para os nossos mais de 45 mil
colaboradores os pilares comportamentais da Companhia: Senso de Urgéncia, Inconformismo, Dor de Dono
e Capacidade de Execugdo que espelham nosso foco em rentabilidade e produtividade no longo prazo. Ainda
no 2° semestre de 2018 redesenhamos a estratégia mercadolégica da Companhia ao migrar para modelo de
precificagao high-low, e ao reforgar o sortimento das lojas agora com apelo regional e foco no controle de estoque.
Visando reduzir o consumo de caixa da Companhia fechamos lojas deficitarias, encerramos o marketplace de
e-commerce (walmart.com.br) e demos inicio a diversos projetos de redugao de despesas.

No Atacado, comecamos o projeto de revitalizagao do Maxxi em Abril de 2019 visando tornar a loja mais atrativa
para consumidores finais. Comegamos reinaugurando nossa loja de Tabodo da Serra em SP, e até setembro
de 2020, 91% dos nossos Atacarejos ja foram relancados. Também realizamos em 2019 nossas primeiras
conversdes ao inaugurar 2 novos Maxxi em SP e 4 novos Sam’s em SP, DF e SE.

No Varejo, em agosto de 2019 iniciamos a estratégia de reposicionamento lancando as marcas regionais do
Hipermercado e até julho de 2020, todos os Hipermercados ja adotaram uma nova bandeira: BIG nas regides Sul,
Sudeste e Centro-Oeste, e BIG Bomprego no Nordeste. As lojas reformadas apresentaram 25% de crescimento
desde que foram revitalizadas. Pretendemos seguir com a mesma estratégia para nossos Supermercados.
Ainda em 2019 criamos um FIDC de R$ 307 milhdes, visando melhorar a gestao de caixa de nossos fornecedores
e parceiros, sem interferir em nosso préprio caixa.

Com o inicio da implementacdo da nossa estratégia vimos a partir do 2° semestre de 2019 os sinais da virada
do resultado da Companhia. Com isso, fechamos o ano de 2019 com R$ 23.366 milhdes de faturamento e
R$ 929 milhdes de EBITDA, R$ 378 milhdes de EBITDA Ajustado, e mantendo uma posigéo de caixa liquido de
R$ 435 milhdes.

3. DESEMPENHO OPERACIONAL POR SEGMENTO

OPERAGOES DE ATACADO
As operacdes de Atacado do Grupo Big compreendem o atacarejo Maxxi e o clube de compras Sam’s Club.

$ =2

Em linha com o processo de otimizacao da base operacional, a Companhia continua com foco nestes formatos.
No 4° trimestre de 2019, 5 lojas da Operacéao Varejo foram convertidas em Sam’s Club e Maxxi, 3 e 2 lojas
respectivamente (no ano, 4 em Sam’s Club, 2 em Maxxi).

Atacado

2019 4719

* Hipermercados transformados em atacado 6 5
* Lojas modernizadas e reinauguradas 39 36
* Maxxi modernizados e reinaugurados 39 21

* Maxxi - ndo reformados 6 6

Resultados Operacionais

Em 2019, a operacao Varejo alcangou R$ 11,6 bilhdes de vendas de produtos liquidas e R$ 3,5 bilhdes de lucro
bruto, com 29,0% de margem bruta.

No 4T19, as vendas de produtos liquidas oriunda da operagdo Varejo correspondeu a R$ 3,1 bilhdes, uma
reducdo de 12,0% comparativamente ao mesmo periodo do ano anterior, devido a reducéo de area de vendas -
como parte do plano estratégico da Companhia de ganho de eficiéncia.

Aimplementacéo de iniciativas de eficiéncia comercial, aliada a otimizagao da base de area de vendas no periodo
comparativo, conforme anteriormente citado, levou ao ganho de 2,5 p.p. de margem bruta no periodo, de 26,0%
no 4718 para 28,5% no 4T19.

O EBITDA Varejo Ajustado, por sua vez, apresentou um ganho de 37,1% (de R$ 237 milhdes para R$ 325
milhdes), com ganho de margem EBITDA Varejo Ajustada em 3,6 p.p.

Demonstracdes do Resultado - Varejo (R$ milhdes) 2019 4T19 4718 4T19x4T18
Vendas de Produtos Liquidas 11.608 3.125 3.551 -12,0%
Outras Receitas Liquidas 388 96 97 -1,0%
Receita Operacional Liquida 11.996 3.221 3.648 -11,7%
Vendas em Mesmas Lojas (SSS) na. -2,4% na. na.
Custos das mercadorias vendidas (8.522) (2.304) (2.701) -14,7%
CMV/ROL 71,0% 71,5% 74,0% -2,5p.p.
Lucro bruto 3.474 917 947 -3,2%
Margem Bruta 29,0% 28,5% 26,0% 2,5p.p.
Despesas com vendas, gerais e administrativas (DVGA) (2.905) (742) (785) -5,5%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 7) (14) 3) 366,7%
DVGA/ROL 24,2% _ 23,0% 21,5% 1,5p.p.
EBITDA Varejo Ajustado 920 325 237 37,1%
Margem EBITDA Ajustada (%) 7,7% 10,1% 6,5% 3,6 p.p.
4. RESULTADOS CONSOLIDADOS

Consolidado
R$ milhdes 2019 4719 4T18 4T19x4T18
Venda Bruta de Produtos 22,778 6.305 6.555 -3,8%
Vendas em Mesmas Lojas (SSS) n.a. 0,7% n.a. n.a.
Impostos e Devolugdes (2.721) (766) (737) 3,9%
Vendas de Produtos Liquidas 20.057 5.539 5.818 -4,8%
Outras Receitas Liquidas 522 130 123 57%
Receita Operacional Liquida 20.579 5.669 5.941 -4,6%
Custos (15.640)  (4.335)  (4.658) -6,9%
Custos/ROL 76,0% _ 76,5% 78,4% -1,9p.p.
Lucro Bruto 4.939 1.334 1.283 4,0%
Margem Bruta 24,0% 23,5% 21,6% 1,9p.p.
Despesas Operacionais (4.598) (1.175) _ (1.027) 14,4%
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (5.130)  (1.308)  (1.116) 17,2%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas 532 133 89 49,4%
DVGA/ROL 24,9% _ 23,1% 18,8% 4,3p.p.
Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro 341 159 256 -37,9%
Margem Operacional 1,7% 2,8% 4,3% -1,5p.p.
Resultado Financeiro (272) (86) (135) -36,3%
Despesas financeiras (489) (119) (192) -38,0%
Receitas financeiras 217 33 57 -42,1%
IR/CS Correntes (68) 13 - na.
IR/CS Diferidos 3 (1) 1) na.
Lucro (Prejuizo) Liquido 4 85 120 -29,2%
Margem Liquida 0,0% 1,5% 20% -0,5p.p.
EBITDA Ajustado 378 228 109 -109,2%
Margem EBITDA Ajustada (%) 1,8% 4,0% 1,8% 22p.p.

Receita de Vendas e Mix de Vendas

A venda bruta de produtos do Grupo Big em 2019 totalizou R$ 22,8 bilhdes.

No 4T19, a venda bruta de produtos correspondeu a R$ 6,3 bilhdes, ante R$ 6,6 bilhdes no mesmo periodo do
ano anterior, uma redugao de 3,8%, explicada pelo plano estratégico de otimizacao da base de lojas com foco
em rentabilidade, descontinuidade de &reas non-core (farmécias) e consequente reducéo da area de vendas.

A receita operacional liquida de 2019 correspondeu a R$ 20,6 bilhdes. No 4T19, a receita liquida foi de R$ 5,7
bilhdes, contra R$ 5,9 bilhdes no 4718, uma redugao de 4,6%.

Como se considera o inicio de operacdo no formato atual a partir de agosto de 2018, as Vendas em Mesmas
Lojas (SSS) s@o apresentadas apenas para o 4T19, em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior. Neste
sentido, as lojas reformadas apresentaram um crescimento de 15,7%.

Mix de Receita de Vendas

R$ 20,1 B
58%
R$55B .48y R$58B
42% 56% «—  61%
2019 4T19 4718

B Operagdo Atacado Operacéo Varejo
Lucro Bruto e Margem Bruta
No ano de 2019, o lucro bruto correspondeu a R$ 4,9 bilhdes, com margem bruta de 24,0%.
No 4T19, lucro bruto atingiu R$ 1,3 bilhdes, 4,0% maior em comparagéo ao mesmo trimestre do ano anterior, com
ganho de margem bruta sobre vendas de Produtos Liquidas de 1,9 p.p. no periodo. Ajustado pelo efeito mix entre
Atacado e Varejo, a margem bruta apresenta crescimento de 2,5 p.p. comparado com 4T18.
Despesas Operacionais
Em 2019, as Despesas Operacionais totalizaram R$ 4,6 bilhdes, sendo que as despesas com vendas, gerais e
administrativas (DVGA) da Companhia representaram, de maneira consolidada, 24,9% da receita operacional
liquida.
Em relagéo ao segmento Corporativo, as despesas com vendas, gerais e administrativas em 2019 corresponderam
a R$ 1,4 bilhdo.
No trimestre, as DVGA corresponderam a R$ 312 milhdes, uma reducéo de 4,6% em comparagdo ao mesmo
trimestre do ano anterior normalizado™.
Outras receitas operacionais liquidas no periodo e no ano relacionam-se a itens nao recorrentes, como reversao
de impairment e créditos extemporaneos.

Corporativo

Em dezembro de 2019, as operagdes de Atacado contavam com 76 lojas distribuidas em 16 estados brasileiros,
além do Distrito Federal, em comparag&o a 70 lojas no ano anterior. Em 2019, estas lojas representavam uma
area de cerca de 371 mil metros quadrados, em comparagéo a 335 mil metros quadrados em 2018 - um aumento
de 10,7% em &rea.

No 4T19, as lojas das operacdes de Atacado que passaram por reformas mostraram um ganho de 15,4% em
vendas (no conceito de vendas em mesmas lojas) em comparacéo ao mesmo trimestre do ano anterior.

R$ milhées 2019 4T19 4T18 4T19 x 4T18
Desp Op ais (824) (167) (65) 156,9%
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (1.359) (312) (154)™ 102,6%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas 535 145 89 62,9%

M Inclui reversao de provisdo nao recorrente de R$ 173. A DVGA normalizada é de R$ 327.
EBITDA e EBITDA Ajustado
O EBITDA Ajustado da Companhia em 2019 totalizou R$ 378 milhdes, com margem EBITDA Ajustada sobre
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Lucro Liquido

A Companhia registrou lucro liquido de R$ 4,0 milhdes em 2019. No quarto trimestre do ano, o lucro liquido
atingiu R$ 85 milhdes, revertendo prejuizos no 1719 e 2T19. Este valor correspondeu a uma reducdo em 29,2%
comparativamente ao mesmo trimestre do ano anterior, especialmente devido ao ajuste da operacéo e a itens
nao-recorrentes.

A margem liquida sobre a receita operacional liquida passou de 2,0% a 1,5%, devido a menor diluicdo de despesas
fixas, como anteriormente explicado, e a fatores ndo-recorrentes. Em relacao as despesas, fazemos notar que se
espera uma diluicdo gradual de despesas fixas com a curva de ramp-up das lojas reinauguradas no ano.

5. INVESTIMENTOS, ENDIVIDAMENTO E GESTAO DE CAIXA

Investimentos

Em 2019, os investimentos da Companhia totalizaram R$ 637,0 milhdes, incluindo converséo e reabertura de
lojas, reformas e manutencéo, além de investimentos em Tl (incluindo principalmente transicao de sistemas) e
outros.

No 4T19, os investimentos corresponderam a R$ 345,1 milhdes, mais de sete vezes o valor relativo ao mesmo
periodo do ano anterior, em consonancia com a estratégia operacional do Grupo Big de:

» Transformag&o das lojas do Walmart em BIG;

* Transformag&o de hipermercados em lojas de atacado, com melhor rentabilidade;

* Reformas e modernizacéo de lojas da operacao varejo, com foco em aumento de receita por metro quadrado;
* Projetos de eficiéncia operacional; e

* Conversao de sistemas e implementacao de ERP apartado da operagado do Walmart (“Transi¢cao de Sistema”).
O 4T19 representou 54,2% do total de investimentos em 2019. A representatividade do dltimo trimestre reflete o
avango gradual da estratégia operacional da empresa ao longo do ano de 2019 e o foco em reabertura de lojas
reformadas durante o quarto trimestre, que é, historicamente, o mais representativo em termos de vendas.

| imentos (R$ milhes) 2019 4719 4T18 Variagao
Conversao e Aberturas de Lojas 110,7 67,6 0,4  16800,0%
Reformas e Manutencéao 333,2 190,9 20,4 835,8%
Tl 99,5 35,9 17,1 109,9%
Outros 93,6 50,7 94 439,4%
Total Investimentos 637,0 345,1 47,3 629,6%

Divida Liquida

Em 31 de dezembro de 2019, o Grupo apresentava caixa liquido de R$ 435 milhdes desconsiderando o
impacto do IFRS 16. Neste sentido, enfatizamos que nao ha crédito tomado com instituices financeiras
na Companhia.

Em setembro de 2019, a Companhia iniciou uma operagao com o Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
(FIDC F500 plus), com o objetivo de desenvolver uma nova estrutura de antecipagéo de faturas a fornecedores.
Desta forma, a Companhia disponibiliza a seus fornecedores a possibilidade de antecipacao de recebiveis, o que
possibilita aos fornecedores trabalharem de acordo com sua necessidade de fluxo de caixa. A utilizagéo dessa
linha é opcional e tem como objetivo fortalecer a relagdo comercial entre as partes.

Caixa Liquido (Divida liquida) - (R$ milhées) 4719 4T18  4T19x4T18
Empréstimos e Financiamentos - - n.a.
Caixa e Equivalentes de Caixa 435 474 -8,2%
Caixa Liquido (Divida Liquida) - Excluindo efeitos do IFRS16 435 474 -8,2%

Capital de Giro Operacional

Em 2019, a administracdo trabalhou com foco em reduzir sua necessidade de capital de giro operacional,
especialmente no que tange & manutengéo de niveis adequados de estoque, aliado a gestdo de prazos de
pagamento a fornecedores, levando a uma melhoria de 25 dias para 14 dias de capital de giro. A evolug@o pode
ser observada abaixo.

Capital de Giro Consolidado (R$ Milhées) 4719 Dias 4T18 Dias
Estoques (*) 2.721 53 2.870 51
Contas a receber (**) 1.706 28 1.888 27
Fornecedores (***) (3.550) (67) (2.961) (53)
Capital de giro 877 14 1.797 25

(*)  Estoque liquido de provisoes.
(**) Contas a receber liquido de descontos de duplicatas.
(***) Fornecedores relacionados ao negécio, liquidos de fornecedores em atrasos e Factoring.

6. ESG

Somos um grupo focado em cuidar de nossa sociedade e de nosso planeta. Dentre nossas iniciativas em
sustentabilidade, destacamos:

Environmental (E)

Programa Pecuaria Sustentavel

Promovemos a pecudria sustentavel. Utilizamos um sistema de monitoramento de carne bovina no Brasil,
garantindo que a producéo ndo seja oriunda de areas de desmatamento ou prote¢do ambiental, como terras
indigenas. Além de monitorar as fazendas da Amazonia, nosso programa também monitora as do Cerrado.
Economia de Energia

Até o final de 2019, instalamos iluminagdo LED em 267 lojas. Também trabalhamos para aproveitar melhor a
luz natural. A iniciativa teve como objetivo gerar uma economia média de 15% no consumo de energia elétrica,
diminuindo o impacto ambiental, além de aumentar a vida Util das lampadas e criar ambientes mais agradaveis
e eficientes.

Energias Renovaveis

Aproximadamente 70% da energia utilizada em nossa operagéo ¢ extraida de fontes renovaveis. Estamos entre
os maiores compradores do Mercado Livre de Energia no Brasil.

Reciclagem de Residuos

Do total de residuos gerados em nossa operagdo, cerca de 40% sao encaminhados para reciclagem e
compostagem.

Social (S)

Formacéao de Profissionais de Varejo

Formamos profissionais com foco no segmento varejista em nossa Escola Social do Varejo.

Atualmente, a escola possui trés nucleos: nos municipios de Osasco (SP), Salvador (BA) e Recife (PE). Dos
jovens que terminam a ESV, 80% s&o inseridos no mercado de trabalho.

Em 2019, a Escola profissionalizou 630 jovens entre 17 e 24 anos, das comunidades onde atuamos.

Programa de Incentivo a Agricultura Familiar

Mais de 6.500 familias fazem parte do Clube dos Produtores. O programa, que € uma iniciativa da Companhia,
promove a agricultura familiar e ajuda a melhorar as condig6es de trabalho no campo, além de levar produtos mais
frescos e de maior qualidade aos consumidores.

Diversidade

Promovemos a diversidade em nossas unidades e operagoes.

Em 2019, a propor¢do feminina em nosso quadro atingiu 54%, ou seja, aproximadamente 27 mil dos cerca de
50 mil funcionarios/colaboradores do grupo séo mulheres. A presenca feminina alcangou 42% em cargos de
lideranga como: gerentes, diretoras, coordenadoras e encarregadas de lojas, escritdrios corporativos e Centros
de Distribuicao.

Governanga Corporativa (G)

Etica e Compliance

A ética é uma de nossas principais premissas, que norteia todas as tomadas de decisao que envolvam clientes,
funciondrios, fornecedores e sociedade. Nosso cédigo de ética e de combate a corrupgdo estdo disponiveis
em nosso site (https://www.big.com.br/sobre-o-grupo/etica-e-compliance). Também disponibilizamos um canal de
comunicacgao para que todos de nossa rede de relacionamento possam esclarecer dividas e reportar violagoes

+Ti9 “Ts 4 thaiﬁg vendas liquidas de produtos de 1,8%. Este valor desconsidera efeitos nao-caixa e/ou nao-recorrentes, como ao Codigo de E“‘ia e & Politica de Combate & Corrupgao.
Nimero de Lojas (+) 76 70 8,6% ;\:(re;s:li rd;es impairment, ajustes a valor presente, lucro ou prejuizo em vendas de ativos e créditos extemporéaneos, | 7, EVOLUCAO DE LOJAS POR FORMATO
2 9 . .
Area de Veendas (000 m?) s 33 10.7% No ultimo trimestre de 2019, o EBITDA Ajustado foi de R$ 228 milhdes, um crescimento de 109,2% em relagao ao _ 4m18 Eventos no Periodo _ 4119
—__Atacado 4745 (R 109 milhdes), fruto dos ajustes operacionais citados anteriormente. A Margem EBITDA Ajustada sobre Area de Vendas Lojas Lojas Lojas Area de Vendas
_AT19x 4T18 das liquidas de produtos apresentou ganho de 2,2 p.p. Lojas 000 m? Convertidas Reformadas Fechadas Lojas 000 m?
Vendas Mesmas Lojas (SSS) - Reformadas 15,4% ven q ’
Vendas Mesmas Lojas (SSS) - Nao-reformadas -1.4% Reconciliacdo EBITDA e EBITDA Ajustado (R$ milhdes) 2019  4T19 _ 4T18 4T19x4Tis Hyper 128 840 -6 56 6 116 751
Vendas Mesmas Lojas (SSS) - Total 2,4% Lucro Liquido 4 85 120 29.2%  Super 109 186 - - 9 100 173
Vendas Demais Lojas" - Total na. (+)IR, CSLL 65 (12) 1 na. SamsClub 27 168 4 - - 3 193
Receita Operacional Bruta - Total 7,6%  (+) Resultado Financeiro Liquido 272 86 135 -36,3% Maxxi 43 167 2 39 - 45 178
0 Lojas fechadas por processo de reforma ou conversao durante um dos periodos comparaveis. (+) Depreciacéo e Amortizagao 588 145 91 59,3% TodoDia 131 96 - - 21 110 85
Resultados Operacionais (=) EBITDA 929 304 347 -12,4% Farmécias 187 9 - - -88 99 5
Em 2019, as operagdes de Atacado apresentaram R$ 8,4 bilhdes de vendas de produtos liquidas e R$ 1,5 bilhdo 4,5% 5,4% 58% -04p.p. Postos 14 n.a. - - -1 13 n.a.
de lucro bruto, com 17,1% de margem bruta. (+/-) Efeitos na@o-recorrentes (551) (76) (238) -68,1% Varejo 368 1.122 -6 56 -36 326 1.009
No 4T19, as receitas operacionais liquidas oriundas das operagdes de Atacado corresponderam a R$ 2,4 bilhdes, Créditos tributérios (390) (60) (44) 36,4% Atacado 70 335 6 39 - 76 371
um aumento de 6,8% comparativamente ao mesmo periodo do ano anterior, explicado pelo aumento de 10,7% Outros ajustes n&o recorrentes® (161) (16) (194) -91,8% 8l BALANCO
em ér?a d‘.e vgndas - como parte do plano estratégif:o da Companhia. As novas Iqjas das operagdes de Atacado (=) EBITDA Ajustado!") 378 228 109 109,2% -
deverag atingir sua mgturldade, comuganho de receltq por metro quadrado, a partir de 2020. Margem EBITDA Ajustado 1.8% 4,0% 1,8% 22pp Consolidado Consolidado
No periodo comparativo, as operagbes de Atacado tiveram ganho de 2,3 p.p. em margem bruta, de 14,7% no —— L . . Ativo dez/19 dez/18 Passivo dezi 19 dez/18
4T18 para 17,0% no 4T19, devido a ganhos de eficiéncia comercial. (O EBITDA Ajustado representa uma medicéo néo contébil elaborada pela Companhia, que corresponde ao .
A Margem EBITDA Atacado Ajustada teve, no periodo, um ganho de 1,2 p.p., refletindo a gestdo de custos da  EBITDA acrescido (ou decrescido) de itens néo-recorrentes, néo-operacionais ou de efeito nao-caixa, como Clr_culante ) ) 5131 5250 Circulante 4246 4.243
Operagao. reversdo de impairment, ajuste a valor justo de contas a receber, créditos extemporaneos, entre outros itens  Caixa e equivalentes de caixa 435 474 Fornecedores . 3.281 3.381
Demonstragées do Resultado - Atacado (RS milhdes) 2019 _ 4T19 _ 4T18 4T19x4T1g _ nhao-recorentes. o , Contas a receber 1638 1588  Obrigacdes com passivo de
Vendas de Produtos Liquidas 8.449 2414 2.267 6.5% © Inclui substancialmente reverséo de impairment e custos de fechamento de lojas, entre outros. Estoques 2772 2729 a_rrendamemo 140 40
Outras Receitas Liquidas 134 34 26 30,8% R jo Financeiro Impostos a recuperar 171 329  Tributos a recolher 140 83
Receita Operacional Liquida 8.583 2.448 2.293 6.8% No exercicio fiscal de 2019, o resultado financeiro liquido totalizou R$ 272 milhGes negativos, em grande parte Outras contas a receber 115 130  Salarios e encargos sociais 259 306
Vendas em Mesmas Lojas (SSS) na. 2,4% na. n.a. decorrentes de juros sobre contingéncias (juros passivos) e juros sobre passivos de arrendamentos. Outras contas a pagar 426 433
Custos das mercadorias vendidas (7.118)  (2.081)  (1.957) 3,8% No 4T19, este valor correspondeu a R$ 86 milhGes negativos, em comparagdo a R$ 135 milhdes negativos no Realizavel a longo prazo 2.779 1.905 Passivo Nao circulante 5.670 4.230
CMV/ROL 82,9% _ 830% _ 853% -2,3p.p.  4T18, especialmente devido & redugéo de juros passivos e ao fechamento de lojas (e consequente redugdo de Impostos a recuperar 1.958  1.047  ObrigagGes com passivo de
Lucro bruto 1.465 417 336 24,1% juros sobre passivos de arrendamento). Depésitos judiciais 746 796  arrendamento 2955  1.749
g:;gZ;ZSB I;Lgfn vendas, gerais e administrativas (DVGA) 17(J816é) 1?205% 11%177;) 24?3’,25., Resultado F?nanceiro (R$ milhbes) 2019 4T19 4T18  4T19x4T18 Oulras contas a receber & 62 F:;.nd.? de in\(/je_tsltirnento em 307
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 4 2 3 -33,3% Resultado Financeiro (272) (86) (135) -36,3% retios crecitorios -
DVGA/ROL 10.1% 10.4% 7.7% 27pp. Desp £i P (489) (119) (192) -38,0% - 6.769 4.995 Partelsurelacmnadas N 234 311
EBITDA Atacado Ajustada 700 215 175 22,9%  Encargos financeiros 60)  (16) (19) -15,8%  Imobilizado 3.882 3463  Provisio para demandas judiciais 2077 2155
Margem EBITDA Ajustada (%) 82%  88% 7,6% 1,2p.p.  Juros passivos (223) (55) (101) -45,5%  Ativos de direito de uso 2445 1118 Outras contas a pagar 97 15
OPERAGAO VAREJO Juros sobre passivo de arrendamento (195) (45) (71) -36,6%  Intangivel 442 414 Patriménio liquido Atribuido
A operagéo Varejo do Grupo Big compreende as operagdes das marcas BIG, Super Bomprego, BIG Bomprego, Variagao cambial passiva (11) (©)] ) 200,0% aos Acionistas 4.763  3.677
Nacional e Todo Dia. Receitas financeiras 217 33 57 -42,1% Capital social 182 33
w Receitas financeiras 84 21 (18) -216,7% Total do ativo néo circulante 9.548 6.900 Reserva de capital 4.598 3.672
Super ’7 i Outras receitas 42 - 13 n.a. Prejuizos acumulados (17) (28)
. I G . I G L‘.’bompr eco l‘ Recionst ’E Imm i Juros ativos 84 9 50 -82,0% Total do passivo e do
bompreco Variagao cambial ativa 7 3 12 -75,0% Total do ativo 14679 12150  patriménio liquido 14679  12.150
Em 2019, o plano estratégico da Companhia a transformagéo de 6 hipermercados em lojas de atacado, além da 9! DRE
modernizacao e reinauguracédo de 56 lojas. Todas estas acdes tiveram com objetivo principal aumentar a receita =
por metro quadrado. A d Varejo Corporativo Consolidado
No ano de 2019, modernizamos e reinauguramos 56 lojas no periodo de nove meses (sendo 36 no 4719). Todas - R§ milhdes 2019  4T19  4T18 4T19x4Ti8 2019  4T19  4T18 4T19x4Ti8 2019  4T19  4T18 4T19x4T18 2019  4T19  4T18 4T19x4T18
estas agoes tiveram com objetivo prlpglpal relancar as novas marcas e identidade visual nas pragas em qué yenda Bruta de Produtos 22778 6.305 6.555 -3,8%
estamos presentes e aumentar a atratividade e produtividade das lojas. . Vendas em Mesmas Lojas (SSS) na. 0.7% na. na.
4T19 3T19 2719 1T19 V%:% Impostos e Devolugdes o (2.721)  (766) (737) 3,9%
« Lojas moderni erei adas 36 20 N ~ _Vendas de P.rodu!os‘ Liquidas 8.449 2414 2.267 6,5% 11.608 3.125 3.551 -12,0% 20.057 5.539 5.818 -4,8%
+ Hipermercados modernizados e reinaugurados 36 20 ~ . . Outra.s Heceltas.quwda’s ) 134 34 26 30,8% 388 96 97 -1,0% 522 130 128 5,7%
« Supermercados modernizados e reinaugurados ; . . . . Receita Operacional Liquida 8583 2448 2.293 6,8% 11996 3.221  3.648 -11,7% 20579 5669  5.941 -4,6%
« Lojas ndo reformadas 160 201 225 236 237 Custos (7.118) (2.031) (1.957) 3,8% (8.522) (2.304) (2.701) 14,7% (15.640) (4.335) (4.658) -6,9%
« Hipermercados néo reformados 60 101 125 127 128 Custos/ROL 829% 830% 853% -2,3p.p. 71,0%  71,5%  74,0% -2,5p.p. 76,0% 76,5%  78,4% -1,9p.p.
* Supermercados néo reformados 100 100 100 109 109  Lucro Bruto 1.465 417 336 24,1% 3.474 917 947 -3,2% 4939 1.334 1.283 4,0%
Adicionalmente, no ano de 2019, a Companhia otimizou suas operagdes e priorizou localidades mais rentaveis. Margem Bruta 17,1% 17,0%  14,7% 23pp.  290% 285%  26,0% 25pp. 24,0%  235%  21,6% 1.9pp.
Para tanto, foram fechadas lojas da operagéo Varejo que apresentavam baixa performance de maneira recorrente Despesas Operacionais (862)  (252)  (174) 448%  (2.912)  (756)  (788) -4,1% (824)  (167) (65) 156,9%  (4.598) (1.175) (1.027) 14,4%
e foi descontinuada a operagéo de farmacias, que néo era ligada ao core do Grupo e cuja area de vendas Despesas com Vendas, Gerais e
foi, em grande parte, disponibilizada para aluguel de terceiros, operadores de farmécias. Desconsiderando a  Administrativas (866)  (254) (177) 43,5% (2.905) (742) (785) -5,5% (1.359) (312) (154) 102,6% (5.130) (1.308) (1.116) 17,2%
descontinuidade da operagao de farmécias, a area de vendas da Operacao Varejo foi reduzida em 10,1%, com Outras Receitas (Despesas)
intuito de ganho de eficiéncia operacional. Operacionais Liquidas 4 2 3 na. (7) (14) @) n.a. 535 145 89 62,9% 532 133 89 49,4%
Varejo  pyGA/ROL 10,1% 104%  7.7% 27pp.  242% 230% 21,5% 1,5p.p. 249% 23,1%  18,8% 4,3p.p.
Ntimero de Loias (4" 4;;: 4;;2 4T19_X1'1“;1; Lucro (Prejuizo) antes do Resultado
Ar“eaedgv; g :;a(?) ég ey 1009 ot o 1; Financeiro 603 165 162 1,9% 562 161 159 1,3% (824)  (167) (65) 156,9% 341 159 256 -37,9%
jhibdehadhbdinsdh bt . . *'7° " Margem Operacional 7,0% 6,7% 7,1% -04 p.p. 4,7% 5,0% 4,4% 0,6p.p. 1,7% 2,8% 4,3% -1,5p.p.
" Excluindo-se postos de gasolina e a operagao de farmacias, que foi descontinuada em dezembro/2019. Resultado Financeiro (272) (86) (135) -36,3%
Varejo Despesas financeiras (489)  (119) (192) -38,0%
4T19 x4T18 Receitas financeiras 217 33 57 -42,1%
Vendas Mesmas Lojas (SSS) - Reformadas 10,1% IR/CS Correntes (68) 13 - n.a.
Vendas Mesmas Lojas (SSS) - Nao-reformadas -9,2%  |R/CS Diferidos 3 (1) (1) na.
Vendas Mesmas Lojas (SSS) - Total -2,4%  Lucro (Prejuizo) Liquido 4 85 120 -29,2%
Vendas Demais Lojas'" - Total 8. Margem Liquida 00% 15%  20% -0,5p.p.
Receita Operacional Bruta - Total 11.2%  EgiTpA 668 194 172 12,8% 797 259 219 18,3% (536) (149)  (44)  238,6% 929 304 347 12,4%
M Lojas fechadas por processo de reforma ou conversdo durante um dos periodos comparaveis. Margem EBITDA 7,8% 7,.9% 7,5% 0,4 p.p. 6,6% 8,0% 6,0% 2,0pp. 45%  54% 5,8% -0,4p.p.
No 4T19, as lojas da operagao Varejo que passaram por reformas mostraram um ganho de 10,1% em vendas EBITDA Ajustado 700 215 175 22,9% 920 325 237 37,1%  (1.243)  (312)  (304) 2,6% 378 228 109 109,2%
(no conceito de vendas em mesmas lojas) em comparagdo ao mesmo trimestre do ano anterior. Margem EBITDA Ajustada 7,7%  10,1% 3,6p.p. 1,8%  4,0% 1,8% 22pp.

continua
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10. FLUXO DE CAIXA

Consolidado

2019 2018
Lucro (Prejuizo) do exercicio/periodo 4 (28)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Depreciagdes e amortizagdes 589 185
Outros ajustes ndo-caixa (86) 93
Lucro (Prejuizo) ajustado 507 250
Variacdes nos ativos e passivos:
Contas a receber (60) (988)
Estoques (163) (176)
Impostos e contribuicdes a recuperar (302) (156)
Fornecedores (100) 1.267
Pagamento de demandas judiciais (353) (214)
Outros ativos e passivos 60 (242)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (411) (259)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Venda de ativo imobilizado 20 28
Adicéo de ativo imobilizado e intangivel (637) (61)
Baixa/Cisao de empreendimentos imobilidrios - (72)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de i (617) (105)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de arrendamento - Principal (138) (75)
Pagamento de arrendamento - Juros (143) -
Fundo de investimento em direitos creditérios 307 -
Aporte de capital de acionistas 963 750
Caixa liquido gerado pelas dades de fi 1tos 989 675
Aumento (Reducéo) do caixa e equivalentes de caixa (39) 311
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 474 163
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 435 474
Aumento (Reducéo) do caixa e equivalentes de caixa (39) 311

12! GLOSSARIO

Corporativo: o segmento corporativo inclui despesas com a sede administrativa do Grupo, além de marketing e
despesas societdrias, entre outras despesas.
Despesas com vendas, gerais e administrativas (DVGA): as despesas com vendas referem-se aquelas que

11, ANEXO

As lojas das operagdes de atacado e varejo encontram-se distribuidas por 17 estados brasileiros, além do distrito
federal, conforme abaixo.

@ Atacado

Varejo

/ [
7800

emonstracées dos Resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhGes de reais - R$, exceto o lucro (prejuizo) liquido do periodo por agao)

Controladora Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018
Receita operacional liquida 18 - - 20.579 9.535
Custo das mercadorias vendidas e dos
servicos prestados 20 - - (15.640) (7.400)
Lucro bruto - - 4.939 2.135
Receitas (Despesas)

Despesas com vendas, gerais e administrativas 20 (5) (1) (5.130) (2.053)

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 20 - - 532 87

Resultado de equivaléncia patrimonial 20 15 (21) - -
Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro

e impostos 10 (22) 3 169
Resultado financeiro

Despesas financeiras 21 (12) 7) (489) (277)

Receitas financeiras 21 1 1 217 80
Resultado financeiro liquido (1) (6) (272) (197)
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e

da contribui¢ao social 1) (28) 69 (28)
Imposto de renda e contribui¢ao social

Correntes 8 - - (68)

Diferidos 8 5 - 3 -
Lucro liquido/(Prejuizo) do exercicio/periodo 4 (28) 4 (28)
Atribuivel aos:

Acionistas - - 4 (28)
Resultado por ag&o (reais por agao)

Basico 25 - - 0,01 0,06)

Diluido 25 - - 0,01 0,06)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragcoes dos Resultados Abrangentes - Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhdes de reais - R$)

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Lucro (Prejuizo) do exercicio/periodo 4 (28) 4 (28)

Resultado abrangente do exercicio/periodo 4 (28) 4 (28)
Atribuivel aos:

Acionistas - 4 (28)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhdes de reais - R$

suportam nossas operacdes, incluindo atividades de logistica, pesquisas e servicos relacionados a marketing, Controladora Consolidado
publicidade e propaganda, entre outros. Adicionalmente, em termos de despesas gerais e administrativas, Nota 2019 2018 2019 2018
incorremos em centro de servicos compartilhados em relacdo as nossas fungdes centrais e sede. Estes custos Localizagao de lojas das operagdes de atacado e varejo em territorio nacional. Fluxo de caixa das atividades operacionais:
compdem (i) o custo da nossa holding; (ii) determinadas despesas incorridas em relagdo a determinadas fungées Lucro (Prejuizo) do exercicio/periodo 4 (28) 4 (28)
de apoio de nossa controladora que s&o atribuidas aos varios segmentos proporcionalmente as suas vendas; e Marge,’n bruta: Calculamos a margem de Iucro bruto como lucro bruto dividido pelas vendas de produtos liquidas  Ajustes para: o
(iii) as alocagdes de custos e de gestéo. do periodo, expressa em percentual. ) o geprgmagpes © amortizagges Het2 ) ) 385 174
EBITDA: Consiste no “Lucro liquido do exercfcio” (ou periodo) ajustado pelo “Resuitado financeiro liuido", pelo Margem EBITDA: Calculamos a Margem EBITDA como o EBITDA Ajustado dividido pelas vendas de produtos  Crédfos tibwgrios 72 : : “ €8
“Imposto de renda e contribuicao social” e pelas despesas com “Depreciacao e amortizacéo”. O EBITDA, EBITDA liquidas do periodo, _e xpressa em percentual. . . -~ Prov!sgo p;ra ex;zectallva " ger ; e crédio i i @ @
Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada néo sédo medidas de desempenho financeiro de acordo com aé praticas Margem EBITDA Ajustada: Caloulamos a Margem EBITDA Ajustada como o EBITDA Ajustado dividido pelas Prov!siao ¢ everszjo) B P oo " . . ot pe
o - ° ’ _ = vendas de produtos liquidas do periodo, expressa em percentual. rovisdo (Reversao) para demandas judiciais 14 - - 94 (68)
contébeis adotadas no Brasil ou IFRS e nao devem ser considerados como alternativas ao lucro liquido ou como Margem liquida: Calculamos a margem de lucro liquido como o lucro liquido do periodo divido pelas vendas de Atuallz.a_lgao n:pneta_na so?re demandas judiciais 14 J - 181 159
medidas de desempenho operacional, fluxo de caixa operacional ou liquidez. produtos liquidas do periodo, expressa em percentual. Reversao de “impairment’ ) 11 - - (161) (90)
EBITDA Ajustado: O EBITDA foi ajustado para a alinea da demonstragdo do resultado “outras receitas € vendas em Mesmas Lojas (Same Store Sales, ou SSS): As referéncias a vendas mesmas lojas (SSS) .IJJuros SObLe qrrenc:argento mzmam”t " 15 fgg 77_
despesas’, incluindo valores néo-recorrentes referentes a alienagao de ativos, impairment e repactuagéo de comparam as vendas brutas no periodo relevante com as do periodo comparavel, com base em vendas brutas Desrecgn ~e<:|dmentp N dan:n Vtamden 0 mercantt 11 (20 4) 1"
contratos de aluguel, entre outras receitas e despesas. realizadas por lojas comparaveis, que séo definidas como lojas que estéo abertas e operantes j& ha pelo menos Bep reciageo de ativos de drelto de uso ) )
i~ - ! - . aixa de ativo imobilizado e intangivel 11e12 - - 35 163
LTM: Last twelve months (“Ultimos doze meses”). doze meses e que nao foram objeto de encerramento ou renovacéo dentro deste periodo. Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (15) 21 ~ R
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro (Em milhdes de reais - R$ (11) 7) 507 250
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Variagdes nos ativos e passivos:
Ativo Nota 2019 2018 2019 2018 Passivo Nota 2019 2018 2019 2018  Contas a receber - - (60) (988)
Circulante Circulante Estoques - - (163) (176)
Caixa e equivalentes de caixa 4 26 16 435 474 Fornecedores 13 - 3.281 3381  Impostos e contribuicdes a recuperar - - (302) (156)
Contas a receber 5 - - 1.638 1588  ObrigagGes com passivo de arrendamento 15 - . 140 40  Depositos judiciais - - 50 7
Estoques 6 - - 2772 2729  Partes relacionadas 9 6 2 - - Outros ativos @) - 15 35
Impostos a recuperar 7 - - 171 329  Tributos a recolher - 140 g3  Fornecedores - - (100) 1.267
Despesas antecipadas - 41 42 Salarios e encargos sociais - 259 306 Impostos a recolher - - 76 12
Outras contas a receber - - 74 88  Receita diferida - 145 116  Outros passivos 5 . (40) (356)
Total do ativo circulante 26 16 5.131 5.250  Outras contas a pagar 1 - 281 317 Partes relacmngdas R . " 8 (22) 60
Néo circulante Total do passivo circulante 7 2 4.246 4.243 gagamemo de imposto de renda e contribuigdo social ) ) (19) X
Realizével a longo prazo Nao circulante agamento de demandas judiciais - - (359) (214)
. . Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
Contas a receber 5 - 12 - Obrigagdes com passivo de arrendamento 15 - 2.955 1.749 atividades operacionais @ 1 (411) (259)
Impostos a recuperar 7 - 1.958 1.047  Fundo de investimento em direitos creditérios 16 - - 307 “ Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Despesas antecipadas - 1" - Partes relacionadas 9 214 258 234 311 \enda de ativo imobilizado R B 20 28
Depésitos judiciais 14 - 746 796  Provisdo para demandas judiciais 14 - - 2.077 2.155 Adigao de ativo imobilizado e intangivel 11el2 _ . (637) ©1)
Outras contas a receber 7 - 52 62  Receita diferida - - 97 15 Aporte de capital em controladas 10 (951) (740) | R
Total realizavel a longo prazo 7 - 2.779 1.905  Provisdo para perda de investimento 10 - 27 - - Baixa/Cisdo de empreendimentos imobilidrios - - - (72)
Investimentos 10 4.951 3.948 - - Total do passivo néo circulante 214 285 5.670 4.230  caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
Imobilizado 11 - - 3.882 3.463 Patriménio liquido atividades de investimento (951) (740) 617 (105)
Ativos de direito de uso 1 - 2.445 1.118  Capital social 17 182 33 182 33 Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Intangivel 12 - - 442 414 Reserva de capital 17 4.598 3.672 4.598 3672 pagamento de arrendamento - Principal 15 - - (138) (75)
4.951 3.948 6.769 4.995  Prejuizos acumulados (17) (28) (17) (28) Pagamento de arrendamento - Juros 15 - - (143) R
Total do ativo néo circulante 4.958 3.948 9.548 6.900 Total do patriménio liquido atribuido aos acionistas 4.763 3.677 4.763 3.677  Fundo de investimento em direitos creditorios 16 - - 307 -
Total do ativo 4.984 3.964 14.679 12.150 Total do passivo e do patriménio liquido 4.984 3.964 14.679 12.150  Aporte de capital de acionistas 17 963 750 963 750
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras. Cf?:;:gl;:zt%esrado pelas atividades de 963 750 989 675
Demonstracoes das Mutacdes do Patrimonio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhdes de reais - R$! Aumento (Redug3o) do caixa e equivalentes
Capital social Reserva de capital Patriménio liquido  de caixa 10 1 (39) 311
Capital social Reserva de capital Agio/Deségio Prejuizos atribuivel aos  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 16 5 474 163
Nota _ Capital social _ aintegralizar _ Reserva de capital a integralizar na subscricdo lad acionistas  Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 4 26 16 435 474
Aporte inicial dos ativos em 31/07/2018 1.240 - 2.997 - - - 4.237 A (Redugéo) do caixa e equivalentes
Aumento de capital 17 190 (115) 1.710 (1.035) - - 750  de caixa 10 1 (39) 3n
Prejuizo do periodo - - - - . (28) (28) As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Redugdo de capital 17 (1.282) - - - - - ({2 Demonstracdes do Valor Adicionado - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhdes de reais - R$
Saldos em 31 de dezembro de 2018 148 (115) 4.707 (1.035) - (28) 3.677 Controladora Consolidado
Reflexo da adogao do CPC 06(R2)/IFRS 16 - - - - - 7 7 2019 2018 2019 2018
Lucro liquido do exercicio - - - - - 4 4 Receitas - - 23.537 10.635
Ajuste do calculo final de prego de aquisicao 17.2 - - - - 55 - 55 Vendas de mercadorias, produtos e servicos - - 22.820 10.513
Aumento de capital - via integralizagéo de ativo imobilizado 17 57 - - - - - 57 Qutras receitas R - 715 119
Aumento de capital 17 17 - - - 148 - 165 Provisdo/Reversdo de créditos de liquidagdo duvidosa - - 2 3
Integralizagdo de capital 17 - 75 - 675 48 - 798  Insumos adquiridos de terceiros (5) (2) (19.385) (9.163)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 222 (40) 4.707 (360) 251 17) 4.763  Custos dos produtos, mercadorias e servicos Vendidos - - (17.516) (8.252)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (5) @ (2.179) (1.014)
Notas Explicativas da Administracéo as Demonstracées Financeiras - Em 31 de dezembro de 2019 (Em milhdes de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma; Recupe_r agao de valores ativos - ) 810 103
. " - - . e = : - Valor adicionado bruto (5) ) 4.152 1.472
1. Contexto Operacional: O Grupo Big Brasil S.A. (anteriormente Bomprego do Brasil Participagdes S.A.), do- quando o Grupo é obrigado, por contrato, a desmontar, remover ou restaurar o ativo arrendado. Os expedientes Depreciagdo, amortizagao e exaustao R _ (588) (185)
ravante denominado “Controladora” ou “Companhia”, foi constituido em dia 15 de maio de 2018, na forma de préticos aplicados pelo Grupo para adogdo do CPC 06-R2/IFRS 16 foram: * Aplicar a forma retrospectiva com yiajor adici liquido produzid (5) @ 3.564 1.287
sociedade an6nima de capital fechado teve sua razéo social alterada em 9 de setembro de 2019. Tem sede na efeito cumulativo de aplicag&o inicial, néo reapresentando periodos anteriores.  N&o reconhecer arrendamentos  ygjor adicionado recebido em transferéncia 16 (20) 176 69
Avenida Tucunaré, 125, cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, Brasil e tem por objeto social a participagdo em  de curto prazo (até 12 meses). « Nao reconhecer arrendamentos para os quais 0 ativo subjacente € de baixo valor.  Ragyitado de equivaléncia patrimonial 15 (1) _ _
outras sociedades, como sdcia ou acionista, no pais ou no exterior (*holding’). As demonstragdes financeiras con- O Grupo também optou por n&o reavaliar se um contrato €, ou se contém, um arrendamento na data da adogd0  Receitas financeiras 1 1 176 69
solidadas abrangem a Companhia e suas controladas (conjuntamente referidas como “Consolidado” ou “Grupo”). inicial. Em vez disso, para contratos firmados antes da data de transicao, o Grupo utilizou sua avaliagéo efetuada yg|or adicionado total a distribuir 11 (22) 3.740 1.356
O Grupo esta envolvido primariamente na comercializagéo, no varejo e no atacado, de produtos alimenticios, aplicando o IAS 17/CPC 06 (R1) e a IFRIC 4/ICPC 03 - “Determinagao se um Acordo contém um Arrendamento”. pistribuicéio do valor adicionado 11 (22) 3.740 1.356
artigos de vestuério, eletroeletronicos, combustiveis e farmécias em lojas especializadas denominadas “Sam’s - As contas patrimoniais sofreram alteragdes significativas, pelo reconhecimento de todos os compromissos futuros  pessoal - - 2.049 697
Club”, “Maxxi", “Big”, “Big Bomprego”, “Walmart Supercenter”, “Hiper Bomprego”, “Super Bomprego”, “Todo Dia”, originados dos contratos no escopo do arrendamento. Na adog&o inicial o ativo de direito de uso é igual ao passivo Remuneragao direta R B 1.387 637
“Hiper Todo Dia”, “Mercadorama” e “Nacional”. A Transportadora Bomprego Ltda. (“Transportadora”) tem como de arrendamento ajustado ao valor presente de R$ 877. Tais contratos eram divulgados anteriormente como ar-  Beneficios - - 304 121
objeto social a exploragéo de atividades relacionadas ao transporte rodovidrio. O Grupo foi criado em 4 de junho  rendamento operacional. O quadro abaixo representa os contratos que em 12 de janeiro de 2019 estavam sujeitos  FGTS - - 145 69
de 2018, quando o WMT Brasilia celebrou um acordo de alienagao de 80% da participagéo no Walmart Brasil a0 & adogao no CPC 06-R2/IFRS 16, representados substancialmente por iméveis (Lojas e Centros de Distribuiga0):  Demandas judiciais trabalhistas - - 213 (130)
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (“Momentum”), que € o acionista controlador direto do Consolidado  Impostos, taxas e contribuicées 5) - 1.076 348
Grupo e esté sediado no Brasil. 1.1. Empreendimentos Imobilidrios: Como parte do planejamento estratégico, T 019 Federais (5) R 601 211
o Grupo promoveu em 2018 uma reestruturagéo de seu portfélio imobilidrio através de cessao de parcela mi- Ativos de direito de uso T g77 Estaduais - - 373 95
noritéria dos imdveis das suas lojas a novas sociedades constituidas para investimento, gestéo e administragao Ativos de direito de uso g77  Municipais - - 102 42
imobilidria, que passaram a ser detidas pelo Walmart e Momentum, nas mesmas proporgoes do Grupo. A cessao X " . Remuneracéo de capitais de terceiros 12 6 611 339
da titularidade dos iméveis resultou em uma redugéo de patriménio no Grupo em 2018 no montante de R$ 1.282 Pass.lvos de arrendamentq fmanf:ewo - @m Juros 12 6 453 263
através da redugdo de capital social no mesmo valor e o ativo imobilizado passou a ser refletido no balango patri- Passivos de arrendamento financeiro (838) Aluguéis B . 116 76
monial do Grupo como arrendamento na forma de ativo de direito de uso, representando contrato de aluguel de FTovis&o custo de remogao . . ~ ©9  5iros - Royalties . . 42 -
20 anos, renovaveis por mais 20 anos, entre o Grupo e as novas sociedades imobilidrias. 1.2. Operagdes com ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza§ sobre tra_tamentq de tributos sobre a renda: Essa inter, prt_etagaf) esclarece Remuneragéo de capitais proprios 4 (28) 4 (28)
FIDC: O Grupo iniciou em 8 de junho de 2019 a operagao com o Fundo de Investimento em Direitos Creditorios COMO mensurar e reconhecer ativos e passivos de tributos sobre o lucro (IR/CS) correntes e diferidos, & luz do IAS Lucro (Prejuizo) retidos 4 (28) 4 (28)

(FIDC F500 plus), com o objetivo de desenvolver uma nova estrutura de antecipacéo de faturas a fornecedores
do Grupo, visando a oferecer alternativa de gestao de caixa a seus fornecedores sem alocacéo de caixa proprio
do Grupo, conforme divulgado na nota 16.

2. Base de Preparacao e Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas:
A preparagéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas con-
tabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administrag@o no processo de aplicagéo das po-
liticas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexida-
de, bem como as édreas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, estdo divulgadas na nota 3.4. 2.1. Reemissao das demonstracdes financeiras: As
demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2019 foram originalmente emitidas em 24 de marco de 2020
e o Conselho de Administracdo, com o objetivo de adequar as exigéncias regulatérias aplicaveis as Companhias
Abertas registradas na Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), decidiu reapresentar as respectivas demonstra-
coes financeiras para incluir a Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA), informag&o por segmento e adequar as
exigéncias trazidas pelo Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n® 02/2019, que apresenta, entre outros, a metodologia
a ser aplicada na mensuragéo dos “ativos de direito de uso” e a “obrigagdo com passivo de arrendamento”, bem
como efetuou reclassificagdes de determinadas contas, para aprimoramentos de divulgagao, sem modificacédo
do resultado do exercicio e do patriménio liquido de 2019, aprovou a remisséo destas demonstragoes financei-
ras em 14 de outubro de 2020. De forma resumida, as principais reclassificacoes efetuadas podem ser assim
demonstradas:

Balanco patrimonial

2019

Nota _ Original Reclassificacdo _ Ajuste _Reapresentado
Imobilizado (i) 1 3.340 542 - 3.882
Ativos de direito de uso (i) (ii) " 2.819 (542) 168 2.445
Obrigacdes com passivo de
arrendamento n&o circulante (ji) 15 (2.787) - (168) (2.955)
(i) Reclassificacao do impairment do imobilizado para o ativo de direito de uso
(ii) Ajuste do impacto do PIS e COFINS sobre o passivo de arrendamento.
2018
Nota Original _ Reclassificacdo _Reapresentado
Imobilizado (i) 11 2.954 509 3.463
Arrendamento mercantil (i) 1 1.627 (509) 1.118

(iii) Reclassificagao do impairment do imobilizado para o arrendamento mercantil.

2.2. Declaracao de conformidade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas
de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro, (“International Financial Reporting Standards -
IFRS’), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB’, pelas praticas contdbeis adota-
das no Brasil, Lei n° 6.404/76, pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC,
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissao de Valores Imobilidrios (“CVM”).
2.2.1. Comparabilidade: As informagdes financeiras de 2018, individuais e consolidadas, para a Demonstragéo
do Resultado do Exercicio e Demonstragdes do Resultado Abrangente ndo sd@o comparativas com o exercicio
corrente, pois compreendem ao periodo de 5 meses sendo de 12 de agosto a 31 de dezembro de 2018, devido
ao Grupo ter adquirido o controle das empresas operacionais a partir desta data. 2.3. Base de mensuracao: As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. 2.4. Declaracao de relevancia:
Em conformidade com a OCPCO07 - Evidenciacdo na divulgagao dos Relatérios Contdbil Financeiros de Propdsito
Geral, todas as informagdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo em sua gestao
das atividades do Grupo. 2.5. Adogao de normas novas, alteracdes e interpretacoes de normas: Alteracdes
as IFRS e as novas interpretacdes de aplicacdo obrigatéria a partir do exercicio corrente. As mudancas nos
pronunciamentos contébeis foram refletidas nas informagdes consolidadas do Grupo para o exercicio findo em
2019, conforme descrito a seguir: CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos: O CPC 06 (R2)/IFRS 16 estabelece os
principios para o reconhecimento, mensuragéo, apresentacao e divulgacéo de operagoes de arrendamento mer-
cantil e exige que os arrendatarios contabilizem todos os arrendamentos conforme um tnico modelo de balango
patrimonial, similar & contabilizagao de arrendamentos financeiros nos moldes do CPC 06 (R1)/IAS 17. O Grupo
optou por fazer a transicao para o CPC 06 (R2)/IFRS 16 a partir de 1° de janeiro de 2019 utilizando a abordagem
retrospectiva modificada, sem reapresentar as demonstracoes financeiras, individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de 5 meses findos em 31 de dezembro de 2018 (apresentadas de acordo com CPC 06 (R1)/IAS 17 e
ICPC 03 (IFRIC 04)), e sem reavaliar se o contrato contém ou ndo um componente de arrendamento na data ini-
cial do contrato. Em 1° de janeiro de 2019 o Grupo determinou que 130 contratos no consolidado estao no escopo
do CPC 06 (R2)/IFRS 16. Tais contratos apresentam prazo de arrendamento médio de trinta anos. A partir de 1°de
janeiro de 2019, todos os arrendamentos sao contabilizados mediante o reconhecimento de um ativo de direito-
-de-uso e um passivo de arrendamento, exceto por: (i) arrendamentos de ativos de baixo valor; e (i) arrendamen-
tos cujos prazos remanescentes sdo de 12 meses ou menos. Os passivos de arrendamento sé@o mensurados
pelo valor presente dos pagamentos contratuais devidos ao arrendador durante o prazo do arrendamento, sendo
a taxa de desconto determinada por referéncia a taxa incremental. As taxas adotadas pelo Grupo consideram
o custo de capital projetado do Grupo ao prazo do contrato de arrendamento. O Grupo optou pela utilizagao do
expediente pratico de utilizar uma taxa de desconto unica de acordo com os respectivos prazos para os contratos
que apresentam caracteristicas semelhantes. A taxa média ponderada determinada pelo Grupo é de 9,8% a.a.
Os pagamentos varidveis de arrendamento nao séo incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento. Ativos
de direito de uso s&o inicialmente mensurados pelo valor do passivo de arrendamento, reduzidos por quaisquer
incentivos de arrendamento recebidos e aumentados para: * Pagamentos de arrendamento feitos no inicio ou
antes do inicio do arrendamento. * Custos diretos iniciais incorridos. ¢ O valor de qualquer provisao reconhecida

12/CPC 32, nos casos em que ha incerteza sobre tratamentos aplicados nos célculos dos respectivos tributos.
A Administragao avaliou os principais tratamentos fiscais adotados pelo Grupo nos periodos em aberto sujeitos
a questionamento pelas autoridades tributérias e concluiu que ndo ha impacto significativo a ser registrado nas
demonstracoes financeiras.

3. Principais Politicas Contabeis: As principais praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de forma
consistente para o periodo findo em 31 de dezembro de 2019 apresentado e para as demonstragdes financeiras
do Grupo: 3.1. Consolidacdo: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes finan-
ceiras da Controladora e das controladas nas quais detenha o controle de forma direta ou indireta. Transagdes,
saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre empresas do Grupo séo eliminados. Os prejuizos nao rea-
lizados também sao eliminados a menos que a operagéo fornecga evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contébeis das controladas s&o alteradas, quando necessario, para assegurar a consis-
téncia com as politicas adotadas pelo Grupo. As demonstracdes financeiras consolidadas também contemplam
o FIDC pelo fato de ser uma entidade de propésito especifico cujas atividades s@o conduzidas substancialmente
em funcéo das necessidades operacionais especificas do Grupo, conforme divulgado na nota 16.

Participacao nos investimentos - %

2019 2018

Participacdo Participacdo Participacao Participacdo

direta indireta direta indireta

WMS Supermercados do Brasil Ltda. 99,99 0,01 99,99 0,01
WMB Supermercados do Brasil Ltda. 99,99 0,01 99,99 0,01
Bompreco Supermercados do Nordeste Ltda. 99,99 0,01 97,76 0,01
Bompreco Bahia Supermercados Ltda. 57,24 42,76 52,05 47,95
Transportadora Bomprego Ltda. 0,01 99,99 0,01 99,99
Veraneio Participagdes Ltda. (a) - - - 100
Clube de Multifidelizagao - Bomclube Ltda. (b) - - - 100

(a) Em 6 de setembro de 2019 ocorreu a incorporacao da controlada direta Veraneio Participacdes Ltda. pela
Bomprego Supermercados do Nordeste Ltda.
(b) Em 29 de outubro de 2019 ocorreu a incorporagao da controlada indireta Clube de Multifidelizagéo - Bomclube
Ltda. pela Bomprego Supermercados do Nordeste Ltda.

3.2. Moeda funcional e transacdes em moeda estrangeira: 3.2.1. Moeda f | e de ap! das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: A moeda funcional do Grupo e suas controladas é o
Real (R$), mesma moeda de preparagéo e apresentagao das demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das. As demonstragdes financeiras estao sendo apresentadas em milhGes de reais - R$. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 3.2.2. Transacdes denomina-
das em moeda estrangeira: Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, s&o conver-
tidos para a moeda funcional (o Real - R$) usando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos balangos
patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizacao desses ativos e passivos verificados entre a taxa de
cambio vigente na data da transagdo e as taxas vigentes nos encerramentos dos exercicios séo reconhecidos
como receitas ou despesas financeiras no resultado. 3.3. Demor do Valor Adici lo (“DVA”): Tem a
finalidade de evidenciar a riqueza gerada pelo Grupo e sua distribuicéo durante determinado exercicio, e é apre-
sentada conforme requerido pela legislacao societaria brasileira como parte de suas demonstracdes financeiras
individuais e como informagao suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas, pois nao ¢ uma demons-
tragao prevista e nem obrigatdria conforme as normas do IFRS. A DVA foi preparada com base em informagdes
obtidas nos registros contabeis seguindo as disposi¢cdes contidas no CPC 09 - “Demonstracao valor adicionado”.
3.4. Uso de Jul imativas e premi contabeis: A elaboracdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas do Grupo exige que a Administracéo faca julgamentos e estimativas e adote premissas
que afetam os valores demonstrados de receitas, despesas, ativos e passivos no encerramento do exercicio. As
estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e as revisoes das estimativas s@o reconhecidas pros-
pectivamente. Os principais julgamentos e estimativas estao descritos nas seguintes notas:

Nota
Provisao do valor recuperavel de ativos ndo financeiros 11el2
Provisao do valor recuperavel de impostos 7
Provis&o para ajuste a valor realizavel liquido dos estoques 6
Fundo de investimento em direitos creditérios 16
Provisao para demandas judiciais 14

Imposto de renda e contribuigao social diferido 8
Obrigagbes com passivo de arrendamento 15
Plano de opcdes de agdes 24
4. Caixa e Equivalentes de Caixa: Politicas contabeis: Os equivalentes de caixa s@o mantidos com a finali-
dade de atender a compromissos de caixa de curto prazo. Incluem o saldo em caixa, depésitos bancarios a vista
e aplicagoes financeiras imediatamente resgatéveis e com risco insignificante de mudanca de valor.

4.1. Composicao de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

Indexador Taxa média 2019 2018 2019 2018

Caixa e bancos - - 147 260
Equivalentes de caixa

Aplicagbes financeiras - (i) CDI 75-76% 26 16 256 214

Aplicagoes financeiras FIDC CDI 85-95% - - 32 -

Total 26 16 435 474

(i) Referem-se substancialmente a operacdes de renda fixa junto a instituicdes financeiras, por meio de Certifica-
dos de Depésito Bancdrio - CDBs, atualizados pelo CDI, com liquidez imediata.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

5. Contas a Receber: Politicas contabeis: Os saldos de contas a receber séo registrados inicialmente pelo
valor da transagao, que corresponde ao valor de venda. As contas a receber séo representadas substancialmente
por vendas parceladas com cartdes de crédito mensuradas ao custo amortizado. A provis@o para perdas estima-
das é constituida em montante considerado suficiente pela Administracao para cobrir provaveis perdas futuras
com contas incobraveis. A andlise ¢ feita de forma quantitativa e qualitativa, levando-se em consideragéao os da-
dos histéricos e volume de créditos vencidos na data base da avaliagao. O Grupo avalia se os ativos financeiros
contabilizados tém indicios de perda no seu valor recuperavel. Um ativo financeiro possui indicios de perda por
reducdo ao valor recuperdvel quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa
futuro estimados do ativo financeiro.

5.1. Composicao

Consolidado

2019 2018

Administradoras de cartao de crédito (a) 1.440 1.183
Tickets de vendas e outros 218 415
(-) Perdas de créditos esperadas (8) (10)
Total 1.650 1.588
Circulante 1.638 1.588
Néo circulante 12 -
Total 1.650 1.588

As vendas com cartao de crédito s@o recebiveis a vista e ou em curto prazo, com as administradoras de cartao
de crédito. Em 31 de dezembro de 2019, o Grupo realizou desconto de recebiveis junto a operadoras de cartao
de crédito para fins de fortalecimento de caixa e/ou cumprimento das suas obrigacdes contratuais no montante
de R$ 54 (R$ 276 em 2018), sem qualquer direito de regresso ou de obrigagéo relacionada.

5.2. Aging do Contas a receber

Consolidado
2019 2018
A vencer 1.622 1.540
Vencidas:
Até 30 dias 7 49
de 31 a 60 dias 18 1
de 61 a 90 dias 5 2
acima de 90 dias 6 6
Total 1.658 1.598
Perdas de créditos esperadas (8) (10)
Total 1.650 1.588
Circulante 1.638 1.588
Néo circulante 12 -
Total 1.650 1.588
5.3. Movimentacéo das perdas de créditos esperadas - PCE
Consolidado
2019 2018
Saldo inicial (10) (14)
Complemento de provisdo (38) 3)
Valores baixados da provisdo 40 7
Saldo final 8) (10)

6. Estoques: Politicas contabeis: O Grupo registra o custo dos estoques das lojas pelo método de varejo, cujo
custo do estoque é determinado pela redugéo do seu preco de venda na percentagem apropriada da margem
bruta, exceto para as lojas do atacado que s&o registrados pelo método de custo médio. S&o incluidos os custos
dos produtos adquiridos liquido das bonificacdes recebidas, assim como os gastos com armazenagem e com
transportes dos Centros de Distribuicdes - CD. J4 o custo dos estoques dos CDs € registrado pelo custo médio,
acrescido de bonificagdes e custos com armazenagem. Os estoques s&o apresentados pelo menor valor entre o
valor de custo e o valor liquido realizavel. O valor liquido realizavel corresponde ao prego de venda estimado dos
estoques, deduzido de todos os custos estimados para conclusao e custos necessarios para realizar a venda. Os
estoques também sao reduzidos pela provisao que leva em consideracao o histérico de perdas, quebras estima-
das e obsolescéncia, a qual é periodicamente analisada e avaliada quanto a sua adequagao.

6.1. Composicao dos estoques

Consolidado
2019 2018
Mercadorias - lojas e CDs 2.900 2.810
Estoques em transito 145 83
Outros estoques 43 32
(-) Provisao para perdas de estoques (316) (196)
Total 2.772 2.729
6.2. Movimentacéo da provisao para perdas de estoques
Consolidado
2019 2018
Saldo inicial (196) (284)
Constituicdo da provisao (214) (53)
Estoques baixados ou vendidos 94 141
Saldo final (316) (196)

continua



7. Impostos a Recuperar

Consolidado

2019 2018

ICMS (a) e (nota 7.2) 2.357 1.738
PIS e COFINS (b) e (nota 7.2) 402 253
Imposto de renda e contribuicdo social retido na fonte 51 43
Outros impostos 10 33
(-) Provisao para perdas de ICMS (nota 7.1) (691) (691)
Total 2.129 1.376
Circulante 171 329
Néo circulante 1.958 1.047
Total 2.129 1.376

(a) O saldo acumulado de ICMS é constituido pelo ICMS e ICMS ST das operacdes de entradas e saidas de
mercadorias e pela diferenca de aliquota, bem como créditos extemporaneos, relacionados substancialmente
ao “Ressarcimento ICMS-ST” em Sao Paulo e “Virada de estoque”, sendo sua realizagao de acordo com as
movimentagdes mensais de suas operagdes bem como das proje¢des de crescimento estimados pelo Grupo.

(b) O PIS e COFINS a recuperar referem-se a créditos gerados nas operagées normais do Grupo, bem como
créditos extemporaneos relacionado a agdes judiciais relacionadas a exclusao do ICMS na base de célculo do
PIS e da COFINS (nota 7.2).

7.1. Provisao para perda na realizacao dos créditos tributarios: O Grupo monitora periodicamente o mon-

tante esperado de recuperacdo de créditos de ICMS. Para valores onde a expectativa de recuperagéo se dara

em periodo que supera um horizonte de razodvel certeza que as projecdes se materializardo, o Grupo registra
proviséo para perdas dos referidos créditos. O Grupo efetuou um estudo dos créditos de ICMS por Centro de

Distribuicao (CD) e Unidade Federativa para avaliar a recuperabilidade assim como contratou uma empresa de

consultoria especializada para reavaliar a malha logistica, a legislacéo aplicada e novos regimes de tributagéo

que possibilitou apresentar um plano para otimizagao da utilizagéo de tais créditos. Com base na avaliagdo da

Administracao, a expectativa € que os saldos registrados no ativo nao circulante em 2019 passem a ser utilizados

a partir de 2021, sem a ocorréncia de perdas adicionais. Em 2019 ndo houve necessidade de complemento da

provisdo (R$ 691 em 2018). 7.2. Reconhecimento de créditos extemporaneos: O Grupo obteve éxito nos pro-

cessos fiscais relacionados ao ressarcimento do ICMS ST e do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS,
através de deciséo transitada em julgado em novembro de 2018, fevereiro, julho e agosto de 2019. Os referidos
processos transitados em julgado contemplavam varios periodos de apuragao; alto volume de dados; diferentes

regras de tributagdo aplicaveis a entidades legais distintas do Grupo; complexidade sistémica na compilagéo e

processamento dos dados, bem como a necessidade de se gerar evidenciacao, incluindo a identificacdo da do-

cumentagao original disponivel, que permitisse, a qualquer momento, a sua revisao e auditoria pelas autoridades
fiscais, e assegurar a existéncia dos créditos conforme preconizado no CPC 00 (R2) - Estrutura Conceitual para

Relatério Financeiro em seu parégrafo 5.14. Desta forma, parte dos créditos extemporaneos dos periodos de

apuracao de 2002 a 2017 ainda estavam em fase de levantamento, portanto, n&o foram reconhecidos quando da

elaboracéo das demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2019. A Administragéo envidou todos
os esforgos necessérios para que o trabalho de apuragéo e mensuracao dos referidos créditos fossem conclui-
dos e registrados nas demonstragdes financeiras conforme segue: ICMS: Os créditos relacionados a ICMS ST
pagos & maior, com decisao transitada em julgado em novembro de 2018, no montante de R$ 80 relacionado ao
periodo de apurac&o de 2008 a 2010, foram reconhecidos no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2020, apresentados na rubrica de outras receitas (despesas) operacionais liquidas. PIS e COFINS: Os créditos
relacionados a exclusao do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS, com decis&o transitada em julgado
em fevereiro e julho de 2019, no montante de R$ 1.014, sendo R$ 503 correspondente ao principal e R$ 510 cor-
respondente a correcdo monetaria, relacionado ao periodo de apuracao de 2002 a 2017, foram reconhecidos no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, apresentados na rubrica de outras receitas (despesas)
operacionais liquidas e receitas financeiras, respectivamente. ICMS reconhecido no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019: Os créditos relacionados a ICMS ST pagos a maior, com decisao transitada em julgado em
novembro de 2018, foram reconhecidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 no montante de R$ 233
relacionado ao periodo de apuragéo de 2014 a 2016. O recolhimento antecipado de ICMS ST com base em valor
presumido, com decis&o transitada em julgado em abril de 2017, foram reconhecidos no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 no montante de R$ 60, relacionado ao periodo de apuragéo de 2008 e 2009. PIS e COFINS
reconhecidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019: Os créditos relacionados a exclusao do ICMS
na base de calculo do PIS e da COFINS, com decis&o transitada em julgado em fevereiro de 2019, no montante
de R$ 158, sendo R$ 98 correspondente ao principal e R$ 60 correspondente a corregédo monetaria relacionado

ao periodo de apuragéo de 2011 a 2014, foram reconhecidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

(Em 2018 foi registrado os créditos relacionados ao periodo de apuragéo de 2015 a 2017 no montante de R$ 56,

sendo R$ 44 correspondente a principal e R$ 12 correspondente a corregdo monetaria, decorrentes das agoes

transitadas em julgado em julho de 2018).

8. Imposto de Renda e Contribuicdo Social: Politicas contabeis: Sao calculados com base no resultado
do exercicio, antes da constituicdo do imposto de renda e contribuicao social, ajustados pelas inclusdes e
exclusdes previstas na legislagéo fiscal vigente. O imposto de renda e a contribui¢@o social diferidos sao
reconhecidos sobre as diferencas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstragdes financeiras. Na prética, as inclusdes ao lucro contabil de despesas, ou as
exclusdes das receitas, ambas temporariamente néo tributaveis, geram o registro de créditos ou débitos
tributarios diferidos. Esses tributos sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na propor¢cdo
em que estiver relacionado com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o imposto
também é reconhecido no patriménio liquido.

Os impostos e contribuigdes diferidos ativos sao reconhecidos somente se for provéavel a sua compensagéo com
lucros tributaveis futuros. 8.1. Reconciliacdo da aliquota efetiva: Os valores de imposto de renda e contribuigao
social demonstrados no resultado apresentam a seguinte reconciliagao em seus valores as aliquotas nominais:

Controladora Consolidado
2019 2018 019 2018
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e
da contribuicao social (1) (28) 69 (28)
Aliquotas nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢cao social as
aliquotas nominais - 10 (24) 10
Efeito das adicoes e exclusdes:
Multas - - (4) (1)
Perda efetiva com devedores - - (8) (6)
Equivaléncia patrimonial (5) @) - -
Diferengas permanentes - Franchise - - (10) -
Outras diferencas permanentes - 3) (12) (6)
IR diferido ativo ndo constituido - - 123 3
Imposto de renda e contribuicado social a
aliquota efetiva (5) - 65 -
Imposto de renda e contribui¢@o social do exercicio:
Corrente - - (68) -
Diferido 5 - 3 -
Total 5 - (65) -
8.2. Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos
Consolidado
2019 2018
Valor _Efeito tributério Valor _ Efeito tributario
Diferencas temporarias dedutiveis 4.396 1.495 5.082 1.728
Prejuizos fiscais acumulados 7.366 2.504 6.842 2.326
Total 11.762 3.999 11.924 4.054

9. Partes Relacionadas: As transacdes entre as empresas consolidadas referem-se a valores provenientes do
rateio de custos corporativos, decorrentes de servicos prestados as Controladas, saldos e transagdes provenien-

tes de venda e compra de mercadorias para abastecimento de lojas, repassadas pelo valor dos custos efetiva-
mente incorridos, incluindo obrigagdes com quotistas subordinados do FIDC. Tais transagoes sao eliminadas na
consolidagéo, anulando qualquer efeito nos resultados.

Outras transagdes regulares com partes relacionadas incluem pagamento pelo uso de sistemas corporativos
utilizados no Brasil, realizadas de acordo com contratos vigentes.

9.1. Saldos e tr oes com partes rel i
Passivo Despesas
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
WMB Supermercados
do Brasil Ltda. 6 2 - - (4) )
Total de Controladas 6 2 - - 4) (2) - -
Walmart US (a) 214 258 234 311 - (7) (155) (61)
Outras (b) - - 955 1.262 - - (62) (23)
Total de outras partes
relacionadas 214 258 1.189 1.573 - (7) (217) (84)
Total de partes
relacionadas 220 260 1.189 1.573 4) 9) (217) (84)

(a) Como parte da transagao societdria executada em 1° de agosto de 2018, o Grupo assumiu obrigagdo com
Walmart US no montante de R$ 251 sujeita a encargos mensais a taxa de 110% do CDI. Em 2019 foi acordado
entre as partes o cdlculo final de ajuste de preco no montante de R$ 55, que foi deduzido do montante inicial.
O saldo atualizado pelo CDI em 2019 ¢ de R$ 214. O pagamento do principal e juros ocorrera em 1° de agosto
de 2024. O Walmart US tem a opgao de, ocorrendo determinados eventos (como exemplo, intengdo de paga-
mento de dividendos pelo atual controlador e/ou oferta pblica inicial (1lPO”)), converter o valor do principal
desta obrigag@o em capital no Grupo. O Grupo também assumiu obrigagéo mensal de pagamento pelo uso
dos sistemas do Walmart US (IT TSA), no montante inicial de R$ 11, sujeita a encargos mensais de 100% do
CDL. Os valores de principal e juros serao pagos até agosto de 2023. Adicionalmente, a partir de fevereiro de
2019 o Grupo passou a registrar despesas com royalties pelo uso da marca “Sam’s Club” e “Walmart” para
o Walmart US. Excepcionalmente, em dezembro de 2019 o Grupo quitou os saldos acumulados de IT TSA
e Royalties com o Walmart US. A Companhia assumiu obrigagdo com Walmart US em montante que seria
calculado caso houvesse redugéo do saldo de ICMS até 1° de agosto de 2020. A Companhia concluiu que
nenhuma obrigacéo é devida em decorréncia desse tema.

(b) As transagdes com outras partes relacionadas, controladas pelos mesmos controladores do Grupo, referem-se
a despesas com juros e aluguéis de prédios comerciais. Os contratos foram mensurados & taxas de 7% a.a.
(7% a.a. em 2018), com prazo inicial em setembro de 2018, prazo final em setembro de 2058, o inicio de
pagamento sera apds setembro de 2020, ou seja, com periodo de caréncia de 24 meses.

9.2. Remuneracédo do pessoal-chave da Administracéo: No exercicio findo em 2019, a remuneragao do

pessoal-chave da Administracao (diretores indicados conforme o Estatuto Social e o Conselho de Administragao)

foram a seguintes:

Salario base Remuneracéo variavel Total

2019 2018 2019 2018 2019 2018

Conselho de Administragdo 1 - - - 1 -
Diretoria 7 3 3 6 10 9
Total 8 3 3 6 11 9

A despesa com remuneracao da Administragao esta contabilizada na rubrica “Despesas com vendas, gerais e
administrativas”, na demonstragao do resultado.

10. Investimentos: Politicas contabeis: Apéds a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de
demonstracdes financeiras da controladora, o Grupo determina se é necessério reconhecer perda adicional do
valor recuperavel sobre o investimento do Grupo em sua controlada. O Grupo determina, em cada data de
fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram
perdas por redugao ao valor recuperavel. Se assim for, o Grupo calcula 0 montante da perda por redugéo ao valor
recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contébil e reconhece o montante
na demonstracao do resultado da controladora.

10.1. Movimentacao dos investimentos em controladas

Controladora
wWMS WMB Bompreco  Bompreco
Veraneio  Supermer-  Supermer- Supermer- Bahia
Participa- cados do cados do cadosdo  Supermer-
coOes Ltda. _Brasil Ltda. Brasil Ltda. Nordeste Ltda. cados Ltda. _ Total
Saldo em 31/12/2018 (27) 1.743 825 1.186 194 _3.921
Equivaléncia patrimonial (4) (10) 338 (210) (99) 15
Incorporaga@o 31 - - (31) - -
Adog&o do CPC 06(R2) - - 3 1 - 4
Aporte de capital - 249 500 140 122 _1.011
Saldo em 31/12/2019 - 1.982 1.666 1.086 217 _4.951
Controladora
WMS WMB Bompreco  Bompreco
Veraneio  Supermer-  Supermer- Supermer- Bahia
Participa- cados do cados do cadosdo  Supermer-
coes Ltda. _Brasil Ltda. Brasil Ltda. Nordeste Ltda. cados Ltda. Total
Saldo inicial em 31/07/2018 (26) 1.564 1.631 1.200 114 _4.483
Reducao de capital - (74) (1.110) (97) - (1.281)
Aumento de capital - 221 283 121 115 740
Equivaléncia patrimonial (1) 32 21 (38) (35) (21)
Saldo em 31/12/2018 27 1.743 825 1.186 194 3.921
Investimento - 1.743 825 1.186 194 3.948
Provisao para perda (27) - - - - (27)

Veraneio Participacoes Ltda. - tem como principal atividade a fun¢éo de holding de instituicdes nao-financeiras.
WMS Supermercados do Brasil Ltda. - tem como principal atividade oferecer produtos de beleza, satde, cama,
brinquedos, cameras digitais, eletrodomésticos, jogos, informatica, instrumentos musicais, livros, papelaria, utili-
dades domésticas, cosméticos, esportes, e méveis e colchdes. WMB Supermercados do Brasil Ltda. - tem como
principal atividade o comércio varejista de mercadorias em geral, com predominéncia de produtos alimenticios.
Bomprego Supermercados do Nordeste Ltda. - tem como principal atividade a distribuicdo de alimentos e utili-
dades domésticas em geral por meio de uma rede de supermercados e lojas de departamento. Bomprego Bahia
Supermercados Ltda. - opera no ramo de supermercados e padarias. A empresa fornece alimentos, bebidas,
vinhos, flores, compras online, servigos de entrega e produtos domésticos.

11. Imobilizado e Ativos de Direito de Uso: Politicas contabeis: Reconhecimento inicial: Os valores do imobi-
lizado séo apresentados ao custo, liquido de depreciacdo acumulada e perdas acumuladas por redugéo ao valor
recuperavel, se for o caso. O valor presente do custo esperado da desativacao do ativo apds a sua utilizagao é
incluido no custo do correspondente ativo se os critérios de reconhecimento para uma provisao forem satisfeitos.
Custos subsequentes: Quando partes significativas do ativo imobilizado sao substituidas, o Grupo reconhece
essas partes como ativo individual com vida til e depreciagéo especifica. Da mesma forma, quando uma reforma
relevante é executada, o seu custo é reconhecido no valor contabil do imobilizado, se os critérios de reconheci-
mento forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e manutengao sao reconhecidos na demonstragao
do resultado, quando incorridos. A depreciagao é calculada de forma linear ao longo da vida Util do ativo, a taxas
que levam em considerac@o a vida Util estimada dos bens. Um item de imobilizado é baixado apds alienagao ou
quando nd@o ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo s&o incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio no momento em que o ativo
for baixado. O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciac@o sao revistos no encerramento de
cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando aplicavel.

Ativos de
Equipamentos Méveise  Equipamentos Imobilizado em  Total do ativo  direito de

Terrenos Edificios _ e instalacoes _ Benfeitorias (a) _utensilios de informética Veiculos andamento imobilizado uso (b) Total
Custo - consolidado
Saldo inicial 31/07/2018 1.011 3.370 4.348 1.877 32 735 6 24 11.403 586 11.989
Adicoes - - 1 - - - - 34 35 1.241 1.276
Baixas (23) (39) (141) (121) 1) (15) 4) 3) (347) - (347)
Baixas - Cisao de lojas (451) (1.134) - - - - - - (1.585) - (1.585)
Transferéncias - 5 22 5 - 2 - (34) - - -
Saldos em 31/12/2018 537 2.202 4.230 1.761 31 722 2 21 9.506 1.827 11.333
Depreciacéo e “impairment’- consolidado
Saldos inicial 31/07/2018 (175) (1.668) (3.417) (1.038) (26) (599) 3) - (6.926) (289)  (7.215)
“Impairment’ 42 385 132 78 - - - - 481 (391) 90
Adicoes - (32) (85) (24) (17) - - (158) (29) (187)
Baixas - 27 103 39 1 13 2 - 185 - 185
Baixas - Cis&o de lojas - 375 - - - - - - 375 - 375
Saldos em 31/12/2018 (133) (913) (3.267) (1.101) (25) 603 (2) - (6.043) (709) _ (6.752)
Valor residual em 31/12/2018 404 1.289 963 660 6 119 1 21 3.463 1.118 4.581
Custo - consolidado
Saldo inicial 31/12/2018 537 2.202 4.230 1.761 31 722 2 21 9.506 1.827 11.333
Adogéo IFRS 16 em 1° de janeiro de 2019 - - - - - - - - - 877 877
Adicoes 5 52 6 - - 3 - 518 584 904 1.488
Remensuracao - - - - - - - - - 62 62
Baixas @) 3) (466) (1) (6) (106) @) (1) (597) (440)  (1.037)
Transferéncias - 28 229 38 - 25 - (320) - - -
Transferéncias 540 2.279 3.999 1.788 25 644 - 218 9.493 3.230 12.723
Depreciacéo e “impairment’ - consolidado
Saldos inicial 31/12/2018 (133) (913) (3.267) (1.101) (25) (603) ) - (6.043) (709)  (6.752)
“Impairment” (c) 73 150 7 4 - - - - 271 (32) 239
Adices - (47) (233) (77) (2) (42) - - (401) (204) (605)
Baixas - - 450 2 6 103 1 - 562 160 722
Saldos em 31/12/2019 60 (810) (3.043) (1.135) (21) (542) - - (5.611) (785) _ (6.396)
Valor residual em 31/12/2019 480 1.469 956 653 4 102 - 218 3.882 2.445 6.327
Taxa anual de depreciacao 2,50% 10,00% (@) 20,00% 20,00% 20,00% - - 3,10% -

(a) As benfeitorias sao depreciadas em fungao da vida Util estimada do bem ou do prazo dos contratos de aluguel, entre os dois, 0 menor.

(b) Refere-se substancialmente a aluguéis de prédios comerciais que o Grupo optou por fazer a transi¢ao para o CPC 06 (R2)/IFRS 16 a partir de 1° de janeiro de 2019 utilizando a abordagem retrospectiva modificada, sem
reapresentar as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de 5 meses findos em 31 de dezembro de 2018 (apresentadas de acordo com CPC 06 (R1)/IAS 17 e ICPC 03 (IFRIC 04)), e sem
reavaliar se o contrato contém ou ndo um componente de arrendamento na data inicial do contrato. Os ativos, naquela data, referem-se substancialmente a aluguéis de prédios comerciais.

(c) Parte da reversao de impairment (R$ 78) refere-se a depreciagéo de itens com valor liquido de ativos zero, sendo registrados contra a conta de depreciagéo no resultado do Grupo.

12. Intangivel: Politicas contabeis: Outros ativos intangiveis: Os ativos intangiveis adquiridos separadamente
s@0 mensurados pelo custo quando de seu reconhecimento inicial, sendo deduzidos pela amortizacéo e eventuais
perdas por ndo recuperagdo. Os ativos intangiveis compreendem principalmente os gastos com as aquisi¢des
de licencas de programas de computador (“software”) e de sistemas de gestdo empresarial. A vida util estimada
é revisada ao final de cada exercicio. A despesa de amortizacéo dos ativos intangiveis com vida definida é reco-
nhecida na demonstragéo do resultado, na rubrica de “Depreciacdes e amortizagdes”. Agio pago por expectativa
de rentabilidade futura: O &gio nao é amortizado, mas submetido a teste de recuperagéo anualmente ou sempre
que houver indicagéo de que seu valor contabil podera nao ser recuperado, individualmente ou no nivel da UGC.

Direito de uso Agio de Intangivel em

de software investimento (a) _ andamento _Outros Total
Custo
Aporte inicial 31 de julho de 2018 630 530 - 715 1.875
Adicao 2 - 24 - 26
Baixa ) - - (24) (26)
Transferéncia 24 - (24) - -
Saldo inicial 31 de o de 2018 654 530 - 691 1.875
Adicao - - 110 - 110
Baixa (14) 9) - (6) (29)
Transferéncia 110 - (110) - -
Saldo de 31 de dezembro de 2019 750 521 - 685 1.956
Amortizacdo
Aporte inicial 31 de julho de 2018 (479) (275) - (706) (1.460)
Adigao (26) - - ™ (@7)
Baixa 2 - - 24 26
Saldo inicial 31 de d bro de 2018 (503) (275) - (683) _ (1.461)
Adicao (60) - - (3) (63)
Baixa 4 - - 6 10
Saldo de 31 de dezembro de 2019 (559) (275) - 680) _ (1.514)
Valor residual em 2018 151 255 - 8 414
Valor residual em 2019 191 246 - 5 442
Taxa anual de amortizagao 20% - - 1,7% -

(a) Agio gerado na aquisicao do Sonae Distribuigio S.A. em 2005. O 4gio estd fundamentado na expectativa de
rentabilidade futura. Tal 4gio é testado para fins de redug@o ao valor recuperdvel, de acordo com os requisitos
do pronunciamento técnico CPC 01 - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos no minimo anualmente. Com
a introdugéo da Lei n® 11.638/07 a partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, em atendimento as
praticas contabeis, 0 4gio ndo é mais amortizado.

Politicas contabeis: Perda por reducdo do valor recuperdvel (“Impairment”): Os bens do imobilizado, quando
aplicavel, e outros ativos ndo financeiros, s@o avaliados anualmente para identificar se ha indicagéo de perda ao
valor recuperavel ou, ainda, sempre que eventos ou alteragdes significativas nas circunstancias indicarem que
o valor contabil pode n&o ser recuperavel. No caso do &gio, o valor recuperavel é testado anualmente. Os ativos
intangiveis com vida util definida e os bens do imobilizado sao testados para redugao ao valor recuperavel sem-
pre que eventos ou mudangas no ambiente de mercado indicarem que o valor recuperavel de um ativo individual
e/ou uma unidade geradora de caixa (UGC) puder ser menor que seu valor contabil. Para os ativos com vida Util
indefinida, principalmente o &gio, o teste é realizado anualmente. Os ativos intangiveis, exceto agio, com vida
util definida e imobilizado séo testados para reducao do valor recuperavel sempre que ha uma indicagao de que
seu valor recuperdvel pode ser menor que o seu valor contabil. Para fins de avaliag@o do valor recuperavel, os
ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente
(Unidades Geradoras de Caixa - UGC), os quais correspondem a cada uma das lojas. O 4gio de combinagdes
de negdcios é alocado as UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagéo. Se houver
perda decorrente de situacdes em que o valor contdbil do ativo ultrapasse seu valor recuperavel, definido pelo
maior entre o seu valor em uso e o seu valor liquido de venda, ela é reconhecida no resultado do exercicio. Uma
perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada ao &gio néo é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas
por reducéo ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil do ativo nao
exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacéo, caso a perda de valor
nao tivesse sido reconhecida. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Teste de perda por reducao ao valor
recuperdvel: O Grupo avaliou a recuperacao do valor contébil do Imobilizado e do Agio com base no seu valor de
uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado das UGCs representativas do conjunto de bens tangiveis
e intangiveis utilizados nas operagdes do Grupo. As premissas sobre os fluxos de caixa futuros e proje¢des de

crescimento sdo baseadas no orgamento anual e no plano de negécios de longo prazo do Grupo, aprovados pela
Administracao, bem como considerando o desempenho histérico do Grupo e com base em premissas macroeco-
noémicas razodveis e consistentes com fontes externas de informagdes e projecdes de mercado, e representam
a melhor estimativa da Administracéo, das condigdes econémicas que existem durante a vida Util-econdmica do
conjunto de ativos que proporcionam a geragao dos fluxos de caixa. As taxas de crescimento utilizadas sao com-
pativeis com as expectativas macroeconémicas de longo prazo, as quais sao revisadas anualmente com base no
desempenho histdrico e nas perspectivas para o setor em que o Grupo opera. As premissas chaves utilizadas na
andlise do valor de recuperagao dos ativos e agio estao descritas a seguir: * Receitas - projetadas considerando
0 orcamento anual do préximo exercicio e no plano de negécios do Grupo. * Custos e despesas operacionais -
projetados com base no desempenho histérico do Grupo e crescimento em linha com o crescimento das vendas.
* Investimento de capital - os investimentos em bens de capital foram estimados considerando a infraestrutura
necessdria para suportar o crescimento presumido das vendas. * Taxa de desconto - Os fluxos de caixa futuro
estimados foram descontados a taxa de 6,09% a.a. (6,92% a.a. em 2018). » Taxa de crescimento - A taxa de
crescimento considerada foi de 3,00% a.a. em 31 de dezembro de 2019 e 2018. Durante o ano de 2019, o Grupo
testou seu agio, imobilizado, ativo de direito de uso e ativos intangiveis em relag@o & perda por redugéo ao valor
recuperavel de acordo com a IAS 36/CPC 01, e reverteu o montante de R$ 239 no ativo imobilizado e ativo de
direito de uso em relacao ao saldo anteriormente provisionado. No exercicio findo em 2019, o Grupo avaliou que
nao existiram mudangas significativas no cendrio econémico, bem como nos negdcios, que pudessem impactar
na estimativa da vida util anteriormente apurada.

13. Fornecedores: Politicas contabeis: As bonificacdes recebidas de fornecedores sdo mensuradas e
reconhecidas com base em contratos e acordos assinados, que compreendem descontos incondicionais por
volume de compras, logistica e operagao, além de negociagdes pontuais para reembolso de despesas. O Grupo
possui o direito de liquidar os passivos com fornecedores pelo montante liquido dos valores a receber de
bonificagdes, consequentemente, sao registradas substancialmente como redutoras dos saldos a pagar aos
respectivos fornecedores.

Consolidado

2019 2018

Fornecedores nacionais 3.151 3.340
Fornecedores estrangeiros 130 Zal
Total 3.281 3.381

Convénios entre fornecedores, Grupo e FIDC: O Grupo disponibiliza a seus fornecedores a possibilidade de
antecipacéo de recebiveis através do FIDC, o que possibilita aos fornecedores antecipar recebiveis de acordo
com sua necessidade de fluxo de caixa. A utilizagdo dessas linhas € uma opgéo do fornecedor e tém como ob-
jetivo fortalecer a relagdo comercial entre as partes. O saldo a pagar de fornecedores nacionais esta liquido do
montante de R$ 296, antecipado em 2019.

14. Depésitos Judiciais e Provisao para Demandas Jt Politicas cor Provisao para demandas
judiciais: O Grupo é parte em agdes judiciais e processos administrativos tributérios, trabalhistas e civeis em
tramitagd@o, decorrentes do curso normal das operagdes. Provisdes sdo constituidas, para processos judiciais
os quais € provavel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a contingéncia/obrigagéo e uma
estimativa razodvel possa ser realizada. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliag@o das evidéncias
disponiveis, histérico de processos perdidos, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos e internos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Depdsitos judiciais: Os depdsitos judiciais sdo compostos
por valores pagos e devidamente atualizados monetariamente, relacionados a demandas judiciais de natureza
tributdria, civel e trabalhista.

14.1. Composicao por categoria dos depésitos judiciais e da provisdo para demandas judiciais

PO P

Consolidado Consolidado

2019 2018

Provisdo Depdsitos Provisdo _Depésitos

Tributarias 894 113 885 113
Trabalhistas 875 459 938 511
Civeis 308 174 332 172
Total 2.077 746 2.155 796
Passivo nao circulante 2.077 - 2.155 -
Ativo nao circulante - 746 - 796

O Grupo esté contestando o pagamento de determinados impostos, contribuicoes e obrigacdes trabalhistas e
efetuou depdsitos para recursos (vinculados), de montantes equivalentes pendentes das decisées legais finais,
bem como depdsitos em caugéo relacionados com as provisdes para processos judiciais.

14.2. Movimentacao da provisao para demandas judiciais

Consolidado

Atualizacéo
2018 _ Adicoes Reversoes Pagamentos _ monetaria 2019
Tributarias 885 61 (79) (6) 33 894
Trabalhistas 938 157 (42) (289) 111 875
Civeis 332 100 (103) (58) 37 308
Total 2.155 318 (224) (353) 181 2.077
Consolidado

Atualizacdo
Aporte _ Adicoes Reversbes Pagamentos _ monetéria 2018
Tributarias 865 61 (43) - 2 885
Trabalhistas 1177 294 (411) (206) 84 938
Civeis 236 51 (20) (8) 73 332
Total 2.278 406 (474) (214) 159 2.155

14.2.1. Riscos tributarios: O Grupo possui autos de infragdo e demandas judiciais relacionados a matérias
fiscais nas esferas municipais, estaduais e federal. Para aquelas em que ha uma estimativa de perda provavel,
foram constituidas provisdes em montante considerado suficiente para cobrir decisdes desfavoraveis. Em 31
de dezembro de 2019 as principais demandas tributérias sujeitas a provisdo eram: Imposto sobre Operacdes
Financeiras - IOF: * Autos de infracéo lavrados pela autoridade fiscal federal visando a cobranca de IOF/Crédito
nas operagdes de mutuo entre as empresas do Grupo. Devido a natureza extrafiscal do IOF sua incidéncia
deveria estar limitada as instituicdes financeiras. Em razao da controvérsia, o tema serd decidido pelo Supremo
Tribunal Federal em sede de repercussdo geral. Autos de infragdo com provisao no valor de R$ 175 (R$ 191
em 2018). | » sobre Circulagdo de M ias e Servigcos - ICMS: ICMS: * Trata-se de Mandado de
Seguranca visando afastar a incidéncia do adicional de aliquota do ICMS que seria direcionado ao Fundo de
Combate a Pobreza do Estado do Rio de Janeiro, que foi instituido pela Lei Estadual n® 4.056/2002 e pelo
Decreto Estadual n° 32.646/2003. Foi feito depdsito judicial para garantir a suspensao da exigibilidade do débito.
A cobranca foi declarada constitucional e aguarda-se encerramento do processo com a conversdo em renda
dos valores depositados. Valor da provisao em dezembro de 2019 é de R$ 19 (R$ 21 em 2018). Omisséo de
estoque: * No varejo é comum ocorrerem perdas, quebras e transformacdes de produtos (producao de pizza,
paes, frios, entre outros) na operacé@o de venda. Devido a tais processos, diferengas entre estoque final e inicial
foram apuradas pelo fisco e por esta razao o Grupo recebeu autos de infracao. Parte dos processos existem
evidéncias documentais para tais divergéncias a classificacéo de perda é possivel e o valor envolvido até dezem-
bro de 2019 é de R$ 193 (R$ 309 em 2018), para a outra parte dos processos que nao existem ainda evidéncia
documental, foi constituida proviséo no valor de R$ 186 (R$ 117 em 2018). Energia elétrica: * Autos lavrados
contra o Grupo cobrando créditos de ICMS sobre a energia elétrica consumida nas &reas produtivas das lojas,
sob a alegagédo de que no setor supermercadista ndo ha industrializago. As areas produtivas sdo comprovadas
através de laudos técnicos que permite fixar, a cada ano, percentuais mais acurados para apropriagéo do cré-
dito. A avaliagéo de risco leva em consideragéo referidos percentuais, sendo parte classificado como possivel
no valor de aproximadamente R$ 251 (R$ 478 em 2018) e parte como provavel no valor de R$ 112 (R$ 72 em
2018).14.2.2. Riscos trabalhistas: O Grupo é parte em processos trabalhistas e procedimentos administrativos,
iniciados por ex-empregados, terceiros, associagdes profissionais e Ministério Publico. Tais processos envolvem
o pagamento de horas extras, vinculo empregaticio e outros efeitos correlacionados, além de solicitagdes de as-
sociacdes profissionais e do Ministério Publico, para comprovar o cumprimento da legislagéo trabalhista. Devido
ao numero significativo de processos trabalhistas, a provisao é calculada, considerando o histérico de perdas
para estimar o montante envolvido para as agdes individuais. Fatores como histdrico de pagamentos do dltimo
ano e segregacdo dos empregados pelas principais categorias, s@o utilizados para estabelecer a média dos
pagamentos efetuados sobre os montantes reclamados e para estimar perda nas reclamacgdes existentes. As
acoes judiciais ou administrativas movidas por associagoes profissionais e pelo Ministério Publico sao avaliadas
caso a caso e as provisdes sao constituidas em montante suficiente quando necessério. 14.2.3. Riscos civeis:
O Grupo esta envolvido em disputas judiciais junto a fornecedores, disputas referentes a contratos de locagéo de
iméveis, 6rgaos reguladores e de defesa do consumidor. Devido a caracteristica dos processos relacionados &
consumidores e érgaos de defesa do consumidor, a proviséo é calculada, considerando um histérico de perdas
para avaliar o montante envolvido para as acges individuais. Similar aos processos trabalhistas, fatores como his-
térico de pagamentos do ultimo ano, s&o utilizados para estabelecer a média dos pagamentos efetuados sobre os
montantes reclamados e para estimar perda nas reclamacdes existentes. Para as demais agoes civeis, sao ava-
liadas caso a caso e as provisdes sdo constituidas em montante suficiente quando necessario. 14.3. Passivos
contingentes: De acordo com a avaliag@o dos assessores juridicos da Companhia e suas controladas, existem
outras demandas legais, administrativas e judiciais, totalizando aproximadamente R$ 9.444 (R$ 10.814 em 31 de
dezembro de 2018) no consolidado, vinculadas a processos judiciais de naturezas trabalhista, civel e tributdria,
com perspectiva de perda possivel, e para os quais, de acordo com as praticas contabeis, ndo é requerida a pro-
visdo. Impostos Federais: Dentre as principais a¢des relacionadas a tributos federais classificadas como perda
possivel, destacamos: (i) processos administrativos e judiciais em que o Grupo discute com a Receita Federal a
natureza e conceito das bonificagdes e reembolso de seus fornecedores para fins de tributacao de PIS/COFINS,
(i) IPI incidente nas operagdes de importagdo de produtos destinados a revenda, (iii) execugao fiscal proposta
pela Receita Federal visando a cobranca do diferencial de aliquota de COFINS, (iv) aproveitamento de créditos de
PIS/COFINS sobre insumos diversos, e (v) demais créditos de natureza diversas, no total de R$ 5.197 (R$ 5.336
em 2018). Impostos Estaduais: Na consecucéo de suas atividades o Grupo transfere mercadorias entre seus
estabelecimentos. As autoridades fiscais questionam a base de célculo utilizada para formacdo do preco da
mercadoria a ser transferida, se acrescido ou nao os impostos recuperdveis, no montante de R$ 415 (R$ 333
em 2018). Civeis e Trabalhistas: Existem ainda outras demandas de natureza civel e trabalhista, que por sua
natureza, volume significativo e em geral pequeno valor individual, s@o geridas de forma agregada. Assim, tais
movimentagdes ndo estao sendo apresentadas.

15. Obrigacoes com Passivo de Arrendamento: Politicas contabeis: (i) O Grupo como arrendatario:
Passivos de arrendamento: O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na
data de inicio do arrendamento. O passivo de arrendamento ¢ inicialmente mensurado pelo valor presente dos
pagamentos contratuais devidos ao arrendador durante o prazo do arrendamento sendo a taxa de desconto de-
terminada por referéncia a taxa incremental. Sobre os custos séo acrescidos, quando aplicavel, os custos iniciais
diretos incorridos na transagao. Os pagamentos de arrendamento mercantil financeiro séo alocados a encargos
financeiros e reduzidos de passivos de arrendamento mercantis financeiros de forma a obter taxas de juros
constantes sobre o saldo remanescente do passivo. Os encargos financeiros séo reconhecidos na demonstragéo
do resultado. No fluxo de caixa os encargos financeiros séo registrados como atividades de financiamento. Para
os contratos cuja parcela é calculada com base em percentuais de vendas das lojas (arrendamentos varidveis)
o Grupo ndo reconhece passivo de arrendamento. Mensalmente os valores de aluguel sao registrados no re-
sultado em despesas operacionais. Os valores de créditos de imposto sobre pagamentos de arrendamento,
PIS e COFINS, sdo considerados como parte do ativo e passivo de arrendamento, conforme o oficio circular
CVM/SNC/SEP n° 02/2019. Ativos de direito de uso: Os ativos de direito de uso sdo depreciados ao longo da sua
vida util. Contudo, quando nao houver razodvel certeza de que o Grupo obtera a propriedade ao final do prazo do
arrendamento mercantil, o ativo é depreciado ao longo da sua vida Util estimada ou no prazo do arrendamento
mercantil, dos dois, o menor. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor. Os pagamentos associa-
dos a arrendamentos de curto prazo (12 meses ou menos) e de ativos de baixo valor, sdo reconhecidos como
despesa ao longo do prazo do contrato. (ii) O Grupo como arrendador: Os arrendamentos mercantis em que o
Grupo nao transfere substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios da titularidade do ativo sao classifica-
dos como arrendamentos mercantis operacionais. Os custos iniciais diretos de negociacao dos arrendamentos
mercantis operacionais sao adicionados ao valor contabil do ativo arrendado e reconhecidos ao longo do prazo
do contrato, na mesma base das receitas de aluguéis. Os aluguéis contingentes s@o reconhecidos como receitas
nos exercicios em que sao auferidos.

15.1. Obrigagdes com passivos de arrendamento

Consolidado
2019 2018

Obrigagdes brutas de arrendamento financeiro - pagamentos minimos

de arrendamentos:

Até 1 ano 243 237
de 1abanos 1.131 875
acima de 5 anos 12.719 4.515
Total de pagamentos minimos de arrendamento 14.093 5.627
(-) Desconto a valor presente (10.998) (3.838)
Valor presente dos pagamentos minimos de arrendamentos 3.095 1.789
Circulante 140 40
Nao circulante 2.955 1.749
Total 3.095 1.789

Os prazos dos contratos de arrendamento variam entre 5 e 40 anos com a possibilidade de renovacéo de acordo
com a Lei de acdo renovatdria. Os contratos possuem clausula de reajustes periédicos atualizaveis de acordo
com os indices de inflagdo aplicéveis. As informacdes de contratos com partes relacionadas estao divulgadas na
nota 9. A taxa média ponderada de juros incremental do Grupo na data da assinatura dos contratos foi de 9,8%
em 2019.

15.2. A movimentacao das obrigac6es com arrendamento financeiro no exercicio foi como segue:

Saldo em 31/12/2018 1.789
Adogdo CPC06(R2)/IFRS 16 em 1° de janeiro de 2019 838
Captacao 897
Remensuracao 93
Provisao de juros 206
(-) Amortizagdes (281)
(-) Baixa por antecipagao do encerramento do contrato (a) 447)
Saldo em 31/12/2019 3.095

(a) Em dezembro de 2019 o Grupo desreconheceu 37 contratos de aluguel de forma antecipada, sendo eles:
i) 23 contratos de aluguel de lojas fisicas, devido ao encerramento da operagédo das lojas; ii) 4 contratos
relacionados a Operagdo de Reestruturagdo de Empreendimentos Imobilidrios promovida em 2018 que
foram cancelados; e iii) 10 contratos de aluguel de lojas fisicas em que houve renegociagéo dos termos por
ocasiao da mudanca do arrendador, sendo assim, houve o desreconhecimento e posterior reconhecimento
em que, 0s novos contratos estabeleceram nova vigéncia e novos valores de aluguel. Os efeitos ocasiona-
dos pela taxa de desconto revisada e remensurada dos passivos de arrendamento foram reconhecidos em
contrapartida do ativo de direito de uso na data do reconhecimento. A taxa incremental na data dos novos
contratos foi de 8.1366%.

15.3. Divulgacgdes adicionais requeridas pela CVM: O Grupo estimou as taxas de desconto, com base nas

taxas de juros livres de risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a sua

realidade (“spread’ de crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores
de titulos de divida do Grupo. O quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embu-
tido na contraprestaca@o de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento:

Ajustado a

Fluxo de caixa Nominal _ valor presente
Contraprestacao do arrendamento 13.636 4.534
PIS/COFINS potencial (9,25%) 603 244
14.239 4.778

Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/n® 02/2019, a Companhia apresenta os saldos comparativos
do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciagao, consideran-
do o efeito da inflagéo futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento, descontados pela taxa nominal:

A partir

2019 2020 2021 2022 de 2023
Passivo de arrendamento
Contabil - IFRS 16/CPC 06 (R2) 3.095 3.134 2.868 2717 2.607
Fluxo com projecéo de inflagao 4.534 4.761 4577 4.514 4.492
Variagao 46,53% 51,88% 59,59% 66,14% 72,29%
Direito de uso liquido - saldo final
Contabil - IFRS 16/CPC 06 (R2) 2.445 2.185 1.986 1.799 1.645
Fluxo com projecéo de inflagao 3.765 3.503 3.247 3.005 2.798
Variagao 53,96% 60,32% 63,55% 67,07% 70,11%
Despesa financeira
Contabil - IFRS 16/CPC 06 (R2) 206 205 199 193 234
Fluxo com projecéo de inflagéo 270 259 241 234 228
Variagao 31,12% 26,65% 21,46% 21,10% (2,57%)
Despesa de depreciacao
Contabil - IFRS 16/CPC 06 (R2) 218 240 270 305 401
Fluxo com projecao de inflagéo 270 262 256 242 207
Variagao 24,00% 9,12% (5,23%)  (20,44%)  (48,34%)

16. Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios (FIDC): Em junho de 2019, foram iniciadas as opera-
¢des do Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios - F500 Plus (FIDC), cujo objeto definido em regulamento
é o investimento em direitos creditérios constituido sob a forma de condominio fechado, regido pela Instrugéo
CVM n° 356/01, pelo Regulamento e pelas demais disposicdes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis,
com o objetivo principal de adquirir direitos creditérios originados do contas a pagar do Grupo junto aos seus
fornecedores. O FIDC é uma Entidade de Propdsito Especifico cujas atividades s@o conduzidas substancial-
mente em funcé@o das necessidades operacionais especificas do Grupo. Os prazos das séries do FIDC sao de
24 meses contados a partir de 29 de julho de 2019, sendo que este prazo podera ser estendido a critério dos
Quotistas do Fundo reunidos em Assembleia Geral de Quotistas. A estrutura de capital do FIDC em 2019 esta
assim representada:

Remuneragdo Patriménio Quantidade Valor da
Quotas CDI _ liquido % 2019 _ cota 2019
Subordinadas ") 6% 20.000 21
Sénior 115% 94% 300.000 307
Total 328

(*) O regulamento do FIDC n&o define meta de remuneragao para quotas subordinadas. De acordo com o regu-
lamento o Grupo deve manter no minimo 5% do Patriménio liquido do fundo em quotas subordinadas. Caso,
esse percentual fique abaixo de 5%, as quotas subordinadas deverao ser integralizadas pelo Grupo para que
fique dentro da relagao minima.

17. Patriménio Liquido: 17.1. Composicao do capital social por quantidade de a¢des

2019
_ Nuamero de acbes _ Capital - R

2018
Ndmero de acées _ Capital - RS

Saldo no inicio do exercicio 5.068.521.755 33 5.068.521.755 1.240
Aumento de capital 352.555.703 74 - 75
Redugéo de capital - - - (1.282)
Integralizagao de capital - 75 - -
Saldo no fim do exercicio 5.421.077.458 182 5.068.521.755 33

Em dezembro de 2019 foram subscritas 352.555.703 novas a¢des ordindrias nominativas, sem valor nominal por
um prego de emissao total de R$ 165 pelo Walmart e Momentum, nas mesmas proporgdes de participagao no
Grupo. Neste mesmo exercicio foi integralizado aumento de capital no montante de R$ 57, com bens do ativo
imobilizado, sem emiss&o de novas agdes, conforme descrito na nota 26, bem como realizada a integralizacao de
capital social via reducéo de reserva de capital em 01 de agosto de 2019, no montante de R$ 75. 17.2. Reservas
de capital: Em 2019, o Grupo tem registrado na rubrica de Reserva de capital o valor de R$ 4.347 (R$ 3.672
em 2018). Em 2018, efetuou-se reducdo de R$ 1.282 (R$ 1.210 via redugao de imobilizado e R$ 62 via saida de
caixa e equivalentes de caixa) em contrapartida ao Capital Social referente a cessao de um pequeno nimero de
imoveis para as novas sociedades imobilidrias. Em 2019 ocorreu o ajuste de preco referente a obrigagédo com o
Walmart US em R$ 55, reduzindo o valor para R$ 196. O Grupo tem um total de R$ 400 de capital e reserva a
integralizar, via aporte planejado para agosto de 2021, a serem atualizados pelo CDI desde a data da mudanca
de controle. 17.3. Politica de distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio: O estatuto social do
Grupo define que os acionistas tém o direito de receber, a titulo de dividendo obrigatério, 1% do lucro liquido de

cada exercicio social.
continua
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18. Receita Operacional Liquida: Politicas contabeis: A receita ¢ mensurada pelo valor justo da contrapres-
tacao recebida deduzida pelos impostos incidentes, descontos e abatimentos concedidos, sendo reconhecida
na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados e fluirdo para o Grupo, quando da
transferéncia de titularidade dos produtos, e quando possa ser medida de forma confiavel.

18.1. Composicao da receita operacional liquida

Consolidado
2019 2018
Receita operacional bruta 23.366 10.749
Venda de produtos 22778 10.484
Venda de servigos 455 210
Aluguéis 133 55
Deducées (2.787) (1.214)
Devolugdes e cancelamentos (280) (131)
Impostos sobre vendas, servigos e aluguéis (2.507) (1.083)
Receita operacional liquida 20.579 9.535
Vendas de produtos liquidas 20.057 9.304
Outras receitas liquidas 522 231
Receita operacional liquida 20.579 9.535

PPN

19. Informagdes por Segmento: Politicas O pronunciamento contdbil atual estabelece diretrizes
para divulgacao de informagdes sobre segmentos operacionais. Os segmentos operacionais sdo componentes
de uma empresa dos quais estao disponiveis informagdes financeiras separadas que séo avaliadas regularmente
pelos principais tomadores de deciséo das operagdes na decisdo de como alocar recursos e avaliar o desem-
penho. Os principais tomadores de decis@o das operagdes utilizam o lucro liquido para avaliar o desempenho
operacional de cada segmento. A orientagdo também estabelece padrdes para divulgagdes relacionadas sobre
produtos e servicos de uma empresa, areas geograficas e principais clientes. O Grupo determinou que seus
segmentos reportaveis sdo aqueles que se baseiam no método de comunicagao interna do Grupo. O Grupo pos-
sui dois segmentos reportaveis Atacado e Varejo. As operagdes de cada segmento do Grupo s&o as seguintes:
Atacado: compreende operagoes das lojas de atacado. Varejo: compreende operagdes dos hipermercados,
supermercados, postos de gasolina e farmdcia. Corporativo: compreende as despesas da Matriz incorridas no
periodo para funcdes de suporte aos segmentos, ndo alocadas nos segmentos operacionais Atacado e Varejo.
A tabela a seguir apresenta os resultados das operacdes por segmento:

2019
Atacado Varejo  Corporativo Total
Vendas de produtos liquidas 8.449 11.608 - 20.057
Outras receitas liquidas 134 388 - 522
Receita operacional Liquida 8.583 11.996 - 20.579
Custo das mercadorias vendidas (7.118) (8.522) - _(15.640)
Lucro Bruto 1.465 3.474 - 4.939
Receitas (Despesas)
Despesas com vendas, gerais e administrativas (866) (2.905) (1.359)  (5.130)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 4 (7) 535 532
Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro 603 562 (824) 341
Resultado financeiro
Despesas financeiras - - - (489)
Receitas financeiras - - - 217
Resultado financeiro liquido - - - (272)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicéo social - - - 69
Imposto de renda e contribui¢éo social
Correntes - - - (68)
Diferidos - - - 3
Lucro liquido do Exercicio - - - 4
2018
Atacado Varejo  Corporativo Total
Vendas de produtos liquidas 3.584 5.720 - 9.304
Outras receitas liquidas 52 179 - 231
Receita operacional liquida 3.636 5.899 - 9.535
Custo das mercadorias vendidas (3.091) (4.309) - (7.400)
Lucro Bruto 545 1.590 - 2.135
Receitas (Despesas)
Despesas com vendas, gerais e administrativas (308) (1.351) (394)  (2.053)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 4 9) 92 87
Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro 241 230 (302) 169
Resultado financeiro
Despesas financeiras - - - (277)
Receitas financeiras - - - 80
Resultado financeiro liquido - - - (197)
Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuigao social - - - (28)
Imposto de renda e contribui¢éo social
Correntes - - - -
Diferidos - - - -
Prejuizo do Exercicio - - - (28)

20. Despesas por Natureza: Politicas contabeis: O custo das vendas inclui o custo liquido dos produtos adqui-
ridos, a variag@o dos estoques, assim como os gastos com armazenagem nos Centros de Distribuicdo e gastos
com transportes dos Centros de Distribuicdo até as lojas. O Grupo apresentou a demonstracéo do resultado
utilizando uma classificacdo das despesas com base na sua fungao. As informagdes sobre a natureza dessas
despesas reconhecidas na demonstragéo do resultado s@o apresentadas a seguir:

20.1. Composicado das despesas por natureza

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Custos com mercadorias e transportes - - (15.640) (7.400)
Despesas com comissdes - - (177) (78)
Publicidade e marketing - - (283) (103)
Despesas com pessoal (1) - (2.161) (981)
Despesas administrativas e servigos diversos - (1) (1.304) (571)
Despesas com energia elétrica - - (393) (165)
Despesas com aluguel - - (80) (60)
Despesas de contingéncias - - (144) 90
Depreciagdes e amortizagdes - - (588) (185)
Resultado da equivaléncia patrimonial 15 (1) - -
Reversao de “impairment” - - 135 90
Créditos tributarios - - 390 44
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (4) - 7 (47)
Total 10 (22) (20.238) (9.366)
Custos das mercadorias vendidas e dos servicos prestados - - (15.640) (7.400)
Despesas com vendas, gerais e administrativas - (1) (5.130) (2.053)
Resultado da equivaléncia patrimonial 15 (21) - -
Qutras receitas (despesas) operacionais liquidas (5) - 532 87

Total 10 (22) __ (20.238) (9.366)

21. Resultado Financeiro: As despesas e receitas financeiras foram as seguintes:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Despesas financeiras
Encargos financeiros (12) (7) (60) 27)
Juros passivos (a) - - (223) (162)
Juros sobre passivo de arrendamento - - (195) (79)
Variagdo cambial passiva - - (11) 9)
Total (12) (7) (489) (277)
Receitas financeiras
Receitas financeiras - - 84 -
Outras receitas - - 42 13
Juros ativos (b) 1 1 84 53
Variagao cambial ativa - - 7 14
Total 1 1 217 80

(a) Os juros passivos sao decorrentes, substancialmente, de juros sobre contingéncias;
(b) Os juros ativos referem-se, substancialmente, a atualizagao monetaria sobre créditos extemporaneos de PIS
e COFINS (nota 7.2).

22. Gestao de Riscos e Instrumentos Financeiros: Politicas contébeis: Instrumentos financeiros - reconheci-
mento e mensuragdo: Ativos financeiros s@o reconhecidos quando o Grupo assume direitos contratuais de rece-
ber caixa ou outros ativos financeiros de contratos nos quais sdo parte. Ativos financeiros sao desreconhecidos
quando os direitos de receber caixa atrelados ao ativo financeiro expiram ou foram transferidos substancialmente

os riscos e beneficios para terceiros. Ativos e passivos sdo reconhecidos quando direitos e/ou obrigagdes sdo
retidos na transferéncia pelo Grupo. Passivos financeiros séo reconhecidos quando o Grupo assume obrigacdes
contratuais para liquidag@o em caixa ou na assuncao de obrigacdes de terceiros por meio de um contrato no qual
sao parte. Passivos financeiros sdo desreconhecidos quando s&o quitados, extintos ou expirados. As compras
ou vendas de ativos financeiros que exigem entrega de ativos dentro de um prazo definido por regulamento ou
convencdo no mercado (negociacdes em condicdes normais) sdo reconhecidas na data da negociacao, isto &, na
data em que o Grupo e suas subsidiarias comprometem-se a comprar ou vender o ativo. Classificacdo e mensu-
racéo de ativos e passivos financeiros: A classificagao dos ativos financeiros é feita com base nas caracteristicas
individuais dos instrumentos, no modelo de gestéo do ativo ou da carteira em que esta contido e o tipo de fluxo
de caixa envolvido. Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
valor justo por meio do resultado. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio
do resultado caso for classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Os ativos e passivos financeiros do Grupo s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo
e subsequentemente mensurados ao custo amortizado, com excegdo das Aplicagdes Financeiras - FIDC que séo
mensuradas pelo valor justo por meio do resultado, pois sdo adquiridos com o propésito de geragéo de resultado
no curto prazo decorrente de sua negociacao. Reducao ao valor recuperdvel (“impairment”) de ativos financeiros:
O método para avaliagdo e mensuragao da provisao para perdas estimadas deve considerar as potenciais perdas
para os proximos 12 meses ou para a prazo remanescente do ativo. No Grupo, os ativos avaliados séo, em sua
grande maioria, de curto prazo com menos de 12 meses de duragéo. Para aplicages financeiras, caixa e equi-
valentes de caixa, o Grupo concluiu que ndo ha efeitos relevantes com perdas de crédito, uma vez que seu valor
contabil é uma aproximagao razodvel do valor justo no balango e que os bancos envolvidos possuem “ratings”
elevados. Para contas a receber de clientes e titulos a receber, o Grupo realizou estudo de perdas, levando em
consideragdo as dindmicas dos recebiveis e as politicas atuais implementadas. O Grupo monitora estes fato-
res, clientes e carteiras constantemente, reconhecendo as respectivas mudancas na rubrica de despesas com
vendas, gerais e administrativas. Com base no estudo realizado nao foram identificados fatores que indiquem a
necessidade de complemento da provisao para perdas estimadas de acordo com os critérios estabelecidos pelo
CPC 48 (IFRS 9).

22.1. Instrumentos financeiros por categoria:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Ativos financeiros 33 16 2.211 2.212
Custo amortizado: 33 16 2179 2.212
Caixa e equivalentes de caixa 26 16 403 474
Contas a receber - - 1.650 1.588
Outras contas a receber 7 - 126 150
Valor justo por meio do resultado: - - 32 -
Aplicacdes financeiras FIDC - - 32 -
Passivos financeiros (221) (260) (7.440) (5.929)
Custo amortizado: (221) (260) (7.440) (5.929)
Fornecedores - - (3.281) (3.381)

Obrigagdes com arrendamento financeiro (3.095) (1.789)
Partes relacionadas (234) (311)
Fundo de investimento em direitos creditérios - - (307) -
Receita diferida - - (242) (131)
Outras contas a pagar (1) - (281) (317)

22.2. Hierarquia de valor justo: O Grupo utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo
de instrumentos financeiros pela técnica de avaliagdo: ¢ Nivel 2: inputs diferentes dos precos negociados em
mercados ativos incluidos no Nivel 1 que séo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou
indiretamente (derivados dos pregos). Em 2019, os instrumentos financeiros avaliados a valor justo referem-se
as aplicagdes financeiras FIDC, classificados como nivel 2 na hierarquia mencionada acima. 22.3. Risco de
crédito: A Administragdo entende que ndo hd risco de crédito relevante, visto que as contas a receber referem-se
substancialmente de recebiveis de operadoras de cartao de crédito. 22.4. Risco de liquidez: O risco de liquidez
consiste na eventualidade de o Grupo nao dispor de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos
em fungéo das diferentes moedas e prazos de liquidacéo de seus direitos e obrigagdes. O controle da liquidez
e do fluxo de caixa do Grupo é monitorado constantemente pelas areas de gestdo, de modo a garantir que a
geracao operacional de caixa e a captacéo prévia de recursos, quando necessdria, sejam suficientes para a ma-
nutenc@o do seu cronograma de compromissos, nao gerando riscos de liquidez para o Grupo. O quadro a seguir
resume o perfil do vencimento do passivo financeiro consolidado do Grupo em 2019:

Menos de Dela Mais de

1ano 5 anos 5 anos Total
Obrigagdes com arrendamento financeiro 243 1.131 12.719 14.093
Partes relacionadas - 293 - 293
Outras contas a pagar 281 - - 281
Fundo de investimento em direitos creditérios - 328 - 328
Fornecedores 3.281 - - 3.281
Total 3.805 1.752 12.719 18.276

22.5. Risco de cambio: Em 2019, o Grupo possuia fornecedores a pagar (importagdes) denominadas em
moeda estrangeira totalizando R$ 130 (R$ 41 em 2018). 22.6. Risco de taxa de juros: O Grupo possui ativos e
passivos financeiros expostos ao risco de variacdo das taxas de juros. Uma andlise de sensibilidade foi desenvol-
vida considerando a exposi¢ao a variagao do CDI de 0,99% no exercicio. A andlise de sensibilidade dos ativos e
passivos financeiros sujeitos a sensibilidade da taxa de juros esté apresentada conforme segue. Exclusivamente
para fins de andlise de sensibilidade, a Administracao considerou uma diminui¢ao e um aumento da taxa de juros
do CDI de 25% e 50%, respectivamente, no potencial impacto no resultado dos instrumentos financeiros.

Consolidado baixo Consolidado alto

2019 25% 50% 25% 50%

Aplicagbes financeiras 256 (4) (7) 4 7
Partes relacionadas (234) 3 7 3) (7)
FIDC (307) 4 9 (4) 9)
Exposicao liquida (285) 3 9 (3) 9)
Consolidado baixo Consolidado alto

2018 25% 50% 25% 50%

Aplicacoes financeiras 214 3) (7) 3 7
Partes relacionadas (311) 5 10 (5) (10)
Exposicdo liquida (97) 2 3 (2) 3)

22.7. Gestao de capital: O principal objetivo da Administragao de capital do Grupo é assegurar a liquidez, mitiga-
cao de riscos financeiros e gestao eficiente do capital de giro, buscando apoiar o negécio e maximizar o valor ao
acionista. O Grupo possui carteira de recebiveis a disposicao caso opte por antecipar para fins de fortalecimento
de caixa e/ou cumprimento das suas obrigagdes contratuais.

23. Cobertura de Seguros: A cobertura de seguros do Grupo, em 2019, compreendia:

Consolidado

2019

Riscos operacionais 1.652
Risco de transporte de mercadorias 21.153
Responsabilidade civil 50

24. Plano de Opcoes de Acoes: Politicas contdbeis: O Grupo oferece a seus executivos planos de opgéo de
compra de acdes cujas caracteristicas estdo descritas abaixo. As op¢des sdo alienadas, com pagamento a vista,
ao seu valor justo, determinado com base em metodologia reconhecida, na data de cada outorga. O valor justo
exclui o efeito das condicdes de exercicio que ndo se baseiam no mercado. Cada op¢ao adquirida d& ao seu pro-
prietério o direito & aquisicdo de uma ag&o ordindria, por prego preestabelecido, na data de exercicio da opgao.
O pagamento das agdes, na data de exercicio das op¢des, serd também registrado a crédito do patriménio liquido.
O valor justo das op¢des outorgadas nao sofre alterac@o apds a data da outorga. O direito de exercicio da opgao
esta condicionado & permanéncia dos executivos no Grupo, razao pela qual a divulgacéo dos detalhes dos planos
de opgao obedece as disposicoes de divulgacao do CPC 10/IFRS 2. Plano de opgdes de compra de agdes: Em
16 de setembro de 2018, o Grupo aprovou via Assembleia Geral Extraordindria, a criagdo do plano de opgdes de
acoes para venda a seus colaboradores, limitado a 542.107.745 acdes (representativas de 10% das acdes totais
do Grupo em 2019). S&o elegiveis ao plano os administradores, executivos e empregados recomendados pelo
Comité de Recursos Humanos e nomeados pelo Conselho de Administragéo. Para todos os planos de opgdes, o
valor justo é estimado na data da outorga/venda usando o modelo de precificagao denominado Black & Scholes,
ajustado para refletir o requerimento da CPC 10 de que premissas sobre decaimento do direito de aquisicao antes
do final do periodo de caréncia ndo podem impactar o valor justo da opcao. As op¢des compradas pelos partici-
pantes do Plano se tornarao potencialmente aptas a exercicio, isto é, serdo consideradas “Op¢des Vestidas”, em
até 5 anos. Em caso de desligamento da companhia, o participante somente fard jus as Op¢oes Vestidas na data

do seu Desligamento. As op¢des de agdes em circulagdo durante o exercicio estdo detalhadas a seguir:

2019
Preco de

Quantidade exercicio médio Quantidade
de opcdes _ponderado - R$ _ de opcdes

2018
Preco de
exercicio médio

_ponderado - R$

As opgdes em circulagao em 2019 possuiam preco médio ponderado de exercicio de 1,25 (em R$ por opgao), e
prazo contratual médio ponderado remanescente de 4 anos. O valor justo total das opgdes pagas pelos adquiren-
tes em 2019 foi de R$ 0,2 (R$ 0,6 em 2018). O valor justo médio ponderado das opgdes € premissas utilizadas
na aplicagéo do modelo de precificacdo de opg¢do do Grupo, para as “Outorgas” de 2018 e 2019, consideram as
seguintes informagdes: (i) valor justo das opgdes concedidas; (i) prego de exercicio de R$ 1,25; (iii) estimativa
de volatilidade em torno de 21,93%; (iv) caréncia de 5 anos; e (v) taxa livre de risco de 5,37%. A volatilidade
esperada foi determinada através do célculo da volatilidade histérica do preco das acdes de empresas de varejo
com agdes listadas em bolsas de valores mundiais durante os 3 anos anteriores, levando em consideracéo a vida
estimada da opcao.

25. Resultado por Acao: Politicas contébeis: O célculo do lucro (prejuizo) basico por acao € feito por meio da
divisao do lucro (prejuizo) liquido do exercicio, atribuido aos acionistas do Grupo, pela quantidade média pon-
derada de acdes ordindrias disponiveis durante o exercicio. O lucro (prejuizo) diluido por agao é calculado por
meio da divisdo do lucro (prejuizo) liquido atribuido aos acionistas do Grupo pela quantidade média ponderada
de acbes ordindrias disponiveis durante o exercicio somados a quantidade média ponderada de a¢des ordinarias
para presumir a converséo de todas as agdes potenciais diluidas. Conforme mencionado na Nota 27(e), em 14 de
outubro de 2020, foi aprovado o grupamento da totalidade das agdes ordinérias, na proporgédo 10 para 1, passan-
do de 5.421.077.458 agbes ordinarias para 542.107.746 acdes ordindrias. Todas as informagdes relacionadas ao
numero de a¢des foram ajustadas retroativamente para refletir este grupamento de agoes.

A tabela a seguir mostra o célculo do resultado por agao ordindria:

2019 2018
Numerador basico
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio atribuivel aos acionistas 4 (28)
Denominador basico - (milhares de acdes)
Acdes ordinarias 542.108 506.852
Numero médio ponderado de agbes em circulagéo 509.790 506.852
Lucro (Prejuizo) liquido por acédo basico (em R$) 0,01 (0,06)
Numerador diluido
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio atribuivel aos acionistas 4 (28)
Denominador diluido (milhares de acdes)
Plano de opcdes de acdes 6.941 2112
Numero médio ponderado de agbes em circulagéo 509.790 506.852
Média ponderada diluida das acoes 516.731 508.964
Lucro (Prejuizo) liquido por agao diluido (em R$) 0,01 (0,06)
26. Transacgoes nao Caixa
Consolidado
Nota 2019 2018
Aporte de capital com ativo imobilizado 1 57 -
Ajuste célculo final de preco 17 55 -
Cisao de ativos operacionais para empresas “Real Estate” 11e17.2 - 1.210
Reconhecimento de passivo de arrendamento e ativo de direito de uso 1 1.781 1.241

27. Eventos Subsequentes: a) Em janeiro de 2020 o Grupo foi autuado por débitos de PIS e COFINS
relativos ao periodo de 2015 a 2017, no montante de R$ 309. Na opinido dos assessores legais, o risco de
perda é possivel e encontra-se em fase de recurso. O Grupo possui processos com decisédo favoravel em
grau recursal, relacionados & mesma tese. b) Efeitos da Covid-19: Apesar do nivel de incerteza, o Grupo
estd monitorando de perto a evolugdo da Pandemia causada pela Covid-19. Para isso, até agora, desde o
inicio da disseminacao do virus e das consequentes medidas restritivas impostas pelos governos, tais como
fechamento de comércio ndo-essencial e restricao de circulagédo de pessoas, o Grupo implementou algu-
mas medidas, alinhadas com as medidas oficiais: a. Incentivo ao trabalho remoto e adogédo de critérios de
essencialidade; b. Adogéo de novas medidas de seguranga para trabalhadores operacionais, tais como uso
de méscaras e procedimentos de distanciamento entre as pessoas nos processos; c. Aceleragéo da digitali-
zagdo dos canais de venda; e d. Monitoramento de fornecedores para garantir abastecimento. Além dessas
medidas, ha um Comité de Crise com foco em financas, que monitora a saude financeira do Grupo, com foco
em caixa e resultados. Dentre essas agdes, encontramos: * Reducé@o de despesas discricionarias (consul-
torias, eventos, etc.); « Congelamento de contratagdes e de aumentos de saldrios;  Redugédo de despesas
de marketing; e * Negociacdo com fornecedores para aumento de prazos de pagamentos. O Grupo esta
acompanhando de perto os possiveis impactos decorrentes dessa pandemia em seus negdcios e mercado
de atuagéo, ndo sendo ainda possivel estimar a duragéo das medidas de isolamento, o ritmo de recuperagao
da economia e 0 quanto este cendrio pode gerar eventuais efeitos futuros em sua situac@o patrimonial e
resultados. Entretanto, monitora continuamente seu nivel de abastecimento e circulagao de clientes em suas
lojas, bem como, considerou incentivos governamentais disponiveis, entre outras medidas, para manutencdo
da liquidez. Neste sentido, também foram implementadas uma série de medidas de precaucgao para que seus
Colaboradores nao se exponham a situagdes de risco, tais como: restricao de viagens profissionais, utiliza-
cdo de meios de comunicacdo e trabalho remoto para determinado grupo de colaboradores, entre outras.
O Grupo podera adotar medidas adicionais para reduzir a exposi¢ao dos seus colaboradores aos riscos de
contaminag&o, garantindo a continuidade da prestacdo dos seus servigos, essenciais a sociedade. Assim,
as acdes, decisdes e os impactos mencionados em toda a demonstracao financeira, estdo em constante
revisao, de acordo com a evolugao do cendrio global. ¢) Em 30 de setembro de 2020 o Grupo reconheceu
ativo fiscal diferido no montante de R$ 2.423, R$ 908 com relacao a diferencas temporarias e R$ 1.515 de
prejuizos fiscais na extensdo em que foi considerado provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponi-
veis. d) Empreendimentos imobiliarios: Em junho de 2020 o Grupo renegociou os termos de 44 contratos
de aluguel de suas lojas fisicas, estendendo o prazo de caréncia e vigéncia estabelecidos no Contrato de
Locacao. Os efeitos ocasionados pela taxa de desconto revisada e remensurada dos passivos de arrenda-
mento foram reconhecidos em contrapartida do ativo de direito de uso na data da modificagéo. A taxa incre-
mental na data da remensuracgéo foi de 10,3%. Em 14 de outubro de 2020, os Acionistas aprovaram a incor-
poracéo de agdes das sociedades Torch Empreendimentos e Participagdes S.A., Valquiria Empreendimentos
e Participagdes S.A., Gibraltar Empreendimentos e Participagdes S.A., Midway Empreendimentos e
Participagées S.A., Kursk Empreendimentos e Participagdes S.A., Bulge Empreendimentos e Participacdes
S.A., Pacifico Empreendimentos e Participagdes S.A., Overlord Empreendimentos e Participagdes S.A. e
Kharkov Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Sociedades”), controladas por nossos acionistas Brazil
Holdings ScS e FIP Momentum, nas mesmas propor¢des de suas respectivas participagdes societarias
no Grupo, com a finalidade de congregar todas as entidades sob o controle direto ou indireto do Grupo. A
referida incorporacdo de agdes foi aprovada sob condicdo suspensiva, vinculando o fechamento da transa-
¢do quando do anuncio de inicio de distribuicdo publica do IPO. Uma vez cumprida a condigao suspensiva
acima, a Incorporacdo de acoes estard automaticamente eficaz e dever-se-a proceder a transferéncia da
totalidade das acdes de emissao das Sociedades ao Grupo. A avaliacdo das a¢des das Sociedades para fins
da incorporagéo de acdes deu-se pelo seu respectivo valor patrimonial contébil, com observéncia dos prin-
cipios de contabilidade aceitos no Brasil e das disposicdes contidas na legislacao societéria. €) Em 14 de
outubro de 2020 foi deliberado em Assembleia Geral Extraordindria os seguintes eventos societarios:
* O grupamento das a¢des de emissao da Companhia, & proporcao de 10:1. Desta forma o Capital social
da Companhia passaré a ser representado por 542.107.746 (quinhentos e quarenta e dois milhdes, cento e
sete mil e setecentos e quarenta e seis) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; ¢ Foi realizado o
resgate de 85.364.576 (oitenta e cinco milhdes, trezentas e sessenta e quatro mil e quinhentas e setenta e
seis) acbes da acionista Momentum - Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, pelo valor de
R$ 400 (R$ 445 atualizado pelo CDI). As 85.364.576 (oitenta e cinco milhdes, trezentas e sessenta e quatro
mil e quinhentas e setenta e seis) agdes da acionista Momentum - Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia foram previamente convertidas em acgdes preferenciais resgataveis exclusivamente para fins
de referido resgate. Este resgate foi aprovado sob condicao resolutiva, devendo ser automaticamente re-
vogado com retorno ao status quo ante caso nao ocorra a publicagdo do Anuncio de Inicio de Distribuicao
Publica das A¢oes de emiss@o da Companhia até a data limite de 30 de abril de 2021. O resgate foi aprovado
mediante a aplicagdo de reservas de capital existentes na Companhia no mesmo valor total e global de
R$ 400 (R$ 445 atualizado pelo CDI), e quitado no mesmo ato, mediante compensag&o contra o dever de
integralizacdo de capital social em aberto da Companhia no mesmo exato valor, devido pelo Momentum -
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, de forma que o capital social da Companhia passa
a estar totalmente integralizado; ¢ O Walmart US exerceu a opgéao de converter o valor do principal (R$ 196)
do montante a receber que detinha com a Companhia (nota 9.1) em capital. Foi aprovada a emissao, pela
Companhia, de Bonus de Subscri¢ao, em favor da WMT Brasilia, pelo prego de emiss&o total de R$ 1,00
(um real), sob condic@o suspensiva, sendo o exercicio do Bonus de Subscri¢do condicionado a publicacdo
do Antncio de Inicio de Distribuicao Publica das A¢des de emissdo da Companhia até a data limite de 30 de
abril de 2021. Portanto, mediante a verificacdo de referida condicao suspensiva, serdo emitidas 44.719.326
(quarenta e quatro milhdes, setecentas e dezenove mil e trezentas e vinte e seis) acdes ordinarias de emis-
sao da Companhia em favor do veiculo Walmart US, ao prego total de R$ 196.

Saldo no inicio do exercicio 347 - - - . .
Concedidas durante o exercicio 134 125 347 125
Prescritas por condi¢ées néo atendidas Luiz Antonio Fazzio Vitor Faga de Almeida
durante o exercicio (63) 1,25 - - Diretor Presidente Diretor Administrativo Financeiro
Saldo no fim do exercicio 418 - 347 - Danilo Bilton de Jesus - Diretor Geral de Controladoria — CRC 1SP237579/0-0

Aos Administradores e Acionistas do Grupo Big Brasil S.A.

Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo Big Brasil S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangen-
te, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as
demonstraces financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, do Grupo Big Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2019,
o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatdrio financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS’), emitidas
pelo “International Accounting Standards Board - IASB'.

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Enfase: Reapresentacao das demonstracées financeiras: Em 24 de marco de 2020, emitimos relatério de audi-
toria sem modificacdo sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, que ora estdo sendo reapresentadas conforme mencionado na
nota explicativa n® 2.1, em decorréncia da adequagao de divulgacdes adicionais em atendimento as normas da
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), ajuste e reclassificacao para melhor apresentacéo. Nossa opinido néo
contém ressalva relacionada a esse assunto. Reconhecimento de créditos tributdrios: Chamamos a atengao para
a nota explicativa n® 7.2 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, ao fato de que a Companhia
obteve o transito em julgado em relagéo as suas agdes judiciais que discutiam o ressarcimento de créditos rela-
cionados ao Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos - ICMS Substituigéo Tributéria - ST (ICMS ST”)
e a exclusdo do ICMS na base de célculo do Programa de Integragéo Social - PIS e da Contribuicéo para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS. Em decorréncia desses eventos, a Companhia mensurou e re-
gistrou parcialmente o montante dos créditos de ICMS ST, PIS e COFINS, pois parte dos créditos referentes aos
exercicios de 2002 a 2017 estava em fase de mensurag@o. A Companhia envidou todos os esforgos necessarios
para apuracdo e mensuracao desses créditos, tendo seus respectivos registros contdbeis efetuados quando a
mensuracao final foi efetivamente concluida e sua existéncia assegurada. Nossa opiniao ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria (‘PAA”) s@o aqueles que, em nosso julga-
mento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas como um todo
e na formagao de nossa opiniéo sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto,
nao expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Provisdes para contingéncias fiscais, trabalhistas
e civeis: Por que é um PAA: Conforme divulgado na nota explicativa n® 14, a Companhia é parte passiva em
processos fiscais, trabalhistas e civeis no curso normal de suas atividades, e esta sujeita a fiscalizagoes por
parte das autoridades competentes que podem resultar em autos de infragao. O valor estimado das provisoes e
a divulgacéo requerida dos processos judiciais e administrativos requerem julgamento da Companhia e de seus
assessores juridicos. Mudancas nas premissas utilizadas pela Companhia para exercer esse julgamento ou mu-
dancas nas condi¢des externas, incluindo o posicionamento das autoridades tributérias, trabalhistas e civeis,
podem impactar significativamente o montante das provisdes e as divulgacdes requeridas nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Devido ao volume significativo de processos fiscais, trabalhistas e civeis,
a relevancia dos valores envolvidos, & complexidade da legislagéo tributaria, trabalhista e civel, em especial no
que diz respeito aos valores a serem considerados como base para a provisao de perda, e aos julgamentos sig-
nificativos exercidos pela Companhia, incluindo as divulgagdes requeridas, consideramos esse assunto significa-
tivo em nossa auditoria. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: i) Obtivemos o entendimento sobre o
desenho dos controles internos que julgamos como chave relacionados & identificagdo, a0 monitoramento e a
avaliaga@o dos processos judiciais, assim como a lista de assessores juridicos externos e internos da Companhia.
i) Obtivemos confirmagdes com os assessores juridicos externos e internos da Companhia, contemplando a
avaliagao do risco de perda e os montantes envolvidos nos processos fiscais, trabalhistas e civeis em aberto.
iii) Avaliamos, com o auxilio de nossos especialistas na area tributaria e com base em uma amostra de processos
reclamatérios e posi¢oes tributdrias tomadas mais significativas, as referidas documentagdes-suporte, as opinides
legais dos assessores externos € a jurisprudéncia existente. iv) Avaliamos, com base em uma amostra de pro-
cessos, o histérico de perdas de processos trabalhistas utilizado para mensuragéo da provisdo dos processos
trabalhistas em fase inicial. v) Avaliamos, com base em uma amostra de processos, a integridade e a precisdo
dos dados utilizados nos calculos efetuados pela Administracdo da Companhia. vi) Avaliamos ainda se as divul-
gacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas consideraram as informacdes relevantes, em
especial as relativas aos requerimentos de divulgacéo relacionada com a transicdo da norma e seu impacto
contabil. Como resultado da execucéo desses procedimentos, foram identificadas deficiéncias no controle interno
relacionadas & valorizagao dos processos, mas que nao resultaram em ajustes, de acordo com as normas aplica-
veis. Em fung@o disso, alteramos a nossa avaliagdo quanto a natureza, época e extensdo de nossos procedimen-
tos substantivos inicialmente planejados. Com base nos procedimentos de auditoria acima descritos e nas evi-
déncias de auditoria obtidas, consideramos que a provisao para contingéncias fiscais, trabalhistas e civeis
estimadas pela Administragao, assim como as respectivas divulgacdes, sao aceitaveis no contexto das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Adocéo inicial do novo pronunciamento
técnico CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Operacdes de Arrendamento Mercantil: Por que € um PAA: Conforme divulgado
na nota explicativa n® 15, a Companhia mantém compromissos relevantes decorrentes de contratos de arrenda-
mentos, principalmente de imdveis onde operam suas lojas, sedes administrativas e centros de distribuicao, entre
outros. O novo pronunciamento técnico CPC 06 (R2) - Operacdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16 - “Leases”),
que entrou em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019, introduziu requerimentos contabeis complexos que servem
de base para mensuragéo do direito de uso de um ativo, assim como do passivo de arrendamento, e estao rela-
cionados a: (i) determinagao da taxa de desconto de cada contrato de arrendamento; (i) determinagao dos prazos
de cada contrato de arrendamento, o que inclui a avaliacdo sobre direitos de renovagdes e/ou rescisdes anteci-
padas; e (iii) determinagao dos componentes de arrendamento e de nao arrendamento dos contratos. Devido ao
volume de contratos, ao julgamento inerente ao processo de mensuragao do ativo de direito de uso e do passivo

Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

de arrendamento, bem como pelo fato de as variacdes das premissas utilizadas poderem impactar significativa-
mente as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
esse assunto foi considerado como significativo para nossa auditoria. Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria: i) Obtivemos o entendimento sobre o desenho dos controles internos que julgamos como chave rela-
cionados a identificacdo dos contratos de arrendamento e a captura das informacdes dos contratos de arrenda-
mentos necessarias para mensuracao do direito de uso e passivo de arrendamento. ii) Avaliamos as politicas
contabeis da Companhia para obtermos razoavel seguranga de que estavam em consonancia com os requisitos
do pronunciamento técnico CPC 06 (R2)/IFRS 16.iii) Avaliamos, com o auxilio de especialistas atuariais, a razoa-
bilidade das premissas utilizadas na determinacao das taxas de desconto utilizadas. iv) Testamos, com base em
uma amostra de contratos, os prazos de arrendamentos e os valores utilizados na mensuragéo com os respecti-
vos contratos, bem como avaliamos a razoabilidade dos julgamentos aplicados pela Companhia para determina-
¢do dos prazos de arrendamentos, incluindo a avaliagdo da Companhia quanto a razoavel certeza de renovacéo
contratual. v) Avaliamos ainda se as divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas con-
sideraram as informagdes relevantes, em especial as relativas aos requerimentos de divulgagao relacionada com
os impactos de adogao inicial da norma e seu impacto contdbil. Como resultado da execugédo desses procedimen-
tos, foram identificadas deficiéncias no controle interno relacionadas a mensuracéo do ativo de direito de uso e
do passivo de arrendamento que resultaram em ajustes que foram registrados pela Administragao, de acordo com
as normas em questdo. Em fungao disso, alteramos a nossa avaliagéo quanto a natureza, época e extensao de
nossos procedimentos substantivos inicialmente planejados. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos que os valores reconhecidos como ativo de direito de uso e pas-
sivo de arrendamento, assim como as respectivas divulgacoes, sao aceitaveis, no contexto das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Recuperagédo de impostos a recuperar: Por que € um
PAA: Conforme divulgado na nota explicativa n® 7 e de acordo com a legislagao federal e estadual, as compras de
mercadorias permitem a Companhia o reconhecimento de créditos de PIS, COFINS e ICMS pagos na aquisicao
de mercadorias. A Companhia vem acumulando saldos significativos de impostos a recuperar de PIS, COFINS e
ICMS. A Companhia avalia a expectativa de realizagdo dos saldos de impostos a recuperar, a classificagao entre
ativo circulante e nao circulante, assim como a necessidade de constituicao de provisao para perdas. Essa ava-
liag@o é feita com base em estudos técnicos de recuperabilidade que consideram o histérico de consumo, bem
como projecdes de compras e vendas de mercadorias, alteragao na distribuigéo logistica das mercadorias e soli-
citagdes de regimes tributarios especiais, entre outras iniciativas. Devido a relevancia dos valores envolvidos e
aos julgamentos significativos exercidos pela Companhia para determinar as premissas consideradas nos estu-
dos técnicos de recuperabilidade que podem impactar o valor registrado como provisao de perda nas demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto significativo em nossa auditoria. Como o
assunto foi conduzido em nossa auditoria: i) Obtivemos o entendimento sobre o desenho dos controles internos
que julgamos como chave relacionados ao processo de reconhecimento dos impostos a recuperar. i) Avaliamos,
com o auxilio de nossos especialistas tributérios, o entendimento da metodologia e dos pressupostos-chave utili-
zados na elaboragao do estudo técnico para realizagéo dos impostos a recuperar, por meio de indagagéo aos
responsaveis da drea tributaria da Companhia. iii) Envolvemos nossos especialistas tributarios para nos auxiliar
na revis@o da apuragao dos impostos a recuperar, considerados na elaboracao do estudo técnico de recupe-
rabilidade dos impostos a recuperar. iv) Revisamos, com o auxilio de nossos especialistas tributarios, as
premissas-chave incluidas no plano de recuperagao dos impostos, criado pela Companhia, bem como revisamos
as evidéncias que suportam as acdes ja implementadas. v) Aplicamos testes documentais na estimativa de recu-
peracao dos impostos a recuperar registrados, bem como sua apresentagéo entre ativos circulantes e néo circu-
lantes. vi) Avaliamos ainda se as divulgag6es nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas conside-
ram todas as informagdes relevantes relacionadas ao tema. Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos que s@o aceitaveis os julgamentos exercidos pela Companhia na
determinacéo da realizagao dos impostos a recuperar, bem como pelas devidas divulgacoes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Registro dos créditos extemporaneos de ICMS na
base de calculo do PIS e da COFINS e ICMS ST: Por que é um PAA: Conforme divulgado na nota explicativa
n®7.2, a Companhia obteve éxito nos processos fiscais relacionados ao ressarcimento do ICMS ST e do ICMS na
base de célculo do PIS e da COFINS, através do transito em julgado em novembro de 2018 e fevereiro, julho e
agosto de 2019. Os referidos processos transitados em julgado contemplavam vérios periodos de apuragao; alto
volume de dados; diferentes regras de tributacao aplicéveis a entidades legais distintas da Companhia; complexi-
dade sistémica na compilacéo e no processamento dos dados, bem como necessidade de se gerar evidenciagao,
incluindo a identificacdo da documentag&o original disponivel, que permitisse, a qualquer momento, a sua revisao
e auditoria pelas autoridades fiscais, e assegurar a existéncia dos créditos. Devido a relevancia dos valores en-
volvidos, compostos por um longo periodo de transages, com alto volume de dados, alta complexidade sistémica
envolvendo a compilagéo destes, incluindo o processamento e calculo dos créditos tributérios, e dos julgamentos
significativos da Administragao sobre as modalidades de ICMS que originaram os referidos créditos tributarios,
consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria. Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria: i) Obtivemos entendimento sobre o desenho dos controles internos chave implementados pela
Companhia no processo de identificagao das documentagdes-suporte, mensuragao e reconhecimento dos crédi-
tos tributarios. i) Avaliamos, com o auxilio de nossos especialistas tributarios, os procedimentos adotados pela
Administracao no levantamento das documentacdes-suporte, na mensuragao e no reconhecimento dos créditos
tributdrios. iii) Revisamos, com o auxilio de nossos especialistas tributérios, a documentagao da deciséo judicial
(transito em julgado), as opinides legais emitidas, os aspectos legais e tributarios da legislacao brasileira para
entendimento do mérito e da argumentag&o que orientou a Companhia sobre o reconhecimento e a mensuragéo
do ativo reconhecido através da andlise dos calculos e das documentacdes-suporte dos montantes a serem
compensados. iv) Avaliamos ainda se as divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
consideram todas as informagdes relevantes relacionadas ao tema. No decorrer da nossa auditoria identificamos
ajustes que afetariam o registro de créditos de ICMS na base de PIS, COFINS e ICMS ST, os quais nao foram
registrados pela Administracéo por terem sido considerados imateriais. Em funcao disso, alteramos a nossa ava-
liagdo quanto a natureza, época e extens@o de nossos procedimentos substantivos inicialmente planejados.
Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que s&o
aceitaveis os julgamentos exercidos pela Administragdo na determinagéo dos procedimentos para o levantamen-
to e a obtencd@o das documentagdes-suporte para o registro dos créditos de ICMS na base de célculo do PIS, da
COFINS e do ICMS ST, bem como pelas devidas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos: Demonstracdes do valor adicionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor
adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade
da Administracédo da Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS, foram subme-
tidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da

Companhia. Para a formagao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragdes estao reconciliadas com as
demonstracdes financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contelido estéo
de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e s@o consistentes em relacéo
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o rela-
torio do auditor: A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagées que compreendem
o Relatério da Administracao. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
nao abrange o Relatério da Administracao, e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre
esse relatdrio. Em conex@o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se essa outras informagao esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcida de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstragcoes financeiras individuais e
consolidadas: A Administracdo ¢ responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstracées financeiras individuais e con-
solidadas, a Administracdo ¢ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base
contabil na elaboragao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a Administracéo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas opera¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas
controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolida-
das: Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguran-
¢a, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detecta as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisées econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢ao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omiss@o ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficécia dos controles
internos da Companhia e de suas controladas. ¢ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao. « Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢des que possam
levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a ateng@o em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamenta-
das nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras po-
dem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. ¢ Avaliamos
a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacgdes e os even-
tos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. « Obtemos evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
pela supervisdo e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance plane-
jado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos
responsaveis pela governanca declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os
requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salva-
guardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governancga, determina-
mos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma
perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.
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