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DESTAQUES

COVID-19 ja impactando os volumes de todas as Divis@es;

EBITDA Ajustado e Recorrente de R$ 219,3 milhdes no 1T20,
alta de 22,3% sob 0 1T19, e margem de 18,9%, quando
desconsiderados os gastos com o projeto de celulose soluvel;

Captacao de R$ 635,0 milhGes, assegurando niveis saudaveis
de liquidez e equalizagdo do caixa da Companhia;

Divisdo Madeira:

e Aumento no volume de vendas de painéis de madeira para o
mercado externo em relacdo ao 4T19;

e Exceléncia na gestao de custos influenciando a Margem
EBITDA de 22,5% versus 19,5% apresentado no 1T19;

Divisao Deca:

* Queda de 8,8% no volume vendido explicada principalmente
pela pandemia COVID-19;

o Aumento de 5,0% na receita unitéria, resultados da melhora
de mix de produtos e estratégia de pricing;

Divisdo de Revestimentos Ceramicos:

e Lancamento de novas linhas de produtos, focado em grandes
formatos impulsionando o ramp up da nova linha;

e Margem EBITDA de 19,8% no 1T20, refletindo o éxito na
captura de sinergias;

Celulose Soluvel: Inicio da construgéo da nova unidade de
celulose soluvel.

Para aqueles que ndo puderem acompanhar as teleconferéncias ao vivo, disponibilizaremos, no formato de playback, a integra do evento com acesso diretamente

pelo website da Companhia (www.duratex.com.br/ri).
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COVID-19

Desde o inicio do surto do COVID-19, a Companhia busca tomar medidas que priorizem a seguranca e salde de seus colaboradores. Para tanto, foi
instituido um Comité de Crise, formado por executivos de diversas areas, cujo objetivo € servir de centro de informag8es, gerenciamento de riscos e
alinhamento das partes interessadas, contando sempre com apoio de especialistas da area da salde. Neste Comité foram definidas 5 frentes de
atuacéo: Gente e Comunicagéo, Industrial/Suprimentos, Comercial, Tl e Financas.

Na frente de Gente e Comunicagéo estao sendo elaborados os planos de agao que visam minimizar os impactos a comunidade, proteger a forca de
trabalho e a comunicagdo efetiva. Dentro desta frente, foram tomadas agcdes como a pratica de home office (trabalho remoto) para as areas
administrativas e comerciais, diminuindo o fluxo de colaboradores em espagos fisicos e comuns nas unidades; o reforgo na higienizagao e assepsia
das nossas unidades e escritério central, especialmente refeitorios, fretados e areas comuns; o aumento da frota de transporte para respeitar as
medidas de distanciamento; e planos de trabalho por unidades de negécio.

Fornecendo todo o suporte necessario para garantir a segurancga dos colaboradores e, também, a continua execucéo de suas atividades, a frente
de Tl esta focada em assegurar todos os sistemas, conexao e apoio as operagdes dos novos modelos de trabalho a distancia.

Jéa na frente Industrial/Suprimentos, a Companhia esta revisando seu modelo operacional e de produgéo, avaliagao de risco de abastecimento de
fornecedores, além da gestéo e relacionamento com os mesmos. Esta frente gerencia todas as agdes especificas com os nossos parceiros, visando
adequacdo ao atual contexto. Por meio dela, também esta sendo realizada a gestéo estratégica do estoque, pela qual busca-se gerenciar a cadeia
de suprimentos e produgéo a fim de garantir a melhor utilizagao de recursos. Dentre as acOes realizadas estdo a suspensao temporaria das unidades
da Divisdo Madeira, da unidade de chuveiros elétricos e da unidade de loucas de Queimados (RJ), além da reducdo da capacidade produtiva das
demais unidades da Divisdo Deca e de Revestimentos Ceramicos. Ressalta-se que parte destas unidades ja retomaram suas operagdes, devido ao
continuo processo de monitoramento para adequagéo a demanda.

Em paralelo a analise estratégica de estoques, a Companhia visa, por meio da frente Comercial, garantir o fornecimento de todos os seus clientes,
respeitando as restrigbes governamentais. Ainda, entende como fundamental zelar pela preservacao de suas relagdes comerciais, de forma a buscar
as melhores solugdes para a continuidade das operagdes e garantindo as parcerias de longo prazo.

Na frente Finangas, diante da dificuldade de mensuracédo dos impactos que esta pandemia terd na economia, a Duratex esta focada em garantir
liquidez financeira, em linha com o trabalho de gestéo de divida que vem sendo executado, captou R$ 1,4 bilhdes, sendo R$ 635,0 milhdes em margo
e R$ 760 milhdes em abiril, e esté trabalhando em novas captagfes. Importante mencionar que 100% dos vencimentos programados para 2020, o
projeto de celulose sollvel e a continuidade das operacdes ja foram enderegcados nesta iniciativa. Além disso, a Companhia esta focada em reduzir
seus custos e despesas, otimizacao da manutencéo de seus ativos e focando nos projetos essenciais para suas atividades. Por meio destas acoes,
a Duratex espera garantir sua seguranca financeira, fundamental no momento de crise.

Como forma de contribuir e ajudar a sociedade e, especialmente, as comunidades onde esta inserida, a Companhia realizou doagées de mais de R$
2,6 milhdes em produtos das marcas Deca e Duratex, além de mascaras e itens de higiene, para hospitais da rede publica e 6rgéos ligados a saude,
com o propésito de combater a epidemia.

Em meio a todos os esfor¢os ora citados, a Companhia esta direcionando parte de seu time para prepara-la para 0 momento de retomada, com
planos detalhados que permitem a volta das opera¢des em curtissimo prazo em qualquer uma de suas unidades. Além de estar focada em entender
as novas dinamicas do mercado, a fim de atender os novos habitos que podem surgir, buscando sempre ser pioneira em inovagéo e qualidade no
atendimento de seus clientes.



Sumario Financeiro Consolidado

(em R$ ‘000) 1°tri/20
DESTAQUES

Volume Expedido Deca (‘000 pegas) 5.240
Volume Expedido Revestimentos Ceramicos (m?) 4.851.703
Volume Expedido Painéis (m®) 587.958
Receita Liquida Consolidada 1.161.588
Receita Liquida Consolidada Pro Forma ® 1.161.588
Lucro Bruto 388.226
Lucro Bruto Pro Forma &) 388.850
Margem Bruta 33,4%
Margem Bruta Pro Forma ) 33,5%
EBITDA CVM527/12 @ 266.343

Margem EBITDA CVM 527/12 22,9%
Ajustes de eventos ndo Caixa (64.032)
Eventos de Natureza Extraordinaria ® (2.169)
EBITDA Ajustado e Recorrente @ 200.142
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 17,2%
Lucro Liquido 51.991

Lucro Liquido Recorrente @@ 50.560

Margem Liquida Recorrente ®® 4.4%
INDICADORES

Liquidez Corrente © 1,92
Endividamento Liquido © 2.058.761
Endividamento Liquido / EBITDA UDM @ 2,21

Patrimonio Liquido médio 4.854.767
ROE @ 4,3%
ROE Recorrente 4,2%
ACOES

Lucro Liquido por Ao (R$) © 0,0753

Cotagdo de Fechamento (R$) 9,35
Valor Patrimonial por Ag&o (R$) 6,92
Acbes emtesouraria (agdes) 1.642.337
Valor de Mercado (R$1.000) 6.452.829

1°tri/19 %
5.748 -8,8%
1.242.396  290,5%
598.258 -1,7%
1.072.534 8,3%
1.048.549 10,8%
281.460 37,9%
275.925 40,9%
26,2%
26,3%
228.776 16,4%
21,3%
(23.995) 166,9%
(25.474) -91,5%
179.307 11,6%
17,1%
23.898 117,6%
19.262 162,5%
1,8%
1,91 0,2%
2.010.152 2,4%
2,38 -6,8%
4.652.880 4,3%
2,1%
1,7%
0,0346 117,6%
10,97 -14,8%
6,77 2,2%
2.191.131 -25,0%
7.564.839 -14,7%

4° tri/19

7.011
5.830.102
653.733
1.486.157
1.378.757
315.501
400.039
21,2%
29,0%
596.810
40,2%
(27.390)
(291.085)
278.335
18,7%
284.736
157.775
11,4%

1,63
1.705.318
1,88
4.849.252
23,5%
13,0%

0,4128
16,72
7,15
2.051.716

11.532.332

%

-25,3%
-16,8%
-10,1%
-21,8%
-15,8%

23,1%

-2,8%

-55,4%

133,8%
-99,3%

-28,1%

-81,7%
-68,0%

17,4%
20,7%
18,0%

0,1%

-81,8%
-44,1%

-3,2%
-20,0%
-44,0%

(1) Evento néo recorrente: 1T20: CPV: reestruturacéo revestimento ceramico (+) R$ 624,0 mil; 4T19: CPV: reestruturacdo madeira (+) R$ 19.923 mil, reviséo da politica de estoques (+) R$ 59.572
mil, reestruturacéo Deca (+) R$ 2.889 mil, reestruturacéo revestimentos ceramicos (+) R$ 6.699 mil; Receita Liquida: alienacéo de ativos florestais (-) 4.546 mil; 1T19: Receita Liquida: alienagéo de
ativos florestais (-) R$ 5.535 mil; (2) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional de acordo com a Instrugdo CVM 527/12. (3) Evento
de natureza extraordinaria: 1T20: venda de fazendas e outros ativos (-) R$ 2.281 mil, revers&o de proviséo de estoques (-) R$ 1.600 mil, reestruturacéo revestimentos ceramicos (+) R$ 1.712 mil;
4T19: reestruturagdo madeira (-) R$ 433.778; reestruturagao Deca (-)18.241 mil, reestruturacéo revestimento ceramico (-) R$ 25.500 miil, reviséo da politica de estoque (-) R$ 59.572 mil, ajustes PDD
(-) R$ 3.035 mil, proviséo INSS (-) R$ 12.760 mil, lei rouanet (-) R$ 4.406 mil, reversdo ICMS base de célculo PIS/COFINS (-) R$ 16.415 mil; 1T19: receita operacional liquida de R$ 25.474, referente
a venda de florestas para Suzano Papel e Celulose e outros. (4) EBITDA ajustado por eventos néo caixa advindos da variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos e combinagéo de negdcios, além
de eventos extraordinarios. (5) Liquidez Corrente: Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante. Indica a disponibilidade em R$ para fazer frente a cada R$ de obrigacdes no curto prazo. (6)
Endividamento Liquido: Divida Financeira Total (-) Caixa. (7) Alavancagem financeira calculada sobre o EBITDA recorrente dos ultimos 12 meses, ajustado pelos eventos de natureza contébil e ndo
caixa. (8) ROE (Return on Equity): medida de desempenho dado pelo Lucro Liquido do periodo, anualizado, pelo Patriménio Liquido médio. (9) Lucro Liquido por Agdo é calculado mediante a diviséo
do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de ag6es ordinarias emitidas durante o periodo, excluindo as a¢des ordinarias mantidas em tesouraria.



Cenario e Mercado

Em meio ao cenério econdmico de gradual retomada, o ano de 2020 comegou com leve melhora nos principais indices de confianga do consumidor
e da industria. Contudo, com o advento da pandemia COVID-19 em meados de marco, a paralisacdo temporaria da atividade econémica e as
indefinicdes quanto a sua retomada levaram a um cenario de extrema incerteza e de dificil mensuracéo dos impactos na economia brasileira e
mundial. No Brasil, os esforcos do Governo em adotar medidas de compensag&o, como a reducdo da taxa de juros para 3,75% e estimulos
monetarios e fiscais, buscam a preservacao de renda e emprego, porém seus efeitos ainda sao incertos. O primeiro trimestre, apesar dos impactos
terem sido diluidos, ja apresenta sinais de desaceleracdo econdmica em todos os setores, refletidos na reducédo das estimativas do PIB trimestral
de 2,2% para 0,0%.

Em meio a esse cenario, a Associagao Brasileira da Industria de Materiais e Construcao (ABRAMAT), até o més de fevereiro, apurou queda de 2,2%
no acumulado do ano no faturamento deflacionado da industria de materiais para construgdo civil em relagdo ao mesmo bimestre do ano anterior,
sendo que o faturamento da venda e produtos base apresentou queda de 1,5% e de acabados de 3,4%.

O mercado de revestimento ceramico, por meio da Associagdo Nacional dos Fabricantes de Ceramica para Revestimentos, Loucas Sanitarias e
Congéneres (ANFACER), apurou no primeiro trimestre de 2020 queda de 3,7%, com volume de vendas de 207,4 milhdes m?, dos quais 146,0 m?
foram realizados nos primeiros dois meses do ano. No mercado interno, as vendas cairam 3,8% e as exportagoes reduziram em 2,5% no mesmo
periodo.

O setor de painéis de madeira, segundo dados do IBA (Industria Brasileira de Arvores), registrou em no primeiro trimestre de 2020 retracéo de 1,2%
na demanda local de painéis de madeira frente ao mesmo trimestre do ano anterior, com os volumes de MDP apresentando queda de 3,0% e de MDF
alta de 0,2%. No mercado externo, verificou-se alta de 4,8% em comparagdo com o 1T19, sendo que as exportagdes de MDP e MDF apresentaram
crescimento de, respectivamente, 11,3% e 0,6%.

Diante da dificultade em mensurar os impactos da recesséo advinda da pandemia COVID-19, a projegao do PIB de 2020 nas pesquisas FOCUS do
Banco Central é de retracédo de 3,3%.

Gestao Estratégica e Investimentos

Os investimentos consolidados somaram R$ 96,1 milhdes no trimestre, dos quais R$ 66,3 milhdes foram investidos em ativos imobilizados e
intangiveis e R$ 29,8 milhdes para formagéo de ativo biolégico. Dentro dos investimentos em ativos imobilizados, considerou-se o desembolso de
R$ 4,2 milhdes feito no projeto de expanséo da unidade de revestimento ceramico, cujo inicio da operagao deu-se em outubro de 2019.

Importante ressaltar que a Companhia esta revisando todos 0s seus investimentos e custo previsto para o ano de 2020, a fim de reduzir ao maximo
seus dispéndios, de forma a néo prejudicar suas operagdes e garantir o menor consumo de caixa durante o cenario atual.



Destaques Financeiros Consolidados (IFRS)

RECEITA LIQUIDA
No primeiro trimestre de 2020, a Receita Liquida da Companhia totalizou R$  Receita liquida por area de atuacao

1.161,6 milhdes, crescimento de 8,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano  (em % no 1T2020):
anterior, devido principalmente a consolidagdo dos resultados da Cecrisa.
Ressalta-se que com a consolidacdo e processo de captura de sinergias, o

R . A 15,5%
resultado da Diviséo de Revestimentos Ceramicos passou a representar 15,5% da 0

o ) m MADEIRA
receita liquida total da Companhia.
m DECA

Importante destacar que, apesar do crescimento apresentado, os resultados do

® REVESTIMENTOS

trimestre ja sofreram os impactos da redugéo da demanda interna decorrente da CERAMICOS

pandemia COVID-19.

A Receita Liquida advinda do mercado externo foi de R$ 220,3 milhdes, alta de

14,4% em relagao ao primeiro trimestre de 2019. A participagao do mercado externo na receita total representou 19,0%, alta de 1,0 p.p em relagéo
ao mesmo periodo do ano anterior. Este crescimento é explicado pela maior variagdo cambial do periodo, o que favoreceu a rentabilidade dos
produtos exportados pela Companhia.

R$°000 - Consolidado 1°tri/20 1°tri/19 % 4°1tri/19
Receita Liquida IR 1.072.534 8,3% [ LRy -21,8%
Mercado Interno 941.337 879.992 Ja  1.270.675
Mercado Externo 220.251 192.542 14,4% 215.482
Exportacdes 115.564 86.719 33,3% 106.543
Duratex Colémbia 104.687 105.823 -1,1% 108.939

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

O Custo Caixa, Custo dos Produtos Vendidos liquidos de depreciacéo, amortizagdo e exaustao e da variagdo liquida do ativo biol6gico, encerrou
0s trés primeiros meses do ano em R$ 715,7 milhdes, aumento de 9,0% em relagdo ao mesmo periodo de 2019. Este movimento decorrente da
incorporacdo dos resultados da Cecrisa e do aumento dos dispéndios com insumos importados, dada a desvalorizagdo cambial, apesar de
parcialmente compensado pelas iniciativas internas de reducéo de custos e despesas pautadas no Sistema de Gestéo Duratex (SGD).



A margem bruta da Companhia encerrou o primeiro trimestre do ano em 33,4%, elevacéo de 7,2 p.p em relagdo ao mesmo periodo do ano passado,
alavancada pela variagéo positiva do ativo biolégico, devido a apuracéo de inventario da floresta localizada em Minas Gerais, e menor depreciagao
e exaustao advinda da recente reestruturacao de ativos realizadas.

R$°000 - Consolidado

1°tri/20 1°tri/19 % 4°tri/19

CPV caixa

@Y (656.520) 9,0% (953.788)

Evento nao recorrente ¥

624 - 81.362

CPV caixa Pro Forma

Variag&o do Valor Justo do Ativo Biologico

Parcela da Exaustao do Ativo Biolégico

Depreciagdo, Amortizagao e Exaustéo

Lucro Bruto

Lucro Bruto Pro Forma @

MARGEM BRUTA

MARGEM BRUTA Pro Forma ®

@Ik (656.520) 9,0% (872.427)
68.537 19.173 257,5% 17.279
W]  (38.487) -44,0% (73.088) 151,5%
CIINLRY  (115.240) -9,2% (161.059)
388.226 [EEPLANIC) 37,9% 315.501
388.850 [PRIRP 40,9% 400.039
33,4% 26,2% 21,2%
33,5% 26,6% 29,0%

(1) Evento n&o recorrente: 1T20: CPV: reestruturacéo revestimento ceramico (+) R$ 624,0 mil; 4T19: CPV: reestruturacdo madeira (+) R$ 19.923 mil, revisdo da politica de estoques (+) R$ 59.572
mil, reestruturacédo Deca (+) R$ 2.889 mil, reestruturacdo revestimentos ceramicos (+) R$ 6.699 mil; Receita Liquida: alienacéo de ativos florestais (-) 4.546 mil, 1T19: Receita Liquida: alienacéo

de ativos florestais (-) R$ 5.535 mil.

R$°000 - ex Duratex Coldombia

1°tri/20 1°tri/19 % 4°tri/19

CPV caixa

(GREI  (595.365) 9,5% (885.862)

Variagao do Valor Justo do Ativo Bioldgico

Parcela da Exaustao do Ativo Bioldgico

Depreciagédo, Amortizacao e Exaustéo

Lucro Bruto

MARGEM BRUTA

67.705 19.136 253,8% 16.989 298,5%

PRI (38.487) -44,0% (73.088)

CENYRY  (109.596) -9,6% (155.779) -36,4%

K72l 242.399 45,1% 279.478 25,9%
33,3% 25,1% 20,3%

Receita Liquida (em R$ milhdes) —
ex Duratex Colédmbia

Custo Caixa (em R$ milhdes) e Margem Bruta (em %)
- ex Duratex Colémbia:

33,3%
29,9%

25,1% 26,0%

1.377,2
885,9
1.200,8 2653 652.2
1.039,6 1.056,9 670,7 ) g
966,7 I 595.4
I'I T I T T bk | == T T T T bk |
1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

DESPESAS COM VENDAS
R$°000 - Consolidado

Despesas com Vendas

% DA RECEITA LIQUIDA

WP 10trig D 40trig %
CEIRERY  (161.709) 12,3% NEI RN -9,5%
15,6% 15,1% 13,5%




As despesas com vendas totalizaram R$ 181,6 milh6es no periodo, acréscimo de

B ) i o Despesas com Vendas (em R$ milhdes) e % em
12,3% em relacdo ao 1T19. Este crescimento € decorrente principalmente da

Relagdo a Receita Liquida — ex. Duratex Coldmbia:
consolidacao ocorrida na Divisdo de Revestimentos Ceramicos em agosto de 2019.

16,2
Se excluido este efeito, as despesas com vendas apresentaram queda de 4,3% no 15,8 153
periodo, devido ao menor gasto com frete internacional e a reducdo do volume 14,5 13,8
expedido.
I . 190,7
As despesas com vendas representaram 15,6% da Receita Liquida Consolidada, 1742 1713
; = . . 158,8 ' '
leve piora de 0,5 p.p em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. 152,4 I I I
I'I T I T T T ===
1T19 2T19 3T19 4T19 1720

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas encerraram o primeiro trimestre do ano em R$ 53,2 milhdes, alta de 14,0% em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior. Contudo, vale lembrar que no 1T19, a Companhia ainda ndo havia consolidado a Cecrisa em seus resultados, de forma que, se
desconsiderado este efeito, o crescimento foi de apenas 2,7%.

Como proporcéo da receita liquida, as despesas gerais e administrativas representaram 4,6% no trimestre.

R$°000 - Consolidado 1°tri/20 1°tri/19 % 4°tri/19
Despesas Gerais e Administrativas (53.176) (46.643) 14,0% (65.851) -19,2%
% DA RECEITA LIQUIDA 4,6% 4,3% - 4,4%

EBITDA

A tabela a seguir apresenta a reconciliagdo do EBITDA, de acordo com a sistematica da Instru¢gdo CVM 527/12. A partir deste resultado, e de forma
a melhor transmitir a geracéo operacional de caixa da Companhia, dois ajustes sdo realizados: o expurgo de eventos de carater contabil e ndo
caixa do EBITDA e a desconsideracdo de eventos de natureza extraordinaria. Desta forma, e alinhada as melhores praticas, apresentamos abaixo
o célculo do indicador que melhor reflete a geragéo de caixa da Companhia.

Reconciliagdo EBITDA (LAJIDA) em R$ 000 Consolidado

1°tri/20 1°tri/19 g 4°tri/19

Lucro Liquido do Periodo 51.991 23.898 117,6% AVl
Imposto de Renda e Contribuicao Social 30.398 10.536 188,5% 26.742
Resultado Financeiro Liquido 43.263 28.526 51,7% 38.108 13,5%

EBIT (LAJIR) 125.652 62.960 99,6% [ERZ IR
Depreciagéo,amortizagdo e exaustao 119.146 127.329 -6,4% VLN KL

-44,0% 73.088

EBITDA (LAJIDA) de acordo com CVM527/12 266.343 228.776 Y  596.810 -55,4%
Margem EBITDA (LAJIDA) CVM 527/12 22,9% 21,3% - 40,2%

Parcela da Exaustao do Ativo Biolégico 21.545 38.487

Variag&o do Valor Justo do Ativo Biologico (Gl (19.173) 257,5% I ENaaee)] 296,6%
Beneficio a Empregados 4,505 (4.822)  -193,4% EEEONNEN  -144,6%
Eventos Extraordinarios ® PRI  (25.474)  -91,5% PEERARESN]  -99,3%

EBITDA (LAJIDA) Ajustado e Recorrente 200.142 IERAKES 11,6% [REIES -28,1%

Margem EBITDA (LAJIDA) Ajustado e Recorrente

17,2% 17,1% - 18,7%

(1) Evento de natureza extraordinaria: 1T20: Reverséo de proviséo de estoque da Divisdo Madeira(-) R$ 1.600 mil; venda de ativos e florestas (-) R$2.281 mil; reestruturacao revestimento ceramico
(+) R$ 1.712 mil; 4T19: reestruturacdo madeira (-) R$ 433.778; reestruturacdo Deca (-)18.241 mil, reestruturagéo revestimento ceramico (-) R$ 25.500 mil, reviséo da politica de estoque (-) R$
59.572 mil, ajustes PDD (-) R$ 3.035 mil, provis&o INSS (-) R$ 12.760 mil, lei rouanet (-) R$ 4.406 mil, reversdo ICMS base de célculo PIS/COFINS (-) R$ 16.415 mil; 1T19: Venda de florestas da
controlada Duratex Florestal em operacdo com a Suzano (-) R$ 23.985 mil e venda de florestas para terceiros (-) R$ 1.489 mil;.




No trimestre, o EBITDA Ajustado e Recorrente totalizou R$ 200,1 milhdes, com
alta de 11,6% em relacé@o ao primeiro trimestre de 2019, decorrente da melhora

Origem do EBITDA Ajustado e Recorrente:
(em % no 1T2020):

da Divisdo Madeira e da consolidacao dos resultados da Cecrisa na Diviséo de
Revestimentos Ceramicos. A margem apurada no periodo foi de 17,2%, em linha
com o apresentado no mesmo periodo do ano anterior.

Importante ressaltar que este EBITDA Ajustado e Recorrente foi impactado pela = WD
consolidagéo da nova divisao de Celulose Soluvel, cujos resultados apurados por = DECA
meio de equivaléncia patrimonial foram negativos em R$ 19,2 milhdes. Se
desconsiderado este efeito, 0 EBITDA Ajustado e Recorrente foi de R$ 219,3
milhdes no primeiro trimestre de 2020, crescimento de 22,3% sob o mesmo
periodo de 2019.

= REVESTIMENTOS
CERAMICOS

RESULTADO FINANCEIRO

R$°000 1° tri/20 IERRTaTAR) ] 4°tri/19

Receitas financeiras 64.229 25.286 154,0% 17.320 270,8%
Despesas financeiras @yt (53.812) 99,8% [NEERL))
Resultado financeiro liquido (43.263) (28.526) 51,7% (38.108)

O resultado financeiro da Companhia foi negativo em R$ 43,3 milhdes no primeiro trimestre do ano, piora de 51,7% em relagdo ao mesmo periodo
de 2019. As receitas financeiras totalizaram R$ 64,2 milhes, aumento de 154,0% sob o 1T19, em decorréncia da maior posi¢éo de caixa e variagéo
cambial do periodo. Em contrapartida, as despesas financeiras totalizaram R$ 107,5 milhoes no trimestre, 99,8% acima do mesmo trimestre de
2019. Esta alta deu-se devido ao crescimento do endividamento bruto, dada a consolidagdo da divida da Cecrisa e do foco da Companhia em
aumentar sua liquidez financeira em meio a crise econémica advinda do COVID-19.

LUCRO LIQUIDO

O lucro liquido recorrente alcangou R$ 50,6 milhdes no trimestre, 162,5% superior ao mesmo periodo ano anterior. Este resultado é decorrente dos
impactos positivos na variacéo do ativo biologico, devido a apuragéo de inventério da floresta localizada em Minas Gerais, da melhora dos resultados
da Divisao Madeira e consolidagao dos resultados da Cecrisa.

Destaca-se 0 ROE recorrente relativo ao 1720 de 4,2%, melhora relevante frente aos periodos anteriores, reforcando a gradativa melhora operacional
da Companhia.

R$°000 - Consolidado 1° tri/20 1°tri/19 1 4°tri/19

Lucro Liquido 51.991 23.898 117,6% [Pt NT -81,7%
Evento Extraordinario ORI (4.636) 69,19 ENERIRIIN  -98,9%
Lucro Liguido Recorrente 50.560 19.262 162,5% YA EL

ROE 4,3% 2,1% - 23,5%
ROE Recorrente © 4.2% 1,7% } 13,0%

(1) Efeito liquido dos eventos de natureza extraordinaria, a saber: 1T20: reversao de provisao de estoque da Divisdo Madeira (-) R$ 1.600 mil; venda de ativos e florestas (-) R$ 962 mil; reestruturacao
revestimento ceramico (+) R$ 1.130 mil; 4T19: reestruturagéo divisdo madeira (-) R$ 187.575 mil, reestruturacdo Deca (+) R$ 41.034 mil, reestrururacéo revestimentos ceramicos (+) 19.500 mil;
1T19: Ajustes extraordinarios relacionados a alienacéo de terras e florestas R$ 4.636 mil.



VALOR ADICIONADO

O Valor Adicionado no ano totalizou R$ 502,1 milhdes. Desse montante, R$ 135,5

Distribuica Valor Adicion no 172020 (%
milhdes, equivalentes a 27,0% do Valor Adicionado, foram destinados aos stribuiggo do Valor Adicionado no 020 (%)

governos federal, estadual e municipal na forma de impostos e contribui¢des.

®m Remuneracéo do trabalho
® Remuneragdo do governo
m Remuneracdo de financiamentos

B Remuneracéo dos acionistas

FLUXO DE CAIXA

(R$ milhGes) 1°tri/19 %
EBITDA Total 179,3 22,3%
CAPEX (80,0) 22,0%

EBITDA - CAPEX 99,3 22,5%

A Capital de Giro (114,3) 6,2% -138,7%
Geracéo de Caixa Operacional (15,0) -101,7%
IR/CSLL (18,1) -55,5%
Fluxo Financeiro (10,3) -53,8%
Outros 27,4 -54,8%
Fluxo de Caixa Livre (16,0) -99,0% -100,0%
Projetos (1,7)  3920,8% -125,6%

Fluxo de Caixa Livre ex-Projetos (17,7) 291,1%

(1) EBITDA: desconsidera os valores de R$ 19,2milhdes referentes a consolidagéo da nova unidade de celulose sollvel; (2) Projetos: 1T20: Projetos :Impostos operagéo Bracell: (-) R$46 milhdes
Projeto Celulose Soluvel (-) R$19 milhdes, Expanséo Rev. Ceramico (-) R$4 milhdes; 4T19: Projeto de expanséo de revestimento ceramico (-) R$ 8.121 mil; Aquisicdo Cecrisa (-) R$ 36.665 mil;
Pagamento de contingéncias Cecrisa (-) R$ 39.190 mil; Investimento em terraplanagem da nova fabrica de celulose soltvel (-) R$ 36.800 mil; Alienacao de terras e florestas (+) R$ 420.745 mil;
Reestruturacéo revestimentos ceramicos (-) R$ 14.338 mil; Reestruturacéo da divida (-) 2.952 mil; Outros (-) 11.210 mil; 1T19: Expanséo unidade de revestimento ceramico (-) R$ 1.716 mil.

-111,0%

As agbes da Companhia na mitigacéo dos efeitos da crise decorrente do COVID-19 em seus resultados j& estdo parcialmente refletidas em sua
gestdo de capital de giro do trimestre. Mesmo com o resultado positivo da revisdo estrutural do prazo de fornecedores o aumento do nivel de
estoques em funcgao da queda de vendas no final do trimestre, bem como prorrogacdes de clientes acabaram gerando impactos negativos no seu
capital de giro. Esta piora associada ao maior pagamento de impostos decorrentes da venda de terras e florestas ocorrida no 3T19, levaram a
Companhia a consumir R$ 69,2 milhdes de seu caixa.

Vale ressaltar que a Companhia continua focada na melhora de capital de giro e maior geracao de caixa, mesmo em um cenario de maior incerteza.

ENDIVIDAMENTO

A Divida Liquida da Companhia encerrou o primeiro trimestre do ano em R$ 2.058,8 milhdes, R$ 353,4 milhdes acima do apresentado no 4T19, o
que levou a um indice de alavancagem de 2,21x (Divida Liquida sobre EBITDA Ajustado e Recorrente). Este aumento deu-se principalmente pelo
pagamento de juros sobre o capital préprio (R$ 257,6 milhdes) ocorrido no periodo e menor geragdo de caixa decorrente do maior consumo em
capital de giro.

O custo médio de financiamentos fechou o periodo a 113,2% do CDI, aumento de 3,2 p.p. sob o quarto trimestre de 2019. O prazo médio de
vencimento dos financiamentos foi de 3,6 anos. A Companhia estd empenhada em garantir uma maior posi¢cdo de caixa e liquidez, de forma a
aumentar sua robustez financeira neste momento de incertezas, em condi¢cdes compativeis com as do mercado atual.

R$"000 cblok]lopdel 31/03/2019 \YEI@eY 31/12/2019 Var R$
Endividamento Curto Prazo 877.083 628.512 248.571 871.865 5.218
Endividamento Longo Prazo PR 2.017.044 493.709 WA NYES 434.078
Endividamento Total CRISTRETM 2.645.556 742.280 QRSZIELI 439.296
Disponibilidades 1.329.075 635.404 693.671 LRI 85.852
Endividamento Liquido PNV 2.010.152 48.609 (SR} 353.444

Endividamento Liquido / EBITDA Recorrente e Ajustado UDM 2,21 2,38 1,88

Endividamento Liquido / PL (em %) 43,1% 43,0% - 34,6% -
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Cronograma de Amortizacéo - (em R$ milhdes)

1.329,0
672 714
648
613
516
224
Posicdo em Caixa (R$) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 e apo6s
Endividamento Bruto 172020 Origem da divida (%)
(em R$ milhdes)
m Moeda nacional
m Curto prazo

=ongo prazo
go p = Moeda estrangeira

(100% hedge para R$)

DIVIDENDOS

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério correspondente a 30% do lucro liquido ajustado do periodo.

Por deliberagéo do Conselho de Administracéo, foram pagos os juros sobre o capital préprio no montante de R$ 257,6 milhdes ou R$ 0,3734054776
por acdo, com retencao de 15% do imposto de renda na fonte, resultando em juros liquidos de R$ 0,31739465596 por agdo, escriturados dessa
retencdo os acionistas pessoa juridica comprovadamente imunes ou isentos. Esses juros tiveram como base de célculo a posi¢éo acionaria final do

dia 16/12/2019 e foram creditados de forma individualizada a cada acionista nos registros da Companhia em 30.12.2019.

Evento Subsequentes

Dando continuidade ao processo de reperfilamento de divida e reforco de caixa, durante o més de abril/20, a Companhia captou R$ 760 milhdes em

grandes institui¢cdes financeiras para capital de giro com prazos de vencimentos de 1 ano.

Em 06 de abril de 2020, a Companhia integralizou R$ 62.7 milhdes na coligada LD Celulose S.A., relativo a parte da subscrigdo em 15 de janeiro de

2020.
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Operacoes

MADEIRA
DESTAQUES

EXPEDICAO (em m3)

STANDARD

REVESTIDOS

TOTAL

DESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000)

RECEITA LiQUIDA

RECEITA LIQUIDA - Pro Forma @

MERCADO INTERNO

MERCADO EXTERNO

Receita Liquida Unitaria (em R$/m 3 expedido)

Receita Liquida Unitaria - Pro Forma ®

Custo Caixa Unitario @ (em R$/m3 expedido)

Custo Caixa Unitario - pro Forma @

Lucro Bruto

Lucro Bruto - Pro Forma @

Margem Bruta

Margem Bruta - Pro Forma &)

Despesa com Vendas

Despesas Gerais e Administrativas

Lucro Operacional antes do Financeiro

Depreciagéo,amortizagéo e exaustao

Parcela da Exaustdo do Ativo Biologico

EBITDA CVM 527/12 @

Margem EBITDA CVM 527/12

Variagdo do Valor Justo do Ativo Biologico

Beneficios a Empregados

Evento Extraordinario ©

EBITDA Ajustado e Recorrente

Margem EBITDA Ajustado e Recorrente

1°tri/20

342.283
245.675
587.958

647.967
647.967
468.072
179.895
1102,06
1102,06
(657,46)
(657,46)
234.722
234.722
36,2%
36,2%
(94.864)
(23.047)
111.655
82.564
21.545
215.764
33,3%
(68.537)
2.362
(3.881)
145.708
22,5%

1°tri/19

343.042

-0,2%

255.216

-3,7%

598.258

-1,7%

678.122

-4,4%

654.137

-0,9%

503.299

-7,0%

174.823

2,9%

1133,49

-2,8%

1093,40

0,8%

(675,73)

-2, 7%

(675,73)

-2,7%

166.249

41,2%

160.714

46,0%

24,5%

24,6%

(100.604)

-5,7%

(21.770)

5,9%

38.170

192,5%

96.019

-14,0%

38.487

-44,0%

172.676

25,0%

25,5%

(19.173)

257,5%

(2.271)

-204,0%

(25.474)

-84,8%

125.758

15,9%

19,2%

4°tri/19

388.030
265.703
653.733

829.814
722.414
652.638
177.176
1269,35
1105,06
(765,50)
(682,21)
143.190
193.096
17,3%
26,7%
(87.385)
(30.261)
361.213
138.574
73.088
572.875
69,0%
(17.279)
(4.614)
(383.124)
167.858
23,2%

-11,8%
-7,5%
-10,1%

-21,9%
-10,3%
-28,3%
1,5%
-13,2%
-0,3%

-14,1%
-3,6%
63,9%
21,6%

8,6%
-23,8%
-69,1%
-40,4%
-70,5%
-62,3%

296,6%
-151,2%
-99,0%

-13,2%

(1) Evento néo recorrente: 4T19: CPV: reestruturacdo madeira (+) R$ 19.923 mil, revisdo da politica de estoques (+) R$ 34.529 mil, Receita Liquida: alienagéo de ativos florestais (-) 107.400 mil,
1T19: Receita Liquida: alienagéo de ativos florestais (-) 23.985 mil e venda de florestas para terceiros (-) R$ 1.489 mil. CPV: depreciacdo, amortizacéo e exaustéo (+) R$ 18.450 mil, referente a venda
de florestas para Suzano Papel e Celulose e outros; (2) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional de acordo com a Instrucéo
CVM 527/12. (3) Evento de natureza extraordinaria: 1T20: Reversao de provisao de estoque da Diviséo Madeira(-) R$ 1.600 mil; venda de ativos e florestas (-) R$2.281 mil; 4T19: reestruturagéo
madeira (-) R$ 433.778; revisdo da politica de estoque (-) R$ 34.529 mil, ajustes PDD (-) R$ 3.035 mil, provis&o INSS (-) R$ 12.760 mil, lei rouanet (-) R$ 4.406 mil, reverséo ICMS base de calculo
PIS/COFINS (-) R$ 16.415 mil; 1T19: Alienagao de terras e florestas (-) 23.985 mil e venda de florestas para terceiros (-) R$ 1.489 mil.
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O mercado de painéis de madeira comegou o ano de 2020 em lenta recuperag&o . -
. o . ¢ . pera Madeira - Segmentacéo das vendas 172020 (%):
de demanda, o que aliado as medidas de isolamento decorrentes do COVID-19
ao longo do més de margo, levaram o setor a uma retragéo de 1,2% sob 0 1T19
(-3,0% em MDP e +0,2% em MDF) no mercado interno, conforme dados do IBA.
A Divisdo Madeira apresentou queda em linha com o mercado, todavia a
continua melhora em sua gestao de custos e posicionamento de seus produtos a Revenda
levaram a Divisdo a apresentar novamente aumento de sua rentabilidade. e )
H Industria moveleira

H Construgédo

A Divis&o expediu 588,0 mil m3 no 1T20, reducéo de 1,7% em relagdo ao mesmo civilloutros

periodo de 2019, com aumento na venda de MDF branco e produtos nao
revestidos. Em relagdo as exportag6es, a melhora da rentabilidade do produto

exportado decorrente da redugdo dos custos com frete e desvalorizagao
cambial, levaram a expansdo das operagbes no mercado internacional,
aumentando em 25% o volume exportado em relacao ao quarto trimestre de 2019.

A receita unitaria do trimestre foi em linha com a realizada no mesmo periodo do ano anterior, se desconsiderada a venda nao recorrente de
ativos florestais ocorrida no 1T19.

. . A disciplina no controle de custos e despesas, advinda do Sistema de
Madeira - Custo dos Produtos Vendidos 172020 (%): B P ) P )
Gestéo Duratex (SGD) foi novamente destaque do trimestre. Mesmo com

a variagdo cambial do periodo, o custo caixa unitario apresentou redugao

. - de 2,7% em relacdo ao primeiro trimestre de 2019. Enquanto as despesas
utros materiais

de vendas apresentaram no trimestre queda de 5,7%. Ja as despesas

HResina
a Madeiras gerais e administrativas apresentaram aumento de 5,9%, devido aos
u Papéis maiores gastos com consultorias estratégicas no periodo.

®Mao de obra™ O foco no controle de custos e despesas, levou o EBITDA Ajustado e

m Depreciacéo e
amortizagao

Energia elétrica aumento de 15,9% em relacio ao mesmo periodo do ano anterior. A

Recorrente da Divisdo a encerrar o trimestre em R$ 145,7 milhdes,

margem EBITDA Ajustado e Recorrente foi de 22,5%, 3,3 p.p. acima da
alcancada no 1T19.

Diante das circunstancias atuais do mercado, a Divisdo Madeira, que teve suas operacdes paralisadas temporariamente, destaca que ja esta
com planos detalhados para eventual retomada de suas operagdes, com estrutura logistica diferenciada e maior proximidade de seus clientes.
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DECA

DESTAQUES 1° tri/20 1°tri/19 4°tri/19

EXPEDICAO (em ‘000 pegas)

BASICOS -8,1% -32,2%
ACABAMENTO -9,2% -21,6%
TOTAL -8,8% -25,3%
DESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000)

RECHTA LIQUIDA (vendas em pegas) 333.138 348.013 -4,3% 437.776 -23,9%
MERCADO INTERNO 312.739 332.217 -5,9% 417.090 -25,0%
MERCADO EXTERNO 20.399 15.796 29,1% 20.686 -1,4%
Receita Liquida Unitaria (em R$ por pecaexpedida) 63,58 60,55 5,0% 62,44 1,8%
Custo Caixa Unitario (em R$/m3 expedido) (41,70) (39,12) 6,6% (44,19) -5,6%
Custo Caixa Unitério - Pro Forma (em R$/m 3 expedido) @ (41,70) (39,12) 6,6% (40,78) 2,2%
Lucro Bruto 91.248 97.952 -6,8% 104.253 -12,5%
Lucro Bruto - Pro Forma @ 91.248 97.952 -6,8% 128.112 -28,8%
Margem Bruta 27,4% 28,1% - PRRT) -
Margem Bruta - Pro Forma @ 27,4% 28,1% 29,3%

Despesa com Vendas (56.882) (52.636) 8,1% (64.650) -12,0%
Despesas Gerais e Administrativas (21.284) (22.865) -6,9% (25.273) -15,8%
Lucro Operacional antes do Financeiro 8.297 18.252 -54,5% (17.097) -148,5%
Depreciagéo e amortizagao 27.784 29.489 -5,8% 27.958 -0,6%
EBITDA CVM527/12 @ 36.081 47.741 -24,4% 10.861 232,2%
Margem EBITDA CVM 527/12 10,8% 13,7% - 2,5% -
Beneficios a Empregados 1.807 (2.551) -170,8% (6.014) -130,0%
Evento Extraordinario © . - - 62.173

EBITDA Ajustado e Recorrente 37.888 45.190 -16,2% 67.020 -43,5%
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 11,4% 13,0% - 15,3% -

(1) 4T19: CPV: encerramento da unidade de S&o Leopoldo (+) R$ 23.859 mil. (2) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional
de acordo com a Instrugdo CVM 527/12. (3) Evento de natureza extraordindria: 4T19: reestruturacéo Deca (-) 18.241 mil, reviséo da politica de estoque (-) R$ 20.970 mil, ajustes PDD (-) R$
1.763 mil, provisao INSS (-) R$ 5.603 mil, revers@o ICMS base de célculo PIS/COFINS (-) R$ 12.739 mil.




D

O ano comegou com grandes desafios para a Divisdo Deca. Com a demanda ainda -
i ¢ 9 o P ) i ) Deca - Segmentagéo das vendas 172020 (%):
evoluindo lentamente, a Divisdo sofreu no més de fevereiro os impactos das fortes

chuvas na cidade de S&o Paulo, que acabaram por alagar parte de sua unidade de
metais localizada na regido. J& no més de marco, quando o mercado dava maiores
sinais de aceleragdo com recuperagdo de volume, as medidas de isolamento e e
incertezas advindas do COVID-19 levaram a Deca a sofrer forte queda no seu  Revenda/Home center
volume de vendas. Construtoras
u Atacado

No consolidado do trimestre, a Deca apresentou aumento de 5,0% em sua Receita mOutros
unitaria em relacéo 1719, compensando parcialmente a queda de 8,8% dos volumes

ocorrida em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. A melhora na Receita

Unitaria é reflexo do foco da Divisdo em garantir o melhor posicionamento de seus
produtos e fortalecer a posicdo premium de sua marca, alavancados no pilar de
Execugédo Comercial com Exceléncia.

Em relacdo aos custos e despesas, como dito, os efeitos das fortes chuvas levaram

Deca — Custo do Produto Vendido 172020 (%): a alguns gastos extraordinarios, o que fez com que o CPV trimestral apresentasse

alta de 6,6% sob o mesmo periodo de 2019. Ainda, o foco nas agbes comerciais,

Ot e por meio de agBes de marketing, e no langamento de produtos ocorrido na Feira

Revestir, levaram a um aumento pontual das despesas com vendas de 8,1% no

® Mdo de obra™ periodo. Em contrapartida, o maior controle advindo do Sistema de Gest&o Duratex

u Metais (SGD), impulsionou a reducéo de 6,9% das despesas gerais e administrativas em
comparagdo com o primeiro trimestre do ano anterior.

Depreciacéo e
amortizacdo

m Combustiveis . . . . .
Em meio as adversidades ocorridas, o EBITDA Ajustado e Recorrente trimestral da

m Energia elétrica Deca totalizou R$ 37,9 milhdes, retracéo de 16,2% em relag&o ao primeiro trimestre
de 2019, com margem de 11,4%.

A Divisdo Deca, visando reduzir os impactos gerados ora mencionados, esta focada em um projeto estrutural de reducéo de custos, aprimorando
ainda mais sua eficiéncia operacional. Além disso, a Deca esta atenta a todas as tendéncias do mercado de consumo e se aproximando mais dos
clientes, buscando se posicionar com inovagéo e tecnologia no processo de retomada do mercado com nivel de servico em patamar acima do

momento “pré crise".
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REVESTIMENTO CERAMICO

DESTAQUES 1° tri/20 1° tri/19 40 tri/19 %
EXPEDICAO (em ‘m2)

ACABAMENTO RISkl  1.242.396 290,5% IR RINT0y: -16,8%
TOTAL VRIIWOKE]  1.242.396 pii%]  5.830.102 -16,8%
DESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000)

RECEITA LIQUIDA 180.483 46.399 289,0% 218.567 -17,4%
MERCADO INTERNO 160.526 44.476 260,9% 200.947 -20,1%
MERCADO EXTERNO 19.957 1.923 937,8% 17.620 13,3%
Receita Liquida Unitaria (em R$/m2 expedido) 37,20 37,35 -0,4% 37,49 -0,8%
Custo Caixa Unitério (em R$/m2 expedido) erX:0) (22,05) 3,4% (24,62) -7,4%
Custo Caixa Unitario Pro Forma (em R$/m 2 expedido) @ (22,67) (22,05) 2.8% (22,78) -0,5%
Lucro Bruto 62.256 17.259 260,7% 68.058 -8,5%
Lucro Bruto - Pro Forma @ 62.880 17.259 264,3% 78.830 -20,2%
Margem Bruta 34,5% 37,2% - 31,1% -
Margem Bruta - Pro Forma ® 34.8% 37.2% 36,1%

Despesa com Vendas (29.840) (8.469) 252,3% (48.526) -38,5%

Despesa com Vendas - Pro Forma (29.840) (8.469) 252,3% WY -5,2%
Despesas Gerais e Administrativas (6.630) (2.008) 230,2% (10.317) -35,7%
Despesas Gerais e Administrativas - Pro Forma @ (6.588) (2.008) 228.1% (8.538) -22.8%

Lucro Operacional antes do Financeiro 24.886 6.538 280,6% 5.470 355,0%
Depreciacdo e amortizagao 8.798 1.821 383,1% 7.604 15,7%
EBITDA CVM527/12 © 33.684 8.359 303,0% 13.074 157,6%
Margem EBITDA CVM 527/12 18,7% 18,0% - 6,0% -

Beneficios a Empregados 336 - 517

Evento Extraordinario @ 1.712 - - 29.866 -

EBITDA Ajustado e Recorrente 35.732 8.359 327,5% 43.457 -17,8%

Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 19,8% 18,0% 19,9%

(1) CPV: 1T20: reestruturagao revestimento ceramico (+) R$ 624 mil; 4T19: pagamento de indenizacdes (-) R$ 6.699, revisdo da politica de estoque (-) R$ 4.073 mil; (2) SG&A: 4T19: pagamento
de indenizacdes (-) R$ 18.819 mil; (3) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional de acordo com a Instrugdo CVM 527/12. (4)
Evento de natureza extraordinaria: reestruturacao revestimento ceramico (+) R$ 1.712 mil; 4T19: reestruturagao revestimento ceramico (-) R$ 25.500 mil, reviséo da politica de estoque (-) R$ 4.073
mil, proviséo legais de processos civis e trabalhistas (-) R$ 275 mil.




O mercado de revestimentos ceramicos apresentou bom desempenho de vendas até

meados de marco, quando os efeitos da pandemia COVID-19 levaram a uma forte
reducé@o da demanda. No trimestre, de acordo com a ANFACER, o setor apresentou
retracdo de 3,7% em relagdo ao mesmo periodo de 2019. A Divisdo de
Revestimentos Ceramicos, que opera com as marcas Ceusa e Portinari, assim como
o mercado, teve seus volumes afetados no final de margo, encerrando o trimestre
abaixo das expectativas iniciais.

O volume expedido no primeiro trimestre de 2020 foi de 4,851 milhdes de m2,
crescimento de 290,5% em relagédo ao mesmo periodo do ano anterior. Contudo, vale
lembrar que no 1T19, a Diviséo ainda ndo possuia os volumes advindos da aquisi¢éo
da Cecrisa, o qual aumentou sua capacidade anual em 20 milhdes de m2.

Mesmo com o aumento significativo no volume e mudanga de mix, a Receita liquida
unitaria da Divisdo manteve-se estavel frente ao primeiro trimestre de 2019. Este

Revestimentos Ceramicos —
Segmentacgao de vendas 172020 (%):

Revenda
m Engenharia
= Home center

= Outros

resultado é decorrente do sucesso nas vendas das novas linhas de grandes formatos langadas na Feira Revestir 2020.

Revestimentos Céramicos —
Custo do Produto Vendido 1T2020 (%):

Outros materiais
mMa&o de obra

Energia elétrica
m Depreciacéo e

amortizagao

= Combustiveis

No que tange aos custos e despesas, os esforcos na captura de sinergias entre as
marcas Ceusa e Portinari ja foram refletidos nos resultados do primeiro trimestre da
Divisdo. O custo caixa unitario apresentou crescimento de apenas 2,8% em relagdo ao
1T19, abaixo da inflagdo do periodo. As despesas gerais e administrativas mostraram
forte reducéo com relagédo ao apresentado no 4T19, com retracéo de 22,8%, e como
proporcao da receita liquida reduziram 0,7 p.p. em relagdo ao 1T19. Ja as despesas
com vendas como proporgdo da receita representaram 16,5%, 1,7 p.p. abaixo do
primeiro trimestre do ano anterior.

O EBITDA Ajustado e Recorrente da Divisdo no trimestre foi de R$ 35,7 milhdes, com
margem EBITDA de 19,8%, 1,8 p.p. acima do apurado no mesmo periodo de 2019, ja
refletindo os beneficios iniciais do processo de captura de sinergias.

A Divisao refor¢a seu foco no processo de captura de sinergias, apesar dos efeitos

incertos que a pandemia COVID-19 pode ter no mercado de revestimentos cerdmicos e consequentemente em suas operacoes.
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CELULOSE SOLUVEL

Em dezembro de 2019, a Companhia aprovou a criagéo da nova JV de celulose soltvel em parceria com a austriaca Lenzing. Este projeto envolve
a construgdo de uma nova fabrica de celulose soltvel com capacidade de producéo anual de 500 mil toneladas, localizada na regiéo do Triangulo
Mineiro (MG). As obras ja foram iniciadas, com todo o processo de terraplanagem ja finalizado.

No trimestre, a Duratex efetuou o aporte das florestas que irdo abastecer a nova unidade. A Diviséo apresentou resultado negativo de R$ 19,2
milhdes, dado os gastos com consultorias e estrutura da nova empresa, o qual ja esta consolidado do EBITDA da Companhia.

As medidas de isolamento advindas da pandemia COVID-19, levaram a adocédo de medidas de seguranga para a preservacéo da saudes dos

colaboradores.Contudo, esta redu¢éo ndo impactou o cronograma final do projeto.

Mercado de Capitals

No primeiro trimestre de 2020, a Companhia apresentou um valor de

mercado de R$ 6.452,9 milhdes, como resultado da cotacdo final da Estrutura Acionaria 172020

acdo de R$ 9,35.

No trimestre, foram realizados 757.016 negdcios com as a¢des no = ltatisa e familias

mercado a vista da B3, o que representou um giro financeiro de mLigna e familia
= |nvestidores estrangeiros

aproximadamente R$ 3,8 bilhdo ou uma média diaria de negociacao
de R$ 60,8 milhGes.

Outros investidores locais

B Tesouraria

As acdes da Companhia estéo listadas no Novo Mercado, segmento

da B3 que retne Companhias com o mais elevado padrdo de
governanca corporativa. A Companhia também possui uma politica
diferenciada de distribuicdo de dividendos, equivalente a 30% do
lucro liquido ajustado e aderiu ao Codigo Abrasca de Autorregulagao
e Boas Praticas das Companhias Abertas.
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Desempenho Socioambiental_

A Companhia terminou o primeiro trimestre de 2020 apresentando um quadro com 11.943 colaboradores. Esse numero é 7,5%
superior ao numero apresentado no 1T19. O principal fator que levou a esta alta foi a consolidagdo da Cecrisa na Divisédo de
Revestimentos Ceramicos.

(R$ ‘000) (CRTEVP  10tri/19 4°tri/19
COLABORADORES (quantidade) 11.943 11.112 11.714

Remuneragéao 120.704 109.959 118.718
Encargos legais obrigatorios 67.643 53.654 67.697
Beneficios diferenciados 28.964 28.050 30.102

No primeiro trimestre de 2020, foram incorporados os resultados ambientais das unidades adquiridas em 2019 da Cecrisa,
adicionando os consumos de recursos naturais e geragdes no montante da soma das demais operagdes da Duratex. Desta forma,
com as novas operag8es houve um acréscimo nos indicadores de consumo de agua, energia e residuos, em uma média de 15%.
O impacto mais significativo, porém, se da no indicador de emisséo de gases de efeito estufa, refletindo em um aumento efetivo
de 91% nas emissdes totais da Companhia, em funcéo da matriz energética mais intensa em carbono.

Para efluentes, as novas unidades contribuiram positivamente no consolidado Duratex, em fungdo do grande reuso de agua
realizado nas operacgdes, dado o circuito fechado das estacdes de tratamento das retificas/polimento, o qual possui perda de
apenas 3% do volume. Além disso, Madeira e Deca também reduziram a sua geragdo de efluentes, com destaque para as
operacOes de Loucas Recife, Painéis Uberaba e Painéis Agudos. Em relacédo aos residuos, os esfor¢cos continuos para reducao
da geracao resultaram em uma reducao de cerca de 26% do envio de residuo para aterro e a geragao de total de residuos em 5%
comparado ao mesmo periodo de 2019 em todos os negdécios, exceto Revestimento Ceramico que apresentou aumento no
periodo.

Importante ressaltar também que em fungdo da redugdo das operacdes no més de marco devido ao cenario COVID-19, as
unidades apresentaram um menor consumo e geragdo em comparagéo ao periodo anterior.

No trimestre, a Duratex contabilizou também as emissdes de Gases do Efeito Estufa (GEE) decorrentes de suas atividades

industriais e agricolas, seguindo as diretrizes de mercado para a contabilizagcdo de inventarios de emissfes corporativas. Entre os
anos de 2018 e 2019, a Companhia realizou um trabalho de revisitagdo da contabilizacdo de emissdes de gases de efeito estufa,
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além de avaliar criticamente seu inventario de emissdes industriais, bem como o inventario de emissdes agricolas. Como resultado
deste trabalho, aprimorou especialmente seu inventario agricola, com melhorias na abordagem metodolégica para areas nativas
e areas plantadas. No ano de 2019, foi realizada a remogao de 204,6 mil toneladas de carbono da atmosfera, contribuindo para
um impacto positivo com relagéo as questdes climaticas.

Inventério de emissdes e remocgdes de GEE (tCO2e) - 2019

Brasil*

ESCOPO 1

Emissdes

Emissdes Biogénicas

Remocgdes Biogénicas

ESCOPO 2 (market base)

ESCOPO 3

Total Duratex (Emissdes e Remocses)

Consumo de agua (m?3)

2019

(338.486)
154.479
57.209

(550.173)
45.927
87.973

(204.585)

703.673

567.516 @

Deca

Madeira

BYTD 2019 mYTD 2020

Revestimento Cerdmico

i)

163.381

Descarte de efluentes ( m?3)

155.550

-24,3% U
1172.775

1.627

191,3%

4.739
L

Deca

Madeira

EYTD 2019 ®WYTD 2020

Revestimento Ceramico

860.161
852.917

YTD 2019 YTD 2020

207.517

170.238

YTD 2019 YTD 2020
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Consumo de energia total (GJ)

1.835.667

1.559.214

306.374

Madeira Deca Revestimento Cerdmico

EYTD 2019 mYTD 2020

Consumo de energia elétrica (GJ)

526.059

Madeira Deca Revestimento Cerdamico

EYTD 2019 m®YTD 2020

Descarte de residuos em aterro (t)

-27,2% 99,6%

Madeira Deca Revestimento Cerdmico

mYTD 2019 mYTD 2020

2.447.267

2.347.836

YTD 2019 YTD 2020

652.403 695

YTD 2019 YTD 2020

YTD 2019 YTD 2020
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Governanca Corporativa

Endereco eletrdnico para encaminhamento de assuntos referentes a governanga corporativa para a alta diregao:
governanca.corporativa@duratex.com.br

Ac0es listadas no Novo Mercado da B3.

Apenas acdes ordinarias em circulacéo, ou seja, cada acdo da direito a um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas.

Tag-Along de 100% as acdes.

2 membros independentes no Conselho de Administracéo.

Comités do Conselho de Administracéo: Pessoas, Governanga e Nomeagcao; Sustentabilidade; Auditoria e de Gerenciamento de Riscos
Divulgacédo e Negociacao; Tl e Inovagéo Digital; e Avaliacdo de Transagfes com Partes Relacionadas.

Politica de dividendo minimo correspondente a 30% do lucro liquido ajustado.

Politica de Divulgacéo de Atos e Fatos Relevantes e de Negociagao de Valores Mobiliarios vigentes. Adesé@o ao Codigo Abrasca de
Autorregulagdo e Boas Praticas das Companhias bertas.

Corretoras que cobrem a Companhia: Bradesco BBI, BTG Pactual, Goldman Sachs Empiricus Research, HSBC, Merrill Lynch, Morgan
Stanley, Nau Securities e Santander.

1
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Demonstrativos Financeiros

ATIVO CONSOLIDADO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Contas a receber de partes relacionadas

Estoques

QOutros valores a receber

Impostos e contribuicdes a recuperar

Demais ativos

Ativo nao circulante disponivel p/ venda

NAO CIRCULANTE

Depésitos vinculados

Valores a receber

Créditos com plano de previdéncia

Impostos e contribuicdes a recuperar

l.Renda e C.Social diferidos

Investimentos em Controladas e Coligada

Qutros Investimentos

Imobilizado

Ativos de direitos de uso

Ativos biologicos

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

31/03/2020 31/12/2019

3682532 R 3.514.047
1.329.075 JRCROTN 1.243.223
1.058.822 R 1.102.800
18878 R 32409
983668 NN 553293
27867 OE 32.060
194193 [REED 186222
22316 U 16327
47713 O 47713
6.784.752 IR 7.200.641
65021 T 62123
166.355 RO 167.193
107.330 110.364
15124 IR 16542
2

482.927 122234

0
265.253 331.570

RV  33,84% [EERSIINCR(N]
309.377 3,06% 555.721
1.111.293 pEmiOKYoLmN 1.543.949
714.856 6,83% 719.839
10.467.314 puieJoNo/oL7 3 10.714.688

AV% 31/03/2019 AV%
32,80%  3.172.913  33,09%
11,60% 635.404 6,63%
10,29%  1.103.078  11,50%
0,30% 15.375 0,16%
7,96% 933.576 9,74%
0,30% 306.682 3,20%
1,74% 154.090 1,61%
0,15% 18.600 0,19%
0,45% 6.108 0,06%
67,20%  6.415.784  66,91%
0,58% 54.719 0,57%
1,56% 152.500 1,59%
1,03% 103.027 1,07%
0,15% 12.630 0,13%
3,09% 370.587 3,86%
1,14% 48.057 0,50%
0,04% 2.694 0,03%
33,28%  3.196.292  33,33%
5,19% 493654 5,15%
14,41%  1.563.122  16,30%
6,72% 418.502 4,36%
100,00% 9.588.697  100,00%
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PASSIVO CONSOL IDADO

CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Fornecedores

Passivos de arrendamento

Passivos de arrendamento partes relacionadas

Obrigac6es com pessoal

Contas a pagar

Contas a pagar a partes relacionadas

Impostos e contribuigcdes

Dividendos e JCP

Passivos de operagfes descontinuadas

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Empréstimos e financiamentos partes relacionadas

Debéntures

Passivo de arrendamento

Passivos de arrendamento partes relacionadas

Proviséo para contingéncias

l.Renda e C.Social diferidos

Outras contas a pagar

Impostos e contribuices

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

Custo com emisséo de agdes

Reservas de capital

TransagGes de capital com sécios

Reservas de reavaliagéo

Reservas de lucros

Ajustes de avaliagé@o patrimonial

Acles emtesouraria

Participac&o dos néo controladores

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

31/03/2020 AV% 31/12/2019 AV% 31/03/2019 AV%

857.107 [JEENCIEN 806.132 628512 [N

1.919.562 pERRCZL/ME 2.149.913 1.657.260 AL
7
0
633.326 6,05% 625.279 393.949 4,11%
0

17051 NGl 20043 GIWT:V 0,0017188

103 0,00% 967 Y 3 796E-05

142,620 [BUEGUNN 147.572 118.009 [PRIR
179.162 WA 227.845 177.136 RSN
2.640 0,03% 2.640 2.640 0,03%
65571 [EUCIIN 136.902 50387 AL
1.106 JURZI 116.800 260.692 [JPREAR

0 0,00% 0 0 0,00%
3.770.386 [JENVATI 3.632.607 EPITV  33,90%
811527 RGN 878668 2.017.044 RN
501.127 |REERELD ,00% 0 0,00%

5
199076 [JEBCIIN 65.733 0 0,00%
8

276.888 |JPARIIN 262.849 pry Kkl 0,0237731

357.967 [ERVALIN 313.713 155.117 |JNPAR
158.788 [N 212.914 390.850 [JEEXGIR
315019 |EEXUCZIN 350697 216520 |ERER
121.008 [EBGIENE 127.294 0 0,00%
4.777.366 |JEAKTLIR 4.932.168 4.670.893 [ERALR
1.970.189 [JEEK:PINRN 1.970.189 ACTORESN  20,55%
-7.823 -7.823 NE:PEIN  -0,08%
353.077 RN 352.083 348541 [JEKRIR
-18.731 -18.731 SENEIN  -0,20%
38167 [T 38543 44107 RER

2.076.558 L] 2.166.721 1.894.005 [EEREN
382.983 K3 452.932 463.953 [JEEXIIR
2
0,0

URUECROCll  11,45% [EECcHoora 11,18% (0] 0,00%
2,4

29.063 0,28% 288.465 2,69% 253.051 2,64%
2,9

IS

2
BN

(o))
5
SR

-18.450 SU  -23.051 -24.619 [RPISR
1.301 0,01% 1.305 1.181 0,01%

ORZCyReAVY 100,009 EEONAENGEEE 100,00% [EeRsticNsicra 100,00%
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

OPERAGCOES CONTINUADAS

Receita brutade vendas

Mercado interno

Madeira

Deca

Revestimentos

Mercado externo

Madeira

Deca

Revestimentos

Impostos e contribuicBes sobre vendas

Madeira

Deca

Revestimentos

RECEITA LIQUIDA

Mercado interno

Madeira

Deca

Revestimentos

Mercado externo

Madeira

Deca

Revestimentos

Variagéo do valor justo dos ativos biolégicos

Custo dos produtos vendidos

Depreciag@o/amortizag@o/exaustéo

Exaustao Ativo Biologico

LUCRO BRUTO

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Honorarios da administragao

Outros resultados operacionais, liquidos

Resultado da Equivaléncia Patrimonial

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RES. FINANCEIRO

Receitas financeiras

Despesas financeiras

LUCROANTES DO LR EC.S.

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Imposto de renda e contribuicédo social - diferidos

Lucro LIQUIDO (PREJUIZO) DO PERIODO

1° tri/20

1.448.410
1.208.464
604.685
397.163
206.616
239.946
199.590
20.399
19.957
(286.822)
(156.308)
(84.424)
(46.090)
1.161.588
941.337
468.072
312.739
160.526
220.251
179.895
20.399
19.957
68.537
(715.662)
(104.692)
(21.545)
388.226
(181.586)
(53.176)
(4.525)
(6.283)
(17.004)
125.652
64.229
(107.492)
82.389
(18.969)
(11.429)
51.991

1.342.639  7,88%
1.130.524  6,89%
647.465  -6,61%
426214  -6,82%
56.845  263,47%
212115  13,12%
194.396 2,67%
15.796 29,14%
1.923 937,81%
(270.105)  6,19%
(163.739)  -4,54%
(93.997)  -10,18%
(12.369)  272,63%
1.072.534  8,30%
879.992 6,97%
503.299  -7,00%
332217  -5,86%
44476  260,93%
192542 14,39%
174.823 2,90%
15.796 29,14%
1.923 937,81%
19173 257,47%
(656.520)  9,01%
(115.240)  -9,15%
(38.487)  -44,02%
281.460  37,93%
(161.709)  12,29%
(46.643)  14,01%
(3.992)  13,35%
(6.156) 2,06%
62.960 99,57%
25.286  154,01%
(53.812)  99,75%
34.434  139,27%
(18.463) -
7.927  -244,18%
23898  117,55%

4°tri/19

1.836.462
1.600.792
813.237
528.382
259.173
235.670
197.364
20.686
17.620
(350.305)
(180.787)
(111.292)
(58.226)
1.486.157
1.270.675
652.638
417.090
200.947
215.482
177.176
20.686
17.620
17.279
(953.788)
(161.059)
(73.088)
315.501
(200.561)
(65.851)
(4.596)
305.093

349.586
17.320
(55.428)
311.478
(103.745)
77.003
284.736

VAR %
1T20x4T19

-21,13%
-24,51%
-25,64%
-24,83%
-20,28%
1,81%
1,13%
-1,39%
13,26%
-18,12%
-13,54%
-24,14%
-20,84%
-21,84%
-25,92%
-28,28%
-25,02%
-20,12%
2,21%
1,53%
-1,39%
13,26%
296,65%
-24,97%
-35,00%
-70,52%
23,05%
-9,46%
-19,25%
-1,54%
-102,06%

-64,06%
270,84%
93,93%
-73,55%
-81,72%
-114,84%
-81,74%
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FLUXO DE CAIXA

Lucro antes do imp. de renda e Contribuicédo Social

Deprecia¢éo, amortizagéo e exaustao

Variagdo do valorjusto dos ativos biolégicos

Juros, variagdes cambiais e monetarias liquidas

Juros de arrendamentos

Resultado da Equivaléncia Patrimonial

Provisdes, baixa de ativos

Reducédo ao valorrecuperavel de ativos intangiveis

Investimentos em Capital de Giro

Contas areceberde clientes

Estoques

Demais ativos

Aumento (redugao) em passivos

Fornecedores

Obrigagdes com pessoal

Contas a pagar

Impostos e contribuigdes

Demais passivos

Caixa Proveniente das Operagdes

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos

Juros Pagos

Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais

Investimentos em ativo Intangivel

Investimentos em ativo biolégico

Recebimento pela venda de imobilizado

Aquisi¢cdo de controladas, liquidas de caixas adquiridos

Outros investimentos

Aporte de capital/ Aumento de capital

Caixa Utilizado nas Atividades de Investimentos

Ingressos de financiamentos

Amortizag6es de debéntures

Amortizag&o do valor principal de financiamentos

Amortizagado de passivos de arrendamento

Juros sobre o capital proprio e dividendos

Acdes emtesouraria e outras

Caixa Gerado (utilizado) nas Atividades de Financiamentos

Variagdo cambial sobre disponibilidades

Aumento (redugao) do caixa no periodo/exercicio

Saldo Inicial

Saldo Final

1°tri/20

82.389
140.690
(68.537)
63.131
1.196
17.004
3.365
(129.906)
59.322
(107.298)
(16.097)

15.417
(4.302)
(37.564)
(20.479)
(18.905)
96.446
(63.340)
(12.886)
20.220
(5.837)
(29.804)
2.413

(93.711)
637.283
(60.000)
(166.488)
(15.742)
(257.289)
4.601
155.251
4.092
85.852
1.243.223
1.329.075

1°tri/19

VAR %

1T20x1T19
34.434 139,27%
165.819 -15,15%
(19.173) 257,47%
43311 45,76%
25.917 -87,02%
(119.613) 8,61%
92.936 -36,17%
(131.707) -18,53%
(14.663) 9,78%
(31.568) -148,84%
(3.396) 26,68%
(23.581) 59,30%
6.783 -401,92%
(14.417) 31,13%
130.695 -26,21%
(18.066) 250,60%
(20.961) -38,52%
91.668 -77,94%
(4.334) 34,68%
(42.543) -29,94%
1.544 56,28%
(78.533) 19,33%
(239.703) -30,54%
(16.527) -4,75%
(286.056) -10,06%
1.412 225,85%
(540.874) -128,70%
902 353,66%
(526.837) -116,30%
1.162.241 6,97%
635.404 109,17%

4°tri/19

311.478
247.223
(17.279)
43.740
2.323
(71.430)
8.837
295.964
74.394
75.884
38.796

189.299
(26.828)
(49.964)
41.504
(47.121)
820.856
(116.788)
(128.758)
575.310
(13.706)
(45.261)
272.503
(36.665)
376
(42.181)
72.886
4.702
)
(173.862)
(18.866)
(259.735)
113
(452.648)
811
196.359
1.046.864
1.243.223

VAR %
1T20x4T19

-74%
-43%
297%
44%

-49%

-105%

-144%
-20%
-241%
-141%

-92%
-84%
-25%
-149%
-60%
-88%
-46%
-90%
-96%
-57%
-34%
-99%
-229%
13453%

-17%
-1%
3972%
-134%
405%
-56%
19%
7%
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