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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2018 - EMBRAER S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2018
Do Capital Integralizado

Ordinérias 740.465
Preferenciais 0
Total 740.465

Em Tesouraria

Ordinarias 6.872
Preferenciais 0
Total 6.872

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - EMBRAER S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo

(Reais / Agéo)
Reunido do Conselho de 05/03/2018 Juros sobre Capital Proprio 11/04/2018 Ordinaria 0,02000
Administracdo
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - EMBRAER S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 34.651.913 34.605.222
1.01 Ativo Circulante 16.365.432 16.418.641
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.945.222 2.413.501
1.01.02 AplicagBes Financeiras 5.079.129 6.591.628
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 300.042 1.074.136
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 147.766 307.146
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 152.276 766.990
1.01.02.02 Aplicag@es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 4.779.087 5.517.492
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 4.779.087 5.517.492
1.01.03 Contas a Receber 2.130.546 2.033.229
1.01.03.01 Clientes 2.130.546 2.033.229
1.01.03.01.01 Contas a Receber 938.078 782.289
1.01.03.01.02 Contas a Receber de Sociedade Controlada 1.192.468 1.250.940
1.01.04 Estoques 5.352.177 4.548.176
1.01.06 Tributos a Recuperar 498.251 466.303
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 498.251 466.303
1.01.07 Despesas Antecipadas 42.652 43.083
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 317.455 322.721
1.01.08.03 Outros 317.455 322.721
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 76.974 95.390
1.01.08.03.02 Qutros Ativos 240.481 227.331
1.02 Ativo N&o Circulante 18.286.481 18.186.581
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.475.460 2.493.401
1.02.01.02 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 563.896 565.567
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 563.896 565.567
1.02.01.03 Contas a Receber 444811 486.052
1.02.01.03.01 Clientes 444811 486.052
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 9.341 9.605
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 1.457.412 1.432.177
1.02.01.09.03 Titulos a Recuperar 83.575 85.349
1.02.01.09.04 Outros Ativos 233.739 231.854
1.02.01.09.05 Depdsito em Garantia 1.116.522 1.100.035
1.02.01.09.06 Instrumentos financeiros derivativos 23.576 14.939
1.02.02 Investimentos 6.457.707 6.292.727
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 6.457.707 6.292.727
1.02.03 Imobilizado 3.503.874 3.542.957
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 3.503.874 3.542.957
1.02.04 Intangivel 5.849.440 5.857.496
1.02.04.01 Intangiveis 5.849.440 5.857.496
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - EMBRAER S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 34.651.913 34.605.222
2.01 Passivo Circulante 7.976.990 7.712.130
2.01.02 Fornecedores 2.216.416 2.089.893
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 229.333 352.636
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.987.083 1.737.257
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 115.734 198.337
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 113.963 194.391
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.771 3.946
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.258.535 1.164.059
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.258.535 1.164.059
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.068.227 996.914
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 190.308 167.145
2.01.05 Outras Obrigacdes 3.996.347 3.913.025
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.023.102 987.374
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 1.023.102 987.374
2.01.05.02 Outros 2.973.245 2.925.651
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 65.586 109.776
2.01.05.02.04 Contas a Pagar 522.425 503.776
2.01.05.02.05 Adiantamento de Clientes 1.930.631 1.913.354
2.01.05.02.06 Contingéncias 16.092 0
2.01.05.02.07 Instrumentos Financeiros 0 27.646
2.01.05.02.08 Receitas Diferidas 367.638 351.908
2.01.05.02.09 Garantia Financeira e de valor residual 70.873 19.191
2.01.06 ProvisGes 389.958 346.816
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 75.000 70.201
2.01.06.01.01 Provis6es Fiscais 22.741 22.483
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 52.254 47.488
2.01.06.01.04 Provisbes Civeis 5 230
2.01.06.02 Outras Provis6es 314.958 276.615
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 94.987 93.481
2.01.06.02.03 Provisbes para Passivos Ambientais e de Desativacéo 7.541 3.898
2.01.06.02.04 Outras Provisdes 212.430 179.236
2.02 Passivo Néo Circulante 13.135.615 13.399.113
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 10.650.425 10.804.897
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 10.650.425 10.804.897
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 878.461 1.079.791
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 9.771.964 9.725.106
2.02.02 Outras Obrigagbes 914.224 1.017.994
2.02.02.02 Outros 914.224 1.017.994
2.02.02.02.03 Contas a Pagar 62.829 58.552
2.02.02.02.05 Adiantamento de Clientes 271.835 331.967
2.02.02.02.06 Impostos e Encargos Sociais 230.532 229.051
2.02.02.02.07 Garantia Financeira 348.992 398.051
2.02.02.02.09 Instrumentos Financeiros Derivativos 36 373
2.02.03 Tributos Diferidos 760.731 820.252
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 760.731 820.252
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - EMBRAER S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
2.02.04 ProvisGes 573.733 534.866
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 204.396 187.211
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 46.523 45.955
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 56.767 42.608
2.02.04.01.03 Provis6es para Beneficios a Empregados 100.523 98.086
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 583 562
2.02.04.02 Outras Provisbes 369.337 347.655
2.02.04.02.01 Provis@es para Garantias 110.172 113.227
2.02.04.02.05 Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativacéo 1.885 974
2.02.04.02.06 Provides para perdas de investimentos 257.280 233.454
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 236.502 221.104
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 236.502 221.104
2.03 Patrim6nio Liquido 13.539.308 13.493.979
2.03.01 Capital Social Realizado 5.159.617 4.789.617
2.03.04 Reservas de Lucros 4.657.532 5.016.550
2.03.04.01 Reserva Legal 433.493 433.493
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -124.017 -134.801
2.03.04.10 Subvencgdes para investimento 95.223 95.223
2.03.04.11 Reserva para Investimentos a capital de Giro 4.173.893 4.543.893
2.03.04.12 Remuneracdo Baseada em Ac¢8es 78.940 78.742
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -57.978 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 3.780.137 3.687.812
2.03.06.01 Resultado nas operagfes com acionistas ndo controladores -12.400 -12.400
2.03.06.02 Ganho (Perda) com beneficios pés-emprego -75.970 -75.933
2.03.06.03 Ajustes acumulados de conversao 3.857.662 3.772.590
2.03.06.04 QOutros resultados abrangentes 10.845 3.555
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - EMBRAER S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.115.452 2.265.619
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.763.539 -1.900.870
3.03 Resultado Bruto 351.913 364.749
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -351.283 -314.167
3.04.01 Despesas com Vendas -200.652 -199.543
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -87.032 -72.230
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 18.860 43.587
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -165.653 -103.039
3.04.05.01 Pesquisa -28.198 -24.930
3.04.05.02 Despesas Operacionais -137.455 -78.109
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 83.194 17.058
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 630 50.582
3.06 Resultado Financeiro -104.178 42.750
3.06.01 Receitas Financeiras 43.325 247.834
3.06.01.01 VariagOes Monetarias Ativas -19.601 132.383
3.06.01.02 Receitas Financeiras 62.926 115.451
3.06.02 Despesas Financeiras -147.503 -205.084
3.06.02.01 VariagBes Monetarias Passivas 39.093 -106.516
3.06.02.02 Despesas Financeiras -186.596 -98.568
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -103.548 93.332
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 63.442 75.150
3.08.01 Corrente 3.452 =737
3.08.02 Diferido 59.990 75.887
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -40.106 168.482
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -40.106 168.482
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,05469 0,22916
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON -0,05462 0,22883

PAGINA: 6 de 114



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - EMBRAER S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
4.01 Lucro Liquido do Periodo -40.106 168.482
4.02 Outros Resultados Abrangentes 92.325 -300.670
4.02.01 Ganho (Perda) com beneficios pés-emprego -37 -220
4.02.02 Ajuste de converséo 31.718 -182.468
4.02.03 Instrumentos financeiros de protecao 7.290 29.192
4.02.04 Ajustes de conversao 53.354 -147.174
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 52.219 -132.188
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - EMBRAER S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.441.203 -478.292
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -29.339 207.231
6.01.01.01 Lucro liquido (Prejuizo) do periodo -40.106 168.482
6.01.01.02 Depreciagao 85.555 87.274
6.01.01.03 Amortizacao 69.760 85.262
6.01.01.04  Amortizagdo de contribui¢cdo de parceiros -12.935 -17.707
6.01.01.05 Perda (reversao) por obsolencéncia dos estoques 9.275 8.189
6.01.01.07 Perda (reversédo) em créditos de liquidacdo duvidosa -5.709 6.021
6.01.01.08 Imposto de renda e cotribui¢éo social diferidos -59.990 -75.887
6.01.01.09 Juros sobre empréstimos 11.500 -10.115
6.01.01.10 Equivaléncia patrimonial -83.194 -17.058
6.01.01.11 Remuneracéo em ag¢des 198 664
6.01.01.12 Variagdo monetaria e cambial 5.648 -20.834
6.01.01.13 Marcacdo a mercado das garantias de valor residual 7.632 -25.329
6.01.01.14 Juros sobre titulos e valores mobiliarios -19.185 -5.860
6.01.01.15 Plano de demisséo voluntéaria 0 22.121
6.01.01.16 QOutros 2.212 2.008
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 1.470.542 -685.523
6.01.02.01 Investimentos financeiros 1.997.431 -2.000.189
6.01.02.02 Instrumentos financeiros derivativos -1.040 -41.137
6.01.02.03 Contas a receber e contas a receber vinculadas -42.555 1.066.423
6.01.02.04 Financiamento a clientes 0 -1.685
6.01.02.05 Estoques -756.700 -546.565
6.01.02.06 Outros ativos 126.384 -59.600
6.01.02.07 Fornecedores 114.222 -147.300
6.01.02.09 Contas a pagar -133.241 908.568
6.01.02.10 Contribuicdo de parceiros 219.707 268.905
6.01.02.11 Adiantamento de clientes -51.254 -76.993
6.01.02.12 Impostos a recolher -79.624 -18.822
6.01.02.13 Garantias financeiras -7.011 -1.919
6.01.02.14 Provisdes diversas 56.593 -20.397
6.01.02.15 Receitas diferidas 27.630 -14.812
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -747.045 161.270
6.02.01 Aquisicdo de imobilizado -42.827 -72.926
6.02.02 Baixa de imobilizado 0 6
6.02.03 Adi¢Ges ao intangivel -230.703 -352.091
6.02.04 Baixas investimentos em subsidiarias e coligadas 1.322 198.606
6.02.05 Investimentos mantidos até o vencimento -467.198 387.727
6.02.06 Dividendos recebidos 0 248
6.02.07 Adicdes investimentos em subsidiarias e coligadas -7.639 -300
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -175.245 -100.819
6.03.01 Novos financiamentos obtidos 0 27.395
6.03.02 Financiamentos pagos -124.361 -111.151
6.03.03 Dividendos e juros sobre capital proprio -58.468 -29.215
6.03.04 Recebiemento de opcdes de agbes exercidas 7.584 12.152
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - EMBRAER S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa -

Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
6.04 Variag8o Cambial s/ Caixa e Equivalentes 12.808 -16.403
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 531.721 -434.244
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.413.501 2.350.403
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.945.222 1.916.159
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - EMBRAER S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/03/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 4.789.617 -56.059 5.003.918 0 3.721.821 13.459.297
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 68.691 0 -34.009 34.682
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.789.617 -56.059 5.072.609 0 3.687.812 13.493.979
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 370.000 10.982 -370.000 -17.872 0 -6.890
5.04.01 Aumentos de Capital 370.000 0 -370.000 0 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -14.672 0 -14.672
5.04.08 Exercicio de outorga de opg¢des de agbes 0 10.784 0 -3.200 0 7.584
5.04.09 Remuneragao baseada em agoes 0 198 0 0 0 198
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -40.106 92.325 52.219
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -40.106 0 -40.106
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 92.325 92.325
5.05.02.04 Ajustes de Conversdo do Periodo 0 0 0 0 85.072 85.072
5.05.02.06 Instrumentos financeiros de protecao 0 0 0 0 7.290 7.290
5.05.02.07 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 -37 -37
5.07 Saldos Finais 5.159.617 -45.077 4.702.609 -57.978 3.780.137 13.539.308
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - EMBRAER S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/03/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 4.789.617 -38.267 4.424.882 0 3.367.368 12.543.600
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 39.525 0 2.643 42.168
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.789.617 -38.267 4.464.407 0 3.370.011 12.585.768
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 19.399 0 -36.004 0 -16.605
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -29.421 0 -29.421
5.04.08 Exercicio de outorgas opgOes de acdes 0 18.735 0 -6.583 0 12.152
5.04.09 Remuneragdo baseada em agoes 0 664 0 0 0 664
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 168.482 -300.670 -132.188
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 168.482 0 168.482
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -300.670 -300.670
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -329.642 -329.642
5.05.02.06 Instrumentos financeiros de protecao 0 0 0 0 29.192 29.192
5.05.02.07 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 -220 -220
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.259 -1.259 0 0
5.06.04 Subvengéo para inveswtimento 0 0 1.259 -1.259 0 0
5.07 Saldos Finais 4.789.617 -18.868 4.465.666 131.219 3.069.341 12.436.975
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - EMBRAER S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
7.01 Receitas 2.206.466 2.612.294
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.160.908 2.289.596
7.01.02 Outras Receitas 18.860 43.587
7.01.03 Receitas refs. a Construcao de Ativos Proprios 20.989 285.132
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa 5.709 -6.021
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.668.961 -1.867.222
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.279.505 -1.577.009
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -389.456 -290.213
7.03 Valor Adicionado Bruto 537.505 745.072
7.04 Retencdes -155.315 -172.536
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -155.315 -172.536
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 382.190 572.536
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 159.753 141.919
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 83.194 17.058
7.06.02 Receitas Financeiras 76.559 124.861
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 541.943 714.455
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 541.943 714.455
7.08.01 Pessoal 331.630 379.088
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 62.033 34.359
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 188.386 132.526
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -40.106 168.482
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 14.672 29.421
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -54.778 139.061
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - EMBRAER S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 39.869.318 39.639.180
1.01 Ativo Circulante 23.772.621 23.482.613
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.279.488 4.203.719
1.01.02 AplicagBes Financeiras 6.282.524 7.825.304
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 495.527 1.136.819
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 343.251 306.387
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 152.276 830.432
1.01.02.02 Aplicag@es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 5.786.997 6.688.485
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 5.786.997 6.688.485
1.01.03 Contas a Receber 3.641.573 3.149.087
1.01.03.01 Clientes 3.641.573 3.149.087
1.01.03.01.01 Contas a Receber 2.986.116 2.527.957
1.01.03.01.02 Financiamentos a Clientes 6.703 7.029
1.01.03.01.03 Contas a Receber Vinculadas 648.754 614.101
1.01.04 Estoques 8.244.223 7.108.011
1.01.06 Tributos a Recuperar 790.370 653.049
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 790.370 653.049
1.01.07 Despesas Antecipadas 66.857 64.374
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 467.586 479.069
1.01.08.03 Outros 467.586 479.069
1.01.08.03.01 Outros Ativos 387.960 381.101
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros derivativos 79.104 97.652
1.01.08.03.03 Depdsito em Garantia 522 316
1.02 Ativo N&o Circulante 16.096.697 16.156.567
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.936.778 2.948.116
1.02.01.01 Aplicag6es Financeiras Avaliadas a Valor Justo 0 195.362
1.02.01.01.01 Titulos para Negociacéao 0 195.362
1.02.01.02 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 833.327 636.010
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 833.327 636.010
1.02.01.03 Contas a Receber 340.776 388.619
1.02.01.03.01 Clientes 149 149
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 340.627 388.470
1.02.01.06 Tributos Diferidos 16.365 7.924
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 16.365 7.924
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 9.341 9.605
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 1.736.969 1.710.596
1.02.01.09.03 Tributos a Recuperar 136.377 138.214
1.02.01.09.04 Outros Ativos 256.763 253.724
1.02.01.09.05 Depdsito em Garantia 1.319.351 1.302.678
1.02.01.09.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 24.478 15.980
1.02.02 Investimentos 20.757 18.387
1.02.02.01 Participacbes Societarias 20.757 18.387
1.02.02.01.01 ParticipagBes em Coligadas 20.757 18.387
1.02.03 Imobilizado 6.897.518 6.962.927
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 6.897.518 6.962.927
1.02.04 Intangivel 6.241.644 6.227.137
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - EMBRAER S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
1.02.04.01 Intangiveis 6.241.644 6.227.137
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - EMBRAER S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 39.869.318 39.639.180
2.01 Passivo Circulante 9.768.231 9.301.556
2.01.02 Fornecedores 2.969.813 2.728.027
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 168.753 289.839
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 2.801.060 2.438.188
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 185.349 287.116
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 34.541 53.227
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 34.541 53.227
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 146.591 226.189
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 4.217 7.700
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.455.763 1.286.591
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.455.738 1.286.553
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.069.173 997.849
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 386.565 288.704
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 25 38
2.01.05 Outras Obrigactes 4.701.459 4.585.749
2.01.05.02 Outros 4.701.459 4.585.749
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 77.460 121.651
2.01.05.02.04 Contas a Pagar 1.066.782 966.583
2.01.05.02.06 Dividas com e sem Direito de Regresso 72.206 58.092
2.01.05.02.07 Adiantamento de Clientes 2.856.389 2.793.974
2.01.05.02.09 Instrumentos financeiros derivativos 16.915 29.233
2.01.05.02.10 Receitas Diferidas 492.247 542.657
2.01.05.02.11 Garantia financeira e de valor residual 119.460 73.559
2.01.06 Provisdes 455.847 414.073
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 75.857 71.040
2.01.06.01.01 Provis6es Fiscais 22.741 22.483
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 53.111 48.327
2.01.06.01.04 Provisbes Civeis 5 230
2.01.06.02 Outras Provis6es 379.990 343.033
2.01.06.02.01 Provisbes para Garantias 136.567 134.950
2.01.06.02.04 Outras Provisdes 234.170 203.259
2.01.06.02.05 Provisbes para Passivos Ambientais e de Desativacéo 9.253 4.824
2.02 Passivo Néo Circulante 16.194.545 16.468.376
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 12.461.035 12.602.199
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 12.461.035 12.602.199
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 881.891 1.083.357
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 11.579.144 11.518.842
2.02.02 Outras Obrigactes 2.126.067 2.239.179
2.02.02.02 Outros 2.126.067 2.239.179
2.02.02.02.03 Contas a Pagar 76.607 71.162
2.02.02.02.05 Dividas com e sem Direito de Regresso 1.147.777 1.146.081
2.02.02.02.06 Adiantamento de Clientes 283.801 344.207
2.02.02.02.07 Impostos e Encargos Sociais a Recolher 233.071 232.072
2.02.02.02.08 Instrumentos Financeiros Derivativos 36 373
2.02.02.02.09 Garantias Financeiras 384.775 445.284
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - EMBRAER S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
2.02.03 Tributos Diferidos 824.817 854.280
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 824.817 854.280
2.02.04 Provisdes 463.872 450.312
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 246.043 227.504
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 47.436 46.863
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 75.632 60.694
2.02.04.01.03 ProvisGes para Beneficios a Empregados 122.392 119.385
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 583 562
2.02.04.02 Outras Provis6es 217.829 222.808
2.02.04.02.01 ProvisGes para Garantias 194.059 199.647
2.02.04.02.03 Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativacédo 2.313 1.206
2.02.04.02.04 Outros 21.457 21.955
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 318.754 322.406
2.02.06.01 Lucros a Apropriar 318.754 322.406
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 13.906.542 13.869.248
2.03.01 Capital Social Realizado 5.159.617 4.789.617
2.03.04 Reservas de Lucros 4.657.532 5.016.550
2.03.04.01 Reserva Legal 433.493 433.493
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -124.017 -134.801
2.03.04.10 Subvencéo para Investimentos 95.223 95.223
2.03.04.11 Reservas para Investimentos e Capital de Giro 4.173.893 4.543.893
2.03.04.12 Remuneracdo Baseada em Ac¢les 78.940 78.742
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -57.978 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 3.780.137 3.687.812
2.03.06.01 Resultado nas operag8es com acionistas ndo controladores -12.400 -12.400
2.03.06.02 Ganho (Perda) com beneficios pés-emprego -75.970 -75.933
2.03.06.03 Ajustes acumulados de conversao 3.857.662 3.772.590
2.03.06.04 Outros resultados abrangentes 10.845 3.555
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 367.234 375.269
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - EMBRAER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.227.334 3.268.189
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.635.674 -2.723.694
3.03 Resultado Bruto 591.660 544.495
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -503.513 -417.867
3.04.01 Despesas com Vendas -230.902 -228.987
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -143.797 -133.899
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 20.842 58.114
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -148.677 -112.817
3.04.05.01 Pesquisa -31.605 -25.735
3.04.05.02 Despesas Operacionais -117.072 -87.082
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -979 -278
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 88.147 126.628
3.06 Resultado Financeiro -145.039 7.601
3.06.01 Receitas Financeiras 43.536 254.249
3.06.01.01 VariagOes Monetarias Ativas -34.337 129.396
3.06.01.02 Receitas Financeiras 77.873 124.853
3.06.02 Despesas Financeiras -188.575 -246.648
3.06.02.01 Variagbes Monetarias Passivas 36.062 -107.670
3.06.02.02 Despesas Financeiras -224.637 -138.978
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -56.892 134.229
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 23.668 40.296
3.08.01 Corrente -14.073 -17.678
3.08.02 Diferido 37.741 57.974
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -33.224 174.525
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -33.224 174.525
3.11.01 Atribuido a Sé6cios da Empresa Controladora -40.106 168.482
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 6.882 6.043
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,05469 0,22916
3.99.02 Lucro Diluido por Agdo
3.99.02.01 ON -0,05462 0,22883
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - EMBRAER S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -33.224 174.525
4.02 Outros Resultados Abrangentes 77.408 -307.441
4.02.01 Ajustes de conversao 16.801 -189.239
4.02.02 Ganho (Perda) com beneficios pés-emprego -37 -220
4.02.03 Instrumentos financeiros de protecao 7.290 29.192
4.02.04 Ajuste de conversao 53.354 -147.174
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 44,184 -132.916
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 52.219 -132.188
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -8.035 -728
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - EMBRAER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.042.195 -1.791.834
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 189.051 361.448
6.01.01.01 Lucro liquido (Prejuizo) do periodo -33.224 174.525
6.01.01.02 Depreciacéo 139.131 157.089
6.01.01.03 Amortizacao subsidios governamentais -2.604 -2.405
6.01.01.04  Amortizagao 78.550 87.975
6.01.01.05 Amortizacdo de contribuicdo de parceiros -12.935 -17.707
6.01.01.06 Perda (reversao) por obsolescéncia dos estoques 4.639 3.707
6.01.01.07 Perda por ajuste valor de mercado, estoques, imobilizado e 33.825 9.968
intangivel
6.01.01.08 Perdas (reversé@o) em créditos de liquidacdo duvidosa -12.141 16.611
6.01.01.09 Perdas na alienagdo de ativo permanente 12.144 -364
6.01.01.10 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos -37.741 -57.974
6.01.01.11 Juros sobre empréstimos 19.714 19.626
6.01.01.12 Juros sobre titulos e valores mobiliarios -25.247 -9.112
6.01.01.13 Equivaléncia patrimonial 979 278
6.01.01.14 Remuneracéo em ac¢des 198 664
6.01.01.15 Variagdo monetaria e cambial 23.011 -15.429
6.01.01.16 Marcacao a mercado das garantias de valor residual 7.632 -25.329
6.01.01.17 Plano de demissao voluntéaria 0 23.744
6.01.01.18 Outros -6.880 -4.419
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 853.144 -2.153.282
6.01.02.01 Investimentos financeiros 2.037.431 -1.572.568
6.01.02.02 Instrumentos financeiros derivativos -1.480 -42.157
6.01.02.03 Contas a receber e contas a receber vinculadas -451.874 -82.791
6.01.02.04 Financiamento a cliente 1.810 693
6.01.02.05 Estoques -1.000.979 -621.995
6.01.02.06 Outros ativos -151.132 210.529
6.01.02.07 Fornecedores 226.934 -190.944
6.01.02.08 Divida com e sem direito de regresso 9.800 7.895
6.01.02.09 Contas a pagar 114.348 69.821
6.01.02.10 Contribuigc&o de parceiros 219.707 268.905
6.01.02.11 Adiantamento de clientes -25.835 -42.094
6.01.02.12 Impostos a recolher -98.849 -14.830
6.01.02.13 Garantias Financeiras -24.276 -62.314
6.01.02.14 Provisdes diversas 52.757 -28.976
6.01.02.15 Receitas diferidas -55.218 -52.456
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -858.941 -383.351
6.02.01 Aquisi¢Bes de imobilizado -128.584 -165.959
6.02.02 Baixa de imobilizado 0 56.383
6.02.03 Adicdes ao intangivel -259.960 -367.822
6.02.04 Adicdes investimentos em subsidiarias e coligadas -3.369 -300
6.02.05 Investimentos mantidos até o vencimento -467.107 80.198
6.02.06 Caixa restrito para construgdo de ativos 79 13.899
6.02.08 Dividendos recebidos 0 250
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - EMBRAER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -114.248 1.459.675
6.03.01 Novos financiamentos obtidos 151.935 2.350.072
6.03.02 Financiamentos pagos -215.299 -873.334
6.03.03 Dividendos e juros sobre capital proprio -58.468 -29.215
6.03.04 Recebimento de op¢bes de acdes exercidas 7.584 12.152
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 6.763 -64.301
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 75.769 -779.811
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.203.719 4.046.185
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4.279.488 3.266.374
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - EMBRAER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/03/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.789.617 -56.059 5.003.918 0 3.721.821 13.459.297 375.269 13.834.566
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 68.691 0 -34.009 34.682 0 34.682
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.789.617 -56.059 5.072.609 0 3.687.812 13.493.979 375.269 13.869.248
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 370.000 10.982 -370.000 -17.872 0 -6.890 0 -6.890
5.04.01 Aumentos de Capital 370.000 0 -370.000 0 0 0 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -14.672 0 -14.672 0 -14.672
5.04.08 Ex_ercicios de outorgas de opgdes de 0 10.784 0 -3.200 0 7.584 0 7.584
acdes
5.04.09 Remuneragédo baseada em acdes 0 198 0 0 0 198 0 198
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -40.106 92.325 52.219 -8.035 44.184
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -40.106 0 -40.106 6.882 -33.224
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 92.325 92.325 -14.917 77.408
5.05.02.04  Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 85.072 85.072 -14.917 70.155
5.05.02.06 Instrumento Financeiro de Protecéo 0 0 0 0 7.290 7.290 0 7.290
5.05.02.07 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -37 -37 0 -37
5.07 Saldos Finais 5.159.617 -45.077 4.702.609 -57.978 3.780.137 13.539.308 367.234 13.906.542
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - EMBRAER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/03/2017

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.789.617 -38.267 4.424.882 0 3.367.368 12.543.600 301.258 12.844.858
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 39.525 0 2.643 42.168 0 42.168
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.789.617 -38.267 4.464.407 0 3.370.011 12.585.768 301.258 12.887.026
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 19.399 0 -36.004 0 -16.605 0 -16.605
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -29.421 0 -29.421 0 -29.421
5.04.08 Exercicios de outorga de opcdes de agdes 0 18.735 0 -6.583 0 12.152 0 12.152
5.04.09 Remuneragédo baseada em acdes 0 664 0 0 0 664 0 664
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 168.482 -300.670 -132.188 -728 -132.916
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 168.482 0 168.482 6.043 174.525
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -300.670 -300.670 -6.771 -307.441
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -329.642 -329.642 -6.771 -336.413
5.05.02.06 Instrumentos financeiros de protecéo 0 0 0 0 29.192 29.192 0 29.192
5.05.02.07 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 -220 -220 0 -220
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.259 -1.259 0 0 0 0
5.06.04 Subvencéo de investimentos 0 0 1.259 -1.259 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.789.617 -18.868 4.465.666 131.219 3.069.341 12.436.975 300.530 12.737.505
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - EMBRAER S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
7.01 Receitas 3.375.121 3.650.787
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.281.328 3.302.565
7.01.02 Outras Receitas 20.842 58.114
7.01.03 Receitas refs. a Construcao de Ativos Proprios 60.810 306.719
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa 12.141 -16.611
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.466.461 -2.586.825
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.711.616 -1.993.750
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -754.845 -593.075
7.03 Valor Adicionado Bruto 908.660 1.063.962
7.04 Retencdes -215.077 -242.659
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -215.077 -242.659
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 693.583 821.303
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 90.527 133.985
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -979 -278
7.06.02 Receitas Financeiras 91.506 134.263
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 784.110 955.288
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 784.110 955.288
7.08.01 Pessoal 507.620 586.131
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 59.533 65.324
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 250.181 129.308
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -33.224 174.525
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 14.672 29.421
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -54.778 139.061
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 6.882 6.043
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DESTAQUES
o No 1° trimestre de 2018 (1T18), a Embraer entregou 14 jatos comerciais e 11 executivos (8 leves e 3
grandes), abaixo dos 18 jatos comerciais e 15 executivos (11 leves e 4 grandes) do 1T17,

o« No 1T18, a carteira de pedidos firmes (backlog) da Companhia fechou em US$ 19,5 bilh6es e passou a
incluir a nova unidade de neg6cio de Servigos & Suporte;

« No trimestre, o EBIT" e EBITDA? foram de R$ 88,1 milhdes e R$ 292,9 milhdes, respectivamente, levando
a uma margem de 2,7% e 9,1%. N&o houve qualquer item especial contabilizado nos resultados do 1T18;

o No 1T18, a Embraer apresentou Prejuizo liquido de R$ 40,1 milhdes e Prejuizo por agdo de R$ 0,0547. O
Prejuizo liquido ajustado (excluindo-se impostos diferidos) foi de R$ 77,8 milhdes e Prejuizo por agéo
ajustado ficou em R$ 0,1061;

o A Embraer encerrou 0 1T18 com uma posicao total de caixa de R$ 11.395,3 milhdes, com uma divida de
R$ 13.916,8 milhdes, resultando em uma divida liquida de R$ 2.521,5 milhdes;

« Em fevereiro, apenas 56 meses apos o lancamento do programa, o E190-E2 foi certificado pela ANAC,
FAA e EASA. E a primeira vez que um programa aeronautico com o nivel de complexidade do E2 recebe
um certificado de tipo de trés das maiores autoridades aeronduticas internacionais de certificacéo,
simultaneamente.

« A Companhia reafirma todas as suas estimativas financeiras e de entregas para 2018;

« Os resultados de periodos anteriores tiveram pequenos ajustes para refletir a ado¢éo do IFRS 15 (Receita
de Contratos com Clientes) e do IFRS 9 (Instrumentos Financeiros).

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS

em milhdes de Reais, exceto % e lucro por acao

(1) (1) 1)

IFRS 1T17* 4T17* 1T18
Receitas liquidas 3.268,2 5.641,9 3.227,3
EBIT 126,6 197,7 88,1
Margem EBIT % 3,9% 3,5% 2, 7%
EBIT ajustado 150,4 377,7 88,1
Margem EBIT ajustada % 4.6% 6,7% 2,7%
EBITDA 354,0 482,8 292,9
Margem EBITDA % 10,8% 8,6% 9,1%
EBITDA ajustado 377,8 662,8 292,9
Margem EBITDA ajustada% 11,6% 11,7% 9,1%
Lucro (prejuizo) liquido ajustado * 126,2 172,7 (77,8)
Lucro liquido atribuido aos Acionistas da Embraer 168,5 136,6 (40,1)
Lucro por agéo - basico 0,2292 0,1860 (0,0547)
Divida liquida (2.553,1) (1.028,4) (2.521,5)

(1) Extraido das Demonstra¢des Financeiras ndo auditadas.
* Reapresentado

LEBIT corresponde ao resultado operacional.

2 EBITDA corresponde ao resultado operacional acrescido da depreciag&o e amortizago.

3 Lucro liquido ajustado ndo é um parametro contabil e exclui o Imposto de renda e contribuicdo social diferidos no periodo. No IFRS, o Imposto de renda e contribuicdo social inclui uma
parcela de impostos diferidos que resultam principalmente de ganhos néo realizados provenientes dos impactos da variagdo cambial sobre os ativos ndo monetarios (em especial
Estoques, Imobilizado e Intangivel). E importante ressaltar que impostos resultantes de ganhos ou perdas em ativos ndo monetarios sdo considerados impostos diferidos e
contabilizados no Fluxo de Caixa consolidado da Companhia sob a conta Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos que totalizou R$ (58,0) milhdes no 1T17, R$ (37,7) milhdes no
1T18 e R$ (73,4) milhdes no 4T17. O Lucro liquido ajustado também exclui o impacto pés-imposto da provisdo relacionada aos itens especiais, que totalizou R$ 15,7 milhdes no 1T17 e
R$ 109,5 milhdes no 4T17.

>
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Sao Paulo, SP, 27 de abril de 2018 - (B3: EMBR3, NYSE: ERJ) As informagdes operacionais e financeiras da
Empresa, exceto quando de outra forma indicadas, sdo apresentadas com base em nimeros consolidados de
acordo com as normas contabeis IFRS (International Financial Reporting Standards) e em Reais. Os dados
financeiros trimestrais sao derivados de demonstra¢cdes financeiras nao auditadas, enquanto os dados anuais
sdo auditados, exceto quando de outra forma indicado.

Os resultados de periodos anteriores foram ajustados para refletir a adogéo do IFRS 15 (Receita de Contratos
com Clientes) e do IFRS 9 (Instrumentos Financeiros). Os resultados trimestrais de 2017, atualizados para
essas mudancas contabeis, estdo disponiveis na pagina 10. Além disso, o IFRIC 22 (Transacdes em Moeda
Estrangeira e Adiantamento) foi adotado a partir de 1° de janeiro de 2018 e os resultados do periodo anterior
ndo sao atualizados para o IFRIC 22.

RECEITA LIQUIDA E MARGEM BRUTA

A Embraer entregou 14 aeronaves comerciais e 11 executivas (8 jatos leves e 3 jatos grandes) no 1T18, para
um total acumulado de 25 aeronaves entregues no trimestre. Isso se compara a um total de 18 aeronaves
comerciais e 15 executivas (11 jatos leves e 4 jatos grandes) entregues no 1T17. Geralmente as entregas do
primeiro trimestre apresentam sazonalidade e tendem a ser menores em relagédo aos demais trimestres do ano.
A Embraer mantém a previsdo de entregar de 85 a 95 jatos comerciais e de 105 a 125 jatos executivos (70 a
80 jatos leves e 35 a 45 jatos grandes) este ano. A Companhia espera que as entregas tanto da Aviacao
Comercial quanto da Aviacdo Executiva aumentem ao longo do 2T18.

No 1T18, apesar do menor nimero de entregas em ambos 0s segmentos, a Receita liquida permaneceu
estavel em relagéo ao 1T17 e ficou em R$ 3.227,3 milhdes. Os segmentos de Defesa & Seguranca e Servigcos
& Suporte foram os principais contribuintes para essa estabilidade, uma vez que suas receitas tiveram
crescimento de 43% e 7%, respectivamente.

A Margem bruta consolidada subiu de 16,7% no 1T17 para 18,3% no 1T18 impulsionado pela melhoria em
todos os segmentos de negécio da Companhia.

RESULTADO OPERACIONAL E MARGEM OPERACIONAL

O Resultado operacional (EBIT) e a Margem operacional no 1T18 foram de R$ 88,1 milhGes e 2,7%,
respectivamente, e apresentaram queda em relacdo aos R$ 126,6 milhdes e os 3,9% reportados no 1T17. Na
comparagdo entre os trimestres, a queda no volume de entregas e na Receita liquida teve impacto na diluicdo
do custo fixo e foram os principais responséaveis pela diminuicdo do EBIT no periodo. O EBIT reportado no
1T18 ndo apresenta a influéncia de qualquer item especial. No 1T17, por sua vez, os resultados foram
influenciados por R$ 23,8 milhdes relacionados a provisédo adicional do Programa de Demissdes Voluntarias
(PDV) da Companhia. Excluindo-se esse efeito, 0 EBIT e a margem EBIT ajustados foram de R$ 150,4 milhdes
e 4,6%, respectivamente.

As despesas administrativas totalizaram R$ 143,8 milhdes no 1T18, representando aumento em relacdo aos
R$ 133,9 milhdes relatados no 1T17, principalmente em fungéo da variagdo cambial no periodo. As despesas
comerciais ficaram praticamente estaveis, saindo de R$ 229,0 milhdes no 1T17 para R$ 230,9 milhdes no
1T18. As despesas com Pesquisa foram de R$ 31,6 milh8es no 1T18 e tiveram crescimento em relagdo aos
R$ 25,7 milhdes do 1T17. A conta Outras receitas (despesas) operacionais liquidas apresentou despesa de
R$ 96,2 milhdes no 1T18 em relacdo a despesa de R$ 29,0 milhdes no 1T17 (que seria de R$ 5,2 milhdes
excluindo-se o efeito da provisdo mencionada). Os principais fatores de crescimento das despesas
operacionais no 1T18, em comparagdo ao 1T17, foram o aumento ja esperado no impairment de aeronaves
usadas no portfélio da Companhia, combinado com uma diminuicdo das receitas advindas de cancelamentos
de aeronaves, no periodo.
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RESULTADO LIQUIDO

No 1T18, a Embraer apresentou Prejuizo liquido de R$ 40,1 milhSes e Prejuizo por acdo de R$ 0,0547. Na
comparagéo com o 1T17, o Lucro liquido foi de R$ 168,5 milhdes e Lucro por agéo de R$ 0,2292.

O Prejuizo liquido ajustado, excluido do Imposto de renda e contribuicdo social diferidos e também do impacto
liquido, apés imposto dos itens especiais que eventualmente tenham sido contabilizados no periodo, foi de
R$ 77,8 milhGes e o Prejuizo por acao ajustado ficou em R$ 0,1061. Na comparagao entre os trimestres, no
1T17, o Lucro liquido ajustado foi de R$ 126,2 milhdes e o Lucro por acédo ajustado foi de R$ 0,1717.

ATIVOS E PASSIVOS MONETARIOS E ANALISE DE LIQUIDEZ

A Companhia encerrou 0 1T18 com uma posi¢ao de Divida liquida de R$ 2.521,5 milhdes, representando um
aumento em relacao a Divida liquida de R$ 1.028,4 milhdes ao final de 2017, principalmente em fun¢éo do Uso
livre de caixa no periodo. No final do trimestre, a Companhia possuia um Total de financiamentos da ordem de
R$ 13.916,8 milhdes, praticamente estaveis em relacdo ao final do ano.

em milhdes de Reais

(2) (€] (1)
DADOS DE BALANGO 2017 1T17** 1718
Caixa e equivalentes de caixa 4.203,7 3.266,4 4.279,5
Investimentos financeiros 8.656,7 7.765,9 7.115,8
Caixa total 12.860,4 11.032,3 11.395,3
Financiamentos de curto prazo 1.286,6 1.023,0 1.455,8
Financiamentos de longo prazo 12.602,2 12.562,4 12.461,0
Total financiamentos 13.888,8 13.585,4 13.916,8
* Divida liquida (1.028,4) (2.553,1) (2.521,5)

* Caixa (divida) liquido = Caixa e equivalentes de caixa + Investimentos financeiros de curto e
longo prazo - Financiamento de curto e longo prazo

(1) Extraido das Demonstragdes Financeiras nao auditadas.
(2) Extraido das Demonstragdes Financeiras auditadas.
** Reapresentado

No 1T18, a Companhia apresentou um Uso livre de caixa ajustado de R$ 1.383,8 milhdes, comparado ao Uso
livre de caixa ajustado de R$ 646,3 milhdes no 1T17. Isso se deve em grande parte ao maior Caixa liquido
ajustado usado pelas atividades operacionais (liquido de investimentos financeiros e ajustado pelos impactos
ndo recorrentes no caixa) de R$ 995,2 milhdes no 1T18, em comparacao aos R$ 219,3 milhdes usados no
1T17. Os principais fatores que resultaram em um maior Uso livre de caixa ajustado no 1T18 foi o aumento de
investimentos em capital de giro, especialmente estoques e o prejuizo liquido reportado no 1T18 em
comparacédo ao lucro liquido gerado no 1T17.

em milhdes de Reais

IFRS 1T17* 2T17*  3T17* AT17* 1T18
Caixa liquido gerado (usado) pelas atividades opera  cionais (1) (219,3) 1.196,7 334,7 1.946,0 (995,2)
Adigdes liquidas ao imobilizado (109,6)  (195,0) (149,2) (249,0) (128,6)
Adi¢des ao intangivel (367,8) (376,6) (351,9) (406,6) (260,0)
Ajustes dos impactos ndo recorrentes no caixa 50,4 114,8 64,4 58,2 -
Geracao (uso) livre de caixa ajustado (646,3) 739,9 (102,00 1.348,6 (1.383,8)
(1) Liquidos de investimentos financeiros: 1T17 ($1572,6); 2T17 $307,1; 3T17 $84,3; 4T17 $431,1 e 1T18 $2.037,4

*Reapresentado

As AdicBes liquidas ao imobilizado totalizaram R$ 128,6 milhGes no 1718 e R$ 109,6 milhdes no 1T17. Desse
total, no 1T18, o CAPEX representou R$ 74,0 milhdes, as Adigbes de aeronaves disponiveis para leasing ou
em leasing foram de R$ 19,4 milhGes e as Adicbes ao programa Pool de pecas de reposicdo foram de R$ 35,2
milhées. No decorrer do ano, o investimento em CAPEX deve aumentar em direcdo a estimativa anual da
Companhia de US$ 200 milhdes.
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As AdigGes ao intangivel no 1T18 foram de R$ 260,0 milhGes e estdo relacionadas a todos os investimentos
em desenvolvimento de produtos, que foram parcialmente compensados pelo recebimento de R$ 219,7
milh6es em Contribuicdo de parceiros, o que representou um investimento liquido em Desenvolvimento de
R$ 40,3 milhdes, relacionado principalmente ao desenvolvimento do programa dos E-Jets E2, no segmento de
Aviacdo Comercial, que evoluiu conforme planejado. A Companhia prevé que esses investimentos deveréo
aumentar ao longo do ano, ficando em linha com sua estimativa anual de US$ 300 milhdes.

em milhdes de Reais

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18
CAPEX 112,1 146,6 95,1 2243 74,0
Adices de aeronaves disponiveis para leasing ou em leasing 15,0 15,3 14,9 - 19,4
AdicSes do programa Pool de pecas de reposicdo 38,9 36,9 38,2 25,5 35,2
Imobilizado 166,0 198,8 148,2 249,8 128,6
Baixa de imobilizado (56,4) (3,8) 1,0 (0,8) -
Adicdes liquidas ao imobilizado 109,6 195,0 149,2 249,0 128,6

em milhdes de Reais

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18
Adi¢des ao intangivel 367,8 376,6 351,9 406,6 260,0
Contribuic&o de parceiros (268,9) - - - (219,7)
Desenvolvimento 98,9 376,6 351,9 406,6 40,3
Pesquisa 25,7 30,0 45,1 56,8 31,6
P&D 124,6 406,6 397,0 463,4 71,9

No 1T18, o endividamento da Empresa permaneceu
estavel em relacdo ao final de 2017 e totalizou R$ 13.916,8
milhdes. A divida de longo prazo totalizou R$ 12.461,0
milhdes, enquanto a divida de curto prazo foi de

- o R$ 1.455,8 milhdes. Considerando o perfil atual da divida,
o prazo médio de endividamento caiu de 6,0 anos para 5,7
anos. O custo da divida em Dolar, ao final do 1718 era de
5,22% a.a., comparado aos 5,18% a.a. ao final do 4T17. O

2 93% R 91% 90% custo da divida em Reais caiu de 3,72% a.a., ao final do
4T17, para 3,40% a.a. no 1T18.

A relacdo do EBITDA nos Ultimos 12 meses versus as

despesas sobre os juros caiu de 2,20 no 4T17 para 1,64

1117 2117 3Tz 4tz 1718 no 1T18. Ao final do 1T18, 14% da divida total eram
= Curto Prazo M Longo Prazo —@=Prazo Médio Endividamento (Anos) . .
denominadas em Reais.

MATURIDADE DO ENDIVIDAMETO
63 6,2 6,1 6 0

EXPOSICAO DO CAIXA

A estratégia de alocacdo de caixa da Embraer continua o 1%
sendo uma das principais ferramentas para a mitigacdo do 33% 22 A

risco cambial. Ajustando a alocacdo do caixa em ativos

denominados em Reais ou Doélares norte-americanos, a

Companhia busca neutralizar sua exposi¢do cambial sobre

as contas do balango. Ao final do 1T18, o caixa alocado em .
ativos denominados em Ddlar Norte-Americano era de 79%. 67% R 2 7% 7%
Complementando sua estratégia de mitigacdo dos riscos

cambiais, a Companhia aderiu a alguns hedges financeiros

para reduzir a exposicao do seu fluxo de caixa.

17117 2717 3T17 4T17 1T18
W Délar Norte Americano  ® Outras Moedas (principalmente Reais)

4
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Essa exposicdo ocorre pelo fato de que aproximadamente 10% da Receita liquida da Companhia é
denominada em Reais e aproximadamente 20% dos seus custos totais também sdo denominados em Reais.
Ter os custos denominados em Reais superiores as receitas gera tal exposi¢do. Para 2018, cerca de 45% da
exposicdo em Real esta protegida, caso o Dolar se desvalorize abaixo de R$ 3,32. Para taxas de cémbio
acima deste nivel, a Empresa se beneficiara até um limite médio de R$ 3,75 por Dolar.

ATIVOS E PASSIVOS OPERACIONAIS

em milhGes de Reais

(1) (1) (1)

DADOS DE BALANGO 2017* 1T17* 1T18

Contas a receber de clientes, liquidas 2.528,1 2.338,9 2.986,2
Financiamentos a clientes 54,4 117,9 52,8
Estoques 7.108,0 8.422,4 8.244,2
Imobilizado 6.962,9 6.918,8 6.897,5
Intangivel 6.227,1 5.317,1 6.241,6
Fornecedores 2.728,0 2.835,1 2.969,8
Adiantamentos de clientes 3.138,2 2.790,9 3.140,2
Patriménio liquido 13.869,2 12.737,5 13.906,4

(1) Extraido das Demonstra¢6es Financeiras ndo auditadas.
* Reapresentado

Além dos fatores acima mencionados, um dos maiores contribuintes para o aumento do Uso livre de caixa no
1T18, em comparacdo ao 1T17, foi o aumento dos investimentos em capital de giro. As Contas a receber de
clientes aumentaram R$ 458,1 milhdes, encerrando o trimestre em R$ 2.986,2 milhdes, refletindo o
alongamento nos prazos de pagamento de alguns clientes, particularmente no segmento de Defesa &
Seguranca. Adicionalmente, durante o trimestre houve um acréscimo de R$ 1.136,2 milh6es nos Estoques,
que também contribuiram para o uso de caixa. Esse aumento dos estoques no 1T18 esta em linha com a
sazonalidade e com a tendéncia de crescimento das entregas ao longo do ano. Esses impactos foram
parcialmente compensados pelo aumento da conta Fornecedores de R$ 2.728,0 milhdes no 4T17 para
R$ 2.969,8 milhBes no 1T18. Os Financiamentos a clientes e os Adiantamentos de clientes fecharam o 1718
em R$ 52,8 milhdes e R$ 3.140,2 milhdes, respectivamente, praticamente estaveis em relacao ao 4T17.

No 1T18, o Intangivel permaneceu estavel e ficou em R$ 6.241,6 milhdes. O Imobilizado encerrou o trimestre
em R$ 6.897,5 milhdes, ante os R$ 6.962,9 milhdes do final de 2017.

PEDIDOS FIRMES EM CARTEIRA

Considerando-se todas as entregas, bem como os pedidos firmes obtidos durante o periodo, a carteira de
pedidos firmes a entregar (backlog) da Companhia fechou o trimestre em US$ 19,5 bilhdes. Pela primeira vez o
backlog do segmento de Servicos e Suporte foi incluido no valor consolidado total. Ao final do 1T18, o
montante referente a esse segmento totalizou US$ 1,7 bilhdo, dos quais US$ 0,3 bilhdo em contratos de
servicos ja estava incluso anteriormente na carteira das outras unidades de negdcio e nesse trimestre foi
transferido para o backlog de Servigcos e Suporte.
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) I I

1T17 2717 3T17 4117 1T18

RECEITA POR SEGMENTO

No 1T18, o segmento de Aviacdo Comercial teve participacdo de 38,3% na Receita liquida da Companhia,
abaixo dos 46,0% do 1T17 em fungdo do menor nimero de entregas no trimestre o que acarretou na queda de
18% da receita liquida desse negdcio. O segmento de Aviacdo Executiva também teve queda de participacédo
de 14,3% no 1T17 para 13,0% no 1T18, refletindo o0 menor nimero de entregas nesse trimestre em relagéo ao
mesmo periodo do ano anterior, o que levou a uma queda de 11% na receita. O segmento de Defesa &
Seguranca teve 24,4% de participacdo na receita no 1T18, acima dos 16,8% do 1T17 com um aumento de
43% das receitas no periodo. Nesse trimestre, a Embraer passou a reportar a Unidade de Servigos & Suporte
como um novo segmento. A receita dessa unidade de negécio foi de R$ 776,2 milhdes no 1T18, com
crescimento de 7% em comparagdo ao 1T17, representando participacdo de 24,1% na receita liquida da
Companhia. Outras receitas representaram 0,3% de participagéo no 1T18.

em milhdes de Reais

RECEITA LIQUIDA 1) (D) (D)

POR SEGMENTO 4T17* % 1T17* % 1718 %
Aviagcdo Comercial 2.153,3 38,2 1.502,9 46,0 1.235,9 38,30
Defesa & Seguranca 1.988,1 35,2 549,7 16,8 787,3 24,40
Aviacdo Executiva 748,8 13,3 468,0 14,3 418,0 12,95
Servigos e Suportes 723,6 12,8 722,1 22,1 776,2 24,05
Outros 28,1 0,5 25,5 0,8 9,9 0,31
Total 5.641,9 100,0 3.268,2 100,0 3.227,3 100,0

(1) Extraido das Demonstrag6es Financeiras ndo auditadas.
* Reapresentado

AVIACAO COMERCIAL

Durante 0 1T18, a Embraer entregou 14 aeronaves comerciais, como segue:

ENTREGAS 4T17 1T17 1T18
Aviagdo Comercial 23 18 14
EMBRAER 175 14 16 11
EMBRAER 190 5 - 3
EMBRAER 195 4 2 -

Ao longo do 1T18, a Embraer alcangou importantes marcos no desenvolvimento do programa E-Jets E2. A
empresa anunciou os resultados finais dos testes em voo, confirmando que a aeronave est4d melhor que
originalmente previsto em suas especificacdes e ainda mais eficiente que outras aeronaves de corredor Unico.

>
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O E190-E2 provou ser 1,3% mais eficiente em consumo de combustivel do que inicialmente previsto, o que
representa uma melhoria de 17,3% quando comparado ao E190 da atual geracao.

Além disso, o E190-E2 obteve melhores resultados que suas especificacdes originais quanto aos niveis de
ruido externo e emissdes, ao desempenho de pista, aos intervalos entre manutengdes e ao tempo de transicao
de treinamento para pilotos entre E1 e E2.

No fim de fevereiro, apenas 56 meses apds o lancamento do programa, a Embraer recebeu o Certificado de
Tipo para o E190-E2, pela Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC), pela Federal Aviation Administration
(FAA) e pela European Aviation Safety Agency (EASA). E a primeira vez que um programa aeronautico com o
nivel de complexidade do E2 recebe um certificado de tipo de trés das maiores autoridades aeronauticas
internacionais de certificacdo, simultaneamente.

Durante o trimestre, a Embraer recebeu a Urumgqi Air como novo operador do E190 na China. No dia 25 de
marco, a Urumgi Air completou o primeiro voo com um E190 configurado com 104 assentos.

Ao final do 1T18, a carteira de pedidos (backlog) e entregas acumuladas da Aviacdo Comercial eram as

seguintes:
CQTZEE’? (l;j (I)ENTEEIE é?A?_S Pedidos Firmes Opcoes Total Entregas Pidrfcézrtlé?;s
E170 191 5 196 190 1
E175 603 150 753 511 92
E190 592 44 636 549 43
E195 169 1 170 164 5
E175-E2 100 100 200 - 100
E190-E2 74 97 171 - 74
E195-E2 106 90 196 - 106
TOTAL E-JETS 1.835 487 2.322 1.414 421

AVIACAO EXECUTIVA

As entregas da Aviacdo Executiva no 1T18 foram de oito jatos leves e trés jatos grandes, totalizando 11

aeronaves.
ENTREGAS 4T17 1T17 1718
Aviacdo Executiva 50 15 11
Jatos leves 32 11 8
Jatos grandes 18 4 3

Durante o0 1T18, a Embraer entregou o primeiro jato executivo Phenom 300E, depois de receber a certificacéo
da Federal Aviation Administration (FAA), dos Estados Unidos, da Agéncia Europeia para a Seguranca da
Aviacao (European Aviation Safety Agency-EASA) e da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC). O novo
modelo de jatos leves foi lancado e apresentado na Conferéncia e Exposi¢do de Aviacdo Executiva da NBAA-
BACE, em outubro de 2017. O novo jato tem designacdo “E” anexa a marca, que significa “Enhanced”,
representando 0os novos interior e sistemas de entretenimento e de gerenciamento da cabine de passageiros
nice® HD CMS/IFE, da Lufthansa Technik. O jato € uma nova versao do lider de segmento Phenom 300, que
em 2017 foi confirmado mais uma vez como o jato leve mais entregue, pelo sexto ano consecutivo.

Também no primeiro trimestre, a Embraer entregou pela primeira vez o jato executivo Legacy 450 para um
cliente brasileiro. O Legacy 450 tem revolucionado o mercado de cabine média da aviacao executiva, trazendo
a tecnologia full fly-by-wire e experiéncia de voo sem precedentes. Além disso, o Legacy 450 oferece ampla
cabine de piso plano e a melhor altitude de cabine da categoria.

>
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DEFESA & SEGURANCA

Durante o 1T18, a campanha de testes em voo da aeronave multimissdo de médio porte KC-390 avancou
rumo a certificacdo final, com os dois protétipos (001 e 002) excedendo a marca de 1.600 horas de voo. A
producdo em série do KC-390 avanca com a montagem das aeronaves 003, 004 e 005. Em abril, 0 KC-390 fez
sua estreia em um airshow na América Latina, participando da FIDAE 2018, no Chile, onde voou ao lado dos
A-29 Super Tucanos do Esquadrdo de Demonstracdo Aérea da Forca Aérea Brasileira (FAB), também
conhecido como “Esquadrilha da Fumaga’. A Embraer espera receber a Certificagdo Final Operacional do
KC-390 no segundo semestre de 2018, quando esta programada para acontecer a primeira entrega da
aeronave.

Com relacédo ao programa A-29 Super Tucano, a Embraer entregou duas aeronaves para um cliente ainda nédo
revelado. As aeronaves serdo utilizadas para treinamento tatico e avancado bem como em missdes de ataque
leve e ISR (inteligéncia, vigilancia e reconhecimento).

No trimestre, foi entregue a Affinity Flying Training Services a Ultima unidade de cinco aeronaves Phenom100.
Essas aeronaves sao operadas pelo Sistema Militar de Treinamento de Voo do Ministério da Defesa do Reino
Unido, a fim de fornecer treinamento inicial multimotor aos pilotos das Forcas Armadas daquele pais.

Com relacdo aos Programas de Modernizagédo de aeronaves, a Embraer entregou a segunda aeronave F-5BR,
do terceiro lote, a Forca Aérea Brasileira. O programa, chamado F-5BR, estéd focado em realizar atualizacdes
estruturais e eletronicas para os cacas F-5.

A empresa coligada Atech completou com sucesso a implementacdo do primeiro centro fixo de comando e
controle e gerenciamento de trafego aéreo para uma nacdo africana. Em marco, durante o congresso de
gerenciamento de tr&fego aéreo WATM 2018, em Madri, na Espanha, a Atech langou sua nova familia de
produtos dedicados as solucfes de Controle e Gestdo de Trafego Aéreo, denominada Makron. Além disso, a
fase de qualificacdo (QR2) do sistema de missdo dos helicopteros H225M, da Marinha do Brasil, também foi
concluida.

No periodo, o Sistema de Protecéo de Fronteiras (SISFRON) do Brasil realizou os testes de seu Receptor de
Recebimento de Sinais (COMINT), programado para ser implementado em campo no 2T18. O projeto deu
continuidade a entrega do sistema de comunicagBes taticas, aumentando a capacidade operacional das
organizacdes militares envolvidas no SISFRON.

Por fim, a Visiona Tecnologia Espacial auxiliou a operacao e validacdo do satélite brasileiro geoestacionario
(SGDC). O sistema esta evoluindo como planejado e a instalacéo das estacfes terrestres VSAT ja comecou.

SERVICOS & SUPORTE

Conforme antecipado anteriormente, a Embraer comecou a relatar o segmento de Servicos & Suporte como
uma unidade de negdcios a partir de 2018. A Embraer Servigos & Suporte € composta pela organizagdo global
de servicos e suporte da Embraer, que conta com uma equipe de mais de 2.500 profissionais em todo o mundo
e uma renomada rede de 87 centros de servigos préprios, apoiada por dois Contact Centers 24/7 em sua sede
no Brasil. A equipe global d& suporte a 1.700 clientes, que operam uma frota de mais de 5.600 aeronaves.
Mais de US$ 1 bilhdo em ativos de reposi¢cdo estdo estrategicamente distribuidos entre 24 armazéns em cinco
continentes. A estimativa anual de receita para essa unidade de negécio, publicada pela Companhia, é de
US$ 900 milhdes a US$ 1 bilhdo em 2018.

Em janeiro, a Embraer e a Widerge, maior companhia aérea regional da Escandinavia e operador de
lancamento do E190-E2, chegaram a um acordo para o Programa Pool de Pecas de reposicéo para a frota de
E2. Este é o primeiro contrato de Pool assinado para os E-Jets E2, a segunda geracao da familia E-Jets de
aeronaves comerciais da Embraer. O contrato abrangera mais de 300 componentes para a frota de jatos E190-
E2 da companhia aérea.
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ENTENDIMENTOS COM A BOEING

Em 2017, a Embraer iniciou entendimentos com a Boeing — ja parceira em projetos de engenharia,
ecoeficiéncia e projetos socioculturais — para uma possivel combinacdo de negdcios entre as duas empresas.

A Embraer e a Boeing ainda estdo analisando possibilidades de viabilizacdo de uma combinacdo de seus
negoécios, que poderdo eventualmente incluir a criacdo de outras sociedades com participacdo conjunta na
area de aviacdo comercial, deixando por outro lado separadas as demais atividades notadamente aquelas
vinculadas a area de defesa e, possivelmente, também a area de aviagdo executiva, que permaneceriam
exclusivamente com a Embraer. As negocia¢gfes continuam em andamento e uma eventual estrutura estara
sujeita a aprovacdo do Governo Brasileiro, dos 6érgados reguladores nacionais e internacionais e das duas
companhias. Nao ha garantia de que a referida combinacéo de negécios venha a se concretizar.

DESDOBRAMENTOS DA ACAO COLETIVA

Em agosto de 2016, uma acdo coletiva (putative securities class action) foi ajuizada em um tribunal norte-
americano em face da Companhia e de seus administradores, atual e antigo, pleiteando supostos danos
sofridos em razao de declaracfes alegadamente enganosas da Companhia em relacdo as investigacdes de
FCPA e assuntos correlatos. Em outubro de 2016, um tribunal federal de Nova lorque nomeou um autor
principal (lead plaintiff) e um advogado principal (leading counsel) para a acéo coletiva. Em dezembro de 2016,
0 autor principal apresentou um aditamento ao pedido inicial (amended complaint). Em margco de 2018 o
tribunal proferiu decisdo favoravel ao pedido da Companhia de julgamento antecipado da acdo (motion to
dismiss), e extinguiu sumariamente o processo. Esta decisdo continua sujeita a recurso, que ainda nao foi
apresentado. Nesta data a Companhia acredita que ndo existe base adequada para estimar provisdes
relacionadas a esta acao coletiva.
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CONTEXTO OPERACIONAL

A Embraer S.A. (“Embraer” ou “Controladora”; de forma conjunta com suas controladas como “Consolidado”
ou a “Companhia”) € uma sociedade por a¢cdes com sede na cidade de Sdo José dos Campos, Estado de
S&o Paulo, Brasil e tem como atividade preponderante:

i) Projetar, construir e comercializar aeronaves e materiais aeroespaciais e respectivos
acess0rios, componentes e equipamentos, mantendo os mais altos padrées de tecnologia
e qualidade;

i) Promover ou executar atividades técnicas vinculadas a producdo e manutencdo do
material aeroespacial;

iii) Contribuir para a formacao de pessoal técnico necessario a industria aeroespacial;

iv) Executar outras atividades tecnologicas, industriais, comerciais e de servigos correlatos a
inddstria aeroespacial;

v) Projetar, construir e comercializar equipamentos, materiais, sistemas, softwares,
acess0rios e componentes para as industrias de defesa, de seguranca e de energia, bem
como promover ou executar atividades técnicas vinculadas a respectiva producédo e
manutenc¢do, mantendo os mais altos padrdes de tecnologia e qualidade; e

vi) Executar outras atividades tecnolégicas, industriais, comerciais e de servi¢os correlatos as
industrias de defesa, de seguranca e de energia.

As acBes da Companhia estdo registradas no mais elevado nivel de governanca corporativa da B3,
denominado Novo Mercado. Também, possui American Depositary Shares (evidenciadas pelo American
Depositary Receipt (ADR)) registrados na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC). A Companhia
ndo tem grupo controlador e seu capital compreende apenas ac¢des ordinarias.

As demonstracdes financeiras intermediarias foram aprovadas pela administragdo em 26 de abril de 2018.
APRESENTACAO E PRATICAS CONTABEIS
2.1 APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas de acordo com os International Accounting Standards — (“IAS”) IAS 34/CPC 21
(R1) emitidos respectivamente pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e pelo Comité dos
Pronunciamentos Contdbeis (CPC), que tratam dos relatdrios intermediarios. Estas demonstragtes
financeiras intermediarias devem ser lidas em conjunto com as demonstragGes financeiras de 31 de
dezembro de 2017, individuais da Controladora, as quais foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, e consolidadas da Embraer S.A., as quais foram preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com os International Financial Reporting Standards
(IFRS).

2.1.1 Base de preparacéo

As demonstrag@es financeiras intermediarias foram preparadas com base no custo historico (exceto quando
a rubrica exigiu um critério diferente) e ajustadas para refletir a avaliagcdo de ativos e passivos mensurados
ao valor justo na mensuracdo subsequente, ou considerando a marcacdo a mercado quando classificados
como disponiveis para venda.

A preparacdo das demonstragbes financeiras intermediarias requer o uso de certas estimativas,
julgamentos e premissas, o que exige da Administracdo julgamento para aplicacdo das politicas contabeis
da Companhia. Essas demonstracBes financeiras intermediarias incluem estimativas referentes a
contabilizacdo de certos ativos, passivos e outras transacdes.
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As areas que envolvem alto grau de julgamento ou complexidade, ou ainda as areas nas quais as
premissas e estimativas séo relevantes para preparacdo das demonstracdes financeiras intermediarias
estdo descritas na Nota 3.

2.1.2 Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas incluem os saldos em 31 de margo de 2018 da
Controladora e de todas as subsididrias que a Embraer, direta ou indiretamente possui controle
(Controladas), entidades de propositos especificos (EPEs) que a Companhia tem controle, os fundos de
investimentos exclusivos (FIE) e fundos de investimentos em participacdes (FIP). Entidades controladas em
conjunto (joint venture) ndo sé@o consolidadas sendo as respectivas participacfes apresentadas como um
investimento utilizando o método da equivaléncia patrimonial. Para as opera¢cfes controladas em conjunto
(joint operations), sdo contabilizados os ativos, passivos, receitas e despesas relativos a participagcao da
Companhia.

As demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas sdo elaboradas na moeda funcional da
Controladora e convertida para moeda de apresentagcdo conforme Nota 2.2.3.

Todas as contas e saldos oriundos de transagBes ocorridas entre as entidades consolidadas séo
eliminados.
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Estrutura societaria da Companhia

Abaixo as informag6es relacionadas as companhias subsidiarias e controladas em conjunto.

Empresas do Grupo Embraer Participagdo Pais Principais atividades
ELEB Equipamentos Ltda. 100% Brasil Venda de equipamentos hidraulicose mecan icos para a inddstria aeronautica
Embraer Aircraft Holding, Inc. 100% EUA Concentra as atividades corporativas nos EUA
Embraer Aircraft Customer Senices, Inc. 100% EUA Venda de pecas de reposi¢do e senigos de apoio na América do Norte e Caribe
Embraer Aircraft Maintenance Senices Inc. 100% EUA Manutencé&o de aeronaves e componentes
Embraer Business Innovation Center, Inc. 100% EUA Desenwlve pesquisas de inovagdo tecnélogica em aviagdo e areas afins.
Embraer Executive Jet Senices, LLC 100% EUA Suporte pés-venda e manutengdo de aeronaves
Embraer Executive Aircraft, Inc. 100% EUA Montagem final e entrega dos jatos executivos
Embraer Engineering & Technology Center USA, Inc. 100% EUA Senicos de engenharia relacionadas a pesquisa e desenwolvimento de aeronaves
Embraer Aero Seating Technologies, LLC 100% EUA Produgédo e manutengéo de assentos para aeronaves
Embraer Defense and Security, Inc. 100% EUA Fornecimento de aeronaves Super Tucano, para a Forga Aérea Americana (LAS)
Embraer Training Senices 100% EUA Concentra atividades corporativas e institucionais
Embraer CAE Training Senices, LLC 51% EUA Treinamento de pilotos, mecéanicos e tripulagéo
Embraer Aviation Europe — EAE 100% Franga Concentra atividades corporativas no exte  rior, notadamente Europa
Embraer Aviation International — EAI 100% Franca Venda de pegas e senicos de pés-venda na Europa, Africa e no Oriente Médio
Embraer Europe SARL 100% Franca Representag&o comercial da Companhia na Europa, Africa e no Oriente Médio
Embraer Defesa e Seguranca Participagdes S.A. 100% B rasil Coordena investimentos no ssgmento de Defesa & Seguranga
Atech - Negécios em Tecnologias S.A. 100% Brasil Desenwlhvimento e senigos em controle, comunica¢des, computadores e inteligéncia
Bradar Indistria S.A. 100% Brasil Desenwolve tecnologia de sensoriamento remoto, vigilancia e radares
Visiona Tecnologia Espacial S.A. 51% Brasil Fornecimento do Sistema SGDC do Gowerno Brasileiro
Visiona Internacional B.V. 100% Holanda Integragéo e fornecimento do Sistema SGDC do Governo Brasileiro
SAVIS Tecnologia e Sistemas S.A. 100% Brasil Atuagdo nas atividades de Defesa & Segurancga junto ao Governo Brasileiro
Embraer GPX Ltda. 100% Brasil Servico de manutencéo de aeronaves
Embraer Netherlands Finance B.V. 100% Holanda Operacdes financeiras como captacao e aplicacao de recursos do Grupo
Embraer
Embraer Netherlands B.V. 100% Holanda Concentra atividades corporativas no ext  erior
Embraer Asia Pacific PTE. Ltd. 100% Singapura Senicos e suporte pés-venda na Asia
Airholding SGPS S.A. 100% Portugal Coordena investimentos em subsidiaria em Portugal
OGMA - Industria Aeronautica de Portugal S.A. 65% Portugal Manuteng&o e produgdo aeronautica
Embraer CAE Training Senices (UK) Limited 51% Reino Unido Sem operagéo
Embraer Portugal S.A. 100% Portugal Coordena investimentos e atividades econdmicas em subsidiarias em Portugal
Embraer Portugal Estruturas Metdlicas, S.A. 100% Portugal Fabricag&o de pecas e produtos metdlicos para a indUstria aeronautica
Embraer Portugal Estruturas em Compositos, S.A. 100% Portugal Fabricag&o de pecas e produtos compostos para a industria aeronautica
Embraer (China) Aircraft Technical Senices Co. Ltd. 100% China Venda e manutenc&o para suporte pés-venda na China
EZ Air Interior Limited 50% Irlanda Fabricag&o de interiores para aeronaves comerciais
Embraer Overseas Ltd. 100% Cayman Islands Srzirrz(:;ﬁres financeiras como captacao e aplica¢do de recursos do Grupo
Embraer Spain Holding Co. SL 100% Espanha Concentra atividades corporativas no ext  erior
Harbin Embraer Aircraft Industry Company Ltd. 51% China Em processo de liquidagéo
ECC Investment Switzerland AG 100% Suica Coordena investimentos em subsidiarias no exterior
ECC Insurance & Financial Company Limited. 100% Cayman Islands  Prow garantias financeiras oferecidas nas estruturas de vendas de aeronaves
Embraer Finance Ltd. 100% Cayman Islands  Apoio & Companhia nas estruturagdes financeiras de operagdes especificas
Embraer Merco S.A. 100% Uruguai Sem operagdo - em processo de liquidagio
Industria Aeronautica Neiva Ltda. 100% Brasil Sem operagédo
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Entidades de propdsito especifico (EPEsS) - a Companhia estrutura algumas de suas transacdes de
financiamento de vendas de aeronaves por meio de EPESs, sobre as quais detém controle ou esta sujeita
aos riscos e beneficios de forma majoritaria, porém néo tem participacdo societéria, direta ou indiretamente.
As seguintes EPEs controladas sdo consolidadas: PM Limited, Refine Inc., RS Limited, River One Ltd. e
Table Inc. As EPEs nas quais a Embraer néo figura como controladora ndo sdo consolidadas com base em
fundamentos e analises técnicas realizadas pela Administragcdo. Exceto pelas EPEs consolidadas citadas, a
Companhia nao possui riscos significativos atribuidos a outras operag@es estruturadas envolvendo EPEs.

Consdrcio Tepro - Entidade constituida pela SAVIS Tecnologia e Sistemas S.A. e Bradar Industria S.A.,
empresas controladas pela Embraer Defesa & Seguranca, para atender o Exército Brasileiro na primeira
fase de implementacdo do Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (Sisfron) para o
desenvolvimento de determinadas atividades. Localizada na cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo,
Brasil, representa uma proporcao de 93,5% da SAVIS e 6,5% da Bradar.

Fundo de investimento em participacdes (FIP) - é uma iniciativa da Embraer com o BNDES, FINEP e
Desenvolve SP, e foi criado com o objetivo de fortalecer a cadeia produtiva aeroespacial, aeronautica, de
defesa e seguranca e promover a integracdo de sistemas relacionados a esses setores por meio de apoio
as pequenas e médias empresas. Esse fundo ndo é consolidado nas demonstragfes financeiras da
Companhia, mas seus resultados sdo apresentados na rubrica de equivaléncia patrimonial.

Fundo de Investimento em Participacdes Embraer Ventures - Fundo exclusivo criado com o objetivo de
agregacdo tecnoldgica e financeira baseado no investimento e apoio a pequenas e médias empresas
voltadas para inovacao disruptiva em areas relacionadas ao setor aeroespacial. Esse fundo é consolidado
nas demonstracbes financeiras da Companhia tendo em vista que a Embraer S.A. detém o controle
acionario.

2.2 PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
2.2.1  Principais praticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia foram alteradas pela adogdo das IFRS 9
Instrumentos Financeiros, IFRS 15 Receita de contratos com clientes e IFRIC 22 Transacdes em moeda
estrangeira (CPC 48, CPC 47 e ICPC 21, respectivamente) em relacdo aquelas divulgadas nas
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2017.

Em funcdo do seu impacto nas demonstracdes financeiras intermediarias, apresentamos a seguir 0s
conceitos e praticas utilizados.

2.2.1.1 Alteracdes pela adocao das IFRS 9, IFRS 15 e IFRIC 22 (CPC 48, CPC 47 e ICPC 21)

Como resultado das mudancas nas politicas contadbeis da Companhia, as demonstracdes financeiras do
exercicio anterior tiveram que ser reapresentadas.

As tabelas a seguir mostram os ajustes reconhecidos para cada item de linha individual. Os itens de linha
gue nao foram afetados pelas alteracdes ndo foram incluidos. Como resultado, os subtotais e totais
divulgados ndo podem ser recalculados a partir dos nimeros fornecidos. Os ajustes sdo explicados em
mais detalhes pelos quadros abaixo:
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Balanco Patrimonial
Controladora Consolidado
Balanco Austes IFRS 15/  Austes IFRS 9/ Balanco Balanco Austes IFRS 15/  Austes IFRS 9/ Balanco
Em 31 de dezembro de 2017 Publicado cPC 47 CPC 48 Reapresentado  Publicado cPC 47 CPC 48 Reapresentado
Contas a receber de clientes, liquidas 744.181 44.570 (6.462) 782.289 2.372.236 117.954 37.767 2.527.957
Demais rubricas do ativo circulante 15.636.352 - - 15.636.352 20.954.656 - - 20.954.656
Ativo Circulante 16.380.533 44.570 (6.462) 16.418.641 23.326.892 117.954 37.767 23.482.613
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - - - - 9.371 (1.096) (351) 7.924
Investimentos 6.257.484 41.219 (5.976) 6.292.727 18.387 - - 18.387
Demais rubricas do ativo néo circulante 11.893.854 - - 11.893.854 16.130.256 - - 16.130.256
Ativo ndo Circulante 18.151.338 41.219 (5.976) 18.186.581 16.158.014 (1.096) (351) 16.156.567
TOTAL ATIVO 34.531.871 85.789 (12.438) 34.605.222 39.484.906 116.858 37.416 39.639.180
Adiantamentos de clientes 1.852.223 61.130 - 1.913.353 2.372.236 150.185 - 2.522.421
Provisdes 368.989 (22.172) - 346.817 254.479 (53.433) - 201.046
Demais rubricas do passivo circulante 5.451.960 - - 5.451.960 6.578.089 - - 6.578.089
Passivo Circulante 7.673.172 38.958 - 7.712.130 9.204.804 96.752 - 9.301.556
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 229.051 (289) 228.762 831.440 22.840 854.280
Demais rubricas do passivo néo circulante 13.170.351 - 13.170.351 15.614.096 - 15.614.096
Passivo n&o Circulante 13.399.402 (289) 13.399.113 16.445.536 22.840 16.468.376
Patrimonio Liquido 13.459.297 47.120 (12.438) 13.493.979 13.834.566 (2.734) 37.416 13.869.248
TOTAL PASSIVO 34.531.871 85.789 (12.438) 34.605.222 39.484.906 116.858 37.416 39.639.180
Demonstracédo de resultado do periodo
Controladora Consolidado
Em 31 de marco de 2017 Resgltado Austes IFRS 15/  Ajustes IFRS 9 Resultado Resgltado Austes IFRS 15/  Ajustes IFRS 9 Resultado
Publicado CPC 47 / CPC 48 Reapresentado Publicado CPC 47 /CPC 48 Reapresentado
Receitas Liquidas 2.267.759 (2.140) 2.265.619 3.217.494 50.695 3.268.189
Custo dos produtos e servicos (1.911.389) 10.519 (1.900.870) (2.733.474) 9.780 (2.723.694)
Lucro bruto 356.370 8.379 - 364.749 484.020 60.475 - 544.495
Receitas (despesas) operacionais (340.304) 32311 (6.174) (314.167) (411.571) 599 (6.895) (417.867)
Resultado operacional 16.066 40.690 (6.174) 50.582 72.449 61.074 (6.895) 126.628
Resultado Financeiro 42.750 - 42.750 7.601 - 7.601
Lucro antes dos impostos 58.816 40.690 (6.174) 93.332 80.050 61.074 (6.895) 134.229
Imposto de renda e contribuicéo social 76.103 (1.123) 170 75.150 60.912 (23.240) 2.624 40.296
Lucro liquido do periodo 134.919 39.567 (6.004) 168.482 140.962 37.834 (4.271) 174.525
Lucro atribuido aos:
Acionistas da Embraer - - - - 134.919 37.834 (4.271) 168.482
Acionistas ndo controladores - - - - 6.043 - - 6.043
Fluxo de caixa
Controladora Consolidado

Em 31 de marco de 2017

Fluxo de Caixa

Austes IFRS 15/

Austes IFRS9/  Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa

Austes IFRS 15/

Austes IFRS 9/ Fluxo de Caixa

Publicado CPC 47 CPC 48 Reapresentado Publicado CPC 47 CPC 48 Reapresentado

Lucro liquido do periodo 134.919 37.834 (4.271) 168.482 140.962 37.834 (4.271) 174.525
Itens que n3o afetam caixa 63.334 (30.589) 6.004 38.749 158.296 24.361 4.271 186.928
Variagdo nos ativos e passivos (676.071) (9.452) - (685.523) (2.092.025) (61.257) (2.153.282)
Caixa (usado) gerado nas atividades operacionais (477.818) (2.207) 1.733 (478.292) (1.792.767) 938 (1.791.829)
Caixa usado nas atividades de investimento 161.270 - 161.270 (383.351) (383.351)
Caixa (usado) gerado nas atividades de financiamento (100.819) - (100.819) 1.459.675 1.459.675
Efeito das variagBes cambiais no caixa e equivalentes de caixa (16.877) 2.207 (1.733) (16.403) (63.368) (938) (64.306)
Aumento (reduggo) liquido de caixa no inicio do periodo (417.367) (2.207) 1.733 (417.841) (716.443) 938 (715.505)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 2.350.403 - - 2.350.403 4.046.185 4.046.185
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 1.916.159 - - 1.916.159 3.266.374 3.266.374

a)

IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos Financeiros

A partir de 01 de janeiro de 2018 a Companhia passou a adotar a IFRS 9/CPC 48 como base para
reconhecimento, desreconhecimento, classificacdo e mensuracéo de instrumentos financeiros. Além disso,
houve uma alteragdo no método de mensuragdo de expectativa de perda esperada em ativos financeiros,
que deixa de ser feita com base na perda historica e passa a ser baseada em dados historicos, bem como
em expectativas de perda futura.

O saldo liquido de contas a receber da Companhia foi impactado com a adocado desta norma em relagéo a
perda esperada, uma vez que revisou sua metodologia de estimativa de impairment de acordo com o IFRS

9.
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A Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9 para mensurar as perdas de crédito esperadas,
gue utiliza uma provisado para perdas esperadas para todas as contas a receber e ativos por contrato.

As provisGes para perdas com clientes em 31 de dezembro de 2017 aumentaram em R$ 6.462 na
Controladora enquanto que diminuiram R$ 37.767 no Consolidado.

Riscos de perdas em outros ativos financeiros sdo monitorados periodicamente pela Companhia e néo foi
identificado um risco de crédito desses ativos em 31 de marco de 2018.

Adicionalmente, houve a adequacdo da nomenclatura de classificacdo contabil dos instrumentos
financeiros, sem que tenha havido mudancas significativas na forma como tais instrumentos sédo

remensurados posteriormente.

Abaixo demonstramos os saldos de instrumentos financeiros apresentados anteriormente em 31.12.2017
com as novas classificacfes:

Controladora Nota 2017 Categoria CPC 38/IAS 39 Categoria CPC 48/IFRS 9
Alivos
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.413.501
627.467 Empréstimos e recebiveis Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
1.786.034 Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Contas a receber de sociedades controladas 1.736.992 Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Investimentos financeiros 5 7.157.195
766.990 Ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
2.992.415 Ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado Custo amortizado
2.003 Ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado Valor justo por meio de resultado
3.395.788 Investimentos mantidos até o vencimento Custo amortizado
Depésitos em garantia 10 1.100.035 Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Contas a receber de clientes, liquidas 6 744.181 Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Financiamento a clientes 9 - Empréstimos e recebiveis Custo Amortizado
Instrumentos financeiros derivativos 7 110.329 Mensurados ao valor justo por meio do resultado Valor justo por meio de resultado
13.262.233
Passivos
Empréstimos e financiamentos 19 11.968.956
10.317.030 Mensurados ao valor justo por meio do resultado Custo amortizado
1.651.926 Passivos mensurados pelo custo amortizado e outros passivos Valor justo por meio de resultado
Fornecedores e outras obrigagGes 3.639.595 Passivos mensurados pelo custo amortizado e outros passivos Custo amortizado
Garantias financeiras e de valor residual 24 417.242
360.345 Mensurados ao valor justo por meio do resultado Mensurados ao valor justo por meio do resultado
56.897 Passivos mensurados pelo custo amortizado e outros passivos Custo amortizado
Instrumentos financeiros derivativos 7 28.019 Mensurados ao valor justo por meio do resultado Valor justo por meio de resultado
16.053.812
Consolidado Nota 2017 Categoria CPC 38/IAS 39 Categoria CPC 48/IFRS 9
Alivos
Caixa e equivalentes de caixa 4 _4.203.719
725.639 Empréstimos e recebiveis Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
3.478.080 Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Investimentos financeiros 5 8.656.676
830.432 Ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
3.495.359 Ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado Custo amortizado
2.003 Ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado Valor justo por meio de resultado
194.603 Disponivel para venda Valor justo por meio de resultado
4.134.280 Investimentos mantidos até o vencimento Custo amortizado
Dep6sitos em garantia 10 1.302.678 Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Contas a receber vinculadas 8 955.234 Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Contas a receber de clientes, liquidas 6 2.372.385 Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Financiamento a clientes 8 54.366 Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Instrumentos financeiros derivativos 7 113.632 Mensurados ao valor justo por meio do resultado Valor justo por meio de resultado
17.658.690
Passivos
Empréstimos e financiamentos 19 13.888.752
4.182.607 Mensurados ao valor justo por meio do resultado Valor justo por meio de resultado
9.706.183 Passivos mensurados pelo custo amortizado e outros passivos Custo amortizado
Fornecedores e outras obrigagGes 4.969.945 Passivos mensurados pelo custo amortizado e outros passivos Custo amortizado
Garantias financeiras e de valor residual 24 518.843
360.345 Mensurados ao valor justo por meio do resultado Mensurados ao valor justo por meio do resultado
158.498 Passivos mensurados pelo custo amortizado e outros passivos Custo amortizado
Obrigacdes de arrendamento financeiro 19 38 Mensurados ao valor justo por meio do resultado Custo amortizado
Instrumentos financeiros derivativos 7 29.606 Mensurados ao valor justo por meio do resultado Valor justo por meio de resultado
19.407.184
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A Companhia optou por continuar seguindo as normas IAS 39/CPC 38 no que se refere a hedge accounting
até que o IASB finalize a andlise sobre o tema macro-hedge.

Os efeitos da IFRS 9/CPC 48 sdo apresentados retrospectivamente para os periodos comparativos.
b) IFRS 15/CPC 47 — Receita de contratos com client es

A partir de 01 de janeiro de 2018 a Companhia passou a adotar a IFRS 15/CPC 47 como base para o
reconhecimento das receitas e de certos ativos, passivos e custos. Portanto novas informacfes seréo
divulgadas em linha com as exigéncias destas normas.

As principais mudancas trazidas pelas novas normas no processo de reconhecimento de receitas foram:

e« Combinacdo de certos contratos negociados com o mesmo cliente cujos bens e/ou servicos
prometidos constituem um (nico escopo e encontravam-se divididos entre mais de uma empresa do
grupo Embraer;

» Alteragbes nas quantidades das obrigacbes de desempenho e consequente mudanca ha
distribuicao da receita total entre elas; e

e Alteracdo no valor do preco da transacdo devido a existéncia de contraprestacdes variaveis em
determinados contratos.

O projeto de adocdo da IFRS 15/CPC 47 identificou a necessidade de combinar contratos cujos escopos
estavam divididos em mais de uma empresa do grupo Embraer. Consequentemente, houve a necessidade
de apurar a margem combinada das obrigac6es de desempenho em comum, bem como foi necessério
ajustar o valor das receitas dessas obrigacdes de desempenho combinadas de forma a espelhar a margem
apurada.

Houve mudanca nas quantidades de obrigacGes de desempenho em certos contratos. Este impacto trouxe
a necessidade de redistribuir o preco da transacao entre as obrigacfes de desempenho desses contratos. A
redistribuicdo das receitas seguiu as orientacdes trazidas pelas normas sobre estimativa de um preco de
venda individual (stand alone) e alocacdo de descontos. A determinacéo dos precos de venda individuais foi
feita com base em dados observaveis ou, quando ndo disponiveis, em estimativas baseadas em dados
historicos ou projeg8es aprovadas pela Administracao.

A IFRS 15/CPC 47 definiu que contraprestacdes variaveis alteram o preco da transagdo. Anteriormente,
algumas contraprestagfes varidveis eram contabilizadas em resultado como Despesas operacionais. Os
métodos para identificacao do valor das contrapresta¢des variaveis, bem como das restrigbes sobre ele nao
sofreram alteracdes.

O método de adocao desta norma foi o método retrospectivo com uso de certos expedientes praticos.
Consequentemente, foi efetuado um recélculo de todas as rubricas afetadas (receitas, custos dos produtos
€ Servicos, ativos, passivos e despesas operacionais) retrospectivamente.

A Companhia optou por utilizar os expedientes praticos disponibilizados pelas normas em seus itens C5 (a)
(ii) e C5 (d), os quais estdo transcritos abaixo:

“C5. A entidade pode utlizar um ou mais dos seguintes expedientes praticos ao aplicar este
pronunciamento retrospectivamente de acordo com o item C3(a):

€)) para contratos concluidos, a entidade ndo precisa reapresentar contratos que

(i) iniciem e terminem no mesmo periodo das demonstracdes contabeis anuais;

(ii) sejam contratos concluidos no inicio do primeiro periodo apresentado;
(d) para todos os periodos de relatério apresentados antes da data da aplicac&o inicial, a entidade n&o
precisa divulgar o valor de preco da transacdo alocado as obrigacbes de desempenho remanescentes e
uma explicacdo de quando a entidade espera reconhecer esse valor como receita.”

A Companhia ndo espera que os efeitos da utilizacdo dos expedientes praticos seja material.

7
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C) IFRIC 22/ICPC 21 — Transa¢Bes em moeda estrange ira

Esta interpretacdo contabil entrou em vigor a partir de 01 de janeiro de 2018 e prové esclarecimentos sobre
a data da transacéo a ser usada para conversdo de adiantamentos feitos ou recebidos em transacdes com
moeda estrangeira. Segundo essas interpretacfes, a data da transacdo de adiantamentos pagos ou
recebidos é a data efetiva em que a entidade inicialmente reconhece o pagamento antecipado ao
fornecedor ou o recebimento de um cliente.

A Companhia optou por fazer a transicdo de forma prospectiva, ou seja, os saldos de adiantamentos,
incluindo o valor do principal e sua respectiva variacdo cambial acumulada, em 31 de dezembro de 2017
serdo considerados como sendo os saldos iniciais dos adiantamentos e a data de 31 de dezembro de 2017
como sendo a data da transacéo.

Os impactos desta interpretacdo no primeiro trimestre de 2018 sao imateriais.

2.2.2  Principais praticas contabeis a adotar

IFRS 16 — Leases (Arrendamento): A aplicagdo desta norma sera a partir de 1° de Janeiro de 2019. A
Companhia esta analisando o novo pronunciamento contabil, bem como a aplicagdo nas transacdes
existentes, entretanto até o momento ndo é possivel avaliar o impacto dessa norma nas Demonstracdes
financeiras da Companhia.

2.2.3 Moeda funcional e apresentacdo das demonstra  ¢des financeiras

Apresentamos a seguir 0s conceitos e praticas relacionados a moeda funcional utilizada em funcéo do seu
impacto nas demonstracdes financeiras.

a) Moeda funcional da Controladora

A moeda funcional de uma Empresa é a moeda do principal ambiente econémico em que ela esta inserida e
deve ser a moeda que melhor reflete seus negdcios e operagdes. Com base nessa analise, a Administragédo
concluiu que o Délar dos Estados Unidos da América (“US$” ou “Délar”) é a sua moeda funcional e esta
conclusdo baseia-se na analise dos seguintes indicadores:

» Moeda que mais influencia os precos de bens e servicos. Trata-se da moeda em que o preco de
venda de seus bens e servicos sdo expressos e liquidados;

* Moeda do pais cujas forcas competitivas e regulamentos mais influenciam os negécios da
Empresa;

* Moeda que mais influencia custos para fornecimento de produtos ou servicos, ou seja, a moeda
em que normalmente os custos da Empresa séo expressos e liquidados;

» Moeda em que normalmente a Empresa capta os recursos das atividades financeiras, e em que
normalmente recebe pelas suas vendas e acumula caixa.

b) Moeda de apresentacéo das demonstragfes financei  ras intermediarias

A moeda de apresentacdo € a moeda em que as demonstracdes financeiras sdo apresentadas e
normalmente é definida em funcdo de obrigacdes legais da Companhia. Em atendimento a legislagao
brasileira, estas demonstra¢cfes financeiras sdo apresentadas em Reais, convertendo-se as demonstragfes
financeiras preparadas na moeda funcional da Controladora para Reais, utilizando os seguintes critérios:

« Ativos e passivos pela taxa de cambio vigente na data do balanco;

e Contas do resultado, do resultado abrangente, demonstracdo dos fluxos de caixa e do valor
adicionado pela taxa média mensal; e

 Patriménio liquido ao valor histérico de formacéo.

Os ajustes resultantes da conversao acima tem sua contra partida reconhecida na rubrica especifica do
patriménio liquido denominada “Ajustes acumulados de conversao”.

8
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c) Conversdo das demonstracdes financeiras das Cont  roladas

Para as subsidiarias cuja moeda funcional é diferente do Ddlar, as contas de ativos e passivos séo
convertidas para a moeda funcional da Controladora, utilizando as taxas de cambio vigentes na data do
balanco, e os itens de receitas e despesas sdo convertidos utilizando a taxa média mensal. Os ajustes de
conversédo resultantes sao reconhecidos na rubrica especifica do patriménio liquido denominada “Ajustes
acumulados de conversao”.

Os balancos patrimoniais consolidados, demonstra¢gBes consolidadas dos resultados e dos fluxos de caixa
na moeda funcional (Délar), convertidos para moeda de apresentacao (Real) sdo como segue:

BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS

31.03.2018 31.12.2017
(Reapresentado)
ATIVO US$ R$ US$ R$
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 1.287.529 4,279.488 1.270.773 4,203.719
Investimentos financeiros 1.890.163 6.282.524 2.365.570 7.825.304
Contas a receber de clientes, liquidas 898.404 2.986.116 764.195 2.527.957
Instrumentos financeiros derivativos 23.799 79.104 29.520 97.652
Financiamentos a clientes 2.017 6.703 2.125 7.029
Contas a receber vinculadas 195.185 648.754 185.641 614.101
Estoques 2.480.361 8.244.223 2.148.734 7.108.011
Imposto de renda e contribuicdo social 101.525 337.448 76.928 254.479
Qutros ativos 273.259 908.261 255.248 844.361
7.152.242 23.772.621 7.098.734 23.482.613
NAO CIRCULANTE
Investimentos financeiros 250.715 833.327 251.322 831.372
Contas a receber de clientes, liquidas 45 149 45 149
Instrumentos financeiros derivativos 7.364 24.476 4,831 15.980
Financiamentos a clientes 13.860 46.068 14.310 47.337
Contas a receber vinculadas 88.621 294.559 103.124 341.133
Depo6sitos em garantia 396.941 1.319.351 393.796 1.302.678
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 4.924 16.365 2.395 7.924
Outros ativos 121.091 402.483 121.385 401.543
883.561 2.936.778 891.208 2.948.116
Investimentos 6.245 20.757 5.558 18.387
Imobilizado 2.075.190 6.897.518 2.104.875 6.962.927
Intangivel 1.877.864 6.241.644 1.882.448 6.227.137
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 4.842.860 16.096.697 4.884.089 16.156.567
TOTAL DO ATIVO 11.995.102 39.869.318 11.982.823 39.639.180
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31.03.2018 31.12.2017
(Reapresentado)
PASSIVO US$ R$ USs$ R$
CIRCULANTE
Fornecedores 893.499 2.969.813 824.676 2.728.027
Empréstimos e financiamentos 437.982 1.455.763 388.933 1.286.591
Dividas com e sem direito de regresso 21.724 72.206 17.561 58.092
Contas a pagar 320.953 1.066.782 292.196 966.583
Adiantamentos de clientes 859.375 2.856.389 844.611 2.793.974
Instrumentos financeiros derivativos 5.089 16.915 8.837 29.233
Impostos e encargos sociais a recolher 45.372 150.808 70.704 233.889
Imposto de renda e contribuicdo social 10.392 34.541 16.091 53.227
Garantia financeira e de valor residual 35.941 119.460 22.237 73.559
Dividendos 23.305 77.460 36.775 121.651
Receitas diferidas 148.098 492.247 164.044 542.657
Provisdes 137.146 455.847 125.171 414.073
2.938.876 9.768.231 2.811.836 9.301.556
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 3.749.033 12.461.035 3.809.613 12.602.199
Dividas com e sem direito de regresso 345.321 1.147.777 346.457 1.146.081
Contas a pagar 23.048 76.607 21.512 71.162
Adiantamentos de clientes 85.384 283.801 104.053 344.207
Instrumentos financeiros derivativos 11 36 113 373
Impostos e encargos sociais a recolher 70.122 233.071 70.155 232.072
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 248.155 824.817 258.247 854.280
Garantia financeira e de valor residual 115.764 384.775 134.608 445.284
Receitas diferidas 95.901 318.754 97.463 322.406
Provisdes 139.559 463.872 136.128 450.312
4.872.298 16.194.545 4.978.349 16.468.376
TOTAL DO PASSIVO 7.811.174 25.962.776 7.790.185 25.769.932
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 1.551.567 5.159.617 1.438.007 4.789.617
Acdes em tesouraria (47.184) (124.017) (51.781) (134.801)
Reservas de lucros 2.651.577 4.702.609 2.765.137 5.072.609
Remuneragao baseada em acfes 37.392 78.940 37.330 78.742
Ajuste de avaliagéo patrimonial (100.946) 3.780.137 (109.498) 3.687.812
Prejuizos acumulados (18.964) (57.978) - -
4.073.442 13.539.308 4.079.195 13.493.979
Participagdo de acionistas nao controladores 110.486 367.234 113.443 375.269
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 4.183.928 13.906.542 4.192.638 13.869.248
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 11.995.102 39.869.318 11.982.823 39.639.180
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DEMONSTRAQC)ES CONSOLIDADAS DO RESULTADO
31.03.2018 31.03.2017
(Reapresentado)
Us$ R$ USs$ R$
RECEITAS LIQUIDAS 992.028 3.227.334 1.042.376 3.268.189
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (810.157) (2.635.674) (868.715) (2.723.694)
LUCRO BRUTO 181.871 591.660 173.661 544.495
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Administrativas (44.324) (143.797) (42.600) (133.899)
Comerciais (71.311) (230.902) (72.879) (228.987)
Pesquisas (9.781) (31.605) (8.193) (25.735)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (29.669) (96.230) (9.287) (28.968)
Equivaléncia patrimonial (299) (979) (89) (278)
RESULTADO OPERACIONAL 26.487 88.147 40.613 126.628
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (44.942) (146.764) (4.652) (14.125)
Variagdes monetarias e cambiais, liquidas 354 1.725 6.867 21.726
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO (18.101) (56.892) 42.828 134.229
Imposto de renda e contribuigao social 7.933 23.668 12.280 40.296
LUCRO LIQUIDO (PREJU{ZO) DO PERIODO (10.168) (33.224) 55.108 174.525
Lucro (Prejuizo) atribuido aos:
Acionistas da Embraer (12.284) (40.106) 53.192 168.482
Acionistas n&o controladores 2.116 6.882 1.916 6.043
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO FLUXO DE CAIXA
31.03.2018 31.03.2017
(Reapresentado)
US$ R$ US$ R$
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo (10.168) (33.224) 55.108 174.525
ITENS QUE NAO AFETAM O CAIXA
Deprecia¢des 42.873 139.131 50.005 157.089
Amortizacdo subsidios governamentais (803) (2.604) (765) (2.405)
AmortizagGes 24.163 78.550 28.017 87.975
Contribuig&o de parceiros (3.974) (12.935) (5.646) (17.707)
Perda (reversédo) por obsolescéncia dos estoques 1.360 4.639 1.227 3.707
Perda ajuste valor de mercado, inventério, imobilizado e intangivel 10.343 33.825 3.149 9.968
Perda (reversdo) em créditos de liquidagdo duvidosa (3.653) (12.141) 5.268 16.611
Perda na alienacédo de ativo permanente 3.781 12.144 (118) (364)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (12.311) (37.741) (17.757) (57.974)
Juros sobre empréstimos 6.101 19.714 6.313 19.626
Juros sobre titulos e valores mobiliarios (7.780) (25.247) (2.899) (9.112)
Equivaléncia patrimonial 299 979 89 278
Remuneracdo em ac¢des 61 198 211 664
Variagdo monetéria e cambial 7.005 23.011 (4.857) (15.429)
Marcacéo a mercado das garantias de valor residual 2.326 7.632 (8.098) (25.329)
Plano de demissé&o voluntéria - - 7.591 23.744
Outros (2.116) (6.880) (1.397) (4.419)
VARIAGCAO NOS ATIVOS
Investimentos financeiros 629.489 2.037.431 (503.589) (1.572.568)
Instrumentos financeiros derivativos (662) (1.480) (13.209) (42.157)
Contas a receber e contas a receber vinculadas (139.617) (451.874) (26.698) (82.791)
Financiamento a clientes 558 1.810 214 693
Estoques (309.913) (1.000.979) (196.730) (621.995)
Outros ativos (47.187) (151.132) 67.499 210.529
VARIAGCAO NOS PASSIVOS
Fornecedores 68.998 226.934 (58.098) (190.944)
Divida com e sem direito de regresso 3.026 9.800 2.507 7.895
Contas a pagar 35.470 114.348 22.080 69.821
Contribuig&o de parceiros 67.000 219.707 85.969 268.905
Adiantamentos de clientes (7.425) (25.835) (13.552) (42.094)
Impostos a recolher (30.588) (98.849) (4.614) (14.830)
Garantias financeiras (7.467) (24.276) (19.816) (62.314)
ProvisGes diversas 16.064 52.757 9.272) (28.976)
Receitas diferidas (16.704) (55.218) (16.560) (52.456)
CAIXA GERADO (USADO) NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 31 8.549 1.042.195 (568.428) (1.791.834)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicdes de Imobilizado (39.721) (128.584) (52.475) (165.959)
Baixa de imobilizado - - 18.037 56.383
Adig6es ao intangivel (80.173) (259.960) (117.108) (367.822)
Adigdes investimentos em subsidiarias e coligadas (1.049) (3.369) 97) (300)
Investimentos mantidos até o vencimento (145.486) (467.107) 20.393 80.198
Dividendos Recebidos - - 80 250
Caixa restrito para construgéo de ativos 46 79 4.348 13.899
CAIXA USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (266.383) (858.941) (126.822) (383.351)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Nowos financiamentos obtidos 46.682 151.935 757.033 2.350.072
Financiamentos pagos (66.198) (215.299) (273.947) (873.334)
Dividendos e juros sobre capital proprio (18.198) (58.468) (9.286) (29.215)
Recebimento de opcdes de agdes exercidas 2.333 7.584 3.844 12.152
CAIXA GERADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (35.381) (114.248) 477.644 1.459.675
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDA DO CAIXA E EQUIVALENTES D E CAIXA 16.785 69.006 (217.606) (715.510)
Efeito das variagGes cambiais no caixa e equivalentes de caixa (29) 6.763 7.024 (64.301)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 1.270.773 4.203.719 1.241.504 4.046.185
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO PERIODO 1. 287.529 4.279.488 1.030.922 3.266.374
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ESTIMATIVAS CONTABEIS RELEVANTES

A preparacao das demonstracdes financeiras, em conformidade com os CPC's/IFRS’s, exige que a Companhia
utilize estimativas e adote premissas que afetam os valores ativos e passivos, de receitas e despesas e de suas
divulgacdes. Portanto, para preparar as demonstracdes financeiras incluidas neste relatério, sdo utilizadas
variaveis e premissas derivadas de experiéncias passadas e outros fatores considerados pertinentes. Essas
estimativas e premissas sao revistas de forma continua e suas eventuais alteracdes aplicadas e adotadas
prospectivamente.

As principais variaveis e premissas utilizadas nas estimativas da Companhia e relevante sensibilidade nos
julgamentos aplicaveis a elas, sdo descritas a seguir:

3.1 Receita das vendas

No segmento de Defesa & Seguranca, uma parcela significativa das receitas € oriunda de contratos de
desenvolvimento cujo controle de produtos e servicos sdo transferidos ao cliente (governo brasileiro e governos
estrangeiros) ao longo do tempo, pelos quais as receitas sédo reconhecidas de acordo com o POC, utilizando o
custo incorrido ou avanco fisico como referéncia para mensuracao da receita. Para os contratos mensurados
pelo custo incorrido, é definida uma margem no inicio do contrato que é aplicada sobre o custo para o
reconhecimento da receita. Na proporcdo em que o contrato é executado, avaliam-se os custos incorridos e
caso seja identificada a necessidade, a margem é reajustada para refletir as variagdes ocorridas no custo em
relacdo ao projetado e aplicada aos custos ja incorridos para ajuste da receita. Se 0s custos totais dos contratos
em curso fossem 10% menores em relacdo as estimativas da Administracdo, a receita reconhecida no trimestre
encerrado em 31 de mar¢o de 2018 aumentaria R$ 2.048.354 caso os custos fossem 10% maiores em relacéo
as estimativas da Administracéo, a receita reconhecida sofreria queda de R$ 1.886.444.

Com a adocdo das novas normas (IFRS 15/CPC 47) ndo houve mudancas nos julgamentos feitos pela
Companhia sobre a época em que as receitas de seus contratos de venda séo reconhecidas.

3.2 Garantias de valor residual

As garantias de valor residual concedidas na venda de aeronaves novas poderdo ser exercidas ao final do
contrato de financiamento firmado entre um agente financeiro e o cliente/operador dessas aeronaves. No
momento em que sdo concedidas, as garantias sdo mensuradas a valor justo e revisadas trimestralmente para
refletir eventuais perdas em funcéo do valor justo destes compromissos. As garantias de valor residual podem
ser exercidas caso o valor de mercado cotado seja inferior ao valor justo futuro garantido. O valor justo futuro
utilizado é estimado por meio de avaliacdes das aeronaves fornecidas por terceiros, incluindo informacdes
obtidas da venda ou leasing de aeronaves similares no mercado secundario. Vide Nota 27.4.5 para ver a analise

de sensibilidade das Garantias de valor residual.

3.3 Reducéo ao valor recuperavel dos ativos  (impairment)

O teste de impairment utiliza o plano estratégico da Companhia para periodos futuros de médio e longo prazo
trazido a valor presente pela taxa WACC compativel com o mercado e que reflete a expectativa de retorno dos
investidores. Ao elaborar ou usar estas informac8es a Companhia faz uso de estimativas como segue:

a) Fluxo de caixa esperado bruto - a Administracdo projetou entradas e saidas de caixa com base
no seu desempenho passado considerando suas expectativas para o desenvolvimento do mercado
e estratégia de negécio. Essas projecdes também consideram os ganhos de eficiéncia planejados
para o ciclo do produto.

b) Taxas de crescimento - as taxas de crescimento foram refletidas no fluxo de receita orcado pela
Companhia, consistentemente com as previsdes incluidas nos relatérios do setor.

C) Taxas de desconto - € utilizada taxa de desconto WACC que reflete a expectativa de retorno dos
investidores no momento em que o calculo esta sendo efetuado. Esta taxa também é comparada
com o mercado para validar sua coeréncia.
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As aeronaves mantidas no ativo imobilizado da Companhia disponivel para arrendamento a terceiros tem a sua
reducdo ao valor recuperavel avaliada pelo valor de venda ou valor em uso. Isso equivale a dizer que para
avaliar o valor recuperavel destas aeronaves € avaliado o seu valor justo em um mercado ativo e caso o valor
contabil registrado seja maior que o valor justo é reconhecido uma reducdo ao valor recuperavel para estas
aeronaves.

A andlise de sensibilidade mostra que se a taxa de desconto fosse 10% menor ou 10% maior que a taxa
efetivamente utilizada ndo haveria perdas adicionais.

Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sédo cotados em um mercado ativo € determinado utilizando-
se técnicas de valorizagdo. A Companhia avalia técnicas de valorizagdo conhecidas e normalmente utilizadas
pelo mercado financeiro e utiliza seu julgamento para a sele¢do de métodos, valendo-se de premissas baseadas
em condi¢cbes de mercado vigentes ao final de cada data de balanco. Vide Nota 27.4 para ver a analise de
sensibilidade dos instrumentos financeiros.

Imposto de renda e contribui¢cdo social

A Companhia esta sujeita ao imposto de renda em diversos paises em que opera, sendo necessario um
julgamento significativo para determinar a provisao para impostos sobre a renda nesses diversos paises, onde a
determinagcdo da existéncia de imposto ao final de determinadas operacdes € incerta. Também reconhece
provis@Ges por conta de situacdes em que é provavel que valores adicionais de impostos sejam devidos. Quando
o resultado final é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, estas diferencas afetam os ativos
e passivos fiscais correntes e diferidos no periodo em que o valor definitivo é determinado.

Os valores contabeis das demonstracdes financeiras da Controladora sdo apurados na moeda funcional (d6lar)
enquanto que a base de calculo do imposto de renda sobre ativos e passivos € determinada na moeda brasileira
(real). Portanto, flutuacdes na taxa de cAmbio podem afetar significativamente o valor da despesa de imposto de
renda e contribuicao social diferido reconhecida em cada periodo, principalmente decorrente do impacto sobre
0s ativos ndo monetarios.

Se em 31 de marco de 2018 a taxa de cAmbio apresentasse uma desvalorizacdo ou valorizacdo dos reais em
relacdo ao dolar de 10%, o imposto de renda e contribuicdo social diferido relacionado a certos ativos néo
monetarios, aumentaria ou diminuiria o passivo de imposto de renda diferido em cerca de R$ 493.150.

Beneficios a empregados

A Companhia e algumas de suas subsidiarias possuem um plano de beneficio médico pés-emprego que prové
assisténcia médica para os empregados aposentados. Para identificar a exposicdo futura deste beneficio e
consequentemente sua mensuracdo nas demonstracdes financeiras, a Companhia e suas subsidiarias adotam
estudos que utilizam premissas que se baseiam em dados estatisticos, muitas vezes observados internamente
ou fornecidos por institutos ou entidades dedicados a este tipo de atividade.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017

Caixa e bancos 315.597 12.908 920.239 1.268.256
315.597 12.908 920.239 1.268.256

Equivalentes de caixa
Titulos privados (i) 884.241 627.467 1.032.445 725.639
Depésitos a prazo fixo (ii) 1.745.384 1.773.126 2.326.804 2.209.824
2.629.625 2.400.593 3.359.249 2.935.463
2.945.222 2.413.501 4.279.488 4.203.719

(i) Certificados de Depésito Bancario (CDB’s) e Operacdes Compromissadas de Titulo Privado e
Publico, emitidos por instituicdes financeiras no Brasil, podendo ser resgatados em prazo inferior a 90
dias sem penalizar a remuneracao;
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(i) Depésitos a prazo fixo em Délares junto a instituicdes financeiras, com vencimento em até 90 dias a
partir da data de contratacao;

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

5.1 Controladora

31.03.2018

31.12.2017 (Reapresentado)

Valor justo por meio de .
) P Valor justo por

Valor justo por meio de .
Justo p ! Valor justo por

Custo amortizado outros resultados . Total Custo amortizado outros resultados . Total
meio de resultado meio de resultado
abrangentes abrangentes
Investimentos
Titulos privados (i) 678.739 152.276 147.007 978.022 572.181 766.990 306.388 1.645.558
Notas estruturadas (ii) 3.914.522 - - 3.914.522 3.395.029 - - 3.395.029
Dep6sito a prazo fixo (iii) 749.722 - 749.722 2.115.849 - 2.115.849
Outros (iv) - - 759 759 - - 759 759
5.342.983 152.276 147.766 5.643.025 6.083.059 766.990 307.147 7.157.195
Circulante 4.779.087 152.276 147.766 5.079.129 5.517.492 766.990 307.147 6.591.628
Néo circulante 563.896 - - 563.896 565.567 - - 565.567
5.2  Consolidado
31.03.2018 31.12.2017 (Reapresentado)
Valor justo por meio de Valor justo por Valor justo por meio de Valor justo por
Custo amortizado outros resultados . ! p Total Custo amortizado outros resultados . ! p Total
meio de resultado meio de resultado
abrangentes abrangentes
Investimentos
Titulos privados (i) 743.165 152.276 147.007 1.042.448 572.166 830.432 306.388 1.708.985
Notas estruturadas (i) 4.662.620 - - 4.662.620 4.133.521 - - 4.133.521
Deposito a prazo fixo (iii) 1.214.539 - 1.214.539 2.618.774 - - 2.618.774
Outros (iv) - - 196.244 196.244 34 - 195.362 195.396
6.620.324 152.276 343.251 7.115.851 7.324.495 830.432 501.749 8.656.676
Circulante 5.786.997 152.276 343.251 6.282.524 6.688.485 830.432 306.387 7.825.304
Néo circulante 833.327 - - 833.327 636.010 195.362 831.372

() Titulos privados, sendo classificados como Custo Amortizado investimentos em Letras Financeiras,
como Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes investimentos em CDBs e Operacdes
Compromissadas, e ainda classificados como Valor Justo por Meio de Resultado investimentos em
Operacdes Compromissadas, emitidos por instituicdes financeiras brasileiras, com vencimentos
originais superiores a 90 dias.

(i) Nota estruturada emitida por instituicdo financeira, em conformidade com a Politica de Gestédo
Financeira da Companhia, inclui um total de R$ 3.352.698 que estao sujeitas ao risco de crédito de
titulos do governo brasileiro, emitidos no Brasil.

(i) Depositos a prazo fixo em doélares, com vencimentos originais superiores a 90 dias.

(iv) Na categoria “Valor justo por meio do resultado” refere-se as a¢des da empresa recém-criada Republic
Airways Holdings, uma empresa originada do pedido de recuperacgdo judicial da antiga Republic
Airways. Essas acbes foram recebidas pela Companhia como parte do plano de estruturacdo dessa
empresa. (Nota 24 Garantias Financeiras).

As taxas médias ponderadas de juros nominais em 31 de marco de 2018, relacionadas aos equivalentes de

caixa e investimentos financeiros efetuadas em Real e em Dolar foram de 6,84% a.a. e 2,10% a.a. (10,18% a.a.
e 1,72% a.a. em 31 de dezembro de 2017), respectivamente.
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6 CONTAS A RECEBER DE CLIENTES, LiQUIDAS
Controladora Consolidado
31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017
(Reapresentado) (Reapresentado)
Clientes no exterior 366.602 336.297 1.566.950 1.550.688
Comando da Aeronautica - Brasil 530.146 391.751 1.486.703 1.148.863
Clientes no pais 59.866 78.210 105.112 7.499
956.614 806.258 3.158.765 2.707.050
Perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa (18.536) (23.969) (172.500) (178.944)
938.078 782.289 2.986.265 2.528.106
Circulante 938.078 782.289 2.986.116 2.527.957
N&o circulante - - 149 149

Em 31 de marc¢o de 2018, os montantes de contas a receber R$ 838.067 na Controladora e R$ 2.586.410 no
Consolidado (31 de dezembro de 2017 - R$ 698.432 na Controladora e R$ 2.210.163 no Consolidado) estavam
totalmente adimplentes. Os valores e a andlise de vencimentos dessas contas a receber estdo apresentados

abaixo:
Controladora Consolidado
31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017
Até 90 dias 44.375 29.871 168.210 160.657
De 91 a 180 dias 9.153 10.408 65.437 51.874
Mais de 180 dias 46.483 43.578 166.208 105.412
100.011 83.857 399.855 317.943

A Companhia efetua vendas em diferentes moedas, de forma que o seu contas a receber de clientes € mantido
conforme abaixo:

Controladora Consolidado
31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017

(Reapresentado) (Reapresentado)

Délar 401.195 355.680 2.014.357 1.666.495
Euro 16.267 14.794 374.380 384.368
Real 520.616 411.815 573.903 457.267
Outras moedas - - 23.625 19.976
938.078 782.289 2.986.265 2.528.106

Os saldos consolidados reconhecidos pelo método POC para contas a receber em 31 de margo de 2018 foi de
R$ 2.025.622 (31 de dezembro de 2017 - R$ 1.721.710) e a receita reconhecida totalizou R$ 1.005.132 (31 de
marco de 2017 - R$ 512.424) e os custos relacionados a esses contratos totalizaram R$ 627.313 (31 de margo
de 2017 - R$ 410.273) no exercicio.

7 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia tém o propdsito de proteger suas operac¢des contra 0s
riscos de flutuacéo das taxas de cambio e de juros, e ndo séo utilizados para fins especulativos.

Em 31 de marcgo de 2018, a Companhia possuia instrumentos financeiros derivativos tais como swap, opgéo de
compra e venda de moeda e non-deliverable forward (NDF).

Os instrumentos financeiros derivativos denominados swaps sao contratados com o objetivo principal de trocar o
indexador de dividas a taxas flutuantes para taxas de juros fixas ou vice-versa, bem como para troca de Délar
para o Real ou vice-versa e troca de Euro para Délar ou vice-versa, conforme necessidade de protecdo das
operacdes de acordo com a avaliacdo da Companhia. Estes instrumentos financeiros derivativos também séo
contratados com o objetivo de trocar o indexador de investimentos a taxas de juros pré-fixadas para taxas de
juros flutuantes. Os valores justos destes instrumentos séo avaliados pelo fluxo futuro, apurado pela aplicacdo
das taxas de juros contratuais até o vencimento, e descontado a valor presente na data das demonstracdes
financeiras pelas taxas de mercado vigentes.
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As operacdes com opc¢Bes de compra e venda de moeda tem como objetivo proteger os fluxos de caixa
referentes as despesas de salarios da Controladora, denominadas em Reais contra o risco de variagdo cambial.
O instrumento financeiro utilizado pela Companhia nesta operagédo € o zero-cost collar, que consiste na compra
de uma opcédo de venda PUT e na venda de uma opc¢do de compra CALL, contratados com a mesma
contraparte e com prémio liquido zero. O valor justo deste instrumento é determinado pelo modelo de
precificacdo de mercado observavel (por meio de provedores de informacbes de mercado) e amplamente
utilizado pelos participantes de mercado para mensuracdo de instrumentos similares. Quando a taxa de
fechamento do Ddlar se encontrar entre os valores de exercicio da PUT e da CALL, o valor justo reconhecido
refletird o valor extrinseco da opgéo, ou seja, o valor que esta diretamente ligado ao tempo que falta para a
maturidade, ou a expectativa de atingir o preco de exercicio da opgdo. Os fluxos de caixa projetados afetardo o
resultado do exercicio de acordo com sua competéncia.

As operacdes de non-deliverable forward sdo contratadas com o objetivo de proteger a Companhia contra os
riscos de flutuacdo das taxas de cambio. O valor justo é determinado por modelo de precificagdo de mercado
observavel.

Em 31 de marco de 2018, a Companhia ndo possuia nenhum contrato derivativo sujeito a chamada de margem.

Valor contébil e mercado

Controladora Consolidado
Objeto amparado Risco Contrapartes Vencimento 31.03.201 8 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017

Despesas em Reais (i) Variagdo cambial Citibank 2018 2.227 2.730 2.227 2.730
BofaMLynch 2018 846 1.106 846 1.106
Santander 2018 3.535 4.559 3.535 4.559
BNP Paribas 2018 3.246 4.172 3.246 4.172
Financiamento a Exportagao (i) Taxa de juros Bradesco 2018 9.766 12.037 9.766 12.160
BofaMLynch 2018 11.382 14.781 11.382 14.781
Santander 2019 14512 16.697 14.512 16.697
Desenvolvimento de projeto (ii) Taxa de juros ltau BBA 2023 1.374 1.154 1.374 1.154
Votorantim 2022 1.871 1.775 1.871 1.775
BofaMLynch 2023 2.816 2.287 2.816 2.287
Santander 2023 9.744 9.034 9.744 9.034
HSBC 2022 1578 1.401 1.578 1.401
Société Générale 2022 876 775 876 775
Safra 2022 798 732 798 732
Morgan Stanley S/A 2023 10.017 9.883 10.016 9.883
Bradesco 2022 2.276 2.253 2.276 2.253
Aplicagao (ii) Taxa de juros Bradesco 2018 (1.764) (3.774) (1.764) (3.774)
Santander 2018 (648) (430) (648) (430)
BofaMLynch 2018 a77) (119) a77) (119)
BNP Paribas 2018 (466) (342) (466) (342)
Exportacéo (iv) Variagcdo cambial e taxa de juros ~ Santander 2018 - - (275) (215)
Exportacéo (v) Taxa de juros ltau BBA 2027 10.613 1.599 10.613 1.599
Total Derivativo Designado como Hedge Accounting 84.422 82.310 84.146 82.218
Dividas com e sem direito de regresso (vi) ~ Taxa de juros Natixis 2022 - - 2.901 3.122
Aquisi¢&o de imobilizado (vii) Taxa de juros Compass Bank 2018 - - (496) (642)

Exportacg&o (viii) Variagéo cambial Santander Totta 2018 - - 126
Natixis 2018 - - (48) (853)
BNP Paribas 2018 - 181
Demais Derivativos - - 2.483 1.808
84.422 82.310 86.629 84.026

(i) Instrumentos financeiros derivativos na modalidade zero-cost collar, designados como hedge accouting
no montante de US$ 188.289 mil, equivalente a R$ 645.125, com compra de PUT ao pre¢co médio
ponderado de exercicio de R$ 3,32 e venda de CALL ao pre¢co médio ponderado de exercicio de R$
3,7520 para 0 ano de 2018.
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(i) Instrumentos financeiros derivativos na modalidade swap de juros, designados como hedge accouting
no montante de R$ 1.865.330, equivalente a US$ 561.204 mil, das linhas de Financiamento a
Exportacdo e de Desenvolvimento de Projeto sujeitos a taxa média ponderada de juros fixa de 6,33%
a.a. para uma taxa média ponderada flutuante equivalente a 44,50% do CDI.

(iii) Instrumentos financeiros derivativos na modalidade swap de juros, designado como hedge accounting,
gue converteu o montante de R$ 137.072, equivalente a US$ 41.240 mil, de investimentos com uma
taxa média ponderada de juros fixa de 9,63% a.a. para uma taxa média ponderada flutuante equivalente
a 101,88% do CDI.

(iv) Instrumentos financeiros derivativos na modalidade swap, designado como hedge accounting, no
montante de US$ 2.882 mil, equivalente a R$ 9.435 relativo a troca de moeda de Délar mais 4,65% a.a.
para Real e taxa flutuante equivalente a 129,50% do CDI.

(v) Instrumentos financeiros derivativos na modalidade swap de juros, designado como hedge accounting,
gue converteu o0 montante de R$ 330.800, equivalente a US$ 100.000 mil, de instrumento de divida com
taxa de juros de LIBOR 6 meses para juros fixos de 2,37% a.a..

(vi) Instrumentos financeiros derivativos na modalidade de swap, que converteu o montante de US$ 13.074
equivalente a R$ 43.454 mil das obrigagbes com e sem direito de regresso, de uma taxa média
ponderada de juros fixa de 8,41% a.a. para uma taxa de juros flutuante equivalente a LIBOR 6 meses +
1,14% a.a..

(vii) Instrumentos financeiros derivativos na modalidade de swap, relativos a uma operacdo no montante de
US$ 3.560, equivalente a R$ 11.864 mil que converteram operacdes de financiamentos sujeitos a taxa
de juros flutuantes de LIBOR 1 més + 2,44% a.a. para juros fixos de 5,23% a.a..

(viii) Instrumentos financeiros derivativos na modalidade non-deliverable forward, no montante de US$
26.404 mil, equivalente a R$ 87.763 relativo a troca de moeda de Ddlar para Euro.

Em 31 de marco de 2018, o valor justo dos instrumentos financeiros derivativos foi reconhecido no Balanco
Patrimonial conforme abaixo:

Controladora Consolidado
31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017

Ativo

Circulante 76.974 95.390 79.104 97.652
N&o circulante 23.576 14.939 24.476 15.980
Passivo

Circulante (16.092) (27.646) (16.915) (29.233)
N&o Circulante (36) (373) (36) (373)
Instrumentos financeiros derivativos liquidos 84.422 82.310 86.629 84.026

FINANCIAMENTO A CLIENTES

Refere-se ao financiamento parcial de algumas vendas de aeronaves efetuadas pela Companhia,
substancialmente denominadas em Doélar com taxa de juros média de 3,24% a.a. no Consolidado em 31 de
marco de 2018 (3,24% a.a. no Consolidado em 31 de dezembro de 2017). A operacédo tem como garantia as
aeronaves objeto dos financiamentos, estando a valor presente, quando aplicavel. Os vencimentos desses
financiamentos sdo mensais, trimestrais e semestrais, classificados como a seguir:

Consolidado
31.03.2018 31.12.2017
Circulante 6.703 7.029
Nao circulante 46.068 47.337
52.771 54.366

Em 31 de marco de 2018 foi reconhecida uma perda esperada no valor de R$ 10.517 de acordo com a politica
da Companhia e em 31 de dezembro de 2017, foi reconhecida perda esperada de R$ 10.367.
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Em 31 de marco de 2018 os vencimentos de longo prazo dos financiamentos a clientes sdo os seguintes:

Consolidado
2019 4.487
2020 5.983
2021 5.983
2022 5.983
Apbs 2022 23.632
46.068

CONTAS A RECEBER VINCULADAS E DIVIDAS COM E SEM D IREITO DE REGRESSO

Trata-se de operacgdes estruturadas em que o valor a receber € composto por fluxos financeiros a serem
recebidos ao longo do tempo e valor residual de aeronaves em condicbes de retorno especificadas a serem
recebidas ao final do contrato. Valor residual das aeronaves a serem recebidas € monitorado a fim de
reconhecer o0 seu valor justo nos registros contabeis. Estas operacdes estruturadas foram financiadas com
recursos de terceiros registrados na linha de dividas com e sem direito de regresso.

Certas operagfes estruturadas tiveram seus fluxos de recebiveis vendidos a terceiros, para os quais foram
concedidas garantias financeiras. Nestes casos a empresa manteve os fluxos financeiros dentro do contas a
receber vinculados e registrou em dividas com e sem direto de regresso os passivos correspondentes.

9.1 Contas a receber vinculadas
Consolidado

31.03.2018 31.12.2017
Valor residual reconhecido para imobilizado de arrendamento 716.647 713.241
Contas a receber de arrendamentos 423.742 422.256
Fluxo financeiro (operagédo garantida) 140.955 141.352
Desvalorizac¢éo de ativos (i) (338.031) (321.615)
Valor liquido 943.313 955.234
Circulante 648.754 614.101
Na&o circulante 294.559 341.133

(i) O valor reconhecido refere-se a desvalorizacao dos ativos vinculados as operacgdes estruturadas.

Em 31 de marco de 2018, o montante classificado como ativo ndo circulante possui 0s seguintes vencimentos:

Consolidado

2019 69.804
2020 141.291
2021 51.214
2022 13.156
Apoés 2022 19.094
294.559
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9.2 Dividas com e sem direito de regresso
Consolidado

31.03.2018 31.12.2017
Com direito de regresso 1.163.602 1.147.632
Sem direito de regresso 56.381 56.541
1.219.983 1.204.173
Circulante 72.206 58.092
N&o circulante 1.147.777 1.146.081

Em 31 de marco de 2018, o montante classificado como passivo ndo circulante tem 0s seguintes vencimentos:

Consolidado

2019 1.089.321

2020 12.712

2021 13.493

2022 13.156

Apo6s 2022 19.095

1.147.777

10 DEPOSITOS EM GARANTIA
Controladora Consolidado
31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017

Garantia de financiamentos de vendas (i) 1.079.028 1.063.031 1.079.028 1.063.031
Garantia de estrutura de vendas (ii) - - 201.157 201.122
Outros 37.494 37.004 39.166 38.525
1.116.522 1.100.035 1.319.351 1.302.678

(i) Aplicacdes financeiras denominadas em Délar, vinculadas as estruturas de vendas, cuja
desvinculacdo depende da conclusédo dessas estruturas e liquidacdo de uma obrigacdo com e sem
direito de regresso no mesmo montante.

(i) Valores em Délar depositados em uma conta caugdo para garantia de financiamento de aeronaves,
sendo a Companhia a garantidora secundaria. Caso o fiador da divida (parte ndo relacionada) seja
requerido a pagar ao credor do financiamento, o fiador terd direito ao saldo da conta caucdo na
proporcao de sua garantia. O montante depositado sera liberado por ocasido do vencimento dos
contratos de financiamento, caso ndo ocorra inadimpléncia do comprador das aeronaves. Os juros
sobre a conta caucdo sao adicionados ao saldo do principal e reconhecidos pela Companhia como
receita financeira.

Em 2004 buscando assegurar rentabilidade compativel com o prazo da conta caugédo, a Companhia
aplicou US$ 123.400 de principal por 14 anos em notas estruturadas. Esse aumento de rentabilidade
foi obtido por meio de um Credit default swap - CDS, transacdo que prevé o direito de resgate
antecipado da nota em caso de um evento de default da Companhia. Apdés um evento de default, a
nota pode ser resgatada pelo titular pelo valor de mercado ou seu valor de face original, o que
resultaria em uma perda para a Companhia de todos o0s juros acumulados na data em questao.

Eventos de default que podem antecipar o vencimento das notas sdo, entre outros: (a) insolvéncia ou
recuperacao judicial da Companhia; e (b) inadimpléncia ou reestruturacdo de dividas da Companhia
em contratos de financiamento.

No caso de inadimpléncia, as datas de vencimento dessas notas seréo aceleradas e as notas seriam
realizadas em valor de mercado, limitado a um minimo de investimento inicial. Qualquer quantia pela
qual o valor de mercado seja superior ao valor investido sera pago a Companhia, na forma de titulos,
ou empréstimos desse montante.

Em 31 de marco de 2018 o fiador aos quais as garantias acima estéo vinculadas estava adimplente.
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11 ESTOQUES
Controladora Consolidado
31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017
Matéria-prima 1.889.149 1.885.016 2.877.550 2.863.326
Produtos em elaboragéo 2.177.606 1.690.129 2.751.609 2.025.758
Pecas de reposicao 408.519 418.435 1.333.818 1.340.514
Produtos acabados (i) 544.329 145.606 832.756 297.380
Aeronaves usadas para venda (ii) - - 259.196 337.430
Estoque em poder de terceiros 193.747 199.141 259.132 272.125
Mercadorias em transito 297.760 355.815 251.880 281.768
Materiais de consumo 133.518 133.885 157.848 157.444
Adiantamentos a fornecedores 22.108 23.919 77.815 95.554
Perda por ajuste ao valor de mercado - - (42.261) (56.969)
Perda por obsolescéncia (iii) (314.559) (303.770) (515.120) (506.319)
5.352.177 4.548.176 8.244.223 7.108.011

0] Aeronaves no estoque de produtos acabados em:

e 31 de marco de 2018: trés EMBRAER 175, dois EMBRAER 195, dois Legacy 450, quatro
Legacy 500, trés Phenom 300, um Super Tucano, um Lineage, dois Ipanemas;

e 31 de dezembro de 2017: um Legacy 450, um Phenom 100, um Phenom 300, um Super
Tucano, dois Legacy 500, um Lineage, dois Ipanemas.

Do total das aeronaves em estoque em 31 de marco de 2018, 3 EMBRAER 175 e 2 Phenom 300, foram

entregues até o dia 26 de abril de 2018.

(ii) Encontrava-se no estoque como aeronaves usadas para venda:

e 31 de marc¢o de 2018: dois ERJ 140, dois Lineage, um Phenom 100; e
e 31 de dezembro de 2017: trés ERJ 140, dois Lineage, um Boeing BBJ 737.

(iii) Perdas por obsolescéncia sao reconhecidas em funcdo de itens ndo movimentados ha mais de
dois anos e sem previsdo de uso definida, de acordo com o programa de producdo, bem como
para cobrir eventuais perdas com estoques de almoxarifado e produtos em elaboracéo
excessivos ou obsoletos, exceto para o estoque de pecas de reposicao, cuja perda esperada €
reconhecida por obsolescéncia técnica ou itens sem movimentagdo ha mais de dois anos.

12 OUTROS ATIVOS

Crédito de impostos (i)

Depdsito judicial (ii)

Despesas pagas antecipadamente
Adiantamentos a empregados

Mdtuo com operagao controlada em conjunto (iii)
Adiantamentos a fornecedores de servigos
Crédito com fornecedores (iv)

Empréstimo compulsério

Penhoras e caugdes

Outros

Circulante
Nao circulante

Controladora

Consolidado

31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017
425.966 417.922 618.484 565.795
201.107 199.405 209.591 206.803

51.993 52.688 76.198 73.979

69.555 38.502 75.552 41.279

- - 66.637 65.331

- - 41.521 38.184

5.571 5.607 5.743 6.009

- - 4.466 4.326

1.049 1.049 2.691 2.640

167.754 185.611 209.861 241.558

922.995 900.784 1.310.744 1.245.904

596.340 573.976 908.261 844.361

326.655 326.808 402.483 401.543
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(i) Crédito de impostos:
Controladora Consolidado
31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017
ICMS e IPI 229.660 224.044 372.238 318.671
PIS e COFINS 139.741 140.843 165.872 169.129
Imposto de renda e Contribui¢cao social retidos na fonte 29.184 29.012 29.184 29.012
Imposto de renda a recuperar - - 448 443
Outros impostos 27.381 24.023 50.742 48.540
425.966 417.922 618.484 565.795
Circulante 313.207 303.562 452.922 398.570
N&o circulante 112.759 114.360 165.562 167.225

(il Refere-se aos depdsitos decorrentes de processos judiciais, substancialmente a impostos e
contribuices federais, onde existe um passivo constituido, Nota 22.

(i) Corresponde a operacgéo controlada em conjunto do grupo Embraer, onde somente ativos e passivos
sob responsabilidade da Companhia sdo consolidados. Desta forma, o valor apresentado, refere-se
ao saldo de mutuo a receber do outro sdcio da EZ Air Interior Limited.

(iv) Corresponde principalmente a retrabalhos realizados em produtos fornecidos por terceiros, 0s quais
serdo reembolsados consoantes com 0s termos contratuais e créditos negociados com certos
fornecedores que serdo consumidos ao longo do tempo.

INVESTIMENTOS

13.1 Valores dos investimentos
Controladora Consolidado
31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017
(Reapresentado) (Reapresentado)
Em sociedades controladas:

ELEB Equipamentos Ltda — ELEB 428.346 420.004 - -

Embraer Aircraft Holding Inc. — EAH 1.886.777 1.849.472 - -

Embraer Australia PTY Ltd. — EAL - 1.362 - -

Embraer Aviation Europe SAS — EAE 883.628 810.154 - -

Embraer Defesa e Seguranga Part. S.A. - DSP 100.501 111.995 - -

Embraer GPX Ltda — GPX 53.859 56.825 - -

Embraer Netherlands B.V. — ENL 1.656.085 1.617.505 - -

Embraer Netherlands Finance B.V. — ENF 31.074 27.551 - -

Embraer Overseas Limited - EOS 46.078 46.829 - -

Embraer Spain Holding Co. S.L. - ESH 1.336.958 1.323.409 - -

Fundo de Investimento Embraer Venture 4.330 - - -

IndUstria Aeronautica Neiva Ltda — NEIVA 9.329 9.249 - -

QOutros 20.742 18.372 20.757 18.387

6.457.707 6.292.727 20.757 18.387

13.2 Movimentacao do investimento na Controladora
sald Var. camb/
aldo em ajuste Provisao para ] A
(Reg]ﬁfjézslsgg-azm) Equival. acumulado Dividendos perda de Baxa/Transferéncia Saldo em
patrim. converséo distribuidos investimentos Adiggo 31.03.2018
ELEB Equipamentos Ltda — ELEB 420.004 6.092 2.250 - - - - 428.346
Embraer Aircraft Holding Inc. — EAH 1.849.472 28.065 9.240 - - - 1.886.777
Embraer Australia PTY Ltd. — EAL 1.362 - 14 - - (1.376) -
Embraer Aviation Europe SAS — EAE 810.154 47.578 25.896 - - - 883.628
Embraer Defesa e Seguranca Part. S.A. — DSP 111.995 (1.362) (10.132) - - - - 100.501
Embraer GPX Ltda — GPX 56.825 (2.965) 1) - - - - 53.859
Embraer Netherlands B.V. — ENL 1.617.505 21.126 17.454 - - - - 1.656.085
Embraer Netherlands Finance B.V. — ENF 27.551 3.305 218 - - - - 31.074
Embraer Overseas Limited — EOS 46.829 (959) 208 - - - - 46.078
Embraer Spain Holding Co. S.L. — ESH 1.323.409 5.382 8.167 - 1.336.958
Entidades de propésito especffico — EPE’s - (22.169) - 22.169 - -
Fundo de Investimento Embraer Venture - - 60 - 4.270 4.330
IndUstria Aeronautica Neiva Ltda — NEIVA 9.249 80 - - - - - 9.329
Outros 18.372 (979) (20) - - - 3.369 20.742
6.292.727 83.194 53.354 - 22.169 (1.376) 7.639 6.457.707
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Var. camb/
Saldo em ajuste Provisdo para Baixa/Transferéncia Saldo em
R egll)ézs'ezgllﬁj o) Equiyal. acumulasjo I?iviQe r)dos ) pe r.da de o R eg;l)}%ezs'ezgll;u 0)
patrim. conversdo distribuidos investimentos Adicgo
ECC do Brasil Participagdes S.A. — ECB 4.142 (113) (218) - - (3.811) -
ELEB Equipamentos Ltda — ELEB 382.013 35.328 2.663 - - - - 420.004
Embraer Aircraft Holding Inc. — EAH 1.547.021 239.655 29.842 - - - 32.954 1.849.472
Embraer Australia PTY Ltd. — EAL 1.324 (89) 127 - 1.362
Embraer Aviation Europe SAS — EAE 614.813 107.138 88.203 - - - 810.154
Embraer Credit Ltd. — ECL 18.911 287 (631) - - (18.567) -
Embraer Defesa e Sequranca Part. S.A. — DSP 236.866 (128.097) 3.226 - - - - 111.995
Embraer GPX Ltda — GPX 55.818 1.037 (30) - - - - 56.825
Embraer Netherlands Finance B.V. — ENF 18.373 8.730 448 - - - - 27.551
Embraer Netherlands B.V. — ENL 1.420.157 140.625 56.723 - - - - 1.617.505
Embraer Overseas Limited — EOS 47.994 (1.750) 585 - - - - 46.829
Embraer Representation LLC — ERL 208.608 (90) (9.912) - - (198.606) -
Embraer Spain Holding Co. S.L. — ESH 1.276.175 23.917 23.317 - - 1.323.409
Entidades de propésito especffico — EPE’s - (89.818) - 89.818 - - -
Industria Aerondutica Neiva Ltda — NEIVA 2.924 (406) (49) - - (5.839) 12.619 9.249
Outros 12.712 3.992 6 (322) - - 1.984 18.372
5.847.851 340.346 194.300 (322) 89.818 (226.823) 47557 6.292.727

Baixa de investimento na Embraer Representation LLC — ERL, de R$ 198.606 em fevereiro de 2017 em
decorréncia do encerramento da empresa, 99% correspondente a R$ 185.987, foi reintegrado na Embraer S.A.
e 1% correspondente a R$ 12.619 foi reintegrado a IndUstria Aerondutica Neiva Ltda. — Neiva.

13.3 Informacdes relativas as controladas diretas
31.03.2018
Partmlpa}gao Total dos Total dos Patriménio Lu.cr’o
no capital . . P (prejuizo)
) ativos passivos liquido )
social % do periodo
ELEB Equipamentos Ltda — ELEB 100,00 664.892 228.577 436.315 6.377
Embraer Aircraft Holding Inc. — EAH 100,00 2.920.418 1.015.197 1.905.221 25.572
Embraer Aviation Europe SAS — EAE 100,00 907.723 21.488 886.235 47.788
Embraer Defesa e Seguranga Part. S.A. — DSP 100,00 261.760 160.978 100.782 (1.361)
Embraer GPX Ltda — GPX 99,99 59.774 5.915 53.859 (2.966)
Embraer Netherlands B.V. — ENL 100,00 2.336.055 679.897 1.656.158 21.105
Embraer Netherlands Finance B.V. — ENF 100,00 6.230.135 6.199.061 31.074 3.305
Embraer Overseas Limited — EOS 100,00 2.278.181 2.232.103 46.078 (959)
Embraer Spain Holding Co. S.L. — ESH 100,00 1.337.083 125 1.336.958 5.382
Entidades de proposito especifico — EPE’s 100,00 912.019 1.169.299 (257.280) (22.169)
Fundo de Investimento Embraer Venture 100,00 4.330 - 4.330 -
IndUstria Aeronautica Neiva Ltda — NEIVA 99,99 9.925 524 9.401 81
82.155
31.12.2017 (Reapresentado)
Partlmpggao Total dos Total dos Patriménio Lu.cr'o
no capital . . P (prejuizo)
) ativos passivos liquido |
social % do periodo
ECC do Brasil Participagdes S.A. — ECB 99,99 - - - (114)
ELEB Equipamentos Ltda — ELEB 99,99 655.497 227.832 427.665 37.539
Embraer Aircraft Holding Inc. — EAH 100,00 2.843.223 972.866 1.870.357 239.759
Embraer Australia PTY Ltd. — EAL 100,00 1.362 - 1.362 (89)
Embraer Aviation Europe SAS — EAE 100,00 883.218 70.429 812.789 107.570
Embraer Credit Ltd. — ECL 100,00 - - - 287
Embraer Defesa e Seguranga Part. S.A. — DSP 100,00 247.586 135.591 111.995 (128.097)
Embraer GPX Ltda — GPX 99,99 85.475 28.650 56.825 1.037
Embraer Netherlands B.V. — ENL 100,00 2.437.944 820.344 1.617.600 140.542
Embraer Netherlands Finance B.V. — ENF 100,00 6.191.599 6.164.048 27.551 8.730
Embraer Overseas Limited — EOS 100,00 2.280.095 2.233.266 46.829 (1.750)
Embraer Representation LLC — ERL 99,99 - - - (90)
Embraer Spain Holding Co. S.L. — ESH 100,00 1.323.600 191 1.323.409 23.917
Entidades de propésito especifico — EPE’s 100,00 920.658 1.154.112 (233.454) (89.818)
Indistria Aerondutica Neiva Ltda — NEIVA 99,99 9.810 490 9.320 (425)
338.998

Para apuragédo da equivaléncia patrimonial foram excluidos lucros néo realizados nas operagfes de venda das
controladas para a Controladora.
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134 Participacdes em entidades
() Subsidiarias integrais e entidades de propésito especifico

As subsidiarias integrais, entidades de propoésito especifico (EPES) que a Companhia, direta ou indiretamente,
possui controle, e entidades controladas em conjunto estdo descritas na Nota 2.1.2 — Demonstracdes
financeiras consolidadas e 2.1.3 — Estrutura Societaria da Companhia, e compreende a estrutura societaria do
grupo Embraer.

A Controladora ndo possui quaisquer restricdes legais e/ou contratuais para acessar ativos ou liquidar passivos
das subsidiarias integrais do grupo.

Estas entidades possuem riscos inerentes as operagdes e o0s principais deles estdo descritos abaixo:

» Riscos econbmicos: sdo potenciais perdas decorrentes das oscilagbes nas condicbes de mercado
(preco dos produtos, taxa de cAmbio e juros);

» Risco operacional: séo potenciais perdas resultantes pelo surgimento de novas tecnologias ou falha de
processos vigentes;

» Riscos de crédito: sao potenciais perdas que podem ocorrer onde o terceiro (cliente) se torne incapaz de
honrar suas obrigacdes assumidas; e

» Riscos de liquidez: incapacidade financeira de cobrir obrigacdes financeiras.

(i) Subsidiarias com participacéo de acionistas nd o controladores

As entidades do grupo descritas abaixo possuem participacdo de acionistas ndo controladores, porém baseado
nos acordos contratuais e analise das normas contabeis vigentes, a Companhia possui controle e tem o direito
de consolidar essas entidades:

Participagao Participagdo

Entidade Pais acionistas néo

grupo Embraer controladores
OGMA - Indastria Aeronautica de Portugal S.A. Portugal 65,0% 35,0%
Harbin Embraer Aircraft Industry Company Ltd. China 51,0% 49,0%
Embraer CAE Training Services Ltd. Reino Unido 51,0% 49,0%
Visiona Tecnologia Espacial S.A. Brasil 51,0% 49,0%
Embraer CAE Training Services Estados Unidos da América 51,0% 49,0%
EZ Air Interior Limited Irlanda 50,0% 50,0%

Embora o grupo Embraer possua participagdo de 51,0% nas entidades: Harbin Embraer Aircraft Industry
Company Ltd., Embraer CAE Training Services Ltd., Visiona Tecnologia Espacial S.A., Embraer CAE Training
Services, os poderes descritos nos acordos contratuais evidenciam que o Conselho de Administracdo é
composto na sua maioria por representantes da Embraer e a direcdo das principais atividades operacionais
destas entidades sédo conduzidas pelo Grupo Embraer.

A seguir resumo das informacdes financeiras, das duas entidades com maior representatividade no grupo que
possuem participacdo de nao controladores:
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OGMA - Industria Aeronautica de Portugal S.A.

31.03.2018 31.12.2017
Caixa e equivalentes de caixa 25.743 36.694
Ativo circulante 716.422 686.807
Ativo nao circulante 224.224 218.304
Passivo circulante 395.804 388.349
Passivo néo circulante 2.896 2.828
Participacéo de acionistas ndo controladores 189.681 179.877

31.03.2018 31.03.2017
Receita liquida 220.761 159.113
Lucro abrangente total 11.125 2.364
Visiona Tecnologia Espacial S.A.

31.03.2018 31.12.2017
Caixa e equivalentes de caixa 58.359 5.712
Ativo circulante 78.594 24.633
Ativo néo circulante 93.234 151.629
Passivo circulante 34.029 35.911
Passivo nado circulante 117 116
Participac&o de acionistas ndo controladores 67.464 68.715

31.03.2018 31.03.2017
Receita liquida 811 5.258
Lucro (prejuizo) abrangente total (2.120) 3.994

As subsidiarias do grupo com participacdo de ndo controladores estdo sujeitas aos mesmos riscos descritos
para as subsidiarias integrais.

(iii) Operacéo controlada em conjunto

A EZ Air Interior Limited é uma operagédo controlada em conjunto do grupo Embraer com a Zodiac Aeroespace e
divide com os socios a administragao conjunta das atividades relevantes das entidades.

As operacdes controladas em conjunto possuem 0s ativos e passivos reconhecidos na consolidacdo de acordo
com os direitos e obrigacdes atribuidos a Embraer.

31.03.2018 31.12.2017
Caixa e equivalentes de caixa 10.071 4.056
Ativo circulante 105.493 95.237
Ativo ndo circulante 23.885 23.372
Passivo circulante 175.656 159.379
Passivo nao circulante 14.697 14.578

31.03.2018 31.03.2017
Receita liquida 35.928 34.927
Prejuizo abrangente total (5.253) (1.121)
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PARTES RELACIONADAS
14.1 Operacdes com partes relacionadas

Sao transacdes realizadas entre a Controladora com suas subsidiarias diretas ou indiretas descritas na Nota
2.1.2 e referem-se basicamente:

. valores ativos: (i) contas a receber das controladas pela venda de pecas de reposicdo e aeronaves, e
desenvolvimento de produtos, em condicbes acordadas entre as partes, considerando-se 0s
volumes, prazos, riscos envolvidos e politicas corporativas; (i) contratos de muatuo com as
subsidiarias no exterior com taxas de juros praticadas pela Companhia na captacao de recursos em
moeda estrangeira; (iii) saldos em aplica¢des financeiras e (iv) saldos em contas correntes bancaria;

. valores passivos: (i) aquisicdo de partes de aeronaves e pecas de reposicdo, em condicdes
acordadas entre as partes, considerando-se o0s volumes, prazos, riscos envolvidos e politicas
corporativas; (ii) adiantamentos recebidos por conta de contratos de vendas, conforme clausula
contratual; (iii) comissdo por venda de aeronaves e pecas de reposicdo; (iv) financiamentos para
pesquisa e desenvolvimento de produtos a taxas de juros de mercado para esse tipo de modalidade
de financiamento; (v) empréstimos e financiamentos; (vi) contratos de mutuo com as subsidiarias no
exterior com taxas de juros praticadas pela Companhia na captacdo desses recursos; (Vii)
financiamentos a exportacao;

. valores no resultado: (i) compra e venda de aeronaves, partes e pecas de reposicdo e
desenvolvimento de produtos para o mercado de Defesa & Seguranca; (i) receitas financeiras
provenientes de contratos de mutuo e aplicagbes financeiras; (iii) plano de previdéncia
complementar.

14.1.1 Controladora — 31.03.2018

Circulante Né&o circulante Resultado Resultado

Ativo Passivo Ativo Passivo financeiro operac ional
Aero Seating Technologies, LLC - 33.707 - - - (1.808)
ATECH Negdcios em Tecnologias S.A. 80 1.610 - - - (117)
Banco do Brasil S.A. 457.105 314.638 1.099.692 - 24.054 -
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES - 293.362 - 659.343 8.474 -
Bradar Industria S.A. 51.863 - 103.468 - 2.577 115
Caixa Econémica Federal 32.766 - - 260 -
Comando da Aeronautica 530.146 229.148 - - - (20.245)
ELEB - Equipamentos Ltda 8.955 37.654 105.190 - 1.925 (1.581)
Embraer Aircraft Customer Services, Inc. — EACS 471.753 276.901 - - - (7.150)
Embraer Aircraft Holding Inc. — EAH - 343 - - - -
Embraer Aircraft Maintenance Services Inc. — EAMS 81 817 - - - (268)
Embraer Asia Pacific PTE. Ltd. 8.026 8.054 - - - (6.057)
Embraer Aviation Europe SAS — EAE 681 2.287 - - - (2.756)
Embraer Aviation International SAS — EAI 116.367 58.711 17 - - 11.558
Embraer CAE Training Services — ECTS - 95 - - - 144
Embraer China Aircraft Technical Services Co., Ltd. — BJG 17.084 4.879 - - - (9.296)
Embraer Defense and Security — JAX 142.941 8.095 - - - 8.670
Embraer Defesa e Seguranca Participagdes S.A. 14.157 - - - - -
Embraer Engineering Technology 13.138 (23) - - - 23
Embraer Executive Aircraft Inc. — MLB 293.872 1.360 - - - 39.290
Embraer Executive Jet Services — EEJS 193 711 - - - 88
Embraer Finance Ltd. — EFL 1 - 236.151 - - -
Embraer GPX Ltda — GPXS 3.937 18.267 - - (4.325)
Embraer Netherlands B.V. — ENL 2.620 624.551 - - - (75.466)
Embraer Portugal Estruturas em Compositos S.A. — EEC 603 56.265 - - - 2.209
Embraer Portugal Estruturas Metélicas S.A. - EEM 1.552 96.524 - - - 48
Embraer Portugal Holding - 693 - - - 39
Embraer Prev - Sociedade de Previdéncia Complementar - 16.828 - - - (17.627)
Entidade de propésito especifico — EPE’s - 106.362 - - - -
EZ Air Interior Limited 1.986 54.665 - - - -
Financiadora de Estudo e Projetos — FINEP - 52.228 - 199.118 2.177 -
Harbin Embraer Aircraft Industry Company Ltd. — HEAI 2 - - - (3.996)
OGMA - IndUstria Aeronautica de Portugal S.A. 1.007 3.501 - - - (166)
Marinha do Brasil 5.773 - - - (40.879)
Savis Tecnologia e Sistemas S.A. 55.962 - 2) - 978 80
Visiona Tecnologia Espacial S.A. 219 106 - - - 327

2.232.870 2.302.339 1.544.516 858.461 40.445 (129.146)
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14.1.2 Controladora —31.12.2017 (Reapresentado)

Circulante N&o circulante
Ativo Passivo Ativo Passivo
Aero Seating Technologies, LLC - 31.756 - -
ATECH Neg6cios em Tecnologias S.A. 68 2.289 - -
Banco do Brasil S.A. 716.766 301.045 1.094.152 -
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES - 292.353 - 724.530
Bradar Industria S.A. 50.551 - 88.382 -
Caixa Econdmica Federal 32.355 - - -
Comando da Aeronautica 389.961 298.606 - -
ELEB - Equipamentos Ltda 3.970 49.752 107.814 -
Embraer Aircraft Customer Services, Inc. — EACS 449.799 351.704 - -
Embraer Aircraft Holding Inc. — EAH - - 1 -
Embraer Aircraft Maintenance Services Inc. - EAMS 67 548 - -
Embraer Asia Pacific PTE. Ltd. 6.927 10.058 - -
Embraer Aviation Europe SAS — EAE 548 3.953 - -
Embraer Aviation International SAS — EAI 110.927 53.269 17 -
Embraer CAE Training Services — ECTS - 716 - -
Embraer China Aircraft Technical Services Co., Ltd. — BJG 23.624 3.429 - -
Embraer Defense and Security — JAX 148.354 9.720 - -
Embraer Defesa e Seguranga Participagdes S.A. 14.158 - - -
Embraer Engineering Technology 13.075
Embraer Executive Aircraft Inc. — MLB 409.998 1.960 - -
Embraer Executive Jet Services — EEJS 145 759 - -
Embraer Finance Ltd. — EFL 2 1 235.027 -
Embraer GPX Ltda — GPXS 26.663 32.715 - -
Embraer Netherlands B.V. — ENL 2.500 574.828 - -
Embraer Portugal Estruturas em Compdsitos S.A. — EEC 1.040 46.476 - -
Embraer Portugal Estruturas Metdlicas S.A. - EEM 813 105.753 - -
Embraer Portugal Holding - 375 - -
Embraer Prev - Sociedade de Previdéncia Complementar - 526 - -
Entidade de propésito especifico — EPE’s - 105.856 - -
EZ Air Interior Limited 928 61.750 - -
Financiadora de Estudo e Projetos — FINEP - 50.903 - 210.180
Inddstria Aeronautica Neiva Ltda — NEIVA 1 - - -
OGMA — Industria Aeronautica de Portugal S.A. 501 6.114 - -
Marinha do Brasil 21.827 - - -
Savis Tecnologia e Sistemas S.A. 78 - 54.825 -
Visiona Tecnologia Espacial S.A. 105 326 - -
2.425.751 2.397.540 1.580.218 934.710
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14.1.3 Controladora — 31.03.2017 (Reapresentado)
Resultado Resultado
financeiro operacional
Aero Seating Technologies, LLC - (2.976)
ATECH Negbécios em Tecnologias S.A. - )
Banco do Brasil S.A. 11.192 -
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES (13.776) -
Bradar Industria S.A. 2.272 (170)
Caixa Econdmica Federal 12.354 -
Comando da Aeronautica - (25.645)
ELEB - Equipamentos Ltda 3.312 530
Embraer Aircraft Customer Services, Inc. - EACS - (27.637)
Embraer Aircraft Holding Inc. — EAH 149 -
Embraer Aircraft Maintenance Services Inc. - EAMS - (23)
Embraer Asia Pacific PTE. Ltd. 295 (12.067)
Embraer Aviation Europe SAS — EAE - 117
Embraer Aviation International SAS — EAI 2.790 (3.619)
Embraer CAE Training Services — ECTS - (614)
Embraer China Aircraft Technical Services Co., Ltd. — BJG - (12.994)
Embraer Defense and Security — JAX - 4.950
Embraer Executive Aircraft Inc. — MLB - 1.023
Embraer Executive Jet Services — EEJS - (1.116)
Embraer GPX Ltda — GPXS - 4.259
Embraer Netherlands B.V. — ENL 3.327 (17.130)
Embraer Portugal Estruturas em Compdsitos S.A. - EEC - 95
Embraer Portugal Estruturas Metélicas S.A. — EEM - 172
Embraer Portugal Holding - (428)
Embraer Prev - Sociedade de Previdéncia Complementar - (17.112)
Financiadora de Estudo e Projetos — FINEP (2.183) -
IndUstria Aeronautica Neiva Ltda. — NEIVA - (4)
Harbin Embraer Aircraft Industry Company Ltd. — HEAI - 1
Marinha do Brasil - (1.409)
OGMA - IndGstria Aeronautica de Portugal S.A. - 220
Savis Tecnologia e Sistemas S.A. 1.685 81
Visiona Tecnologia Espacial S.A. - 113
21.417 (111.386)
14.1.4 Consolidado — 31.03.2018
Circulante N4&o circulante Resultado Resultado
Ativo Passivo Ativo Passivo financeiro operac ional
Banco do Brasil S.A. 490.669 331.746 1.099.692 1.061.921 34.672
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES - 293.362 - 659.343 8.474
Caixa Econémica Federal 32.766 - - 260 -
Comando da Aerondautica 1.486.703 229.148 - 50.045
Embraer Prev - Sociedade de Previdéncia Complementar - 17.534 (18.705)
Empresa Portuguesa de Defesa — EMPORDEF 23.786 -
Exército Brasileiro 25.273 - - 435
Financiadora de Estudo e Projetos — FINEP - 53.175 202.548 2.232 -
Marinha do Brasil 6.386 - - (40.545)
Telecomunicagdes Brasileiras S.A. — Telebras - 6.427 - - - 550
2.016.524 980.451 1.099.692 1.923.812 45.638 (8.220)
14.1.5 Consolidado — 31.12.2017 (Reapresentado)
Circulante Na&o circulante
Ativo Passivo Ativo Passivo
Banco do Brasil S.A. 751.677 307.203 1.094.152 1.056.873
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES - 292.353 - 724.530
Caixa Econdmica Federal 32.360 - - -
Comando da Aerondutica 1.148.863 298.606 - -
Embraer Prev - Sociedade de Previdéncia Complementar - 633 - -
Empresa Portuguesa de Defesa— EMPORDEF - 23.004 - -
Exército Brasileiro - 36.882 - -
Financiadora de Estudo e Projetos — FINEP - 51.852 - 213.826
Marinha do Brasil 21.827 - - -
Telecomunicagdes Brasileiras S.A. — Telebras - 6.451 - -
1.954.727 1.016.984 1.094.152 1.995.229
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14.1.6 Consolidado — 31.03.2017 (Reapresentado)

Resultado Resultado

financeiro operacional
Banco do Brasil S.A. 5.093 -
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES (15.364) -
Caixa Econdmica Federal 12.354 -
Comando da Aeronautica - (53.908)
Embraer Prev - Sociedade de Previdéncia Complementar - (18.232)
Exército Brasileiro - 1.507
Financiadora de Estudo e Projetos — FINEP (2.249) -
Telecomunicagdes Brasileiras S.A. — Telebras - 3.154
Marinha do Brasil - 3.208
(166) (64.271)

14.2 Relacionamento com o governo brasileiro

O governo federal brasileiro, por meio de participac6es diretas e indiretas e da propriedade de acdo denominada
golden share, é um dos principais acionistas da Companhia. Em 31 de marco de 2018, o governo brasileiro
detinha além da golden share, a participacdo indireta de 5,37% na Companhia, por meio da BNDESPAR,
subsidiaria integral do Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social, controlada pelo governo
brasileiro. Portanto, as transacdes entre a Embraer e o governo brasileiro ou suas agéncias correspondem a
definicdo de operacdes com partes relacionadas.

O governo federal brasileiro desempenha uma funcdo relevante nas atividades de negécios da Companhia,
inclusive como:

» cliente importante dos produtos de Defesa & Seguranca;

» fonte de financiamento para pesquisa e desenvolvimento, por meio de instituicbes de desenvolvimento
tecnolégico, como FINEP e BNDES;

e agéncia de crédito para exportacédo (por meio do BNDES); e

» fonte de financiamentos de curto e longo prazo e fornecedor de servicos de administracao de capital e
de banco comercial (por meio do Banco do Brasil).

14.3 Remuneracédo da Administracao
31.03.2018 31.03.2017
Beneficios de curto prazo (i) 9.937 6.286
Remuneracéo baseada em a¢des 997 1.906
Remuneracéo total 10.934 8.192

(i) Inclui ordenados, salarios, participacdo nos lucros, bdnus e indenizagdes.

Sao considerados como Administracdo os membros da diretoria estatutaria e o Conselho de Administracao.
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IMOBILIZADO

Apresentamos a seguir as taxas médias de depreciacdo (médias anuais) ponderadas por classe de ativo. Esta
informacéo é obtida com base na depreciacdo consolidada, dos ativos apurada no exercicio, que depois de
anualizada e eliminada alguma movimentacao atipica, € comparada com o saldo liquido do ativo no exercicio
imediatamente anterior.

Taxa média ponderada (%)

Classes de ativo
31.03.2018 31.12.2017

Edificios e benfeitorias em terrenos 3,8% 4,6%
Instalacdes 4,9% 5,5%
Maguinas e equipamentos 10,1% 13,0%
Méveis e utensilios 5,3% 11,8%
Veiculos 25,8% 27,7%
Aeronaves 12,1% 15,8%
Computadores e periféricos 37,5% 28,2%
Ferramental 18,1% 16,4%
Outros bens 0,1% 0,7%
Pool de pecas reparaveis 3,7% 3,8%
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - EMBRAER S.A. Verséo : 1
Emhraer, S.A. .
Notas tngpllcatlvas
€ EMBRAER

Notas explicativas da administracdo as demonstragée s financeiras
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outr  a forma

(i) As aeronaves destinam-se a uso em ensaios, voos corporativos e arrendamento operacional e

estdo ajustadas ao valor recuperavel, quando aplicavel. A Companhia possuia aeronaves
contabilizadas no ativo imobilizado, como segue:

e 31 de marco de 2018: nove ERJ 135, 27 ERJ 145, dois EMBRAER 170, um EMBRAER
190, um EMBRAER 120, um Legacy 450, um Legacy 500, um Phenom 300 um 690B; e

e 31 de dezembro de 2017: nove ERJ 135, 26 ERJ 145, quatro EMBRAER 170, um

EMBRAER 190, um EMBRAER 120, um Legacy 450, um Legacy 500, um Phenom 300
um 690B.

(i) Perdas por redugdo ao valor recuperavel das UGC’s do Legacy 650 e Monitoramento,
Sensoriamento e Radares (Nota 17).

16 INTANGIVEL

Os ativos intangiveis desenvolvidos internamente referem-se aos gastos incorridos no desenvolvimento de
novas aeronaves, incluindo servigos de suporte, mao de obra produtiva, material e mdo de obra direta alocados
para a construcdo de prototipos de aeronaves ou componentes significativos, bem como aplicagbes de
tecnologias avancadas que visam tornar as aeronaves mais leves, silenciosas, confortaveis e eficientes em
consumo de energia e em emissdes, além de projetadas e fabricadas em menos tempo e com otimizacdo de

recursos.
16.1 Controladora
CONTROLADORA31.03.2018
Desenvolvido internamente Adquirido de terceiros
Avnagag Awaggo Defesa e Outros Software Outros Total
Comercial Executiva Seguranca
Custo do intangivel
Saldo em 31.12.2017 5.888.988 4.397.719 106.946 19.074 972.952 (2 11.385.677
Adicoes 176.644 48.054 2.750 85 3.170 - 230.703
AdigGes de contribuigio de parceiros (219.707) - - - - - (219.707)
Juros sobre capitalizag&o de ativos 6.437 2.604 - - - - 9.041
Efeito de converséo 29.844 22.210 583 92 4.718 - 57.447
Saldo em 31.03.2018 5.882.206 4.470.587 110.279 19.251 980.840 (2 11.463.161
Amortizagéo acumulada
Saldo em 31.12.2017 (3.371.133) (1.509.729) (88.226) (3.874) (555.221) 2 (5.528.181)
Amortizagdes (17.158) (29.571) (2.702) (26) (20.303) - (69.760)
Amortizacdes de contribui¢éo de parceiros 3.857 9.078 - - - - 12.935
Juros sobre capitalizagdo de ativos - (1.009) - - - - (1.009)
Efeito de converséo (16.391) (7.632) (511) (19) (3.153) - (27.706)
Saldo em 31.03.2018 (3.400.825) (1.538.863) (91.439) (3.919) (578.677) 2 (5.613.721)
Intangivel liquido
Saldo em 31.12.2017 2.517.855 2.887.990 18.720 15.200 417.731 - 5.857.496
Saldo em 31.03.2018 2.481.381 2.931.724 18.840 15.332 402.163 - 5.849.440
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Notas explicativas da administracdo as demonstracde s financeiras
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outr  a forma
CONTROLADORAS31.12.2017
Desenvolvido internamente Adgquirido de terceiros
Avnagag Awaggo Defesa e Outros Software Outros Total
Comercial Executiva Seguranca
Custo do intangivel
Saldo em 31.12.2016 4.816.089 4.206.400 96.631 168.652 873.553 5.473 10.166.798
Adi¢bes 977.633 244.547 9.592 7.769 161.872 - 1.401.413
Adi¢des de contribuicdo de parceiros (268.905) - - - - - (268.905)
Baixas - - - - (853) - (853)
Reducéo ao valor recuperavel dos ativos - (151.925) - - - - (151.925)
Reclassificagéo 227.591 11.187 (1.004) (151.973) (80.525) (5.276) -
Juros sobre capitalizagdo de ativos 35.131 15.304 - - - - 50.435
Efeito de conversao 101.449 72.206 1.727 (5.374) 18.905 (199) 188.714
Saldo em 31.12.2017 5.888.988 4.397.719 106.946 19.074 972.952 (2 11.385.677
Amortizagéo acumulada
Saldo em 31.12.2016 (3.194.648) (1.331.864) (79.524) (205) (478.486) (1.556) (5.086.283)
Amortizagdes (181.088) (180.128) (8.349) (366) (67.205) - (437.136)
Amortizacdes de contribui¢éo de parceiros 42.928 44.719 - - - - 87.647
Juros sobre capitalizag&o de ativos - (5.015) - - - - (5.015)
Reclassificagéo 14.016 (13.390) 1.004 (3.114) (13) 1.497 -
Efeito de conversé&o (52.341) (24.051) (1.357) (189) (9.517) 61 (87.394)
Saldo em 31.12.2017 (3.371.133) (1.509.729) (88.226) (3.874) (555.221) 2 (5.528.181)
Intangivel liquido
Saldo em 31.12.2016 1.621.441 2.874.536 17.107 168.447 395.067 3.917 5.080.515
Saldo em 31.12.2017 2.517.855 2.887.990 18.720 15.200 417.731 - 5.857.496
16.2 Consolidado
CONSOLIDADO 31.03.2018
Desenvolvido internamente Adquirido de terceiros
Avna@ag Awage}o Defesae Outros Desenvolvimento Software Agio Outros Total
Comercial Executiva Seguranca
Custo do intangivel
Saldo em 31.12.2017 6.038.212 4.484.315 111.095 19.074 46.461 1.136.513 39.734 149.058 12.024.462
Adicdes 180.978 48.242 2.750 85 1.461 6.386 - 20.058 259.960
Adicdes de contribuigéo de parceiros (219.707) - - - - - - (219.707)
Juros sobre capitalizag&o de ativos 6.437 2.604 26 - - 9.067
Reclassificagéo - - - - - - - (3.705) (3.705)
Efeito de converséo 30.659 22.626 600 92 287 5.617 15 1.022 60.918
Saldo em 31.03.2018 6.036.579 4.557.787 114.445 19.251 48.235 1.148.516 39.749 166.433 12.130.995
Amortizagdo acumulada
Saldo em 31.12.2017 (3.414.183) (1.567.142) (92.316) (3.874) (22.501) (683.995) (13.314) (5.797.325)
Amortizagdes (17.521) (30.435) (2.702) (26) (784) (26.188) (894) (78.550)
Amortizagdes de contribuicdo de parceiros 3.857 9.078 - - - - - 12.935
Juros sobre capitalizag&o de ativos - (1.009) - - - (1.009)
Reclassificagéo - - - - - - 3.705 3.705
Efeito de conversio (16.607) (7.927) (531) (19) (134) (3.932) 43 (29.107)
Saldo em 31.03.2018 (3.444.454) (1.597.435) (95.549) (3.919) (23.419) (714.115) (10.460) (5.889.351)
Intangivel liquido
Saldo em 31.12.2017 2.624.029 2.917.173 18.779 15.200 23.960 452.518 39.734 135.744 6.227.137
Saldo em 31.03.2018 2.592.125 2.960.352 18.896 15.332 24.816 434.401 39.749 155.973 6.241.644
CONSOLIDADO 31.12.2017
Desenvolvido internamente Adquirido de terceiros
Awa(;ag Awa(;go Defesae Outros Desenvolvimento Software Agio Outros Total
Comercial Executiva Seguranca
Custo do intangivel
Saldo em 31.12.2016 4.938.328 4.302.729 100.718 168.652 44.353 1.015.677 68.101 105.699 10.744.257
Adicoes 1.001.948 245.700 9.592 7.769 6.027 179.790 - 52.095 1.502.921
Adicdes de contribui¢éo de parceiros (268.905) - - - - - - - (268.905)
Reducéo ao valor recuperével dos ativos - (164.233) - - - (28.673) (6.156) (199.062)
Baixas - - (4.772) - - - (4.772)
Juros sobre capitalizag&o de ativos 35.131 15.304 - - 122 - - 50.557
Reclassificag&o 227.595 11.181 (1.004) (151.973) - (80.530) - (5.269) -
Efeito de converséo 104.115 73.634 1.789 (5.374) 731 21.576 306 2.689 199.466
Saldo em 31.12.2017 6.038.212 4.484.315 111.095 19.074 46.461 1.136.513 39.734 149.058 12.024.462
Amortizag&o acumulada
Saldo em 31.12.2016 (3.235.048) (1.385.199) (83.554) (205) (18.456) (585.669) - (10.869) (5.319.000)
Amortizagdes (183.062) (183.290) (8.349) (366) (3.615) (86.833) (3.743) (469.258)
Amortizagdes de contribuicdo de parceiros 42.928 44.719 - - - - - 87.647
Juros sobre capitalizagdo de ativos - (5.015) - - - - - (5.015)
Reclassificagdo 14.012 (13.376) 1.004 (3.114) - (13) 1.487 -
Efeito de conversao (53.013) (24.981) (1.417) (189) (430) (11.480) (189) (91.699)
Saldo em 31.12.2017 (3.414.183) (1.567.142) (92.316) (3.874) (22.501) (683.995) - (13.314) (5.797.325)
Intangivel liquido
Saldo em 31.12.2016 1.703.280 2.917.530 17.164 168.447 25.897 430.008 68.101 94.830 5.425.257
Saldo em 31.12.2017 2.624.029 2.917.173 18.779 15.200 23.960 452.518 39.734 135.744 6.227.137
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17 REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL DOS ATIVOS ( IMPAIRMENT)

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia executou o teste anual de recuperabilidade dos ativos para as
UGC's que possuiam agio e/ou ativos intangiveis desenvolvidos internamente alocados a elas. Esses testes de
recuperabilidade resultaram na necessidade de reconhecimento de perdas de R$ 178.563 e R$ 28.673 para as
UGC's Legacy 650 (segmento de Aviacdo Executiva) e Monitoramento, Sensoriamento e Radares (segmento
de Defesa e Seguranca), respectivamente. Em 31 de marco de 2018 ndo foi identificado nenhum indicador de
impairment, portanto, nenhuma perda foi reconhecida neste periodo a ndo ser ndo ser por algumas aeronaves

usadas oriundas das operac¢@es de trade in da Companhia que estéo alocadas no ativo imobilizado.

18 FORNECEDORES

Fornecedores exterior
Parceiros de risco (i)
Fornecedores no pais
Sociedades controladas

Controladora

Consolidado

31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017
889.716 829.974 1.834.108 1.804.049
786.133 535.883 786.133 535.883
168.311 257.760 349.572 388.095
372.256 466.276 - -

2.216.416 2.089.893 2.969.813 2.728.027

(i) Os parceiros de risco da Companhia desenvolvem e produzem componentes significativos das
aeronaves, incluindo motores, componentes hidraulicos, avidnicos, asas, cauda, interior, partes da
fuselagem, dentre outros. Determinados contratos firmados entre a Companhia e esses parceiros de
risco caracterizam-se parcerias de longo prazo e incluem o diferimento de pagamentos para
componentes e sistemas por um prazo negociado apos a entrega desses. Uma vez selecionados os
parceiros de risco e iniciado o programa de desenvolvimento e producdo de aeronaves, € dificil
substitui-los. Em alguns casos, como 0s motores, a aeronave é projetada especialmente para
acomodar um determinado componente, o qual ndo pode ser substituido por outro fornecedor sem
incorrer em atrasos e despesas adicionais significativas. Essa dependéncia torna a Companhia

suscetivel ao desempenho, qualidade e condi¢cdes financeiras de seus parceiros de risco.

19 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

19.1 Controladora

Taxa contratual

Taxa efetiva

Moeda de juros-%a.a. de juros-%a.a. Vencimento 31 .03.2018 31.12.2017
Outras moedas:
. ) 5,05% a 6,38% 5,14% a 7,42% 2021 9.223.005 9.163.682
Capital de giro uUss$
Libor 3M + 2,25% Libor 3M + 2,25% 2026 739.268 728.569
9.962.273 9.892.251
Moeda nacional:
Desenwolvimento de projetos R$ 3,50% a 4,50% 3,50% a 4,50% 2023 1.204.051 1.305.536
TILP + 1,92% a 5,00% TILP + 1,92% a 5,00% 2022
Nota de crédito a exportagéo - NCE R$ 10,85% a 11,00% 10,85% a 11,00% 2019 742.636 771.169
1.946.687 2.076.705
Total 11.908.960 11.968.956
Circulante 1.258.535 1.656.528

Né&o circulante
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19.2 Consolidado
Taxa contratual Taxa efetiva
Moeda de juros-%a.a. de juros-%a.a. Vencimento 31 .03.2018 31.12.2017
Outras moedas:
5,05% a 6,38% 5,05% a 7,42% 2027 9.771.435 9.706.145
Uss$ 1,25% a 5,24% 1,25% a 5,24% 2021 752.713 729.898
Capital de giro Libor 6M + 1,35% a 2,60%  Libor 6M + 1,35% a 2,60% 2027 393.079 394.129
Libor 3M + 2,25% Libor 3M + 2,25% 2026 739.268 728.569
Euro 1,00% a 3,37% 1,00% a 3,37% 2025 107.328 46.344
Pré-Pagamento de Exportagdo Uss$ 4,65% 4,65% 2018 10.343 10.105
N . . 2,13% 2,13% 2030
Aquisicéo de imobilizado uss ) ) 191.543 192.356
Libor 1M + 2,44% Libor 1M + 2,44% 2035
Arrendamento Mercantil Uss$ Libor 6M + 3,40% Libor 6M + 3,40% 2018 25 38
11.965.734 11.807.584
Moeda nacional:
. . 3,50% a 4,50% 3,50% a 4,50% 2023
Desenwlvimento de projetos RS TILP + 1,92% a 5,00% TILP + 1,92% a 5,00% 2022 1.208.428 1.310.037
Nota de Crédito a Exportagédo - NCE R$ 10,85% a 11,00% 10,85% a 11,00% 2019 742.636 771.169
1.951.064 2.081.206
Total 13.916.798 13.888.790
Circulante 1.455.763 1.286.591
N&o circulante 12.461.035 12.602.199

Em outubro de 2009, a Embraer Overseas Limited captou recursos por meio de oferta de bénus garantidos
(guaranteed notes) com vencimento em 15 de janeiro de 2020, por meio de uma oferta no exterior, no
montante de US$ 500 milhdes a uma taxa de 6,375% ao ano. A operagdo é garantida integralmente e
incondicionalmente pela Controladora. Por se tratar de uma subsidiaria integral da Embraer S.A., cujo objetivo
€ a realizacdo de operacdes financeiras, as captacdes efetuadas pela Embraer Overseas Limited sao
apresentadas no balan¢o da Controladora como operacfes com terceiros.

Entre os meses de agosto e setembro de 2013 a Embraer S.A. por meio de sua subsidiaria Embraer Overseas
Limited efetuou uma oferta de permuta para os titulos com vencimento em 2017 (liquidado em janeiro de 2017)
e 2020 para novas Notas com vencimento em 2023. Para os titulos de 2017 a oferta de permuta resultou em
US$ 146,4 milhdes do valor principal total das Notas vigentes e US$ 337,2 milh6es do valor principal total das
Notas de 2020, representando aproximadamente 54,95% de Notas permutadas. O total da oferta de permuta,
considerando os efeitos do preco de permuta nas negociacdes e emissdo total das Notas novas, fechou em
aproximadamente US$ 540,5 milhdes em valor principal a uma taxa de 5,696% ao ano e com vencimento final
para 16 de setembro de 2023.

Em 15 de junho de 2012, a Embraer S.A. captou recursos por meio de oferta de bénus garantidos (guaranteed
notes) com vencimento em 15 de junho de 2022, por meio de uma oferta no exterior, no montante de US$ 500
milhdes a uma taxa de 5,15% a.a..

Em agosto de 2013, a Embraer S.A. contratou linha de financiamento da Financiadora de Estudos e Projetos —
FINEP com objetivo de financiar programas de pesquisa e desenvolvimento de novos produtos no montante
total de aproximadamente R$ 303,9 milhdes, equivalente a US$ 91,4 milhdes a uma taxa fixa de 3,50% a.a..

Em dezembro de 2013, a Embraer S.A. assinou um contrato junto ao BNDES para utilizacdo em
desenvolvimento da aeronave E-Jets E-2 no montante de R$ 1,4 bilhdo equivalente a U$ 424,5 milhdes a uma
taxa fixa de 3,5% ao ano.

Em junho de 2015, a Embraer Netherlands Finance B.V., empresa do grupo Embraer S.A., emitiu US$ 1 bilhao
em bbnus garantidos (guaranteed notes) com taxa de juros nominal de 5,05% ao ano com vencimento em 15
de junho de 2025 cuja oferta foi registrada junto a U.S. Securities and Exchange Commission (SEC). Esta
operacao é garantida integralmente e incondicionalmente pela Controladora. Por se tratar de uma subsidiaria
integral da Embraer S.A., cujo objetivo € a realizacdo de operacdes financeiras, a captacao efetuada pela
Embraer Netherlands Finance B.V. é apresentada no balanco da Controladora como operagfes com terceiros.
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Em dezembro de 2015, a Embraer S.A. contratou operacdes de empréstimos na modalidade de Nota de
Crédito de Exportacdo com objetivo de financiar atividades de exportacdo no montante de R$ 685 milhdes,
equivalente a US$ 206.1 milhdes a uma taxa média ponderada de 10,96% a.a..

Em agosto de 2016, a Embraer Portugal S.A., empresa do grupo Embraer S.A., contratou o montante de US$
200,0 milhdes, equivalente a R$ 664,8 milhdes, para capital de giro e aquisicdo de imobilizado a uma taxa fixa
de 3,068% a.a.

Em fevereiro de 2017, a Embraer Netherlands Finance B.V., empresa do grupo Embraer S.A., emitiu US$ 750
milhGes com taxa de juros nominal de 5,40% ao ano com vencimento em 1 de fevereiro de 2027 cuja oferta foi
registrada junto a U.S. Securities and Exchange Commission (SEC). Esta operacado é garantida integralmente e
incondicionalmente pela Controladora. Por se tratar de uma subsidiaria integral da Embraer S.A., cujo objetivo
€ a realizacdo de operacdes financeiras, a captacdo efetuada pela Embraer Netherlands Finance B.V. é
apresentada no balan¢o da Controladora como operag¢des com terceiros.

Em 31 de marco de 2018, a movimentagéo dos financiamentos e a composicdo de longo prazo apresentavam-
se conforme segue:

Controladora Consolidado
31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017
Saldo inicial 11.968.956 11.20 0.708 13.888.790 12.254.022
Adicao de principal - 2.912.924 155.315 3.109.502
Adicao de juros 165.138 630.831 181.378 637.471
Baixa de principal (127.442) (1.523.745) (220.017) (1.724.401)
Baixa de juros (148.353) (609.178) (150.042) (616.597)
Variagcdo cambial 50.661 (642.584) 61.374 228.793
Saldo final 11.908.960 11.968.9 56 13.916.798 13.888.790
Controladora Consolidado
2019 248.737 316.286
2020 859.423 889.254
2021 393.491 1.121.328
2022 1.861.695 1.868.112
Apbs 2022 7.287.079 8.266.055
10.650.425 12.461.035
19.3 Anélise por moeda
O total da divida estd denominado nas seguintes moedas:
Controladora Consolidado
31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017
Délar 9.962.273 9.892.251 11.858.406 11.761.240
Real 1.946.687 2.076.705 1.951.064 2.081.206
Euro - - 107.328 46.344
11.908.960 11.968.956 13.916.798 13.888.790
194 Encargos e garantias

Em 31 de marc¢o de 2018, os financiamentos em Dolares (85,2% do total) eram, predominantemente, sujeitos a
encargos fixos e sua taxa média ponderada era 5,19% a.a. (5,18% a.a. em 31 de dezembro de 2017).

Em 31 de marc¢o de 2018, os financiamentos em Reais (15,0% do total) eram sujeitos a encargos fixos, taxa de

juros de longo prazo (TJLP) e CDI, sendo a taxa média ponderada de 3,72% a.a. (3,72% a.a em 31 de
dezembro de 2017).

38

PAGINA: 70 de 114



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - EMBRAER S.A.

20

Emhraer, S.A. .
Notas lngpllcatlvas

€ EMBRAER

Notas explicativas da administracdo as demonstragée s financeiras
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outr  a forma

Em 31 de margo de 2018, os financiamentos em Euros (0,8% do total) eram, predominantemente, sujeitos a
encargos fixos, e com taxa média ponderada de 0,63% a.a. (1,32% a.a. em 31 de dezembro de 2017).

Em garantia de parte dos financiamentos foram oferecidos imdveis, maquinas, equipamentos e garantias
bancérias no montante total de R$ 1.460.393. Para os financiamentos das controladas, as garantias foram
constituidas por fianca ou aval da Controladora, totalizando o montante de R$ 269.857 em 31 de marco de
2018 (R$ 268.679 em 31 de dezembro de 2017).

19.5 Clausulas restritivas

Os contratos de financiamentos de longo prazo estéo sujeitos a clausulas restritivas, em linha com as praticas
usuais de mercado, que estabelecem controle sobre o grau de alavancagem obtido da relacdo endividamento
liquido/EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), bem como limites para a
cobertura do servico da divida obtido da relacdo EBITDA/despesa financeira liquida. Incluem, também
restricbes normais sobre criagcdo de novos gravames sobre bens do ativo, mudancas significativas no controle
acionario da Companhia, venda de bens do ativo e pagamento de dividendos excedentes ao minimo
obrigatério por lei em casos de inadimpléncia nos financiamentos e nas transa¢des com empresas controladas.

Em 31 de marco de 2018, a Controladora e as controladas estavam totalmente adimplentes com as clausulas
restritivas.

CONTAS A PAGAR

Controladora Consolidado
31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017

Demais contas a pagar (i) 34.319 105.830 518.935 436.184
Obrigacdes relacionadas com folha de pagamento (ii) 320.354 253.041 347.480 359.092
Programa de participagdo dos empregados nos lucros 94.161 65.639 133.360 98.551
Obrigac¢des contratuais (iii) 55.997 55.737 56.090 55.742
Comissdes a pagar 35.354 34.956 35.354 34.956
Incentivo de longo prazo (iv) 28.806 26.604 35.885 32.677
Seguros 10.710 16.439 10.732 16.461
Comando da Aerondutica 5.553 4.082 5.553 4.082

585.254 562.328 1.143.389 1.037.745
Circulante 522.425 503.776 1.066.782 966.583
N&o circulante 62.829 58.552 76.607 71.162

() Representam, basicamente, reconhecimentos de despesas incorridas na data do balango
patrimonial, cujos pagamentos ocorrem no més subsequente.

(il Referem-se basicamente a obrigacdes de férias e seus respectivos encargos registrados nas
demonstracdes financeiras.

(i) Representam substancialmente valores registrados para fazer face aos custos de manutencdo de
aeronaves alugadas por meio de arrendamento operacional e a compromissos assumidos
contratualmente na venda de aeronaves novas ou encerramento de garantias financeiras de valor
residual.

(iv) Refere-se ao Incentivo de Longo Prazo (ILP) concedido a empregados da Companhia na forma de
ac0es virtuais conforme descrito na Nota 29 — Remunerac¢éo baseada em acdes.
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ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
Controladora Consolidado
31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017
(Reapresentado) (Reapresentado)
Em doélar 1.972.409 1.938.531 2.787.566 2.702.044
Em real 230.057 306.790 352.624 436.137
2.202.466 2.245.321 3.140.190 3.138.181
Circulante 1.930.631 1.913.354 2.856.389 2.793.974
N&o circulante 271.835 331.967 283.801 344.207

Os saldos de adiantamentos de clientes relacionados aos contratos de construcéo que utilizam o método POC
eram de R$ 586.203 para a Controladora e R$ 771.373 para o Consolidado em 31 de marco de 2018 (31 de
marco de 2017 da Controladora era de R$ 696.509 e Consolidado de R$ 924.758).

IMPOSTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

Controladora Consolidado

31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017

INSS (i) 269.373 268.564 278.622 277.955
IRRF 37.651 73.513 42.585 79.901
IPI 13.697 3.589 14.798 3.673
PIS e COFINS (i) 11.566 12.207 12.972 13.919
FGTS 10.436 17.087 11.223 18.438
Parcelamentos de tributos - 46.339 2.804 49.693
Outros 3.543 6.089 20.875 22.382
346.266 427.388 383.879 465.961

Circulante 115.734 198.337 150.808 233.889
N&o circulante 230.532 229.051 233.071 232.072

A Companhia esta questionando judicialmente a constitucionalidade da instituicdo, da base de calculo e sua
expansdo, bem como das majoracdes de aliquotas de alguns impostos, encargos e contribuicfes sociais, no
intuito de assegurar o ndo recolhimento ou a recuperacgdo de pagamentos efetuados em exercicios anteriores.

A Companhia, por meio de processos judiciais, obteve liminares e medidas congéneres para néo recolher ou
compensar pagamentos de impostos, encargos e contribuicdes sociais. Os valores de tributos ndo recolhidos,
com base em decis@es judiciais preliminares, sdo provisionados e atualizados com base na variacdo da SELIC
até que se obtenha uma decisao final e definitiva. Ainda, como meio de liberar-se da obrigagdo e continuar com
a discussdo a Companhia possui em algumas matérias depésito judicial.

(i) Corresponde substancialmente:

. Majoracdo da aliquota do seguro de acidente do trabalho (SAT). A Companhia questiona a
legalidade e auséncia de critérios técnicos para fixacdo das aliquotas das referidas
contribuicdes desde 1995. O montante envolvido nesse processo é de R$ 181.611 em 31 de
marco de 2018 (R$ 180.557 em 31 de dezembro de 2017).

* Adicionalmente, desde fevereiro de 2009, a Companhia ingressou com acdes judiciais para
questionar a incidéncia de contribuicdes sociais sobre o aviso prévio indenizado, entre outras
verbas de carater indenizatério. Em outubro de 2015, a Companhia obteve éxito parcial na
discussdo relativa a cota patronal do INSS sobre as verbas do aviso prévio indenizado, e desta
maneira efetuou baixa da provisdo no montante relativo a R$ 8.178. O éxito parcial foi
confirmado em 11/2017. Atualmente, o montante remanescente envolvido na discusséo,
relativamente ao aviso prévio estabelecido em acordo coletivo, é de R$ 37.876 em 31 de marco
de 2018 (R$ 37.487 em 31 de dezembro de 2017) na Controladora e R$ 38.059 em 31 de
mar¢o de 2018 (R$ 37.669 em 31 de dezembro de 2017) no Consolidado.
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(i) Refere-se a:

e Contribuicdes ao Programa de Integracdo Social (PIS) / Programa de Formacao ao Patrimonio
do Servidor Publico (PASEP). A discussao, envolvendo a base de célculo do sistema nao
cumulativo, foi incluida nos termos da Lei 11.941/2009, com a consequente desisténcia da
acdo onde a Companhia prossegue discutindo critérios de aplicagdo dos beneficios do
parcelamento no ambito da discusséo judicial.

Aoutra acdo discute a inclusdo da variacdo cambial na base de célculo do PIS/PASEP, em que
se aguarda julgamento de recurso de apelagdo. O montante envolvido no processo é de R$
11.045 em 31 de marco de 2018 (R$ 11.007 em 31 de dezembro de 2017).

Com relagdo as questbes em discussao judicial acima mencionada, as provisdes remanescentes
serao mantidas até que haja um desfecho final e ndo seja cabivel mais nenhum recurso.

23 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Em funcao da base tributaria dos ativos e passivos da Controladora ser mantida em Real por seu valor historico
e a base contabil em Délar (moeda funcional), as flutuagées na taxa de cambio impactam a base tributaria e as
consequentes despesas/receitas de imposto de renda diferido sdo registradas no resultado.

A Companhia, fundamentada na expectativa provavel de geracdo de lucros tributaveis, registrou em suas
demonstracdes financeiras o ativo fiscal diferido representado pelos prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicéo.

Os créditos decorrentes de diferencas temporarias relativas as provises nado dedutiveis, representados
principalmente por provisdes de contingéncias trabalhistas, provisdes e tributos em discusséo judicial, serao
realizados a medida que os processos correspondentes forem concluidos.

23.1 Impostos diferidos

Os componentes de impostos diferidos ativos e passivos sdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017

(Reapresentado) (Reapresentado)
Diferencgas entre as bases: contabil x fiscal 26.405 25.588 19.772 47.824
Lucro néo realizado nas vendas da Controladora para suas subsidiarias 57.976 50.832 57.976 50.832
Prejuizos fiscais a compensar/créditos néo reconhecidos 74.544 - 91.723 14.783
Diferenca de pratica relacionada a ativo imobilizado (11.931) (15.887) (23.297) (26.784)
Despesas/Receitas temporariamente ndo dedutiveis/tributaveis (221.624) (220.266) (247.374) (251.601)
Efeito da moeda funcional sobre os ativos ndo monetarios (686.101) (660.519) (707.252) (681.410)
Impostos diferidos ativos (passivos), liquidos (760.731) (820.252) (808.452) (846.356)
Total do IR e CSLL diferido ativo - - 16.365 7.924
Total do IR e CSLL diferido passivo (760.731) (820.252) (824.817) (854.280)

Segue abaixo a movimentacgéo dos impostos diferidos que afetaram o resultado:

Controladora Consolidado
Resultado Resultado
Resultado Abrangente Total Resultado Abrangente Total

Saldos em 31.12.2016 (Reapresentado) (501.648) (314.635) (816.283) (506.046) (363.554) (869.600)
Despesas/receitas temporariamente néo dedutiveis/tributaveis (73.490) - (73.490) 82.973 - 82.973
Prejuizos fiscais a compensar/créditos nao reconhecidos - - - (77.354) - (77.354)
Efeito da moeda funcional sobre os ativos n&o monetéarios (25.190) - (25.190) (26.293) - (26.293)
Lucro néo realizado nas vendas da Controladora para suas subsidiarias (2.568) - (2.568) (2.568) - (2.568)
Diferenga de prética relacionada a ativo imobilizado 75.990 - 75.990 74.601 - 74.601
Diferengas entre as bases: contabil x fiscal 52.776 (31.487) 21.289 675 (28.790) (28.115)
Saldos em 31.12.2017 (Reapresentado) (474.130) (346.122) (820.252) (454.012) (392.344) (846.356)
Despesas/receitas temporariamente néo dedutiveis/tributaveis (1.358) - (1.358) 4.227 - 4.227
Prejuizos fiscais a compensar/créditos néo reconhecidos 74.544 - 74.544 76.940 - 76.940
Efeito da moeda funcional sobre os ativos n&o monetéarios (25.582) - (25.582) (25.842) - (25.842)
Lucro néo realizado nas vendas da Controladora para suas subsidiarias 7.144 - 7.144 7.144 - 7.144
Diferenga de prética relacionada a ativo imobilizado 3.957 - 3.957 3.487 - 3.487
Diferengas entre as bases: contabil x fiscal 1.285 (469) 816 (28.215) 163 (28.052)
Saldo em 31.03.2018 (414.140) (346.591) (760.731) (416.271) (392.181) (808.452)
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23.2 Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e  contribuicdo social:
Controladora Consolidado
31.03.2018 31.03.2017 31.03.2018 31.03.2017

(Reapresentado) (Reapresentado)
Lucro antes da provis&o para imposto de renda e contribuig&o social (103.548) 93.332 (56.892) 134.229
Despesa de imposto de renda e contribui¢éo social a s aliquotas aplicaveis no Brasil - 34% 3 5.206 (31.733) 19.343 (45.638)
Tributag&o do lucro das controladas no exterior (9.880) (40) (9.880) (40)
Efeito da moeda funcional sobre os ativos ndo monetarios (25.582) 114.715 (25.842) 118.506
Gastos com pesquisa e desenvolvimento - 21.201 3.253 21.669
Juros sobre capital préprio 4.988 10.003 4.988 10.003
Variacdo cambial sobre investimento - (48.524) - (48.524)
Efeito de converséo do resultado 14.140 337 14.595 (10.804)
Equivaléncia patrimonial 28.286 (4.982) (333) (95)
Créditos fiscais (reconhecidos e néo reconhecidos) - - (7.410) (24.846)
Diferenga de aliquota - 11.221 13.006
Outras diferengas entre base societaria e fiscal - 10.783 7.596 2.319
Outros 16.284 3.390 6.137 4.740
28.236 106.883 4.325 85.934
Receita (despesa) de imposto de renda e contribuicd o social na demonstracéo do resultado 63  .442 75.150 23.668 40.296
Imposto de renda e contribuigéo social corrente 3.452 (737) (14.073) (17.678)
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 59.990 75.887 37.741 57.974

A taxa média efetiva da receita (despesa) do imposto para o exercicio findo em 31 de marco de 2018 foi de
61,3% na Controladora e 41,6% no Consolidado (80,58% na Controladora e 30% no Consolidado em 31 de

marco de 2017).

Em 22 de dezembro de 2017 foi aprovada nos Estados Unidos uma modificacéo na legislacdo do Imposto de
Renda chamada "Tax Cuts and Jobs Act" a qual, dentre outras mudancas, reduziu a aliquota nominal do

imposto de renda de 35% para 21%.

A Companhia apurou o impacto de R$ 15.563 no resultado de suas subsidiarias nos Estados Unidos devido a

uma reavaliacao dos ativos e passivos tributarios diferidos.

GARANTIAS FINANCEIRAS E DE VALOR RESIDUAL

Controladora

Consolidado

31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017
Garantias de valor residual 369.803 360.345 369.803 360.345
Contas a pagar (i) - - 84.370 101.601
Garantias financeiras 50.062 56.897 50.062 56.897
419.865 417.242 504.235 518.843
Circulante 70.873 19.191 119.460 73.559
N&o circulante 348.992 398.051 384.775 445,284

Segue abaixo a movimentacdo das garantias financeiras e de valor residual para a Controladora e

Consolidado:
24.1 Controladora
Garantias Garantias de
. . ) Total
financeiras valor residual
Saldo em 31.12.2016 74.118 398.359 472.477
Adicdes 3.886 - 3.886
Marcag¢do a mercado - (41.908) (41.908)
Apropriacdo ao resultado (21.798) - (21.798)
Ajuste de conversao 691 3.894 4.585
Saldo em 31.12.2017 56.897 360.345 417.242
Marcag¢édo a mercado - 7.632 7.632
Apropriacdo ao resultado (7.011) - (7.011)
Ajuste de conversao 176 1.826 2.002
Saldo em 31.03.2018 50.062 369.803 419.865
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24.2 Consolidado
Garantias Garantias de Contas a pagar
. . . . Total
financeiras valor residual (i)

Saldo em 31.12.2016 74.118 398.359 214.410 686.887
Adi¢cdes 3.886 - 11.538 15.424
Adi¢cdes Juros - - 6.416 6.416
Baixas - - (129.795) (129.795)
Marcag¢&o a mercado - (41.908) - (41.908)
Apropriagdo ao resultado (21.798) - - (21.798)
Ajuste de conversao 691 3.894 (968) 3.617

Saldo em 31.12.2017 56.897 360.345 101.601 518.843
Adi¢cdes Juros - - 1.732 1.732
Baixas - - (18.997) (18.997)
Marcacdo a mercado - 7.632 - 7.632
Apropriacéo ao resultado (7.011) - - (7.011)
Ajuste de converséao 176 1.826 34 2.036

Saldo em 31.03.2018 50.062 369.803 84.370 504.235

(i) Contas a pagar e provisao adicional:

* Republic Airways Holdings — Refere-se a passivos assumidos em decorréncia da aquisicdo de
aeronaves da Republic Airways devido ao pedido de recuperacao judicial (Chapter 11) do cliente em
fevereiro de 2016 o qual se encontra parcialmente concluido. Em 31 de margo de 2018 a obrigacao
assumida no Contas a pagar era de R$ 84.370.

25 PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

25.1 Provistes
Controladora Consolidado
31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017

(Reapresentado) (Reapresentado)

Garantia de produtos (i) 205.159 206.707 330.626 334.597

Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis (ii) 178.872 159.326 199.508 179.159

Obrigagao de beneficios p6s-emprego (Nota 26) 100.523 98.086 122.392 119.385

Impostos 146.495 131.597 154.043 138.327

Provisdo ambiental 9.426 4.872 11.566 6.030

Provisédo para perda de investimentos (iii) 257.280 233.454 - -

Outras 65.936 47.640 101.584 86.887

963.691 881.682 919.719 864.385

Circulante 389.958 346.816 455.847 414.073
Néo circulante 573.733 534.866 463.872 450.312

(i) Constituidas para fazer face aos gastos relacionados a produtos, incluindo garantias e obrigacdes
contratuais para implementacdo de melhorias em aeronaves entregues com a finalidade de assegurar
0 atingimento de indicadores de desempenho.

(i) Provisdes de natureza trabalhista, fiscal ou civel, segregadas conforme quadro Nota 25.1.1.

(i) Refere-se a provisdo para perda de investimentos em controladas nas quais o patriménio liquido da
investida estava descoberto (patriménio liquido negativo).
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Movimentacdo das provisdes:
Controladora
Garantia de Obrigag&o de Provisdes Provisio Proviséo para Plano de
dutos beneficios pos- trabalhistas, Impostos ambiental perda de demissdo Outras Total
pro emprego fiscais e civeis investimentos voluntaria
Saldo em 31.12.2016 (Reapresentado) 206.397 134.372 283.807 84.947 2.168 138.275 80.181 2.742 932.889
Adigdes 84.148 10.102 36.181 65.113 7.204 24.917 22.406 237.391 487.462
Juros - 14.441 41.413 - - - - - 55.854
Atualizag&do monetéaria - - - - - - - -
Baixas (68.163) (56.424) (195.228) (18.463) (4.500) (98.633) (192.401) (633.812)
Revers&o (9.245) (4.405) (6.851) - - - (3.954) - (24.455)
Ajuste de conversao (6.430) - 4 - - 70.262 - (92) 63.744
Saldo em 31.12.2017 (Reapresentado) 206.707 98.086 159.326 131.597 4.872 233.454 47.640 881.682
Adictes 12.422 - 17.926 16.918 4.600 18.387 67.133 137.386
Juros - 2.437 4.099 - - - - 6.536
Baixas (11.351) - (2.477) (2.020) (46) (48.711) (64.605)
Reversdo (1.929) - - - - - (1.929)
Ajuste de conversdo (690) - (2) - - 5.439 (126) 4.621
Saldo em 31.03.2018 205.159 100.523 178.872 146.495 9.426 257.280 65.936 963.691
Consolidado
Garantia de Obrigagéo de Provisbes Provisio Plano de
rodutos beneficios pés- trabalhistas, Impostos ambiental demisséo Outras Total
p emprego fiscais e civeis voluntaria
Saldo em 31.12.2016 (Reapresentado) 306.745 149.877 303.319 92.765 3.206 82.547 43.115 981.574
Adicdes 140.479 10.733 42.037 66.046 8.910 23.766 259.855 551.826
Juros - 14.404 41.710 - - - 56.114
Atualizag@o monetaria - - 161 - - - - 161
Baixas (85.879) (50.727) (202.038) (20.484) (5.982) (102.200) (215.920) (683.230)
Reversdo (22.575) (4.527) (7.405) - - (4.057) - (38.564)
Ajuste de conversdo (4.173) (375) 1.375 - (104) (56) (163) (3.496)
Saldo em 31.12.2017 (Reapresentado) 334.597 119.385 179.159 138.327 6.030 - 86.887 864.385
Adicdes 18.768 - 18.239 17.736 5.624 84.512 144.879
Juros - 2611 4.288 - - - 6.899
Atualizag&@o monetéaria - - - - - - -
Baixas (18.602) (2.651) (2.020) (35) (69.687) (92.995)
Reverséo (4.010) - - - - - (4.010)
Ajuste de conversao (127) 396 473 - (53) (128) 561
Saldo em 31.03.2018 330.626 122.392 199.508 154.043 11.566 101.584 919.719
25.1.1 Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis
Controladora Consolidado
31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017
Fiscais
IRPJ (i) 34.060 33.549 34.060 33.549
PIS/COFINS 22.741 22.483 22.741 22.483
Contribui¢c6es previdenciarias (ii) 9.407 9.365 9.407 9.365
Impostos de importagao (iii) 3.056 3.041 3.056 3.041
FUNDAF - - 29 29
Outras - - 884 879
Total Fiscais 69.264 68.438 70.177 69.346
Trabalhistas
Plurimas 461/1379 (iv) 38.549 37.426 38.549 37.426
Reintegrago (v) 22.597 16.127 23.234 16.830
Indenizagao (vi) 8.149 6.965 8.774 7.572
Terceiros 5.030 2.815 5.257 2.943
Outras 34.695 26.763 52.929 44.250
Total Trabalhistas 109.020 90.096 128.743 109.021
Civeis
Indenizagéo (vii) 588 792 588 792
Total Civeis 588 792 588 792
178.872 159.326 199.508 179.159
Circulante 75.000 70.201 75.857 71.040
N&o circulante 103.873 89.125 123.651 108.119

(i)

(i)

prestadores de servigcos. Os processos encontram-se na 22 Instancia da esfera judicial.
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(i)  Trata-se de Auto de Infracdo e Imposicdo de Multa lavrados contra a Companhia envolvendo o regime
de drawback que discute possiveis divergéncias quanto a classificacdo fiscal de determinados produtos
e encontra-se, em fase de analise de Recurso Especial no STJ.

(iv) Referem-se as solicitacdes de reajustes salariais retroativos e pagamento de produtividade sobre salario,
feitas por ex-empregados.

(v)  Sao processos movidos por ex-empregados que requerem sua reintegracdo na Companhia.

(vi) Trata-se de requerimentos de indenizacdes ligadas a supostos acidentes de trabalho, danos morais,
entre outros.

(vii) S&o requerimentos de indenizacbes diversas, movidos por pessoas ou empresas que mantiveram
alguma relagéo juridica com a Companhia.

As provisdes fiscais, trabalhistas e civeis sdo constituidas de acordo com a politica contabil da Companhia
(item 2.2.23) e os valores aqui refletidos representam a estimativa dos valores que o departamento juridico da
Companhia, juntamente com seus consultores juridicos externos, espera que tenham que ser desembolsados
para liquidar os processos.

25.2 Passivos contingentes

Os passivos contingentes sdo os valores, de acordo com a politica contabil da Companhia, com classificagcao
de probabilidade de perda "possivel’, de acordo com a opinido do departamento juridico da Companhia,
apoiado por seus consultores externos. Quando o passivo contingente surge do mesmo conjunto de
circunstancias que uma provisao existente, é feita uma indicagdo, ao final de sua descricdo, da classe de
provisdes correspondente. Seguem abaixo 0s principais passivos contingentes que a Companhia possui:

e« A Companhia possui discusséo judicial de glosa de impostos pagos pelas suas controladas no exterior
no valor de R$ 22.000 em 31 de marco de 2018 (R$ 21.800 em 31 de dezembro de 2017).

« A Companhia possui passivos contingentes relacionados a processos trabalhistas diversos que
perfazem o montante de R$ 89.820 em 31 de margo de 2018 (R$ 92.656 em 31 de dezembro de 2017).

. Em outubro de 2016 a Companhia concluiu acordos definitivos com autoridades norte-americanas e
brasileiras para a resolucdo de alegacdes de descumprimento das leis anticorrupcdo nos Estados
Unidos e de determinadas leis brasileiras.

Sob os Acordos Definitivos com o DOJ e a SEC, a Companhia assumiu as seguintes obrigacdes
principais:

» Pagamento, de US$ 98,2 milh6es a SEC (dos quais, US$ 20,0 milhdes ou R$ 64,0 milhdes devidos
a CVM e ao MPF sob o TCAC), a titulo de devolucéo do lucro indevido;

+ Pagamento de US$ 107,3 milhdes ao DOJ, a titulo de penalidade por uma violacdo das
disposicbes do FCPA sobre pagamentos indevidos a funcionarios publicos e uma violagdo das
disposicGes do FCPA sobre a obrigagdo de manter registros contabeis precisos;

* Nos termos de um acordo com o DOJ de diferimento condicional da persecuc¢édo criminal (Deferred
Prosecution Agreement ou “DPA”) contra a Companhia, concordar que a responsabilizacdo com
relacdo aos fatos reconhecidos sera diferida por trés anos, e sera dispensada apos tal prazo caso
néo venha a violar os termos do DPA; e

e Contratar uma monitoria externa e independente, pelo periodo de trés anos.

Em fevereiro de 2017 as autoridades norte-americanas nhomearam um monitor nos termos previstos
nos citados acordos definitivos com as autoridades dos Estados Unidos. Em outubro de 2017 o monitor
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apresentou seu primeiro relatorio contendo determinadas observacdes e recomendagdes de melhorias
adicionais nas politicas e procedimentos de anti-corrupcao e compliance.

Processos relacionados e outros desenvolvimentos estdo em curso e poderdo resultar em multas
adicionais e outras sanc¢des e consequéncias adversas, que poderdo ser substanciais. A Companhia
acredita que ndo existe base adequada para estimar provisfes ou quantificar possiveis contingéncias
relacionadas a estes processos e desdobramentos.

. Em agosto de 2016, uma acdo coletiva (putative securities class action) foi ajuizada em um tribunal
norte-americano em face da Companhia e de alguns de seus administradores, atual e antigos. Em
outubro de 2016, um tribunal federal de Nova lorque nomeou um autor principal (lead plaintiff) e um
advogado principal (leading counsel) para a acdo coletiva. Em dezembro de 2016, o autor principal
apresentou um aditamento ao pedido inicial (amended complaint). O amended complaint busca mover
acBes em nome de todas as pessoas e entidades que compraram ou de outra forma adquiriram valores
mobiliarios da Companhia durante o periodo entre 11 de janeiro de 2012 até e incluindo 28 de
novembro de 2016, alegando viola¢ges das leis federais de valores mobiliarios dos EUA em relacao as
investigacdes internas conduzidas pela Companhia entre 2011 e 2016, acerca de violagBes do Foreign
Corrupt Practices Act — FCPA e questdes relacionadas (Nota 20). Em 30 de marco de 2018 o tribunal
julgou favoravelmente a Companhia o pedido de julgamento antecipado (motion to dismiss). Os autores
ainda podem recorrer dessa decisdo. Até o0 momento, a Companhia acredita que ndo existe base
adequada para estimar provisdes relacionadas a esta agéo coletiva.

26 OBRIGACOES DE BENEFICIOS POS-EMPREGO
Controladora Consolidado
31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017
Plano de beneficios médicos Brasil 100.523 98.086 107.801 105.191
Plano de beneficios médicos exterior - - 14.591 14.194
Obriga¢des com beneficios pés-emprego 100.523 98.086 122.392 119.385
26.1 Beneficios médicos pds-emprego — Brasil

A Controladora e algumas de suas subsidiarias possuem planos de assisténcia médica para os empregados
qgue, dada as suas condi¢cbes se caracteriza como um beneficio pds-emprego. Dentro deste plano médico é
concedido aos empregados que se aposentarem na Companhia, a opcdo de permanecer no plano médico
contribuindo com o custo integral do beneficio cobrado pela seguradora, porém, devido a regras de reajustes
previstas na legislacéo brasileira, em alguns momentos a contribuicdo realizada pelos aposentados pode nao
ser suficiente para cobrir as despesas do plano médico e desta forma representar uma exposicdo para a
Companhia.

Em 2014 a Controladora anunciou mudangas na participacdo dos empregados no seu plano de assisténcia
médica no que tange a tabela de contribuigdo. Essas alteragBes foram contestadas pelo Sindicato que obteve
liminar suspendendo a alteracdo nos valores cobrados dos empregados elegiveis, porém, para os empregados
assistidos pelo beneficio a alteragdo foi aplicada. Para os demais participantes do plano, a Companhia néo
revisou a sua exposicao, e esta aguardando uma deciséo legal para prosseguir com uma possivel alteracdo da
politica de participacdo dos empregados no plano de assisténcia médica.

26.2 Beneficios médicos pds-emprego — exterior
A Embraer Aircraft Holding patrocina um plano médico p6s-emprego para 0s empregados contratados até
2007. Os custos esperados de pensdo e prestacdo de beneficio médico pos-emprego para os empregados

beneficiarios e seus dependentes sdo provisionados em regime de competéncia com base em estudos
atuariais e o célculo é revisado anualmente.
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26.3 Beneficios de plano de penséo — contribuicédo d

efinida

A Companhia e algumas subsidiarias patrocinam um plano de contribuicdo definida para seus empregados, na
qual a participacao é opcional. As contribuicdes da Companhia para o plano em 31 de marco de 2018 foi de R$
18.022 (31 de margo de 2017 R$ 17.792).

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

27.1

27.1.1 Controladora

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de sociedades controladas
Investimentos financeiros
Depositos em garantia
Contas a receber de clientes, liquidas
Instrumentos financeiros derivativos

Passivos
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores e outras obrigagdes
Garantias financeiras e de valor residual
Instrumentos financeiros derivativos

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de sociedades controladas
Investimentos financeiros
Depoésitos em garantia
Contas a receber de clientes, liquidas
Instrumentos financeiros derivativos

Passivos
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores e outras obriga¢8es
Garantias financeiras e de valor residual
Instrumentos financeiros derivativos

Instrumentos financeiros por categoria

31.03.2018

Valor justo por

Valor justo por

Nota Cu‘sto meio de outros meio de Total
amortizado resultados
resultado
abrangentes
4 2.063.202 882.020 - 2.945.222
1.637.279 - - 1.637.279
5 5.342.983 152.276 147.766 5.643.025
10 1.116.522 - - 1.116.522
6 938.078 - - 938.078
7 - - 100.550 100.550
11.098.064 1.034.296 248.316 12.380.676
19 9.976.003 - 1.932.957 11.908.960
3.824.772 - - 3.824.772
24 50.062 - 369.803 419.865
7 - - 16.128 16.128
13.850.837 - 2.318.888 16.169.725
31.12.2017 (Reapresentado)
Val_or lusto por Valor justo por
Custo meio de outros A
Nota . meio de Total
amortizado resultados
resultado
abrangentes

4 1.786.034 627.467 - 2.413.501

1.736.992 - - 1.736.992

5 6.083.818 766.990 306.388 7.157.195

10 1.100.035 - - 1.100.035

6 782.289 - - 782.289

7 - - 110.329 110.329

11.489.168 1.394.457 416.717 13.300.341

19 9.933.616 - 2.035.340 11.968.956

3.639.595 - - 3.639.595

24 56.897 - 360.345 417.242

7 - - 28.019 28.019

13.630.108 - 2.423.704 16.053.812

47

PAGINA: 79 de 114



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - EMBRAER S.A. Verséo : 1

Emhraer, S.A. .
Notas tngpllcatlvas
€ EMBRAER

Notas explicativas da administracdo as demonstragée s financeiras
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outr  a forma

27.1.2 Consolidado

31.03.2018
VaI'or Justo por Valor justo por
Custo meio de outros )
Nota . meio de Total
amortizado resultados
resultado
abrangentes
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.249.264 1.030.224 - 4.279.488
Investimentos financeiros 5 6.620.324 152.276 343.251 7.115.851
Dep6sitos em garantia 10 1.319.351 - - 1.319.351
Contas a receber vinculadas 8 943.313 - - 943.313
Contas a receber de clientes, liquidas 6 2.986.265 - - 2.986.265
Financiamento a clientes 8 52.771 - - 52.771
Instrumentos financeiros derivativos 7 - - 103.580 103.580
15.171.288 1.182.500 446.831 16.800.619
Passivos
Empréstimos e financiamentos 19 11.147.821 - 2.768.952 13.916.773
Fornecedores e outras obrigagdes 5.333.185 - - 5.333.185
Garantias financeiras e de valor residual 24 134.432 - 369.803 504.235
Obrigac@es de arrendamento financeiro 19 25 - - 25
Instrumentos financeiros derivativos 7 - - 16.951 16.951
16.615.463 - 3.155.706 19.771.169
31.12.2017 (Reapresentado)
Val_or lusto por Valor justo por
Custo meio de outros A
Nota . meio de Total
amortizado resultados
resultado
abrangentes
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.478.080 725.639 - 4.203.719
Investimentos financeiros 5 7.325.253 830.432 500.991 8.656.676
Depésitos em garantia 10 1.302.678 - - 1.302.678
Contas a receber vinculadas 8 955.234 - - 955.234
Contas a receber de clientes, liquidas 6 2.527.957 - - 2.527.957
Financiamento a clientes 8 54.366 - - 54.366
Instrumentos financeiros derivativos 7 - - 113.632 113.632
15.643.568 1.556.071 614.623 17.814.262
Passivos
Empréstimos e financiamentos 19 11.021.580 - 2.867.172 13.888.752
Fornecedores e outras obriga¢8es 4.969.945 - - 4.969.945
Garantias financeiras e de valor residual 24 158.498 - 360.345 518.843
Obrigagdes de arrendamento financeiro 19 38 - - 38
Instrumentos financeiros derivativos 7 - - 29.606 29.606
16.150.061 - 3.257.123 19.407.184
27.2 Classificacdo do valor justo de instrumentos f inanceiros

O valor justo dos ativos e passivos financeiros da Companhia foi determinado mediante informacdes
disponiveis no mercado e com a aplicacdo de metodologias para melhor avaliar cada tipo de instrumento,
sendo necesséria a utilizacdo de consideravel julgamento na interpretacdo dos dados de mercado para se
produzir a mais adequada estimativa do valor justo. Como consequéncia, as estimativas apresentadas a seguir
ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso
de diferentes hipoteses e/ou metodologias pode ter um efeito material nos valores estimados de realizagéo.

Os métodos abaixo foram utilizados para estimar o valor justo de cada classe de instrumento financeiro para os
guais é praticavel estimar-se valor justo.

Os valores contdbeis de caixa e equivalentes de caixa, investimentos financeiros, contas a receber, outros
ativos financeiros e passivo circulante se aproximam do valor justo. O valor justo dos titulos mantidos até o
vencimento é estimado pela metodologia de fluxo de caixa descontado. O valor justo das dividas de longo
prazo é baseado no valor de seus fluxos de caixa contratuais. A taxa de desconto utilizada, quando aplicavel, é
baseada na curva futura de mercado para o fluxo de cada obrigacao.
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A Companhia considera “valor justo” como sendo o preco que seria recebido para vender um ativo, ou pago
para liquidar um passivo, em uma transacdo normal entre participantes do mercado na data de medi¢&o (preco
de saida). A Companhia emprega dados ou premissas de mercado que outros participantes do mercado
utilizariam para determinar o pre¢o do ativo ou passivo em questdo, premissas sobre risco e 0s riscos inerentes
nas fontes usadas na técnica de valorizagcdo. A Companhia aplica principalmente o método de mercado para
valoriza¢@es recorrentes de valor justo e procura utilizar as melhores informacées disponiveis. Neste sentido, a
Companhia usa técnicas de valorizacdo que maximizem o uso de fontes de informac8es observaveis e
minimizem o uso de fontes de informa¢cdes ndo observaveis. A Companhia classifica hierarquicamente os
saldos conforme a qualidade das fontes utilizadas para gerar os precos dos valores justos. A hierarquia é
composta por trés niveis de valor justo conforme segue:

* Nivel 1 — precos cotados estéo disponiveis em mercados com liquidez elevada para ativos e passivos
idénticos na data das demonstracdes financeiras. Mercados com liquidez elevada s&o aqueles nos
guais transacdes para o ativo ou passivo em questdo ocorrem com uma frequéncia suficiente e em
volumes que permitam obter informacBes sobre precos a qualquer momento. O Nivel 1 consiste
principalmente em instrumentos financeiros tais como: derivativos, acdes e outros ativos negociados
em bolsas de valores.

* Nivel 2 — precos utilizados séo diferentes dos precos cotados em mercados com liquidez elevada
incluidos no Nivel 1, porém que sejam direta ou indiretamente observaveis na data do reporte. Nivel 2
inclui instrumentos financeiros valorizados utilizando algum tipo de modelagem ou de outra
metodologia de valorizacdo. Estes sdo modelos padronizados de mercado que sdo amplamente
utilizados por outros participantes, que consideram diversas premissas, inclusive precos futuros de
commodities, valores no tempo, fatores de volatilidade e precos atuais de mercado e contratuais para
0s instrumentos subjacentes, bem como quaisquer outras medicdes econdbmicas relevantes.
Praticamente todas estas premissas podem ser observadas no mercado ao longo do prazo do
instrumento em questao, derivados a partir de dados observaveis ou substanciadas por niveis que
possam ser observados onde sdo executadas transacBes no mercado. Instrumentos que se
enquadram nesta categoria incluem derivativos ndo negociados em bolsas, tais como contratos de
swap ou futuros e opc¢des de balcao.

 Nivel 3 — as fontes de informacao sobre precos utilizados incluem fontes que geralmente sdo menos
observaveis, mas que possam partir de fontes objetivas. Estas fontes podem ser usadas junto com
metodologias desenvolvidas internamente pela Companhia, que resultem na melhor estimativa da
Administracdo de valor justo. Na data de cada balanco, a Companhia efetua uma analise de todos os
instrumentos e inclui dentro da classificacdo de Nivel 3 todos aqueles cujo valores justos estédo
baseados em informacdes geralmente ndo-observaveis.

As tabelas a seguir apresentam a classificacdo dos niveis de hierarquia de valor justo dos ativos e passivos
financeiros da Companhia. A avaliagdo da Companhia sobre a significAncia de determinadas informagfes é
subjetiva e poderda afetar a valorizagdo do valor justo dos instrumentos financeiros, assim como sua
classificacdo dentro dos niveis de hierarquia de valor justo. Em 2017, ndo houve alterag6es na metodologia de
apuracao do valor justo dos instrumentos financeiros e, portanto, ndo houve mudanca dos niveis.
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27.2.1 Controladora
31.03.2018
Nota Nivel 2 Nivel 3 Total Valor Contabil
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4 882.020 - 882.020 2.945.222
Investimentos financeiros 5 299.283 759 300.042 5.643.025
Instrumentos financeiros derivativos 7 100.550 - 100.550 100.550
1.281.853 759 1.282.612 8.688.797
Passivos
Empréstimos e financiamentos 19 1.932.957 - 1.932.957 1.932.957
Garantias financeiras e de valor residual 24 - 369.803 369.803 369.803
Instrumentos financeiros derivativos 7 16.128 - 16.128 16.128
1.949.085 369.803 2.318.888 2.318.888
31.12.2017 (Reapresentando)
Nota Nivel 2 Nivel 3 Total Valor Contabil
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4 627.467 - 627.467 2.413.501
Depoésitos em Garantia 10 1.073.377 - 1.073.377 1.100.035
Instrumentos financeiros derivativos 7 110.329 - 110.329 110.329
1.811.173 - 1.811.173 3.623.865
Passivos
Empréstimos e financiamentos 19 2.035.340 - 2.035.340 10.317.030
Garantias financeiras e de valor residual 24 - 360.345 360.345 360.345
Instrumentos financeiros derivativos 7 28.019 - 28.019 28.019
2.063.359 360.345 2.423.704 10.705.394
Modifica¢des de valor justo dos
instrumentos financeiros utilizando
fontes significativas ndo-observaveis
(Nivel 3)
Ativo Passivo
Saldo em 31.12.2016 (Reapresentado) 759 398.359
Marcag&o a mercado - (41.908)
Efeito de conversdo - 3.894
Saldo em 31.12.2017 (Reapresentado) 759 360.345
Marcag&o a mercado - 7.632
Efeito de conversdo - 1.826
Saldo em 31.03.2018 759 369.803
27.2.2 Consolidado
31.03.2018
Nota Nivel 2 Nivel 3 Total Valor contabil
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.030.224 - 1.030.224 4.279.488
Investimentos financeiros 5 152.608 196.243 348.851 7.115.851
Instrumentos financeiros derivativos 7 103.580 - 103.580 103.580
1.286.412 196.243 1.482.655 11.498.919
Passivos
Empréstimos e financiamentos 19 2.768.952 - 2.768.952 2.768.952
Garantias financeiras e de valor residual 24 - 369.803 369.803 369.803
Obrigag6es de arrendamento financeiro 19 - - - 25
Instrumentos financeiros derivativos 7 16.951 - 16.951 16.951
2.785.903 369.803 3.155.706 3.155.731
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31.12.2017 (Reapresentando)
Nota Nivel 2 Nivel 3 Total Valor contabil
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4 725.639 - 725.639 4.203.719
Investimentos financeiros 5 830.432 194.603 1.025.035 8.656.676
Depositos em Garantia 10 - - - 1.302.678
Contas a receber vinculadas - - - 955.234
Contas a receber de clientes, liquidas 6 - - - 2.372.385
Financiamento a clientes 8 - - - 54.366
Instrumentos financeiros derivativos 7 113.632 - 113.632 113.632
1.669.703 194.603 1.864.306 17.658.690
Passivos
Empréstimos e financiamentos 19 2.867.172 - 2.867.172 4.182.569
Garantias financeiras e de valor residual 24 - 360.345 360.345 360.345
Obrigagdes de arrendamento financeiro 19 - - - 38
Instrumentos financeiros derivativos 7 29.606 - 29.606 29.606
2.896.778 360.345 3.257.123 4.572.558
Modifica¢des de valor justo dos
instrumentos financeiros utilizando
fontes significativas ndo-observaveis
(Nivel 3)
Ativo Passivo
Saldo em 31.12.2016 (Reapresentado) 114.077 398.359
Adicdo de agdes 156.640 -
Baixa de Claim (115.796) -
Remensuragéo 37.895 -
Marcagédo a mercado - (41.908)
Efeito de conversdo - 3.894
Efeito de Variagdo Cambial 1.787 -
Saldo em 31.12.2017 (Reapresentado) 194.603 360.345
Marcagdo a mercado 2 7.632
Efeito de converséo - 1.826
Efeito de Variagdo Cambial 1.639 -
Saldo em 31.12.2017 196.244 369.803
27.3 Politica de gestdo de riscos financeiros

A Companhia possui uma politica de gerenciamento de riscos que requer a diversificacdo das transacfes e das
contrapartes, visando a delimitar os riscos associados as operacdes financeiras, bem como as diretrizes
operacionais relacionadas a tais operac¢des financeiras. Nos termos dessa politica, a natureza e a posicédo geral
dos riscos financeiros € regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto
financeiro no fluxo de caixa. Também séo revistos, periodicamente, os limites de crédito e a qualidade do risco
das contrapartes.

A politica de gerenciamento de riscos faz parte da politica de gestdo financeira estabelecida pela Diretoria e
aprovada pelo Conselho de Administracéo e prevé o acompanhamento de suas operacdes por um Comité de
Gestao Financeira. Nos termos dessa politica, os riscos de mercado sao protegidos quando ndo tém
contrapartida nas operagfes da Companhia e quando é considerado necessario suportar a estratégia
corporativa. Os procedimentos de controles internos da Companhia proporcionam o acompanhamento de
forma consolidada dos resultados financeiros e dos impactos no fluxo de caixa.

O Comité de Gestdo Financeira auxilia a Diretoria Financeira a examinar e revisar informacdes relacionadas

com o cenario econdbmico e seus possiveis impactos nas operacdes da Companhia, incluindo politicas
significativas, procedimentos e praticas aplicadas no gerenciamento de risco.
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Em conformidade com a politica de gestéo financeira, a Companhia protege alguns dos riscos por meio da
utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos, com propdsito de mitigar riscos quanto a flutuagéo na taxa de
juros e de cambio, sendo vedada a utilizacdo desse tipo de instrumento para fins especulativos.

27.3.1 Gestao de capital

Ao administrar seu capital a Companhia busca salvaguardar a capacidade de continuidade para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
otimizada com o objetivo de reduzir os custos.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou ainda, emitir novas ag6es ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
de endividamento.

A Companhia busca e monitora constantemente sua liquidez e os seus niveis de alavancagem financeira, com
0 objetivo de mitigacdo de risco de refinanciamento e maximizacdo do retorno ao acionista. A relacdo entre
liquidez e o retorno ao acionista pode sofrer alteragcbes conforme o Conselho de Administracao julgar
necessaria.

A gestdo de capital da Companhia pode sofrer alterac8es ao longo do tempo conforme mudancga no cenario
econdmico ou por reposicionamento estratégico da Companhia.

No exercicio findo em 31 de margco de 2018, a posicao consolidada de caixa e equivalentes de caixa e
investimentos financeiros era inferior ao endividamento financeiro da Companhia em R$ 2.521.459 e em 31 de
dezembro de 2017 a posicdo consolidada de caixa e equivalentes de caixa e investimentos financeiros era
inferior ao endividamento financeiro em R$ 1.028.395.

Do endividamento financeiro total em 31 de margco de 2018, 10,4% era de curto prazo (9,3% em 31 de
dezembro de 2017) e o prazo médio ponderado era equivalente a 5,7 anos em 31 de marco de 2018 (6,0 anos
em 31 de dezembro de 2017). O capital proprio representava 34,9% em 31 de marco de 2018 e 35,2% em 31
de dezembro de 2017 do passivo total.

27.3.2 Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de uma operagéo negociada entre as contrapartes de ndo cumprir uma obrigacao
prevista em um instrumento financeiro ou na negociagdo de venda ao cliente, 0 que levaria ao prejuizo
financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais e nos depositos
mantidos em bancos e outros investimentos em instrumentos financeiros com instituicdes financeiras.

* Investimentos financeiros

O risco de crédito dos saldos de caixa e dos investimentos financeiros que é administrado pela
Diretoria Financeira da Companhia esta de acordo com a politica de gestédo financeira. O limite de
crédito das contrapartes € monitorado periodicamente de forma a ndo ultrapassar o limite estabelecido
mitigando eventuais prejuizos gerados pela faléncia de uma contraparte. O Comité de Gestao
Financeira auxilia a Diretoria Financeira a examinar e revisar as operacfes realizadas com
contrapartes.

e Contas a receber
A Companhia pode incorrer em perdas com valores a receber oriundos de faturamentos de pecas de
reposicao e servicos. Para reduzir esse risco, é realizada constantemente a analise de crédito dos

clientes.

Foi reconhecida expectativa de perda com créditos de liquidacdo duvidosa, em montante considerado
suficiente pela Administracdo para a cobertura de eventuais perdas com a realizacdo dos ativos.
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*  Financiamento a clientes

A Companhia pode incorrer em risco de crédito, enquanto a estruturacéo de financiamento néo for
finalizada. Para minimizar esse risco de crédito, a Companhia atua com instituicdes financeiras com o

objetivo de agilizar a estruturacdo dos financiamentos.

As tabelas a seguir demonstram a classificacao do risco de crédito da respectiva contraparte dos instrumentos
financeiros (inclusive caixa) e demais ativos financeiros mantidos pela Companhia.

a) Risco de crédito para contraparte com avaliacéo externa

Controladora Consolidado
31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017

Caixa e equivalentes de caixa 2.945.222 2.413.501 4.279.488 4.203.719
Investimentos financeiros 5.643.025 7.157.195 7.115.851 8.656.676
Instrumentos financeiros derivativos 100.550 110.329 103.580 113.632

8.688.797 9.681.025 11.498.919 12.974.027
Contraparte com avaliagao externa:
AAA 171.668 172.743 171.668 172.743
AA 4.346.059 4.479.898 4.590.463 4.653.372
A 2.697.171 4.475.570 4.448.773 5.674.022
BBB 1.473.140 552.055 2.090.586 2.276.772
BB - - 562 1.550
N/D (*) 759 759 196.867 195.568

8.688.797 9.681.025 11.498.919 12.974.027

(*) N/D - Nao disponivel: sem fonte observavel para avaliacdo de crédito. Em marco de 2018 inclui valores
referentes as ac¢bes recebidas pela negociagdo com a Republic Airways, para as quais n&do houve

reconhecimento de perda.

b) Risco de crédito para contraparte sem avaliacao externa

Controladora

Consolidado

31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017

(Reapresentado) (Reapresentado)
Contas a receber vinculadas - - 943.313 955.234
Contas a receber de clientes, liquidas 938.078 782.289 2.986.265 2.528.106
Financiamento a clientes - - 52.771 54.366
Contas a receber de sociedades controladas 1.637.279 1.736.992 - -
2.575.357 2.519.281 3.982.349 3.537.706

Contraparte sem avaliagdo externa:
Grupo 1 170 13.679 263 18.645
Grupo 2 83.857 100.011 317.943 399.855
Grupo 3 2.491.330 2.405.591 3.664.143 3.119.206
2.575.357 2.519.281 3.982.349 3.537.706

Grupo 1 : Novos clientes (menos de um ano)
Grupo 2 : Clientes inadimplentes
Grupo 3 : Clientes adimplentes

27.3.3 Risco de liquidez

E o risco da Companhia nio dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos

previstos.
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Para administrar a liquidez do caixa em Reais e em Délares, em conformidade com a politica de gestao
financeira, s@o estabelecidas proje¢fes baseadas em contratos e premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, sendo monitoradas periodicamente pela Companhia, dado a isso possiveis descasamentos sao
detectados com antecedéncia de forma a permitir adocdo de medidas para mitigacdo de riscos e custos
financeiros.

As tabelas a seguir fornecem informac6es adicionais relativas aos passivos financeiros da Companhia e seus
respectivos vencimentos.

a) Controladora

Fluxo de Menos de um Entre um e Entre trés e Acima de
caixa ano trés anos cinco anos cinco anos
Em 31 de mar¢o de 2018
Empréstimos e financiamentos 15.295.213 1.759.910 2.906.474 4.612.497 6.016.332
Fornecedores 2.216.416 2.216.416 - - -
Garantias financeiras 419.865 70.873 97.826 107.705 143.461
Outros passivos 873.100 6.831 173.294 612.851 80.124
Total 18.804.594 4.054.030 3.177.594 5.333.053 6.239.917
Em 31 de dezembro de 2017
Empréstimos e financiamentos 15.000.997 1.561.682 2.389.993 3.220.905 7.828.417
Fornecedores 2.089.893 2.089.893 - - -
Garantias financeiras 417.242 19.191 173.630 102.987 121.434
Outros passivos 814.895 9.378 153.596 575.904 76.017
Total 18.323.027 3.680.144 2.717.219 3.899.796 8.025.868
b) Consolidado
Fluxo de Menos de um Entre um e Entre trés e Acima de
caixa ano trés anos cinco anos cinco anos
Em 31 de margo de 2018
Empréstimos e financiamentos 17.761.940 2.002.602 3.730.741 4.772.085 7.256.512
Fornecedores 2.969.813 2.969.813 - - -
Divida com e sem direito de regresso 1.219.983 72.206 1.102.033 26.649 19.095
Garantias financeiras 504.235 119.460 97.826 107.705 179.244
Outros passivos 859.269 440 157.543 356.843 344.443
Total 23.315.240 5.164.521 5.088.143 5.263.282 7.799.294
Em 31 de dezembro de 2017
Empréstimos e financiamentos 17.865.560 1.626.322 2.596.427 4.036.277 9.606.534
Fornecedores 2.728.027 2.728.027 - - -
Divida com e sem direito de regresso 1.204.173 58.092 1.100.555 26.523 19.003
Garantias financeiras 518.843 73.559 173.630 102.987 168.667
Outros passivos 844.253 37.670 152.483 305.377 348.723
Total 23.160.856 4.523.670 4.023.095 4.471.164 10.142.927

A tabela acima mostra o valor de principal do passivo e juros quando aplicaveis na data de seus respectivos
vencimentos. Para os passivos de taxa fixa, as despesas de juros foram calculadas com base no indice
estabelecido em cada contrato e para passivos com taxas flutuantes, as despesas de juros foram calculadas
com base na previsdo de mercado para cada periodo (exemplo: LIBOR 6m — 12m).
27.3.4 Risco de mercado

a) Risco com taxa de juros

Consiste na possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros.
As principais linhas das demonstra¢des financeiras sujeitas a risco com taxa de juros séo:

» Caixa, equivalentes de caixa e investimentos financeiros — Como parte da politica de gerenciamento do
risco de flutuagdo nas taxas de juros relativamente as aplicagBes financeiras, a Companhia mantém
um sistema de mensuracao de risco de mercado, utilizando o método “Value-At-Risk — VAR”, que
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compreende uma analise conjunta da variedade de fatores de risco que podem afetar a rentabilidade

dessas aplicacdes.

» Empréstimos e financiamentos — A Companhia monitora 0 mercado financeiro, com intuito de buscar
estruturas de protecao (derivativos) a suas exposicdes a moedas e juros em conformidade com a

Politica de Gestédo Financeira.

Em 31 de marco de 2018, o caixa, equivalentes de caixa, investimentos financeiros e os empréstimos e
financiamentos da Companhia, estavam indexados como segue:

a.l)  Controladora
Sem efeito dos derivativos Pré-fixado Po6s-fixado Total
Valor % Valor % Valor %
Caixa, equivalentes de caixa e investimentos
financeiros 6.871.902 80,02% 1.716.345 19,98% 8.588.247 100,00%
Empréstimos e financiamentos 11.162.295 93,73% 746.665 6,27% 11.908.960 100,00%
Com efeito dos derivativos Pré-fixado Po6s-fixado Total
Valor % Valor % Valor %
Caixa, equivalentes de caixa e investimentos
financeiros 6.725.226 78,31% 1.863.021 21,69% 8.588.247 100,00%
Empréstimos e financiamentos 9.218.996 77,41% 2.689.964 22,59% 11.908.960 100,00%
a.2)  Consolidado
Sem efeito dos derivativos Pré-fixado P6s-fixado Total
Valor % Valor % Valor %
Caixa, equivalentes de caixa e investimentos
financeiros 9.271.210 81,36% 2.124.129 18,64% 11.395.339 100,00%
Empréstimos e financiamentos 12.570.118 90,32% 1.346.680 9,68% 13.916.798 100,00%
Com efeito dos derivativos Pré-fixado P6s-fixado Total
Valor % Valor % Valor %
Caixa, equivalentes de caixa e investimentos
financeiros 9.124.534 80,07% 2.270.805 19,93% 11.395.339 100,00%
Empréstimos e financiamentos 10.626.196 76,36% 3.290.602 23,64% 13.916.798 100,00%

Em 31 de marcgo de 2018, os equivalentes de caixa e financiamentos pos-fixados da Companhia estavam

indexados como segue:

a.3) Controladora
Sem efeito dos derivativos Com efeito dos derivativos
Valor % Valor %

Equivalentes de caixa e investimentos

financeiros 1.863.021 100,00% 1.863.021 100,00%
. CDI 1.863.021 100,00% 1.863.021 100,00%
Empréstimos e financiamentos 746.665 100,00% 2.689.964 100,00%
. CDI - 0,00% 1.943.299 72,24%
. LIBOR 739.268 99,01% 739.268 27,48%
. TILP 7.397 0,99% 7.397 0,28%
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a.4)  Consolidado
Sem efeito dos derivativos Com efeito dos derivativo S
Valor % Valor %
Equivalentes de caixa e investimentos
financeiros 2.124.129 100,00% 2.270.805 100,00%
. CDI 1.927.885 90,76% 2.074.561 90,76%
. LIBOR 196.244 9,24% 196.244 9,24%
Empréstimos e financiamentos 1.346.680 100,00% 3.290.602 100,00%
. CDI - 0,00% 1.953.641 59,37%
. LIBOR 1.334.906 99,13% 1.325.187 40,27%
. TILP 11.774 0,87% 11.774 0,36%

b) Risco com taxa de cAmbio
A Companhia adota o D6lar como moeda funcional (Nota 2.2.2).

Como consequéncia, as operacbes da Companhia expostas ao risco de variacdo cambial séo,
majoritariamente, as opera¢des denominadas em Reais (custo de méo de obra, teses tributarias, despesas no
Brasil, aplicacdes financeiras, empréstimos e financiamentos denominados em Reais), bem como os ativos e
passivos em sociedades controladas e coligadas em moedas diferentes das suas respectivas moedas
funcionais.

A protecgéo de riscos cambiais sobre posigfes ativas e passivas, aderente a Politica de Gestdo Financeira, esta
substancialmente baseada na busca pela manutencdo do equilibrio de ativos e passivos sujeitos a variacéo
cambial indexados em cada moeda e na gestdo das operacdes de compra e venda de moeda estrangeira
visando assegurar que, na realizacdo das transacdes contratadas, esse hedge natural efetivamente se
materialize. Esse procedimento minimiza o efeito da variagdo cambial sobre ativos e passivos ja contratados,
mas nédo protege o risco de flutuacéo dos resultados futuros em funcéo da apreciacao ou depreciacdo do Real
gue pode, quando medida em Délares, apresentar um aumento ou reducéo da parcela de custos denominados
em Real.

A Companhia, em determinadas condicdes de mercado, pode decidir proteger possiveis descasamentos
futuros de despesas ou receitas em outras moedas com o intuito de minimizar a variacdo cambial futura
implicita no resultado da empresa.

Para minimizar o risco cambial sobre os direitos e obrigacdes denominadas em moedas diferentes da moeda

funcional a Companhia pode contratar operagdes com instrumentos derivativos, como por exemplo, mas néo
limitado, swaps, op¢Bes cambiais e non-deliverable forward (NDF) (Nota 7).
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Em 31 de marco de 2018, a Companhia possuia ativos e passivos financeiros denominados por diversas

moedas nos montantes descritos a seguir:

b.1)  Controladora
31.03.2018 31.12.2017
(Reapresentado)
Empréstimos e financiamentos:
Real 1.946.687 2.076.705
Délar 9.962.273 9.892.251
11.908.960 11.968.956
Fornecedores:
Real 229.333 352.636
Délar 1.964.364 1.709.692
Euro 21.336 26.114
Outras moedas 1.383 1.451
2.216.416 2.089.893
Total (1) 14.125.376 14.058.849
Caixa, equivalentes de caixas e
investimentos financeiros:
Real 1.908.024 2.273.793
Délar 6.680.215 7.296.895
Euro 8 8
8.588.247 9.570.696
Contas a receber:
Real 520.616 411.815
Délar 401.195 355.680
Euro 16.267 14.794
938.078 782.289
Total (2) 9.526.325 10.352.985
Exposicéao liquida (1 - 2):
Real (252.620) (256.267)
Délar 4.845.227 3.949.368
Euro 5.061 11.312
Outras moedas 1.383 1.451
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b.2)  Consolidado

31.03.2018 31.12.2017
(Reapresentado)
Empréstimos e financiamentos:
Real 1.951.064 2.081.206
Délar 11.858.406 11.761.240
Euro 107.328 46.344
13.916.798 13.888.790
Fornecedores:
Real 168.753 289.839
Doélar 2.485.654 2.053.920
Euro 313.312 380.521
Outras moedas 2.094 3.747
2.969.813 2.728.027
Total (1) 16.886.611 16.616.817
Caixa, equivalentes de caixas e
investimentos financeiros:
Real 2.139.808 2.481.732
Doélar 9.023.058 9.853.693
Euro 110.545 322.552
Outras moedas 121.928 202.418
11.395.339 12.860.395
Contas a receber:
Real 573.903 457.267
Délar 2.014.357 1.666.495
Euro 374.380 384.368
Outras moedas 23.625 19.976
2.986.265 2.528.106
Total (2) 14.381.604 15.388.501
Exposicéo liquida (1 - 2):
Real (593.894) (567.954)
Doélar 3.306.645 2.294.972
Euro (64.285) (280.055)
Outras moedas (143.459) (218.647)

N

A Companhia possui outros ativos e passivos que também estdo sujeitos a variacdo cambial e ndo foram
incluidos na nota acima, porém sao utilizados para minimizar a exposi¢céo nas moedas apresentadas.

27.4 Analise de sensibilidade

Nos termos determinados pela CVM, por meio da Instrucdo n® 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% de
variacao positiva e negativa na variavel de risco considerada, apresenta-se a seguir, 0 quadro demonstrativo
de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, incluindo os derivativos, que descreve os efeitos
sobre as variagcBes monetarias e cambiais, bem como sobre as receitas e despesas financeiras apuradas sobre
os saldos contabeis registrados em 31 de marco de 2018 caso tais variagbes no componente de risco
identificado ocorressem.

Entretanto, simplificacdes estatisticas foram efetuadas no isolamento da variabilidade do fator de risco em
andlise. Como consequéncia, as estimativas apresentadas a seguir ndo indicam, necessariamente, 0S
montantes que poderdo ser apurados nas proximas demonstracdes financeiras. O uso de diferentes hip6teses
e/ou metodologias pode ter um efeito material sobre as estimativas apresentadas a seguir:

27.4.1 Metodologia utilizada

A partir dos saldos dos valores expostos e assumindo que 0s mesmos se mantenham constantes, apura-se 0
diferencial de juros e de variagdo cambial para cada um dos cenarios projetados.
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Na avaliagdo dos valores expostos ao risco de taxa de juros, consideram-se apenas 0S riscos para as
demonstrag@es financeiras, ou seja, ndo foram incluidas as operagdes sujeitas a juros pré-fixados. O cenario
provavel esta baseado nas expectativas da Companhia para cada uma das variaveis indicadas, e as variagdes

positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre as taxas vigentes na data das demonstra¢cfes
financeiras.

Para analise de sensibilidade dos contratos de derivativos as variacdes positivas e negativas de 25% e 50%
foram aplicadas sobre a curva de mercado (BM&FBOVESPA) vigente na data das demonstracdes financeiras.

27.4.2 Fator de risco juros

a) Controladora

VariacGes adicionais no saldo contabil (*)

Valores Cenério
Fator de risco expostos em -50% -25% rovavel +25% +50%
31.03.2018 P
Equivalentes de caixa e investimentos financeiros CDI 1.863.021 (59.896) (30.321) (745) 28.830 58.406
Impacto Liquido CDI 1.863.021 (59.896) (30.321) (745) 28.830 58.406
Empréstimos e financiamentos LIBOR (739.268) (8.808) (4.147) 513 5.174 9.835
Impacto Liquido LIBOR (739.268) (8.808) (4.147) 513 5.174 9.835
Empréstimos e financiamentos TILP (7.397) (255) (133) (11) 111 233
Impacto Liquido TILP (7.397) (255) (133) (11) 111 233
Taxas consideradas CDI 6,39% 3,18% 4,76% 6,35% 7,94% 9,53%
Taxas consideradas LIBOR 2,45% 1,26% 1,89% 2,52% 3,15% 3,78%
Taxas consideradas TILP 6,75% 3,30% 4,95% 6,60% 8,25% 9,90%

(*) As variagOes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre as taxas vigentes em 31.03.2018

b) Consolidado

Variagdes adicionais no saldo contébil (*)

Valores Cenério
Fator de risco expostos em -50% -25% rovavel +25% +50%
31.03.2018 P
Equivalentes de caixa e investimentos financeiros CDI 1.927.885 (61.982) (31.376) (771) 29.834 60.439
Impacto Liquido CDI 1.927.885 (61.982) (31.376) (771) 29.834 60.439
Equivalentes de caixa e investimentos financeiros LIBOR 196.244 (2.338) (1.101) 136 1.374 2.611
Empréstimos e financiamentos LIBOR (1.334.906) 15.905 7.489 (927) (9.343) (17.759)
Impacto Liquido LIBOR (1.138.662) 13.567 6.388 (791) (7.969) (15.148)
Empréstimos e financiamentos TILP (11.774) 406 212 18 (177) (371)
Impacto Liquido TILP (11.774) 406 212 18 (177) (371)
Taxas consideradas CDI 6,39% 3,18% 4,76% 6,35% 7,94% 9,53%
Taxas consideradas LIBOR 2,45% 1,26% 1,89% 2,52% 3,15% 3,78%
Taxas consideradas TILP 6,75% 3,30% 4,95% 6,60% 8,25% 9,90%

(*) As variacdes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre as taxas vigentes em 31.03.2018

27.4.3 Fator de risco cambio

a) Controladora

Variacoes adicionais no saldo contabil (*)

Valores Cenério
Fator de risco expostos em -50% -25% provavel +25% +50%
31.03.2018
Ativos
Caixa, equivalentes de caixa e investimentos financeiros BRL 1.908.024 966.583 495.863 25.143 (445.577) (916.297)
Demais Ativos BRL 1.784.303 903.908 463.710 23.513 (416.685) (856.882)
3.692.327 1.870.491 959.573 48.656 (862.262)  (1.773.179)

Passivos
Empréstimos e financiamentos BRL (1.946.687) (986.170) (505.911) (25.653) 454.606 934.864
Demais Passivos BRL (2.239.828)  (1.134.672) (582.094) (29.516) 523.062 1.075.640

(4.186.515) _ (2.120.842) _ (1.088.005) (55.169) 977.668 2.010.504
Total Liquido (494.188) (250.351) (128.432) (6.513) 115.406 237.325
Taxa de cambio considerada 3,3238 1,6400 2,4600 3,2800 4,1000 4,9200

(*) As variagcBes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre as taxas vigentes em 31.03.2018
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b) Consolidado

Variagdes adicionais no saldo contabil (*)

Valores Cenério
Fator de risco expostos em -50% -25% provavel +25% +50%
31.03.2018
Ativos
Caixa, equivalentes de caixa e investimentos financeiros BRL 2.139.808 1.084.003 556.100 28.198 (499.705) (1.027.607)
Demais Ativos BRL 1.552.518 786.488 403.473 20.459 (362.556) (745.571)
3.692.326 1.870.491 959.573 48.657 (862.261) (1.773.178)

Passivos
Empréstimos e financiamentos BRL (1.951.064) (988.387) (507.049) (25.711) 455.628 936.966
Demais Passivos BRL (2.244.205) _ (1.136.889) (583.231) (29.573) 524.084 1.077.742

(4.195.269) _ (2.125.276) _ (1.090.280) (55.284) 979.712 2.014.708
Total Liquido (502.943) (254.785) (130.707) (6.627) 117.451 241.530
Taxa de Cambio considerada 3,3238 1,6400 2,4600 3,2800 4,1000 4,9200

(*) As variagdes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre as taxas vigentes em 31.03.2018

27.4.4 Contratos derivativos

a) Controladora

Variacoes adicionais no saldo contabil (*)

valores Cenério
Fator de risco expostos em -50% -25% rovavel +25% +50%
31.03.2018 P

Derivativo designado Hedge Accounting
Swap Juros Designado como Hedge de Valor Justo CDI 67.009 34.399 15.368 (2.175) (19.636) (35.783)
OpgBes de Moeda Designado Fluxo de Caixa US$/R$ 9.855 292.542 125.021 4773 (97.607) (249.105)
Swap de Taxa de Juros - Aplicagio CDI (3.055) 1.012 1.188 1.357 1.362 1.532
Swap de Juros Designado Fluxo de Caixa LIBOR 10613 @37 (18) 2 17 54
Total 84.422 327.916 141.559 3.957 (115.864) (283.302)
Taxas consideradas CDI 6,39% 3,18% 4,76% 6,35% 7,94% 9,53%

US$/IR$ 3,3238 1,6400 2,4600 3,2800 4,1000 4,9200

LIBOR 2,45% 1,26% 1,89% 2,52% 3,15% 3,78%

(*) As variagOes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre as taxas vigentes em 31.03.2018
b) Consolidado

Variacdes adicionais no saldo contabil (*)

Valores Cenério
Fator de risco expostos em -50% -25% rovavel +25% +50%
31.03.2018 P
Derivativo designado Hedge Accounting
Swap Juros Designado como Hedge de Valor Justo CDI 67.009 34.399 15.368 (2.175) (19.636) (35.783)
Opcdes de Moeda Designado Fluxo de Caixa US$/R$ 9.854 292.542 125.021 4.773 (97.607) (249.105)
Swap de Taxa de Juros - Aplicagédo CDI (3.055) 1.012 1.188 1.357 1.362 1.532
S deVC +J Designad Hedge de Val
Jl:/;?g e uros Designado como Hedge de Valor col @75) 2 179) (337) (399) (474)
Swap de Juros Designado Fluxo de Caixa LIBOR 10.613 37) (18) 2 17 54
Outros Derivativos
Swap Juros LIBOR 2.405 202 122 30 (45) 117
Opgéo Cambio EUR/US$ 78 (62.460) (25.228) (211) 19.920 37.609
Total 86.629 265.660 116.274 3.439 (96.388) (246.050)
Taxas consideradas LIBOR 2,45% 1,26% 1,89% 2,52% 3,15% 3,78%
Taxas consideradas CDI 6,39% 3,18% 4,76% 6,35% 7,94% 9,53%
Taxas consideradas US$/R$ 3,3238 1,6400 2,4600 3,2800 4,1000 4,9200
Taxas consideradas LIBOR 1,2321 0,6150 0,9225 1,2300 1,5375 1,8450

(*) As variagdes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre as taxas vigentes em 31.03.2018

27.4.5 Garantia de valor residual

As garantias de valor residual s&o contabilizadas de forma semelhante aos instrumentos financeiros
derivativos.
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A partir dos contratos vigentes de garantia de valor residual, apuramos a variacdo dos valores com base em
avaliacbes de terceiros (appraisers). O cenario provavel esta baseado nas expectativas da Companhia para
registro das provisbes em bases estatisticas, e as variagBes positivas e negativas de 25% e 50% foram
aplicadas sobre os valores justos futuros obtidos das avaliacbes de terceiros na data das demonstracdes

financeiras.
Variacdes adicionais no saldo contébil
Valores Cenério
expostos em -50% -25% rovavel +25% +50%
31.03.2018 P
Garantia de valor residual 369.803 (422.012) (357.349) (3.419) 267.687 297.341
Total 369.803 (422.012) (357.349) (3.419) 267.687 297.341

Sempre que for detectada a insuficiéncia da provisao atual para fazer frente ao provavel exercicio futuro destas
garantias, a provisdo é complementada a fim de apresentar a posi¢cdo adequada de exposigdo da Companhia
ao final do exercicio.

28 PATRIMONIO LiQUIDO

28.1 Capital social

O capital social autorizado esta dividido em 1.000.000.000 de ac¢Bes ordinarias. Em 31 de margo de 2018 o
capital social da Controladora, subscrito e integralizado, totalizava R$ 5.159.617, representado por 740.465.044
acOes ordinarias, sem valor nominal, das quais 6.871.644 acdes encontra-se em tesouraria.

Em 31 de Dezembro de 2017, o montante em Reserva de Investimento e Capital de Giro da Companhia
excedeu o percentual de 80% do capital social conforme previsto no Estatuto Social (art. 50. par.1°) e
adicionalmente o saldo das reservas de lucros (excluida a reserva de incentivos fiscais) excedeu o limite legal
do capital social conforme previsto no art.199 da Lei 6.404/76; dessa forma foi aprovado o aumento de capital
social no montante de R$ 370.000, em reuniéo do conselho de administracéo realizada no dia 05 de Margo de
2018. Esse aumento foi refletido no 1° Trimestre de 2018.

28.2 Ac¢Oes em tesouraria

Acdes ordinarias adquiridas com utilizagdo dos recursos da Reserva para investimentos e capital de giro. Esta
operacdo foi realizada conforme regras aprovadas pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 7
de dezembro de 2007 e correspondem a 6.871.644 acdes ordinarias e R$ 124.017 em 31 de marco de 2018,
as quais perdem direitos politicos e econdmicos durante o periodo em que sdo mantidas em tesouraria.

Resultado

Quantidade Valor médio por liguido das

Valor (R$ mil) de acdes acao (R$) utilizacdes
No inicio do exercicio 134.801 7.423.705 18,16 -
Utilizadas no periodo do plano de remuneragdo em agdes (i) (10.784) (552.061) 19,53 3.200
Em 31 de margo de 2018 124.017 6.871.644 18,05 3.200

(i) Acbes utilizadas no exercicio de outorga previsto pelo “Programa para a outorga de op¢des de compra de
acles para Executivos da Companhia”, conforme Nota 30.

Em 31 de marco de 2018, o valor de mercado das acdes em tesouraria era de R$ 148.084 (31 de dezembro de
2017 eram R$ 148.474).

28.3 Reserva de subvencao para investimentos
Constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da Lei das Sociedades por Acdes (alteragéo

introduzida pela Lei 11.638 de 2007), essa reserva corresponde a apropriacdo da parcela de lucros
acumulados decorrente das subvencfes governamentais recebidas pela Companhia, as quais ndo podem ser
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distribuidas aos acionistas na forma de dividendos, reconhecidas no resultado do exercicio na mesma rubrica
de despesa a qual a subvencéo se refere.

Essas subvencgdes ndo incorporam a base de célculo dos dividendos obrigatorios.
28.4 Reserva para investimentos e de capital de gir 0

Esta reserva tem a finalidade de: (i) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente, sem
prejuizo de retencao de lucros nos termos do artigo 196 da Lei 6.404/76; (ii) reforco de capital de giro; (iii) ser
utilizada em operacdes de resgate, reembolso ou aquisicdo de a¢cbes do capital da Companhia e (iv) pode ser
distribuida aos acionistas da Companhia.

28.5 Juros sobre capital proprio

Os juros sobre capital proprio séo atribuidos aos dividendos e sdo aprovados pelo Conselho de Administragao
conforme demonstrado a seguir:

e Em reuniado realizada dia 05 de marco de 2018, o Conselho de Administracdo da Embraer S.A. aprovou
a distribuicdo de juros sobre capital préprio referente ao 1° trimestre de 2018, no valor de R$ 14.672,
correspondendo a R$ 0,02 por acdo. O pagamento de juros sobre o capital préprio estd sujeito a
retencdo de 15% de imposto de renda na fonte, respeitadas as excecgdes legais, com inicio de
pagamento no dia 11 de abril de 2018, sem nenhuma remuneracéo.

Os juros sobre capital proprio estéo sujeitos a um imposto de renda retido na fonte de 15%. O valor aprovado
ou pago, liquido de imposto de renda, é tratado como um adiantamento dos dividendos obrigatérios.

28.6 Ajustes de avaliacao patrimonial
Compreendem os seguintes ajustes:

e Ajuste acumulado de conversao: refere-se as variacdes cambiais resultantes da conversdo das
demonstracdes financeiras da moeda funcional para a moeda de apresentacdo destas demonstracdes
financeiras (Real) e as variacbes cambiais resultantes da conversdo das demonstracdes financeiras das
controladas para a moeda funcional da Controladora (Ddlar);

« Outros resultados abrangentes: Refere-se aos ganhos (perdas) atuariais ndo realizados decorrentes dos
planos de beneficios médicos patrocinados pela Companhia e variacdo do valor justo de instrumentos
financeiros classificados como disponiveis para venda.

29 REMUNERACAO BASEADA EM ACOES

Em fevereiro de 2014, o Conselho de Administracao aprovou a revisdo da Politica de Remuneragdo Executiva
(PRE), aplicavel a todos os diretores estatutarios e demais executivos da Companhia. Entre os elementos da
remuneracdo dos executivos encontra-se os Incentivos de Longo Prazo (ILP) que tem como objetivos
principais: (i) manter e atrair para a Companhia pessoas altamente qualificadas, (ii) assegurar as pessoas que
possam contribuir para o melhor desempenho da Companhia o direito de participar do resultado de sua
contribuicdo, (iii) além de assegurar a continuidade da administracdo da Companhia alinhando os interesses
dos executivos com os dos acionistas. Atualmente a Companhia possui duas modalidades de ILP: opcdes de
acOes e acdes virtuais.

29.1 Opcodes de acdes
Programa para a outorga de opc¢fes de compra de ac¢les, destinado a executivos da Companhia ou de suas
controladas cujo direito de exercicio das opg¢des segue a seguinte regra: i) 33% apds 3° ano, ii) 33% apos o 4°

ano e iii) 34% apods o 5° ano, todas em relacdo a data da outorga de cada opcao.

O preco de exercicio de cada opc¢éao é definido na data da outorga de opcao pela média ponderada da cotacdo
dos Ultimos sessenta pregdes, podendo ser ajustados em até 30% para anular eventuais movimentos
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especulativos. O participante terd um prazo maximo para exercicio da opgao de sete anos, iniciado a partir da
data da outorga.

Segue a composicéo das outorgas concedidas:

Quantidade de acbes

Preco médio
Cancelamentos  Opgdes de agdes do periodo

Outorgas Exercicio 0 em circulagso (R$)
Outorgas concedidas em 23.01.2012 4.860.000 (3.130.370) (1.009.100) 720.530 11,50
Outorgas concedidas em 20.03.2013 4.494.000 (1.116.986) (1.263.490) 2.113.524 15,71
Em 31 de margo de 2018 9.354.000 (4.247.356) (2.272.590) 2.834.054

(i) Os cancelamentos referem-se a ag¢bes outorgadas a diretores ou empregados desligados da Companhia.
Adicionalmente, em 16 de abril de 2014, ocorreu o cancelamento das outorgas concedidas aos membros do
Conselho de Administracdo, com pagamento de indeniza¢&o aos participantes do plano.

29.2 Acgles virtuais

E um modelo baseado na outorga de acdes virtuais destinadas a diretores e gerentes, tem por objetivo
principal manter e atrair para a Companhia e suas controladas pessoas altamente qualificadas além de
assegurar a continuidade da administracdo e alinhar os interesses dos executivos da Companhia e de suas
controladas aos interesses dos acionistas da Companhia.

O valor do ILP sera convertido pela cotagdo média das ag6es da Companhia nos UGltimos trinta pregdes
determinando a quantidade de ag®fes virtuais atribuida a cada participante dividida em duas classes, sendo
50% na forma de acfes virtuais restritas e 50% na forma de acdes virtuais de performance. A Companhia
procederd o pagamento do ILP convertendo a quantidade de acdes virtuais para Reais pela cotacdo média
(ponderada pelo volume de negociacao) das acdes da Companhia dos ultimos 10 pregbes sendo:

e AcOes virtuais restritas: (i) 33% no terceiro aniverséario da data de concessao; (ii) 33% no quarto aniversario
da data de concesséo e (iii) 34% no quinto aniversario da data de concessao e€;

» Em Agosto de 2017 foi aprovada a revisdo da metodologia de célculo das agbes de performance, sendo que
0 montante das a¢Bes outorgadas nos anos de 2015, 2016 e 2017 serdo pagos no ano de 2020 e as
relativas a 2018 no ano de 2021, ambas com base no alcance de meta interna de reducédo de custos da
Companhia e ndo mais com base no valor econémico agregado (Economic Value Added - EVA), conforme
divulgado anteriormente.

Aos valores resultantes das conversbes das acdes virtuais, serdo somados os valores equivalentes aos
dividendos e juros sobre o capital proprio efetivamente distribuido pela Companhia durante o periodo de
aquisicao.

O valor justo das agles virtuais é determinado com base na cotacdo média (ponderada pelo volume de
negociagdo) das acbes da Companhia (EMBR3-R$) dos dltimos 10 pregdes anteriores ao encerramento do
periodo, aplicada sobre a quantidade de aces virtuais atribuidas a cada participante proporcionalmente ao
periodo de aquisi¢éo incorrido.

Outorgas concedidas Saldo em 31.03.2018

Quantidade de Valor da Quantidade de Valor justo das

acOes virtuais outorga acOes virtuais (i) acles
Outorgas concedidas em 25.02.2014 1.570.698 30.351 159.241 3.352.828
Outorgas concedidas em 03.03.2015 1.237.090 30.163 474.653 9.993.818
Outorgas concedidas em 10.03.2016 1.095.720 31.056 436.506 9.190.647
Outorgas concedidas em 09.06.2016 55.994 1.130 23.188 488.229
Outorgas concedidas em 25.08.2016 70.978 1.125 30.195 635.760
Outorgas concedidas em 24.08.2017 1.925.926 30.470 379.350 7.987.218
Em 31 de margo de 2018 5.956.406 124.295 1.503.133 31.648.500

(i) Corresponde as agdes atribuidas até 31 de marco de 2018 considerando o periodo de aquisi¢cao do plano.
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30 LUCRO POR ACAO
30.1 Bésico
O lucro por acéo é calculado mediante a divisdo do lucro liquido do exercicio pela quantidade média de a¢bes

ordinarias existentes durante o exercicio, excluindo as ag¢fes adquiridas pela Companhia e mantidas como
acdes em tesouraria.

Controladora Consolidado
31.03.2018 31.03.2017 31.03.2018 31.03.2017
(Reapresentado) (Reapresentado)
Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia (40.106) 168.482 (40.106) 168.482
(40.106) 168.482 (40.106) 168.482
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulagéo - milhares 733.343 735.228 733.343 735.228
Lucro (Prejuizo) basico por acdo (em reais) (0,0547) 0,2292 (0,0547) 0,2292

30.2 Diluido

O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢8es ordinarias em
circulagdo, para presumir a conversdo de todas as agles ordinarias potenciais diluidas. A Companhia tem
apenas uma categoria de acdes ordinarias potenciais diluidas, sendo elas opgdes de compra de agles. Para
estas opcdes de compra de acdes, é feito um célculo para determinar a quantidade de acfes que poderiam ter
sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o preco médio de mercado da acdo da Companhia), com
base no valor monetério dos direitos de subscricdo vinculados as op¢des de compra de agdes em circulagdo. A
guantidade de ac¢des, calculada conforme descrito anteriormente, € comparada com a quantidade de acdes
emitidas pressupondo-se o exercicio das op¢bdes de compra das acdes.

Controladora Consolidado
31.03.2018 31.03.2017 31.03.2018 31.03.2017

(Reapresentado) (Reapresentado)
Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia (40.106) 168.482 (40.106) 168.482
Lucro usado para determinar o lucro diluido por agéo (40.106) 168.482 (40.106) 168.482
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo - milhares 733.343 735.228 733.343 735.228
Média ponderada do nimero de acdes (em milhares) - diluido (i) 952 1.052 952 1.052
734.295 736.280 734.295 736.280

Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias para o lucro diluido por agéo - milhares
Lucro (prejuizo) diluido por acéo (em reais) (0,0546) 0,2288 (0,0546) 0,2288

0] Refere-se ao efeito dilutivo potencial das opcdes.

N&o foram identificados efeitos potencialmente antidilutivos referente as acdes de nosso plano de opc¢bes de
acOes, em 31 de marco de 2018.

31 RECEITA DE CONTRATO COM CLIENTES

A receita compreende o valor da contraprestacdo recebida ou que a entidade espera receber pela
comercializacdo de produtos e servicos no curso normal das atividades da Companhia. A receita € apresentada
liqguida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como, no Consolidado, apés a
eliminacao das vendas intercompanhias.

a) Receitas de vendas de aeronaves e pecas de repos i¢édo
As receitas de vendas de aeronaves e pecas de reposicdo sdo reconhecidas quando o controle, conforme
definicdo da IFRS 15 / CPC 47, é transferido para o cliente, ou seja, quando todas as condi¢cbes de

reconhecimento séo atingidas. As receitas relativas as aeronaves comerciais, executivas e agricolas, e pecas
de reposicao, sdo geralmente reconhecidas no ato da entrega ou do embarque.
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Nos contratos de venda de aeronaves, normalmente a Companhia recebe adiantamentos antes da
transferéncia de controle do produto. A Companhia entende que ndo existe componente de financiamento
significativo nesta operacéo.

Ja nos contratos de venda de pecgas, o cliente paga apds a transferéncia de controle, com prazo médio de 30
dias.

Nos contratos de vendas de aeronaves pode estar previsto o fornecimento de pecas de reposi¢éo, treinamento
e representante técnico e outras obrigacdes, que podem ou ndo ser entregue simultaneamente a aeronave.
Para estes casos as receitas sdo reconhecidas quando o controle do respectivo produto ou servico é
transferido ao cliente.

b) Receitas de vendas de servicos

As receitas de venda de servicos sdo reconhecidas no momento da transferéncia do controle ao cliente, ou
seja, na medida em que os servi¢os séo prestados.

No segmento de Defesa & Seguranca, alguns servicos, como os de modernizacdo, o cronograma de
pagamentos por parte do cliente segue um cronograma acordado entre as partes.

Em contratos de servicos de manutencéo, a Companhia recebe dos clientes em um prazo médio de 30 dias.

As receitas do Programa Exchange Pool sdo reconhecidas mensalmente durante o periodo do contrato e
consiste parte em uma taxa fixa e outra parte em uma taxa variavel diretamente relacionada com as horas
efetivamente voadas pela aeronave coberta por este programa. O prazo o cliente pagar geralmente é de 30
dias.

C) Receitas de contratos de desenvolvimento

No segmento de Defesa & Seguranca, ha algumas operacdes caracterizadas pelo desenvolvimento de
produtos ou tecnologias cuja transferéncia de controle ocorre ao longo do tempo. Em tais situacdes, suas
receitas s@o reconhecidas ao longo do tempo pelo método de Percentual de Acabamento (Percentage of
Completion — POC) por meio do custo incorrido ou do avanco fisico. Alguns contratos contém clausulas para
reajuste de preco com base em indices preestabelecidos e estes sao reconhecidos no periodo de competéncia.
A adequacdo do reconhecimento de receitas, relativas aos contratos de vendas do segmento de Defesa &
Seguranca é realizada com base nas melhores estimativas da Administragdo, na medida em que se tornam
evidentes.

A Companhia entende que o método POC fornece as bases mais confiaveis para estimar o progresso dos
contratos cujas receitas sao reconhecidas ao longo do tempo.

Nestes contratos, também existe a figura de um cronograma de pagamentos acordado entre a Companhia e os
clientes, que variam de contrato para contrato. Apés analises, a Companhia concluiu que ndo ha componentes
de financiamento significativos nos contratos do segmento de Defesa & Seguranca uma vez que nao existe
vontade de nenhuma das partes de financiar a outra e existem fatores que néo estédo sob controle de nenhuma
das partes que afetam as datas de pagamento.

Os valores de receita por categoria sédo apresentados abaixo:

* Resultado de receita por categoria em 31 de marco de 2018:

Aviacédo Defesa e Aviacédo Servicos &
. - Qutros Total
Comercial Seguranca Executiva Suporte

Aeronaves 1.172.630 97.016 352.004 - 1.316 1.622.966
Pool de pecas reparaveis - - - 307.061 8.534 315.595
Sevico - 175.604 - 468.742 54 644.400
Aeronaves/Desenvolvimento (Defesa e

Seguranga) - 463.727 - - - 463.727
Outros 63.317 50.947 66.001 381 - 180.646
Total 1.235.947 787.294 418.005 776.184 9.904 3.227.334
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Am'e\‘!?; do Europa Asia Pacifico América Latina Brasil Outros Total Geral
Aeronaves 720.021 585.421 194.831 70.763 51.930 - 1.622.966
Pool de pecas reparaveis 134.480 60.068 11.464 7.483 93.748 8.352 315.595
Sevico 279.577 189.252 75.111 39.236 30.494 30.727 644,397
Aeronaves/Desenvolvimento (Defesa e
Seguranga) - 3.315 1.042 445.317 14.054 463.728
Outros 161.444 (96) 129 251 8.531 10.389 180.648
Total 1.295.522 837.960 282.577 117.733 630.020 63.522 3.227.334
» Resultado de receita por categoria em 31 de marco de 2017 (Reapresentado):
Awagap Defesa e Awaggo Servicos & Outros Total
Comercial Seguranca Executiva Suporte
Aeronaves 1.474.176 12.895 534.908 - 465 2.022.444
Pool de pecas reparaveis - - - 234.281 24.672 258.953
Sevico - 207.550 - 487.764 319 695.633
Aeronaves/Desenvolvimento (Defesa e
Seguranga) - 226.717 - - 226.717
Outros 28.717 20.868 14.772 85 - 64.442
Total 1.502.893 468.030 549.680 722.130 25.456 3.268.189
Ams'é\‘r[i)(r:ta; do Europa Asia Pacifico América Latina Brasil Outros Total Geral
Aeronaves 1.395.946 318.183 298.579 - 9.736 - 2.022.444
Pool de pecas reparaveis 157.026 55.501 14.455 5.944 19.524 6.504 258.954
Sevigo 240.919 165.262 73.619 30.329 153.971 31.531 695.631
Aeronaves/Desenvolvimento (Defesa e
Seguranga) - 3.222 1.210 217.057 5.229 226.718
Outros 16.901 - 184 - 22.163 25.194 64.442
Total 1.810.792 542.168 388.047 36.273 422.451 68.458 3.268.189

» Resultado de receita por categoria em 31 de marco de 2017 (Apresentado anteriormente):

Awagap Defesa Awaggo Servicos & Qutros Total
Comercial Executiva Suporte

Aeronaves 1.474.176 12.895 534.908 - 465 2.022.444
Pool de pecas reparaveis - - - 234.281 24.672 258.953
Sevico - 149.291 - 487.764 319 637.374
Aeronaves/Desenvolvimento (Defesa e

Seguranca) - 227.527 - - 227.527
Outros 28.717 27.622 14.772 85 71.196
Total 1.502.893 417.335 549.680 722.130 25.456 3.217.494

Am'e\‘!?tz; do Europa Asia Pacifico América Latina Brasil Outros Total Geral

Aeronaves 1.395.946 318.183 298.579 - 9.736 2.022.444
Pool de pecas reparaveis 157.026 55.501 14.455 5.944 19.524 6.504 258.954
Sevico 240.919 165.262 73.619 30.329 95.712 31.531 637.372
Aeronaves/Desenvolvimento (Defesa e

Seguranca) 3.222 1.210 217.867 5.229 227 528
Outros 16.901 - 184 - 28.917 25.194 71.196
Total 1.810.792 542.168 388.047 36.273 371.756 68.458 3.217.494

Os contratos sdo agrupados nas categorias acima na medida em que suas receitas sdo afetadas de forma
semelhante por fatores econémicos.

Os saldos de receitas diferidas (passivos de contratos) em 31 de marco de 2018 sdo de R$ 384.867 na
Controladora e R$ 440.440 no Consolidado e em 31 de dezembro de 2017 sdo de R$ 370.982 na Controladora

e R$ 431.238 no Consolidado.
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Segue abaixo a movimentac¢ao das contas de ativos relativos aos custos para obter contrato:

Comissdo de vendas Garantias Bancarias Total

Saldo em 31 de dezembro de 2016 (Reapresentado) - 21.063 21.063
Adicéo - 4.741 4.741
Baixas - (1.315) (1.315)
Variagdo Cambial - 435 435
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (Reapresentado) - 24.924 24.924
Adicéo 274 1.151 1.425
Baixas - (2.494) (2.494)
Variagdo Cambial 7 84 91
Saldo em 31 de marco de 2018 281 23.665 23.946

N&o houve perdas por recuperacdo ao valor recuperavel de custos para obter contratos.
Os ativos para obter contratos séo amortizados quando (ou a medida que) a receita é reconhecida.

Em 31 de marco de 2018 os valores referentes as perdas dos recebiveis de contratos foram de R$ 5.412 para
a Controladora e R$ 25.561 para o Consolidado e em 31 de mar¢co de 2017 foram de R$ 5.987 para a
Controladora e R$ 25.762 para o Consolidado.

Do total de receitas reconhecidas no 1° trimestre de 2018, R$ 44.723 estavam incluidas no saldo de passivos
de contrato no inicio do periodo para a Controladora e R$ 132.599 para o Consolidado, ja em 31 de dezembro
de 2017 era de R$ 224.912 na Controladora e R$ 279.075 no Consolidado.

A Companhia possui uma carteira de pedidos firmes, cujas obrigacdes de desempenho encontram-se
insatisfeitas ou parcialmente satisfeitas. O valor de receita alocada as obrigac6es de desempenho nao
satisfeitas (ou parcialmente satisfeitas) em 31 de marco de 2018 é de R$ 64.928.716, sendo que R$
48.557.322 devera ser realizado nos préximos 5 anos, conforme a estimativa da Companhia.

Conforme permitido pelas normas, os quadros acima nao incluem valores de contratos de curta duracao (um

ano ou menos). Além disso, ndao foram incluidos nos quadros acima valores referentes a contraprestacdes
variaveis dos contratos que atualmente possuem alguma restricdo, conforme as normas.

32 RECEITAS (DESPESAS) POR NATUREZA

A Companhia optou por apresentar a demonstracédo do resultado do exercicio por funcao. A seguir apresenta o
detalhamento dos custos e despesas por natureza:
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Controladora Consolidado
31.03.2018 31.03.2017 31.03.2018 31.03.2017
(Reapresentado) (Reapresentado)
Conforme demonstragéo de resultado:
Receitas liquidas 2.115.452 2.265.619 3.227.334 3.268.189
Custo dos produtos e servigos vendidos (1.763.539) (1.900.870) (2.635.674) (2.723.694)
Administrativas (87.032) (72.230) (143.797) (133.899)
Comerciais (200.652) (199.543) (230.902) (228.987)
Pesquisa (28.198) (24.930) (31.605) (25.735)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (118.595) (34.522) (96.230) (28.968)
Equivaléncia patrimonial 83.194 17.058 (979) (278)
Resultado operacional 630 50.582 88.147 126.628
Receitas (despesas) por natureza:

Receita de produtos 1.845.829 1.937.950 2.686.037 2.698.275
Receita de servigos 322.623 362.507 605.173 614.230
Dedugéao de vendas (53.000) (34.838) (63.876) (44.316)
Custos gerais de fabricacao (i) (1.608.224) (1.728.334) (2.417.993) (2.478.630)
Depreciagéo (85.555) (87.274) (139.131) (157.089)
Amortizagéo (69.760) (85.262) (78.550) (87.975)
Despesa com pessoal (105.108) (91.002) (96.594) (194.225)
Despesa com comercializagéo (32.661) (31.154) - (35.565)
Despesas com reestruturagao - (22.120) - (23.745)
Demais receitas (despesas), liquidas (213.514) (169.891) (406.919) (164.332)
Resultado operacional 630 50.582 88.147 126.628

(i) Refere-se a custos com materiais, mao de obra direta e gastos gerais de fabricacéo.

33 OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDA S

Controladora

Consolidado

31.03.2018 31.03.2017 31.03.2018 31.03.2017

(Reapresentado) (Reapresentado)

Desvalorizagéo de ativos (i) - - (33.931) (18.952)
Provisdes para contingéncias (17.262) (2.554) (17.463) (2.668)
Impostos sobre outras saidas (18.792) (21.820) (18.792) (22.564)
Projetos Corporativos (7.612) (8.742) (7.612) (8.742)
Gastos com projetos sistémicos (6.539) (9.068) (6.539) (9.068)
Treinamento e Desenvolvimento (5.219) (7.277) (5.219) (7.277)
Normas de seguranga de voo (3.397) (3.632) (3.397) (3.632)
Manutencgao e custo de voo das aeronaves - frota (1.849) (2.845) (1.849) (2.845)
Despesa multas contratuais (ii) - (12) (991) (1.007)
Receita multas contratuais (iii) - 21.271 - 21.411
Reverséo provisdes fiscais (iv) - 12.608 - 12.608
Despesas com reestruturagao (v) - (22.120) - (23.745)
Outras (57.925) 9.669 (437) 37.513
(118.595) (34.522) (96.230) (28.968)

0] Reducdo ao valor recuperavel de ativos relacionados a algumas aeronaves no imobilizado e
desvalorizacdo do valor residual referente a ativos vinculados a operac¢fes estruturadas registradas
no contas a receber vinculadas.

(i) Refere-se a multas contratuais a serem pagas para clientes e fornecedores devido a
descumprimento de clausulas contratuais.

(iii) Substancialmente composto por multas cobradas dos clientes pelo cancelamento de contratos de
vendas, principalmente no segmento executivo, conforme previstos nos referidos contratos.

(iv) Em 2017 referia-se ao processo de recolhimento da contribuicdo do Fundo de Modernizacdo da

Administracao Fazendaria (FUNDAF) que transitou em julgado favoravelmente a Companhia.

(v) Refere-se a valores provisionados para cumprir as obrigacdes da Companhia relacionadas ao Plano

de demisséo voluntario.
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34 RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS, LIQUIDAS
Controladora Consolidado
31.03.2018 31.03.2017 31.03.2018 31.03.2017

Receitas financeiras:

Juros sobre caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros ativos 65.362 113.579 80.352 125.956

Juros sobre recebiveis 18.190 27.459 14.803 24.468

Receita com garantias de valor residual - 25.329 - 18.981

Impostos sobre receita financeira (7.110) (16.293) (7.314) (16.479)

Outras 117 (25.213) 3.665 (18.663)
Total receitas financeiras 76.559 124.861 91.506 134.263
Despesas financeiras:

Juros sobre financiamentos (161.006) (122.109) (188.258) (148.230)

Despesas com garantias de valor residual (7.632) - (7.632) -

Juros sobre impostos, encargos sociais e contribuigdes (5.389) (953) (5.394) (973)

IOF sobre operacgdes financeiras (392) (6.052) (949) (6.478)

Despesas com estruturacdo financeira (1.028) (235) (1.028) (235)

Outras (11.149) 30.781 (21.376) 16.938
Total despesas financeiras (186.596) (98.568) (224.637) (138.978)
Instrumentos financeiros derivativos (13.633) (9.410) (13.633) (9.410)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (123.670) 16.883 (146.764) (14.125)

35 VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS, LIQUIDAS
Controladora Consolidado
31.03.2018 31.03.2017 31.03.2018 31.03.2017
Ativas:
Caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros ativos (137) 93.690 (863) 91.026
Crédito de impostos (5.565) 12.087 (4.684) 12.314
Contas a receber de clientes, liquidas (9.040) 12.641 (26.662) 6.414
Adiantamentos a fornecedores (1.590) - - -
Outras (3.269) 13.965 (2.128) 19.642
(19.601) 132.383 (34.337) 129.396
Passivas:
Financiamentos 7.665 (74.924) 7.303 (75.508)
Adiantamentos de clientes 2.684 (8.699) 2.407 (4.510)
Provisdes diversas 2.352 (15.562) 2.339 (17.088)
Impostos e encargos a recolher 943 (9.100) 1.783 (9.442)
Contas a pagar - 4.867 (3.955) 1.184
Fornecedores - (3.041) 1.393 (3.157)
ProvisBes para contingéncias 309 (5.090) 270 (5.316)
Outras - - (214) (130)
13.953 (111.549) 11.326 (113.967)

Variagdes monetarias e cambiais (5.648) 20.834 (23.011) 15.429
Instrumentos financeiros derivativos 25.140 5.033 24.736 6.297
Variagdes monetérias e cambiais, liquidas 19.492 25.867 1.725 21.726

36 COOBRIGACOES, RESPONSABILIDADES E COMPROMISSOS
36.1 Trade in

A Companhia esta sujeita a opcdes de trade in para 10 aeronaves. Em quaisquer operacdes de trade in a
condicao fundamental é a aquisicdo de aeronaves novas pelos respectivos clientes, ou seja, a assinatura de
um novo contrato de venda de aeronave e sua entrega. O exercicio de opc¢éo de trade in estd vinculado ao
cumprimento das clausulas contratuais por parte dos clientes. Essas op¢des determinam que o prego do bem
dado em pagamento podera ser aplicado ao preco de compra de um novo modelo mais atualizado produzido
pela Companhia. A Companhia continua a monitorar todos os compromissos de trade in para antecipar-se a
situacdes adversas.

36.2 Arrendamento

Na Controladora os arrendamentos operacionais referem-se a equipamentos de telefonia e informatica e nas
controladas, referem-se a arrendamentos operacionais de terrenos e instalagfes, maquinas, veiculos e
equipamentos de informatica. Em 31 de marco de 2018 estes valores totalizavam R$ 6.504, (R$ 10.222 em 31
de marco de 2017). Esses arrendamentos expiram em diversas datas até 2040.

Em 31 de margco de 2018, a Companhia possuia contratos de arrendamento mercantil operacional cujos
pagamentos ocorrerdo conforme demonstrado a seguir:
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Ano Controladora Consolidado
2018 5.356 18.963
2019 3.189 19.006
2020 - 13.918
2021 - 12.552
Ap6s 2021 - 67.438

8.545 131.877

36.3 Garantias financeiras

A tabela a seguir fornece dados quantitativos relativos a garantias financeiras dadas pela Companhia a
terceiros. O pagamento potencial maximo (exposicéo fora do balan¢o) representa o pior cenario e nédo reflete,
necessariamente, os resultados esperados pela Companhia. Os recursos estimados das garantias de
performance e dos ativos vinculados representam valores antecipados dos ativos, 0s quais a Companhia
poderia liquidar ou receber de outras partes para compensar 0os pagamentos relativos a essas garantias dadas.

31.03.2018 31.12.2017
Valor maximo de garantias financeiras 315.242 356.110
Valor maximo de garantia de valor residual 888.734 884.510
Exposi¢cdo mutuamente exclusiva (i) (96.517) (96.058)
Provis6es e obrigacdes registradas (Nota 24) (419.865) (417.242)
Exposicao fora do balango 687.594 727.320
Estimativa do desempenho da garantia e ativos vincu lados 873.478 883.061

() Quando um ativo estiver coberto por garantias financeiras e de valor residual, mutuamente excludentes, a
garantia de valor residual s6 podera ser exercida caso a garantia financeira tenha expirado sem ter sido
exercida. Caso a garantia financeira tenha sido exercida, a garantia de valor residual fica automaticamente
cancelada.

A exposicdo da Companhia é reduzida pelo fato de que, para poder se beneficiar da garantia, a parte garantida
deve retornar o ativo vinculado em condic¢des especificas de utilizacao.

37 INFORMACOES COMPLEMENTARES DOS FLUXOS DE CAIXA
37.1 Pagamentos efetuados durante o exercicio e tra  nsacfes que ndo afetam o caixa
Controladora Consolidado
31.03.2018 31.03.2017 31.03.2018 31.03.2017
Pagamentos durante o periodo:
IR e CSLL - - 36.630 21.222
Juros 22.470 41.425 146.411 89.812
Transagdes que ndo envolvem o desembolso de caixa:
Adi¢des ao imobilizado pela transferéncia de estoques de pecas reparaveis - (15.611) - (12.303)
Adi¢des ao imobilizado pela transferéncia de estoques de aeronaves - - - 34.760
Baixa ao imobilizado pela transferéncia de estoques de pecas reparaveis (12.624) - (27.161) -
Baixa do imobilizado pela disponibilizagéo para venda de estoques - - (109.161) 97.291
Transferéncia por AFAC - 4.065 - -

(i) Refere-se a subvencao recebida por subsidiarias do grupo, inicialmente reconhecidas como dividas até o momento em que as
condigbes definidas pela concedente foram cumpridas, quando sao reclassificadas para receitas diferidas (Nota 2.2.27).

38 INFORMACOES POR SEGMENTO — CONSOLIDADO

A Administracdo determinou os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relatérios utilizados
para a tomada de decisdes estratégicas, revisados pelo Diretor-Presidente. A partir de 2018 a Companhia
passa apresentar o segmento de Servigos e Suporte como um segmento operacional.
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* Resultado consolidado por segmento acumulado em 31 de marco de 2018:
Aviacédo Defesa e Aviagao Servicos & Outros Total Nao Total
Comercial Seguranca Executiva Suporte Segmentado Segmentado
Receita liquida 1.235.947 787.294 418.005 776.184 9.904 3.227.334 3.227.334
Custo dos produtos e seni¢os vendidos (1.004.758) (672.435) (366.303) (580.612) (11.566) (2.635.674) (2.635.674)
Lucro bruto 231.189 114.859 51.702 195.572 (1.662) 591.660 591.660
Margem bruta 18,7% 14,6% 12,4% 25,2% -16,8% 18,3% 18,3%
Receitas (despesas) operacionais (176.057) (83.335) (120.325) (118.530) (5.266) (503.513) (503.513)
Resultado operacional 55.132 31.524 (68.623) 77.042 (6.928) 88.147 88.147
Receitas (despesas) financeiras, liquidas - - - - - (146.764) (146.764)
Variag6es monetarias e cambiais, liquidas - - - - - 1.725 1.725
Prejuizo antes do imposto - - - - (56.892)
Imposto de renda e contribui¢cdo social - - - - - 23.668 23.668
Prejuizo do periodo (33.224)
» Receitas liquidas consolidadas por regido acumuladas em 31 de marco de 2018:
Awa(;a.o Defesa e Awat;e_\o Servigos & Outros Total
Comercial Seguranca Executiva Suporte
América do Norte 518.624 105.950 306.000 358.332 6.616 1.295.522
Europa 510.552 120.713 54.079 152.616 - 837.960
Asia Pacifico 195.659 3.943 5.472 77.503 - 282.577
América Latina, exceto Brasil 968 74.131 443 42.191 - 117.733
Brasil (1.113) 466.571 52.011 109.263 3.288 630.020
Outros 11.257 15.986 - 36.279 - 63.522
Total 1.235.947 787.294 418.005 776.184 9.904 3.227.334
* Resultado consolidado por segmento acumulado em 31 de marco de 2017 (Reapresentado):
Aviacédo Defesa e Aviagao Servicos & Outros Total Nao Total
Comercial Seguranca Executiva Suporte Segmentado Segmentado
Receita liquida 1.502.893 468.030 549.680 722.130 25.456 3.268.189 3.268.189
Custo dos produtos e senigos vendidos (1.234.898) (441.602) (524.722) (509.932) (12.540) (2.723.694) (2.723.694)
Lucro bruto 267.995 26.428 24.958 212.198 12.916 544.495 544.495
Margem bruta 17,8% 5,6% 4,5% 29,4% 50,7% 16,7% 16,7%
Receitas (despesas) operacionais (97.724) (62.714) (83.754) (146.379) (3.551) (394.122) (23.745) (417.867)
Resultado operacional 170.271 (36.286) (58.796) 65.819 9.365 150.373 (23.745) 126.628
Receitas (despesas) financeiras, liquidas - - - - - - (14.125) (14.125)
Variag6es monetarias e cambiais, liquidas - - - - - - 21.726 21.726
Lucro antes do imposto - - - - - - (16.144) 134.229
Imposto de renda e contribui¢cdo social - - - - - - 40.296 40.296
Lucro liquido do periodo 24.152 174.525

» Receitas liquidas consolidadas por regido acumuladas em 31 de marco de 2017 (Reapresentado):

Aviacédo Defesa e Aviacédo Servicos &

Comercial Seguranca Executiva Suporte Outros Total
América do Norte 1.018.145 52.287 367.474 351.627 21.259 1.810.792
Europa 231.461 82.185 88.264 140.258 - 542.168
Asia Pacfifico 227.400 4.180 93.788 62.679 - 388.047
América Latina, exceto Brasil 657 308 361 34.947 - 36.273
Brasil (1.061) 316.383 (227) 103.159 4.197 422.451
Outros 26.291 12.687 20 29.460 - 68.458
Total 1.502.893 468.030 549.680 722.130 25.456 3.268.189

* Resultado consolidado por segmento acumulado em 31 de marco de 2017 (Apresentado

anteriormente):

Aviacao Defesa e Aviagdo Servigos & Total Néo
) " Outros Total
Comercial Seguranca Executiva Suporte Segmentado Segmentado
Receita liquida 1.502.893 417.335 549.680 722.130 25.456 3.217.494 - 3.217.494
Custo dos produtos e servicos vendidos (1.240.336) (451.478) (537.191) (491.929) (12.540) (2.733.474) - (2.733.474)
Lucro bruto 262.557 (34.143) 12.489 230.201 12.916 484.020 - 484.020
Margem bruta 17,5% -8,2% 2,3% 31,9% 50,7% 15,0% - 15,0%
Receitas (despesas) operacionais (104.271) (63.794) (85.684) (130.526) (3.551) (387.826) (23.745) (411.571)
Resultado operacional 158.286 (97.937) (73.195) 99.675 9.365 96.194 (23.745) 72.449
Receitas (despesas) financeiras, liquidas - - - - - - (14.125) (14.125)
Variagdes monetarias e cambiais, liquidas - - - - - - 21.726 21.726
Lucro antes do imposto 80.050
Imposto de renda e contribuicdo social - - - - - - 60.912 60.912
Lucro liquido do periodo 140.962
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* Receitas liquidas consolidadas por regido acumuladas em 31 de marco de 2017 (Apresentado

anteriormente):

Aviagdo

Defesa e

Aviagdo Servicos &

Comercial Seguranca Executiva Suporte Outros Total
América do Norte 1.018.145 52.287 367.474 351.627 21.259 1.810.792
Europa 231.461 82.185 88.264 140.258 542.168
Asia Pacifico 227.400 4.180 93.788 62.679 388.047
América Latina, exceto Brasil 308 361 34.947 - 36.273
Brasil (1.061) 265.688 (227) 103.159 4.197 371.756
Outros 26.291 12.687 20 29.460 - 68.458
Total 1.502.893 417.335 549.680 722.130 25.456 3.217.494

EVENTO SUBSEQUENTE

Foi decidido na Assembleia Geral da Embraer, em 12 de abril de 2018, a incorporacdo das empresas Bradar

Industria S.A e da Industria Aeronautica Neiva Ltda. O objetivo da incorporacdo € unificar e centralizar as
atividades, racionalizando as operacdes e otimizando a administracdo das mesmas.
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A Companhia elabora suas proje¢cdes em bases anuais e aqui sdo apresentadas da mesma forma como no Formulario
de Referéncia onde é requerida a comparacao entre a proje¢éo e o realizado para os exercicios apresentados.

Projecdes divulgadas e premissas utilizadas

2 p&D (USD milhdes)
Ativos - Mag/Prédios (USD milhdes)
Fluxo de Caixa Livre (USD milhdes)

12018 Projec&o
Entregas 190 a 220
Receita (USD Milh&es) 5.400 a 5.900
EBIT 5,0% a 6,0%
EBITDA Ajustado 10,0% 11,0%

350
200
-100

YIFRS

2 Liquido entre valor gasto e a contribuicdo em dinheiro de parceiros de riscos

As projecdes sao elaboradas em base anuais e consideram as seguintes premissas:

* As entregas e receitas sdo baseadas na carteira de pedidos firmes. Premissas parcialmente influenciadas pela
Administracao, pois o cliente pode cancelar o pedido em func¢ao dos riscos.

 EBIT e EBTDA séo projetados em funcdo de diversos fatores, os mais relevantes séo: entregas; variagdo
cambial; reajuste de pre¢o de aeronave e de matéria-prima, este Ultimo obedecendo as cldusulas contratuais
com fornecedores; estratégias de campanha de venda; gastos com P&D para atender as estratégias de
desenvolvimento de novos produtos e servigos. Premissas parcialmente influenciadas pela Administragédo pois
existem fatores externos (ex.: econémicos) que afetam os resultados da Empresa.

» Os valores apresentados ndo constituem promessa de desempenho.

» As projecBes dos anos 2013, 2014, 2015, 2016 e 2017, ndo sofreram revisdes.

12013 Projecédo anual | Realizado Justificativa
Entregas 195 a 2015 209 As entregas realizadas durante o ano de 2013 mantiveram a proje¢do inicial.
Receita (US$ milhdes) 5.900 a 6.400 6.235 As receitas fecharam o ano em linha com o valor projetado.
Margem EBIT 9.0% a 9,5% 11,4% Melhor desempenh_o operamone_ll no ultimo trimestre pertimiu fechar o ano com margem
EBIT um pouco acima do planejado.
Margem EBITDA acima da projegé&o inicial devido melhor desempenho no ultimo trimestre
Margem EBITDA 13,0% a 14,0% 16,1% g projeg P
do ano.
. As despesas com pesquisas ficaram abaixo do projetado devido ao langamento do
2 ~
P&D (US$ milhdes) 400 340 programa E-Jets E2.
) . - O aumento acima da projecéo foi devido inclus&@o despesas relacionadas a equipamentos e
Ativos - Mag/Prédios (US$ milhdes) 180 294 . - L
imobilizado principalmente de programas do segmento de Defesa & Seguranga.
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12014 Projecéo Realizado Justificativa

No 4° trimestre de 2014 (4T14), a Embraer entregou 30 aeronaves comerciais e 52
aeronaves executivas (sendo 38 jatos leves e 14 jatos grandes ), no acumulado temos 208
aeronaves, sendo 92 jatos comerciais e 116 jatos executivos. A Embraer cumpriu o
guidance de entregas de 2014.

Entregas 197 a 217 208

Como resultado do cumprimento do guidance das entregas totais nas areas de Aviagcdo
Comercial e de Jatos Executivos para 0 ano e um crescimento de 21,7% de receita na
area de Defesa & Seguranca comparado a receita de 2013, a Receita da Embraer totalizou
USD 6.288,8 milhdes, cumprindo o guidance de receita para 2014.

Receita (US$ milhdes) 6.000 a 6.500 6.288

Em 2014, o resultado operacional (EBIT) foi de USD 543,3 milhdes e a margem da
Embraer de 8,6% ficou ligeiramente abaixo da suas estimativas anuais de 9,0% a 9,5%.
Os principais contribuintes para esse resultado foram o aumento de participagédo das
aeronaves de modelo E175, que carregam rentabilidade menor do que os aviGes maiores,
no mix de produtos entregues, além da queda no nimero de entregas de jatos grandes na
area de Aviagdo Executiva.

Margem EBIT 9.0% a 9.5% 8,60%

A margem EBITDA no ano ficou dentro do intervalo do guidance para 2014, atingindo um

0, 0, 0,
Margem EBITDA 13.0% a 14.0% 13.2% nivel de 13,2% para o ano. O EBITDA de 2014 foi de USD 829,6 milhges.

Para 2014, o investimento total em Desenwlvimento, liquido de contribuicdo de parceiros,
atingiu USD 230 milhdes, e a pesquisa pré-competitiva, que € reconhecida como despesa
no Demonstrativo de Resultados do Excercicio, ficou em USD 47,1 milhdes, resultando em
um total de P&D de USD 277,1 milhdes. E importante mencionar que embora o nivel de
P&D ficou abaixo das estimativas da Companhia para 2014, todos os programas, incluindo
0 E2, est&o seguindo conforme planejados.

2 p&D (US$ milhdes) 400 277,1

No ano 2014, os gastos com CAPEX de USD 209,2 milhdes incluiram USD 153 milhdes
em ativos fixos, USD 19,5 milhGes em adi¢Ges de avibes disponiveis para arrendamentos e
Ativos - Mag/Prédios (US$ milhdes) 250 209,2 USD 36,7 milhdes para adi¢Bes de partes para o programa pool da empresa. A Embraer
ndo atingiu o guidance de gastos em ativos para o ano de 2014, sem arriscar os planos de
expansdo e melhorias de producdo da empresa para 0 médio e longo prazo.
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12015 Projecéo anual |Realizado Justificativa

No acumulado do exercicio de 2015, foram entregues 101 aeronaves comerciais e 120

Entregas 210 a 230 221 R . X r
9 executivas (82 jatos leves e 38 grandes), cumprindo a proje¢éo do ano.
Como resultado do cumprimento do guidance das entregas totais nas areas de Aviagdo
i . Comercial e de Jatos Executivos para o ano e a pesar de uma queda de 44,3% de receita
Receita (US$ milhes) 5800 a 6300 5.928,1 P P 4 o

na area de Defesa & Seguranca comparado a receita de 2014, a Receita da Embraer
totalizou USD 5.928,1 milhdes, cumprindo o guidance de receita para 2015.

O resultado operacional (EBIT) acumulado foi de USD 331,5 milhdes e a margem
operacional (Margem EBIT) da Embraer foi de 5,6%, abaixo da proje¢&o anual diwulgado
pela companhia de 8,5% a 9,0%. Durante o ano tivemos uma redu¢cdo de margem bruta
devido principalmente a uma revisdo da base de custos para determinados contratos no
segmento de Defesa e Seguranca devido ao impacto da aprecia¢édo do dolar americano
frente ao real. Entretanto, tivemos no quarto trimestre um impacto ndo-recorrente de USD
Margem EBIT 8,5% a 9,0% 5,6% 100,9 milhdes relacionado a provisdes para potenciais impactos de garantias financeiras
ligadas a Republic Airways Holdings, relacionado ao pedido de concordata (Chapter 11) da
empresa nos Estados Unidos. Além disso, a companhia regsitrou um impairment nos
valores de alguns avides usados reconhecidos como ativo fixo no balango, que também
impactou negativamente o margem EBIT durante o exercicio de 2015. A companhia
também n&o atingiu a projecédo de EBIT do ano, de entre US$ 490 e US$ 560 milhdes,
devido aos fatores mencionados anteriormente.

A margem EBITDA acumulada em 2015 néo atingiu a proje¢éo de 12,6% a 13,6%, devido
aos impactos de reviséo de base de custo para determinados contratos no segmento de
Margem EBITDA 12,6% a 13,6% 10,9% Defesa e Seguranga, impairment de avides usados reconhecidos como ativo fixo no
balanco e as provisdes para garantias financeiras relacionadas ao pedido da concordata da
Republic Airways Holdings.

Para 2015, o investimento total em Desenvolvimento, liquido de contribuicdo de parceiros,
atingiu USD 287.6 milhdes, e a pesquisa pré-competitiva, que é reconhecida como
despesa no Demonstrativo de Resultados do Excercicio, ficou em USD 41.7 milhdes,

2 1hé .

P&D (US$ milhges) 350 3293 resultando em um total de P&D de USD 329.3 milhdes. E importante mencionar que
embora o nivel de P&D ficou abaixo das estimativas da Companhia para 2015, todos os
programas, incluindo o E2, estéo seguindo conforme planejados.

No ano 2015, os gastos com CAPEX de USD 188,1 milhdes ficaram abaixo a proje¢éo de
Ativos - Mag/Prédios (US$ milhdes) 300 188,1 gastos em ativos para o ano.. A Embraer ndo atingiu o guidance, mas é importante

ressaltar que isso aconteceu sem arriscar os planos de expansédo e melhorias de producao
da empresa para o médio e longo prazo.
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12016 Projegédo anual |Realizado Justificativa

No acumulado do exercicio de 2016, foram entregues 108 aeronaves comerciais e 117

Entregas 2102235 225 executivas (73 jatos leves e 44 grandes), cumprindo a proje¢éo do ano.

Como resultado do cumprimento do guidance de entregas totais nas areas de Aviag&o
Comercial e de Jatos Executivos para o ano e também um aumento de receita de 15,0%
na area de Defesa & Seguranca comparado a receita de 2015, a Receita da Embraer
totalizou US$ 6.217,5 milhdes, cumprindo o guidance de receita para 2016.

Receita (US$ milhdes) 5.800 a 6.200 6.217,5

O resultado operacional ajustado (EBIT ajustado) acumulado foi de US$ 499,1 milhdes e a
margem operacional ajustada (Margem EBIT ajustado) da Embraer foi de 8,0%, dentro da
projecdo anual diwulgada pela companhia de 7,0% a 8,0%. A companhia também atingiu a
projecéo de EBIT ajustado do ano, de entre US$ 405 e US$ 500 milhdes. Durante o ano
tivemos um aumento de margem bruta devido principalmente a auséncia de revisdes da
base de custos para determinados contratos no segmento de Defesa e Seguranca
comparado com 2015, e também uma melhora na margem bruta do nosso segmento de
Jatos Executivos. Além disso, o aumento de receita em 2016 ajudou na absorgao de
custos fixos e a empresa conseguiu uma maior eficiéncia nas despesas gerais e
adiministrativas no exercicio.

Margem EBIT Ajustado 7,0% a 8,0% 8,0%

A margem EBITDA ajustada acumulada em 2016 atingiu a proje¢éo de 12,7% a 13,5%,

Margem EBITDA Ajustado 12,7% a 13,5% 13,3% ] . . .
devido aos impactos descritos no quadro acima.

Para 2016, o investimento total em Desenvolvimento, liquido de contribuicdo de parceiros,
atingiu US$ 381,1 milhdes, e a pesquisa pré-competitiva, que é reconhecida como
despesa no Demonstrativo de Resultados do Excercicio, ficou em US$ 47,6 milhdes,
resultando em um total de P&D de US$ 428,7 milhdes, acima da projegéo do ano. E
importante mencionar que a Companhia se encontra em um ciclo de altos investimentos e
todos os programas, incluindo o E2, estao seguindo conforme planejados.

2 p&D (US$ milhdes) 375 428,7

No ano 2016, os gastos com CAPEX de US$ 201,0 milhdes ficaram abaixo da projegédo de
gastos em ativos para o ano. A Embraer ndo atingiu o guidance, mas é importante
ressaltar que isso aconteceu sem arriscar os planos de expansdo e melhorias de producéo
da empresa para o médio e longo prazo.

Ativos - Mag/Prédios (US$ milhdes) 275 201

O fluxo de caixa livre ajustado acumulado de 2016 foi negativo, em US$ (359,4) milhdes,

Fluxo de Caixa Liwre ajustado (US$ como reflexo de maiores investimentos em desenwlvimento e em CAPEX, junto com um
o > (400) (359,4) . ; : ' o T

milhdes) aumento de investimento em capital de giro. A Companhia atingiu a proje¢@o para um uso

méximo de US$ (400) milhdes para o ano 2016.
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12017 Projecéo Anual Realizado Justificativa

No acumulado do exercicio de 2017, foram entregues 101 aeronaves comerciais e

Entregas 202a227 210 109 executivas (72 jatos leves e 37 grandes), cumprindo a proje¢&o do ano.

Como resultado do cumprimento do guidance de entregas totais nas areas de
Aviagdo Comercial e de Jatos Executivos para o ano e também um aumento de
Receita (US$ milhdes) 5.700 a 6.100 5.839,3 receita de 1,9% na area de Defesa & Seguranga comparado a receita de 2016, a
Receita da Embraer totalizou US$ 5.839,3 milhdes, cumprindo o guidance de
receita para 2017.

O resultado operacional ajustado (EBIT ajustado) acumulado foi de US$ 397,1
milhées e a margem operacional ajustada (Margem EBIT ajustado) da Embraer foi
de 6,8%, abaixo da proje¢do anual divulgada pela companhia de 8,0% a 9,0%. A
companhia também néo atingiu a proje¢éo de EBIT ajustado do ano, de entre US$
450 e US$ 550 milhdes. Durante o ano tivemos uma queda de margem bruta devido
Margem EBIT Ajustado 8,0% a 9,0% 6,8% principalmente a revisGes da base de custos negativos para alguns contratos no
segmento de Defesa e Seguranga comparado com 2016 em relagéo a custos
maiores. Além disso, a queda de entregas nos segmentos de Aviagdo Comercial e
Aviagdo Executiva impacto negativamente a absorg&o de custos fixos, apesar da
empresa conseguir uma maior eficiéncia nas despesas gerais e administrativas no
exercicio.

A margem EBITDA ajustada acumulada em 2017 ficou abaixo da projecao de

i 0, 0, 0,
Margem EBITDA Austado 13.5% 2 14,5% 12.2% 13,5% a 14,5%, devido aos impactos descritos no quadro acima.

Para 2017, o investimento total em Desenvolvimento, liquido de contribui¢cdo de
parceiros, atingiu US$ 384,1 milhdes, e a pesquisa pré-competitiva, que é
reconhecida como despesa no Demonstrativo de Resultados do Exercicio, ficou

2 p&D (US$ Milhdes) 450 433,7 em US$ 49,2 milhdes, resultando em um total de P&D de US$ 433,7 milhdes,
ligeramente abaixo da proje¢do do ano. E importante mencionar que a Companhia
se encontra em um ciclo de altos investimentos e todos os programas, incluindo o
E2, estao seguindo conforme planejados.

No ano 2017, os gastos com CAPEX de US$ 175,3 milhdes ficaram abaixo da
projecdo de gastos em ativos para o ano. A Embraer néo atingiu o guidance, mas é
importante ressaltar que isso aconteceu sem arriscar os planos de expanséo e
melhorias de produgdo da empresa para o médio e longo prazo.

Ativos - Mag/Prédios (US$ milhGes) 200 175,3

O fluxo de caixa livre ajustado acumulado de 2017 foi positivo, em US$ 404,8
milhdes, como reflexo principalmente de melhorias na gestéo de capital de giro
durante o exercicio, particularmente uma redugéo de estogues, juntamente com
uma gueda de adi¢des ao ativo imobilizado em comparagdo com o exercicio de
2016. A Companhia atingiu o guidance de geracgéo de fluxo de caixa livre ajustado
maior que um uso de US$ (150) milhdes em 2017.

Fluxo de Caixa Livre ajustado (US$

mihaes) > (150) 404,8
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Realizado até

a — I
2018 Projecéo Anual Marco 2018 Justificativa
No 1° trimestre de 2018, a Embraer entregou 14 aeronaves comerciais e 11
Entregas 190 a 220 o5 aeronaves executivas (sendo 8 jatos leves e 3 jatos grandes ). A Embraer prevé um

aumento nas entregas para 0os préximos trimestres e mantém o guidance de
entregas anuais de 2018.

Como resultado das entregas de aeronaves, bem como da receita dos negécios de
Defesa & Seguranga e Servigos & Suporte, a Receita Liquida atingiu no 1° trimestre
de 2017 o total de USD 992,0 milhdes. A empresa estima um aumento nas
Receita (US$ milhdes) 5.400 a 5.900 992,0 entregas de aeronaves nos segmentos de Aviagcdo Comercial e de Jatos
Executivos, e na receita proviente dos segmentos de Defesa & Seguranga e
Servigcos & Suporte, para 0s proximos trimestes e mantem o guidance anual de
receitas para 2018.

No 1° trimestre de 2018, o resultado operacional ajustado (EBIT ajustado) foi de
USD 26,4 milhdes e a margem EBIT ajustado da Embraer foi de 2,7%, abaixo do
guidance anual divulgado pela companhia. Neste trimestre houve uma reducao de
entregas comparado com o primeiro trimestre de 2017 nos segmentos de Aviagdo
Comercial e de Jatos Executivos. O impacto de menos volume de entregas
resultou em menos diluicdo de custo fixo da Embraer, resultando numa margem
menor no primeiro trimestre de 2018. Para os proximos trimestres, a estimativa da
empresa € de um aumento de entregas, e ganhos de eficiéncia que devem trazer
uma melhora na margem. A Embraer mantém o guidance de margem EBIT anual
para 2018.

A margem EBITDA ajustado no 1° trimestre de 2018 ficou embaixo do guidance,
Margem EBITDA Ajustado 10,0% a 11,0% 9.0% motivado pelos mesmos fatores explicados na se¢do de Margem EBIT ajustado.'
Entretanto, a margem EBITDA deve aumentar durante o ano, e a Embraer mantém
o guidance anual para 2018.

Margem EBIT Ajustado 5,0% a 6,0% 2,7%

Para o 1° trimestre de 2018, o investimento total em Desenvolvimento, liquido de
contribui¢édo de parceiros, atingiu USD 13,2 milhGes e a pesquisa pré-competitiva,
que é reconhecida como despesa no Demonstrativo de Resultados do Excercicio,
ficou em USD 9,8 milhdes, resultando em um total de P&D de USD 23,0 milhdes. A
empresa mantém o guidance para 2018, pois havera aumento nos investimentos
para os préximos trimestres.

2 p&D (US$ Milhdes) 350 23,0

No 1° trimestre de 2018 tivemos um gasto com CAPEX de USD 22,8 milhdes,
Ativos - Mag/Prédios (US$ milhdes) 200 22,8 devemos aumentar os niveis de investimentos para os préximos trimestres,
buscando atingir o guidance anual de CAPEX divulgado para 2018.

O fluxo de caixa livre ajustado no primeiro trimestre de 2018 foi negativo, em US$
(439,0) milhdes, como reflexo de um aumento de investimento em capital de giro
-100 -439 sazonal, devido ao aumento planejado de entregas de aeronaves nos préximos
trimestres. A Companhia mantém a projecdo para um uso maximo de US$ (100)
milhdes para o ano 2018.

Fluxo de Caixa Livre ajustado (US$
milhdes)

1IFRS
2 Liquido entre o valor gasto e a contribuicdo em dinheiro de parceiros de risco.
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Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais
Aos Administradores e Acionistas

Embraer S.A.

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Embraer S.A. (a “Companhia”), contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2018, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de marco de 2018 e as respectivas demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informagfes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informacgdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisédo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informages intermediarias (NBC TR
2410 — Reviséo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediérias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informacgdes
intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com 0 CPC 21 e o IAS 34, apliciveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragbes
do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individual e consolidada, referentes ao periodo de trés meses findo
em 31 de marco de 2018, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacao nas informacgées
intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboragéo de
Informag8es Trimestrais — ITR e considerada informacao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagédo da DVA. Essas
demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa reviséo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas de maneira consistente, em todos os seus
aspectos relevantes, em relagao as informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao José dos Campos, 26 de abril de 2018
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes

CRC 25P000160/0-5 “F”

Valdir Augusto de Assungéo

Contador CRC 1SP135319/0-9
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

Parecer do Conselho Fiscal e Comité de Auditoria e Riscos

Embraer S.A.

Em conformidade com o inciso Ill e VII do artigo 25 da Instru¢do CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, alterada pela Instru¢do CVM
N° 509, de 16 de novembro de 2011, o Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria e Riscos, apreciaram, em 20 e 24 de abril de 2018,
respectivamente, as Demonstracdes Financeiras da Companhia referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2018.

Sao José dos Campos, 26 de abril de 2018.
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Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Embraer S.A.

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrucdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras da Companhia referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2018.

Sao José dos Campos, 26 de abril de 2018.
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

Declaragdo dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores Independentes

Embraer S.A.

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre as Demonstrac@es Financeiras da Companhia referente ao

trimestre findo em 31 de margo de 2018.
Sao dos Campos, 26 de abril de 2018.
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