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49 SIMPAR

Este Release de Resultados tem como objetivo detalhar os resultados financeiros e operacionais da JSL S.A. no segundo
trimestre de 2020, agora SIMPAR S.A., considerando os efeitos da incorporagéo de agdes nos termos da reorganizacéo
societaria aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) ocorrida no dia 5 de agosto de 2020.

Lucro Liquido Recorde de R$156,6 milhdes no 2T20
com crescimento de 120% na comparacao anual

% Lucro Liquido recorde de R$156,6 milhdes no 2T20, um crescimento de 120% na comparag&o anual,
ou R$13 milhdes excluindo efeitos da liquidagéo e recontratacao dos swaps e baixa de créditos fiscais,
decorrentes do processo de reorganizacdo societaria, com renovacéo nas mesmas condicoes;

& Receita Liquida atinge R$2,2 bilhdes e o EBITDA totaliza R$470,4 milhdes no 2T20, com Margem
EBITDA de 35,3%, 5,1 p.p. superior na comparac¢ao anual, evidenciando o foco na eficiéncia do grupo;

# Mantivemos o caixa reforcado, suficiente para cobrir a amortizacédo da divida de curto prazo em
2,5x, atingindo mais de R$5,7 bilhdes ao final do 2T20;

& Aprovacido da reorganizacdo do grupo pela unanimidade dos acionistas minoritarios dentro de
padrdes elevados de governanca evidenciando qualidade e valor da proposta apresentada e o
lancamento da SIMPAR, que passa a exercer a atividade de holding de todas as suas controladas;

% JSL deixa de fazer papel de holding do grupo e consolida-se como maior empresa de Logistica
rodoviéria do Brasil, pronta para liderar o movimento de consolidagdo desse mercado e com foco
exclusivo no negdcio;

# Renovacdo do nosso compromisso como signatarios dos principios do Pacto Global da ONU e
iniciativa das empresas JSL, Vamos e Movida de se comprometerem com combate ao desmatamento
da Amazonia por meio de uma carta aberta.

/ Principais destaques das controladas: \

% JSL registra Lucro Liguido de R$536 mil devido ao menor volume transportado no trimestre. Ressaltamos

9.’5‘. gue nos meses de maio e junho de 2020 o Lucro Liquido recorrente foi de R$10 milh8es, o que evidencia
Entender para Atender 0 cenario de recuperagdo das operacdes apés paralizagdes de clientes ocorridas em abril. Em agosto de
2020, anunciamos duas aquisi¢8es estratégicas:

% Agquisicdo de 75% das acdes de emissdo da Fadel: reforca a participagdo da JSL em

sotes distribuicdo urbana no setor de bebidas e alimentos, bens de consumo e comércio eletronico e
rdDel em Logistica

amplia o portfélio de clientes relevantes. Traz expertise de gente com reconhecida capacidade de
gestdo e comprovado histérico de entrega, sinergias e cross selling.

- % Aquisicdo de 100% da Transmoreno: expande a participagdo da JSL em transporte de veiculos
n{,nﬂ}”,;ﬁ, novos sobre carretas “cegonhas” e na prestagéo de servigos de logistica automotiva, possuindo

duas das principais montadoras de veiculos em seu portfolio de clientes.

? ? Vamos atinge Lucro Liquido de R$39,3 milhdes, EBITDA de R$152,7 milhdes (+12,0%) e ROIC de 11,0%.

VANMOS A Vamos confirma a resiliéncia do seu modelo de negdcios, que ndo foi afetado pela pandemia e continua
combinando crescimento acelerado e rentabilidade;

é’h & CSBrasil apresenta Lucro Liquido de R$19,0 milhes e EBITDA de R$83,3 milhdes (+2,3% a/a) e Margem

CSBRASIL EBITDA de 51,8% (+8,2 p.p. superior a/a). A CS Brasil segue se beneficiando da resiliéncia do modelo de

negocios de GTF, que representou 82,6% das receitas da companhia.

( Movida atinge Lucro Liquido de R$2,6 milhdes, EBITDA de R$151,3 milhdes, Margem EBITDA de 50,7%
K (+10,0 p.p. a/a) e recorde de 18.465 veiculos vendidos no 2T19 (+14,9% a/a), mesmo em meio a pandemy
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SIMPAR - Consolidado

RESACTIUES (Rlleses 2T19 1T20 2T20 AA/A ATIT UDM
(R$ milhdes)

Receita Bruta 2.681,0 2.655,3 2.389,7 -10,9% -10,0% 10.577,7
Receita Liquida 2.388,9 2.356,9 2.197,2 -8,0% -6,8% 9.639,6
Receita Liquida de Servicos 1.713,5 1.710,3 1.331,1 -22,3% -22,2% 6.750,9
Receita Liquida Venda Ativos 675,4 646,6 866,1 28,2% 33,9% 2.888,7
EBITDA 518,2 561,7 470,4 -9,2% -16,3% 2.155,2
Margem (% ROL de Servicos) 30,2% 32,8% 35,3% +5,1 p.p. +2,5 p.p. 31,9%
EBITDA-A 1.183,8 1.168,6 1.246,0 5,3% 6,6% 4.847,7
Margem 49,6% 49,6% 56,7% +7,1 p.p. +7,1 p.p. 50,3%
Resultado Financeiro Liquido (206,1) (170,2) 103,0 - - (449,0)
Lucro Liquido 71,2 83,2 156,6 119,9% 88,2% 426,5
Margem (% ROL) 3,0% 3,5% 7,1% +4,1 p.p. +3,6 p.p. 4,4%
Lucro Liquido dos Controladores 58,8 54,4 155,4 164,3% 185,7% 329,0
Margem (% ROL) 2,5% 2,3% 7,1% +4,6 p.p. +4,8 p.p. 3,4%

Obs: O Lucro Liquido e EBITDA do 1T20 considera /impairment realizado pela Movida. A reconciliagdo do EBITDA e Lucro Liquido estdo descritas nos Anexos.

Mensagem da Administracéo

Temos muito orgulho de ter atingido mais um importante marco em nossa histéria: A aprovagdo da reorganizacao
do grupo e o lancamento da SIMPAR, que passa a exercer a atividade de holding até entdo exercida pela prépria
JSL, tendo como propésito a preservagéo dos valores, do modelo de gestéo e das praticas de governanga de todas
as suas controladas: JSL, Vamos, CS Brasil, Movida, Original Concessionarias e BBC Leasing.

Nosso modelo de gestdo continua baseado na geracdo de valor de forma sustentdvel aos nossos clientes,
acionistas e a sociedade, construindo relacionamentos de longo prazo por meio de gente diferenciada sob uma
governanca solida. Preservando sempre a nossa cultura e alinhado com os valores de cada empresa, definimos

para a SIMPAR os valores de: Devocdo por Servir, Gente, Simplicidade, Atitude de Dono, Sustentabilidade e
Lucro.

Estamos prontos para um novo ciclo de desenvolvimento baseado em uma estrutura de empresas
independentes tendo cada uma sua prépria equipe de gestdo, plano de metas e objetivos claros, contemplando a
seguinte estrutura:

% SIMPAR

100,0%

| 100% ] 100% 155,1% 1 100% 1 100% 1 100%

9 JSIL Q L S BBC (©riginal

Entender para Atender

Concessiondrias autorizadas de
veiculos leves

Lider em servigos de Locacio e venda de Caminhdes,
logistica rodoviaria no Brasil Méquinas e Equipamentos economia mista

q Servigos para setor publico e
Locadora de veiculos leves ey b

NOTA: os percentuais desconsideram ac6es em tesouraria
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Importante ressaltar que a reorganiza¢ao proposta aos acionistas foi recomendada por um Comité Independente,
gue analisou todos os beneficios, custos e riscos nos termos propostos pela administragdo da Companhia. Além
disso, a decisdo sobre a reorganizacdo foi tomada pelos acionistas minoritarios por unanimidade e
posteriormente acompanhada pela Familia Simdes, o que refor¢a ainda mais 0 compromisso da Companhia e de
seus acionistas controladores com a pratica dos mais elevados padrdes de governanca corporativa.

Por sua vez, a JSL deixa de exercer afungédo de holding e passa a ser exclusivamente uma empresa operacional
de servicos logisticos com agenda prépria de desenvolvimento. Portanto, a reorganizacao contribuira para a
realizacdo de movimentos estratégicos, melhorar sua estrutura de capital e permitird uma aceleracdo em seu
plano de crescimento. Esse movimento ja foi iniciado com a aquisicdo da Fadel e da Transmoreno, que agregam
Nnovos servicos, novos ramos de atuagao e novas tecnologias e gente capacitada, com possibilidades adicionais de
ampliacdo de vantagens competitivas e geracéo de sinergias operacionais e financeiras. A JSL, que faz parte do
segmento de listagem do Novo Mercado desde 2010, mantera suas boas préaticas de governanca de modo a
deixa-la em uma posic¢éo privilegiada para executar seus planos futuros de estreia no mercado de valores mobiliarios
como empresa exclusivamente focada no segmento de servigos logisticos.

Apesar do trabalho intenso na entrega de projetos que impactam o valor da SIMPAR no longo prazo, ndo deixamos
de atuar com foco absoluto para contornar o cenario desafiador imposto pela pandemia do novo Coronavirus.
O segundo trimestre de 2020 trouxe grandes desafios; entretanto, também foi uma oportunidade de reforcar o
nosso compromisso de atender aos clientes, preservando a satde de nossa gente e a qualidade dos servi¢os.

Pensando na solidez financeira do grupo para atravessar a crise, mantivemos o caixa reforcado no 2T20,
suficiente para cobrir a amortizacéo da divida de curto prazo em 2,5x, atingindo mais de R$5,7 bilh6es. O peffil
da divida liquida foi alongado na comparacéo anual, passando de 3,7 anos para 4,3 anos, com redu¢éo do custo
médio de 10,1% a.a. para 6,2% a.a. O indicador de alavancagem divida liquida/EBITDA permaneceu sob
controle em 3,9x, sobretudo impactado pela retracdo pontual do EBITDA para a JSL e Movida, principalmente
devido a paralizacdo temporéaria da producéo no setor automotivo e da menor demanda por locacdo no RAC. A
Vamos e a CS Brasil contribuiram com crescimento nominal do EBITDA na comparacao anual, reforcando a
resiliéncia da diversificacdo do grupo e posicionamento em negd6cios com contratos de longo prazo.

Nossa Receita Liquida Consolidada totalizou R$2,2 bilh8es no 2T20 (-8,0% a/a). O EBITDA foi de R$470,4 milhdes
(-9,2% ala), e nosso Lucro Liquido foi recorde, atingindo R$156,6 milh8es no trimestre, refletindo a resiliéncia
do grupo mesmo durante o auge da pandemia da Covid-19, bem como devido ao efeito liquido positivo de R$144
milhdes da liquidacdo antecipada de swaps dos bonds devido ao processo de reorganiza¢do, com renovacdo nas
mesmas condic¢des. A liquidacao antecipada gerou um ganho extraordinario de R$182 milhdes, liquido de impostos,
e uma despesa pontual de R$38 milhdes (baixa de imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais a ser perdido
na cisdo da JSL para a Simpar). Desta forma, observamos um efeito liquido positivo de R$144 milhdes no resultado
do trimestre. Apesar do impacto temporario da crise em nossas operagdes, acreditamos que o pior cendrio ficou
para tras, visto que de abril a junho a dindmica dos resultados evoluiu positivamente.

Estamos confiantes quanto ao valor que podemos continuar gerando a todos os publicos de nosso relacionamento.
Acreditamos que s6 se pode gerar valor de forma sustentavel, com gente diferenciada, fidelizagdo de clientes,
diversificacéo, responsabilidade e muito trabalho. Obrigado a todos pela confiangca depositada em nosso trabalho e
por fazer parte da nossa historia.
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Sustentabilidade

No segundo trimestre de 2020 fortalecemos o foco no pilar Social de ASG. Com o objetivo de evoluirmos cada vez
mais na busca pelo desenvolvimento profissional e pessoal dos motoristas profissionais, tivemos como uma de
nossas prioridades a continuidade do canal Ligado em Vocé Caminhoneiro, com o qual motoristas podem contar
para receber orientacdes de prevencao, dicas de salde para eles e para as suas familias, informac¢des sobre pontos
de apoio ao longo das rodovias e, principalmente, toda a orientagdo, acompanhamento e suporte para 0S casos
suspeitos e confirmados de Covid-19. Entre os 8 mil caminhoneiros agregados, que prestam servico a JSL, mais
de 2 mil fizeram contato pelo canal telefénico nos primeiros trés meses da quarentena.

Além disso, durante os primeiros meses da pandemia, prestamos auxilio aos clientes da BBC que tiveram
dificuldades financeiras em relacdo aos compromissos previamente assumidos e, aqueles que estavam sem
trabalho, ou com a atividade reduzida, puderam optar pela caréncia no pagamento de parcelas pendentes. Liderados
pela equipe da BBC, viabilizamos no Ultimo ano encontros presenciais em 18 municipios, com o objetivo de orientar
financeiramente os caminhoneiros no momento da tomada de decisdo em relacdo ao financiamento de seus
veiculos. Atingimos diretamente cerca de 500 motoristas e esta iniciativa seguird ocorrendo de forma permanente.
Em relacdo ao publico interno, realizamos um mapeamento de boas praticas e condi¢des de trabalho dos motoristas
em nossas principais filiais, com objetivo de propor projetos que impactem a qualidade de vida desses profissionais
e tragam resultados positivos para 0 nosso negécio.

Ainda com um olhar para o pilar Social, avancamos com o Programa de Respeito a Diversidade ao definir metas
especificas por negécio, elaborar a Politica de Inclusdo e Diversidade e oferecer aos nossos colaboradores
encontros online sobre Viés Inconsciente. Cientes de nossa responsabilidade, iniciamos um trabalho de diagnéstico
social nas comunidades em que temos operac¢des, buscando identificar os principais desafios e oportunidades
dessas localidades e potencializar a geragao de valor por meio dos nossos negécios. Nesse sentido, entre as acdes
concluidas, tivemos a aprovacdo da Politica de Investimento Social do Grupo JSL pelo Comité de
Sustentabilidade e o trabalho de Teoria da Mudanca realizado no Instituto Julio Sim8es, em parceria com a Bemtevi
Negdcios Sociais, que nos ajudaré a redefinir avisdo de futuro do Instituto nos proximos anos e 0s seus principais
impactos.

Sobre a frente ambiental, concentramos esfor¢cos no Estudo de Energia do Grupo, ao mobilizar executivos e
especialistas de cada empresa separadamente, com o objetivo de entender com profundidade a realidade de cada
filial e construir de forma conjunta um plano macro para todo o Grupo, buscando sinergia entre 0os negécios e
oportunidades na adocédo de projetos de energia renovavel.

Em relagdo a nossa governanga, um dos principais destaques foi a renova¢cdo do nosso compromisso como
signatérios dos principios do Pacto Global da ONU e, ainda, a iniciativa das empresas JSL, Vamos e Movida de
se comprometerem com combate ao desmatamento da Amazd6nia, em um movimento promovido pelo CEBDS e
com a participacdo de mais de 60 empresas, por meio de uma carta aberta. Para garantir a disseminacdo de nossa
estratégia e préaticas de Sustentabilidade de forma alinhada e consistente, treinamos todo o time comercial da JSL
e todos os gestores da CS Brasil em relagéo aos principais conceitos, iniciativas e desafios ASG para a Companhia
e para toda sociedade.

—

EMPRESA .. e
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A JSL foi a base do crescimento do Grupo, tendo desenvolvido as outras empresas com aporte de know-how,
cultura, gente e recursos financeiros. A companhia é lider em logistica rodoviéria no Brasil com diversificacdo de
servigos e de clientes, mantendo relacionamentos duradouros e contratos de longo prazo. A JSL possui um modelo
flexivel que abrange dois perfis distintos, mas com um Unico proposito de geragdo de valor para o cliente e retorno
de longo prazo sobre o capital investido: opera¢des intensiva em ativos e méo de obra (asset-heavy) e leves em
ativos (asset-light) nos servigcos em que esse modelo é mais eficiente.

Visando um melhor entendimento de ambos os perfis de negécio, a partir do 2T20, a JSL divulgara as informacoes
financeiras segregando entre Asset-Light e Asset-Heavy. Dessa forma, a JSL permitird que o investidor tenha
um melhor entendimento sobre os resultados dos diferentes perfis operacionais da companhia separadamente.

—————=  AssetLight &——— —=o Asset Heavy e

Grande disponibilidade de frota de terceiros

para operar carga do cliente Experiéncia e aptiddo para precificagio de

servigos que requerem elevado capex

Credibilidade e Fidelizagao

do caminhoneiro Poder de negociagdo para compra de

ativos e insumos
Tecnologia que alavanca o efeito
rede e a capilaridade

FLUXO SAZONAL

Alta capilaridade de mercado
para revenda de ativos

Cross Sellin: . .
g FLUXO DE CAIXA ESTAVEL E PREVISIVEL

V; BARREIRAS DE V;
ﬁ Automotivo Ll ENTRADA L1 &S Papel e Celulose
2-3anos ] _ ¥ Precificagdo justa 5 anos Agro
Contrato | E Alimentos e Bebidas v Tecnologia v Solugio integrada Contrato ,/;’D\r\ Mineracdo
v Escala v Capilaridade
Precificagéo: Mark-up g Y Historico de entrega Precificagéao: Contrato indexado

sobre custos ainflagdo e custos

Volatilidade do modelo Recessio Econdmica

Asser Light atenuada pelo
modelo Asser Heavy <4+—— Resiliéncia do modelo Asser Heavy

Exempifficacio de movimento ocorrido em tempos de
recessao econdmica: 2016/17 e 2T20 (COVID-18)

Receita Liquida de Servigos e RMC (Receita com Mesmos Contratos)

Receita Total m

Asset-Light 470,1 460,1 332,1 -27,8% -29,4% -35,6%
Transp rod. cargas e logistica dedicada de cargas rod. 331,8 314,0 202,0 -35,7% -39,1% -46,9%
Logistica interna 79,4 81,0 75,6 -6,7% -4,8% 3,5%
Distribuigdo urbana 30,0 31,1 26,9 -13,5% -10,3% -16,7%
Servigos de armazenagem 25,0 29,3 22,6 -22,9% -9,6% -24,1%
Outros 3,9 4,7 4,9 4,3% 25,6% 33,3%

Asset-Heavy 269,1 196,2 218,2 11,2% -18,9% 1,0%
Logistica de commodities * 182,4 127,5 143,6 12,6% -21,3% 3,1%
Fretamento para empresas e Locagdo com mao de obra 86,6 68,7 74,5 8,4% -14,0% -3,3%
Total 739,2 656,3 550,2 -16,2% -25,6% -24,1%

1 Inclui os setores de papel e celulose, sucro energético e siderurgia e mineragao.
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Os numeros reportados abaixo refletem as demonstracdes financeiras da JSL, com o objetivo de fornecer, por
meio de uma Unica demonstracédo financeira, informacdes relativas a totalidade das atividades de logistica do
Grupo JSL, independentemente da disposigdo de sua estrutura societaria.

Principais Indicadores — JSL

JsL
IMEMTEGIES [FREmEss 2T19 1720 2720 AA/A AT/T 6M19 6M20 AA/A UDM
R$ milhdes

Receita Bruta 937,9 832,3 697,9 -25,6% -16,1% 1.878,9 1.530,2 -18,6% 3.404,3
Dedugdes da Receita (151,4) (138,5) (116,3) -23,2% -16,0% (299,4) (254,8) -14,9% (558,3)
Receita Liquida 786,5 693,8 581,6 -26,1% -16,2% 1.579,5 1.275,4 -19,3% 2.846,0
Receita Liquida de Servigos 739,2 656,3 550,2 -25,6% -16,2% 1.464,9 1.206,5 -17,6% 2.677,9
Receita Liquida Venda Ativos 47,3 37,5 31,4 -33,6% -16,3% 114,6 68,9 -39,9% 168,1
Custos Totais (679,4) (626,0) (531,6) -21,8% -15,1% (1.364,6) (1.157,6) -15,2% (2.530,3)
Custo de Servigos (633,7) (588,0) (501,2) -20,9% -14,8% (1.250,9) (1.089,2) -12,9% (2.366,3)
Custo Venda de Ativos (45,7) (38,0) (30,4) -33,5% -20,0% (113,8) (68,4) -39,9% (164,1)
Lucro Bruto 107,1 67,8 50,0 -53,3% -26,3% 214,9 117,8 -45,2% 315,7
Despesas Operacionais (31,9) (18,4) (23,2) -27,3% 26,1% (54,9) (41,6) -24,2% (115,6)
EBIT 75,3 49,4 26,8 -64,4% -45,7% 160,0 76,2 -52,4% 200,1
Margem (% ROL Servigos) 10,2% 7,5% 4,9% -5,3 p.p. -2,6 p.p. 10,9% 6,3% -4,6 p.p. 7,5%
Resultado Financeiro (40,5) (25,7) (27,9) -31,1% 8,6% (68,4) (53,6) -21,6% (127,1)
Impostos (10,2) (4,1) 1,7 -116,7% -141,5% (27,2) (2,4) -91,2% (7,8)
Lucro Liquido 24,6 19,7 0,5 -98,0% -97,5% 64,4 20,2 -68,6% 65,2
Margem (% ROL) 3,1% 2,8% 0,1% -3,0 p.p. -2,7p.p. 4,1% 1,6% -2,5p.p. 2,3%
EBITDA 133,2 110,4 82,4 -38,1% -25,4% 274,3 192,9 -29,7% 433,1
Margem (% ROL Servigos) 10,2% 7,5% 4,9% -5,3 p.p. -2,6 p.p. 10,9% 6,3% +0,0 p.p. 7,5%

1. Asset-Light

O perfil operacional é composto pelas seguintes linhas de negdcio: Transporte rodovidrio de cargas e logistica
dedicada de cargas rodoviéarias, Logistica interna, Distribuicdo urbana, Servicos de armazenagem e Outros.

JSL - Asset-Light

INfOMIDEGIES (HENEEES 2T19 1720 2720 AA/A ATIT 6M19 6M20 AA/A UDM
R$ milhdes

Receita Bruta 581,8 566,8 414,1 -28,8% -26,9% .168,5 980,9 -16,1% 2.159,7
Deducdes da Receita (111,6) (106,7) (82,1) -26,4% -23,1% (223,1) (188,8) -15,4% (410,2)
Receita Liquida 470,1 460,1 332,1 -29,4% -27,8% 945,4 792,2 -16,2% 1.749,5
Custos Totais (420,1) (412,1) (321,9) -23,4% -21,9% (834,4) (734,0) -12,0% (1.586,3)
Lucro Bruto 50,0 48,0 10,2 -79,6% -78,8% 111,0 58,2 -47,6% 163,2
Despesas Operacionais (24,0) (24,2) (18,3) -23,8% -24,4% (37,1) (42,5) 14,6% (86,2)
EBIT 26,0 23,8 8,2 -131,5% -134,5% 73,9 15,6 -78,9% 77,0

Margem (% ROL Servicos) 5,5% 5,2% -2,5% -8,0 p.p. -7,7 p.p. 7,8% 2,0% -5,8 p.p. 4,4%
Resultado Financeiro (20,0) (11,8) (15,6) -22,0% 32,2% (23,2) (27,4) 18,1% (61,1)
Impostos 0,4) (0,6) 71 - - (13,0 6,5 -150,0% 8,3
Lucro Liquido 5,6 11,4 (16,7) - - 37,7 (5,3) -114,1% 24,2

Margem (% ROL) 1,2% 2,5% -5,0% -6,2 p.p. -7,5 p.p. 4,0% -0,7% -4,7 p.p. 1,4%
EBITDA 60,4 64,8 27,5 -54,5% -57,6% 140,8 92,3 -34,4% 225,3

Margem (% ROL Servicos) 12,8% 14,1% 8,3% -4,5 p.p. -5,8 p.p. 14,9% 11,7% -3,2 p.p. 12,9%

l.a. Receita Liquida de Servigcos

A Receita Liquida de Servigos apresentou reducéo de 29,4% na comparacdo anual e 27,8% em comparagdo ao
trimestre anterior, totalizando R$332,1 milhdes no 2T20. Essa variagdo deve-se principalmente a reducéo de volume
em funcdo dos impactos da pandemia do novo Coronavirus. O setor automotivo foi o mais impactado, visto que as
plantas das principais montadoras do pais ficaram fechadas em abril de 2020, retomando suas atividades de maneira
gradual a partir da segunda quinzena de maio. Apesar do cenério desafiador no segundo trimestre, ressaltamos que
a evolucdo mensal da Receita Liquida de Servicos logisticos demonstrou uma dinamica de recuperacao positiva
nos meses de maio e junho de 2020, quando houve crescimento de 16% e 9% respectivamente em relacdo ao més
anterior.
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Evolucédo da Receita Liquida de Servicos — Asset Light

290
38% +16% +9%

148,3 154,8 157,0

122,4
97.3 112,4

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20

1.b Custos

JSL - Asset-Light

Custo de Servigos (420,1) (412,1) (321,9) -23,4% -21,9% (834,4) (734,0) -12,0% (1.586,3)
Com pessoal (95,6) (94,0) (86,3) -9,7% -8,2% (187,4) (180,4) -3,7% (364,4)
Com agregados e terceiros (235,1) (224,7) (144,8) -38,4% -35,6% (462,4) (369,5) -20,1% (846,4)
Combustiveis e lubrificantes (13,3) (13,0) 9,3) -30,1% -28,5% (26,7) (22,3) -16,5% (49,2)
Pecas / pneus / manutencéo (24,6) (24,8) (20,2) -17,9% -18,5% (54,3) (45,0) -17,1% 97,7)
Depreciagdo / amortizagdo (29,1) (36,5) (31,4) 7,9% -14,0% (55,8) (67,9) 21,7% (128,9)
Outros (22,6) (19,1) (29,8) 31,9% 56,0% (48,0 (48,9 1,9% (99,7)

No 2T20, os Custos de Servigos totalizaram R$321,9 milhdes (-23,4% a/a), uma reducdo inferior & verificada na
Receita Liquida de Servicos de -29,4% a/a. Destacamos que Custos com Agregados e Terceiros, que é mais
representativo, apresentou reducéo de 38,4% a/a devido ao menor volume transportado na comparacdo anual. Ja
a linha de Custos com Pessoal variou 9,7% na compara¢do anual, dado que as bases operacionais continuam
prontas para uma retomada econémica. Além disso, houve variagdo na linha Outros Custos de Servicos, que
totalizou R$29,8 milhdes ante R$22,6 milhdes, sobretudo devido ao menor volume de créditos de PIS e Cofins na
comparacao anual, que se relaciona a menor contratacéo de frete de terceiros e agregados.

Na comparagédo com o trimestre anterior, os Custos de Servigos cairam 21,9%, uma reducdo inferior a verificada na
Receita Liquida de Servicos de 27,8% t/t, sobretudo devido ao impacto do menor volume das operacdes e na linha
de Outros Custos de Servigos, conforme detalhado anteriormente na compara¢éo anual.

1.c. EBITDA e Lucro Liquido

No 2T20, o EBITDA somou R$27,5 milh&es (-54,5% a/a) enquanto a Margem EBITDA foi de 8,3%, -4,5 p.p. inferior
na comparac¢éo anual, sobretudo devido ao menor volume transportado no 2T20 e consequente menor diluicdo de
custos e despesas fixas. Na comparacdo com 0 1720, o EBITDA apresentou reducéo de 57,6%, enquanto a margem
EBITDA reduziu 5,8 p.p. t/t. Ressaltamos que a dindmica de recuperacdo das margens evoluiu positivamente de
abril a junho de 2020, sendo que no uUltimo més do trimestre a margem EBITDA atingiu 12,4%.

O Resultado Liquido foi negativo em R$16,7 milhées no 2T20, sobretudo devido ao menor volume transportado fruto
do impacto da pandemia do novo Coronavirus no trimestre.
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2. Asset-Heavy

O perfil operacional € composto pelos seguintes segmentos: Logistica de commaodities e Fretamento para empresas
e Locacdo com mao de obra.

JSL - Asset-Heavy

INFEIDEGES (HRENEEES 2T19 1720 2T20 AA/A ATIT 6M19 6M20 AA/A
R$ milhdes

Receita Bruta 356,1 265,5 283,8 -20,3% 6,9% 549,3 -22,7% 1.244,6
Deducdes da Receita (39,8) (31,8) (34,2) -14,1% 7,5% (76,3) (66,0) -13,5% (148,1)
Receita Liquida 316,4 233,7 249,6 -21,1% 6,8% 634,1 483,3 -23,8% 1.096,5
Receita Liquida de Servigcos 269,1 196,2 218,2 -18,9% 11,2% 519,5 414,3 -20,3% 928,4
Receita Liquida Venda Ativos 47,3 37,5 31,4 -33,6% -16,3% 114,6 68,9 -39,9% 168,1
Custos Totais (259,2) (213,9) (209,7) -19,1% -2,0% (530,2) (423,6) -20,1% (944,1)
Custo de Servigos (213,6) (175,9) (179,3) -16,1% 1,9% (416,4) (355,2) -14,7% (780,0)
Custo Venda de Ativos (45,7) (38,0) (30,4) -33,5% -20,0% (113,8) (68,4) -39,9% (164,1)
Lucro Bruto 57,2 19,8 39,9 -30,2% 101,5% 103,9 59,6 -42,6% 152,5
Despesas Operacionais (7,9) 5,8 4,9 -38,0% -184,5% (17,8) 0,9 -105,1% (29,4)
EBIT 49,2 25,6 35,0 -28,9% 36,7% 86,2 60,6 -29,7% 123,1

Margem (% ROL Servicos) 18,3% 13,0% 16,0% -2,3p.p. +3,0 p.p. 16,6% 14,6% -2,0 p.p. 13,3%
Resultado Financeiro (20,5) (13,8) (12,4) -39,5% -10,1% (45,3) (26,2) -42,2% (66,0)
Impostos (9,8) (3,5) (5.4) -44,9% 54,3% (14,2) (8,8) -38,0% (16,1)
Lucro Liquido 19,0 8,3 17,2 -9,5% 107,2% 26,7 25,5 -4,5% 40,9

Margem (% ROL) 6,0% 3,5% 6,9% +0,9 p.p. +3,4 p.p. 4,2% 5,3% +1,1 p.p. 3,7%
EBITDA 72,9 45,6 55,0 -24,6% 20,6% 133,5 100,6 -24,6% 207,7

Margem (% ROL Servicos) 27,1% 23,2% 25,2% -1,9 p.p. +2,0 p.p. 25,7% 24,3% -1,4 p.p. 22,4%

2.a. Receita Liquida de Servicos

A Receita Liquida de Servigos apresentou reducédo de 18,9% na comparacdo anual, totalizando R$218,2 milhGes
no 2T20. Na comparacédo anual, a redugdo ocorreu sobretudo por conta da desmobilizagdo de contratos no setor de
commodities por mudanca de escopo operacional. J& 0 aumento de 11,2% na comparagdo com o trimestre anterior
evidencia a implantacdo de novos contratos no setor de mineragéo, bem como o fim do periodo de entressafra do
setor sucro ocorrido no 1T20.

2.b. Receita Liquida de Venda de Ativos

A Receita Liquida de Venda de Ativos totalizou R$31,4 milhdes no 2T20, superior ao Custo de Venda de Ativos de
R$30,4 milh&es no periodo. A venda de ativos foi pontualmente menor na comparagcao com 0 1720 e 2T19, quando
atingiu respectivamente R$37,5 milhdes e R$47,3 milhdes.

2.c Custos

JSL - Asset-Heavy

Custo de Servigos (213,6) (175,9) (179,3) -16,1% 1,9% (416,4) (355,2) -14,7% (780,0)
Com pessoal (115,6) (90,9) (94,1) -18,6% 3,5% (220,2) (185,1) -15,9% (410,7)
Com agregados e terceiros (3,0) 3,2 (3,5) 16,7% 9,4% (5,3) (6,7) 26,4% (12,6)
Combustiveis e lubrificantes (22,3) (23,3) (19,3) -13,5% -17,2% (43,9) (42,6) -3,0% (91,8)
Pecas / pneus / manutencéo (43,3) (33,9) (36,7) -15,2% 8,3% (85,6) (70,6) -17,5% (154,4)
Depreciagdo / amortizagdo (22,7) (19,0) (18,9) -16,7% -0,5% (45,5) (37,9) -16,7% (81,9)
Outros 6,7) (5,7) (6,8) 1,5% 19,3% (15,9) (12,4) -22,0% (28,6)

Custo de Venda de Ativos (45,7) (38,0) (30,4) -33,5% -20,0% (113,8) (68,4) -39,9% (164,1)
Venda Usual de Ativos (45,7) (38,0) (30,4) -33,5% -20,0% (113,8) (68,4) -39,9% (164,1)

Custo Total (259,2) (213,9) (209,7) -19,1% -2,0% (530,2) (423,6) -20,1% (944,1)
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No 2T20, os Custos de Servi¢os totalizaram R$179,3 milhdes (-16,1% a/a), uma reduc¢édo inferior & verificada na
Receita Liquida de Servicos de -18,9% a/a. Destacamos que Custos com Pessoal, que séo 0s mais representativos,
apresentaram reducéo de 18,6%, em linha com a queda de receita, ambos explicados pela desmobilizacdo de
contratos no setor de commodities por mudanca de escopo operacional, que foram reembolsados e impactaram
positivamente as despesas operacionais.

Na comparacdo com o trimestre anterior, os Custos de Servicos aumentaram 1,9%, um aumento inferior ao
crescimento verificado na Receita Liquida de Servicos de 11,2% t/t, sobretudo impactado pelo custo extraordinario
de demissdes ocorridas no periodo.

2.d. Despesas Operacionais

No 2T20, as Despesas Operacionais totalizaram R$4,9 milhdes, uma variagdo de -38,0% a/a, tendo em vista
principalmente a compensacgéo por custos de desmobilizacio de contratos no setor de commaodities por revisdo de
escopo operacional do cliente, conforme mencionado anteriormente. Na comparag&o com o trimestre anterior, houve
uma variacdo de R$10,7 milhdes, dado que a maior parte do recebimento de compensacgdo por custos de
desmobilizagéo por parte de clientes ocorreu no trimestre anterior.

2.e. EBITDA e Lucro Liquido

No 2T20, o EBITDA somou R$55,0 milhdes (-24,6% a/a) enquanto a Margem EBITDA foi de 25,2%, -1,9 p.p. inferior
na comparagéo anual, sobretudo devido a desmobiliza¢do de contratos e consequente menor diluicdo de custos e
despesas fixas. Na comparagédo com o 1720, o EBITDA apresentou aumento de 20,6%, enquanto a margem EBITDA
aumentou 2,0 p.p. t/t, dada a implantac@o de novos contratos.

O Lucro Liquido totalizou R$17,2 milhdes no 2T20, uma queda de 9,5% na comparacgdo anual, entretanto mais de
duas vezes superior ao 1T20, dada a implementacdo de novos contratos e do fim da entressafra no setor sucro. A
margem liquida de atingiu 6,9% no 2T20 (+0,9 p.p. ha comparacao anual e 3,4 p.p. na comparacao trimestral),
refletindo a resiliéncia do perfil operacional asset heavy, mesmo em um trimestre desafiador impactado pela
pandemia do novo Coronavirus.

Investimentos

e e | | e e o o | anrs | o

(R$ milhGes)

Investimento bruto por natureza 75,2 160,7 55,4 -26,3% -65,5% 176,4 216,1 22,5% 407,4
Expansdo 69,6 152,2 53,2 -23,6% -65,0% 130,2 205,4 57,8% 370,3
Renovagdo 5,6 8,5 2,2 -60,7% -74,1% 46,1 10,7 -76,8% 37,1

Investimento bruto por tipo 75,2 160,7 55,4 -26,3% -65,5% 176,4 216,1 22,5% 407,4
Caminhdes 48,8 108,3 34,9 -28,5% -67,8% 86,2 143,2 66,1% 245,8
Maquinas e Equipamentos 57 17,9 8,6 50,9% -52,0% 16,0 26,5 65,6% 48,7
Veiculos Leves 9,2 16,4 1,7 -81,5% -89,6% 30,6 18,1 -40,8% 49,7
Onibus 1,5 6,3 2,4 60,0% -61,9% 28,3 8,6 -69,6% 22,0
Outros 10,0 11,8 7,9 -21,0% -33,1% 15,3 19,7 28,8% 41,1

Receita Venda Ativos (48,3) (38,5) (31,7) -34,4% -17,7% (116,2) (70,2) -39,6% (171,5)

Total Investimento Liquido 26,9 122,1 23,8 -11,5% -80,5% 60,1 145,9 142,8% 236,0

O Capex Liquido totalizou R$23,8 milhdes no 2T20. Os recursos foram direcionados principalmente para
investimentos de expansao, direcionados majoritariamente para caminhfes (asset-heavy). No acumulado dos
Ultimos seis meses, o Capex Liquido totalizou R$145,9 milhdes. Ressaltamos que 65% da receita atual advém de
operacdes pautadas no modelo leve em ativos (asset-light), o que significa que crescimento de volume e receita
para a atividade Logistica ndo implica em crescimento proporcional do investimento liquido.
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II. Vamos

No 2T20, a VAMOS seguiu apresentando crescimento com rentabilidade, com evolu¢cdo em todos os indicadores
operacionais e financeiros, como a expansao da frota locada, aumento dos investimentos em novos contratos de
Locagdo, diversificacao da carteira de clientes, crescimento da receita liquida, lucro liquido e EBITDA, reforgando a
resiliéncia do modelo de negécios da VAMOS, mesmo diante de um ambiente econdmico recessivo.

Parte substancial das atividades desempenhadas pela VAMOS seguiram operando normalmente desde o inicio da
pandemia, como a comercializacdo de maquinas agricolas, as oficinas de todas as concessionarias para servigos
de manutencao e principalmente o segmento de Loca¢cdo com a contratacdo de novos negécios. As Concessionarias
de caminhdes tiveram impactos no més de abiril, pelo fechamento temporario do showroom de vendas das lojas,
dado as medidas de restricdes impostas pelas autoridades locais, mas tiveram rapida recuperacdo em maio e junho
com a reabertura das lojas.

Os contratos de Locacéo de longo prazo (contrato padréo de 5 anos), com uma carteira de clientes cada vez mais
pulverizada, presente em diversos setores da economia, mostrou resiliéncia mesmo no cenario mais adverso que
vivemos nos ultimos tempos.

Vamos

Informagdes Financeiras
(R$ milhes) 2719 1720 2T20
24.3 326.7 363.0

Receita Bruta 3 11.9% 11.1% 626.1 689.7 10.2% 1,385.4
Dedugdes da Receita (23.4) (31.2) (33.1) 41.5% 6.1% (51.3) (64.3) 25.3% (123.2)
Receita Liquida 300.9 295.5 329.9 9.6% 11.6% 574.7 625.4 8.8% 1,262.1
Receita Liquida de Servigos 244.5 249.7 297.5 21.7% 19.1% 484.0 547.2 13.1% 1,062.7
Locages 137.9 145.7 160.1 16.1% 9.9% 266.9 305.8 14.6% 604.3
Concessionarias 106.6 104.0 137.4 28.9% 32.1% 217.1 241.4 11.2% 458.3
Receita Liquida Venda Ativos 56.4 45.8 32.3 -42.7% -29.5% 90.8 78.2 -13.9% 199.5
Custos Totais (197.7) (186.1) (213.7) 8.1% 14.8% (380.6) (399.8) 5.0% (817.6)
Custo de Servigos (143.9) (141.7) (180.8) 25.6% 27.6% (293.0) (322.4) 10.0% (623.2)
Custo Venda de Ativos (53.8) (44.4) (32.9) -38.8% -25.9% (87.6) (77.3) -11.8% (194.4)
Lucro Bruto 103.2 109.4 116.2 12.6% 6.2% 194.1 225.6 16.2% 444.6
Despesas Operacionais (22.6) (29.8) (30.7) 35.8% 3.0% (52.5) (60.4) 15.0% (128.3)
EBIT 80.6 79.7 85.5 6.1% 7.3% 141.6 165.2 16.7% 316.2
Margem (% ROL Servicos) 33.0% 31.9% 28.7% -4.3 p.p. -3.2p.p. 29.3% 30.2% +0.0 p.p. 29.8%
Resultado Financeiro (26.0) (27.4) (29.0) 11.5% 5.8% (44.7) (56.3) 26.0% (105.1)
Impostos (17.1) (15.7) (17.3) 1.2% 10.2% (27.9) (33.0) 18.3% (62.5)
Lucro Liquido 37.5 36.6 39.3 4.8% 7.4% 68.9 75.8 10.0% 148.7
Margem (% ROL Servicos) 15.3% 14.6% 13.2% -2.1p.p. -1.4 p.p. 14.2% 13.9% +0.0 p.p. 14.0%
EBITDA 136.3 138.8 152.7 12.0% 10.0% 256.7 291.4 13.5% 562.4
Margem (% ROL Servigos) 55.7% 55.6% 51.3% -4.4 p.p. -4.3 p.p. 53.0% 53.3% +0.0 p.p. 52.9%

A VAMOS apresentou Receita Liquida recorde de R$329,9 milhdes (+9,6% a/a e 11,6% t/t) devido ao crescimento
em todos os segmentos de negdcios, com destaque para a Receita Liquida de Servigos de Locacao recorde de
R$160,1 milhdes (+16,1% a/a e 9,9% t/t), comprovando a forte tendéncia de crescimento do modelo de negécio com
contratos de longo prazo. A Receita Liquida de Concessionarias foi de R$137,4 milhdes (+28,9% a/a e +32,1% t/t),
com destaque para as Concessionarias de maquinas agricolas VALTRA que tiveram um crescimento de 126% a/a,
mostrando a solidez do setor do Agronegécio, além do inicio da operacdo das Concessionarias Komatsu em
fevereiro de 2020. Durante 0 2T20 a maioria das lojas de Seminovos estiveram fechadas, por determinacdo das
autoridades locais, em funcdo da Covid-19, o que prejudicou um pouco o volume vendido de ativos no 2T20,
atingindo uma Receita Liquida de Venda de Ativos de R$32,3 milh8es, mas mantendo o estoque em R$87,7 milhdes,
praticamente igual ao do 1T20, mesmo com a sazonalidade normal do primeiro semestre.

10



49 SIMPAR

A VAMOS encerrou 0 2T20 com uma frota total de 13.785, sendo 11.432 caminh&es e 2.353 maquinas, em linha
com a estratégia de mix de ativos com foco em caminhdes, 83% da frota atual.

No 2T20 a VAMOS continuou com um grande volume de novos contratos assinados, com diversificacdo da carteira
de clientes e setores da economia, 0 que representou um aumento de 90,5% a/a em CAPEX assinados em contratos
de longo prazo, e encerrando os 6M20 com R$ 716,8 milhdes, o que representa praticamente o0 mesmo volume dos
12 meses de 2019 (R$ 727,0 milhdes).

2017

Capex Contratado (R$ milhdes)

2018 2019 6M19

6M20

o5 237,2

124,5

2719 2720

A receita futura contratada (“backlog”) em 30 de junho de 2020, foi de R$2,7 bilhdes, um aumento de 25,3% nos
ultimos 6 meses, com uma receita contratada de R$891 milhdes no periodo. O backlog existente, de R$2,7 bilhdes,
representa aproximadamente 4,0 anos de receita contratada de Locacdo quando comparado a receita bruta de
servicos de Locagéo dos ultimos 12 meses (R$678,6 milhdes no 2720 UDM).

1,4

2017

Receita Futura Contratada (Backlog) — R$ bilhdes

+25,3%

2,2
. i
| 1
1,8
-0,3
2018 2019 Receita
Performada
6M20

0,9 2,7
Receita 2720
Contratada
6M20
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O EBIT do 2T20 foi de R$85,5 milhdes, totalizando R$165,2 milhdes no primeiro semestre de 2020, um aumento de
19,3% al/a, desconsiderando o efeito ndo-recorrente de créditos extemporaneos nos periodos comparados. O
aumento foi em funcéo, principalmente, do crescimento da Locacdo que representou 92% do EBIT da VAMOS.

No 2T20, O EBITDA foi recorde de R$152,7 milhdes, totalizando R$291,4 milhdes no primeiro semestre de 2020,
14,9% maior que 0 mesmo periodo do ano anterior, excluindo o efeito ndo-recorrente de créditos extemporaneos.
O aumento é pela maior rentabilidade de todos os negdcios, mesmo em um ambiente econdmico recessivo, dado
os diversos ajustes de custos nas Concessionarias, foco em setores especificos da Locacdo para geracéo de novos
negoécios e melhoria da produtividade e eficiéncia das operacdes.

O segmento de Locacédo continuou sendo o principal gerador de EBITDA, correspondendo a 94% do EBITDA da
VAMOS no 2T20, apresentando um crescimento de 14,3% a/a, totalizando R$143,0 milhdes.

No 2T20 a VAMOS atingiu a marca de R$39,3 milhdes de Lucro Liquido, o melhor resultado ja apurado, totalizando
R$75,8 milhdes no 1S20, um aumento de 10,8% e de 13,4%, respectivamente, comparado aos mesmos periodos
de 2019, expurgando o efeito ndo-recorrente das Concessionarias, de créditos extemporaneos. O melhor resultado
€ em funcgdo, principalmente, do crescimento orgénico no segmento de Locacdo. Ressaltamos ainda que o
crescimento do Lucro Liquido na comparacéo anual poderia ter sido maior; contudo, foi impactado pelo aumento da
alavancagem, que subiu de 2,4x no 2T19 para 3,3x no 2T20, dado o pagamento de dividendos no periodo (R$288
milhdes nos ultimos 12 meses).

Lucro Liquido (R$ milhdes)

i i

1 1

1 1

I I

1 1

1 1

I 1

1 1

i e |

1

I 75,8 1

| 68,9 !

i i

1 1

1 1

1 1

1 1

I 1

: 13,A°/o 1

; i

i i

2017 2018 2019 6M19 6M20 2719 2720
Bl Lucro Liquido I} N3o-recorrente

Empréstimos e Financiamentos (R$ milhdes) 2720 1T20 Var% T/T 2T19 Var% A/A
Divida bruta 2.452,1 2.084,6 17,6% 1.264,1 94,0%
Divida bruta - Curto prazo 154,7 177,0 -12,6% 2946  -47,5%
Divida bruta - Longo prazo 2.327,8 1.921,6 21,1% 980,8 137,3%
Instrumentos financeiros e derivativos (30,4) (14,1) 116,2% (11,4) 167,4%
Caixa e aplicacdes financeiras 616,4 364,7 69,0% 97,4 533,1%
Divida Liquida 1.835,6 1.719,9 6,7% 1.166,7 57,3%
EBITDA UDM 562,4 546,0 3,0% 492,0 14,3%
Alavancagem Liquida (x) 3,26x 3,15x 0,11x 2,37x 0,89x

12



49 SIMPAR

A VAMOS encerrou junho de 2020 com uma posicao de caixa e aplicacbes financeiras de R$ 616,4 milhdes,
suficiente para cobrir a amortizacao de divida de curto prazo em 4,0x. A divida liquida fechou em R$1,8 bilhdo, com
a alavancagem medida pela Divida liquida/EBITDA UDM praticamente estavel, com relagdo ao 1720, em 3,26x.

Em junho de 2020, a VAMOS fortaleceu ainda mais sua estrutura de capital, acessando o mercado de capitais local
através da 32 emissdo de CRA, no valor de R$500 milhdes e prazo de 7 anos. Desta forma, fechando o 2T20 com
0 prazo médio da divida em 3,7 anos e com reducao no custo médio para 4,3% comparado ao custo médio de 5,0%
em marc¢o de 2020.

A Vamos apresentou uma expansao significativa em termos de rentabilidade, atingindo um patamar recorde de
28,1% nos ultimos 12 meses (+3,1 p.p. versus 2019).

ROE

28,1%

25,0%

2017 2018 2019 2720 UDM

17,2%

16,1%
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II1. CS Brasil

A CS Brasil presta diversos servicos com foco no setor publico e companhias de capital publico e misto, tendo como
sua atividade principal a Gestao e Terceirizacao de Frotas (GTF).

CS Brasil: Linhas de Negdcios
73% da receita 20% da receita 7% da receita
R$ 502 milhdes R$ 137 milhGes R$ 49 milhdes

Gestao e Terceirizacdo de Frotas (GTF) -Il\;lrl?rr]]isé?p?élt%e Limpeza
Passageiros 3 Urbana
| - | i / |

GTF Leves GTF Pesados GTF com méo de obra
% da Receita Liquida de Servigos 2720 UDM

A CS Brasil adota excelentes praticas de governanga, transparéncia e conformidade na prestacdo de servicos.
Dessa forma, a companhia investe nas melhores tecnologias a fim de ter os mais elevados padrdes ao participar de
licitagdes e para manter a reputacdo de uma companhia ética e em conformidade as politicas anticorrupgdo.

Compliance, transparéncia e conformidade

il: do histéri Nos Ultimos 12 meses, a CS Brasil participou de 163 licitagoes
CS Brasil: comprovado historico sendo 87% delas por meio de pregdes eletrénicos com
com elevados padrdes de elevados padrdes de compliance e governanca em sala 100%

COMPLIANCE e GOVERNANCA monitorada eletronicamente, tendo vencido em 52% da frota
disputada no periodo.

v 87% das participacdes Em conformidade co’m a Politica de Sustentabilidade do Grupc?
JSL e com os principios do Pacto Global da ONU, do qual é
signataria desde 2014, a CS Brasil busca ferramentas e
iniciativas que consolidem sua reputacdo como uma empresa
L . ética e transparente. Em linha com esses esforgos, o Portal da
v’ Sala de licitagdo 100% monitorada Transparéncia foi desenvolvido pela Empresa com o objetivo
eletronicamente de reforcar o critério de exceléncia na gestdo, conformidade,
e p— governanca, rastreabilidade e transparéncia nos negdcios com
A |

foram através de pregdes
eletrénicos

informacdes atualizadas regularmente  (disponivel em
https://transparencia.csbrasilservicos.com.br).

Ao acessar o portal, os usuarios tém acesso a informagoes
detalhadas do servico prestado ao 6rgao publico, desde a
licitacdo até a prestacao do servico. Além disso, podem conhecer
a estrutura da Sala de Licitagdes, um ambiente com acesso
seguro e controlado, de uso exclusivo para abrigar as fases de disputa dos processos de licitacdo publica, com
pessoas treinadas, equipamentos e infraestrutura dedicada. Por meio do Portal da Transparéncia é possivel ter acesso
as principais informagGes da Empresa como, por exemplo, estrutura societaria, codigo de conduta, contrato social,
resultados trimestrais, além de informagdes sobre o Programa de Conformidade, o Canal de Denlncias, a Linha
Transparente, as Politicas Anticorrupgao e o Pacto Empresarial Pela Integridade e Contra a Corrupgao.
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CS Brasil: Principais Indicadores

IO GIES (EEETES 2T19 1720 2T20 AA/A ATIT 6M19 6M20 AA/A
(R$ milhdes)

Receita Bruta -15,5% -11,8% -6,0% 916,0
Deducdes da Receita (25 2) (21 4) (21 8) -13,5% 1,9% (47 8) (43 3) 9,4% (88,6)
Receita Liquida 218,0 211,8 183,7 -15,7% -13,3% 419,1 395,5 -5,6% 827,4
Receita Liquida de Servigos 186,8 171,1 160,8 -13,9% -6,0% 363,1 331,9 -8,6% 687,6
GTF leves 82,2 87,7 92,5 12,5% 5,5% 160,1 180,2 12,6% 341,2
GTF pesados 3,7 3,9 4,5 21,6% 15,4% 6,6 8,4 27,3% 16,1
GTF com méo de obra 38,9 37,0 35,8 -8,0% -3,2% 78,1 72,8 -6,8% 144,8
Transporte de Passageiros e Outros 62,0 425 28,0 -54,8% -34,1% 118,4 70,5 -40,5% 185,5
Receita Liquida Venda Ativos 31,2 40,8 22,9 -26,6% -43,9% 55,9 63,7 14,0% 139,7
Custos Totais (175,1) (159,5) (131,4) -25,0% -17,6% (341,0) (290,8) -14,7% (647,9)
Custo de Servigos (139,8) (119,4) (108,0) -22,7% -9,5% (278,2) (227,4) -18,3% (508,1)
Custo Venda de Ativos (35,4) (40,1) (28,3) -34,2% -41,9% (62,8) (63,4) 1,0% (139,8)
Lucro Bruto 42,8 52,3 52,4 22,4% 0,2% 78,1 104,7 34,1% 179,5
Despesas Operacionais 4,8 (10,8) 9,5) - -12,0% (8,2) (20,3) 147,6% (27,3)
EBIT 47,6 41,5 42,9 -9,9% 3,4% 69,9 84,4 20,7% 152,1
Margem (% ROL Servicos) 25,5% 24,3% 26,7% +1,2 p.p. +2,4 p.p. 19,3% 25,4% +6,1 p.p. 22,1%
Resultado Financeiro 4,1) (17,0) (13,9) - -18,2% 9,2) (30,9) - (44,9)
Impostos (14,8) (8,3) (9,9) -33,1% 19,3% (20,9) (18,2) -12,9% (35,8)
Lucro Liquido 28,6 16,2 19,0 -33,6% 17,3% 39,9 35,2 -11,8% 71,4
Margem (% ROL) 13,1% 7,6% 10,4% -2,7p.p. +2,8 p.p. 9,5% 8,9% -0,6 p.p. 8,6%
EBITDA 81,4 82,6 83,3 2,3% 0,8% 137,2 166,0 21,0% 308,6
Margem (% ROL Servicos) 43,6% 48,3% 51,8% +8,2 p.p. +3,5 p.p. 37,8% 50,0%  +12,2 p.p. 44,9%

No 2T20, a Receita Liquida da CS Brasil totalizou R$183,7 milhdes, uma redugao de 15,7% a/a. A Receita Liquida de
Servicos apresentou queda de 13,9% a/a, sobretudo devido ao desinvestimento de concessdo de uma linha de
transporte municipal concluida em novembro de 2019, cujo impacto foi de R$15,9 milhGes na comparagdo anual
ante o 2T19, bem como devido ao impacto da pandemia no nimero de passageiros transportados. Na comparacao
com o trimestre anterior, a Receita Liquida de Servicos caiu 6,0% t/t. O destaque positivo segue para a atividade de
GTF, que apresentou crescimento de 6,4% a/a e 3,3% t/t, demonstrando resiliéncia mesmo durante a pandemia.

O EBIT totalizou R$42,9 milhdes no 2T20, uma reducdo de 9,9% a/a, e a margem EBIT atingiu 26,7% (+1,2 p.p.
a/a). O EBITDA somou R$83,3 milhdes no 2T20 (+2,3% a/a e 0,8% t/t), enquanto a margem EBITDA totalizou
51,8% no 2T20 (+8,2 p.p. a/a e +3,5 p.p t/t). Ressaltamos que no 2T19 houve impacto positivo de eventos nao
recorrentes: (i) R$7,4 milhdes de tarifas retroativas no transporte municipal; (ii) R$5,9 milhdes de créditos de
impostos extemporaneos, ambos contabilizados em Outras Receitas (Despesas) Operacionais. Desconsiderados
esses efeitos nao recorrentes no 2719, o EBIT e o EBITDA teriam crescido respectivamente 25,0% e
22,4% na comparacao anual. A melhoria dos indicadores é em funcdo do negdcio de locacdo de ativos leves,
melhoria de margem dos contratos e reducdo dos custos administrativos.

EBITDA

3,5%
18 35,4%’

2019 vs 20
80,6 82,6 83,3

503505I IIIIII

1T182T183T184T18 1T192T193T194T19 1720 2T20
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O Lucro Liquido totalizou R$19,0 milhGes no 2720, uma reducdo de 33,6% a/a. Desconsiderando os efeitos ndo
recorrentes contabilizados no ano anterior, a reducdo do Lucro Liquido teria sido de 4,1% a/a.
Ressaltamos também que houve crescimento das despesas financeiras na comparacao anual e trimestral, dada a
nova estrutura de capital da Companhia, que encerrou 0 2T20 com um endividamento liquido de R$835 milhdes,
ante R$105 milhdes no 2T19.

Gestao e Terceirizacao de Frotas (GTF)

Ao longo dos Ultimos anos, a CS Brasil vem ampliando seu retorno por meio da gestdo de portfélio de contratos e
maior foco na atividade de GTF cuja Receita Liquida apresentou crescimento de 6,4% em 2720 UDM quando
comparado com o 2T19 UDM e passou de 67% para 82% da Receita Liquida de Servicos entre o 2T19 e 2T20. No
mesmo periodo, a participacao do nicho “Empresas de Economia Mista e/ou com Receita Propria” passou de 54,7%
para 59,1%.

CS Brasil: Receita Liquida por Linha de Negdcio GTF: Receita Liquida por Nicho de Cliente

7271
687,6 124,8 132,8

186,8 168 - 45,3% 40.9%
+6,4%
132,8
2T19 2720
2T19 2T20 2719 UDM 2T20 UDM

Empresas de Economia Mista e/ou com Receita Prépria

] ] i
GTF Transporte de Passageiros e Outros m Orgéos Publicos Responsaveis por Servigos Essenciais

Considerando os valores e os prazos previstos em todos contratos de GTF vigentes em junho de 2020, o Backlog
Total teve uma leve queda de 2,6%, atingindo R$1,9 bilhdo. Esse montante € equivalente a 3,4 anos de receita
contratada quando comparado a Receita Bruta de GTF dos Ultimos 12 meses de R$572 milhGes.

Receita Futura Contratada de Locacao (Back/og GTF) 1 — R$ bilhGes

2,0 0,2 19
1,5 -0,3
1
2017 2018 2019 Receita Receita 2720
Performada Contratada
6M20 6M20

(1) Considera a receita adicional pela extensdo dos contratos em operagdo até o limite de renovagdo de 60 meses (sem novas licitagdes).
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A Receita Liquida de GTF Leves apresentou crescimento de 12,5% no 2T20 a/a e 5,5% na comparagao com o 1T20,
atingindo R$92,5 milhdes. Esse crescimento é resultado de uma expansao de 30,1% da frota média operacional
parcialmente compensada pela reducdo de 18,0% na Receita Liquida média. Essa reducdo da receita média por
veiculo é reflexo de uma mudanga de mix com menor participacdo de ativos com uso mais severo, como seguranca
publica, e crescimento nos segmentos de saneamento e energia. Apesar de impactar a receita média, essa mudanca
de mix contribuiu favoravelmente para reducdo de custos no periodo.

Frota no final do periodo

Frota média operacional

Depreciagdo anual média por veiculo na
frota operacional (R$)

NUmero de Carros Vendidos
Preco médio por Carro Vendido (R$)
Nimero de Carros Comprados

Prego médio por Carro Comprado (R$)

Receita Liquida média mensal por frota
média operacional (R$)

CS Brasil: GTF Leves

Destaques Operacionais 2T19 1T20 2T20 AA/A | ATIT 6M19 6M20 AA/A | 2019

13.539 16.390 16.442 21,4%
12.717 15.692 16.542 30,1%
6.920 7.416 7.416 7,2%
979 1.087 675 -31,1%
35.331 31.430 31.447 -11,0%
1.285 1.101 369 -71,3%
42.745 55.051 64.609 51,2%
2.275 1.863 1.865 -18,0%

0,3%
5,4%

0,0%

-37,9%

0,1%

-66,5%

17,4%

0,1%

13.539
12.596

6.902

1.749
36.345
2.597
50.607

2.233

16.442
16.117

7.416

1.762
31.437
1.470
57.450

1.864

21,4%
28,0%

7,4%

0,7%

-13,5%
-43,4%

13,5%

-16,5%

15.194
52.686

30.043

3.643
31.277
7.287
54.852

8.620

16.442
14.932

7.767

3.656
30.223
6.160
57.962

1.970

A maior parte do servico GTF Leves é realizado pela controlada CS Frotas que apresenta retornos diferenciados
(ROIC anualizado de 13,1% no 2T20).

GTF Pesados

GTF Leves: Frota média operacional (veiculos)

10.619 LL44

9.523
] I I

1T18 2T18 3T18 4T18

12.474 12.717 13.056

7

14.439

1T19 2T19 3T19 4T19

16.542

15.692

1T20 2720

A Receita Liquida de GTF Pesados teve crescimento de 21,6% a/a no 2T20 e 15,4% na comparagao com o ultimo
trimestre, atingindo R$4,5 milhdes. A frota média operacional cresceu 9,8% entre junho de 2019 e junho de 2020,

atingindo 524 veiculos.

GTF Pesados: Frota média operacional (veiculos)

1T18 2T18 3T18 4Ti18

1T19 2T19 3T19 4T19

524
477 477 477 481
419 414 413
1 I I I

1T20 2T20
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GTF com mao de obra

A Receita Liquida de GTF com mdo de obra teve reducdo de 8,0% a/a no 2T20 e 3,2% na comparagdo com o
ultimo trimestre, atingindo R$35,8 milhdes. A frota média operacional aumentou 8,8% entre junho de 2019 e junho
de 2020, atingindo 1.206 veiculos.

GTF com mdo de obra: Frota média operacional (veiculos)

1.232 1.206

1.109 1108 1.099 1.141
870
S I

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20
Transporte Municipal de Passageiros

A Receita Liquida de Transporte Municipal de Passageiros teve variacdo negativa de 68,8% a/a no 2T20 e
48,1% na comparacdo com o 1T20. O numero de passageiros transportados teve reducdo de 84,9% entre 2T19 e
2T20, principalmente devido ao desinvestimento de uma concessao e pelo impacto negativo da pandemia da Covid-
19. Considerando as operacdes atuais, observamos uma reducado de 73,3% no nimero de passageiros transportados
na comparagao anual.

Transporte Municipal de Passageiros (Milhdes de Passageiros)

1281 1o ‘23‘ 12,2

pERpEER ﬁlm

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20

135 1381 37

{1Média mensal passageiros transportados oper. descontinuadas
m Média mensal de passageiros transportados oper. correntes

Investimentos
CS Brasil
pot L |om o Lawn [ arr Lo Lo s | ]
(R$ milhdes)
Investimento bruto por natureza 9,8% 193,7 -46,3%
Expanséo 66 0 61 8 29 3 55 6% —52 6% 166,0 91 1 -45,1% 370 4
Renovacéo 7,2 12,3 0,5 -93,1% -95,9% 27,7 12,8 -53,8% 79,3
Investimento bruto por tipo 73,2 74,2 29,8 -59,3% -59,8% 193,7 104,0 -46,3% 449,7
Caminhdes 9,4 3,4 51 -45,7% 50,0% 22,1 8,5 -61,5% 39,6
Méaquinas e Equipamentos 0,0 0,1 0,2 - 100,0% 5,0 0,3 -94,0% 4,9
Veiculos Leves 58,4 62,7 23,3 -60,1% -62,8% 149,2 86,0 -42,4% 391,6
Onibus 5,0 6,1 - -100,0% -100,0% 16,7 6,1 -63,5% 6,1
Qutros 0,4 1,9 1,1 175,0% -42,1% 0,7 3,0 - 7,5
Receita Venda Ativos (33,7) (41,5) (23,4) -30,6% -43,6% (59,5) (64,9) 9,1% (142,6)
Total Investimento Liquido 39,5 32,7 6,4 -83,8% -80,4% 134,3 39,1 -70,9% 307,1

O Capex Liquido totalizou R$6,4 milhdes no 2T20 e R$39,1 no acumulado do primeiro semestre. Os recursos foram
direcionados principalmente para investimentos de expansao em novos contratos na CS Brasil, direcionados para
ativos leves relativos a contratos de gestdo e terceirizagao de frotas, que devem fortalecer a geragao de caixa futura.
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IV. Original Concessionarias

Original Concessionéarias

el RIS 2T19 1720 2T20 AA/A ATIT 6M19 6M20 AA/A UDM
(R$ milhdes)

Receita Bruta Total 218,1 191,5 67,5 -69,1% -64,8% 413,7 259,0 -37,4% 696,7
Deducdes da Receita (9,9) (10,8) (4,6) -53,5% -57,4% (19,3) (15,4) -20,2% (26,0)
Receita Liquida Total 208,3 180,7 62,9 -69,8% -65,2% 394,3 243,6 -38,2% 670,7
Leves 176,6 149,6 44,2 -75,0% -70,5% 332,1 193,8 -41,6% 554,8
Vendas Diretas 4,0 51 1,9 -52,5% -62,7% 8,5 7,0 -17,6% 18,2
F&l 5,0 3,3 2,2 -56,0% -33,3% 9,7 55 -43,3% 16,1
Pés Vendas 22,6 22,6 14,6 -35,4% -35,4% 44,0 37,2 -15,5% 81,6
Volume Total (unidades) 12.183 12.188 3.324 -72,7% -72,7% 21.421 15.512 -27,6% 39.862
Leves (unidades) 3.804 2.685 946 -75,1% -64,8% 7.245 3.631 -49,9% 10.611
Vendas Diretas Leves (unidades) 8.379 9.503 2.378 -71,6% -75,0% 14.176 11.881 -16,2% 29.251
Custos Totais (176,0) (151,9) (50,8) -71,1% -66,6% (332,2) (202,7) -39,0% (565,3)
Lucro Bruto 32,2 28,8 12,1 -62,4% -58,0% 62,1 40,9 -34,1% 105,4
Despesas Operacionais (24,1) (26,5) (14,3) -40,7% -46,0% (51,0) (40,8) -20,0% (93,8)
EBIT 8,1 2,3 (2,2) -127,2% -195,7% 11,1 0,1 -99,1% 11,6
Margem 3,9% 1,3% -3,6% -7,5p.p. -4,9 p.p. 2,8% 0,0% -2,8 p.p. 1,7%
Resultado Financeiro (1,0) (2,0 1,4) 40,0% -30,0% 2,1) 3.3) 57,1% (6,8)
Impostos (2,4) 0,1) 1,2 -150,0% - (3,0) 1,1 -136,7% .,7)
Lucro Liquido 4,7 0,2 2,4) -151,1% - 6,0 (2,2) -135,0% 3,1
Margem 2,3% 0,1% -3,8% -6,1 p.p. -3,9 p.p. 1,5% -0,9% -2,4 p.p. 0,5%
EBITDA 12,0 6,5 2,0 -83,3% -69,2% 19,2 8,5 -55,7% 26,9
Margem 5,8% 3,6% 3,2% -2,6 p.p. -0,4 p.p. 4,9% 3,5% -1,4 p.p. 4,0%

A Original Concessionarias apresentou Receita Liquida Total de R$62,9 milhdes no 2T20 (-69,8% a/a e -65,2% t/t),
sobretudo devido aos impactos do fechamento temporario de lojas devido a pandemia da Covid-19.

O EBITDA totalizou R$2,0 milhdes no 2T20, explicado pelo menor nimero de carros vendidos e consequente redugao
da diluicdo de despesas no periodo.

O Prejuizo Liquido totalizou R$2,4 milhdes no 2T20, ante Lucro Liquido de R$4,7 milhdes no 2T19 e R$0,2 milhoes
no 1T20.
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Receita Bruta Total
Deducoes da Receita
Receita Liquida
Custos Totais
Lucro Bruto
Despesas Operacionais
EBIT

Margem
Resultado Financeiro
Impostos
Lucro Liquido

Margem
EBITDA

Margem
Operacdes (Qtd.)

Valor Presente das Operagdes

30,5%
(0.3)
(0.9)

18

18,1%

32
32,4%
643
134,0

49 SIMPAR

12,5
(0.9)
11,5
(33)
8,3
(4.2)
41
35,3%
(1.0)
(Y
2,0
17,2%
43
36,8%
687
166,9

11,7
(L.1)
10,6
(22

8,4
(5.5)
2,9

27,2%
(1.3)
(0.5)

11

10,1%

31
28,9%
273
166,9

13,6%
120,0%
8,2%
-21,4%
20,0%
37,5%
-3,3%

-3,3p.p.

-44,4%
-38,9%

-8,0 p.p.

-3,1%

-3,5 p.p.

-57,5%
24,6%

BBC

-6,4%
22,2%
-7,8%
-33,3%
1,2%
31,0%
-29,3%
-8,1 p.p.
30,0%
-54,5%
-45,0%
-7,1p.p.
-27,9%
-7,9p.p.
-60,3%
0,0%

19,8
(1.0)
18,8
(5.6)
13,2
(7.9)
53
28,4%
(0.5)
(1.6)
3.3
17,5%
57
30,4%
1.386
134,0

a o88C

-

24,1
(2,0)
22,2
(5.5)
16,6
©.7)
7,0
31,4%
(23)
(1.6)
31
13,8%
7.3
33,0%
960
166,9

21,7%
100,0%
18,1%
-1,8%
25,8%
22,8%
32,1%
+0,0 p.p.

0,0%
-6,1%
-0,5 p.p.
28,1%
+0,0 p.p.
-30,7%
24,6%

47,2
(3.8
434
(11,3)
32,1
(17,5)
14,6
33,7%
(4,1)
(3.8
6,7
15,5%
15,4
35,4%
2.081
166,9

No 2T20, a BBC registrou uma Receita Liquida de R$10,6 milhdes, um crescimento de 8,2% na comparacao anual.
Ao longo do trimestre, a instituicdo realizou 273 operagGes de crédito, enquanto o saldo da carteira de crédito ao

final do periodo totalizou R$166,9 milhGes (+24,6% a/a).

O EBITDA passou de R$3,2 milhdes no 2T19 para R$3,1 milhdes no 2T20 enquanto o Lucro Liquido atingiu R$1,1
milhdo, ante R$1,8 milhdo no 2T19 e R$2,0 milhdes no 1T20.

A BBC segue oferecendo alternativas financeiras para facilitar o acesso a caminhGes, 6nibus, automoveis, maquinas
e equipamentos seminovos, bem como de meios de pagamento eletronico de fretes.
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VI. Movida

Movida

(R$ milhdes)
Receita Bruta 1.038,5 1.076,5 1.093,6 5,3% 1,6% 1.936,6 2.170,1 12,1% 4.289,8
Dedugdes da Receita (48,1) (65,4) (45,7) -5,0% -30,1% (100,8) (111,1) 10,2% (230,6)
Receita Liquida 990,4 1.011,2 1.047,8 5,8% 3,6% 1.835,8 2.059,0 12,2% 4.059,2
Receita Liquida de Servigos 372,6 452,0 298,7 -19,8% -33,9% 749,6 750,7 0,1% 1.622,6
Receita Liquida Venda de Ativos 617,8 559,2 749,1 21,3% 34,0% 1.086,2 1.308,3 20,4% 2.436,6
Custos Totais (788,6) (758,9) (890,0) 12,9% 17,3%  (1.421,8) (1.648,9) 16,0%  (3.123,6)
Custo de Servigos (185,7) (234,0) (187,8) 1,1% -19,7% (355,4) (421,8) 18,7% (825,7)
Custo Venda de Ativos (602,9) (525,0) (702,2) 16,5% 33,8% (1.066,4) (1.227,2) 15,1% (2.297,9)
Lucro Bruto 201,7 252,2 157,8 -21,8% -37,4% 414,0 410,1 -0,9% 935,6
Despesas Operacionais (105,6) (134,3) (108,0) 2,3% -19,6% (223,3) (242,4) 8,6% (490,5)
EBIT 96,1 117,9 49,8 -48,2% -57,8% 190,7 167,7 -12,1% 445,2
Margem (% ROL de Servigos) 25,8% 26,1% 16,7% -9,1p.p. -9,4 p.p. 25,4% 22,3% -3,1p.p. 27,4%
Resultado Financeiro (46,5) (45,2) (45,8) -1,5% 1,3% (87,7) (91,0) 3,8% (190,7)
Impostos 8,1 17,6 14 -82,7% -92,0% 19,6 19,0 -3,1% 52,4
Lucro Liquido 41,5 55,1 2,6 -93,7% -95,3% 83,5 57,7 -30,9% 202,1
Margem (% ROL de Servigos) 11,1% 12,2% 0,9% -10,2 p.p. -11,3 p.p. 11,1% 7,7% -3,4p.p. 12,5%
EBITDA 151,4 225,1 151,3 -0,1% -32,8% 296,4 376,4 27,0% 823,3
Margem (% ROL de Servigos) 40,6% 49,8% 50,7%  +10,1 p.p. +0,9 p.p. 39,5% 50,1%  +10,6 p.p. 50,7%

A Movida esta preparada para enfrentar desafios inéditos, como este do segundo trimestre de 2020 devido
aos impactos da pandemia nas operagdes. Os valores foram mais fortalecidos do que nunca, principalmente por
termos NOSSA GENTE como pilar central. A Receita Liquida no 2T20 foi de R$1 bilhdo, um crescimento de 5,8% em
relacdo ao 2T19. O EBITDA totalizou R$151 milhdes, mantendo-se estavel na comparagao ano a ano. O Lucro Liquido
de R$2,6 milhdes reflete os impactos da pandemia, parcialmente compensados pelas iniciativas de corte de custos
e despesas. A Companhia tomou decisdes buscando a otimizagao de ativos, com a maxima rentabilidade possivel
em cada cenario. Encerrou o 2T20 com uma frota total de 105.698 carros - uma reducdo de mais de 13 mil carros
desde o 1T20, em linha com o planejado quando comecaram as medidas restritivas. Esta adequagdo prova que
fomos capazes de ajustar rapidamente a Companhia ao contexto atual.

No negdcio de RAC, a Movida alcancou 3,5 milhdes de diarias, uma variagao negativa em 7,5% em relacdo ao 2T19
e negativa em 21,7% em relagdo ao 1T20. A tarifa média do 2T20 foi R$59 reais, uma retracdo de 25,2% ano a ano
devido a pandemia, que levou a uma maior participacdo de produtos mensais na composicdo da receita. A partir do
més de junho, observamos um ticket maior que a média do trimestre, indicando uma retomada da demanda de
locagGes eventuais para os proximos meses. A retracdo de 23 p.p. na margem bruta em relacdo ao 2T19 é resultado
do menor faturamento e do aumento da depreciacdo. No caso do EBIT, a margem foi negativa em 7,3% no 2T20,
com queda de 32 p.p. em relagao ao 2T19. Houve uma reducao de 10% nas despesas gerais e administrativas do
2T20 em relacdo ao ano anterior devido a eficacia da estratégia de ajustar a estrutura da Companhia a demanda
reduzida pelo novo coronavirus. Esta atuagao suavizou a queda na margem EBITDA, que foi de 9 p.p. no periodo.

Em GTF, a operagdo se manteve praticamente estavel durante a pandemia, com a receita bruta aumentando 12%
do 2T19 para o 2T20 devido ao incremento de 5 mil carros na frota operacional. A Companhia foi capaz de renovar
contratos e ganhar novos clientes durante o 2T20, notando um pipeline comercial que seguiu aquecido. A receita
média por carro chegou, inclusive, a subir 3,4% em comparacao ao 1T20 devido a este movimento de contratos. A
margem bruta de 50% do 2T20 teve uma expansdo de 0,6 p.p. refletindo ganhos operacionais no periodo. Em
relacdo ao 1T20 houve uma reducdo das despesas administrativas em linha com a otimizagdo da estrutura geral da
Companhia, trazendo ganhos de escala e aumentando a margem EBITDA que alcangou 73,4% no 2T20.
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Em Seminovos, a receita liquida foi a maior ja reportada em um trimestre, aumentando 21% no 2T20 em relacdo
a0 2T19 devido ao volume de 18,5 mil carros vendidos e a expansao de 7% no ticket médio. A venda de um mix de
carros de maior valor acompanha a tendéncia do Ultimo ano de aumento no ticket médio de compra. A maior venda
em canais de volume, em especial para pequenos lojistas (“atacarejo”) diminui parcialmente este efeito, além dos
maiores descontos que foram praticados no momento mais agudo da crise do COVID-19. O recorde na quantidade
de carros vendidos deu a Companhia o conforto para retirar gradualmente estes descontos, ja tendo elevado os
precos em julho.

Rentabilidade e Custo da Divida
11,8%

11,0% 13,5%
10,2%

93%  92% 90% 4% 5
) 0 10,2% 196%  103% 101%
78%  7,6%

>8%  56% 9
, 5,5% 5,4% 5 2% o
4,9% 4,7% 4,4%

2T17 3T17 4117 1718 2T18 3T18 4718 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2720
=@==ROIC LTM CUSTO DE DIVIDA (POS IMPOSTOS) LTM =@=—ROE LTM

OBS: O ROIC foi calculado usando EBIT e aliquota de IR efetiva como “Retorno” e divida liquida somada ao patriménio liquido como “Capital Investido”, considerando os ultimos
doze meses dos devidos periodos analisados.

O spread entre o ROIC LTM e o custo de divida da Companhia foi de 4,6 p.p. no 2T20. Os indicadores de
rentabilidade foram impactados pelos efeitos da crise do novo Coronavirus, fazendo com que o spread entre o ROIC
LTM e o custo de divida da Companhia voltasse a esse patamar no trimestre. O ROE LTM também refletiu a crise,
totalizando 10,4% no 2T20. Os esforcos de adequagdo da estrutura da Companhia a nova realidade fardao com que
o capital investido volte a ser melhor rentabilizado nos préximos trimestres.

Movida
ey [ [ Lo Lwa Lo s Lo L |
(R$ milhdes)
Frota 1.271,9 1.139,1 -76,2% -73,4% 1.442,3 -27,0% 2.981,9
RAC 988,1 936,1 263 4 -73,3% -71,9% 1 571 3 1.199,5 -23,7% 2.308,5
Expansao 323,1 335,4 - -100,0% -100,0% 373,4 335,4 -10,2% 351,8
Renovagao 665,1 600,7 263,4 -60,4% -56,2% 1.197,8 864,1 -27,9% 1.956,6
GTF 283,7 203,1 39,7 -86,0% -80,5% 405,1 242,8 -40,1% 673,5
Expansao 273,8 171,7 14,8 -94,6% -91,4% 382,5 186,5 -51,2% 549,3
Renovagéo 9,9 31,4 24,9 151,5% -20,7% 22,6 56,3 149,1% 124,2
Lojas 2,5 8,4 4,3 72,0% -48,8% 55 12,7 130,9% 23,8
Novas 0,2 0,2 1,9 - - 0,8 2,1 162,5% 35
Antigas 2,3 8,2 2,4 4,3% -70,7% 4,6 10,6 130,4% 20,3
Qutros 29,3 19,2 15,9 -45,7% -17,2% 51,5 35,1 -31,8% 80,3
Outros RAC 29,3 19,2 15,9 -45,7% -17,2% 51,3 35,1 -31,6% 80,2
Outros GTF 0,0 - - - - 0,2 - -100,0% 0,0
Total Investimento Bruto 1.303,7 1.166,8 323,3 -75,2% -72,3% 2.033,4 1.490,1 -26,7% 3.086,0
Receita Venda de Ativos (617,9) (567,4) (750,0) 21,4% 32,2%  (1.086,6) (1.317,3) 21,2%  (2.450,1)
Total Investimento Liquido 685,8 599,4 (426,7) -162,2% -171,2% 946,8 172,8 -81,7% 635,9

Uma das estratégias da Companhia frente a crise do COVID-19 foi ajustar a oferta a demanda reduzida pela restrigao
de circulacdo e continuar vendendo Seminovos. Foram comprados 5.945 carros, com ticket médio impactado pela
entrada de modelos SUV, e o total de carros vendidos foi de 18.465. Com a estrutura de capital equilibrada, a
Companhia pretende retomar a adigdo de carros nos proximos meses, com perspectiva positiva para a retomada da
demanda no curto prazo.
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A gestao de passivos no 2T20 foi de suma importancia para nos prepararmos para o cenario desafiador imposto
pela pandemia da Covid-19. O grupo manteve o caixa reforgado, suficiente para cobrir a amortizacao da divida
de curto prazo em 2,5x. As principais captacoes somaram mais de R$2 bilhdes no 2T20, destacando-se:
(i) CRA da JSL de R$400 milhdes com vencimento final de 5 anos; (ii) CRA da Vamos de R$500 milhdes com
vencimento final de 7 anos; (iii) CCBs, NPs e debéntures da Movida perfazendo total de R$545 milhdes com prazo
médio de 2 anos; e (iv) renovacao dos swaps dos bonds emitidos pela JSL Europe, com impacto liquido no caixa de
R$594 milhdes.

Destacamos também o alongamento da divida liquida, que passou de 3,7 anos em junho de 2019 para 4,3 anos
em junho de 2020, além da reducdo do custo médio da divida em 457 bps, que totalizou 5,5% no 2T20 ante
10,1% no 2T19 (sendo o custo pos impostos 3,6% e 6,6%, respectivamente). Ao final de junho de 2020, a divida
liquida totalizou R$8,5 bilhdes, um aumento de R$485,0 milhGes, +6,1% ante o 1T20. Na comparacdo anual, houve
incremento de R$1.094,2 milhdes, ou +14,8% a/a, sobretudo devido ao fortalecimento da liquidez necessaria para
atravessar o periodo de restricdes impostas pela pandemia da Covid-19.

Cronograma de Amortizacdo da Divida Bruta * (R$ milhoes)

Curto-Prazo Longo-Prazo

'S
v

OLiquidez de curto prazo
B Movida

B Consolidado (ex-Movida)

\® B Movida
N ; ; 4511

B Consolidado (ex-Movida)

5.680

2.299
1187 2.104 1.938 1379 760

346 1.011 645 184 ™

841 1.093 1.293 1.195 m

Liquidez jul/20a jul/2la 2022 2023 2024 2025 2026 a
jun/21  dez/21 2030

Evolugdo do caixa e endividamento (R$ milhGes)

Endividamento - SIMPAR Consolidado 2T19 3719 4T19 1720 2720 Junho/20
(R$ milhdes)

Caixa e aplicagdes financeiras * 3.101,5 4.360,1 3.849,0 4.093,8 5.679,7

Caixa e aplicagdes financeiras - Valor contabil 4.946,8 6.312,4 5.774,5 6.516,6 8.278,8

Nota de crédito - CLN 2 (1.845,4) (1.952,3) (1.925,5) (2.422,9) (2.599,0)
Divida bruta * 10.505,0 11.413,0 114114 12.106,5 14.177,4

Divida bruta - Valor contabil 12.350,3 13.365,3 13.336,8 14.529,4 16.776,4

Nota de crédito - CLN 2 (1.845,4) (1.952,3) (1.925,5) (2.422,9) (2.599,0)

Empréstimos e financiamentos ! 6.257,7 6.666,1 6.296,6 7.123,6 8.231,6

Debéntures 4.579,6 5.192,0 5.371,8 5.333,9 5.426,0

Leasing a pagar 230,5 289,2 401,6 436,0 404,1

Risco sacado - 11,2 12,1 106,8 575,9

Swap de divida MTM (562,8) (745,5) (670,6) (893,8) (460,2)
Divida liquida 7.403,5 7.052,9 7.562,3 8.012,7 8.497,7
Divida bruta de curto prazo 2.046,3 2.298,4 1.927,9 1.782,1 2.298,5
Divida bruta de longo prazo * 8.458,6 9.114,6 9.483,4 10.324,4 11.878,9
Custo médio da divida liquida (a.a.) 10,1% 9,0% 8,6% 6,8% 6,2% 5,5%
Custo médio da divida liquida p6s impostos (a.a.) 6,6% 6,0% 5,7% 4,5% 4,1% 3,6%
Custo médio da divida bruta (a.a.) 8,8% 8,2% 7,9% 5,9% 5,1% 4,4%
Custo médio da divida bruta p6s impostos (a.a.) 5,8% 5,4% 5,2% 3,9% 3,4% 2,9%
Prazo médio da divida bruta (anos) 3,0 31 3,1 31 31 -
Prazo médio da divida liquida (anos) 37 4,2 4,1 4,0 4,3

1 Desconsidera 0 montante de R$2.599,0 milhGes derivados da estrutura de internagdo dos recursos do Bond, que impacta igualmente o caixa e a divida bruta

2 O valor relativo a CLN refere-se ao investimento efetuado junto a instituigdo financeira contratada para a internagdo dos recursos captados na emissdo das Senior Notes (Bonds) via estrutura
com emissdo de um instrumento espelho da divida do bond no Brasil. Por isso, o saldo da CLN é inteiramente deduzido da divida bruta para eliminar o efeito da duplicagéo causada pelo
instrumento espelho.
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Evolucao da Divida Liquida (R$ milhoes)

(1.763)
2.155
7.403

oo sl s

Divida Liquida EBITDA Resultado Capex Liquido Capital de Giro! Follow On Outros Divida Liquida
2719 Financeiro Movida 2720

1 Considera Veiculos em andamento e Variacdo no saldo de fornecedores de imobilizados e montadoras de veiculos

m CDI mCDI com CAP ! mPré mQutros

1 Inclui as dividas protegidas por instrumentos financeiros derivativos que asseguram um limite maximo para perda e se beneficiam com a queda do CDI em um cenario onde a
Companhia contrate empréstimos a uma taxa flutuante.

Resultado Financeiro

SIMPAR - Consolidado

Resultado Financeiro 2T19 1720 2720 AA/A ATIT 6M19 6M20 AA/A
(R$ milhdes)

Juros financeiros liquidos (196,7) (85,3) (10,2) -94,8% -88,0% 200,6 (95,5) -147,6% (440,3)
Receitas financeiras 51,0 202,5 308,2 - 52,2% 162,2 510,7 214,9% 713,8
Despesas financeiras (247,7) (287,8) (318,4) 28,5% 10,6% 38,4 (606,2) -1678,6% (1.154,1)

Resultado de derivativos (62,4) 1.220,9 (444,7) - -136,4% (13,5) 776,2 -5849,6% 962,4

Variagéo cambial 60,3 (1.293,4) 569,1 - -144,0% 12,6 (724,3) -5848,4% (912,1)

Juros sobre direito de uso (IFRS 16) (7,2) (12,4) (11,1) 54,2% -10,5% (14,1) (23,5) - (59,0)

Resultado Financeiro (206,1) (170,2) 103,0 -150,0% -160,5% (386,2) (67,2) -82,6% (449,0)

Os Juros Financeiros Liquidos somaram R$10,2 milhdes no 2T20, ante R$196,7 milhdes no 2T19 (-94,8% a/a),
em consequéncia da queda da taxa de juros (CDI médio) e da gestdo de passivos realizada pela Companhia. O
Resultado Financeiro Liquido totalizou R$103,0 milhGes no 2T20, ante -R$206,1 milhdes no 2T19. Ressaltamos
gue no 2T20 foi contabilizada a receita de R$277,5 milhdes proveniente da liquidacao antecipada de swaps dos
bonds emitidos pela JSL Europe. Devido ao processo de reorganizacdo e alocagao de obrigacOes entre a JSL e a
SIMPAR, a Companhia efetuou a liquidacdo antecipada de seis instrumentos de swaps e os respectivos instrumentos
de divida objetos do hedge, que foram liquidados na mesma data e substituidos por novos instrumentos nas mesmas
condigdes dos anteriores, continuando protegidos contra variagdes cambiais (principal e juros).

Consequentemente, observamos um efeito liquido positivo de R$144 milhdes no lucro liquido do trimestre, derivado
do ganho extraordinario de R$182 milhdes, liquido de impostos, e de uma despesa pontual de R$38 milhdes (baixa
de imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais a ser perdido na cisdo da JSL para a SIMPAR).
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Indicadores de Alavancagem

Indicadores de Alavancagem? 2719 3T19 4T19 1720 2720 Covenants | Conceito

Divida liquida / EBITDA-A 1,9x 1,7x 1,6x 1,7x 1,7x Méx 3,5x Manutengéo
Divida liquida / EBITDA 4,0x 3,6x 3,6x 3,6x 3,9x Max 4,40x Incorréncia
EBITDA-A/ Juros liquidos 5,3x 5,6x 6,0x 6,4x 10,8x Min 2,0x Manutencgéo

1 Para fins de célculo de covenants, o EBITDA ndo considera impairment

A alavancagem, medida pela divida liquida sobre o EBITDA! permaneceu sob controle em 3,9x, sobretudo impactado
pela retracdo pontual do EBITDA para a JSL e Movida, principalmente devido a paralizagao temporaria da produgao
no setor automotivo e da menor demanda por locagao no RAC. Na comparacdo anual reduziu quando comparada a
4,0x no 2T19, explicada pelo aumento do EBITDA?. Por sua vez, a relacdo entre a divida liquida sobre o EBITDA-A!
totalizou 1,7x no 2T20, ante 1,9x verificado no 2T19. Os indicadores acima consideram a metodologia de calculo da
divida liquida que consta nos covenants das escrituras de emissGes realizadas.

Em linha com a estratégia e gracas a gestdo dindmica da Movida
que registrou venda recorde de veiculos no periodo, observamos
um CAPEX Liquido negativo em R$202 milhdes no 2T20

Consolidado® "SL
240 VAMOS
2
648 55
238 206 2 S s
296 53
24
Bruto Venda de Liquido -
Ativos Bruto Venda de Ativos Liquido
353
CSBRASIL -202 [
30 i }
E 323
_E_ Bruto Venda de Ativos Liquido ?
-427
Bruto Venda de Liquido Bruto Venda de Liquido

Ativos B Expansio B Renovacio Ativos

O Capex Liquido no 2T20 foi negativo em R$202 milhdes, dada a venda recorde de 18.465 veiculos realizada pela
Movida, perfazendo um Capex Liquido negativo de R$427 milhdes. A estratégia frente a crise do COVID-19 foi ajustar
a oferta frente a demanda reduzida pela restricdo de circulagdo. Com a estrutura de capital equilibrada, a Companhia
pretende retomar a adicdo de carros nos proximos meses, com perspectiva positiva para a retomada da demanda
no curto prazo. A Vamos continuou executando seu plano de investimentos totalizando R$206 milhdes no 2T20,
enquanto as demais companhias também reduziram seus investimentos liquidos: JSL com R$24 milhGes e CS Brasil
R$6 milhGes no periodo.

SIMPAR - Consolidado

Reconciliagao do EBITDA 2T19 1T20 2120 AAIA | ATIT 6M19 6M20 AA/A
(R$ milhdes)

Lucro Liquido (86,3) 119,9% -46,7% 257,0
Resultado Financeiro 206 1 170,2 (103 O) -150,0% -160,5% (386 2) 67 2 -117,4% 449,0
IR e contribuicdo social 31,7 (43,6) 145,0 - - (58,6) 101,4 - 155,2
Depreciacdo e Amortizacéo 178,5 239,7 242,5 35,9% 1,2% 416,1 482,2 15,9% 937,7
Amortizagdo (IFRS 16) 30,6 36,0 29,4 -3,9% -18,3% 57,7 65,4 13,3% 110,6
Efeito de Impairment - 2457 - - -100,0% - 245,7 - 2457
EBITDA 518,2 561,7 470,4 -9,2% -16,3% 992,8 1.032,1 4,0% 2.155,2
Custo de Venda de Ativos 665,7 606,9 775,6 16,5% 27,8% 1.214,2 1.382,5 13,9% 2.692,5
EBITDA-A 1.183,8 1.168,6 1.246,0 5,3% 6,6% 2.207,0 2.414,6 9,4% 4.847,7
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Caixa Livre Gerado - R$ milhdes 2T19 UDM 2T20 UDM
§ Receita Liquida da Venda de Ativos (2.046,2) (2.888,7)
g Custo depreciado de Ativos 2.009,9 2.692,5
5 Impostos + Capital de Giro 449,7 (1.382,4)
8 Receita Liquida da Venda de Ativos 2.046,2 2.888,7
% g Investimento em Ativos (2.328,1) | (2.230,9)
2
Caixa Livre Operacional Antes do Crescimento 1.976,7 1.234,4
=]
5 c
g § Investimento em Ativos (2.705,9) (2.462,9)
5
Caixa Livre Gerado (Consumido) Depois do Crescimento e Antes dos Juros (729,1) (1.228,5)

O caixa livre gerado antes do crescimento da JSL Consolidado foi cerca de R$1,2 bilhdo nos ultimos 1

2 meses até

junho de 2020, uma diminuicdo de 37,6% na comparagao com 2T19 UDM. O investimento para crescimento da frota
totalizou R$2,5 bilhdes, principalmente orientado para a Movida, Vamos e na CS Brasil. O caixa livre gerado depois
do crescimento e antes dos juros totalizou -R$1,2 bilhdo, dada a aceleragdo dos investimentos realizados nos Ultimos

trimestres e que ainda ndo atingiram pleno potencial de geragao de receita e caixa no mesmo periodo.

Reconciliacdao do Investimento para o Fluxo de Caixa das Demonstragoes Financeiras

Reconciliagdo para o Fluxo de Caixa das DF's 2T19 UDM 2T20 UDM
o . , . . ~
. 2@ g P Investimento em Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos - Renovagao (2.328,1) (2.230,9)
[N <=1 . , P . :
§ é + g 3 Investimento em Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos - Crescimento (2.625,3) (2.382,6)
() [
x 5 + Investimentos, outros Imobilizados e Intangiveis (80,6) (80,3)
% Captagdo de Arrendamentos Financeiros e Finame para Aquisicdo de Imobilizado 451,7 969,3
O w
% o Variagdo no saldo de Risco Sacado (8,2) (729,7)
T Variagdo do Saldo a Pagar a Montadoras 986,4 (69,4)
G
g i Outras adigdes (ndo capex) (54) (230,4)
% g i Compra de Ativo Imobilizado para Locagdo 3.413,6 4.543,2
= @©
o .
- Adigdes ao Ativo Imobilizado para Investimento e Intangivel 1959 210,7

SIMPAR - Consolidado

REBONEITEG® 6o HH 2T19 1720 PAP) AA/A ATIT 6M19 6M20 AA/A
(R$ milhdes)

Lucro Liquido (86,3) 156,6 119,9% -46,7% 257,0
Resultado Financeiro 206 1 170,2 (103,0) -150,0% -160, 5% (386 2) 67 2 -117,4% 449,0
IR e contribuicédo social 31,7 (43,6) 145,0 - - (58,6) 101,4 - 155,2
Depreciacdo e Amortizacédo 178,5 239,7 242,5 35,9% 1,2% 416,1 482,2 15,9% 937,7
Amortizagdo (IFRS 16) 30,6 36,0 29,4 -3,9% -18,3% 57,7 65,4 13,3% 110,6
Efeito de Impairment - 245,7 - - -100,0% - 245,7 - 245,7
EBITDA 518,2 561,7 470,4 -9,2% -16,3% 992,8 1.032,1 4,0% 2.155,2
Custo de Venda de Ativos 665,7 606,9 775,6 16,5% 27,8% 1.214,2 1.382,5 13,9% 2.692,5
EBITDA-A 1.183,8 1.168,6 1.246,0 5,3% 6,6% 2.207,0 2.414,6 9,4% 4.847,7
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Composicao da Rentabilidade

{iAMos ROIC UDM Consolidado: 7,3%

RS 60 mm

Lucro das Empresas

(+) R$ 97 mm

Resultado da atividade de holding

9R$ 157 mm '

(+120% a/a)
Lucro Liquido Consolidado

&

CSBRASIL

SIMPAR
ROE 2720 UDM SIMPAR Consolidado
(R$ milhdes) Consolidado (participacdo acionista
controlador nas empresas)
Lucro Liquido 2T20 UDM 426,5 329,0
Patriménio Liquido Médio * 1.940,0 1.374,8

ROE 2720 UDM 22,0% ‘ 23,9% )

1 Considera média entre o periodo atual e 0 mesmo periodo do ano anterior

JSL

Entenier para Atemdicy

4

(©riginal

CONCESSIONARIAS

ROIC 2T20 - UDM Original
SIMPAR * Vamos CS Brasil Movida
R$ m||h0es Concessionarias

EBIT 2T20 UDM 1.107,0 152,1 11,6 14,6 445,2
Impostos (389,5) (21,3) (93,5) (50,8) 4,2) (5,3) (91,7)
NOPLAT 7175 178,9 222,7 101,4 7.5 9,4 3534
Divida Liquida Média 2 7.950,6 1.658,4 1.501,2 469,8 (45,5) (49,7) 1.980,3
Patriménio Liquido Médio 2 1.940,0 755,8 529,2 673,2 173,1 89,8 1.940,3
Capital Investido Médio 2 9.890,6 2.414,2 2.030,4 1.143,0 127,6 40,1 3.920,6
ROIC 2T20 UDM 7,3% 7,4% 11,0% 8,9% 5,9% 23,3% 9,0%

1 Considera eliminagdes entre as empresas do grupo e a divida da Holding
2 Considera média entre o periodo atual e junho de 2019
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49 SIMPAR

Performance das acoes

A JSL estd listada no Novo Mercado da B3 e suas acdes fazem parte dos indices IGCX (Indice de AcBes com
Governanga Corporativa Diferenciada), IGC-NM (Indice de Governanga Corporativa - Novo Mercado), ITAG (indice
de AcSes com Tag Along Diferenciado), SMLL (Indice Small Caps), elaborados e divulgados pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3"), bem como no MSCI Global Small Cap Index.

No dia 30 de junho de 2020 as acdes JSLG3 estavam cotadas a R$23,18, uma valorizacdo de 58,8% quando
comparadas a 30 de junho de 2020. Nesta data, a Companhia possuia um total de 207.735.316 ag0es, incluindo
saldo de 1.531.343 ag¢bes em tesouraria.

Comparativo de Desempenho JSLG3 e MOVI3 x IBOV e SMLL11 (de 30/06/2019 até 30/06/2020 — Base 100)

400,0 JSLG3
350,0 R$23,18
0,

300,0 +58,8%
250,0 MoVI3
200,0 R$15,76
150,0 / e +3,7%

100,0 —n

= “/J SMLL

50,0 T T T T ! ! 2.258
jul-19 ago-19 set-19 out-19 nov-19 dez-19 jan-20 fev 20 mar-20 abr 20 mai-20 jun-20 Jul -20 +5'-, 7%

, 170

—]SLG3 IBOV  e==—=SMLL MOVI3

IBOV

95.056

-5,9%

Liquidez das acoes

(média movel do volume financeiro negociado nos ultimos 22 pregdes - data-base 12/08/2020 - R$ milhdes)

RS 45 -
Volume diario médio negociado
RS 40 - (ISLG3):
RS 35 - R$30,6 milhoes em 2020 YTD
RS 30 -
RS 25 -
RS 20 -
RS 15 -
RS 10 -
R“}IIIIIIIIIIIIInlIl" 1[]
RS0
@@ '» '» 0\9 '19\' \'»0 '19 '1, '» m '1, \'»
A\ a\ N v \ N\ \ N\ \ \ \
,,)Q\° . o . \\Qq; \Qo) . \,\\9 %0\,\;» . \,\,Q, \Q\, \Q'» \0'5 \Qv \Q@ \Q‘o

28



49 SIMPAR

1.JSL

JSL JSL
Ativo (R$ milhGes) 2T19 1T20 2720 Passivo (R$ milhoes) 2719 1720 2720

Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 399,9 146,8 309,5 Empréstimos e financiamentos 225,5 201,7 119,1
Titulos e valores mobiliarios 143,5 3154 975,4 Debéntures 2,4 - 314,1
Instrumentos financeiros derivativos - - 30,9 Arrendamento financeiro a pagar 39,4 51,2 38,9
Contas a receber 801,7 633,7 639,5 Arrendamento por direito de uso 32,8 31,9 35,2
Estoque / Almoxarifado 30,4 27,8 43,8 Fornecedores 90,3 115,0 99,1
Impostos a recuperar 54,4 62,1 42,4 Risco sacado a pagar - Montadoras (ICVM 01/2016) - 0,9 2,1
Imposto de renda e contribuigdo social 43,7 149,8 269,1 Floor Plan - - o
Outros créditos 74 52,9 16,8 Obrigagdes trabalhistas 147,1 130,0 151,7
Adiantamentos de terceiros 44,1 41,0 36,0 Obrigagdes tributarias 38,1 34,2 29,9
Despesas antecipadas 194 22,1 204 Contas a pagar e adiantamentos 36,3 48,0 40,4
Bens disponibilizados para venda (renovagdo de frota) 45,1 67,2 111,3 Partes relacionadas - - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - - Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - 11,5 0,0
Partes relacionadas - - = Instrumentos financeiros derivativos - - =
Dividendos a receber 4.8 0,0 - Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 3,1 84,7 0,1
Adiantamento de clientes 4,7 13,5 22,6
Total do Ativo Circulante 1.594,5 1.518,9 2.495,1 Cessdo de direitos creditérios - - -
Ativo ndo circulante Total do passivo circulante 619,8 722,5 853,2
Néo circulante
Titulos e valores mobiliarios 58 - - Néo circulante
Instrumentos financeiros derivativos - 0,9 35,1 Empréstimos e financiamentos 1.118,7 1.346,9 1.640,2
Contas a receber 11,0 16,9 7.3 Debéntures 446,9 (0,0) 1.172,1
Impostos a recuperar 79,4 44,8 54,3 Arrendamento financeiro a pagar 43,1 56,7 54,3
Imposto de renda e contribuigdo social 20,5 20,5 20,5 Arrendamento por direito de uso 198,7 181,6 195,0
Depoésitos judiciais 54,1 52,4 50,4 Floor Plan - - -
Partes relacionadas 0,1 28,2 0,0 Partes relacionadas 0,0 - -
Outros créditos 3,0 13,5 2,9 Cessdo de direitos creditorios - - -
Despesas Antecipadas - - - Instrumentos financeiros derivativos - - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 10,7 171,8 0,0 Obrigagdes tributarias 0,8 0,8 0,8
Fundo para capitalizagdo de concessionarias - - - Prov. p/ perdas invest. em continuidade - - -
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 53,9 46,8 46,0
Total do Realizavel a Longo Prazo 184,6 349,1 170,6 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - 68,5
Contas a pagar e adiantamentos 93,9 81,0 82,3
Total do passivo ndo circulante 1.956,2 1.713,8 3.259,3
Investimentos (1,3) - -
Imobilizado 1.668,9 1.616,4 1.570,5 Patriménio liquido
Intangivel 257,1 266,9 260,1 Capital social 683,3 695,2 94,7
Reserva de capital 29,6 45,7 0,0
Total 1.924,7 1.883,3 1.830,6 Agdes em tesouraria 78,5 (0,5) (38,2)
Avaliagdo patrimonial (78,1) 15,6 2,6
Total do ativo nao circulante 2.109,3 2.232,4 2.001,2 Outros resultados abrangentes (1,3) (3,4) 14,3
Reservas de lucros 127,2 125,8 310,4
Participagdo dos acionistas ndo controladores 288,5 436,4 -
Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas - - -
Total do patriménio liquido 1.127,8 1.314,9 383,8
Total do Ativo 3.703,7 3.751,2 4.496,2 Total do Passivo e Patriménio Liquido 3.703,7 3.751,2 4.496,2
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2. VAMOS

Vamos

Ativo (R$ milhdes) 2T19 1720 2720

Ativo circulante

49 SIMPAR

Vamos

Passivo (R$ milhdes) 2T19 1T20 2720

Passivo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 88,7 48,9 71,1 Empréstimos e financiamentos 281,1 166,7 133,9
Titulos e valores mobiliarios 7.8 315,0 541,1 Debéntures - - 12,4
Instrumentos financeiros derivativos - - o Arrendamento financeiro a pagar 13,6 10,3 8,4
Contas a receber 219,4 248,9 268,7 Arrendamento por direito de uso 9,7 6,7 6,4
Estoque / Almoxarifado 124,6 156,4 151,4 Fornecedores 214,3 176,9 120,6
Impostos a recuperar 17,1 19,2 16,7 Risco sacado a pagar - Montadoras (ICVM 01/2016) - - -
Imposto de renda e contribuigdo social 14,0 18,6 23,4 Floor Plan 51,8 58,7 81,7
Outros créditos 9,4 12,1 10,1 Obrigagdes trabalhistas 13,5 17,2 18,4
Adiantamentos de terceiros 23,1 11,1 12,7 Obrigagdes tributarias 12,0 5,0 10,9
Despesas antecipadas 30,7 32,8 34,0 Contas a pagar e adiantamentos 114,7 45,8 70,3
Bens disponibilizados para venda (renovagdo de frota) 67,6 89,1 87,7 Partes relacionadas - - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - - Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 221,9 - -
Partes relacionadas - - = Instrumentos financeiros derivativos - - =
Dividendos a receber - - - Imposto de renda e contribuigdo social a pagar - 12,2 4,5
Adiantamento de clientes - - =
Total do Ativo Circulante 602,3 952,1 1.216,9 Cessdo de direitos creditérios 6,0 6,0 6,0
Ativo ndo circulante Total do passivo circulante 938,5 505,5 473,5
Nao circulante
Titulos e valores mobilidrios 0,9 0,8 4,3 Nio circulante
Instrumentos financeiros derivativos 11,4 14,1 304 Empréstimos e financiamentos 959,5 1.907,3 1.523,0
Contas a receber 9,0 4,2 1,9 Debéntures - - 792,7
Impostos a recuperar - - = Arrendamento financeiro a pagar 21,3 14,3 12,2
Imposto de renda e contribuigdo social - - o Arrendamento por direito de uso 35,6 54,7 53,2
Depdsitos judiciais 55 6,0 6,1 Floor Plan - - -
Partes relacionadas - - = Partes relacionadas - - =
Outros créditos 2,0 2,4 1,8 Cessdo de direitos creditérios 15,1 10,6 9,1
Despesas Antecipadas - - = Instrumentos financeiros derivativos - - =
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8,2 7,4 7.1 Obrigagdes tributarias - - -
Fundo para capitalizacdo de concessionarias 26,5 29,7 28,0 Prov. p/ perdas invest. em continuidade - - -
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 3,4 3,2 3,1
Total do Realizavel a Longo Prazo 63,4 64,6 79,7 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 146,3 134,0 141,6
Contas a pagar e adiantamentos 26,2 9,0 9,4
Total do passivo ndo circulante 1.207,5 2.133,2 2.544,3
Investimentos - - =
Imobilizado 1.807,0 1.991,4 2.134,1 Patriménio liquido
Intangivel 162,5 157,3 156,3 Capital social 482,8 482,8 482,8
Reserva de capital 1,7 2,0 2,1
Total " 1.9695" 21487 7 22904 AgBes em tesouraria (11,5) (11,5) (11,5)
Avaliagdo patrimonial - - -
Total do ativo nao circulante 4 2.032,9 4 2.213,3 g 2.370,1 Outros resultados abrangentes 3,8 0,9 4,1
Reservas de lucros 12,4 52,5 91,8
Participagdo dos acionistas ndo controladores - - -
Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas - - -
Total do patriménio liquido 489,2 526,7 569,2
Total do Ativo " 2.6352" 3.1654  3.587,0 Total do Passivo e Patri Liquido 2.635,2 3.165,4 3.587,0
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3. CS Brasil

CS Brasil

Ativo (R$ milhdes) 2T19 1T20 2720

Ativo circulante

49 SIMPAR

CS Brasil

Passivo (R$ milhoes) 2T19 1T20 2T20

Passivo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 145,4 26,3 31,0 Empréstimos e financiamentos 22,1 23,4 132,3
Titulos e valores mobiliarios 50,1 341,1 374,0 Debéntures - - -
Instrumentos financeiros derivativos - - - Arrendamento financeiro a pagar 36,1 109,1 107,2
Contas a receber 226,4 197,8 198,8 Arrendamento por direito de uso 8,1 6,4 54
Estoque / Aimoxarifado 8,2 7.3 8,9 Fornecedores 136,4 98,2 36,2
Impostos a recuperar 34,9 19,9 17,8 Risco sacado a pagar - Montadoras (ICVM 01/2016) - 49,0 55,4
Imposto de renda e contribuigdo social 9,1 7.8 4,1 Floor Plan - - -
Outros créditos 7,3 17,7 20,0 Obrigagdes trabalhistas 45,1 32,8 35,6
Adiantamentos de terceiros 8,6 13,8 11,5 Obrigagdes tributarias 16,2 13,9 16,4
Despesas antecipadas 12,2 13,5 15,5 Contas a pagar e adiantamentos 39,4 12,2 32,5
Bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota) 93,7 67,4 58,5 Partes relacionadas 31 1,8 2,8
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - - Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - 2,3 2,3
Partes relacionadas - - = Instrumentos financeiros derivativos - - =
Dividendos a receber - - - Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 11,8 3,4 2,1
Adiantamento de clientes 32,3 46,4 48,4
Total do Ativo Circulante 595,9 712,6 740,0 Cessdo de direitos creditérios - - -
Ativo ndo circulante Total do passivo circulante 350,5 399,0 476,7
Néo circulante
Titulos e valores mobiliarios 2,6 - - Néo circulante
Instrumentos financeiros derivativos - - - Empréstimos e financiamentos 168,8 256,7 760,9
Contas a receber 94,5 67,6 67,1 Debéntures - - -
Impostos a recuperar 23,1 32,5 354 Arrendamento financeiro a pagar 76,2 194,4 183,1
Imposto de renda e contribuigdo social 3,7 14,4 14,4 Arrendamento por direito de uso 25,5 15,0 14,3
Depdsitos judiciais 6,2 58 5,6 Floor Plan - - -
Partes relacionadas - - - Partes relacionadas 15,3 0,5 0,5
Outros créditos 0,5 29,2 24,5 Cessdo de direitos creditorios - - -
Despesas Antecipadas - - = Instrumentos financeiros derivativos - - =
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - 2,7 4,8 Obrigag@es tributarias - - =
Fundo para capitalizagdo de concessionarias - - = Prov. p/ perdas invest. em continuidade - B =
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 6,1 52 4,6
Total do Realizavel a Longo Prazo 130,4 152,2 151,8 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 47,3 58,9 59,9
Contas a pagar e adiantamentos 24,1 620,6 33,0
Total do passivo ndo circulante 363,4 1.151,2 1.056,3
Investimentos 3,9 54 7,2
Imobilizado 881,0 1.107,5 1.080,2 Patriménio liquido
Intangivel 1,0 1,5 1,9 Capital social 787,7 395,6 395,6
Reserva de capital 0,9 0,0 0,0
Total 886,0 1.114,4 1.089,3 Agbes em tesouraria - - =
Avaliagdo patrimonial 1,0 - 0,0
Total do ativo ndo circulante 1.016,4 1.266,5 1.241,1 Outros resultados abrangentes - - =
Reservas de lucros 108,6 334 52,5
Participagdo dos acionistas ndo controladores - - -
Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas - - -
Total do patriménio liquido 898,3 429,0 448,1
Total do Ativo 1.612,2 1.979,2 1.981,1 Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.612,2 1.979,2 1.981,1
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4. Original Concessionarias

Original Concessionarias

Ativo (R$ milhdes) 2T19 1T20 2720

Ativo circulante

49 SIMPAR

Original Concessionarias

Passivo (R$ milhoes) 2T19 1T20 2T20

Passivo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 18,0 21,8 13,9 Empréstimos e financiamentos - - =
Titulos e valores mobilidrios 7,3 28,2 51,8 Debéntures - - -
Instrumentos financeiros derivativos - - - Arrendamento financeiro a pagar - - -
Contas a receber 17,9 13,5 17,5 Arrendamento por direito de uso 10,0 10,1 9,5
Estoque / Almoxarifado 124,0 116,0 87,1 Fornecedores 4,6 51 3,0
Impostos a recuperar 9,6 9,6 11,8 Risco sacado a pagar - Montadoras (ICVM 01/2016) - - -
Imposto de renda e contribuigdo social 51 4,1 3,8 Floor Plan 39,9 43,3 35,7
Outros créditos 10,6 11,8 8,2 Obrigagdes trabalhistas 12,4 11,6 11,3
Adiantamentos de terceiros 78 7,6 74 Obrigagdes tributarias 2,5 1,8 1,8
Despesas antecipadas 1,1 2,1 1,9 Contas a pagar e adiantamentos 37,0 26,4 16,5
Bens disponibilizados para venda (renovagdo de frota) - - - Partes relacionadas 10,4 26,8 -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - - Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - - -
Partes relacionadas - - = Instrumentos financeiros derivativos - - =
Dividendos a receber - - - Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 2,8 0,6 0,8
Adiantamento de clientes 9,7 8,7 17,8
Total do Ativo Circulante 201,6 214,7 203,5 Cessdo de direitos creditérios - - -
Ativo ndo circulante Total do passivo circulante 129,2 134,5 96,5
Néo circulante
Titulos e valores mobiliarios - - S N&o circulante
Instrumentos financeiros derivativos - - = Empréstimos e financiamentos - - =
Contas a receber - - = Debéntures - - =
Impostos a recuperar 219 21,9 219 Arrendamento financeiro a pagar - - =
Imposto de renda e contribuigdo social - - - Arrendamento por direito de uso 37,9 29,3 25,7
Depésitos judiciais 9,4 9,3 9,6 Floor Plan - - -
Partes relacionadas - - (0,0) Partes relacionadas - - -
Outros créditos 0,0 0,0 0,0 Cessdo de direitos creditérios - - -
Despesas Antecipadas - - = Instrumentos financeiros derivativos - - =
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 10,8 10,9 12,3 Obrigagdes tributarias 0,2 0,2 0,2
Fundo para capitalizacdo de concessionarias 19,2 19,6 19,6 Prov. p/ perdas invest. em continuidade - - -
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 5,9 6,2 6,1
Total do Realizavel a Longo Prazo 61,3 61,7 63,5 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 0,1 - -
Contas a pagar e adiantamentos - - 27,8
Total do passivo ndo circulante 44,0 35,7 59,8
Investimentos - - =
Imobilizado 81,2 69,2 62,5 Patriménio liquido
Intangivel 0,6 1,5 1,4 Capital social 191,4 191,4 191,4
Reserva de capital 0,2 - -
Total 81,8 70,7 63,9 Agdes em tesouraria - - -
Avaliagdo patrimonial - - -
Total do ativo nao circulante 143,1 132,5 127,4 Outros resultados abrangentes - - -
Reservas de lucros (20,0) (14,5) (16,9)
Participagdo dos acionistas ndo controladores - - -
Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas - - -
Total do patriménio liquido 171,6 176,9 174,5
Total do Ativo 344,7 347,1 330,9 Total do Passivo e Patril Liquido 344,7 347,1 330,9
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5. BBC

BBC
Ativo (R$ milhes) 2T19 1720 2720

Ativo circulante

49 SIMPAR

BBC
Passivo (R$ milhdes) 2T19 1T20 2720

Passivo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6,4 33 32,3 Empréstimos e financiamentos - - -
Titulos e valores mobiliarios 37,9 59,2 22,7 Debéntures - - -
Instrumentos financeiros derivativos - - = Arrendamento financeiro a pagar - - =
Contas a receber 128,8 160,4 158,6 Arrendamento por direito de uso - - -
Estoque / Aimoxarifado - - = Fornecedores 0,1 0,1 0,1
Impostos a recuperar 0,4 0,1 0,9 Risco sacado a pagar - Montadoras (ICVM 01/2016) - - -
Imposto de renda e contribuigdo social 0,4 0,5 1,2 Floor Plan - - -
Outros créditos 0,7 1,9 0,7 Obrigagdes trabalhistas 0,9 0,7 11
Adiantamentos de terceiros 0,2 0,0 0,1 Obrigagdes tributarias 1,2 1,0 1,7
Despesas antecipadas 0,1 0,1 0,1 Contas a pagar e adiantamentos 90,5 133,2 123,7
Bens disponibilizados para venda (renovagdo de frota) 0,2 0,7 0,5 Partes relacionadas 0,3 1,1 -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - - Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - - -
Partes relacionadas 0,1 0,0 - Instrumentos financeiros derivativos - - -
Dividendos a receber - - - Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 0,5 0,5 0,9
Adiantamento de clientes - - =
Total do Ativo Circulante 175,2 226,2 217,1 Cessdo de direitos creditérios - - -
Ativo ndo circulante Total do passivo circulante 93,5 136,5 127,5
Néo circulante
Titulos e valores mobiliarios - - S N&o circulante
Instrumentos financeiros derivativos - - = Empréstimos e financiamentos - - =
Contas a receber - - - Debéntures - - -
Impostos a recuperar - - = Arrendamento financeiro a pagar - - -
Imposto de renda e contribuigdo social - - - Arrendamento por direito de uso - - -
Depositos judiciais - - - Floor Plan - - -
Partes relacionadas - - = Partes relacionadas - - =
Outros créditos - - = Cessdo de direitos creditérios - - =
Despesas Antecipadas - - = Instrumentos financeiros derivativos - - =
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 16,6 21,3 23,7 Obrigagdes tributarias - - -
Fundo para capitalizacdo de concessionarias - - - Prov. p/ perdas invest. em continuidade - - -
Provisdo para demandas judiciais e administrativas - - -
Total do Realizavel a Longo Prazo 16,6 21,3 23,7 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 17,0 229 25,1
Contas a pagar e adiantamentos - - -
Total do passivo néo circulante 17,0 22,9 25,1
Investimentos - - =
Imobilizado 1,1 0,6 0,4 Patriménio liquido
Intangivel 3,7 3,7 4,9 Capital social 82,9 90,3 78,7
Reserva de capital - - -
Total 4,8 4,3 53 AgBes em tesouraria - - -
Avaliagdo patrimonial - - =
Total do ativo ndo circulante 21,4 25,5 29,0 Outros resultados abrangentes - - o
Reservas de lucros 33 2,0 14,8
Participagdo dos acionistas ndo controladores - - =
QOutros ajustes patrimoniais reflexos de controladas - - -
Total do patrimdnio liquido 86,2 92,3 93,5
Total do Ativo 196,6 251,7 246,1 Total do Passivo e Patri Liquido 196,6 251,7 246,1
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6. Movida

Movida

Ativo (R$ milhdes) 2T19 1T20 2720

Ativo circulante

49 SIMPAR

Movida

Passivo circulante

Passivo (R$ milhdes) 2T19 1T20 2720

Caixa e equivalentes de caixa 326,0 239,2 287,4 Empréstimos e financiamentos 458,5 351,3 327,0
Titulos e valores mobilidrios 1.135,7 810,3 1.413,2 Debéntures 134,9 229,8 399,2
Instrumentos financeiros derivativos - - - Arrendamento financeiro a pagar 0,8 - -
Contas a receber 432,6 398,1 376,4 Arrendamento por direito de uso 44,9 52,0 47,0
Estoque / Almoxarifado - - - Fornecedores 1.683,8 1.479,8 727,2
Impostos a recuperar 13,2 17,0 8,3 Risco sacado a pagar - Montadoras (ICVM 01/2016) - 56,9 518,3
Imposto de renda e contribuigdo social 39,7 71,5 70,6 Floor Plan - - -
Outros créditos 1,3 6,6 7,5 Obrigagdes trabalhistas 48,6 45,8 48,6
Adiantamentos de terceiros 1,3 2,4 14 Obrigagdes tributarias 14,9 6,2 11,3
Despesas antecipadas 37,7 67,7 38,5 Contas a pagar e adiantamentos 65,3 70,4 70,2
Bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota) 443,1 408,9 425,9 Partes relacionadas - - o
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - - Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 64,5 33,8 33,8
Partes relacionadas - - = Instrumentos financeiros derivativos - - =
Dividendos a receber - - = Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 4,4 1,3 1,0
Adiantamento de clientes - - =
Total do Ativo Circulante 2.430,6 2.021,7 2.629,3 Cessdo de direitos creditorios - - -
Ativo ndo circulante Total do passivo circulante 2.520,5 2.327,2 2.183,5
N&o circulante
Titulos e valores mobilidrios - - 40,0 Nio circulante
Instrumentos financeiros derivativos - 11,2 29,8 Empréstimos e financiamentos 346,9 417,3 704,9
Contas a receber 4,1 44 4,0 Debéntures 2.189,7 2.083,3 2.112,4
Impostos a recuperar 23,9 28,8 53,1 Arrendamento financeiro a pagar - B =
Imposto de renda e contribuigdo social - - - Arrendamento por direito de uso 114,1 135,3 127,7
Depdsitos judiciais 1,6 6,5 71 Floor Plan - - -
Partes relacionadas - - = Partes relacionadas - - =
Outros créditos - - - Cessdo de direitos creditorios - - -
Despesas Antecipadas - - = Instrumentos financeiros derivativos - - 2,8
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 48,1 95,2 101,3 ObrigagBes tributarias - - o
Fundo para capitalizagdo de concessionarias - - - Prov. p/ perdas invest. em continuidade - - -
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 6,3 52 54
Total do Realizavel a Longo Prazo 77,7 146,0 235,2 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 118,4 141,7 144,1
Contas a pagar e adiantamentos 1,0 0,8 0,7
Total do passivo ndo circulante 2.776,4 2.783,7 3.097,9
Investimentos 1,1 1,1 1,1
Imobilizado 4.407,2 5.005,8 4.469,0 Patriménio liquido
Intangivel 81,8 116,0 126,1 Capital social 1.490,1 2.009,9 2.009,9
Reserva de capital 51,0 65,2 60,8
Total 4.490,0 5.122,9 4.596,3 AgOes em tesouraria (11,9) (23,0) (23,1)
Avaliagdo patrimonial - - -
Total do ativo ndo circulante 4.567,8 5.268,9 4.831,4 Outros resultados abrangentes - 4,7) (3,2)
Reservas de lucros 172,2 132,2 134,8
Participagdo dos acionistas ndo controladores - - -
Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas - - -
Total do patriménio liquido 1.701,4 2.179,6 2.179,3
Total do Ativo 6.998,4 7.290,6 7.460,7 Total do Passivo e Patri Liquido 6.998,4 7.290,6 7.460,7
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7. Consolidado

SIMPAR - Consolidado

Ativo (R$ milhoes) 2T19 1T20 2720

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Instrumentos financeiros derivativos

Contas a receber

Estoque / Almoxarifado

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social

Outros créditos

Adiantamento a terceiros

Despesas antecipadas

Bens disponibilizados para venda (renovagdo de frota)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Partes relacionadas

Total do Ativo Circulante

Ativo ndo circulante

Na&o circulante

Titulos e valores mobilidrios

Instrumentos financeiros derivativos

Contas a receber

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social
Depositos judiciais

Partes relacionadas

Outros créditos

Despesas Antecipadas

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Fundo para capitalizagdo de concessionarias

Total do Realizavel a Longo Prazo

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total

Total do ativo nédo circulante

Total do Ativo

601,2
4.336,4

1.619,5
287,5
148,6

90,7
36,0
85,1
103,2
649,7

7.958,0

9,3
562,8
118,6
148,3

24,1
76,7

01
51,7

96,4

1.088,1

50

8.855,2

513,1
9.373,3

10.461,3

18.419,3

49 SIMPAR

580,6
5.935,3
30,1
1.591,9
308,2
123,0
217,9
49,2
70,8
140,3
633,6

(0,0)

9.680,8

0,8
863,7
88,1
128,0
34,9
80,0
0,0
46,6

153,5
49,3

1.445,0

6,5

9.877,7

546,9
10.431,1

11.876,1

21.556,9

753,9
7.484,0
30,9
1.627,1
292,1
97,7
372,2
57,3
40,5
110,6
684,0

11.550,4

40,8
429,3
80,3
165,3
40,5
78,8
0,0
44,9

160,6
47,7

1.088,2

8,3

9.399,2

557,3
9.964,9

11.053,0

22.603,4

SIMPAR - Consolidado

Passivo (R$ milhoes) 2T19 1T20 2T20

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Arrendamento financeiro a pagar
Arrendamento por direito de uso

Fornecedores

Risco sacado a pagar - Montadoras (ICVM 01/2016)
Floor Plan

ObrigagGes trabalhistas

ObrigagBes tributérias

Contas a pagar e adiantamentos

Partes relacionadas

Dividendos e juros sobre capital prorpio a pagar
Instrumentos financeiros derivativos

Imposto de renda e contribuigdo social a pagar
Adiantamento de clientes

Cessao de direitos creditdrios

Total do passivo circulante

Néo circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Arrendamento financeiro a pagar
Arrendamento por direito de uso

Floor Plan

Partes relacionadas

Cesséo de direitos creditdrios

Instrumentos financeiros derivativos
ObrigagGes tributérias

Prov. p/ perdas invest. em continuidade
Provisdo para demandas judiciais e administrativas
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Contas a pagar e adiantamentos

Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Agdes em tesouraria

Avaliagdo patrimonial

Outros resultados abrangentes

Reservas de lucros

Participagdo dos acionistas ndo controladores
QOutros ajustes patrimoniais reflexos de controladas
Lucros / Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do Passivo e Patrimdnio Liquido

1.322,9
691,4
89,9
105,4
1.933,5
91,7
267,5
84,9
369,1
3,0
19,3
19,8

6,0

5.004,4

6.780,1
3.888,2
140,7
411,8

15,1
1,0
75,5
417,4
185,9

11.915,7

683,3
51,7
(23,6)
49,6
122,7
17,8
508,2

89,5
1.499,2

18.419,3

814,8
750,9
170,6
107,0

1.758,7
106,8
102,0
238,4

63,9
191,9
1,1
29,0
62,8
151,5
6,0

4.555,3

8.731,7
4.583,0
265,4
415,9
0,0
10,6
0,0

1,1
66,7
453,9
170,7

14.698,9

696,5
58,9
(0,5)

286,8
170,1
159,1
978,4
(3:8)
(42,9)
2.302,7

21.556,9

902,5
777,6
154,6
103,5
951,9
5759
117,4
267,3

72,2
168,9

15,2
9,5
164,2
6,0

4.286,7

9.928,1
4.648,4
249,6
415,9
0,0

9,1

1,0
65,3
4393
176,4

15.933,1

706,5
20,2
(38,2)
376,8
28,6
310,4
978,3
(1,8)

2.380,8

22.600,6
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SIMPAR

Consolidado
(R$ milhdes)
Receita Bruta 2.681,0 2.655,3 2.389,7 -10,9% -10,0% 5.201,7 5.045,0 -3,0% 10.577,7
(-) Dedugdes da Receita (292,1) (298,4) (192,5) -34,1% -35,5% (601,0) (490,9) -18,3% (938,1)
(=) Receita Liquida 2.388,9 2.356,9 2.197,2 -8,0% -6,8% 4.600,7 4.554,1 -1,0% 9.639,6
Receita Liquida de Vendas e prestacéo de servicos 1.713,5 1.710,3 1.331,1 -22,3% -22,2% 3.373,4 3.041,4 -9,8% 6.750,9
Receita Liquida de Renovagéo de Frota 675,4 646,6 866,1 28,2% 33,9% 1.227,3 1.512,7 23,3% 2.888,7
(-) Custos Totais (1.898,4) (1.841,0) (1.803,7) -5,0% -2,0% (3.631,4) (3.644,7) 0,4% (7.640,2)
(=) Lucro Bruto 490,5 515,9 393,5 -19,8% -23,7% 969,4 909,4 -6,2% 1.999,4
Margem Bruta 20,5% 21,9% 17,9% +1,4 p.p. -4,0 p.p. 0,2 20,0% -1,1 p.p. 20,7%
(-) Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro (181,5) (229,9) (195,0) 7,4% -15,2% (392,6) (424,9) 8,2% (892,5)
Despesas Administrativas e Comerciais (217,2) (220,5) (196,5) -9,5% -10,9% (426,1) (417,0) -2,1% (879.,1)
Despesas Tributéarias (2,4) 3.7) (1,4) -41,7% -62,2% (3.2) (5.1) 59,4% (10,5)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 38,0 (5.7) 2,9 -92,4% -150,9% 36,6 (2,8) -107,7% (2,8)
EBIT 309,0 286,0 198,5 -35,8% -30,6% 576,7 484,5 -16,0% 1.107,0
Margem EBIT s/ receita liquida de servigos 18,0% 16,7% 14,9% -1,3 p.p. -1,8 p.p. 0,2 15,9% -1,2 p.p. 16,4%
(+-) Resultado Financeiro (206,1) (170,2) 103,0 -150,0% -160,5% (386,2) (67,2) -82,6% (449,0)
(=) Lucro antes dos impostos 102,9 115,8 301,5 193,0% 160,4% 190,5 417,4 119,1% 657,9
Impostos e contribui¢es sobre o lucro (31,7) (32,6) (145,0) - - (58,6) (177,6) - (231,5)
(=) Lucro Liquido 71,2 83,2 156,6 119,9% 88,2% 131,9 239,8 81,8% 426,5
Margem Liquida Total 3,0% 3,5% 7,1% +0,5 p.p. +3,6 p.p. 0,0 5,3% +2,4 p.p. 4,4%
Lucro liquido controladores 58,8 54,4 155,4 164,3% 185,7% 106,7 209,8 96,6% 329,0
Acionistas ndo controladores 12,4 28,8 1,2 -90,3% -95,8% 25,2 29,9 18,7% 97,4
EBITDA 518,2 561,7 470,4 -9,2% -16,3% 992,8 1.032,1 4,0% 2.155,2
Margem EBITDA s/ receita liquida de servigos 30,2% 32,8% 35,3% +2,6 p.p. +2,5 p.p. 0,3 33,9% +4,5 p.p. 31,9%
EBITDA-A 1.183,8 1.168,6 1.246,0 5,3% 6,6% 2.207,0 2.414,6 9,4% 4.847,7
Margem EBITDA s/ receita liquida de servigos 69,1% 68,3% 93,6% -0,8 p.p. +25,3 p.p. 65,4% 79,4% +14,0 p.p. 71,8%

1 Valores consideram o impairment realizado pela Movida no 1T20
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Demonstracéo de Fluxo de Caixa

(R$ milhdes)

Das atividades operacionais
( =) Resultado antes da Provis&o Tributaria

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades
operacionais

Depreciagdes / Amortizacdes

Provisdo para perdas de valor recuperdvel (“impairment") de ativos nao financeiros

Custo de venda de ativos utilizados na prestacéo de servigos - imobilizado

Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia patrimonial

Instrumentos financeiros derivativos

Proviséo/reversdo para demandas judiciais e administrativas

Perdas estimadas com créditos de liquidacéo duvidosa

Proviséo para perdas em estoques

Ajuste a valor presente

Remuneragdo com base em agdes

Juros provisionados

Ajuste a valor presente aquisicdo Quick

Proviséo para perda de ICMS

Ganho em combinacéo de Negécios

Provis&o para perdas por furto/roubo de veiculos

Baixa de investimento por venda de a¢des de controladas

Ajuste a valor recuperavel dos ativos

Baixa de outros imobilizados

Créditos extemporaneos de impostos

Variagdes nos ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Partes relacionadas, liquidas
Depésitos judiciais
Outros créditos
Despesas antecipadas

(Decréscimo) acréscimo em passivos

Fornecedores

Veiculos floor plan

Obrigacdes trabalhistas e tributéarias

Contas a pagar e adiantamentos

Partes relacionadas

Demandas judiciais e administrativas pagas

Imposto de renda e contribuicdo pagos

Juros pagos

Compra de ativo imobilizado operacional para locagéo

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Oferta secundéria de a¢des de investidas (Movida)
Aporte de capital e recompra de a¢des de investidas
Aquisi¢do de controlada, liquida de caixa adquirido
Alienacdo de controlada, liquido de caixa (nota 1.4)
Pagamento na aquisi¢do de empresas

Combinagédo de negdcios, liquido de caixa

Ativo imobilizado

Intangivel

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento (Reducéo) de capital

Aporte de capital - IPO Movida

Oferta secundéria de agdes de investidas (Movida)
Acdes em tesouraria

Dividendos pagos

Pagamento na aquisi¢cdo de empresas

Pagamento de passivos e arrendamento financeiro
Resultado recebido de derivativos

Juros sobre o capital préprio pagos

Cesséo de direito creditério

Aumento (Redugéo) em empréstimos e financiamentos, liquidos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa (inclusive titulos e valores mobiliarios)
No inicio do periodo
No final do periodo

Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa

SIMPAR

2T19 1T20

102,9

1.135,2
209,2

665,7
06
62,4
(0,3)
6.2
04
37
06
184,8

24,2

(L,6)
(20,7)

(1.917,9)

(371,7)
(75,1)
8,5
(18,1)
(0,0)
(1,9
58,9
(78,7)
49
(16,3)
20,7
36,3
28
(7,0)
(198,0)
(1.283,2)

(679,9)

367,8
601,2
2333

(129,9)

1.404,9

275,7
195,4
606,9

01

(1.220,9)

(1,1)
64,3

0,6
1.553,9

29,1
(98,9)

(2.277,4)

(813,1)
120,6
20,7
107,5
(0,0)
(3,7)
12,3
(97,5)
57,4
(4,7)
(12,3)
(13,2)
(102,6)
(303,7)
(1.245,2)

(1.002,4)

(1,2)
(41,6)

1.104,2
(1,5)
(20,2)

1.041,2

(11,2)

591,8
580,6
(11,2)

301,5

2.058,6
271,9

775,6
06
448,7

11,1

31,6
(88,8)

(2.773,7)

(1.535,3)
(49,7)
15,1
77,5
(0,0)
1,2
378
298
(67,6)
15,4
37,2
(2,3)
(2,6)
(193,5)
(345,3)
(791,4)

(413,5)

(15,9)
(15,1)

(31,0)

10,0
(39,3)
(13,8)

(2,0)

(309,1)
(1,5)
973,7
617,9
173,3

580,6
7539
173,3

193,0%

81,3%
30,0%

16,5%

0,0%
79,0%
27,0%

44,6%

-33,8%
77,6%

-163,2%
-35,8%
-137,9%

-194,5%
79,7%
-106,3%
-100,0%
74,4%
-38,3%

-39,2%

-100,0%

-100,0%

-49,8%
-109,3%

-50,0%
0,3%
-35,5%

-25,7%

57,9%
25,4%
-25,7%

46,5%
-1,4%
-100,0%
27,8%
-136,8%
-82,7%

-61,1%

8,6%
-10,2%

21,8%

88,8%
-141,2%
271%
-27,9%

-132,4%

-130,6%

88,6%
13,7%
-36,4%

-58,7%

-66,8%

-128,0%
0,0%

-40,7%

-1,9%
29,8%

190,5

2.149,3
416,0

1.214,2
1,0
13,5
(0,0)
12,0
2,9
0,2
0,8
4739

39,7

44
(29,2)

(3.061,8)

(159,9)
(303,5)
19,2
(36,0)
03
(33)
12,2
(77,6)

20,8
(1,9
38,4
12,7

28
(25,8)
(483,1)
(2.077,3)

(721,9)

21
(3,4)

(27,5)
(0,2)
12,5
(3,0)

726,6

707,0

(89,2)

1.058,1
969,0
(89,2)

171,7

3.463,5

547,6
195,4
1.382,5
07

(772,3)
75,3
1,8
a7

(3,0)
2.157,9

60,7
(187,8)

(5.051,1)

(2.348,4)
70,8
358

185,0
(0,0)
(2,4)
50,1

(67,7)

(10,1)
10,7
25,0

(15,5)
(2,6)

(296,1)
(648,9)
(2.036,6)

(1.416,0)

(51,8)
(29,2)

(81,0)

11,4

(40,5)
(55,4)
(20
795,1
(3,0
953,5

1.659,0

162,1

591,8
753,9
162,1

AA/A AT/T 6M19 6M20 AA/A

-9,9%

61,1%
31,6%

13,9%
-30,0%

65,0%

-123,3%
86,5%
-100,0%
-27,3%

-12,8%

-148,6%

-34,9%

-100,0%

34,3%
-2,0%

96,1%

-100,0%

-100,0%

101,5%

0,0%
31,2%
134,7%

-44,1%
-22,0%

412,2

5.916,7

1.048,3
195,4
2.692,5
09
(958,4)
0,0
95,9
(1,1)
87
4,0
2.901,3

108,4
(22,7)
29,8
(206,3)

(9.022,5)

(3.171,0)
(75,0)
124,9
203,2
0,0
(21)
70,3
(7,4)
(8,8)
25,8
(20,8)
(28,2)
(2,8)
(10,0)
(393,1)
(1.184,3)
(4.543,2)

(2.693,6)

(5,4)
(7,6)
(181,5)
(29,2)

(223,8)

253
(27)
802,9
(48,9)
(80,7)
(62,0)

908,9
(6,0)

1.532,7

3.070,1

152,8

601,2
753,9
152,8
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49 SIMPAR

EBITDA-A ou EBITDA Adicionado — Corresponde ao EBITDA acrescido do custo contabil residual da venda de
ativos imobilizados, o qual ndo representa desembolso operacional de caixa, uma vez que se trata da mera
representacao contabil da baixa dos ativos no momento de sua alienagdo. Dessa forma, a Administracao da
Companhia acredita que o EBITDA-A é a medida pratica mais adequada do que o EBITDA tradicional como
aproximacao da geragao de caixa, de modo a aferir a capacidade da Companhia de cumprir com suas obrigagdes
financeiras.

Eliminagoes — Compensacao dos valores inerentes as operacdes realizadas entre as empresas JSL Logistica,
VAMOS, Movida e JSL Concessionarias de Veiculos Leves, tendo assim, efeito nulo nos nimeros da JSL Consolidado.

IFRS16 - O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu @ norma CPC 06 (R2)/IFRS 16, que requer que
os arrendatarios reconhegam a maioria dos arrendamentos no balango patrimonial, sendo registrados um passivo
para pagamentos futuros e um ativo para o direito de uso. A norma entrou em vigor a partir de 1 de janeiro de 2019.

RMC ou Receita com os Mesmos Contratos — compreende as receitas provenientes dos contratos existentes em
ambos os periodos de comparacao.

Servicos Dedicados ou Servicos Dedicados a Cadeia de Suprimentos — Servicos oferecidos de forma
integrada e customizada para cada cliente, que incluem a gestao do fluxo de insumos/matérias-primas e informagoes
da fonte produtora até a entrada da fabrica (operacdes Inbound), o fluxo de saida do produto acabado da fabrica
até a ponta de consumo (operagdes Outbound) e, a movimentagao de produtos e gestdo de estoques internos,
Logistica Reversa e Armazenagem.

Este Release de Resultados tem como objetivo detalhar os resultados financeiros e operacionais da JSL S.A. no
segundo trimestre de 2020, agora SIMPAR S.A., considerando os efeitos da incorporacdo de acdes nos termos da
reorganizagao societaria aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) ocorrida no dia 5 de agosto de 2020. A
SIMPAR S.A. apresenta seus resultados do 2T20, o qual inclui a JSL, Vamos, Movida, Original Concessionarias e BBC,
gue somadas compdem os resultados consolidados. As informagdes financeiras sdo apresentadas em milhdes de
Reais, exceto quando indicado o contrario. As informacdes contabeis intermediarias da Companhia sdo elaboradas
de acordo com a legislacdo societaria e apresentadas em bases consolidados de acordo com CPC — 21 (R1)
Demonstracao Intermedidria e a norma IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB. As comparagbes

referem-se aos dados revisados do 2T20, 2T19 e 1T20, exceto onde indicado.

A partir de 01 de janeiro de 2019, o Grupo JSL adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 em suas demonstragOes financeiras

relativas ao 1T19. Nenhuma das alteragGes incorre na reapresentagao das demonstragGes financeiras ja publicadas.
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49 SIMPAR

Nos fazemos declaracdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragbes tém como
base crencas e suposicoes de nossa Administracdo e informacdes a que a Companhia atualmente tem acesso.
Declaracdes sobre eventos futuros incluem informagOes sobre nossas intengdes, crencas ou expectativas atuais,
assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracao e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaracdoes e informacOes acerca do futuro também incluem informacdes sobre
resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaragbes que sao precedidas, seguidas ou que
incluem as palavras "acredita", "podera", "ird", "continua", "espera", "prevé", "pretende", "planeja", "estima" ou
expressoes semelhantes.

As declaragOes e informacdes sobre o futuro nao sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposices por que se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou
nao. Os resultados futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderao diferir de maneira significativa daqueles
expressos ou sugeridos pelas declaracdes com relacao ao futuro. Muitos dos fatores que irdao determinar estes

resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsao.

Data: 14 de agosto de 2020, sexta-feira.

Horario: 11:00am (Brasilia)
10:00am (New York) — Com traducdo simultanea

Telefones de conexao:

Brasil: +55 (11) 3127 4971
Demais paises: +1 (929) 378 3440

Codigo de acesso: JSL

Webcast: www.jsl.com.br/ri

Acesso ao Webcast: Os slides da apresentagao estardo disponiveis para visualizagdo e download na sessao de
RelagGes com Investidores em nosso website www.jsl.com.br/ri. O audio da teleconferéncia sera transmitido ao vivo
pela plataforma e ficara disponivel apds o evento.

Para informacdes adicionais, entre em contato com a Area de Relacdes com Investidores:

Tel: +55 (11) 2377-7178

ri@jsl.com.br

www.jsl.com.br/ri
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