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R$ 8.875,3 milhoes , )
e Apesar dos impactos do COVID-19, resultado trimestral supera as
COTACAO DE FECHAMENTO (30/06/2020) expectativas da Administragao;
R$ 12,86 » EBITDA Ajustado e Recorrente de R$ 119,0 milhdes no 2720, 55,8% do
5 reportado no 2T19, quando desconsiderados os investimentos no projeto
QUANTIDADE DE AGCOES (30/06/2020) de celulose solavel:
691.784.501 ¢ Divisdao Madeira:
A(_}()ES EM TESOURARIA e Agil processo de retomada e ganho de market share, com o volume
1.642.337 total vendido representando 82,0% do realizado no 2T19;
e Aumento de custos decorrente da perda de escala de producéo e
FREE FLOAT cambio, pressionaram a reducao de 49,4% do EBITDA versus 0 2T19;
40%

o Divisdo Deca:

. . e Volume de vendas representaram 87,9% do realizando no 2T19, com
Relacdes com Investidores Duratex | GRI 102-53

Diretor de Relagdes com Investidores: Carlos Henrique Pinto Haddad
Coordenadora: Natasha Utescher

investidores@duratex.com.br e Apesar dos impactos da crise no inicio do trimestre, a Divisdo ja
Teleconferéncia/Webcast: apresentou em junho margem e EBITDA superior ao més de 2019;
30 de julho de 2020, quinta-feira

recorde na venda de chuveiros elétricos, refletindo a bem-sucedida
estratégia comercial da Divisao;

¢ Divisao de Revestimentos Ceramicos:
Portugués (traducéo simultanea): Horario: 11h00

(Horario de Brasilia; 10:00 a.m. NYT) ¢ O volume representou cerca de 77,0% do resultado proforma do 2T19,

Material de apoio: www.duratex.com.br/ri embora tenha apresentado leve queda frente ao 1T20;
Para conectar-se: e A redugédo da utilizagéo de capacidade das fabricas levou a Margem
Participantes no Brasil: +55 11 3181-8565 or +55 11 4210-1803 EBITDA a 11,5% no 2T20;

Participantes nos USA: Dial-in: + +1 844 204-8942 ou +1 412 717-
9627 (inglés, somente) Codigo de acesso: Duratex Celulose Soluvel: Captagdo de US$ 1,2 bilhdo para a construgdo da
Webconferéncia: www.duratex.com.br/ri nova unidade da LD Celulose.

Para aqueles que nao puderem acompanhar as teleconferéncias ao vivo, disponibilizaremos, no formato de playback, a integra do evento com acesso diretamente
pelo website da Companhia (www.duratex.com.br/ri).



COVID-19

|GRI 203-1

Desde o inicio do surto do COVID-19, a Companhia vem buscando tomar medidas que priorizem a seguranca e salde de seus colaboradores.
Para tanto, foi instituido um Comité de Crise, formado por executivos de diversas areas, cujo objetivo € servir de centro de informagdes,
gerenciamento de riscos e alinhamento das partes interessadas, contando sempre com apoio de especialistas da area da saude. Neste Comité
foram definidas 5 frentes de atuacédo: Gente e Comunicacéo, Industrial/Suprimentos, Comercial, Tl e Finangas.

Na frente Gente e Comunicagao foram tomadas todas as providéncias para minimizar os impactos a comunidade, proteger a for¢a de trabalho e a
comunicagao efetiva. Dentro desta frente, foram tomadas agdes como a pratica de home office (trabalho remoto) para as areas administrativas e
comerciais; o reforgo na higienizacédo e assepsia das nossas unidades e escritério central, especialmente refeitérios, fretados e areas comuns; o
aumento da frota de transporte para respeitar as medidas de distanciamento; e planos de trabalho por unidades de negécio. Atualmente, a
Companhia esta iniciando o seu plano de retomada, o qual prevé o gradual retorno dos profissionais aos seus locais de trabalho, respeitando todos
os procedimentos de seguranga, que visam garantir a salde e o bem-estar de todos.

Na frente Industrial/Suprimentos, foi realizado um trabalho estruturado de revisao de seu modelo operacional, avaliagao de risco de abastecimento
de fornecedores, além da gestao e relacionamento com os mesmos. O foco em reduzir os dispéndios da Companhia, preservando seu caixa, levou
a redugdes de custos que permanecerdo apds o periodo da crise. Esta constante busca aliada a gestao estratégica do estoque, foi fundamental
para a melhor gestéo de capital no trimestre, garantindo os melhores resultados na contengao de caixa e otimizagao operacional. Vale lembrar
que, no més de abril, optou-se pela a suspensao temporaria das atividades das unidades da Divisao Madeira, da unidade de chuveiros elétricos e
da unidade de loucas de Queimados (RJ), além da redugao da capacidade produtiva das demais unidades da Divisdo Deca e de Revestimentos
Ceramicos. Todas as unidades ja retomaram seus niveis normais de operacao, devido ao continuo processo de monitoramento para adequacéo a
demanda.

Em paralelo a analise estratégica de estoques, a Companhia visou, por meio da frente Comercial, garantir o fornecimento de todos os seus clientes,
e, principalmente, pela preservacao de suas relagdes comerciais, de forma a buscar as melhores solugdes para a continuidade das operagoes e
garantir as parcerias de longo prazo. Todavia, vale destacar que estas agcbes somadas ao cenario econdmico tiveram impactos pontuais nas
provisdes de devedores duvidosos da Companhia, o que devera voltar aos patamares pré-crise ao longo dos proximos trimestres. Vale destacar
que estes efeitos foram parcialmente compensados pela prorrogagao de impostos e melhora na gestao de fornecedores.

Na frente Finangas, a Duratex manteve-se focada em garantir liquidez financeira, em linha com o trabalho de gestéo de divida que vem sendo
executado. Captou R$ 1,6 bilhdo, sendo R$ 0,6 bilhdo em marco e R$ 1,0 bilhdo entre abril e maio. Importante mencionar que 100% dos
vencimentos programados para 2020, o projeto de celulose sollvel e a continuidade das operagdes ja foram enderegados nesta iniciativa. Além
disso, a Companhia permaneceu focada em reduzir seus custos e despesas, na otimizagao da manutencéo de seus ativos e nos projetos essenciais
para suas atividades, o que ja se reflete em seus resultados do segundo trimestre.

Como forma de contribuir e ajudar a sociedade e, especialmente, as comunidades onde esta inserida, a Companhia realizou doagdes de mais de
R$ 10,0 milhdes com o propdsito de combater a pandemia. Dentre estas iniciativas, foram doados R$ 1,0 milhdo para a iniciativa Matchfunding
Salvando Vidas, promovida pelo BNDES, e R$ 5,0 milhdes para o Todos pela Salude, uma alianga promovida pelo Itad Unibanco Holding S.A.
contra a COVID-19, além de produtos das marcas Deca e Duratex para criagao de hospitais de campanha e apoio a hospitais da rede publica e
orgéaos ligados a saude.

Em meio a todos os esforgos ora citados, a Companhia esta focada em entender as novas dinamicas do mercado, a fim de atender os novos
hébitos que podem surgir, buscando sempre ser pioneira em inovacao e qualidade no atendimento de seus clientes, proporcionando sempre
Solugdes para Melhor Viver.



Sumario Financeiro Consolidado

(em R$ ‘000) 22 tri/20 22tril19 (B VPl 12 sem /19 %
DESTAQUES

Volume Expedido Deca (1000 pegas) E 6435 -161% - MRS 2183 -127%
Volume Expedido Revestimentos Ceramicos (1) PWREWLP) 1471772 205,1% CRISWLEY 2714168  2442%
Volume Expedido Painéis (1) PLERRIN  609.652 -18,0% ANl 1.207.910 -9,9%
Receita Liquida Consolidada QNG ELY  1.144.658 -8,6% 2.208.027 PRIV AL:V] -0,4%
Receita Liquida Consolidada Pro Forma ANELRELY  1.144.658 -8,6% PRI PId 2.193.207 0,7%
Lucro Bruto PLLIN  347.664 -22,8% . 656.687 [P RPY 4,4%
Lucro Bruto Pro Forma ™ LY  359.508 -25,5% ; RN 635.433 3,4%
Margem Bruta 25,7% 30,4% ’ 29,7% 28,4%

Margem Bruta Pro Forma (") 25,6% 31,4% ’ 29,7% 29,0%

EBITDA CVM527/12 ® ICYAORN  286.920 -48,8% [EPLLRIK] PARKIYE  515.696 -19,8%
Margem EBITDA CVM 527/12 14,0% 25,1% 0,0% 22,93% 18,7% 23,3%

Ajustes de eventos nao Caixa (CWer) (73.381) -30,8% (IR AW  (97.376) 17,9%
Eventos de Natureza Extraordinaria ©® 22.769 (236) -9747,9% 4 REWEIM  (25.710) -254,7%
EBITDA Ajustado e Recorrente © AREXPX] 213.303 -44,2% ! KREERIGE 392,610 -13,8%
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 11,4% 18,6% 15,3% 17,9%

Lucro Liquido ERELRY  69.378 -134,0% X - 28.409 93.276 -69,5%
Lucro Liquido Recorrente (V@ 2.213 69.480 -96,8% ! 71.050 88.742 -19,9%
Margem Liquida Recorrente " ® 0,2% 6,1% 3,2% 4,0%
INDICADORES

Liquidez Corrente © 1,78 1,72 , 1,78 1,72 3,5%
Endividamento Liquido © PRENY#d 2.059.604 B3 2.058.761 PRENY#d 2.059.604 5,8%
Endividamento Liquido / EBITDA UDM @ 255 2.45 , 217 255 245 41%
Patrimdnio Liquido médio 4.750.343 NP , 4.854. 767 4.750.343 [ENIClKePL] 1,1%
ROE @ -2,0% 5,9% - 1,2% 4,0%

ROE Recorrente 0,2% 5,9% - 3,0% 3,8%

Ao0ES .

Lucro Liquido por Agao (R$) © [OXRERN  0,1005  -134,0% 0,0411 0,1351 -69,6%
Cotagao de Fechamento (R$) 12,86 11,82 8,8% ! 12,86 11,82 8,8%
Valor Patrimonial por Agao (R$) 6,84 6,86 -0,3% ! 6,84 6,86 -0,2%
Acdes em tesouraria (agoes) IRTPXHd 2176351  -245% QREVPECH 0,07 JRRIEXCH 2.176.351 -24,5%

Valor de Mercado (R$1.000) LCRyGRertl 8.151.168 XM 6.452.829 37,5% ey il 8.151.168 8,9%

(1) Evento nao recorrente: 2T20: CPV: reestruturacdo revestimento ceramico (-) R$ 505,0 mil; 1T20: CPV: reestruturagao revestimento ceramico (+) R$ 624,0 mil; 2T19: CPV: encerramento da unidade
de S&o Leopoldo (+) R$ 11.844 mil; 1T19: Receita Liquida: alienacao de ativos florestais (-) R$ 5.535 mil; (2) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de
desempenho operacional de acordo com a Instrugdo CVM 527/12. (3) Evento de natureza extraordinaria: 2T20: Doacdes (+) R$ 7.149,0 mil, venda de ativos (-) R$ 8.500,0 mil, reestruturagao de
exteriores madeira (+) R$ 1.000,0 mil, investimento celulose soluvel (+) R$ 23.625,0 mil, reestruturagéo revestimento ceramico (-) R$505,0; 1T20: venda de fazendas e outros ativos (-) R$ 2.281,0 mil,
reversao de provisdo de estoques (-) R$ 1.600,0 mil, reestruturagdo revestimentos ceramicos (+) R$ 1.712,0 mil; 2T19: encerramento da unidade de S&o Leopoldo (+) R$ 30.400,0 mil, ajuste fiscal
referente a exclusao do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS (-) R$ 29.434,0 mil e resultado apurado da venda de terras da controlada Duratex Florestal (-) R$ 1.202 mil; (4) EBITDA ajustado por
eventos nao caixa advindos da variacé@o do valor justo dos ativos biolégicos e combinagdo de negécios, além de eventos extraordinarios. (5) Liquidez Corrente: Ativo Circulante dividido pelo Passivo
Circulante. Indica a disponibilidade em R$ para fazer frente a cada R$ de obrigages no curto prazo. (6) Endividamento Liquido: Divida Financeira Total (=) Caixa. (7) Alavancagem financeira calculada
sobre o EBITDA recorrente dos Ultimos 12 meses, ajustado pelos eventos de natureza contabil e ndo caixa. (8) ROE (Return on Equity): medida de desempenho dado pelo Lucro Liquido do periodo,
anualizado, pelo Patriménio Liquido médio. (9) Lucro Liquido por Agédo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de agdes
ordinarias emitidas durante o periodo, excluindo as a¢des ordinarias mantidas em tesouraria.



Cenario e Mercado

|GRI 102-15

O segundo trimestre comegou em meio a um cenario de extrema incerteza, com o enrijecimento das medidas de distanciamento social impactando
diretamente no consumo e, consequentemente, levando a paralisagdo de grande parte da atividade industrial brasileira. Contudo, as medidas do
Governo Federal em prol da manutencao de renda e emprego, somadas a maior flexibilizacdo das regras de distanciamento, levaram os principais
indices da atividade econémica a apresentarem melhoras consecutivas nos meses de maio e junho, apesar de ainda operarem em patamares
bastante inferiores ao periodo pré-crise. A continuidade das obras e o decreto liberando o varejo de material de construgao impulsionaram o setor
da construcao civil, que apresentou maior resiliéncia e acelerada recuperacao frente aos demais setores da economia. Este movimento foi sentido
no volume de vendas de todas as divisdes da Duratex, que encerrou 0 més de junho em niveis de vendas proximos ao apresentado no ano anterior.

O setor de painéis de madeira, segundo dados do IBA (Industria Brasileira de Arvores), registrou no segundo trimestre de 2020 retracéo de 21,9%
na demanda local de painéis de madeira frente 20 mesmo trimestre do ano anterior, com os volumes apresentando quedas de 26,3% em MDP e
18,5% em MDF, mas com sinais de retomada em junho. No mercado externo, verificou-se queda de 13,6% em comparagao com o 2T19, impactadas
em decorréncia das medidas de isolamento adotadas na América Latina.

Em meio a esse cenario, a Associagao Brasileira da Industria de Materiais e Construgdo (ABRAMAT), apontou redugéo no faturamento em relacéo
ao ano passado, mas com sinais de recuperacgao, tendo o maior impacto em abril, queda de 33,5% versus o ano anterior, porém com recuperagao
em maio de 12 p.p., refletindo a manutencé@o do cronograma de obras da construcao civil, o faturamento de basicos acompanhou a recuperacao
do setor reduzindo a queda do faturamento de abril de 26,7% para 13,2% em maio.

O mercado de revestimentos ceramicos, por meio da Associagao Nacional dos Fabricantes de Ceramica para Revestimentos, Lougas Sanitarias e
Congéneres (ANFACER), apurou no primeiro trimestre de 2020 queda de 9,6% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, com volume
produzido de 118 milhdes m?, aproximadamente 39% de utilizagéo da capacidade instalada. Contudo, as quedas de faturamento de abril e maio,
respectivamente 24,6% e 17,1%, foram compensadas parcialmente pela melhora de 13,6% em junho.

Diante da dificultade em mensurar os impactos da recesséo advinda da pandemia COVID-19, a projecéao do PIB de 2020 nas pesquisas FOCUS
do Banco Central é de retragao de 6,48%.

Destaques Financeiros Consolidados

| GRI 103-2 e 103-3

RECEITA LiQUIDA
No segundo trimestre de 2020, a Receita Liquida da Companhia totalizou R$ Receita liquida por area de atuacéo
1.046,4 milhdes, queda de apenas 8,6% em relagdo ao mesmo periodo do ano 2T20 (%)

anterior. Este resultado é decorrente do forte posicionamento comercial da
Companhia dentro do cenario de crise, intensificando a negociagao com clientes e
se fortalecendo em mercados diversificados. Ainda, vale lembrar que parte deste = Madeira
resultado é justificado pela consolidacao da Cecrisa na Divisao de Revestimentos

Ceramicos.

m Deca

m Revestimentos
Ceramicos
A Receita Liquida advinda do mercado externo foi de R$ 162,8 milhdes, queda de

25,7% em relagao ao segundo trimestre de 2019. Apesar da variagdo cambial ter
beneficiado o posicionamento da Companhia no mercado externo, as medidas de
isolamento advindas do combate ao COVID-19 impactaram nao sé o Brasil, mas também os principais mercados onde os produtos Duratex estéao

posicionados, levando assim a uma forte queda nas vendas para estes destinos. Assim, a participacao do mercado externo na receita total
representou 15,6%.

No semestre, a receita liquida da Companhia foi de R$ 2.208,0 milhdes, estavel frente ao mesmo periodo de 2019. As exportagdes representaram
17,3% deste valor, devido principalmente a desvalorizagao cambial que trouxe maior competitividade aos produtos da Duratex em mercados de
maior concorréncia, como Asia e América do Norte.



R$°000 - Consolidado 22 tri/20 22 tri/19 b 12tri/20 TP 12 sem /19 %
Receita Liquida ARRRIN 1.144.658 BXSA 1.161.588 PRl 2.217.192 -0,4%
Mercado Interno BERNVE]  925.634 NSA  941.337 1.824.985 RN 1,1%
Mercado Externo CPNEIl 219.024 -25,7% PPIPIY ! RERNY  411.566 -6,9%

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

O Custo Caixa, Custo dos Produtos Vendidos liquidos de depreciacdo, amortizagao e exaustao e da variagao liquida do ativo biologico, encerrou
o segundo trimestre do ano em R$ 706,8 milhdes, queda de 3,7% em relagdo ao mesmo periodo de 2019, enquanto no semestre apresentou
aumento de apenas 2,3%. Essa reducéo, quando comparada a perda de volume no trimestre, se reflete em um aumento no custo caixa unitario da
Companhia. Isto porque, com a crise, optou-se por paralisar as operagdes em parte dos ativos fabris e reduzir a velocidade da produgdo dos
demais, levando a uma perda na escala de producéo e, consequentemente, menor diluigdo de custos fixos. Ainda, a valorizagdo do délar frente ao
real impactou diretamente o custo dos insumos vinculados a moeda estrangeira.

A margem bruta da Companhia encerrou o segundo trimestre em 25,7%, queda de 4,7 p.p sob 0 2T19. No semestre, a margem bruta foi de 29,7%,
aumento 1,4 p.p. em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, alavancada pela variagdo positiva do ativo biolégico e menor depreciacéo e
exaustao advinda da recente reestruturagao de ativos realizadas.

R$°000 - Consolidado 29 1ri/20 B8 (4 1A 1] 12tril20 12 sem/20 REETIG T %
CPV caixa (WEIDY (733.884) , (715.662) -1,2% [QIPZXNT4Y (1.390.404) 2,3%
Evento néo recorrente () (505) 11.844 -104,3% 624 -180,9% 119 10.428 -98,9%

CPV caixa Pro Forma (&) (722.040) g (715.038) -1,1% [QE-P2R&L:EE (1.379.976) 3,1%
Variagéo do Valor Justo do Ativo Biolégico 52.439 77.464 68.537 -23,5% [PV 96.637 25,2%

Parcela da Exaustdo do Ativo Biolégico BRI (30.064) (21.545) PP (68.551)  -40,7%
Depreciagéo, Amortizagio e Exaustio RIIPEEY (110.510) (104.692) EURES] (225.750) 7.3%
Lucro Bruto 268.461 [T P 388.226 656.657 [JEEREL 4,4%
Lucro Bruto Pro Forma ® 267.956 IR I 388.850 DXVl 639.552  -94,5%
MARGEM BRUTA 25,7 [ 33,4% - 20,7 [ XS
MARGEM BRUTA Pro Forma 25,6 [ A ss« I o R

(1) Evento néo recorrente: 2T20: CPV: reestruturagdo revestimento ceramico (-) R$ 505,0 mil; 1T20: CPV: reestruturagéo revestimento ceramico (+) R$ 624,0 mil; 2T19: CPV: encerramento da
unidade de S&o Leopoldo (+) R$ 11.844 mil; 1T19: receita operacional liquida de (-) R$ 25.474 mil, referente a venda de florestas para Suzano Papel e Celulose e outros;

DESPESAS COM VENDAS

As despesas com vendas totalizaram R$ 173,3 milhdes no periodo, aumento de de 2,4% em relagdo ao 2T19. Este crescimento é decorrente
principalmente da consolidagé@o ocorrida na Divisdo de Revestimentos Ceramicos em agosto de 2019. Se excluido este efeito, as despesas com
vendas apresentaram queda de aproximadamente 10,3% no periodo, decorrende do menor volume expedido, porém parcialmente compensada
pelo aumento pontual das provisdes de liquidagdo duvidosa decorrente das negociagdes de prazos com clientes. As despesas com vendas
representaram 16,6% da Receita Liquida Consolidada, redugéo de 1,8 p.p em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. No semestre, as
despesas com vendas totalizaram R$ 354,9 milhdes, aumento de 7,2% frente ao mesmo periodo de 2019.

R$°000 - Consolidado 22 tri/20 QPSR TINT:) b 12tri/20 % 12sem/20 12sem/19 %
Despesas com Vendas QRERE  (169.214) ERTA  (181.586) Y O) (330.923) 7.2%
% DA RECEITA LIQUIDA 16,6% 14,8% 15,6% - 16,1% 14,9%

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

O foco da Companhia em reduzir seus custos e despesas decorrentes da pandemia levou as despesas gerais e administrativas a encerrarem o
segundo trimestre do ano 11,3% acima do apresentado no 2T19, quando desconsiderados os gastos advindos da consolidagdo da Cecrisa. Este
movimento é explicado pelo maior dispéndio em canais de inovagao e tecnologia no trimestre, principalmente na Divisdo Deca. Como proporgéao
da receita liquida, as despesas gerais e administrativas representaram 5,2% no trimestre.

No semestre, se desconsiderados os efeitos da consolidacdo da Cecrisa, as despesas gerais e administrativas foram 7,7% acima do mesmo
preriodo do ano anterior, representando 4,9% da receita liquida do periodo.



R$°000 - Consolidado 22 tri/20 22 trinn9 % 12tri/20 S TP) 12 sem/19 %

Despesas Gerais e Administrativas ] (46.499)  18.0% IREAREL) B  (93.142)  16,0%
% DA RECEITA LIQUIDA 5,2% 4,1% 6% IR 4,9% 42%

EBITDA

A tabela a seguir apresenta a reconciliagdo do EBITDA, de acordo com a sistematica da Instrugdo CVM 527/12. A partir deste resultado, e de forma
a melhor transmitir a geracdo operacional de caixa da Companhia, dois ajustes séo realizados: o expurgo de eventos de carater contabil e ndo
caixa do EBITDA e a desconsideracao de eventos de natureza extraordinaria. Desta forma, e alinhada as melhores praticas, apresentamos abaixo
o célculo do indicador que melhor reflete o potencial de geragao de caixa da Companhia.

Reconciliagao EBITDA (LAJIDA) em R$°000 Consolidado 2° tri/20 2° tri/19 12 tri/20 G P 12 sem /19 %

Lucro Liquido do Periodo (PXELP)]  69.378  -134,0% KLY 28.409 93.276 -69,5%
Imposto de Renda e Contribui¢éo Social (1.679) 27360  -106,1% [EIIT] 28.719 37.896 -24,2%
Resultado Financeiro Liquido 33.593 37.064 43.263 76.856 65.590 17,2%
EBIT (LAJIR) 8.332 JRKEKH - 125.652 133.984 [RELN(A -31,9%
Depreciagdo,amortizagao e exaustao RNl  123.054 238.746 EEIKER] -4,6%
Parcela da Exaustao do Ativo Bioldgico 19.079 30.064 - 40.624 68.551 -40,7%
EBITDA (LAJIDA) de acordo com CVM527/12 147.011 PPN 266.343 413.354 EEGELLEH -19,8%
Margem EBITDA (LAJIDA) CVM527/12 A 25.1% 20 R - EE

Variag&o do Valor Justo do Ativo Biologico (CPEEL  (77.464) - (68.537) QEXYG)]  (96.637) 25,2%
Beneficio a Empregados 1.682 4.083 -58,89 4505 6.187 (739)  -937,2%
Eventos Extraordinarios (856) (236) , (2.169) CXESY  (25.710) -88,2%
Celulose Soluvel 23.625 19.186 42.811

EBITDA (LAJIDA) Ajustado e Recorrente REXPX]  213.303 219.328 kKRR 392,610 -13,8%
Margem EBITDA (LAJIDA) Ajustado e Recorrente 11,4% 18,6% 18,9% 15,3% 17,9%

(1) Evento de natureza extraordinaria: 2T20: Doacdes (+) R$ 7.149,0 mil, venda de ativos (-) R$ 8.500,0 mil, reestruturacao de exteriores madeira (+) R$ 1.000,0 mil, reestruturagao revestimento
ceramico (-) R$505,0 mil; 1T20: Reversao de provisao de estoque da Divisao Madeira (-) R$ 1.600 mil; venda de ativos e florestas (-) R$2.281 mil; reestruturacao revestimento cerdmico (+) R$
1.712 mil; 2T19: encerramento da unidade de Sao Leopoldo (+) R$ 30.400 mil, ajuste fiscal referente a excluséo do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS (-) R$ 29.434 mil e resultado apurado
da venda de terras da controlada Duratex Florestal (-) R$ 1.202 mil; 1T19: Venda de florestas da controlada Duratex Florestal em operagdo com a Suzano (-) R$ 23.985 mil e venda de florestas
para terceiros (-) R$ 1.489 mil; 2T18: resultado apurado da venda de terras da controlada Duratex Florestal (-) R$ 196.182 mil; Venda de florestas da controlada Duratex Florestal em operagéao
com a Suzano (-) R$ 57.072 mil.

No trimestre, 9 EBITDA Ajustado fa Recorrente totalizou R$ 11.9,0 ml!hoes, Origem do EBITDA Ajustado e Recorrente
55,8% do realizado no mesmo periodo de 2019. Apesar de muito aquém do 2720 (%)

seu potencial, a Companhia entende que este resultado € um reflexo positivo
de suas agdes mitigatérias dos efeitos da paralisagdo da economia em meio
ao cenario da pandemia. A disciplina da Companhia no trato com clientes,

. . . . - m Madeira
buscando aproxima-los ainda mais, e nos projetos de reducao de custo, levou-
a a retomar os niveis de suas operagdes em velocidade recorde, alcangando mDeca
no més de junho padrdes operacionais similares ao mesmo periodo de 2019. . -

mRevestimento Ceramico

A margem de 11,4% reflete o impacto do aumento dos custos e despesas nao

recorrentes, como a suspensao temporaria das operacdes fabris, além da
variagdo cambial, que apesar de favorecerem as exportagdes, tiveram impacto
negativo no periodo.

Importante ressaltar que por representarem apenas efeitos contabeis e se tratarem de um projeto de investimento, os resultados da nova divisao
de celulose soltvel foram considerados como evento ndo recorrente. Desta forma, o impacto negativo de R$ 23,6 milhdes, advindo da apuragéo
por meio de equivaléncia patrimonial, ndo se refletiu no EBITDA Ajustado e Recorrente da Companhia.

Com este resultado, a Companhia encerra o primeiro semestre do ano com EBITDA Ajustado e Recorrente de R$ 338,4 milhdes e margem de
15,3%.



RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro da Companhia foi negativo em R$ 33,6 milhdes no segundo trimestre do ano, piora de 9,4% em relagdo ao mesmo periodo
de 2019. As receitas financeiras totalizaram R$ 34,1 milhdes, aumento de 75,9% sob 0 2T19, em decorréncia da maior posi¢ao de caixa advinda
das recentes captagdes o que, em contrapartida, levou as despesas financeiras a totalizarem R$ 67,9 milhdes no trimestre, 19,9% acima do mesmo
trimestre de 2019. No semestre, o resultado financeiro foi pior em 17,2%, isto devido ao impacto da redugéo do CDI nos rendimentos de aplicagoes
e aumento da divida bruta, resultante do foco da Companhia em aumentar sua liquidez financeira em meio a crise econdémica advinda do COVID-
19.

R$'000 22 tri/20 ISR U] g4 12tril20 (TP 12 sem/19 %
Recetitas financeiras 34.105 [EREREE 75,9% [P CLKRZM 44675 120,1%
Despesas financeiras (G  (56.453) 19,9% (107.492) (QFEREN] (110.265) 58,9%
Resultado financeiro liquido (K<XLE)]  (37.064) -9,4% NCEPIX) -22,4% EE(EEDY  (65.590) 17,2%

LUCRO LiQuUIDO

Apesar da melhora operacional notada ao longo do trimestre, principalmente no més de junho quando ja foi apurado resultado positivo, a forte
queda de volume aliada a paralisacdo das fabricas em abril, levaram a Companhia a apresentar lucro de apenas R$ 2,2 milhdes no segundo
trimestre de 2020. Vale destacar que este valor desconsidera o impacto da consolidagdo da divisédo de celulose soltvel.

Contudo, no semestre, a Duratex beneficou-se dos impactos positivos na variagéo do ativo biolégico, devido a apuragéo de inventario da floresta
localizada em Minas Gerais, o que decorreu em um lucro liquido de R$ 71,0 milhdes.

R$°000 - Consolidado 2°tri/20 R (A L) 12 tri/20 WEEEIPD) 12 sem/19 %
Lucro Liquido (23.582) 69.378 -134,0% 51.991 45,4% 93.276 -69,5%
Evento Extraordinario 2.206 102 2070,1% (1.431) (4.534)  -1171%
Celulose Solivel 23.589 18.277 -

Lucro Liquido Recorrente 2.213 69.480 [1:X:k¥4 88.742 -19,9%
ROE -2,0% 5,9% 4,3% - 4,0%

ROE Recorrente 0,2% 5,9% 5,7% _ 3,8%

(1) Efeito liquido dos eventos de natureza extraordinria, a saber: 2T20: Doagdes (+) R$ 7.149,0 mil, reestruturagdo revestimento ceramicos (-) R$ 333,0 mil, venda de ativo (-) R$ 5.610,0 mil,
reestruturagé@o exteriores madeira (+) R$ 1.000,0 mil; 1T20: reversdo de provisdo de estoque da Divisdo Madeira (-) R$ 1.600 mil; venda de ativos e florestas (-) R$ 962 mil; reestruturagao
revestimento ceramico (+) R$ 1.130 mil; 2T19: reestruturagéo Deca (encerramento da unidade de Sao Leopoldo-RS) (+) R$ 21.948 mil, ajuste fiscal referente a excluséo do ICMS da base de
célculo do PIS/COFINS (-) R$ 21.054 mil e resultado apurado da venda de terras da controlada Duratex Florestal (-) 793 mil. 1T19: ajustes extraordinarios relacionados a alienagao de terras e
florestas R$ 4.636.

FLUXO DE CAIXA Gri201-1

As acdes da Companhia na mitigacao dos efeitos da crise, como a gestao estratégica de estoque que levou a paralisagao de parte de seus ativos,
ja foram refletidas na forte reducéo nos niveis de estoques do trimestre, 0 que compensou as perdas advindas do aumento no prazo de clientes.
Ainda, com a paralisagao temporaria, reduziu-se o volume de compras de insumos, o que se reflete na redugao do prazo de fornecedores, quando
comparado ao primeiro trimestre de 2020. Este impacto foi pontual, uma vez que as operagdes ja retomaram ritmo normalizado. Diante destes
efeitos, o capital de giro do trimestre foi positivo em R$ 80,9 milhdes, levando a Companhia a gerar R$ 69,1 milhdes de caixa, se desconsiderados
os dispéndios com projetos de expansao.

No trimestre ainda foram desembolsados R$ 211,0 milhdes no projeto de construgédo da nova unidade de celulose solivel (LD Celulose). Estes
efeitos somados a venda do galpdo localizado em Botucatu (SP), levou a Duratex a consumir R$ 139,2 milhdes de seu caixa. No semestre, a
Companhia consumiu R$ 208,4 milhdes de caixa, resultado principalmente do investimento realizado na Joint Venture de Celulose Sollvel.

(R$ milhdes) 22 tril20 AR L) % EELV] 12 sem/19 %
EBITDA Ajustado e Recorrente 119,0 213,3 -44,2% 338,3 392,6 -13,8%

CAPEX (90,2) (97,0) 71% , B (1770 6,1%
A Capital de Giro 80,9 (62,4)  229,6% ey (i767) 77.1%
IRICSLL (29,5) (28,8) 2,4% ‘ (37.5) (469)  200%
Fluxo Financeiro (24,5) (827)  704% ‘ (29,3) (930)  685%
Outros 134 37  2638% 258 31,1 17,2%
Fluxo de Caixa Livre ex-Projetos 69,1 (54,0) 228,1% (0 68,9 (70,0) 198,5%
Projetos (" (208,4) (46,6)  -347.6% (69,0) (277,4) (483)  -474,6%
Fluxo de Caixa Livre RECR]  (100,6)  -38,5% (69,2) P (1182)  -76,3%

(1) Projetos: 2T20: Projeto Celulose Soluvel (-) R$211 milhdes, Expansao Rev. Ceramico (-) R$ 0,8 milhdes, Aquisicao Cecrisa (-) R$ 0,6 milhdes, Venda de ativos (+) R$ 10 milhdes, (-) Aquisicao
fazenda (-) 6,0 milhdes; 1T20: Projetos: Impostos operagao Bracell: (-) R$46 milhdes, Projeto Celulose Soluvel (-) R$19 milhdes, Expansao Rev. Ceramico (-) R$4 milhdes; 2T19: Expansao Rev.
Ceramicos (-) R$ 46,6 milhdes. 1T19: Expanséo unidade de revestimento ceramico (-) R$ 1.716 mil.



ENDIVIDAMENTO

A Divida Liquida da Companhia encerrou o segundo trimestre do ano em R$ 2.180,1
milhdes, R$ 121,3 milhdes acima do apresentado no 1T20, o que levou a um indice
de alavancagem de 2,55x (Divida Liquida / EBITDA Ajustado e Recorrente). O
aumento da alavancagem deu-se principalmente pelo investimento na nova fabrica
da divisdo de celulose soluvel, apesar de parcialmente compensado pela maior
geragao de caixa no periodo, somado a piora no cenario econémico, que levou a
uma relevante queda do EBITDA.

O custo médio de financiamentos fechou o periodo a 148,7% do CDI, enquanto o
prazo médio de vencimento dos financiamentos foi de 3,3 anos. A queda no prazo
médio da divida deu-se devido as recentes captagbes, que apesar de custos
competivivos possuem prazo de liquidacao inferior.

Endividamento bruto - 2T20 (%)

m Curto prazo

® | ongo prazo

R$°000 (0[PPl 30/06/2019 V£l 3+ 31/03/2020 Var R$ 31/12/2019 Var R$
Endividamento Curto Prazo QROIZEZION 1.183.100  (100.160) I YAMLR] 205.857 871.865 211.075
Endividamento Longo Prazo PAGSIRCIAIN 2.094.912 600.449 EPEAIOWEK] 184.608 2.076.675 618.686
Endividamento Total kNI 3.278.012 500.289 ERKIy&:k( 390.465 2.948.540 829.761
Disponibilidades ARSI e 1.218.408 379.816 RPNV 269.149 1.243.223 355.001
Endividamento Liquido PAEINrya 2.059.604 120.473 QAN 121.316 1.705.317 474.760
Endividamento Liquido / EBITDA Recorrente e Ajustado UDM 2,55 2,45 2,17 1,88
Endividamento Liquido / PL (em %) 46,2% 43,6% 43,1% 34,6%

Cronograma de Amortizacao - (em R$ milhdes)

1.598,2
810,5
561,5
Posicdo em Caixa 2020 2021 2022 2023 2024 2025 e apos
(R$)

GESTAO ESTRATEGICA E INVESTIMENTOS; cri 203-1

Os investimentos consolidados somaram R$ 117,1 milhdes no trimestre, dos quais R$ 72,4 milhdes foram investidos em ativos imobilizados e
intangiveis e R$ 44,6 milhdes para formagéo de ativo bioldgico. Dentro dos investimentos em ativos imobilizados, considerou-se a oportuna
aquisicéo de terras localizadas na regido de Itapetininga, cujo valor foi de R$ 20,6 milhdes. Esta aquisicdo possibilitara a Companhia a reduzir
ainda mais os seus custos de produgdo de painéis de madeira, dada a redugao do raio médio entre floresta e fabrica. No semestre, foram

dispendidos R$ 213,2 milhdes, sendo R$ 138,8 milhdes em imobilizado e intangiveis e R$ 74,4 milhdes na formagéo de ativo bioldgico.

Importante ressaltar que apds revisar seu orcamento anual, a Companhia estima que o CAPEX de 2020 sera de R$ 431,0 milhdes (25% abaixo do
estimado inicialmente), priorizando a sustentacdo das operagdes e os projetos de captura de sinergias na divisdo de revestimentos ceramicos.



Operacoes

|GRI 102-45

DIVISAO MADEIRA

DESTAQUES

EXPEDICAO (em 1)

STANDARD

REVESTIDOS

TOTAL

DESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000)

RECETA LiQUIDA

RECHITA LIQUIDA - Pro Forma

MERCADO INTERNO

MERCADO EXTERNO

Receita Liquida Unitaria (em R$/m?3 expedido)

Receita Liquida Unitaria - Pro Forma

Custo Caixa Unitario @ (em R$/m? expedido)

Custo Caixa Unitario - pro Forma ()

Lucro Bruto

Lucro Bruto - Pro Forma

Margem Bruta

Margem Bruta - Pro Forma ()

Despesa com Vendas

Despesas Gerais e Administrativas

Lucro Operacional antes do Financeiro

Depreciagdo,amortizagao e exaustao

Parcela da Exaustao do Ativo Biolégico

EBITDA CVM527/12 @

Margem EBITDA CVM 527/12

Variagao do Valor Justo do Ativo Biologico

Beneficios a Empregados

Evento Extraordinario ©

EBITDA Ajustado e Recorrente

Margem EBITDA Ajustado e Recorrente

22 tri/j20

22 tril19

301.829
198.002
499.831

555,291
555.291
423.476
131.815

1.111
1.111

(751,89)
(751,89)
139.998
139.998

25,2%
25,2%

(91.086)

(22.526)
23.962
81.796
19.079

124.837

22,5%
(52.439)
941
(3.052)
70.287
12,7%

364.714

244.938

609.652

701.840

701.840

513.043

188.797

1151,21

1151,21

(728,39)

(728,39)

222.497

222.497

31,7%

31,7%

(97.261)

(22.318)

104.424

90.558

30.064

225.046

32,1%

(77.464)

1.700

(10.348)

138.934

19,8%

12 tri/20 12sem/20

[
342.283 644.112

245.675 443.677
587.958 1.087.789

1.203.258
1.203.258
891.548
311.710
1.106
1.106
(700,85)
(700,85)
374.720

234.722 374.720
36,2% 31,1%
36,2% 31,1%

(94.864) 4 (185.950)

(45.573)
135.617

164.360

21545 40.624
215.764 340.601
sl =
68.537) B (120.976)
2362 3308
(3.881) (6.933)
145.708 215.995
25+ s

12sem/19 %
707.756 -9,0%
500.154 -11,3%

1.207.910 -9,9%

1.379.962 -12,8%

1.355.977 -11,3%

1.016.342 -12,3%
363.620 -14,3%

1.142 -3,2%

1.123 -1,5%
(702,30) -0,2%
(702,30) -0,2%
388.746 -3,6%
383.211 -2,2%

28,2%

28,3%

(197.865) -6,0%
(44.088) 3,4%
142.594 -4,9%
186.577 -11,9%

68.551 -40,7%
397.722 -14,4%
28,8%
(96.637) 25,2%
(571)  -678,5%
(35.822) -80,6%
264.692 -18,4%
19,5%

(1) Evento nao recorrente: 1T19: Receita Liquida: alienagao de ativos florestais (-) 23.985 mil e venda de florestas para terceiros (-) R$ 1.489 mil. CPV: depreciacao, amortizagdo e exaustao (+) R$
18.450 mil, referente a venda de florestas para Suzano Papel e Celulose e outros; (2) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional
de acordo com a Instrugdo CVM 527/12. (3) Evento de natureza extraordinaria: 2T20: Doagbes (+) R$ 4.448,0 mil, venda de ativos (-) R$ 8.500,0 mil, reestruturacdo de exteriores madeira (+) R$
1.000,0 mil; 1T20: Reversao de provisao de estoque da Divisdo Madeira(-) R$ 1.600 mil; venda de ativos e florestas (-) R$2.281 mil; 2T19: venda de fazendas da controlada Duratex Florestal (-)
1.202 mil e ajuste fiscal referente a exclusao do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS (-) 9.146 mil; 1T19: Alienacéo de terras e florestas (-) 23.985 mil e venda de florestas para terceiros (-)

R$ 1.489 mil.



O mercado doméstico de painéis de madeira apresentou forte retragdo no ) -
Madeira - Segmentacao de Vendas

segundo trimestre de 2020, com queda de mais de 50% nos volumes vendidos
2T20 (%)

no més de abril, porém com recuperagdo gradual ao longo dos meses
consecutivos. Destaca-se que no més de junho, o mercado apresentou
crescimento de quase 20% frente ao mesmo més de 2019, conforme dados do
IBA. A Divisdo Madeira apresentou resultado superior ao apurado pelo mercado, m Revenda

refletindo seu bom posicionamento com clientes estratégicos e maior agilidade u Inddstria moveleira

no processo de retomada da producao fabril. m Construgdo civilOutros

A Divisao expediu 499,8 mil m® no trimestre, reducao de 18,0% em relacao ao
mesmo periodo de 2019. Esta queda justifica-se pela forte retragéo nas vendas

do més de abril, apesar da rapida recuperagdo nos meses de maio e junho,

sendo que no Ultimo notou-se alta de quase 30,0% frente ao mesmo més de 2019. Ademais, o agil processo de retomada das fabricas, aliado ao
fortalecimento das relagdes com clientes, impulsinou a Companhia a apresentar relevantes ganhos de market share em todas as suas linhas de
produtos, inclusive aquelas de menor competitividade como o MDF branco e MDP cru. Ja no mercado externo, o aumento significativo das vendas
para mercados diversificados como Asia e América do Norte néo foi suficiente para compensar as perdas advindas do fechamento de fronteiras
na América Latina, onde os painéis da Duratex possuem posigao de mercado consolidada.

A receita unitaria trimestral apresentou queda de 3,5% sob o0 2T19, corroborada pela maior exposigao a mercados de menor valor agregado. Este
fator somado a redugéo de volumes, levou a receita liquida da Divisdo a uma queda de 20,9% frente ao mesmo periodo de 2019.

Conforme comunicado no decorrer do trimestre, no més de abril, em meio a um processo de gestao eficiente de estoques, a Companhia optou por
suspender temporariamente todas as suas unidades da Divisdo Madeira, o que impactou diretamente seus custos e escala de produgdo. Com
isso, 0 custo caixa unitario apresentou crescimento de 3,2% em relagdo ao segundo trimestre de 2019. Em contrapartida, a redugéo do volume
vendido, fez com que as despesas de vendas apresentassem queda de 6,3% na mesma comparacao. Ja as despesas gerais e administrativas
mantiveram-se estaveis frente ao 2T19.

. . O foco no controle de custos e despesas, aliado ao estratégico posicionamento
Madeira - Custo do Produto Vendido

da Divisao no mercado de paineis, levou o EBITDA Ajustado e Recorrente a
2T20 (o/o) VI painel VOou Ju

encerrar o trimestre em R$ 70,3 milhdes, 49,4% abaixo do mesmo periodo do

m Qutros materiais ano anterior. A margem EBITDA Ajustado e Recorrente foi de 12,7%. Ainda
m Resina vale destacar que devido as vendas de florestas ocorridas no ano anterior, este
mMadeira resultado abrange um menor volume de venda de madeira em pé.

Papéis
®mMao de obra No semestre, o bom resultado apresentado no primeiro trimestre néo foi

m Depreciacdo e amortizacdo ~ Suficiente para compensar o resultado ora divulgado, o que se refletiu no
EBITDA de R$ 216,0 milhdes, 18,4% menor que o mesmo periodo de 2019. Ja
a margem semestral apresentou queda de apenas 1,5 p.p., em linha com a

m Energia elétrica

m Combustiveis

melhor rentabilidade advinda do rigido controle de custos realizado no periodo.
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DIVISAO DECA

DESTAQUES 22 tri/20 EEEY AL P 12 sem/19 %
EXPEDICAQ (em ‘000 pegas)

BASICOS 1.852 . 3.321 3.646 -8,9%
ACABAMENTO 4583  -18,7% - 7.317 8537  -143%
TOTAL 6435  -16,1% ! 10.638 12183 -12,7%

DESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000)
RECHTA LIQUIDA (vendas em pecas)

Evento Extraordinario © 2617 11.528

385.885 -15,9% b 657.544 RERK:C -10,4%
MERCADO INTERNO 385.885  -159% L 6 [Gy#TYy  733.898  -10,4%
MERCADO EXTERNO 360.339 -13,9% . PP XelTY  692.556 -10,0%
Receita Liquida Unitaria (em R$ por peca expedida) 25.546 -44,6% ! 34.560 41.342 -16,4%
Receita Liquida Unitaria (em R$ por peca expedida) - Pro Forma 59,97 61,81 60,24 2,6%
Custo Caixa Unitario (em R$/por peca expedida) (39,58) (41,70) (40,98) (39,36) 4,1%
Custo Caixa Unitario - Pro Forma (em R$/por peca expedida) (37,74) (41,70) (40,98) (38,39) 6,7%
Lucro Bruto 105.154  -20,2% 91.248 IVERER)  203.106  -13,8%
Lucro Bruto - Pro Forma 116.998 -28,3% WWGRER]  214.950 -18,5%
Margem Bruta 27,3% 27,4% - 26,6% 27,7%
Margem Bruta - Pro Forma 30,3% 27,4% - 26,6% 29,3%
Despesa com Vendas (GEXE)  (63.409)  -17,9% [NER:ER)! - (QUEKEIE)  (116.045) -6.1%
Despesas Gerais e Administrativas [ClReER)  (21.446) PRRGA  (21.284) CYATy)  (44.311) 7,6%
Lucro Operacional antes do Financeiro QBYE)] 19182 -106,1% K- ¥174 (AN 37.434 -81,0%
Depreciagéo e amortizacéo 27.703 30.572 27.784 55.487 60.061 -7,6%
EBITDA CVM527/12 @ 26.524 EEENETS -46,7% JEEINCL) [(ZAGl  97.495 -35,8%
Margem EBITDA CVM 527/12 8,2% 12,9% 10,8% - 9,5% 13,3%
Beneficios a Empregados 405 2.383 -83,0% 1.807 2.212 (168) -1416,7%

2,0%

- OVl 11.528
| 220%

67.434 108.855 -38,1%
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 9,1% 16,5% 1 4%- 10,3% 14,8%

(1) 2T20: Doagoes (+) R$ 2.617,0 mil; 2T19: CPV: encerramento da unidade de S&o Leopoldo (+) R$ 18.844 mil (2) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization):
medida de desempenho operacional de acordo com a Instrucao CVM 527/12. (3) Evento de natureza extraordinaria: 2T20: Doacdes (+) R$ 2.617,0 mil; 2T19: encerramento da unidade de Sao
Leopoldo (+) 30.400 e ajuste fiscal referente a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS

(-) 18.872.

EBITDA Ajustado e Recorrente 29.546 63.665 NXXYd  37.888
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Apesar do forte impacto advindo da paralisagdo da atividade econdémica nos

meses de margo e abril, a continuidade dos projetos da construgao civil e a
liberagao das lojas de material de construgao, foram fundamentais para a rapida
retomada das vendas da Divisdo Deca, que encerrou 0 més de junho com

volumes superior a 2019.

No consolidado do trimestre, a Deca apresentou queda de 16,1% do seu volume
vendido. Contudo, o fortalecimento de sua estratégia comercial e
posicionamento em mercados diversificados, como nos canais da industria
alimentar, levaram a Divisdo ndo sé a apresentar recorde de vendas na linha de
produtos Hydra, como também a finalizar junho com niveis operacionais

superiores ao mesmo més de 2019.

Deca - Segmentacéao de Vendas
2T20 (%)

m Revenda/Home center
m Construtoras
m Atacado

Outros

A maior venda de chuveiros elétricos refletiu-se na piora de mix da Diviséo, que encerrou o trimestre com receita unitaria similar a apresentada no

segundo trimestre de 2019.

Deca - Custo do Produto Vendido
2T20 (%)

m Outros materiais
mMao de obra
m Metais
Energia elétrica
Depreciacao e amortizagao
m Combustiveis

melhora frente aos patamares do segundo trimestre de 2019.

Em relagé@o aos custos e despesas, a reducao da utilizagéo de capacidade de
suas fabricas aliada a forte variagdo cambial, fez com que o CPV trimestral
apresentasse alta de 6,7% sob o mesmo trimestre do ano anterior. Todavia,
mesmo com o aumento das agbes de marketing, a reducao do volume refletiu-
se em uma reducgao de 17,9% nas despesas com vendas em relagcao ao 2T19.
Em contrapartida, o foco no desenvolvimento de novos canais e tecnologias
impactou em 23,0% as despesas gerais e administrativas em comparagao com
0 segundo trimestre do ano anterior.

Em meio ao cenario COVID, o EBITDA Ajustado e Recorrente trimestral da
Deca totalizou R$ 29,5 milhdes, representando aproximadamente 50,0% do
realizado no mesmo periodo de 2019. A margem EBITDA apresentou similar
retrac@o, contudo se analisados apenas os resultados do més junho, nota-se

No semestre, as adversidades ocorridas em Deca no primeiro trimestre (enchentes em Sao Paulo, SP) e o cenario COVID, fizeram com que o
EBITDA Ajustado e Recorrente apresentasse queda de 38,1% frente ao mesmo periodo de 2019.
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DIVISAO REVESTIMENTO CERAMICO

DESTAQUES

EXPEDIGAO (em n?)

ACABAMENTO

TOTAL

DESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000)

RECEITA LIQUIDA

MERCADO INTERNO

MERCADO EXTERNO

Receita Liquida Unitaria (em R$/m2 expedido)

Custo Caixa Unitario (em R$/m2 expedido)

Custo Caixa Unitario Pro Forma (em R$/m2 expedido) (!

Lucro Bruto

Lucro Bruto - Pro Forma

Margem Bruta

Margem Bruta - Pro Forma ()

Despesa com Vendas

Despesa com Vendas - Pro Forma @

Despesas Gerais e Administrativas

Despesas Gerais e Administrativas - Pro Forma @

Lucro Operacional antes do Financeiro

Depreciacédo e amortizagao

EBITDA CVM527/12®

Margem EBITDA CVM 527/12

Beneficios a Empregados

Evento Extraordinario ¢

EBITDA Ajustado e Recorrente

Margem EBITDA Ajustado e Recorrente

22 tri/20

22 tril19

[ 12trii20

LRGP  1.471.772

e 4051703 [ IR 0.341.455

LRGP 1.471.772

205,1% 9.341.455

56.933

192,9% 347.225

52.252

186,9% 310.453

4.681

259,2% . 36.772

38,68

37,17

(23,86)

(24,00)

(23,86)

(23,99)

20.013

106.834

20.013

106.953

35,2%

30,8%

35,2%

30,8%

8.544)

252,4% 59.951)

8.544

252,4% 59.951

(
( )
(2.735)
(2.735)

(

( )
114,0% (12.482)
114,0% (12.440)

10.196

-10,0% 34.060

1.924

425,0% 18.899

12.120

59,0% 52.959

21,3%

15,3%

672

(1.416)

1.291

10.704

79,3% 37 54.922

18,8%

15,8%

el 12sem/19

%

2.714.168 244%
2.714.168 244%
103.332 236%
96.728 221%
6.604 457%
38,07 -2,4%
(23,04) 4%
(23,04) 41%
37.272 187%
37.272 187%
36,1%
36,1%
(17.013) 252%
(17.013) 252%
(4.743) 163%
(4.743) 162%
16.734 104%
3.745 405%
20.479 159%
19,8%
(1.416)
19.063 188%
18,4%

(1) CPV: 2T20: Reestruturagao revestimentos ceramicos (+) R$ 505,0 mil; 1T20: reestruturagéo revestimento ceramico (+) R$ 624 mil; (3) EBITDA (Earnings Before Interest,Taxes, Depreciation
and Amortization): medida de desempenho operacional de acordo com a Instrugdo CVM 527/12. (4) Evento de natureza extraordinaria: 2T20: Reestruturagéo Revestimentos Ceramicos (-) R$
505,0 mil, Doagdes (+) R$84,0 mil; 1T20: reestruturacéo revestimento ceramico (+) R$ 1.712 mil; 2T19: ajuste fiscal referente a exclusao do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS (-) R$ 1.416

mil;
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O mercado de revestimentos ceramicos apresentou forte queda nos meses de
abril e maio, contudo em junho comegou a dar sinais de retomada, com alta de
13,6% sob 0 mesmo més de 2019, segundo dados divulgados pela ANFACER.
Ainda segundo a instituicdo, no trimestre a utilizagdo de capacidade média da
industria de revestimento ceramico foi de 39%. Na Duratex, a Divisédo de
Revestimentos Ceramicos, que opera com as marcas Ceusa e Portinari, assim
como o mercado, teve seus volumes afetados, porém com processo de
retomada mais rapido que o setor, principalmente no més de junho.

O volume expedido no segundo trimestre de 2020 foi de 4.489,8 milhdes de m2,
crescimento de 192,9% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
Entretanto, inferior em 7,5% sob o realizado no primeiro trimestre do ano,

Revestimentos Ceramicos - Segmentagéo
de Vendas - 2T20 (%)

m Revenda

®m Engenharia

m Home Center
QOutros

quando a sazonalidade é prejudicial ao setor. Vale lembrar que no 2T19, a Divisao ainda nao possuia os volumes advindos da aquisi¢céo da Cecrisa,

0 qual aumentou sua capacidade anual em 20 milhdes de m>.

Com o aumento significativo no volume e mudanca de mix, a Receita liquida unitaria da Divisdo apresentou queda de 4,0% frente ao segundo
trimestre de 2019. Este resultado é decorrente da maior exposicdo da Companhia em produtos de menor valor agregado, e ainda do ganho de
market share em linhas mais competitivas devido ao cenario de crise, principalmente na exportagao.

No que tange aos custos e despesas, a Companhia segue focada no

Revestimentos Ceramicos - Custo do
Produto Vendido 2T20 (%)

Depreciacao e amortizagao

processo de captura de sinergias entre as marcas Ceusa e Portinari.
Contudo, a forte redugao da utilizagdo de capacidade, consequentemente,
a menor diluicdo de custo fixo, fez com que o custo unitario aumentasse
em 6,5%. As despesas gerais e administrativas, quando comparadas ao

m Outros materiais trimestre anterior, sofreram redugao de 11,2%. J& as despesas com

mMao de obra vendas devido ao aumento do volume exportado, como propor¢ao da

m Combustiveis receita, representaram 18,1%, 3,1 p.p. abaixo do segundo trimestre do ano
Energia elétrica anterior.

O EBITDA Ajustado e Recorrente da Divisdo no trimestre foi de R$ 19,1

milhdes, com margem EBITDA de 11,5%.

No semestre, O EBITDA Ajustado e Recorrente totalizou R$ 54,9 milhdes, com margem de 15,8%.
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CELULOSE SOLUVEL , o Estrutura de financiamento
Em dezembro de 2019, a Companhia aprovou a criagéo da LD Celulose nova LD Celulose (%)

Joint Venture de celulose solivel em parceria com a austriaca Lenzing. Este
projeto envolve a construgdo de uma nova fabrica de celulose solUvel com
capacidade de produgao anual de 500 mil toneladas, localizada na regidao do
Triangulo Mineiro (MG). As obras ja foram iniciadas, com todo o processo de
terraplanagem ja finalizado. Vale relembrar que o cronograma de obras néo foi
afetado pelas medidas de isolamento social do COVID-19.

mBID Invest & IFC B-
Loans

mBID Invest & IFC A-
Loan e Co-Loan

m Finnvera

No segundo trimestre, a Duratex finalizou o processo de captagéo da divida da
nova Divisdo. Por meio deste, foram emitidos US$ 1.147,0 milhGes, com prazo

médio de 10 anos, junto as instituigdbes BID Invest, IFC e Finnvera. Ainda, no
trimestre, a Duratex realizou o aporte de R$ 211,0 milhdes, concretizando mais Prazo final da divida - LD Celulose
uma etapa do seu investimento da nova unidade. (USD milhdes)

Consolidado por meio de equivaléncia patrimonial, a Divisao apresentou resultado
negativo de R$ 23,6 milhdes, dado os gastos com consultorias, variagdo cambial
e estrutura da nova empresa. Importante ressaltar que por representarem apenas
efeitos contabeis e se tratarem de um projeto de investimento, os resultados da
nova divisao de celulose soltvel foram considerados como evento néo recorrente.

2029 2031 2033

Mercado de Capitais

| GRI 102-5

RETORNO AO ACIONISTA

No segundo trimestre de 2020, a Companhia apresentou valor de mercado de R$

8.875,3 milhdes, como resultado da cotagao final da acio de R$ 12,86. Estrutura Acionaria 2T20 (%)

Em comparagéao ao trimestre anterior, o preco final da agéo teve valorizagéo de
37,5%, passando de R$ 9,35 para R$12,86, em linha com o indice Ibovespa que

_ ’ m ltalsa

teve valorizagao de 33,9% no mesmo periodo. m Bloco Seibel
mHermes

No trimestre, foram realizados 672.525 neg6cios com as agdes no mercado a vista Schroders
m Free Float

da B3, o que representou um giro financeiro de aproximadamente R$ 2,3 bilhdes
ou uma média diaria de negociagdo de R$ 38,4 milhdes.

m Tesouraria

Quanto a estrutura acionaria houve aquisigao de participagdo acionaria relevante
pelos fundos Hermes Investment Management Limited, detendo 34.765.308 acdes ordinarias em 26 de junho de 2020, e Schroders Investment
Management Brasil Ltda, detendo 34.710.830 agdes ordinarias em 07 de julho de 2020.
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Desempenho Socioambiental (ESG

Em linha com a visdo estratégica de Sustentabilidade da Duratex, avangamos nas discussdes que envolvem os temas econémicos e sociais, 0
impacto da Companhia no meio ambiente e as melhores praticas de Governanga Corporativa. Para isso, introduzimos no Relatério de Resultado
trimestral os indicadores Global Reporting Initiative (GRI), de forma a contribuir com a mensauragao e evolugao das metas sustentaveis da empresa
de forma transparente.

VALOR ADICIONADO |GRi201-1

O Valor Adicionado no segundo trimestre totalizou R$ 323,0 milhdes. Desse montante, R$ 93,6 milhdes, equivalentes a 29,0% do Valor Adicionado,
foram destinados aos governos federal, estadual e municipal na forma de impostos e contribui¢oes.

GESTAO DE PESSOAS |cri102:8

A Companhia terminou o segundo trimestre de 2020 apresentando um quadro com 12.075 colaboradores. Esse numero é 11,6% superior ao
numero apresentado no 2T19. O principal fator que levou a esta alta foi a consolidacéo da Cecrisa na Divisdo de Revestimentos Ceramicos.

(RS$ ‘000) AN 22 trine 12 trif20 %R 1esemio %
COLABORADORES (quantidade) 12.075 [ D 11.043 12.075 10819 11,6%
Remuneragéo 112.597 RS 120.704 233.301 217.751 71%
Encargos legais obrigatdrios BRE] 58356 67.643 118.062 [RREAL 5,4%

Beneficios diferenciados 7.7 [ P 28.964 56.736 56334 0,7%

DESEMPENHO AMBIENTAL |GRi3o03-3

Os indicadores de consumo de agua, energia e geragao de efluentes foram impactados positivamente pela reducéo da utilizagao de capacidade
das fabricas em abril, decorrentes da crise do COVID-19. Contudo, ao final do trimestre, mesmo com a retomada das operagdes, os indicadores
ambientais se encontravam em patamares melhores do que ao cenario pré-COVID.

A incorporagao dos indices da Cecrisa neste trimestre impactou principalmente nos indicadores de residuos e emissoes de gases do efeito estufa

GEE (tCO2e) provenientes da matriz energética mais intensiva em carbono. Em contrapartida, destaca-se o volume de utilizagdo de &gua de reuso
das unidades da Portinari, com mais de 50% do volume derivado do reuso.
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CONSUMO DE AGUA (1000 m?) | aRi 303-5*

-13,4%
1.599,7 \

Consumo de agua (m?3)

YTD 2019 YTD 2020

1.386,1 Madeira

1.298.207,9 871.639,5

Deca

258.812,8 178.927,7

Revestimentos Ceramicos

42.636,0 335.506,4 686,9%

Total Duratex

YTD 2019 YTD 2020

= Madeira m Deca m Revestimentos Ceramicos

DESCARTE DE EFLUENTES (‘000 m3) | GRi 306-1

1.599.656,7 [ A &N -13,4%

YTD 2020

212.426,0

86.717,1

7.783,3

-24,4%
406,2
Descarte de Efluentes (m3)
Madeira
Deca
Revestimentos Ceramicos
Total Duratex
YTD 2019 YTD 2020

= Madeira mDeca m Revestimentos Ceramicos

CONSUMO DE ENERGIA TOTAL (‘000 GJ) | GRi 302-1

4.508,3 Consumo de Energia Total (GJ)

4.111,0

306.926,4

YTD 2019 YTD 2020

Madeira

3.482.263,7 AN XYM 4

Deca

651.896,4 461.291,7

Revestimentos Ceramicos

374.099,8 1.085.127,7

Total Duratex

YTD 2019 YTD 2020

= Madeira m Deca m Revestimentos Ceramicos

(*) Indicador segue parametros definidos na revisao GRI do ano de 2018.
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CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA (‘000 GJ) | GRI 302-1

.y

1.261.4 1.296,3
Consumo de Energia Eétrica (GJ) YTD 2019 YTD 2020
Madeira 1.006.466,7 939.811,4
Deca 207.711,7 173.770,1
Revestimentos Ceramicos 47.261,9 182.736,8
Total Duratex 1.261.440,3 1.296.318,2
YTD 2019 YTD 2020

mMadeira ®mDeca  mRevestimentos Ceramicos

DESCARTE DE RESIDUOS EM ATERRO (ton) | GRI 306-1

+12, 6%
14 199,4

12.608,9 Descarte de residuos em aterro (ton)
Madeira
Deca
Revestimentos Ceramicos
Total Duratex

YTD 2019 YTD 2020

m Madeira m Deca m Revestimentos Ceramicos

EMISSOES DIRETAS DE GEE (tCO2 eq) | GRI 305-1, 3052 e 305-3

+72,3%
131,7
764 Emissoes diretas de GEE (1CO2 eq) YTD 2019 YTD 2020 %
Total Duratex 76.429,3 131.669.,8 72,3%
Escopo 1,2e3
YTD 2019 YTD 2020
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GOVERNANCA CORPORATIVA |anri-1025

Endereco eletrobnico para encaminhamento de assuntos referentes a Governanga Corporativa para a alta diregao:
governanca.corporativa@duratex.com.br

e Acoes listadas no Novo Mercado da B3.

e Apenas acdes ordinarias em circulagéo, ou seja, cada agao da direito a um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas.

e  Tag-Along de 100% as agoes.

e Mais de 30% de membros independentes no Conselho de Administracao.

e  Comités do Conselho de Administracdo: Pessoas, Governanca e Nomeagao; Sustentabilidade; Auditoria e de Gerenciamento de Riscos;
Divulgagao e Negociagao; Tl e Inovagao Digital; e Avaliagdo de Transagdes com Partes Relacionadas. | GRI 102-18

e  Politica de dividendo minimo correspondente a 30% do lucro liquido ajustado.

° Politica de Divulgacédo de Atos e Fatos Relevantes e de Negociagao de Valores Mobiliarios vigentes.

e  Adeséao ao Cédigo Abrasca de Autorregulacédo e Boas Praticas das Companhias bertas. | GRI 102-13

e  Corretoras que cobrem a Companhia: Bradesco BBI, BTG Pactual, Goldman Sachs Empiricus Research, HSBC, Merrill Lynch, Morgan
Stanley, Nau Securities e Santander.
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Demonstrativos Financeiros

ATIVO CONSOLIDADO

30/06/2020 31/03/2020

CIRCULANTE

3.960.344 36,1% [EEI:7AXY]

Caixa e equivalentes de caixa

1.598.224 14,6% 1.329.075

Contas a receber de clientes

1.073.680 1.058.822

Contas a receber de partes relacionadas

19.553 18.878

Estoques

962.707 983.668

Outros valores a receber

37.472 27.867

Impostos e contribuicées a recuperar

200.925 194.193

Demais ativos

20.070 22316

Ativo néo circulante disponivel p/ venda

47.713 47.713

NAO CIRCULANTE

7.009.502 63,9% 6.784.782

Depositos vinculados

63.211 65.021

Valores a receber

164.372 166.355

Créditos com plano de previdéncia

107.119 107.330

Impostos e contribuigcdes a recuperar

14.838 15.124

l.Renda e C.Social diferidos

286.192 265.253

Investimentos em Controladas e Coligada

558.694 482.927

Qutros Investimentos

4.775 4776

Imobilizado

3.579.674 32,6% 3.542.470

Ativos de direitos de uso

322.051 309.377

Ativos biolégicos

1.183.888 10,8% 1.111.293

Intangivel

724.688 714.856

TOTAL DO ATIVO

10.969.846 pRVA SN 10.467.314
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AV%  30/06/2019 AV%
35,2% 3.845.756 37,2%
12,7% 1.218.408 11,8%
10,1% 1.144.460 11,1%
0,2% 14.876 0,1%
9,4% 951.685 9,2%
0,3% 307.025 3,0%
1,9% 185.695 1,8%
0,2% 17.499 0,2%
0,5% 6.108 0,1%
64,8% 6.499.057 62,8%
0,6% 61.432 0,6%
1,6% 111.174 1,1%
1,0% 100.380 1,0%
0,1% 12.313 0,1%
2,5% 377.545 3,6%
4,6% 47.859 0,5%
0,0% 2.711 0,0%
33,8% 3.228.391 31,2%
3,1% 517.555 5,0%
10,6% 1.626.454 15,7%
6,8% 413.243 4,0%
100,0% 10.344.813 100,0%




PASSIVO CONSOLIDADO

CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Empréstimos e financiamentos partes relacionadas

Debéntures

Fornecedores

Passivos de arrendamento

Passivos de arrendamento partes relacionadas

Obrigagdes com pessoal

Contas a pagar

Contas a pagar a partes relacionadas

Impostos e contribuicées

Dividendos e JCP

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Empréstimos e financiamentos partes relacionadas

Debéntures

Passivo de arrendamentos

Passivos de arrendamento partes relacionadas

Provisdo para contingéncias

l.Renda e C.Social diferidos

Qutras contas a pagar

Impostos e contribuicdes

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Custo comemissao de agoes

Reservas de capital

TransacoOes de capital com sécios

Reservas de reavaliagcao

Reservas de lucros

Ajustes de avaliagédo patrimonial

Acdes emtesouraria

Participacéo dos nado controladores

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

30/06/2020 31/03/2020

2226234 IRE 1.919.562
977.910 857.107
101.281 0

3.749 19.976
625.694 633.326
17.210 17.951
171510 142.620
2

202,268 179.162
3.115 2,640
102.129 65.571
1.259 1.106
4.020.292 3.770.386
990.569 811.527
506.601 501.127
1198191 RO .195.099
292.686 276.888
29.752 29.063
391.433 357.967
171.206 158.788

323.971 315.019
2723320 [Nl 4777306
1.970.189 1.970.189
354.071 353.077

115.883 121.908
tl
;

2.053.145 2.076.558
351.701 382,988
-18.450 -18.450
1.340 1.391
10.969.846 10.467.314

8,
3
-18.731 -18.731
37.878 38.167
8,
3
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AV% 30/06/2019 AV%
18,3% 2.230.549 21,6%
8,2% 1.174.164 11,4%
0,0% - 0,0%
0,2% 8.936 0,1%
6,1% 385.557 3,7%
0,2% 16.181 0,2%
0,0% 490 0,0%
1,4% 128.042 1,2%
1,7% 191.715 1,9%
0,0% 2.640 0,0%
0,6% 62.242 0,6%
0,0% 260.582 2,5%
36,0% 3.385.300 32,6%
7,8% 896.994 8,7%
4,8% - 0,0%
11,4% 1.197.918 11,6%
2,6% 245.693 2,4%
0,3% 263.164 2,5%
3,4% 152.871 1,5%
1,5% 408.471 3,9%
3,0% 220.189 2,1%
1,2% - 0,0%
45,6% 4.728.964 45,7%
18,8% 1.970.189 19,0%
-0,1% -7.823 -0,1%
3,3% 349.492 3,4%
-0,2% -18.731 -0,2%
0,4% 43.447 0,4%
19,8% 1.964.018 19,0%
3,7% 451.634 4,4%
-0,2% -24.452 -0,2%
0,0% 1.190 0,0%
100,0%  10.344.813  100,0%




VAR % VAR % VAR %

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO 221ri/20 NERUACIINMGMANY. 12 trii20 AN 12 sem/20 REETL TR

OPERACOES CONTINUADAS -

Receita bruta de vendas ALK PICM 1.403.316  -7,8%  [RICLERAN) PRITNGRN 2745955  -0,2%
Mercado interno ARELRLV W 1.164.816  -4,0% [RIPLCEGYY PRV 2295340 1,4%

Madeira IAWALIN 650745  -168% |[NEUNES IREIRLEN 1298210  -11,7%
Deca 352772 CRGERI A 397.163 VX 575525  -10,9%
Revestimentos 193994 BEEREAN 206616 IV 121.605  229.4%
Mercado externo VNI 238.500  -26,6% |[EPREXI ISV 450615  -7,9%
Madeira IEYNYEIN 208273  -30,8% [ERISSGE CYkcccll 402669  -14,7%
Deca 14.161 25546  -44,6% YN 41342 -164%
Revestimentos 16.815 4.681 259,2% 36.772 6.604 456,8%
Impostos e contribuicdes sobre vendas (PLUN (TN (258.658) -4,6% (286.822) [ER2ETHN (528.763) 0,9%
Madeira RERYON (157.178)  -17,2% |[RGELRLG) W (320.917)  -10,7%
Deca Xl (88972)  -185% [MCIWEL) QEXN (182.969)  -14,2%
Revestimentos N (12508)  252,3% [ECIOEN) COREUM (24877) 262,4%

RECEITA LiQUIDA ST 1144658  -8,6% RRAKEH - 2217192 -0,4%

Mercado interno 833.648 KT 941.337 1.805.626  1,1%
Madeira PXVYCIl 513.043  -175% [RIEIUE) LN 1016342 -12,3%
Deca 310245 [FRECEBECAN 312.739 (PP X 692556  -10,0%
Revestimentos 149.927 TR 160.526 I 96728  221,0%

Mercado externo 162791 B 220251 RERNVPIN 411566  -6,9%
Madeira IR 188797  -302% [EREAKEE AN 363620  -14,3%
Deca 14.161 25546  -446% [EEEE) 34560 EEZEEES
Revestimentos 16.815 4.681 P 19.957 36.772 6.604 456,8%

Variacéo do valor justo dos ativos biolégicos 52439 [ PR 65.537 Y  96.637 25,2%

Custo dos produtos vendidos XD (733.884)  -3,7% [MUARKR) QREEXY (1.390.404)  2,3%

Depreciagao/amortizagdo/exaustio RIVWERN (1105100  -54%  [RGIRER) [CARESN (225.750)  -7,3%

Exaustao Ativo Biologico (19.079) N DEEAN (21.545) OO (68551)  -40,7%

LUCRO BRUTO ISR 347.664  -228% [REERZD 656.657 ZREL 4,4%
Despesas com vendas REERON (169.214) 24%  [RGEIRED) YO (330.923)  7,2%
Despesas gerais e administrativas (RO (46.499)  18,0% [MGEREL) QXN (93.142) 16,0%
Honorérios da administracéo (4.339) (4.080) 6,3% (4.525) -4,1% (8.864) (8.072) 9,8%
Outros resultados operacionais, liquidos (3.564) 5.931 -160,1% (6.283) (9.847) (225) 4276,4%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (24.076) (17.004) (41.080)

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RES. FINANCEIRO RPN 133.802  -93,8% [ERPLKE) R 196762  -31,9%
Receitas financeiras 34.105 19.389 75,9% 64.229 -46,9% 98.334 44.675 120,1%
Despesas financeiras G (56.453)  19,9%  [MELYALER) RRREOM (110.265)  58,9%

LUCRO ANTES DO I.R. EC.S. PEPTM 96738  -126,1% [EEPRLC) AP 131172 -56,4%

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes NI (16.116)  -39,7% [NGERS) CE O (34579)  -17,0%

Imposto de renda e contribuicao social - diferidos WO (11.244) -201,4% [NGRIEEL)) (29) (3317)  -99,1%

Lucro LiQUIDO (PREJUIZO) DO PERIODO PRI 69.378  -134,0% MEGKCIBM -1454% [PCENCEM 93276  -69,5%
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FLUXO DE CAIXA

Lucro antes do imp. de renda e Contribuicado Social

Depreciacao, amortizacéo e exaustao

Variacao do valor justo dos ativos biologicos

Juros, variagdes cambiais e monetarias liquidas

Juros de arrendamentos

Resultado da Equivaléncia Patrimonial

Provisdes, baixa de ativos

Investimentos em Capital de Giro

Contas a receber de clientes

Estoques

Demais ativos

Fornecedores

Obrigagdes com pessoal

Contas a pagar

Impostos e contribuicdes

Demais passivos

Caixa Proveniente das Operacgoes

Imposto de Renda e Contribuigéo Social Pagos

Juros Pagos

Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais

Investimentos em ativo imobilizado

Investimentos em ativo Intangivel

Investimentos em ativo bioldgico

Recebimento pela venda de imobilizado

Aporte de capital / Aumento de capital

Caixa Utilizado nas Atividades de Investimentos

Ingressos de financiamentos

Ingressos de debéntures

Amortizagdes de debéntures

Amortizacdo do valor principal de financiamentos

Amortizacéo de passivos de arrendamento

Juros sobre o capital préprio e dividendos

Acobes emtesouraria e outras

Caixa Gerado (utilizado) nas Atividades de Financiamentos

Variacao cambial sobre disponibilidades

Aumento (reducao) do caixa no periodo/exercicio

Saldo Inicial

Saldo Final

22 tri/20

(25.261)
138.676
(52.439)
51.964
1.000
24076
23,544
107.309
(34.017)
32.797
(6.216)
3.213
28.491
36.390
51.172
(4.521)
268.869
(19.938)
(51.849)
197.082
(62.038)
(10.404)
(44.633)
279
(210.970)
(327.766)
1.003.359

(597.466)
(12.241)

(%)

393.647
6.186
269.149

1.320.075
1.598.224

VAR % VAR% VAR %
0 5ri 0 4ri 0 °
22 tri/19 2T20x2T19 12tri/20 2T20x1T20 S PO 12 sem /19 15201519
96.738 -126,1% [EPRLE) -130,7% AR 131.172 -56,4%
153.115 9,4% 140.690 279.366 [JEXEREY 12,4%
(77.464)  -32,3% [ENCNEN) REXYOW  (96.637) 25 2%
45.805 13,4% 63.131 17,7% [IRRERES 89.116 29,2%
1.196 -16,4% 2.196
17.004 41,6% 41080
(138)  -17160,9% [EEELS 599,7% [ELRNE 25779 4.4%
(33.294)  -4223% MGEXNON -182,6% WNeZXLMM (152.907)  -85,2%
(43.147)  -21.2% 59.322 25.305 49789 -49,2%
(22117)  -2483% [RGLYEL) W2 (153.824)  -51,6%
(13.044)  -52,3% [INGINOETS) XM (27.707)  -19.5%
6.443 -50,1% 15.417 18.630 (25.125)  -174,1%
10.009 184,7% (4.302) 24.189 6.613 265,8%
16.147 125,4% NETALD) (1.174) (7.434) -84,2%
20.804 146,0% [IREOENS) 30.693 27.587 11,3%
(8.389) -46,1%  [NGEXS) (23.426) D) 2,7%
184.762 455% [ERLCKEP) 145,9% [EICPOIIM 315457 19,9%
(28.036)  -289% [MCRIOMM -655% WMCEELOMM (46.102) 80,6%
(96.594)  -463% [NEPRLOMM 3024% WNCINEOWMM (117.555)  -44,9%
60.132 227,7% [EERL 4953% MEXIRE:IM 151.800 51,6%
(92.978) -33,3% [INGORER) RPZ X3 (126.178) -2,9%
(3.584) 190,3% (5.837) 78,2% (16.241) EIE) 105,1%
(45.610) 2,1% (29.804) 49 8% Ve (s3.153)  -156%
2,670 -89,6% 2413 -88,4% 2.692 4214 -36,1%
. o
(139.502)  135,0% [NCCHARIME 249,8% [MCARTM (218.035)  93.3%
637.283 1.640.642
1.197.508 - 1.197.508
(60.000) [ELXGAN (60.000)
(516.462)  157% [MREEEOM 258.9% [WNEERAM (756.165) 1,0%
(17.827) YA (15.742) GO (34.354) -18,5%
GO -100,0% MO (286.056)  -10,1%
167 -100,0% 4,601 -100,0% 4.601 1.579 191,4%
663.386 -40,7% [EREPELE 176,5% RGP 122.512 337,5%
(1.012)  -711,3% 4,092 51,2% 10.278 (110) -9443,6%
583.004 -53,8% 85.852 2135% [EREEX 56.167 532,0%
635.404 109,2% [RIPZERZX] 1.243.223 [RREZPI 7,0%
1.218.408  31,2% [REAIICEM  20,3% [REL:PPYM 1218408  31,2%
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