Vamos juntos.

UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

CNPJ/MF n° 04.437.534/0001-30

1- PERFIL DA COMPANHIA: A Unidas S.A. é uma Companhia especializada em solugdes de locacdo e gestdo de

veiculos, atuando nos segmentos de Terceirizacéo de Frotas (TF) e Aluguel de Carros (RAC), com 35 anos de
experiéncia no Brasil. No segmento de Aluguel de Carros, a Unidas S.A. realiza contratos de curta e média duragéo
com pessoas fisicas que demandam veiculos para lazer, com empresas que demandam veiculos por necessidade
de negdcios e com as seguradoras que demandam veiculos substitutos (carro reserva) para a ocorréncia de sinistro
com 0s seus Clientes. As nossas operacdes de RAC estéo presentes em todos os 26 estados brasileiros e no
Distrito Federal. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia contava com uma rede de 208 pontos de atendimento,
sendo 132 lojas proprias e 76 lojas franqueadas de Aluguel de Carros. No segmento de Terceirizagdo de Frotas, a
Companhia possui um portfélio de clientes corporativos através de contratos de locacéo de longo prazo, na sua
maioria entre 2 a 3 anos. A Companhia conta com uma base de clientes diversificada, que demandam contratos

Balanco patrimonial - Em milhares de reais

Controladora Consolidado

Ativo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa Nota5a 392186 58432 408447  75.633
Titulos e valores mobilidrios NotaSb 129330  26.174 129330  26.174
Instrumentos financeiros derivativos 13.674 13.674
Contas a receber de clientes Nota6  180.277 135026 254.948  246.737
Veiculos em desativagao para renovagéo de frota Nota9 338.324 259.353 338.324 250.613
Impostos a recuperar 35361  28.866 35651 33756
Despesas antecipadas 4,633 2.972 7333 4.456
Partes relacionadas Nota7 195986 166.811 37904 17484
Outras contas a receber 8610 847 8.900 1.139
Total do ativo circulante 1298.381 678481 1234511  664.992
Nao circulante
Contas a receber de clientes Nota 6 3.956 4.260 4.363 4.883
Despesas antecipadas 67 30 1130 1149
Impostos diferidos Nota 16 10427 30278  36.940
Depdsitos judiciais Nota17 _ 33499  30.892 35967  32.706
37522 45609 71738  75.678
Propriedades para investimento 850 850 850 850
Imobilizado Nota 10 4.099.628 3.106.181 4.138.347 3.127.058
Direito de uso de arrendamento Nota 1t 67502
Investimentos Nota8  56.048 34714
Intangivel Nota12 85519  73.149  89.049  76.984

Total do ativo nao circulante 4.347069 3.260.503 4.409.118 3.280.570

Total do ativo 5645450 3.938.984 5.643.629 3.945.562

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2019

com diferentes tamanhos de frota. Para a desmobilizacdo dos veiculos anteriormente utilizados na sua frota, a
Companhia tem uma unidade de negécios de venda de Seminovos composta por 84 lojas, sendo por 66 lojas
proprias e 18 lojas franqueadas. Considerando todas as atividades, a Companhia possuia em 31 de dezembro de
2019 uma frota total de 101.265 carros - Rede Unidas (considerando a frota total dos franqueados). 2- MENSAGEM
DA ADMINISTRAGAO: Contamos com uma parceria global desde 2012, através da acionista do grupo Enterprise
Holdings (Enterprise, Alamo e National), o maior grupo de locacdo e gestao de frotas do mundo, com
aproximadamente 100 mil colaboradores, presenca em 96 paises, 16 mil lojas e um total de 2 milhdes de automoveis.
Em 2019, o segmento de Aluguel de Carros - RAC, sem incluir franquias, apresentou um crescimento da
receita liquida de 57,8%, atingindo R$913,1 milhdes. Este é resultado principali do aumento
do nimero de didrias vendidas em 66,0% & que a tarifa média teve uma queda de 4, 6%, garantindo uma Taxa de

Controladora Consolidado

Passivo e patriménio liquido 311212019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Circulante

Fornecedores Nota13  968.751 708.681 973403  714.249
Cessdo de créditos por fornecedores Nota14 ~ 318.285 627693 318.285 627693
Empréstimos, financi jebé Notat5 ~ 71493 135312 71493 135312
Instrumentos financeiros derivativos Nota 4.1 2.180 2.180
Arrendamento de imdveis Notatt  16.642 30.822

Saldrios, encargos e contribuicdes sociais 13.195 5315 23329  10.832
Obrigagdes tributarias 4.250 9721 16476 17112
Dividendos a pagar Nota18de7b 42028 26101 42028  26.101
Partes relacionadas Nota7 105395 27419 33357 14173
Proviséo para perda com investimento Nota 8 8.161 8.115

Outras contas a pagar 13959 17371 21272 23940
Total do passivo circulante 1562.159 _ 1567914 1.530.165 _1.571.592
Nao circulante

Empréstimos, fi fet Nota 15 2.558.063 1495.675 2.558.053 1495.675
Arrendamento de imdveis Nota 11 50.860 78312

Impostos diferidos Nota16  56.540 56.540

Proviséo para contingéncias Nota17 _ 28.805  28.812 31526 31712
Total do passivo nao circulante 2.694.258 1.524.487 2.724431 1527387
Total do passivo 4.256.417 3.092.401 4.254.596 3.098.979
Patriménio liquido Nota 18

Capital social 1150526 750526 1150526  750.526
Reserva de capital e opcdes outorgadas 5.993 1.147 5.993 1147
Reserva de lucros 231146 96214 231146 96.214
Ajustes de avaliagao patrimonial 1368 (1.304) 1368 (1304
Total do patriménio liquido 1.389.033 _ 846.583 1389.033 _ 846.583

5645.450 3.938.984 5

Total do passivo e do patriménio liquido 3.629 3.945.562

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

Demonstracao das mutacdes no patrimonio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Controladora e Consolidado

Reserva de capital e

Reservas de lucros Ajuste de

Capital social _opcdes outorgadas Reserva legal Reserva de investimentos _(Prejuizos) acumulados avaliagdo patrimonial Total
Em 1° de janeiro de 2018 750526 5.393 6.428 46.386 8.733
Efeito da adogao inicial do IFRS 9 (48.666) 48,666
Saldo inicial ajustado 750526 5.393 6.428 46.386 (48.666) 760.067
Lucro liquido do exercicio 109.898 109.898
Hedge accounting - fluxo de caixa (1976)  (1.976)
IRICSLL - hedge accounting 672 672
Total do resultado abrangente do exercicio 109.898 (1.304) _108.594
de plano de a0 baseado em agdes (8.269) 8.269
Opcdes outorgadas Nota 18 4,023 4,023
Destinagao do lucro liquido do exercicio:
Constituicao de reserva legal 5495 (5.495)
Dividendo minimo obrigatorio (26.101) (26.101)
Retencéo de lucros 37905 (37905)
Em 31 de dezembro de 2018 750526 1147 11923 84.291 (1.304) _846.583
Em 1° de janeiro de 2019 750526 1147 11923 84.291 (1304) _846.583
Lucro liquido do exercicio 176.960 176.960
Hedge accounting - fluxo de caixa 4.049 4.049
IRICSLL - hedge accounting (1.377) 1.377
Total do resultado abrangente do exercicio 176.960 2672 _179.632
Aumento de capital Nota 18 400.000 7400.000
Opcdes outorgadas Nota 18 4.846 4.846
Destinagéo do lucro liquido do exercicio:
Constituicao de reserva legal 8.848 (8.848)
Dividendo minimo obrigatorio (42.028) (42.028)
Retencéo de lucros 126.084 (126.084)
Em 31 de dezembro de 2019 1.150.526 5.993 20.771 210.375 1368 1389.033

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstracdes financeiras

racao as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 - Em milhares de reais, exceto

1. Contexto operacional: A Unidas S.A. (‘Companhia” ou “Unidas”) é uma sociedade andnima de capital aberto
domiciliada no Brasil, com sede social em S&o Paulo - SP, na Alameda Santos, 438 - Vila Mariana, constituida em
27 de fevereiro de 1985. O Grupo tém por objeto as seguintes atividades: (a) a locagéo de veiculos automotores e
equipamentos; (b) a concessao de licengas para uso de sua marca de locacao e do sistema operacional de locagao;
(c) 0 uso sob licenca, ou sublicenciamento de marcas de locagéo e do sistema operacional de locagéo das empre-
sas do grupo ou de terceiros; (d) o agenciamento de publicidade em veiculos de comunicagéo e a prestagdo de ser-
vios de propaganda e marketing; (e) a prestacéo de servigos de transporte em geral, sob qualquer titulo e modali-
dade; (f) a prestacao de servicos de terceirizacao de frotas, com o respectivo gerenciamento de seus veiculos e
equipamentos componentes, bem como do pessoal e dos recursos humanos que os operam; (g) a prestacao de
servicos graficos; (h) a participacéo em outras sociedades, como sdcia, acionista ou sdcia quotista; (i) a locacao e
sublocacao de motocicletas e outros meios de transporte. Como parte de seu programa de renovacao de frotas, a
Companhia vende seus veiculos usados. Em 31 de dezembro de 2019, a estrutura da Companhia e suas controla-
das incluindo seus franqueados, é composta por: (dados nao auditados) 292 pontos de atendimento (267 pontos
em 31 de dezembro de 2018), dos quais 132 eram lojas prprias de aluguel de carros (121 em 31 de dezembro de
2018) e 66 lojas proprias de venda de seminovos (36 em 31 de dezembro de 2018), ambos operados pela Unidas e
94 lojas franqueadas (110 em 31 de dezembro de 2018), sendo 76 lojas de aluguel de carros (89 em 31 de dezem-
bro de 2018) e 18 lojas de vendas de seminovos (21 em 31 de dezembro de 2018). O sistema de franquias da Uni-
das ¢ administrado pela controlada Unidas Franquias do Brasil S.A.. Em 31 de dezembro de 2019, a frota total da
Unidas S.A. é composta por: (dados ndo auditados) 99.537 veiculos (81.359 veiculos em 31 de dezembro de 2018),
sendo 21.707 no negécio de aluguel e terceirizacao de frotas (‘fleet’) (26.137 em 31 de dezembro de 2018) e 77830
pertencentes ao negdcio de locacao de veiculos (“rent a car”ou “RAC’) (55.222 em 31 de dezembro de 2018). A
frota é renovada apds sua vida (til-econdmica, sendo que no segmento de “rent a car”normalmente varia de 12 a
18 meses, jd a frota de terceirizagéo de frotas (‘fleet’) varia normaimente entre 12 e 37 meses. Apds o encerramen-
to da vida Util-econdmica, os veiculos sdo vendidos, sendo uma parte significativa vendida a consumidores finais.
‘0 mercado de agdes tem apresentado maior volatiidade na cotaao dos titulos listados em bolsa de valores, no
primeiro trimesire de 2020, em decorréncia, dentre outros possiveis fatores, do avango da epidemia do virus Co-
vid-19 e das medidas restritivas que estéo sendo adotadas por alguns paises na tentativa de minimizar a expanséo
da doenga, que podem consequentemente desacelerar a economia global. Atualmeme ndo é posswvel determinar
eventuais efeitos da referida doenca nos negécios do Grupo.” (a) Ap as d
emissdo dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria e Conseho de Administragdo em 12 de
marco de 2020. (b) Capital circulante liquido: O capital circulante liquido da Companhia em 31 de dezembro de
2019 foi negativo na controladora e no consolidado, em R$263.778 e R$295.654, respectivamente (R$889.433 e
R$906.600 negativos, respectivamente, em 31 de dezembro de 2018). A Administraao entende que esta posicao
ocorre em um cendrio onde a Companhia passa por um ciclo de crescimento em seus segmentos de locacao, ja
que requer um montante significativo de investimentos na compra de veiculos, que irdo compor o ativo operacional,

e gerar receita em exercicios futuros. Considerando o retorno que serd obtido com relagéo aos contratos vigentes
junto aos clientes de terceirizagéo de frota e aluguel de veiculos e apds o término dos contratos a venda de veicu-

los, sua geragdo de caixa é considerada suficiente para honrar seus compromissos de curto prazo. 2. Resumo das
principais politicas contabeis: As d des financeiras individuais e consolidadas foram preparadas con-

forme as préticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronuncia-

mentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatdrio financeiro International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as informacdes
relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas
pela administracAo na sua gestao. As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo dessas demonstracdes
financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresenta-
dos, salvo disposicdo em contrério. 2.1 Base de preparagao: As demonstracdes financeiras individuais e consoli-

dadas foram preparadas considerando o custo historico como base de valor, que, no caso de certos ativos financei-

105 € passivos iros (inclusive i ivos) & ajustado para refletir a mensuragdo ao valor justo.
A preparacéo demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e também o exerci-

cio de julgamento por parte da administragéo da Companhia e suas controladas no processo de aplicagéo das po-

ficas contabeis do Grupo. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem
como as dreas nas quals premissas ee i sao icativas para as ¢ Oes financeiras estdo divul-

gadas na Nota 3. (a) i iduais: As des fi is da Con-

troladora foram preparadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contdbeis (CPC). Elas também estdo em conformidade com as normas internacionais de relatdrio financei-

ro (Intemational Financial Repomng Srandards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB)). Essas demc séo em conjunto com as demonstragbes financeiras consoli-

dadas. (b) Demonstragoes lidadas: As consolidadas foram prepa-

radas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os p

A ocorra, 0 ganho ou a perda cumulativo e os custos de hedge diferidos que haviam sido af

uando indicado de outra forma
em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negocwos €no caso dei insolvéncia ou

Ocupacdo de 78,0%. Ja o segmento de Terceirizagéo de Frotas alcangou R$383,0 milhdes, crescimento de 1,0%
em 2019, devido a queda no nimero de didrias em 174% e do aumento da tarifa média mensal, receita bruta
dividida pela frota operacional, em 9,8%. Com a desmobilizagéo dos veiculos ufilizados na operagéo, a Companhia
atingiu uma receita de Seminovos no patamar de R$1.799,6 milhdes em 2019, crescimento de 75,6%, devido ao
aumento de 46,0% na quantidade de veiculos vendidos e pelo aumento de 6,5% no preco médio de venda dos
veiculos. G jo 0s citado a Companhia atingiu em 2019 uma Receita Liquida de
R$3.134,4 milhdes, EBITDA Recorrente de R$713,0 milhdes, EBIT Recorrente de R$475,6 milhdes e Lucro Liquido

do governo, de 4,25% a.a. Ja para 2020, espera-se uma inflacao no patamar de 3,25%, patamar inferior a inflacéo
de 2019. Destacamos que, em 2019, grande parte dos nossos contratos de Terceirizagéo de Frotas eram indexados
aum indicador de inflagéo (IPCA ou IGP-M). A taxa bésica de juros medida pela SELIC, encerrou-se ao final de 2019
em 4,50% e é esperada uma ligeira queda para 2020. O setor de Iocagao de veiculos é intensivo em capital e, uma
SELIC mantida em baixos p impacta positi 0 das operagdes das hias do
setor, proporcionando um menor custo de capital. A

! a0s nossos colaboradores, acionistas, clientes,

for € parceiros pelo apoio e contribuicdo para as conquistas que alcangamos ao longo de 2019 e

Recorrente de R$177,0 milhdes. Segundo projedes do Banco Central, sdo esperados e 1,17% ¢
2,30%, respectivamente, para o PIB de 2019 e 2020, demonstrando assim uma tendéncia de melhora da economia
brasileira para 2020. A taxa de inflagdo oficial em 2019, medida pelo IPCA, foi de 4,31%, acima do centro da meta
Demonstracao do resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora
2019 201
Nota 19 2.698.357 1714.364 3.134.415 2.019.260

Consolidado
2019 2018

esperamos 0 mesmo empenho para o desenvolvimento da Companhia durante o ano de 2020.
A Administracao
Demonstracao do valor adicionado - Exercici

Em milhares de reais

Controladora

2019 2018

ndos em 31 de dezembro

Consolidado
2019 2018

Receita operacional liquida Receitas
Custos de locacdo e venda de veiculos Nota 20 (2.082.646) (1.240.305) (2.327.380) (1422.087) Receita bruta deduzida de descontos e cancelamentos 2.803.048 1787656 3.278.847 2.118.847
Lucro bruto 615,711 474059 807035 597173 Perda estimada com créditos de liquidacéo duvidosa (19.031)  (5.902)  (31.013)  (13.401)
Despesas com vendas Nota 21 (117.717) (72505) (222.928) (134.337) 2784017 734 017 1781754 _3.047834 2.105.446
Despesas gerais e administrativas Nota22  (70.127) (76.628) (108.555) (133.061) Insumos adquiridos de terceiros
Outras receitas (despesas) operacionais 41 (789) 40 (3.034) Custos das locagdes de carrosfrotas (53.287)  (148.05 ) (214.027) (244.268)
Resultado de equivaléncia patrimonial Nota8 21288 (2461 Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (91.936) ( 2 ( 84 429 ) (135.473)
Lucro antes do resultado financeiro liquido Custo de venda de veiculos 686 044 .0 20 83
e impostos 449196 321656  475.592  326.741 831.267
Receitas financeiras Nota23 ~ 49.111 17757 52031 20.786 Valor adicionado bruto 952.750 650.554 1.163.3 4 872
Despesas financeiras Nota23 (238.504) (172.895) (257.837) (183.378) Depreciagdo e amortizacao (205.915) (167863)  (237437) (176 385)
Despesas financeiras, liquidas Nota 23 _(189.393) Jm) _(205.806) _ (162.592) Provisdo de veiculos roubados e sinistrados _ (54.747) _ (67607) _ (54.747) _ (67607)
Lucro antes dos impostos 250803 166.518 269.786  164.149 Valor adicionado liquido gerado 692.088 415084  871.150 _ 560.880
Imposto de renda e contribuicéo social correntes Valor adicionado recebido em transferéncia
e diferidos Nota 16 4(%) _ (56.620) _ (92.826) _ (54.251) Resultado de equivaléncia patrimonial 21288 (2.461)
Lucro liquido do exercicio _ 109.898 _ 176.960 _ 109.898 Receitas financeiras 49.111 17757 52031 20.786
Lucro liquido por agéo - basico - R$ Nota 26 3 21 .07 Valor adicionado recebido em transferéncia 70399 15296 52.031  20.786
Lucro liquido por agéo - diluido - RS Nota 26 316 19 316 1,96 Valor adicionado total a distribuir 762.487 _ 430.380 _ 923.181 _ 581666
As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstracdes financeiras E'SY"bUI'GaO do valor adicionado
Demonstracéo do resultado abrangente - Exercic indos em 31 de dezembro R:?nsl?naeraqéo direta 56356 64.196 114761  112.398
Em milhares de reais ' 5. ncicios 1620 6366 30664 22717
Controladora e Consolidado ~ FGr 4987 1603 9479 4072
- B 2019 2018 |mpostos, taxas e contribuigdes
Lucro liquido do exercicio 176.960 109.898  Federais 199.257 65508 260956  98.341
Outros componentes do resultado abrangente Estaduais 68.715 68.715
Hedge accounting - fluxo de caixa 4.049 (1976) * Municipais 3088 1164 3.809 1161
Imposto de renda e contribuicéo social - hedge accounting (1.377) 672 | 40 de capitais de terceiros
Outros componentes do resultado abrangente do exercicio, Despesas financeiras 238504 172895 257837  183.378
liquido de impostos 2672 (1304) Auyguéis 8.750 49.701
Total do resultado abrangente do exercicio __ 179632 108594 Remuneragio de capitais préprios
As notas explicativas da administragao s parte integrante das demonstracdes financeiras ~ Dividendos & juros sobre capital préprio 42028 26101 42028  26.101
— . N N Lucros retidos 134932 83797 134932 83797
lares, a probabilidade de liquida-las & levando-se em c a classe de obrigacdes como UM ialor adicionado total distribuido 762.487 430, 923181~ 581666

todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item indivi-
dual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos
gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacao, usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual
reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O au-
mento da obrigaco em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. 2.14 Imposto
de renda e contribuicdo social corrente e diferido: As despesas de imposto de renda e contribuicao social do
exercicio compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demons-
tracao do resultado, exceto na proporcéo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimonio liquido
ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e a contribuigo social corrente e diferido é calculado
com base nas leis tributérias ou sul promulgadas, na data do balango. A ad-
ministracdo avalia, | te, as posices pelo Grupo nas apuragdes de impostos sobre a renda
com relagdo s situacdes em que a regulamentacéo fiscal aplicavel da margem a interpretacdes; e estabelece pro-
visdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento &s autoridades fiscais. O imposto de
renda e a contribuicao social corrente sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando hou-
ver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos exceder o total devido na data
do relatdrio. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as di de dif entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus va-
lores contabeis nas demonstraqoes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuicéo social diferidos nao
540 contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagao que nao seja
uma combinacdo de negdcios, a qual, na época da transacao, nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tributével
(prejuizo fiscal). O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativo so reconhecidos somente na proporcéo
da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas tempordrias possam
ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balanco quando ha
o direito legal e a intencéo de compensé-los quando da apuragao dos tributos correntes, em geral relacionado com
amesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos, em geral sdo

faléncia da empresa ou da contraparte. 2.5.6 e de hedge: Ini-
cialmente, os derivativos s&o reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado
€ sa0, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resul-
tante depende do fato do derivativo ser designado ou nao como umi de hedge nos casos de adogéo da
contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, 0 método depende da natureza do item que estd
sendo protegido por hedge. O Grupo adota a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos deriva-
tivos como: * hedge de um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou uma operacao previs-
ta altamente provavel (hedge de fluxo de caixa). Os valores justos dos instrumentos derivativos usados para fins de
hedge estéo divulgados na Nota 4.3. As movimentacdes nos valores de hedge classificados na conta ‘Ajustes de
avaliacdo patrimonial” no patrimdnio liquido estao demonstradas na demonstracéo das mutagdes no patrimnio li-
quido. (a) Hedge e fluxo de caixa: A parcela efetiva (marcagdo do titulo ao mercado) das variagdes no valor justo
de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa é reconhecida no patriménio liquido, na con-
ta ‘Ajustes de avaliagdo patrimonial” O ganho ou perda relacionado com a parcela néo efefiva é imediatamente re-
conhecido na demonstracéo do resultado como “Receitas (Despesas) financeiras, liquidas’ Os valores acumulados
no patrimonio s&o realizados na demonstracao do resultado nos exercicios em que o item protegido por hedge afe-
tar o resultado (por exemplo, quando ocorrer a venda prevista que é protegida por heage). O ganho ou perda rela-
cionado com a parcela efetiva dos swaps de taxa de juros que protege os empréstimos com taxas variaveis € reco-
nhecido na demonstracao do resultado como ‘Despesas financeiras: O ganho ou perda relacionado com a parcela
ndo efetiva é reconhecido na demonstracao do resultado em “Receitas liquidas” Entretant

quando a operagdo prevista protegida por hedge resultar no reconhecimento de um ativo ndo financeiro (por exem-
plo, estogues ou ativos fixos), os ganhos e as perdas previamente diferidos no patriménio séo transferidos do patri-

a em separado, e ndo pelo liquido. 2.15 Beneficios a 0 com base em
agoes 0 Grupo opera uma série de planos de remuneragéo com base em acles, ||quwdados com agoes, sequndo
05 quais a entidade recebe 0s servicos dos como contray por de patr\momo li-
quido (opcdes) do Grupo. O valor justo dos servicos do empregado, recebidos em troca da outorga de opcdes, &
reconhecido como despesa. O valor total a ser reconhecido € determinado mediante referéncia ao valor justo das
opgdes outorgadas, excluindo o impacto de quaisquer condigdes de aquisicao de direitos com base no servico e no
desempenho que ndo sao do mercado (por exemplo, rentabilidade, metas de aumento de vendas e permanéncia
no emprego por um exercicio de tempo especifico). As condicdes de aquisicdo de direitos que ndo sdo do mercado
estdo incluidas nas premissas sobre a quantidade de opgdes cujos direitos devem ser adquiridos. O valor total da
despesa é reconhecido durante o exercicio no qual o direito é adquirido; exercicio durante o qual as condigdes es-
pecificas de aquisicao de direitos devem ser atendidas. Na data de cada balango, o Grupo revisa suas estimativas
da quantidade de opcdes que tero seus direitos adquiridos, considerando as condicdes de aquisicao nao relacio-
nadas ao mercado e as condicdes por tempo de servigo. O Grupo reconhece o impacto da revisao das estimativas
iniciais, se houver, na demonstracao do resultado, com contrapartida no patriménio liquido. Os valores recebidos,
liquidos de quaisquer custos de transaco diretamente atribuiveis, so creditados no capital social (valor nominal
& na reserva de agio, se aplicavel, quando as opdes sao exercidas. As contribuigdes sociais a pagar em conexdo
com a concessao das opcdes de acdes sdo consideradas parte integrante da propria concessao, e a cobranga é
tratada como uma transaéo liquidada em dinheiro. (b) Participacéo nos lucros: O Grupo reconhece um passivo
€ uma despesa de pamcipaqéo nos resultados com base em metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos
acionistas da Companhia apds certos ajustes. O Grupo reconhece uma provisao quando estiver contratualmente
obrigado ou quando houver uma prética anterior que tenha gerado uma obrigacéo ndo formalizada

As notas explicativas da administ ragéo sd0 pane integrante das demonstracdes financeiras

Consolidado

2019 2018 2019 2018

Fluxos de caixa de atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 176960  109.898  176.960  109.898
Imposto de renda e contribuicao social diferido 65590 30851 61825  16.242
Resultado de equivaléncia patrimonial (21288) 2461
Depreciagdo e amortizacao 205915 167863 237437  176.385
Provis&o de veiculos roubados e sinistrados 54747 35914 54747 35914
Valor residual dos veiculos em desativagdo para
renovacéo de frota baixados 1686.044  920.833 1686.044  920.833
Valor residual dos veiculos baixados 20389 31693  29.389 31693
Provisdo de pagamento baseado em acdes 4.846 4,023 4.846 4.023
Custo de captacéo e juros de cessao 20488 33749 29488  33.749
Encargos financeiros sobre financiamento 153906  132.030 153906  132.030
Apropriacdo do arrendamento de iméveis - despesa financeira 24771 5.576
Proviso para créditos de liquidaco duvidosa 19.031 5.902 31013 13401
Provisdo para contingéncias (7) 57 (186) 1
Outros 1291 5.863 5.746 8.896
2408389 1481137 2.476.791 1483.065
Acréscimo e (decréscimo) de ativos
Contas a receber de clientes (63.978)  (35.273)  (42.974)  (89.247)
Impostos a recuperar (6.495) (15.983)  (1895)  (19.797)
Créditos com partes relacionadas (29.175)  (58.097)  (16.150)  (8.707)
Outros ativos circulantes e no circulantes 7.382 3.827  (13.881 2.687
107030) (105.526) _ (74.900) _ (115.064)
(Acréscimo) e decréscimo de passivos
Fornecedores (exceto montadoras de veiculos) 1421 (3451) 505  (5.353)
Tributos a recolher 1209 32354 23061 50446
Pagamento de imposto de renda e contribuicao social (16.256)  (8.271) (22.680)  (11.498)
Qutros passivos circulantes e néo circulantes 125069 (45.359) 50282  (21543)
Aquisigdo de veiculos liquido do saldo a pagar a
fornecedores - montadoras e cessdo de creditos 3.039.878) (1.426.832) (3.039.878) (1.426.827
2.917548) (1.451.559) (2.988.710) (1414.775,
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 616.189) _ (75.948) (586.819) _ (46.774)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de outros imobilizados e direito de uso de imoveis ~ (110.975)  (11.904) (140.049)  (24.901)
Aquisicdo de acessdrios para veiculos (13.557)  (7682) (13.801)  (8.057)
Adigéo ao intangivel (19.431) (7134) (20.461)  (9.235)
Alienagéo de intangiveis e outros imobilizados 3 2.267 4H 4.187
Titulos e valores mobilidrios (103.156) (26.174)

(26.174)  (103.156)
Integralizacéo de capital em controlada 100
Caixa liquido aplicado nas atividades de i (50.727) _ (277426) _ (64.180

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

(247.116)

216 F liquido: (a) Capital social: O Grupo possui somente acdes ordindrias e essas agdes

mnio e incluidos na mensuragao inicial do custo do ativo. Os valores diferidos séo, finalmente, hecidos no
custo dos produtos vendidos, no caso dos estoques, ou na depreciacéo, no caso de bens do ativo imobilizado.
Quando um instrumento de hedge vence, é vendido ou extinto; ou quando um hedge ndo mais atende aos critérios
da contabilidade de hedge, todo ganho ou perda acumulado diferido e os custos de hedge diferidos existentes no
patriménio, naquele momento, permanecem no patriménio até que a transacao prevista ocorra, resultando no reco-
nhecimento de um ativo néo financeiro, como um estoque. Quando néo se espera Mmais que uma operacdo prevista

sao classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis & emissao de novas acdes
ou opgdes sao demonstrados no patrimanio liquido como uma deducao do valor captado, liquida de impostos (‘cus-
tos com emissao de acdes’). (b) Distribuicdo de dividendos: A distribuicao de dividendos para os acionistas da
Companhia e suas controladas € reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras do Grupo ao final
do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somente &

liquido s&o imediatamente reclassificados para a demonstracao do resuitado em “Receitas (Despesas)

no palrlmomo p!

do na data em que sdo aprovados pelo Conselho de Administracao. 2.17 Reconhecimento da receita:

liquidas! (b) Ineficacia do hedge: A eficécia de hedge é determinada no surgimento da relacao de hedge e por
meio de avaliacdes periddicas prospectivas de eficécia para garantir que exista uma relagéo econdmica entre o item

A receita compreende o valor justo da recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e
servicos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes,

protegido e o instrumento de hedge No caso de hedges de compras em moeda estrangeira, 0 Grupo contrata ope-
(aqoes de heage quando os termos essenciais do instrumento de hedge correspondem exatamente aos termos do
item protegido. Portanto, 0 Grupo realiza uma avaliaéo qualitativa de eficécia. Se houver nas -

dos s e dos descontos. O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com
seguranga, é provavel que beneficios economicos futuros fluiréo para a entidade e quando critérios especificos ti-
verem sido atendidos para cada uma das afividades do Grupo, conforme descrigao a seguir. O Grupo baseia suas

cias que afetem os termos do item protegido de tal forma que os termos essenciais deixem de corresponder, de for-
ma exata, a0s termos essenciais do instrumento de hedge, o Grupo utiizara o método derivativo hipotético para
avaliar a eficacia. Nos hedges de compras em moeda estrangeira, a ineficécia pode ocorrer se o periodo da tran-
sacao prevista for alterado em relagéo ao periodo estimado originalmente, ou se houver mudancas no risco de cré-
dito ou na contraparte do derivativo. O Grupo contrata swaps de taxa de juros com termos criticos que sao similares
ao item protegido, como taxa de referéncia, datas de redefinicao, datas de pagamento, vencimentos e valor de refe-
réncia. O Grupo ndo aplica hedge a 100% dos empréstimos e, portanto, o item protegido é identificado como uma
proporcéo dos empréstimos em aberto até o valor de referéncia dos swaps. Como houve correspondéncia de todos
0s termos essenciais durante o ano, a relagéo econdmica foi 100% eficaz. A ineficécia do hedge de swaps de taxa
de juros é avaliada utilizando os mesmos principios adotados para hedges de compras em moeda estrangeira. Ela
pode ocorrer devido: * ao ajuste do valor de crédito/valor de débito nos swaps de taxa de juros que néo € igualado
pelo empréstimo; e ¢ diferencas nos termos essenciais entre os swaps de taxa de juros e os empréstimos; e (c) De-
rivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado: Certos instrumentos derivativos nao se qualiicam
para a contabilizacao de hedge. As variagdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sao
reconhecidas imediatamente na demonstracao do resultado em “Despesas financeiras, liquidas’ 2.6 Contas a re-
ceber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacéo de servigos
de aluguel de frotas de veiculos e pela venda de veiculos para desativacao para renovacao de frotas no curso nor-
mal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber
sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estao apresentadas no ativo nao circulante. As contas a rece-
ber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amor-
tizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a proviso esperada para créditos de liquidacao duvi-
dosa (‘PECLD” ou impairment). As contas a receber de clientes sao ajustadas pelo seu valor presente somente
quando o efeito & considerado relevante em relagéo as demonstragbes financeiras tomadas em conjunto. Para fins

tos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e conforme as normas mternamonals de re\atono

de registro e d 30 de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado conforme divulgado na Nota 6.
2.7Veiculos em desativacao para renovacéo de frota: Os “Veiculos em desativacao para renovacao de frota” sdo

financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo /
Board (IASB)). A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando estd ex-
posta ou tem direitos a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as ativi-
dades dainvestida. As ¢ em 31 de dezembro de 2019 incluem as
operacdes da Companhia e das seguintes controladas, cuja participacéo percentual nas datas dos balangos € as-
sim resumida:

Participacéo Participacao
% Direta % Indireta Atividade principal Localizacao
99,99 0,01 Comércio de veiculos usados ~ Sdo Paulo

Unidas Locadora de Veiculos Lida. 99,99 0,01 Locagéo de veiculos - “Rent a Car"  S&o Paulo
Unidas Franquias do Brasil S.A. 100 Locacdo de veiculos _ Sao Paulo
As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data na qual a Companhia obtém o controle, e continuam
a ser consolidadas até a data em que esse controle deixa de existir. TransacGes, saldos e ganhos no realizados
em transagdes entre empresas do Grupo séo eliminados. Os prejuwzos néo realizados também s&o eliminados a
menos que a operago fornega evidéncias de uma perda (i ) do ativo Jo. As polticas contabeis
das controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo
Grupo. (c) D do Valor Adici daD do Valor Adicionado (DVA), in-
dividual e consolidada, & requerida pela legislacao societdria brasileira e pelas praucas contabeis adotadas no Bra-
sil aplicaveis a Companhlas abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no

Empresas
Unidas Comercial de Veiculos Ltda.

pelo valor residual quando da transferéncia da conta de imobilizado para a conta de “Veiculos em de-
sativacao para renovacdo de frota’ O saldo destes veiculos é apresentado pelo seu valor de custo, ou ao valorliqui-
do de realizacao, dos dois o menor. Os veiculos apds o término de contrato de locacéo séo reclassificados para a
conta de “Veiculos em desativagéo para renovacéo de frota” e passam a ser destinados para venda (atividade aces-
soria a operacéo do Grupo). O valor liquido de realizagéo é o preco de venda estimado do veiculo, menos os custos
estimados necessarios para efetuar a venda. 2.8 Imobilizado: O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico,
menos depreciagdo acumulada. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisigéo dos itens. Os
custos subsequentes sdo incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que
possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros

em jos histdricos, levando em consideracéo o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especifi-
cacdes de cada venda. (a) Receita de locagao de veiculos: A receita de locacao de veiculos (terceirizagdo de fro-
tas e rente-a-car) é medida pelo valor justo da contraprestacdo dos servicos de locacao a receber. As receitas de
terceirizacdo de frotas sao reconhecidas em bases mensais pelo periodo do contrato de aluguel, e as receitas de
rent a car so reconhecidas pré-rata dia pelo periodo do contrato. (b) Receita de venda de veiculos: A receita li-
quida da venda de bens, vefculos é uma atividade acessdria  complementar da atividade de locacao de veiculos.
A receita é reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos ine-
rentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, seja provavel que os beneficios economicos
financeiros fluiréo para o Grupo, os custos associados & possivel devolugéo de veiculos possam ser estimados de
forma confiével, nao haja envolvimento continuo com os bens vendidos, 0 valor da receita liquida operacional pos-
sa ser mensurado de maneira confiével. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser
mensurado de maneira confidvel, entdo o desconto é reconhecido como uma reducao da receita liquida operacional
conforme as vendas sao reconhecidas. (c) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo
decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. 2.18 Arrendamentos: O Grupo
mudou a politica contabil para arrendamentos nos quais o Grupo é o arrendatario. O impacto da mudanca esta des-
crito na Nota 2.20.1. Até 31 de dezembro de 2018, os arrendamentos nos qua\s 0 Grupo detinha substancialmente
todos os riscos e beneficios da propriedade, eram classificados como iros. Estes eram capi-
talizados no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos
pagamentos minimos do arrendamento. Cada parcela paga do arrendamento era alocada, parte ao passivo e parte
aos encargos financeiros, para que, dessa forma, fosse obtida uma taxa constante sobre o saldo da divida em aber-
t0.As obrigacdes correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, eram incluidas em empréstimos. Os juros das
despesas financeiras eram reconhecidos na demonstracao do resultado durante o periodo do arrendamento. O ati-
vo imobilizado adquirido em arrendamentos financeiros era depreciado ao longo da vida (il do ativo ou ao longo da
vida (il do ativo e o prazo do arrendamento, dos dois 0 menor, se ndo houvesse certeza razoavel de que o grupo
iria obter a posse sobre 0 ativo no final do prazo do arrendamento. Os pagamentos efetuados para arrendamentos

Aumento de capital somal 400.000 400.000

Captacao de empré i s € det

liquido dos custos de captagao 1381037  735.109 1381037  735.109
Amortizacao de empréstimos, financi )s € det (409.794) (580.820) (409.794) (580.820)
Juros pagos sobre empré inanci © det (148.083) (138.729) (148.083) (138.729)

Juros sobre capital préprio e dividendos pagos
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

26.101) _ (27536) _ (26.101) _ (27,536,

atividades de financiamento 1197059 (11976) 1197059 (11976
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 333.754 _(138.651) _ 332.814 _(122.930
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 58432 197083 75633 198563
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 32186 58432 408447 75633
Atividades que néo afetam o caixa

Controladora Consolidado
Efeito da adocdo inicial 2019 2018 2019 2018
Efeito da adocdo inicial IFRS 9 - Contas a receber 28099 48.666
Efeito da adocdo inicial IFRS 16 - Arrendamento 71494
28099 71494 48666
Derivativos - Hedge
Hedge accounting - fluxo de caixa 4049 (1976) 4049 (1976)
Imposto de renda e contribuigao social - hedge accounting (1.377) 672 (1377) 672
2672 (1304) 2672 _ (1.304)
Divulgacéo suplementar sobre as informacdes

do fluxo de caixa Controladora Consolidado
Demonstrado do caixa pago pela aquisico de veiculos 2019 2018 2019 2018
Total de veiculos adquiridos para o ativo imobilizado 2.978.886) (2.244.409) (2.978.886) (2.244.404,
Variagéo liquida do saldo de fornecedores -

cessdo de montadoras 60.992) 815984  (60.992)  815.984
Aquisicdo por arrendamento mercantil financeiro 1593 1593

Total do caixa pago ou provisionado na aquisicao
de veiculos 3.039.878) (1.426.832) (3.039.878) (1426.827

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras

Cronograma de pagamento
Controladora Consolidado

operacionais, quando o Grupo nao detinha substancialmente todos os riscos e beneficios da p Je, (liquidos
de quaisquer incentivos recebidos do arrendador) eram reconhecidos na demonstracéo do resultado pelo método
linear, durante o periodo. A receita com j de j quando o Grupo atua como
arrendador, € reconhecida pelo método linear como receita durante o penodo do arendamento. Os custos dlrelos

cente e reconhecidos como despesa ao longo do prazo do arrendamento, na mesma base que a receita de arren-
damento. Os respectivos afivos arrendados sao incluidos no balanco patrimonial com base em sua natureza. O Gru-
po ndo identificou a necessidade de ajustes na contabilizacao dos seus ativos arrendados a terceiros como resulta-
do da adogdo da ova norma para arrendamentos. 2.19 Arredondamento de valores: Todos os valores divulgados

reparos e manutengoes so langados em contrapartida ao resuitado do exercicio, quando incorridos. A
& calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do va-
lor residual. Valor residual de um ativo é o valor que o Grupo obteria com a venda do ativo apds deduzir as despe-
sas de vendas. Para os veiculos, o valor residual é o valor estimado de venda depois de sua vida Uil economica
menos as despesas estimadas de vendas. A depreciacéo é reconhecida no resultado, a partir da data em que os
ativos estéo disponiveis para uso, baseando-se no metodo linear com relacéo as vidas (teis esti de cada

nas e notas foram arredondados com a aproximacao de milhares de reais, salvo indica-
¢ao contréria. 2.20 Normas, alteragdes e interpretacdes de normas: 2.20.1 Pronunciamentos contabeis e in-
terpretagdes emitidos recentemente: « IFRS 16 - Operacdes de Arrendamento Mercantil: Com essa nova norma,
os arrendatdrios passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arren-
dado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar
fora do £sC0po dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes. Os critérios

parte de um item do imobilizado, j4 que esse método € o que mais perto reflete o padréo de consumo dos benefi-
cios econdmicos futuros mcorporados no ativo. A vida (iil econémica dos veiculos reflete o padréo de uso e consu-
mo de seus pelo Grupo. As vidas (teis estimadas para o exercicio corrente e

técnico CPC 09 - ‘Demonstracéo do Valor Adicionado’ As IFRS néo requerem a apresentagdo dessa demonstragéo.

comparativo para 0s bens do ativo imobiizado séo aproximadamente:

Como consequencia, pelas IFRS essa d 30 estd ap da como informagéo sem preju- Anos
izo do conjunto das inf ¢ao dei Oes por ope- Veiculos 15
racionais sdo definidos como que d I tividades de negdcios: ()que poder obter receitas Acessorlos para veiculos 15
e incorrer em despesas; (ii) cujos resultad ionais sdo regul te revistos pela ad paraato- E de informética 5
mada de decisoes; e (iii) para os quais haja informagéo financeira individualizada disponivel. A Companhia e suas Maguinas equipamentos 10
controladas definiram dois segmentos operacionais, que s&o gerenciados separadamente, com base nos relatérios Méveis e utensilios 10
utilizados para a tomada de decisdes estratégicas pela Diretoria e pelo Conselho de Administracdo. A administracdo Outros 10

considera que as operacdes da Companhia e suas controladas compdem dois segmentos operacionais identifica-
veis: (i) a locacdo de veiculos através de contratos de longa duracéo (‘fleet’); (i)  a locacdo de veiculos através de
contratos de curta duracao (‘RAC” ou “rent-a-car’), realizada pela sua controlada Unidas Locadora. A administracéo
entende que a atividade de renovacdo de frota (seminovos) no se trata de um segmento operacional separado, ja
que sua essa atividade ¢ inerente ao processo dos segmentos de ‘fleet” e do “RAC’ 2.3 Conversao de moeda es-
trangeira: (a) Moeda funcional e moeda de apresentacdo: Os itens incluidos nas demonsiragdes financeiras da
Companhia e suas controladas sao mensurados usando amoeda do prlnmpal amblente econdmico no quaI aCom-
panhia atua (‘a moeda funcional’). As d fad I

Os valores residuais e a vida il dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo &
maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienacdes sao determinados pela compa-
racdo dos valores de venda com o seu valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacio-
nais” na demonstragdo do resultado. 2.9 Intangivel: (a) Carteira de clientes: As relagdes contratuais com clientes
(carteira de contratos de locacao adquirido de terceiros), so reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. As
relagdes contratuais com clientes tém vida il finita e s&o contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amorti-

o

estao
em RS, que & a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de ap 40 do Grupo. (b) ¢

saldos: As operagdes com moedas estrangeiras sao convertdas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacdes ou nas datas da avaliacao, quando os itens sao remensurados. Os ga-
nhos e as perdas cambiais relacionados com )s, Caixa e eq de caixa s30 [ na de-
monstracao do resultado como receita ou despesa financeira. Todos os outros ganhos e perdas cambiais sao apre-
sentados na demonstragdo do resultado como “Outros ganhos (perdas), liquidos: 2.4 Caixa e equivalentes de cai-
xa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor, sendo
0 saldo apresentado liquido de saldos de contas garantldas na demonstragao dos fluxos de caixa. As contas garan-
tidas s&@o demonstradas no balango | como “Empré © debé N0 passivo cir-
culante. 2.5 Ativos Flnancelros 2.5.1 Classificacéo: O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as sequintes
C de dos ao valor justo (seja por meio de outros resuitados abrangentes ou por
meio do resultado); e * A a0 custo jo.A depende do modelo de negdcio do Grupo
para gestao dos ativos ﬂnanceiros € 0s termos contratuais dos fluxos de caixa. Os ativos financeiros ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes incluem: ¢ Titulos de divida, nos quais os fluxos de caixa contratuais con-
sistem basicamente em principal e em juros e o objetivo do modelo de negécios do grupo € atingido por meio da
arrecadacdo de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros. Para ativos financeiros mensurados ao
valor justo, 0s ganhos e perdas serdo registrados no resultado ou em outros resultados abrangentes. Para investi-
mentos em instrumentos de divida, isso dependera do modelo do negécio no qual o investimento ¢ mantido. Para

7aGao0 lada. A amortizagdo é calculada usando o método linear durante o tempo remanescente de contrato
com o cliente. (b) Softwares: As licencas de softwares séo capitalizadas com base nos custos incorridos para ad-
quirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados du-
rante a vida (til estimada dos softwares de cinco anos. Os custos associados & manutengao de softwares séo reco-
nhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de deser que sao di buiveis a0
projeto e aos testes de produtos de software identficaveis e ivos sa0 )s coMO ativos i

Os custos diretamente atrlbuwels que s&o capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com

de recor e dos s Nas dos arrendadores ficam
substancialmente mantidos. O IFRS 16 entrou em vigor para exercicios iniciados emou apds 1° de janeiro de 2019
e substitui o IAS 17/CPC 06 - “Operacdes de Arrend Mercantil" e des. O Grupo
definiu uma equipe para o projeto que revisou todos os contratos de arrendamento do Grupo durante o Glfimo ano
em face das novas regras contabeis de arrendamento na IFRS 16. A norma afetou, em especial, a contabilizagdo
dos arrendamentos operacionais do Grupo. O Grupo optou por utilizar as isengdes propostas pela norma para con-
tratos de arrendamento de curto prazo ou cujo afivo objeto seja de baixo valor. A Companhia e suas controladas
possuem J s de ) s de escritorio (como impressoras e copiadoras) que s&o
considerados de baixo valor. O Grupo aphcou omodelo prospectivo simplificado da norma e ndo irdo reapresentar
0s valores comparativos para o ano anterior a primeira adoco. O impacto da adogéo inicial em 1° de janeiro de 2019
foi:

Controladora Consolidado
Ajustes Saldo de Ajustes Saldo de
Conforme adogéo abertura  Conforme adogdo abertura

apresentado IFRS 16 ajustado apresentado IFRS 16 ajustado

Balanco patrimonial
Ativo
Circulante 678.481 678481 664992 664.992
Néo circulante 3.260.503 11.602 3.272.105  3.280.570 71494 3.352.064
Direito de uso de arrendamento 11602 11602 71494 7149
Outros ativos nao circulantes 3.260.503 3.260.503 _ 3.280.570 3.280.570

Total do ativo
Passivo
Circulante
Arrendamento de imdveis

3.938.984 _ 11.602 3.950.

6 _ 3.045.562 71494 4.017.056

1567914 6.490 1574.404
6.490

1571592 31981 1603.573
6.490 31.981

31981

alocados no d de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicd-  Qutros passivos circulantes 1567914 1567914 1571592 1571592
veis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o exercicio de desenvolvimento do  Néo circulante 1524487 5.112 1529509 1527387 39.513 1.566.900
software. Outros gastos de desenvolvimento que nao atendam aos critérios de capitalizagdo sdo hecidos ) de imveis 512 5112 30.513  39.513
como despesa, conforme incorridos. Os custos de deser hecidos como despesa ndo  Qutro passivos ndo circulantes 1524.487 1524.487 1527387 1527387
&0 reconhecidos como ativo em exermmo subsequente () Dlrelto de uso de marca: As marcas registradas e as ~ Patrimonio liquido 846583 846.583 846.583 846.583
licencas adquiridas j sdo ir pelo custo historico. As marcas registradas e Total do passivo e patriménio liquido ~ _3.938.984 11602 3.950.586 _ 3.945.562 71494 4.017.056

as licencas adquiridas em uma combinacao de negdcios sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisigéo.
Posteriormente, as marcas e licencas, avaliadas com vida (il definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo
menos a amortizacdo acumulada. A amortizacdo € calculada pelo métogo linear para alocar o custo das marcas re-
gistradas e das licencas durante sua vida (til estimada de 15 anos. (d) Agio: O 4gio resulta da aquisicdo de contro-
ladas e representa 0 excesso da (i) contraprestacao transferida; (ii) do valor da participacéo de nao controladores
na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisicao de qualquer participagdo patrimonial anterior na adquirida
em relacéo o valor justo dos ativos liquidos identificéveis adquiridos. Caso o total da contraprestagao transferida,

i emi que ndo séo mantidos para negociagdo, isso dependerd de o Grupoter a participacéo dos nao controladores reconhecida e a participagéo mantida anteriormente medida pelo valor justo
feito ou ndo a opgao irrevogavel, no reconhecimento inicial, por contab\llzar 0 investimento patrimonial ao valor jus- seja menor do que o' va\or justo dos a |vos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a
{0 por meio de outros resultados at 252R e di Compras e vendas diferenca é do resultado. (€) Fundo de comércio: O fundo de comércio
regulares de ativos fi if0s sa0 I na data de 40, data na qual o Grupo se comp a (pontos Jquiridos de franqueados), é reconhecido pelo valor justo na data da aquisigao. O fundo de co-

comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros séo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa
tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e bene-
ficios da propriedade. 2.5.3 Mensuracdo: No reconhecimento inicial, 0 Grupo mensura um ativo financeiro ao valor
justo acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da
transacao diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro. Os custos de transacao de ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado s&o registrados como despesas no resultado. Os ativos financeiros com derivativos
embutidos sdo considerados, em sua totalidade, ao determinar se os seus fluxos de caixa consistem apenas em
pagamento do principal e de juros. Instrumentos de divida: A mensuracéo subsequente de titulos de divida de-
pende do modelo de negdcio do Grupo para gestdo do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. O
grupo classifica seus titulos de divida de acordo com as trés categorias de mensuraéo a seguir: * Custo amortiza-
do - 0s ativos, que séo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam
apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenien-
tes desses afivos financeiros séo registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efeiva de juros.

mércio tém vida it de 5 anos e so contabilizados pelo seu valor de custo menos a amortizago acumulada A
amortizacao é calculada usando o método linear durante o periodo de sua vida (til. 2.10 Impairment de ativos ndo
financeiros: Os ativos que tém uma vida Ut indefinida, como o &gio, ndo estdo sujeitos a amortizacao e so testa-
dos anualmente para identificar eventual necessidade de redugéo ao valor recuperavel (impairment). As revisdes de
impairment do &gio sdo realizadas anualmente ou com maior Irequéncia se eventos ou alteracdes nas circunstan-
cias indicarem um possivel impairment. Os ativos que estéo sujeitos a amortizagdo séo revisados para a verfiicagdo
de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser

peravel. Uma perda por impai é ja quando o valor contabil do ativo excede seu valor recupera-
vel, 0 qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagéo e o seu valor
em uso. Para fins de avaliago do impairment, os ativos s&o agrupados nos niveis mais baixos para os quais exis-
tam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para fins desse teste, o
4gio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades Geradoras de Caixa que de-
vem se beneficiar da combinacéo de negdcios da qual o agio se originou, e sdo identificadas de acordo com o seg-

Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo s&o no resultado e ag

em outros ganhos/(perdas) juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment 530 apresen-
tadas em uma conta separada na demonstracao do resultado. * Valor justo por meio de outros resultados abrangen-

tes - os ativos que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais e para venda dos ativos financeiros quan-

do tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. Mudancas no valor contabil s&o registradas em outros resultados abrangen-

tes, exceto pelo reconhecimento dos ganhos ou perdas por impairment, receita com juros e ganhos e perdas cam-

biais, 0s quais so reconhecidos na demonst ragac do resultado. Quando o ativo financeiro é baixado, os ganhos ou
perdas cumulativos que haviam sido idos em outros resultados at sao reclassificados do patri-

monio liquido para o resultado e reconhecidos em outros ganhos/(perdas). As receitas com juros provenientes des-

ses ativos iros s&0 reg em receitas fi usando 0 método da taxa efetiva de juros. Os ganhos
e as perdas cambiais 530 af emoutros ganh ) € as despesas de impail 5304

mento op Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustado por impairment, sdo revisa-
dos subsequentemente para a andlise de uma possw’vel reversdo do impairment na data do balanco. Impairment de
agio reconhecido no resultado do exercicio ndo € revertido. 2.11 Fornecedores e cessao de créditos por fornece-
dores: As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adguiridos no
curso normal dos negacios, sendo classificadas como passivos ci seo for devido no exercicio
de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar séo apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sao, inicial-
mente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do mé-
todo de taxa efetiva de juros. Alguns fornecedores tém a opcao de ceder seus titulos, sem direito de regresso, para
instituices financeiras. O Grupo possui como prética contabil a segregacao destas operagdes no balango patrimo-
nial na rubrica de ‘cesso de crédito por fornecedores; haja vista que o titulo seré pago & instituicéo financeira e néo
mais a0 fornecedor. O grupo tambem adota a pratica contébil de classfficagéo destas operagdes como atividades
na dos fluxos de caixa. 2.12 Empréstimos, financiamentos e debéntures: Os em-

em uma conta separada na demonstracéo do resultado. * Valor justo por meio do resultado - os ativos que nao aten-

dem os critérios de classificagdo de custo amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes
sa0 mensurados ao valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de
divida que seja subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado s&o reconhecidos no resultado
e apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no exercicio em que ocorrerem. 2.5.4 Impairment: O Grupo
avalia, em base pi va, as perdas Jas de crédito iadas aos titulos de divida registrados ao custo
amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de impairment aplicada de-

pende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a receber de clientes, o
Grupo aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e, por iss0, reconhece as perdas
esperadas ao longo da vida dtil a partir do inicial dos recebit .5 Comy de instru-

mentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor ||qmdo ¢ apresentado no balango
patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencéo de liquidé-los em
uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal no deve ser contingente

prestlmos os financiamentos e as debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transagéo e sao, subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre
0s valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor total a pagar € reconhecida na demonstraéo do
resultado durante o exercmlo em que 0s emprestlmos estejam em aberto, utilizando 0 método da taxa efetiva de ju-
ros. Os empré e sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Gru-
po tenha um direito incondicional de difeir a hqulda(;ao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do ba-
lano. 2.13 Provisdes: As provisdes para contingéncias (trabalhista, civil e tributdria) sdo reconhecidas quando: (i)
0 Grupo tem uma obrigacdo presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja
ocorridos; (ii) é provével que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder
ser estimado com seguranca. As provisoes compreendem multas por rescisao de contratos de aluguel, agdes judi-
ciais civeis, de natureza indenizatdria de vitimas de acidentes automobilisticos envolvendo carros de sua frota, plei-
tos de indenizacéo por reclamacdes de horas extras, verbas rescisérias e pagamentos por rescisao de vinculo em-
pregaticio. As provises nao incluem as perdas operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigagdes simi-

A Companhia e suas controladas reconheceram ativos de direito de uso de R$11.602 e R$71.494, na controladora
e consolidado, respectivamente, em 1° de janeiro de 2019 e passivos de arrendamento de valor nominal de
R$12.761 e R$82.202 ¢ valor liquido presente de R$11.602 e R$71.494, na controladora e consolidado, respectiva-
mente. Na Nota 11 estd demonstrada a movimentacao do saldo de direito de uso e movimentacdo do passivo de
arrendamento. (a) Premissas de aplicacéo: O Grupo optou pela adocao da abordagem prospectiva como método
de transicao em 12 de janeiro de 2019, sendo assim, os exercicios comparativos ndo estao sendo reapresentados.
A utilizaco desta abordagem impactou substancialmente os contratos de aluguel de lojas de seminovos, lojas de
“rent-a-car’ e imdveis administrativos mantidos até a adogéo da norma como arrendamento mercantil operacional.
De forma a aplicar a IFRS 16, a Companhia e suas controladas adotaram as sequintes premissas significativas:
» Comeco do prazo de arrendamento mercantil - A Companhia e suas controladas definiram o inicio do prazo de ar-
rendamento mercantil a data em que passa a exercer o direito de usar o imével. Nesse sentido, determinou a data
de assinatura dos contratos, uma vez que a partir dessa data passa a controlar aspectos operacionais do imvel
como reformas e preparacdo do ambiente fisico. Para os contratos existentes na data de transicdo (1° de janeiro de
2019), foi considerado como data inicio do contrato a data de transicdo da IFRS 16. * Prazo de arrendamento mer-
cantil - exercicio pelo qual a Companhia e suas controladas contrataram o arrendamento mercantil do imdvel. Foi
adotado o prazo de cada contrato adicionado de expectativas de utilizacao do imdvel excedentes ao prazo original
do contrato, quando € previsto aopcdo de a itante com a relevancia do imével na
operacdo, bem como a disponibilidade de ativos similares. » Contratos com prazo indeterminado - A Companhia e
suas controladas s arrendatdrias em alguns contratos com prazo indeterminado. Considerando que tanto o loca-
dor quanto o locatério tém o direito de cancelar o contrato a qualquer momento, o entendimento é que esses con-
tratos serdo contabilizados considerando um prazo de curto prazo (1 ano).  Pagamentos fixos em esséncia - sao
0s pagamentos durante o prazo do arrendamento mercantil que a Companhia e suas controladas estdo ou possam
vir a ser obrigadas a fazer. A Companhia e suas controladas determinaram como pagamentos fixos em esséncia os
valores determinados como fixos pelo arrendador (aluguéis minimos contratuais). A Companhia e suas controladas
néo consideraram, para fins de mensuraco do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento, 0s pagamen-
tos de aluguéis variéveis decorrente do faturamento, sendo esses registrados como despesa no resultado do exer-
cicio ao longo do prazo do arrendamento. » Taxa de juros incremental de financiamento do arrendatdrio - A Compa-
nhia e suas controladas consideraram, para todos 0s contratos com partes relacionadas e terceiros, taxas de juros
necessarias para adquirir ativos em condicdes similares aqueles aluguéis contratados na data de assinatura. As
taxas adotadas consideram o custo de captacao baseado no CDI (Certificado de Depdsito Interbancério) somado a
um spread de risco do Grupo. Essas taxas de juros foram avaliadas considerando o exercicio do arrendamento mer-
cantil com os efeitos da intencéo de renovacéo. * Depreciacao do ativo de direito de uso - Os contratos de arrenda-
mento nao possuem clausulas que permitam exercer a aquisicao da propriedade do ativo (lojas de seminovos e de
rent-a-car) ao final do prazo de arrendamento mercantil. Dessa forma a vida Uil desses ativos na auséncia de perda
a0 valor recuperavel sera o prazo contratual, o que for menor. A Companhia e suas controladas adotam a alocacdo
da depreciagdo do ativo de direito de uso de forma si ica e linear. Ressalta-se que serd da periodica-
mente a vida Uil dos direitos de uso sempre que apresentar alteracdes nos planos comerciais estratégicos e inten-
¢des dos locadores na continuidade do contrato. * Encargos financeiros decorrentes dos contratos de arrendamen-
t0 - O encargo financeiro é reconhecido como despesa financeira e apropriado a cada exercicio durante o prazo do
mercantil. Os t 580 regi como despesa no resultado do exercicio a

2020 19.673 6.124
2021 18.959 31674
2022 17759 25517
2023 15.263 19.366
Apos 2023 8.565 16.862
Total 80.219 128.543
Juros embutic 12.717 19.409

Saldo do passivo de arrendamento 67502 109.134
Circulante 16.642 30822
Néo circulante 50.860 78.312

No sentido de assegurar a qualidade das informacdes prestadas nos seus relatérios financeiros, bem como a plena
" observancia dos principios gerais a serem aplicados quando do uso de técnicas de Fluxo de Caixa Descontado -
FCD para fins de mensuracao contabil. O Grupo apresenta abaixo quadro comparativo com s saldos do passive
de arrendamento e do direito de uso, projetando a inflacao de 4,31% ao ano para 2019, 3,20% ao ano para 2020,
3,75% a0 ano para 2021 e 3,50% ao ano para anos posteriores a 2022, conforme boletim Focus. Apresentamos na
coluna “Com inflao” comparado com 0 0s montantes registrados, na coluna “Sem inflaéo’

2019

Consolidado

Sem inflacdo Com inflacdo % Variacdo

Direito de uso liquido 109.134 112.446 3%
Passivo de arrendamento 128543 132.666 3%

Pode-se verificar que a mensuracao feita pelo valor presente das parcelas esperadas acrescido da inflagéo future
projetada, ndo gera distorcdes significativas no passivo e direito de uso, cujo efeito liquido representa de 0,30% do
patrimdnio liquido cc da companhia e suas subsididrias. 2.20.2 Normas novas que ainda nao estéo em
vigor: As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estao em vigor para o exercicio de
2019. A adocao antecipada de normas, embora encorajada pelo ASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contabeis (CPC). (a) Estrutura Conceitual: Em marco de 2018, o IASB emitiu a reviso da Estru-
tura Conceitual para Relatérios Financeiros, substituindo a vers&o anterior, emitida em 2010. As principais mudan-
cas foram:  Aumento da proeminéncia da gestdo no objetivo da preparacdo de relatdrios financeiros; * Restabele-
cimento da prudéncia como um componente de neutralidade; * Definicéo de entidade; * Reviséo das deﬁnlqoes de
ativo e passivo; * Remocdo do f dep para heci e incluséo de orientacdes sobre
9 desreconhecimento; * Inclusao de orientac;oes sobre bases diferentes de mensuragao; e * Afirmagéo de que o re-
sultado é o principal indicador de desempenho e que, em principio, as receitas e despesas em outros resultados
abrangentes deveriam ser reciclados quando isso aprimorar a relevancia ou a apresentacao fiel das demonstragdes
financeiras. Nenhuma mudanca ser feita nas normas atuais. Contudo, as entidades que utilizarem a Estrutura Con-
ceitual para determinar suas politicas contdbeis para transacdes, eventos ou condicoes que ndo sejam abordados
por nenhuma norma especifica deverdo aplicar a Estrutura Conceitual revisada a partir de 1° de janeiro de 2020. As
entidades devem considerar se suas politicas contébeis continuam adequadas de acordo com a Estrutura Concei-
tual revisada. (b) Alteragdes ao IAS 1 “Presentation of Financial Statements” e IAS 8 “Accounting Policies,
Changes in Accounting Estimates and Errors”: Em outubro de 2018, 0 IASB emitiu a definicdo de ‘material” e fez
alteracdes pertinentes no IAS 1 e IAS 8, cuja verséo revisada possui data efetiva de aplicaéo a partir de 1° de ja-
neiro de 2020. A definico de ‘material” ajuda as entidades a determinarem se as informagdes sobre um item, tran-
$agdo ou um outro evento qualquer, devern ser fornecidas aos usudrios das demonstragdes financeiras. No entanto
nem sempre essa deflmgao é objetwa sendo necessario fazer julgamentos sobre a materialidade na preparagéc
das As alteragdes efetuadas alinham a redagéo da definiéo de material em todas as
normas do IFRS, incluindo a Estrutura Conceitual. (c) Alteracdes ao IFRS 3 “Business Combinations”: Em ou-
tubro de 2018, 0 IASB emitiu alteracéo ao IFRS 3 sobre a definicao de “negécio; que possui data efetiva a partir de
12 de janeiro de 2020. A alteracéo efetuada (i) confirma que um negécio deve incluir inputs e processos relevantes
que em conjunto contribuem de forma significativa para a criagéo de outputs; (i) disponibiliza teste que auxilia na
andlise sobre se uma empresa adquiriu um grupo de ativos e ndo um negécio; e (iii) estreita as definicdes de ou-
tputs, cujo foco passa a ser geracao de retorno por meio de produtos fornecidos e servigos prestados a clientes
excluindo geracdo de retornos sob a forma de reducéo de custos e outros beneficios economicos. N&o ha outras
normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda néo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo so-
bre as demonstragdes financeiras do Grupo. 3. E abeis criticos: As esti €
0s julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histrica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razodveis para as circunstancias. Com base em premissas,
0 Grupo faz estimativas com relago ao futuro. Por definicéo, as estimativas contabeis resul S0
iguais aos Itados reais. As esti ep que af um risco signif com pro-
babilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabes de ativos e passivos, estao coniempladas a segu
(a) Valor residual de veiculos: A Companhia e suas controladas estimam frequentemente o valor residual dos ve-
iculos (valor estimado de venda depois de sua vida Util menos as despesas estimadas de vendas), que impacte
consequentemente nos custos de depreciagdo dos veiculos operacionais. Esta estimativa leva em consideracao di-
versas premissas com alto grau de julgamento, tais como preco estimado de venda. Quaisquer mudancas nessas
premissas utiizadas podem implicar na alteracao do resultado e, consequentemente, na valorizacéo ou desvalori
zacao desses ativos. (b) Valor justo de derivativos: O valor justo de financeiros que ndo séo nego:
ciados em mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagao. O Grupo utiliza seu julgamen:
to para escolher métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condicdes de mercado existentes
na data do balanco. (c) Proviséo para perdas estimadas em crédito com liquidacao duvidosa (“PECLD"): O
Grupo considera na mensuracao da PECLD, as perdas de créditos esperadas, conforme descrito na nota 6 das de-
monstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Adicionalmente, o Grupo avalia continua:
mente sua carteira de recebiveis de forma a identificar se existem indicios de ‘impaiment” sobre os titulos de cade
cliente que compde a carteira. Se sim, 0 Grupo avalia se o cliente inadimplente deu garantias reais e se as mesmas
sdo suficientes para cobrir a exposicao liquida da Companhia e suas controladas. Caso as garantias reais nao se-
jam suficientes, a provisao para créditos com liquidacao duvidosa é ida no resultado, icada como
“despesa com vendas' (d) Perda (impairment) do dgio e da marca: Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas
(impairment) no &gio e na marca registrados, de acordo com as politicas contabeis apresentadas. Os valores recu:
peraveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) sdo determinados com base em calculos do valor em uso, efe-
tuados com base em estimativas. O gio e a marca séo alocados as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), identi-
ficadas de acordo com o segmento operacional. (¢) Arrendamento IFRS 16: O Grupo utiliza os seguintes expedien-
tes praticos permitidos pela norma: * uso de uma taxa tnica de desconto em uma carteira de arrendamentos com
caracteristicas razoavelmente similares; » utiizacéo de avaliagdes anteriores sobre se os arrendamentos s&o one-
r0s0s; * excluséo dos custos diretos iniciais para a mensuracao do ativo de direito de uso na data de aplicacéo ini-
cial; e  utilizacdo de andlises retrospectivas para se determinar o periodo do arrendamento, quando o contrato in-
cluir opgdes de prorrogagdo ou de rescisdo do arrendamento. 4. Gestao de risco financeiro e valor justo:
4.1 Fatores de risco financeiro: As atividades do Grupo o expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com a taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez.
0O programa de gestao de risco global do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e bus-
ca minimizar potenciais efeitos adversos em seu desempenho financeiro. O Grupo usa instrumentos financeiros de-
rivativos para proteger certas exposicdes a risco. A gestéo de risco é realizada pela tesouraria do Grupo. A tesoura-
ria do Grupo identifica, avalia e protege o Grupo conira eventuais riscos f iros. A Diretoria tem bilida:
de global pelo estabelemmento € supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco do Grupo e se reporta regu
larmente ao Conselho de Administragéo sobre as suas atividades. As praticas de de risco da Com-
panhia e suas controladas sao estabelecidas para identificar e analisar os riscos, para definir limites e controles,
para monitorar riscos e aderéncia aos limites. (a) Risco de mercado: (i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo
associado com taxa de juros: Decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou

medida em que sdo incorridos. « Valor recuperavel do ativo de direito de uso - A Companhia e suas con-
tinuaro aplicando o Pronunciamento Técnico CPC 01 - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos, sendo que efetu-
arao periodi avaliagdo de indi de perda por valor recuperével. (b) Aspectos relevantes: Em 18 de
dezembro de 2019, a Comissao de Valores Mob\har\os CVM divulgou o Oficio Circular 02119, orientando aspectos
relevantes a serem observados na para o exercicio em questao. Apre
sentamos abaixo algumas andlises: Conforme exwgencwa do CPC 06 (R2) apresentamos, no quadro abaixo, a and-
lise de maturidade dos contratos:

perdas d de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando
mitigagao desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a captagéo de recursos em ter
mos de taxas prefixadas ou pos-fixadas com instituiges financeiras. A Companhia e suas controladas mantém ope
rages comi A a0 desses i s 6 efetuada por meio de estratégias ope-
racionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e sequranca. A contratagéo de instrumentos
financeiros com o objetivo de protecdo € feita por meio de uma andlise periodica da exposicéo ao risco que a Admi-
nistragdo pretende cobrir o qual é apreciado pela Diretoria para aprovagéo e operacionalizagdo da estratégia
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apresentada. A pratica da Administraao para controle consiste em um acompanhamento permanente das condi-
coes contratadas versus condigdes vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas néo efetuaram aplica-
ces de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas
operacdes estao condizentes com as praticas e égias definidas por sua Administragéo. Conforme sua pratica
de gerenciamento de riscos financeiros, a Companhia e suas controladas contratam instrumentos financeiros deri-
vativos com a finalidade de proteger sua exposicéo de taxa de juros nos custos financeiros dentro de determinados
niveis. O Grupo possui a totalidade de seus equivalentes de caiva indexados & variacdo do CDI e seu endividamen-
to indexados a variacdo do CDI € IPCA. A exposicéo a estes ativos e passivos a taxa varidvel sdo monitorados ati-

vamente pela Administracéo do Grupo. Na data das o perfil dos i financei-
fos remunerados por juros é:

Controladora Consolidado
Valor contabil 31/12/2019 3171212018 31/12/2019 31/12/2018
Instrumentos financeiros atrelados ao CDI e IPCA
Ativos financeiros 531018 80 275 545915 93.758
Passivos financeiros 629 5 6 67 2 9 6 633 16

Exposicéo liquida (CDI e IPCA)

(ii) Risco cambial: O risco cambial decorre de operacdes comeraa\s Iuturas anvos e passwos reconhecwdos e m

vestimentos liquidos em operagdes no exterior. Conforme sua politica de gerenciamento de riscos financeiros, o
Grupo contrata instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de reduzir sua exposico a mudangas na taxa
de cambio com swap cambial para contratos ativos. Em 31 de dezembro de 2019, 0 Grupo ndo possui nenhuma
operagao relevante exposta ao risco cambial. (iii) ivos: No exercicio findo em 31
de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas contrataram, com carater exclusivo de protegao operagdes
de swap, que trocam a variagao de 100% do CDI por taxa prefivada. Na determinagéo do valor justo do swap foram
utilizados pregos de mercado ativo, parai iros idénticos, )5 05 para de-

monstrar o efeito ativo e passivo de cada grupo de instrumentos, sendo demonstrado como seque:

Controladora e Consolidado
Em 31 de dezembro de 2019 Taxas Accrual MTM
Periodo
Operacdes (meses)  Juros Ativo Passivo _ Ativo Passivo Liquido _Ativo Passivo Liquido
CDIx 12a 100%a 5,15% a
Taxapré 38meses Trimestrais ~ 1175% CDI 12,32% 207799 (208.519) (720) 2.589 (7.760) (5.171)
VC + (Libor 3
SWAP meses +0,40%) 109,7%
4131 60 meses Trimestrais  x 1,176471 CDI 202519 (190.199) 12.320 13.452 (6.207) 7245
410.318 (398.718) _ 11.600 16.041 (13.967) _ 2.074
Controladora e Consolidado
Em 31 de dezembro de 2018 Taxas Accrual
Periodo
Operacdes (meses)  Juros Ativo Passivo _ Ativo Passivo Liquido _Ativo Passivo Liquido
CDIx 12a 100%a 8,14% a

Taxapré 36 meses Trimestrais

1175% CDI 12.32% 99179 _ 99.384  (205) 950 _2.926 (1.976
99.179 _ 99.384 _ (205) _ 950 _ 2.926 _(1.976)

Abaixo encontra-se a movimentacao do instrumento financeiro derivativo no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019:

Controladora e Consolidado

Em31de OQutros  Efeito Em 31 de
Resultado C /
de 2018 Abvangentes do periodo |gu|dagoes de 2019
Instrumentos financeiros swap 2.180 2.672 7585 5597 _ 1367
Instrumentos financeiros derivativos 2180 2672 7585 5597 _ 13,67
A marcacao a mercado dos i financeiros derivativos (‘hedge ing’) é hecida na demons-

tracdo dos resultados abrangentes e realizada no resultado do exercicio em que os instrumentos financeiros deri-
vativos forem liquidados sendo 100% do saldo referente a Accrual. (b) Risco de crédito: O risco de credito decorre
de caixa e equi de caixa, ivos, depdsitos em bancos e outras instituigdes
financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto e operagdes com-
promissadas. Para bancos e outras instituicdes financeiras, s&o aceitos somente titulos de entidades consideradas
de 1¢ linha, com boas classificacdes de rating na escala de Standard and Poor’s. Para o caso de clientes, a Com-
panhia e suas controladas aplicam a IFRS 9/CPC 48 para a mensuracao de perdas de crédito esperadas conside-
rando uma provisao para perdas esperadas ao longo da vida (il para todas as contas a receber de clientes. A drea
de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em considerago sua posicéo financeira, ex-
periéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais sdo com base em 0e:

internas ou externas de acordo com os limites determinados pelo Grupo. A utilizagdo de limites de crédito € monito-
rada regularmente. N&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a Administragdo ndo espe-
ra nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado. O valor con-
tabil dos ativos financeiros representa a exposicao méxima do crédito. A exposicao maxima do risco do crédito na
data das demonstragdes financeiras é:

Controladora Consolidado

3171212019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Caixa e equivalentes de caixa Notaba  392.186 58432 408447 75633
Titulos e valores mobilidrios Notabb ~ 129.330 26474 129.330 26174
Contas a receber de clientes Nota6 184233  139.286 ~ 263581 251620
Partes relacionadas Nota7b 195986  166.811 33.634 17484
Outras contas a receber 8,610 847 8.900 1.139
Total 910345 _ 391550 _ 843892 _ 372,050

(i) Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estao ven-
cidos ou impaired é avaliada mediante referéncia as classificades externas de crédito, para caixa e equivalente de
caixa e fitulos e valores mobilidrios, ou s informagdes histéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:
Caixa e aquivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (Standard & Poor’s):

Depdsitos bancérios em contas correntes Controladora Consolidado

3171212019 311212018 31/12/2019 31/12/2018
AAA 3114 3573 4379 4011
AA 383 590 503 3830
AA- 431 44 466 65
A- 4 (144) 4 (143)
Caixa 240 268 184 220
Total de caixa 4172 4.331 5536 8.049
Aplicagdes financeiras Controladora Consolidado

3171212019 3111212018 31/12/2019 31/12/2018
AAA 250315 50029 250315 50029
AA 97278 12.175 13.483
AA- 235 4.063 235 4.063
A- 40.186 9 40186 9
Total de aplicacdes financeiras 388.014 54.10° 402911 __ 671584
Total de caixa e equivalentes de caixa 392.186 408447

_dB4T __T5633
Consolidado
3171212019 3171212018

_ 302186 _ 5843
Controladora
3171212019 311122018

Titulos e valores mobilidrios

(b) Titulos e valores mobilidrios: Controladora Consolidado Controladora Consolidado 15, ésti inanci 8 " i
$122019° 311202018 322018 3122018 Ajuste avalor presente 16. Empréstimos,financiamentos e debéntures Controladora o Consaldado
Titulos e valores mobilidrios 22403 26.174 22.403 26.174  Em 31 de dezembro de 2018 Leasing financeiro 36,664
Cotas em fundos de investimentos 106.927 106.927 Efeito da adogéo inicial IFRS 16 (1.159) (10.709)  pehéntures 70,665 98,648
Total de titulos e valores mobilidrios 129.330 26.174 _ 129.330 26174 Adicdes (14.643) (15.553) Capital de giro 828
Em 31 de dezembro de 2019 os titulos e valores mobiliérios compreendem a aplicagdes em Fundos, Certificado de  Pagamentos 2758 6520 passivo circulante 71493 135.312
Depdsito Bancério e aplicagdes em operagdes compromissadas com remuneracao média de 99,44% CDI na con- Em 31 de dezembro de 2019 _ (13044) _ (19.742) | gaging financeiro
troladora & no consolidado. Esses titulos possuem restricéio de resgate com objetivo de constituir garantias para Em 31 de dezembro de 2019 67502 109134 pebentures 2.357224 1495.586
operagdes de debéntures da Companhia de Locagdo das Américas, controladora da Unidas S.A. As cotas em fun- 49 Intangivel: Controladora  Capital de giro 200.829
dos de investimentos compreendem aplicagdes em fundos de investimento de renda fixa cujas carteiras de investi- ) Direito_ Acordo Carteira Passivo nao circulante 2.558.053 1495.675
mento s30 compostas substancialmente por papéis que ndo atendem todas as condicoes para serem classfficados deusode  dendo de Fundo de Total 2629546 1630.987
como caixa e equivalentes de caixa. As apl fas como caixa  eq decaiasio cgpy Softwares _marca competigdo _Agio clientes comércio _Total O valor justo dos emprestimo; e néo diferern signi e dos seus respectivos
avaliadas mediante referéncia as classificagdes externas de crédito e esto apresentadas na Nota 5 (a). As aplica- gy 31 de dezembro de 2017 30329 10224 72948841 17991 550 108.664 Saldos contdbeis e esta divulgado na Nota 4. Em 31 de dezembro de 2019, os empréstimos, financiamentos e de
¢Bes financeiras classificadas como titulos e valores mobilidrios séo avaliadas mediante referéncias as classifica- g Adictes 7057 I 77 7134 béntures registrados no passivo, liquidos de custo de captagdo, tém a sequinte composicéo, por ano de vencimento
¢des externas de crédito e estdo apresentadas na Nota 5 (b). Em 31 de dezembro de 2019 néo existiam diferencas Alienagdes e baixas 01117 (21417) Controladora e Consolidado
entre o valor contabil e o valor justo de caixa e equivalentes de caixa, bem como de titulos e valores mobiidrios. A g a1'de dezembro de 2018 16.069 10204 700 1884 17991 507 94681 Vencimentos 31122019 __ 311272018
avaliagdo do valor justo estd apresentada na Nota 4.3. Adigdes T4 I 10431 2019 135.312
6. Contas a receber de clientes: Controladora Consolidado i & baixas (2.204)  (3112) (729) (6.045) 2020 71493 184.714
311212019 3171212018 31/12/2019 31/12/2018 £y 31 de dezembro de 2019 3349 7112 48841 17991 627 108.067 2021 204.859 355,578
Locages 12793 161465 266575 521109 Amortizagio acumulada e S T 20222205 _ 0353104 955383
Caros alienados para renovagao da frota 7%5233? 2?3323 l?ggg? sggggg Em 31 de dezembro de 2017 (23.969) (5560 (656)  (1366) _ (212) (37763) __ 2620546 __ 1630.987
" N 2 2 - - Amortizacao (2. 550) (476) (72) (1.636) (1) (4 845) 15.1 Leasing financeiro: A Companhia e suas controladas possuiam veiculos em sua frota adquiridos por meio de
Perda estimada com créditos de liguidagao duvidosa _(98.998) _ (74.967) _(168.290) _(122.277) Alinagdes e baixas 21076 6 leasing Iinangceho, 0s quais, foram contabilizados como parte do seu afivo imobilizado. Os contratos possuiam pra
Total 184233 _ 139286 _ 263561 _ 251620 Emm 31 de dezembro de 2018 ) 443 6.036) (728 9, 00 323 53 20 médio de duragao de 24 meses, contados a partr da entrega do bem, clausula de opao de compra ao término
ﬁ"CUhm? 180277 ~ 135026 ~ 259218 ~ 246737 Amortizacio (4822 (476) T T(1636)  (124) (7058) do contrato e so remunerados a uma taxa média de CDI + 4.31% a.a. (CDI + 4,31% a.a. em 31 de dezembro de
0 circulante 3.956 4.260 4363 4883  Ajenagdes e baixas 2205 3409 728 2 2018). Todos os contratos fora liquidados no segundo trimestre de 2019 No sio previstos pagamentos contingen-
A Companhia e suas controladas possuem o montante de RS 29.922 de seu contas a receber como garantia das Em 31 de dezembro de 2019 8.060) _ (3.403 10638) _(447) 22‘548 tes, assim como nao ha operago de subarrendamento mercantil financeiro para as operagoes mencionadas acima
operacdes de debéntures em 31 de dezembro de 2019. A exposigao méxima o risco de crédito na data das de- Valor residual liquido Abaixo é demonstrada a movimentagao do saldo:
monstracdes financeiras € o valor contabil. A abertura do saldo por idade de vencimento esté demonstrada a seguir: Em 31 de dezembro de 2019 2543  3.709 48841 7353 180 85.519 Controladora e Consolidado
Controladora Consolidado  Em 31 de dezembro de 2018 10826  4.188 148841 8989 304 73.149 Saldo em Apropriagdo Pagamento Pagamento  Saldo em
311212019 31/12/2018 3112/2019  31/12/2018 Consolidado 311212018 Adicoes dejuros _ dejuros de principal 31/12/2019
Afaturar 4.037 4191 39.080 36.264 Direito _ Acordo Carteira Leasing financeiro 36.753 3.282 (5.241) (34.794)
Faturados: otal 36.753 3.282 (5.241) (34.794)
Avencer 02350 122989 139264 208420 deusode dendo de Fundo de -
Vencidos ) ’ - 7 Custo Softwares __marca competicio _Agio clientes comércio __Total _ Controladora e Consolidado
1230 dias 71733 10505 84.348 10408 Em 31 de dezembro de 2017 32085 10.228 728 48.843 17991  4.135 113.955 Saldoem  Apropriacdo Pagamento Pagamento Saldo em
31260 tins Sa04 631 0477 a1 Adcdes 0% 2180 9.8 311212017 Adicbes _ dejuros _ dejuros de principal 31/12/2018
61290 dias 107% 6100 13678 2014g Mienacoes e baixas (21.172) 21172) Leasing financeiro 05191 _ 1508 _ 7689 _ (11084) _ (66.636) _ 36753
91 a 120 dias 4.609 3'343 6‘521 4‘267 Em 31 de dezembro de 2018 179 B 10.223 72848843 17991 _ 6.315 102.018 Total 05.191 1593 7689 _ (11084) _ (66.636) _ 36.753
i ! } ] 708 Adicdes 976 20461 15,2 Debéntures e capital de giro: (a) Captagdes relevantes de divida no exercicio de 2019: (i) Em 10 de abri
121 i 18.957 22.71 4101 28.71 R . pital de g ptag
vencaidiﬁssh%ﬁais de 1t ano eg_ggz gy_ggg 52_298 587_528 Alienagdes e baixas M _(3109) (728) (3 ____ _(627) e 2019 fo integralizada a 13¢ emissao de debéntures da Companhia no montante de R$1.000.000. Os recursos
78031 214253 416871 373897 Emg]}lg: (;%Z:m:‘% I:?iazm 36.15_ 714 48841 17991 7291 116352 jiquidos obtidos com’ a oferta nos termos na Instrugao CVM n® 476 foram uiiizados no curso norml dos gegécios
i Amortizacao acumulada e destinados para reforco de caixa da Emissora. A sequir detalhes sobre a emissao: * Aprovada por ata do Conselho
56“1931 o q(? it 2019“adcontrolad?ra boont OI'?odn ol H$75.§i661 (Féml?!g?g 195rr51 3F1¥$%eggeszemb£$ ge Em 31 de dezembro de 2017 _(25418)  (5.566) (656) (7363  (1.305) (40.308) e Administra%éo em 15 de maro de 2019;¢ Emisség de debéntures nos termos da \né]trugéo (?VM 2 476;  Foram
p ) vbe nctlj oé&\gs a0 "é"pa”e - enquanto SOACOHSQ' . to QOS;”' ° rgon a{-‘ e de : 'd‘t( i g m d © Amortizagao (2 629) (476) (72) (1636)  (1.044) (5 857) emitcas 1,000,000 (Um milho) debéntures, néo conversiveis em agdes; * Data da emisséo - 10 de abiil de 2019
vizzoin; émap?esenta)d‘/: gcs‘eg’uwgs fao impaired. R movimentagao Ga perca estimaca com creditos ce iquicacao du- - pjienagges e baivas e o e e o218« Data de vencimento - 1 série com vencimento em 10 de bri de 2024, 22 série com vencimento em 10 de abrilde
: Controladora Consalidado Em 31 de dezembro de 2018 M _(6042)  (728)  (8.999) (2.349) iﬂl 2027 & 3¢ série com vencimento em 10 de abril de 2029; » Os juros das d serdo pagos I
TIBIE SR TR0 iAo m%ggggsa% s (42325513 §417059) (1636)  (1402) (3 355) + As debéntures serdo amortizadas da selgulme Iorrdna (b ) }dsene serdo amort\éadas em parcela lijﬂlca ‘na data deI
. . — ol fe 009 yencimento. (i) 2* série: a primeira parcela em 10 de abril de 2025, correspondente a 33,3333% do valor nominal
(S:aldot_tno_ ‘["C'(? dsEeéEg'C'o (Z‘:ggé) (gg g?g) “ggg? “32’2;8) Em 31 de dezembro de 2019 _(9.508) (3409 (10635 (3751) Jﬂl unitério da se(éri)e das debéngures, a spegunda parcela em 10 de abril de 2026? correspondente a 50,00% do saldo do
Rgczrls:gsag b:ixas (i 5 029) (i W 9 ) ( 5 682) ( % 869) g;llo:!r{%sel(:’l;azlel:“ [;Jrlg?ie — 5607 3705 B84l 736 350 39049 vaI%r nor(rjlinal unitérioe atercagira parcela, correspond?ntea 180(:/0 d% s‘a:jdo ggz\ga\ornommaldumtério é!g% gce/binlure‘zs‘
Saldo o fial do exercicio B0 9 3200 (22277 po o e e e O s aop  soed Taop M ata de vencimento; (i) 32 série: a primeira parcela em 10 de abri de 2028, correspondente a % do valor

A despesa com a constituicao de perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa foi registrada na rubrica de
despesas de vendas na demonstracao do resultado. Quando néo existe expectativa de recuperacéo do montante
provisionado, 0s valores s&o compensados contra a baixa definitiva do titulo. 7. Partes relacionadas: (a) Remune-

racdo do pessoal-chave da administracao: A remuneracéo do pessoal-chave da administracao (diretores estatu- |

tarios) por categoria para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 é como segue:

Controladora Consolidado
311212019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Remuneragéo direta, participacéo nos resultados
© beneficios indiretos 4.603 18.768 5758 19.507
Planos de remuneragéo de longo prazo 864 2.991 864 2.991
5467 21759 6.622 22.498

Em 2018, os Acionistas decidiram premiar certos colaboradores e diretores de forma discriciondria, em forma pecu-

niria, pela efetivacao da Combinagéo de Negdcios ocorrida em 9 de marco de 2018, junto a Companhia de Loca-

o das Américas S.A., sendo esta de natureza eventual, ou seja, fora do curso normal de suas atividades, no valor
total de R$18.039, sendo R$16.260 de honorérios da administracao e R$1.779 de despesas de pessoal, classifica-

das no grupo de despesas gerais e administrativas.

(b) com partes Controladora Consolidado
1A 3R 31A2 3120 3142 312 31 312
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Parte relacionadas (Patrimonial) Ativo Passivo Ativo Passivo
Unidas Locadora de Veiculos Ltda. 188.820 152.269 83794 901
Unidas Comercial de Veeiculos Ltda. 7166 7249
Unidas Franquias do Brasil S.A. 7293 20725 26518
Companhia de Locagao das Américas 42904 26101 4270 799 43015 26.431
Enterprise Holdings Brazil LLC 4 16.685 32.370 13.843
195,986 166,611 147423 53520 37904 17484 75.385 40274

Controladora Consolidado
31120 31120 31H20 31142 3112 3112 31120 3112

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Parte relacionadas (Resultado) ceita usto Receita Custo
Unidas Locadora de Veiculos Ltda. 667569 402.659 (13.002) (10.931)
Unidas Franquias do Brasil S.A. 8
Companhia de Locacdo das Américas 525 (973) 19.323 1183 (2.9 (726,
Enterprise Holdings Brazil LLC 63 657 25.944 0 93 4 70

() Grau de relacionamento exercido entre a Companhia eas partes relacionada B Emerprise HoIdings Brazil
LLC (acionista da controladora) - Operacéo de locaces em parceria com a Enterprise. O saldo a pagar refere-se a
comissdes relacionadas a tais operacdes e 0 saldo a receber refere-se ao repasse do contas a receber de locagdes
pagos pelos clientes diretamente & Enterprise. » Companhia de Locacdo das Américas (controladora) - Operacéo
de locacdo de veiculos. » Unidas Comercial de Veiculos Ltda. (subsidiaria) - Referem-se a despesas indiretas incor-
ridas pela Unidas S.A. em favor da controlada, sem remuneraco e que serdo liquidadas futuramente, e a despesas
incorridas pela controlada em favor da Unidas S.A., sem remuneracao e que serdo liquidadas futuramente. » Unidas
Locadora de Veiculos Ltda. (subsidiria) - Operacéo de locacao de veiculos com a Unidas S.A. * Unidas Franquias
do Brasil S.A. (subsididria) - Referem-se a despesas indiretas incorridas pela Unidas S.A. em favor da controlada,

AAA 22403 26174 22403 26174 sem 40 & que serdo liquidad: a despesas incorridas pela controlada em favor da Unidas
A+ . o 106.927 106.927 SA, sem 20 & que serdo liquidad e a centralizagdo de caixa para aplicagdes financeiras.
Total de titulos e valores mobilidrios 129.330 26474 _ 129.330 26174 g Inveshmentos

(c) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de que a Companhia e suas controladas encontrem dificuldades  (a) Composicao dos i Controladora
em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos & Equivaléncia Valordo  Provisdo para perda
vista ou com outro afivo financeiro. A abordagem da Companhia e suas controladas na administragao de liquidez & atrimonial investimento com investimento

de garantir, o méximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vence-

Controladas 311212019 3112/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

A Companhia e suas controladas adotam o método linear para amortizagdo dos softwares, acordos de ndo compe-
ticdo e fundo de comeércio pelo prazo de 5 anos. O valor de direitos de uso de marca e carteira de clientes identifi-
cados em cada aquisi¢do é apropriado de forma linear conforme vida il remanescente apurada de acordo com
laudo de avaliagdo, cuja amortizagéo acontecera no prazo médio de 15 e 11 anos, respectivamente. Alocagéo do
agio as unidades geradoras de caixa: Os agios e as marcas foram submetidos ao teste de redu&o ao valor re-
cuperdvel (‘impairment’) em 31 de dezembro de 2019, e no foiidentificada necessidade de ajustes aos valores dos
4gios e mais-valia de carteira de clientes. Os valores dod dgio por expectativa de rentabilidade futura (*goodwil’) fo-

nominal umtano da série das debentures € a segunda parcela, correspondente a 100% do saldo do valor nominal
unitdrio das d na data de * As debé serdo a: (i) 12 série 107.90% do DI,
i) 22 série 110,50% do Dl e (iii) 3¢ série 112% do DI (ii) Em 22 de novembro de 2019 foi integralizada a 14° emiss&c
de debéntures do Grupo no montante de R$200.000. Os recursos liquidos obtidos com a oferta nos termos na
Instrugéo CVM n® 476 foram utilizados para reforgo de caixa da Emissora. A sequir detalhes sobre a emisséo
+ Aprovada por ata do Conselho de Administragéo em 12 de novembro de 2019; + Emisséo de debéntures nos
termos da Instrugdo CVM n® 476; « Foram emitidas 200.000 (duzentos mil) debéntures, ndo conversiveis em acdes;
+ Data da emissao - 18 de novembro de 2019; + Data de vencimento - 18 de novembro de 2024; * Os juros das
debéntures serdo pagos semestralmente; » As debéntures serdo amortizadas em 3 (trés) parcelas, anuais e

ram alocados por entidade legal, sendo que no fimento da Ad ), esta alocacdo rep 0 mais
baixo nivel no qual o 4gio é monitorado em seus relatdrios internos. A metodologia utilizada para os calculos de im-
paiment foi a de rentabllidade futura, que se baseia na andlise retrospectiva, na projecdo de cendrios e em ﬂuxo de

cor , sendo a primeira em 18 de novembro de 2022, correspondente a 20% do saldo do valor nominal
unitério das debéntures, a segunda em 18 de novembro de 2023, correspondente a 50% do saldo do valor nomina

caixa descontado. A modelagem economico-financeira inicia-se com as definigoes das premissa

cas de vendas, produgéo, custos e investimentos da empresa ou unidade de negdcio que estd sendo avaliada. As
usadas neste trabalho estéo fundamentadas nas estimativas divulgadas pelo IBGE, Banco Central, BNDES, e ou-
tros. As prewsoes de volume e preco de venda de servigos, custos e investimentos foram realizadas de acordo com

0 business plan da admi do do Grupo. Na elaboracao dos testes do valor recuperavel dos ativos do Grupo,
foram consid issas de cresci com taxa de desconto de 11,0% e taxa de perpetuidade 4,0% de
acordo com a realidade de demanda dos seus mercados e taxas de ocupacdo da capacidade instalada. Essas pre-
missas de i de receita foram poriniciativas presentes no plano de negdcios, assumindo um
crescimento médio anual da receita liquida em decorréncia de volume e preco.
13. Fornecedores: Controladora Consolidado
311212019 311212018 31/12/2019 31/12/2018
Montadoras de veiculos 953816  695.167  953.816  695.167
Outros 14.935 13514 19.587 19.082
968.751 708.681 973403 _ 714249

14. Cesséo de créditos por fornecedores: A Companhia e suas controladas tem como parte estratégica de sua
operacéo a realizacéo de grandes volumes de aquisicdes de veiculos junto as montadoras, de forma a obter melho-
res condicdes financeiras. Essas compras séo negociadas com os fornecedores com prazos de pagamento inferio-
res a 6 meses. Os fornecedores, por sua vez, descontam os titulos junto a instituides financeiras de primeira linha
através de uma operacdo de cessdes de crédito, a qual consiste, basicamente, na venda desses recebiveis, sem
direito de regresso. Desta forma, os titulos deixam de ser pagos aos fornecedores e passam a ser pagos as institui-
cdes financeiras, as quais levam em consideracéo o risco de crédito da Companhia e suas controladas. Em 31 de

) dezembro de 2019 as taxas de desconto nas operagdes de cesséo realizadas por nossos fornecedores junto as ins-

tituicGes financeiras no mercado interno ficaram entre 0,60% a 0,68% ao més dos valores destas operacdes, sendo
0s custos financeiros pagos pela Companhia e suas controladas. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2019, os
saldos referentes a estas operades sao conforme abaixo:

Controladora e Consolidado
3171212019 3171212018

Cessdo de créditos por fornecedores 319895  639.536
Custos a amortizar 1610 11.843
_ 318285 _ 627693

Abaixo encontra-se a estratificaao, por prazo de vencimento, destes valores em 31 de dezembro de 2019:
Controladora e Consolidado

311212019 31/12/2018

De 1230 dias 319.895 234610
Entre 31 e 120 dias 398.303
Acima de 121 dias 6.623
319.895 639.536

Essas operacdes foram classificadas na demonstracéo dos fluxos de caixa como parte das afividades operacionais.

- unitdrio das deb a terceira serd devida no vencimento, correspondente a 100% do saldo do valor nomina
unitério das det ;¢ As debé serdo a109,72% do DI. (b) Captacéo de capital de giro em
moeda estrangeira: Em 23 de julho de 2019 foi aprovada pelo Conselho de Administragéo da Unidas a coniratacao
de empréstimo externo através da Lei 4.131 de 3 de setembro de 1962 (Lei 4.131) e da celebracéo de Instrumento
Particular de Contrato para realizaéo de “Swap; no montante de US$50.000.000 (cinquenta milhdes de délares)
Os recursos liquidos obtidos pela Emissora foram utilizados no curso normal dos negécios da Emissora, para
reforco de caixa. (c) Caracteristicas debéntures e capital de giro: As debéntures da Companhia e suas
controladas ndo s&o conversiveis em agdes e suas principais caracteristicas do endividamento estéo apresentadas
aseguir:

Ano de
Titulo de divida Taxa vecimento  Garantias
CDI+1,20%a.a 1 série 2020 - 1% série  Cessdo fiducidria de direitos creditdrios
oriundos de contratos de locacéo de frota
Debéntures 10° Emissdo CDI + 1.60% a.a 2° série 2022 - 2° série  ou aplicacdes financeiras (*)

Garantia flutuante sobre os ativos da
emissora e garantia fidejusséria adicional
outorgada

Garantia quirograféria e garantia
fidejusséria adicional outorgada

1175% do CDI
110,6% do CDI 12 série
Debéntures 122 Emissao IPCA +7.3032% 2¢ série

079% do CDI 12 série
110,5% do CDI 2¢ série
Debéntures 13* Emissdo _112,0% do CDI 3 série

2023
2023 - 1 série
2025 - 2° série
2024 - 12 série
2027 - 22 série
2029 - 3 série

Debéntures 11° Emissédo

Garantia quirograféria e garantia

fidejussoria adicional outorgada
Garantia quirograféria e garantia

Debéntures 142 Emisséo 109,72% do CDI 2024 fidejussdria adicional outorgada
LIBOR de (3 Meses + Garantia quirograféria e garantia
Capital de giro (USS; 0,40%) x 1,1176471 2024 fidejusséria adicional outorgada

() Os direitos decorrentes das garantias sdo equivalentes a no minimo 50% do saldo devedor das debéntures. Adi-
cionalmente, a garantia de cessao fiducidria de direitos creditdrios proveni de contratos de

frota refere-se ao fluxo de receita futura de contas de terceirizacao de fola performar, portanto, ndo sao afivos fi-
nanceiros contidos no balanco patrimonial e de contas a receber performada, conforme nota 6.

A Companhia e suas controladas, durante o prazo de vigéncia das debé estd sujeita a0
terminados indices e limites financeiros relacionados a endivid: apurados i
pelo agente fiduciario com base nas demonstracdes financeiras consolldadas em até cinco dias (teis apds a dlvul
gacdo a CVM. Em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018, a Companhia e suas controladas cum-
priram com todos os indices e limites financeiros previstos. Custos de caplagéo aapropriar: Os custos de capta-
cdo incorridos na emissao das debéntures e capital de giro, ainda ndo apropriados ao resultado sdo apresentados
reduzindo o saldo do passivo e apropriados ao resultado pelo método da taxa efetiva de juros. Os custos a serem
apropriados ao resultado em exercicios subsequentes s&o compostos como segue:

Ide de

2020 2021 2022 2023 2024 Aclmadezozs __Total
Debéntures e capital de giro 4.614) (1977) (913) (387) (13.481)

5141 4.614

1977) (913) (387) (441 (18.481)

rem, sob condicdes normais e de es resse sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar sua reputa- Unidas Locadora de Veiculos Lida. 21334 (2444) 56048 34714 > ol 8o Lei) B e BB

C20. A sequir, estao apt de passivos financeiros, incluindo pagamentos de  Unidas Comercial de Veiculos Lida. 46 (17) (8.161) _ (8.115)  Abaixo demonstramos a movi 40 de saldo das deb e capital de giro:

juros estimados e excluindo o \mpac o to de acordos de negociagdo de moedas pela posicao liquida. 21288 _ (2461) _ 56.048 34714 _ (8.161) 8.115 Controladora e Consolidado

__ __Controladora () Resumo das informagdes financeiras: O quadro abaixo apresenta um resumo das informacoes financeiras Saldo em Apropriacao Custos de  Apropriagéo de custos Pagamento Pagamenlo Variagdo  Saldoem Curto  Longo
Valor contabil Fluxo Entre 2 e Acima de das controladas: 31122018 _Adicdes dejuros transacéo incorridos detransacdo _ dejuros de principal Cambial 31/12/2019 prazo _ prazo
) em 31/12/2019 contratual Até1ano  5anos 5 anos Total 31122019 3111212018 Debé 72 Emisséo 34.433 1537 (20) 664 (1614) — (35.000)

Passivos Unidas Unidas Unidas Unidas Unidas Unidas  Debéntures 92 Emisséo 302.636 7727 (3) 3357 (13697)  (300.000)

Eomeﬂcegoresvd‘t Nota 13 (968.751) (968.751) (968.751) (968.751) Locadorade Comercial de Franquiasdo Locadorade Comercial de Franquias do Debéntures 10° Emissao 501443 36719 (462) 2201 (38600) (40.000) 461301 44730 416571
essdo de credios Veiculos Ltda, Veiculos Ltda. Brasil S.A. (a) Veiculos Ltda. Veiculos Ltda. Brasil S.A. (a) Debéntures 11* Emissao 502.797 34671 1437 (36.259) 502646 5872 496.774
por fornecedores Nota14  (318.285) (319.895) (319.895) (319.8%)  agvo TUUsian M 26193 229717 1134 31900 Debéntures 12¢ Emissao Série A 151392 9.778 (203) 246 (10.16) 151057 2059  148.998

ensanenis e Fesso o gm e et O 0 i o 3 e 107 11084 50047

ni liqui ebéntures13° Emissao 000 ! X X 007 X !
dbinves  Noals (628546 (3260914) (16587 (S000SET) (03473 (1260g1e) hewnonolido  SROMB - (BIGY) 2206t BT B e Eeao 000 10% {1087 i 1995 87 109168
Arrendamento de imdveis  Nota 11 (67502)  (80.548)  (19.673)  (60.873) (80.546) o exercicio 21334 (46) 1714 (2.444) ) 2500 4131 188.500 2629 (943) 80 _ (1644) 13035 _ 201657 _ 828 200.829
Partes relacionadas Nota 7 (105.395) (105.395) (105.395) (105.395) Controlada indireta da Unidas SA 1594234 1.388.500 _  150.624 (7463) 8458 _ (142.842) _ (375.000) _ 13.035 _2.629.546 71 493 2.558.053
Nota 18 d (s Controlada ndetada Unicas SA. " - ~Controladorae Consolidado
givlidendosla pagar e7b (‘%gég) (‘gggg] (‘% ggg) (‘%ggg) §.Veiulos em para defrotz: 3 mlszoggrﬁlzalgoogg Bl /12,201900;?15;1)2,‘}%13 Saldo em Apropriagéo Custos de  Apropriagao de custos Pagamento Pagamento Saldoem Curto  Longo
T onasa pgar — g (lasEy (1955 TS Veiulos e desaivagho 5087 37767 510875 377417 SN0 Adcdes _dejutos tansagho ncoridos ____detransago _defuros deprincipel 3122018 prazo _prazo
Total (4:145.466) (4.791.488) [1636.575) (3.061440) _(93473) (4-1914g8) Velculo afivagy ” , , ; AT ehéntures 3 Emissé 7637 o7 A
T T Consolidado [oVisdo para veiculos roubados e sinistrados (172551) _(117804) _(172551) _ (117.804) ngzﬂlﬂ:gz A Em::zzg Ml 2345 3 49 w5 1; @ 000}
Valor contéhil ~ Fluxo Entre 2e Acima de Total o o I8P 2938 B _BOW AL e ¢ Emissdo 51922 1440 (30) W (3479 (50000)
em 31/12/2019 contratual Até1ano  5anos 5anos  Total Osveiculos destinados a venda, estdo registrados pelo custo, liquido da depreciacéo acumulada até a data da re- Debéntures 72 Emisso 168.896 9450 (323) 1238 (9528)  (135.000) 34433 34433

Passivos firada da frota, ou valor liquido estimado de realizacéo, dos dois 0 menor. A provis&o para veiculos roubados e si- oy e 8 Emissio 150,604 6.973 (24) 1218 (8'861) (t 50'000) ’ ’

Fornecedores Nota 13 (973.403) (973.403) (973.403) (973.409) mstraqos rgle[e—se exc[uswameme aos veiculos rou_badgs ou swmstradog para 0s quais nao hé cobertura‘de segu- Debentures 9 Emissao 303:768 27‘_ 104 (1824) 1:333 (27‘_745) : 302636 4541 298.095

Cessao de créditos ros. Nao hd afivos relacionados a veiculos em d  para de frota mantidos como garantia. Os ve- 10° Emisséio 503.943 39,305 (3.041) 192 (40.726) 501443 47309 454134
por fomnecedores Nota 14 (318.285) (319.895) (319.895) (319.895) - iculos mantidos como garantia estéo divuigados na Nota 15 (Emp e r béntures 112 Emissio 500,000 27730 (7178) 1075 (18.830) 502797 7464 495333

ﬁmg'ne;gmgam . 20) Imobilizado: focust — Debemures 122 Emissdo Série A 150,000 2803 (1483) 7 151392 2578 148814

C Q 0 custo e dey ontroladora 122 Emissao Série B 100.000 2474 988) 48 101533 2.323  99.210
debéntures ~~ Nota15  (2.620.546) (3.260.914) (166.874) (3.000.567) (93.473) (3.260.914) Custo Veiculos Acess6rios Outros imobilizados _ Total NP 6 Emissdo 30412 1130 %) 101 (7343) (24 000)
Arrendamento de iméveis  Nota 11 (109.134) (128.876)  (36.124)  (92.752) (128.876) Em 31 de dezembro de 2017 2.209.360 20.541 23000 2.252.931 NP 72 Emissio 59.736 3,609 580 5.927) (58,
Pates relacionadas Nota7 — (33357) (33367) (33.367) (33357)  Adicges 2244409 682 11904 2263.995 1368465 750000 _124.340 [14891) 8149 _(121645) (514 1504034 08648 1495586
Nota 18d Alienagges ¢ baixas (11.131) (11772)  (22.903) — <

8?1/1‘Saesnggr§t§sp:gg o erd (‘;21 gggg (‘;21 ggg) (42.08) (42008)  Transferéncias - (1000) (1000} 16, Imposto de renda e contribuigao social correntes e diferidos: (a) Ativos e passivos fiscais diferidos reco- Controladora Consolidado

Total pag L7005 T T —(—1592 33 G055 04T —(—1779 i Transferéncia de veiculos em desafivagéo nhecidos: O Imposto de Renda e a Contribuigao Social dferidos séo registrados para refleti os efetos fiscais futu- UA22019 31422018 31A22019 31422018
- __(4.127025) (4.779.745) (15%2.953) (3.093.319) _(93473) (A779.145)  para renovacao de frota 1202806) 1202808)  rog atribuivels 4s d ias entre a base fiscaldos avos e passivos e 05 seus respectivos Valores |yro antes do imposto de renda e contrbuigdo social 259803 166518 269785 164149

(d) Analise de sensibilidade adicional requerida pela CVM: A Companhia e suas controladas conirataram ope- Em 31 de dezembro de 2018 3250963 17092 22162 3290217 contaeis, Os impostos diferidos ativos do Grupo & gerados, substancialmente, em funcéo de prejuizo fiscal,base - Afiquota fiscal 349 349% 34% 349

ragdes de swap junto a instituigdes financeiras com o objefivo de reduzir sua exposicao & taxa de juros varidvel. Adicdes ) 2978886 13557 38,222 3.030.665  negativa da Contribuigao Social e de diferencas tempordrias, causadas pela constiuigdo de provisdes para redugdo Imposto de renda e contrbuigao social pela aliquotafiscal  (38.333)  (56616)  (91.727) (5581

AnDa\ISE d§ Sensibiidade dos efeitos nos seus resutados, advindos de uma alta nas taxas CDI, LIBOR e IPCA e Alienagdes e baixas (3:440) (1072) (4512 g0 valor recuperavel dos contas a receber e de provisdes para contingéncias, Os impostos diferidos passivos sdo Equivaléncia patrimonial 7038 (837)

25% € 50%, para ativos e passivos financeiros atrelados, é demonstrada como segue: Transferéncies - 2 (112) gerados, substancialmente, em fungéo do Grupo computar: ) as contraprestagdes pagas de arrendamento mer- Despesas indedutiveis (2.196) 35 (2157) (950)

Controladora  Transferéncia de veiculos em desafivagéo canti financeiro para aquisicao de veiculos na base de apuracéo dos impostos correntes, conforme previsto pela Qs 448 1158 1058 2510
Saldo M w M para fenovagao de frota 2011563) 2011.563)  |ogisiacéio fiscal; (i) a diferenca de base e de taxa de depreciaco entre a legislagdo contébil societaria ¢ a legisla- Total da despesa de imposto de renda e
- contdbi Em 31 de dezembro de 2019 4218286 27.321 99.200 _4.304.807 3o fscal vigente. O imposto de renda e a contribuigdo Socil diferidos ativas e passivos foram consfiuidos consi- contribuigao social (82843)  (56620)  (92.626)  (54.251
Sensibilidade 31/1212019 Taxa (%) JPe_rda) Taxa (%) Jﬂ) Taxa (%) M %%%mulgdazm 51672 o501 oy (7a11g)  CErendo as aliquotas vigentes e e a seguine composigao: Aliquota efetiva 3% 3% 34°% 33%
nsibilidade ! ! ] ) ! o A b A A

Aplicagbes financeiras e titulos e Dm ce cezemoro de Jm) —[ml 3064 W Controladora Consolidado  Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 65500) ~ (30851)  (61825)  (16.242
valores m°b"‘!a”°s indexadasao CDI 517344 465% 10506 569% 23976 683% 28290 Aﬁgn'gg'gggg e (156.245) (m sag (15 289) [ " 677) 317202019 31/12/2018 311272019 31/1212018 Imposto de renda e contribuicao social correntes (17253) _ (25769) _ (31001) _ (38.009)

Irglrumen}os financeiros derivativos ., . y Tansferéncias : 150 {50 Preluizo fiscal e base negativa 78780 83299 78790 87770 Total dadespesa de imposto de renda e

| Dlxpré nancsitos derval (G891) 455% (4409) 5% (2565) 68%%  (B43) [ESIEIOES eicuiosem dsativagio Perda estimada com créditos de liquidago duvidosa 32007 25488 51550 40890 contribuicdo social no resultado (82843) _ (56620) _ (92826) _ (54.251)
rlstbrurgﬂtoscg anceifos deriaiivos 19565 455% (2070) 569% (2780) 68%% (3492) para renovagdo defrota 135,352 135,350  Proviséo (reverséo) a pagar a fornecedores e outros (3972)  (1215) 5.635 5480 17, Proviséo para contingéncias e depdsitos judiciais: As contingéncias da Companhia e suas controladas sao

D'I g re dx 220 CDI 0300 45285 4‘550; ﬁ( y 63) 5’69"/0 1 £2.91B) 839 (1 (9‘6 | Em 31 de dezembro de 2018 (172765)  (5903) ___ (5.368) (184.035) Hiovisdes de veiculos roubados e sinistrados 58668 40054 58668  40.054 partes em demandas judiciais de carater civel, irabalhista e tributdrio decorrentes do curso normal de seus nego-

D!vyda !ndexada ?OL‘b g’\;agar @ 201‘657) 2‘2;; ( g.gSZ) g’ﬂaef ( 3'037) 2’404" ( 69'432) Depreciagio (175.163) — (6.153) (6.751) (188.067) Hrovisao para riscos e discussdes judicials 9.702 9.79 9.702 9.796  cios, A Administraco acredita que a provisdo para riscos e discussdes judiciais constituida é suficiente para cobri

D[V}da !ndexada a \IP%rA (105' 461) 3550 (1 > 110) 430 1(3'039) 5300 1(3' 974) Alenacdes e baixas ' 3440 1072 4512 Despesasdestockoptons ) 2031 313 2031 313 as eventuais perdas com os processos judiciais. As provisdes para contingéncias foram constituidas para os pro-

E;Z‘itg Lna:sisap:gas ﬁnﬁ@iﬂi 105.461) _355% ﬁm} R ﬁm% —e ﬁm% Transferéncias '(23) o3 | f decortentes da aq| f Cessos, cuja possibilidade de perda foi avaliada como mais provével que ndo, com base na opinido de seus advo:

Variaca oo oo relas : - ™ Transferéncia de veiculos em desativagio de controlada (2502)  (2687)  (2502)  (2687) qgados e constores legais externos. O resultado desfavordvel em seus processos, individualmente ou no agregado,
v ;:er:\l/lé:elo em refagao (23.499) (¢7049) _para enovagdo de ota 162412 162412 Amomzaqao fiscal do 4 ﬁglg I (gg?gg; (gggg; (gg?gg; U(;gg;g; néo terd efeito adverso relevante nas condices financeiras ou nos negécios. A movimentagdo da provisao para fis-

- ; e veiculos . . A ! iscusses judiciai i bsitos judiciai 4 ir:
Consolidado s"l, 31 de fezﬁ"b'% de 2019 (185516) (8639 T1.024) (205.179 Vanagao a0 acumy empreshmos S A ) A oy cose discussdes judiciais, e 0 respectivos depdsitos judiciais, por natureza, estao apresentados a seguir:
Saldo _Cenario provave Cenério posswel Cenario remoto % 2019 T 1868 48176 4009608 Premio de opdes - cal DI 17 17 17 17 Controladora Consolidado
- contabil Em 3 de dezembro de 2018 3,078.198 11189 16.794 3.106.181 Hedge accounting (*) (705) (705) 672 Saldos em Ingres- Atuali- Saldos em Saldos em Ingres- Atuali- Saldos em

Senshilidade 3111202019 Taxa (% lPerdal axa (%) (Perda! xa (k) 1Perda m 31 de dezembro e I ' " consolidado 0V 1488 (11 2608 (168 311212018 " sos zacdes Baixas 31/1212019 31/12/2018 __sos zagdes Baixas 31/1212019
plicacdes financeiras e titulos e - — — Total dos impostos diferidos 56.540) _ 10427 _ (26.262 36.940 Tributérias 19809 932 609 (209) 21141 22709 1181 1073 (110) 23862
valores mobilidrios indexadas ao CDI 532041 455% 20153 569% 24786 683% 29.261 Custo —Veiculos Acessdrios Outros imobilizados ____Total - yro0ctoc ioidos do o o ciraante - 427 30278~ %940 Civeis 2040 1247 (2(501; 786 2040 1247 ((2 501; 786

Instrumentos financeitos erivatios Em 31 de dezembro de 2017 sanl 210 49078 2273391 mposto dfericos do passivo o ciule (56.540) (56.540) Trabalhistas 6.963_3.060 (3145) 6878 693 100 (3145) 6878

&%’:ﬂmos financeiros deivativos (5891) 455% (4499) 56%% (2565) 683%  (643) Alilecrsaegsbes ¢ baixas o (11“275) (21.@7) (32.'523) (*) O efeito de hedge accounting ndo gera impacto no resultado, sendo este demonstrado no patriménio liquido. __28812 5239 600(5855) 28805 31712 5488 1073 (6.747) ?1526
Libor 3M x CD! 19565 455% (2.070) 560% (2.789) 6.83% (3.492) Transferéncias (1000)  (1.000) Olmposto de renda e a contribuicéo social diferidos séo registrados para refletr os efeitos fiscais futuros atribuiveis § Controladora . Consolidado
ibor 3M x . 55% (2.070) 569% (2.789) 6,83% (3.492) o vim °a ! : ! 3 3 3 3

Divida indexada ao CDI a pagar 0300.428) 455% (116.068) 5,60% (142918) 6.83% (169.655) Transferéncia de veiculos em desafivacéo as diferencas tempordrias entre a base fiscal dos ativos e passivos e os seus respectivos valores contabeis. Os cré- aldos em Ingres- Atuali- ~ Saldos em Saldos em Ingres- Atuali- ~  Saldos em

pag ( ) 455% (116.068)  569% (142.918)  6,83% ( ) ¢ as fsca ‘ 0 L
Divida indexada a Libor 3M 201657) 227% (6632) 28%% (8.037) 340% (0442) para renovaco de frota 1.202.805 (1202.805) ditos tributdrios sobre saldo de prejuizo fiscal e bases negativa possuem expectativa de realizagdo conforme _ 311212017 __sos zages Baixas 311122018 31/12/2017 __sos zacbes Baixas 31/12/2018
(: ) 2 ( ) 2, (8.087) 3, (9442) )
vidai 9 9 g Em 31 de dezembro de 2018 3250863 17829 51733 3320425 demonstrado abaixo: Tributdrias 19.279 657 (127) 19809  22.285 656 (182) 22709

Divida indexada ao IPCA a pagar 105.461) _ 3.55% _(12.410) 4.43% (13.039) 5.32% (13.974) EMJ Civeis 1856 100 590 (506) 2040 1856 100 590 (506 2040

Efeito nas despesas financeiras (121.226) (144.562) (167945)  Adicoes _ 2978886 13.801 61933 3.054.620 Controladora Consolidado 7. 60 %5 76 (1098) 693 760 365 76 (109 6.963

Variagéo no resultado em relagéo #;enn;e@?:nsc %salxas (3-5;‘132) (4(‘%; (7968) 2000 25,763 25,773 B a6 T30 1—)1'731 Bot I e T 1—)78 EikeA
a0 cendrio provavel (23.336) (46.719) enct . _— 2021 17709 17709 I S oo e el ey i

4.2 Gesto de capital: A politca da Diretoria é manter uma sdlida base de capital para manter a confianga do acio- Transferéncia de veiculos em desativagao 2022 18582 18,582 (a) Depdsitos judiciais: A composicéo dos saldos dos depdsitos, por tipo de! caluza, estd demonstracda abeilzo:d

nista, credor, mercado e o desenvolvimento futuro do negdcio. O capital consiste na soma dos recursos obtidos com _Para fenovagao de frota onsey) (201563 Aparii de 2023 16726 16726 W‘W Wm

0s acionistas e com instituicBes financeiras, liquido do caixa e equivalentes de caixa. A Diretoria procura manter um Eg‘ ‘?;c?: ge‘)z:":‘:}:zlgz:mg 4218186 28199 109.129 4355514 Total ___ 18780 78790 Trbutdrias S0 BT A0 ohow
equilirio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a DEPIECIacao acumulaca A expectativa de realizagdo  determinada de acordo com as projecdes de resultados para os exercicios seguintes . ' ' ' )
seguranca proporcionada por uma posicao de capital saudavel. A divida liquida para relagao ajustada do capital a0 Eg‘ ?Jci?ae goezembro de 2017 ((115561;%; ((23(7)% (2(57'% (}gggg) limitado a restricdo legal de compensacéo de no méximo 30% sobre os lucros tributaveis apurados. Os referidos ?rzgélslhislas g %g f% gggé ig%

final do exercicio é apresentada a seguir: . c Ahgnag()gs e baixas § 10533 17844 28377 créditos ndo possuem prazo prescricional. Os impostos diferidos tiveram a seguinte movimentacéo no exercicio fin- 33.499 30802 35.967 32.706

ontroladora onsolidado AN : : : : - - -
3122019 31/1212018 31202019 31/12/2018 Transferéncias e 150 doem 31 de dezemoro de 2019 Controlad (b) Processos com perda provavel: Processos civeis: A Companhia e suas controladas sao partes em acdes
fafi o fnon (b Soees STEER STAEE SEEER Tansferéncia de \éel?ulg)s em desativagao 5351 5351 Em Wovimentagio Movumentat;aoon rolal g’; judiciais civeis, de natureza indenizatéria de vitimas de acidentes automobilisticos envolvendo carros de sua frota,
inst tos fi ) val para renovagao de frota . . em que se pleiteiam danos morais e materiais supostamente decorrentes destes eventos, para os quais fo

X ‘gzsril\j(Tseg g;vénsance\ros dertos Nota 15 ¢ 4.1 (2.615.872) (1.633.167) (2.615.872) (1633.167) Em 31 de dezembro de 2018 _(172629) _ (6150)  (14.588) (193.367) P m w 31122018 _no resultado M constituida provisdo considerada suficiente para fazer face a eventuais perdas. A composigao de tais processos €

Caaxae equivalentes de caixa e tulos e ’ o - Depreciagdo (175.166)  (6.315) (12.689) (194.170) Erejrénzo ft[scaée base ”?g?”vz 8.280 pulverizada, e estes se encontram em diferentes instancias judiciais, ndo sendo possivel presentemente atribui
valores mobilidrios NolaSaesb 50156 84606 537777 #I\enaflgqes e baixas 3.52433 4.4;2 7958 "equ%:;?susigg;"a“e fios de 0007 16481 25488 6519 32007 urisprudéncia sobre os mesmos. A Companhia e suas controladas mantém ainda depdsitos judiciais para parcelz

Divida liquida 2.094.356) (1548.561) (2.078.095] (1 ransferencias - (23) Provisé ” formeced dessas discussdes. Néo é possivel apontar a tendéncia da | sobre 05 processos de

Total do patriménio liguido (1389.033) _ (846,583 (1 339 033) Transferéncia de veiculos em desafivagéo rowstao (teversn)  pager a fomecedores 4219 5434 1215 0757  (3g7p) Mwreza civel, pois 0s mesmos versam, em sua maioria, sobre acidentes automobilstcos. As decisdes judicai

Total do capital 3483.380) [2.395.144) (3.461.128) 12 Epar;r%nogaqao %e frglazmg 1}365%48132 . S 21$721‘2172 P?o(\)/lijsgoess de velculos roubados - (5434 (1219 (2757) (3872 qcerea desse tipo de acidente séo proler\das com base nas circunsténcias de cada acidente ¢ nas provas

Relagdo capital de terceiros sobre o patrimonio liquido T 60%  65% W W m 31 de dezembro de (89 - & sinistrados 27843 12211 40054 18614 58668 apresemadas em cada caso, ou Seja, 1o possuem padiéo Processos

4.3 Estimati P < Valor residual liquido Pl ) T a pleitos de i por de horas extras, verbas rescisorias, verbas salanals
3 Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos de contas a receber de clientes e contas a pagar a0S £'aq e dezembro de 201 4,032,803 19.254 090 4.138.347 Provisdo para riscos e discusses judiciais 9.776 20 9.7% (94) 9702 / s

f m 31 de dezembro de 2019 .032.80 9.25: 86. .138.347 " Ierlas comissdes e reconhecimento de vinculo para 0s quais foi provisdo
ornecedores pelo valor contabil, menos  perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de Em 31 de dezembro de 2018 3078234 1679 37145 3.127058 Despesas de stock options 1834 (1521) 313 1718 2,031 % - 3

seus valores justos. A tabela abaixo classifica os instrumentos financeiros contabilizados ao valor justo de acordo m 31 de cezemoro de 2018 _— Ny o | TS 312708 Prémio de opgdes - call DI 630 (613) 17 17 sufidente para faze face a eventuais perdas. As decites judiials acerca de discussies laboras com relagao as

com 0 método de avaliagdo. Os diferentes niveis fqrqm definidos como segue:  Nivel 1- precos cotados (ndo ajus- (o) Concilagao da depreiagdo e amortizagao paa fins de elaboraqag datdelmg patacio dos ”uéos del'zalt)i(a: Hedge accountng (*) 672 672 (1377) (105) goigzeﬁ;‘gg:seergag:lgeg;gz dee cvc?r:ls);!sert;zﬁlgsctgfn sg; %Efeﬂlﬁlgfizg%r; dboasS fe'r;a:%ocs\rcggsteigglg sngongs gsrg}l\?;l

tados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. » Nivel 2 - informagdes, além dos pregos cotados inclu- WW; Wm Variagéo cambial de empréstimos e swap 121 148 269 24n 2110 agresemar posicéo clara da }urisprudéncia sobre esspes aqssuﬁtos Entretanto, com re\aq%o a0 recbnhecimpemo de
dasnonivel 1, Qe s20 observes pelo mercado para 0 o ou passio sfa dislaments (0u sfa COmoprecas) 1 . Notaf0 ~(188067) (166.009) (104170 (T70528) Amorizaco fiscal o dgio (12454 (3322 (15776) (830) - (16806) " yincylo empregatico de empregados contratados por meio de cooperatva, existe entendimento firmado pel
ou ndretamente (ou sf2, dervados dos pregos).  Nivel O - nformages pa os aics 0u passcs que a0 s20. predacs direito d Nota il (16.853 ! 40.476 "~ Depreciagéo acumulada de veiculos (86.427) (43.263) (129.690) (88.468) (218.158) Tiyunal Superir do Trabalho no sentdo de que a cooperativa o passa de uma mera fomecedora de méo de

baseadas em dados observaveis pelo mercado (ou seja, premissas nao observaveis). As tabelas a sequir apresen- Aeprﬁmagao Ireito de uso Nota ° ( 5 53) ” ) - Intangivels decortentes da aquiigaol obra. o hgven o imoed a0 Que a coop e vincLlo p ¢ oma p

a 0 valore contdbels 05 valores usos dos afios ﬂnance\rosélnc\ulr;dg seusniveis na h|erarqu\acd 0 vakl)rdju(sito Plrgoe clé?l?\asosobre depreciagéo IFRS 16 % ( 1058) e (8 365) B8 incoporagio d contolada (1783 04 (2 687) 185 (2:502) o Gripo. Entendemos que ha propbabmd:db: do Grupo enirentar decisges deslavoraveis nesses casos,razdo pele

ontroladora onsolidado 3 Outros 440 327 601 1488 i ey ; butarios: isA0 nara ri
-Sifs —_siabyis —__STga0is __Sifis et e dpeas ocsosnkc s el S e Totldos inpostosdfeidos iuidos 40606 (0179 10 2o s i oot oot bl i oo memi e S o el oot s vt 10 500
alor  Valor  Valor Valor Valor Valor Valor Valor - 5 - o e ; ; udic 5
_ o oo o s L s o renetch i s, e o £35S 10800 S o 0l 204 sren i
ct'l‘ms. financeiros giﬁiggos‘%?:s"dp: Egoiﬁba\%%arsne\n;g\;g \soggrsa (Ig)s ﬁ?\?ﬁ-ﬁeﬁ: u;j é(gadsirz?trg ges;zg? Zzt(;rdrgnmgwsn?gn novos, Em Movimentagao Movimentagéo Em  Superior Tribunal de Justiga que consideram que as locages de bens moveis caracterizam faturamento e, portanto
300: el::k;gg’ meio Buste 4 , Shopping porios. ¢ Contfoladors | Consolidado . . 31I1ﬂ2017 no res(ultadot; 31/1212018 _no res(tgl;got; 31/12/2019 deveriam ser glc\u\'das na gase de calculo do PIS e da COFINS. Em setembro de 2010, foram efetuados depdsitos
o Foar e e Prejuizo fiscal e base negativa udiciais de R§10.092 e R$440, referentes & COFINS e ao PIS, respectivamente, pois a Unido Federal ingressou

Aplcagdes fnanceiias ~ NotaSa 1 338.014 388.014 54101 54101 402911 402911 67584 67584 Em 31 de dezembro de 2018 Perda estimada com créditos de Jcom execuco fiscal para instrumentalizar a cobranca dos valores mpencionados. ApCompanhia e suas cong'oladas

Titulos ¢ valores ELg\tg da adogo nical IFRS 16 7121‘902 ;VﬁA liquidaco duvidosa 12.35 28535 40.8%0 10660 51550 mantém a provisdo de processos tributérios total no montante de R§21.141 e R$23.859 em 31 de dezembro de

Tmtollmllanos Nota5b 1 129.330 129.330 26,174 823.1;4 129330 129330 26,174 26174 Mg oy 34'322 143618 Provisiq (eversao) 2 pagar a forecedores 2010, contoladors & consoldg (RS10.400 6 R§22.700 em 31 e dezembio e 2016, 1
ota . - = = : Dm ce cezem r°| Z ——i _WOY eours 401 (1921) 5480 155 5635 confroladora e no consolidado, respectivamente). A Companhia e suas controladas aguardam julgamento e

(i) Plano de remuneragéo de longo prazo: O valor justo das opcdes das ages de empregados e os direitos sobre  Depreciacao acumulada Provisdes de veiculos roubados sequnda nstancia pelo Tribunal Regional Federal. (c) Processos e discussdes com perda possivel: Os processos

valorizagao de agbes sao mensurados utiizando-se o modelo de precificagao de opedes Black-Scholes. Este mo-  Em 31 de dezembro de 2018 e sinistrados 27843 2211 40.054 18614 58,668 classiicados como perda possivel pelos assessores juridicos da Companhia e suas controladas referem-se

delo leva em consideragdo as variacbes de mensuracgo que incluem valor justo na data de mensuragao, oprego Depreciacdo no exercicio 16.853 40476)  proyisio para riscos e discussoes judiciais 9.776 20 9.7% (94) 9702 ¢ aagdes civeis, trabalhistas e tributérias de mesma natureza daquelas mencionadas no item b). Esses
de exercicio do instrumento,  volatiidade esperada baseada no valor das agdes de concortentes para planos con- Em 31 de dezembro de 2019 16.853) 40476)  Degpesas de stock options 1834 (1521) 313 1718 2031 processos totalizam, aproximadamente, R$191.240 em 31 de dezembro de 2019 (R$167839 em 31 de dezembro de
ratados, a vida média dos esperados e taxa de juros lves de risco (baseada Valor residualliquido Prémio de opgoes - call DI 630 (613) 17 17 2018). Em 21 de maio de 2009, a Secretaria da Receita Federal do Brasil (‘SAFB’) emitu & Unidas S.A. autos de
em tos pibicos) ¢ total d agoes do captal socl. Condigoes e serigo e condicoes de desempero fora e Em 31 ce dezembro ce 2019 B8 10913 a0 accouniing () 672 672 (1377)  (705) " infracéio relativos & cobranga de débitos de Imposto de Renda Sobre Pessoa Juridica e Contribuicao Social Sobre
mercado inerentes as ransagdes néo sao levadas em conta na apurago do valor justo. O valor justo das opcdes  (b) C e do saldo de de iméveis: O passivo de arrendamento em aber- Variagao cambial de empréstimos e swap 121 148 269 2441 2710 Lucro Liquido, relativos principalmente a dedutibiidade da amortizagao de agio nos exercicios compreendidos
outorgadas aos diretores e principais gerentes executivos é mensurado na data da outorga e a despesa é reconhe- to em 31 'de dezembro de 2019, esta mensurado ao valor presen e dos pagamentos de arrendamento remanescen- - Amortizagdo fiscal do agio (12.454) (3.322)  (15.776) (830)  (16.606) entre 2004 e 2007, no valor atualizado total de RS 57481 em 31 de dezembro de 2019 (R$55.999 em 31 de

cida no resultado, durante o exercicio no qual o beneficio é adquirido conforme pré-requisitos ] AAdmi- tes, pelataxai sobre ) ¢ a taxa média de desconto utilizada é de 717%. Depreciagao acumulada de veiculos (86.427) (43.263) (129.690) (88.468) (218.158) ~ dezembro de 2018). Em 11 de dezembro de 2014, a SRFB emitiu & Unidas SA. autos de infragao relafivos 2

nistragdo revisa as estimativas quanto a quantidade de opgdes nas datas dos balangos, cujo os direitos devem ser Controladora Consolidado  Intangiveis decorrentes da aquisigao/ cobranca de débitos de Imposto de Renda Sobre Pessoa Juridica e Contribuigio Social Sobre o Lucro Liquido

reconhecidos com base nas condicBes pre-definidas no resuitado do exercicio em contrapartida do patriménio liqui- o 3171212019 _ 31122019 incorporagao de controlada (1783) (904)  (2.687) 185 (2502) relativos principalmente a dedutibilidade da amortizagéo de 4gio e despesas de contratos de swap referente ao ano
do, quando aplicavel. o o Artendamento de imdveis 80.546 128876 Outros o 486, 318 168) 2774 2606 base de 2009, no valor atualizado de R$34.530 em 31 de dezembro de 2019 (R$33.384 em 31 de dezembro de

5. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios: ¢|L;slle avalor presente 1270;32 11099.714324 Total dos impostos diferidos liquidos 52.510 (15570) _ 36940 (63.202) _(26.262) 2018).A Companhia e suas controladas, por di dos )S que presi a emissao dos referidos

(a) Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado Total —oie 9108 (5 efeito de hedae accounting nd impact Itad do este d trad i liguido. @utos, instaurou, com observéncia dos prazos legais aplicéveis, processos de impugnacdo administrativa em

) 311422019 31122018 3112/2019 31/2/2018 Circulante . : i\b) ? ¢ EIdO e gel - (;n Ig'g ngo gera impaclo no resulaco, sen ogsel elm;ns radono e I'IIT(I:OFIIO ‘ﬁsl ; relacao a cada um deles e aguarda julgamento. Na opini&o da Administraéo, suportada em pareceres emitidos por

Caira e bancos 4172 4331 5536 8049 Naocirculante ) 50.860 78,312 Avertura Ga movimentacao do diterido: Wm Wm seus assessores juridicos, Sao possiveis as chances de perda na instancia final dos referidos processos, mofiv

Aplicacdes !|nancewa§ ) 388.014 54101 _ 402.911 67584 A movimentag&o do saldo esta demonstrada a sequir: Imnacios d imentacao do diferid ransit A pelo qual ndo foi constituida provisdo. Na data de emissao dessas demonstracdes financeiras, os referidos autos

Total de caixa e equivalentes de caixa 392186 _ 58432 _ 408447 _ 75633 Controladora Consolidado mpaPc ?§ gr_nolwm%n agao do diferido que transita 1377 67 1377 g7 encontravam-se em andamento. Em outubro de 2019 a Unidas ingressou com agao ordindria em que discue

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta iquidez, Sao proniamente conversiveis em um montane conheci- Passivo de arrendamento \r?loa ::onn&gmoo‘qule:ta 50 o o que tansia (1377) (1377) e de créditos de PIS e COFINS visando afastar a aplicagio do Ato

do de caixa e estdo suitos a um insignificante risco de mudanca de valor. A Companhia e suas controladas pos- Em 31 de dezembro de 2018 npr Slta v movimentagao do diferido que trans 655000 (085 (61625  (1goap) Declraliolnterpretativo da ‘Receita Federal do Brasi - RFB 04/2015 e assegurar o direito de apurar o crédito da

suem opcao de resgate ipado das referidas aplicades financeiras, sem penalidade de perda de Efeito da adocéo inicial IFRS 16 12.761 82003 Moresuado. " o X —(30851) _ (61825) _ (16.242) contribuicdo do PIS e da COFINS sobre o custo de aquisicao de veiculos automotores registrados em seu afivo
Total da movimentagéo do diferid 66.967] 30.179 2 15.57

Estes instrumentos financeiros referem-se a certificado de depdsito bancario aplicaes em operacdes compro-  Adicdes 87316 93.589 a entagao do dilerido = = _(63200) _ (15570) imobilizado e que sao destinados & locacao, com base no regime previsto pelo §14° do artigo 3¢, e respectivo inciso

missadas, com remuneracao média de 100,19% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) em 31 de dezembro Pagamentos 19.531 46.916)  (b) Impostos corrente e diferido no resultado: A despesa de imposto de renda e contribuicdo social é calculada VI c/c artigo 15% inciso Il, da Lei n® 10.833/2003, aproveitando a integralidade dos créditos. Em 31 de dezembro de

de 2019. Em 30 de setembro de 2019 80.546 128.876  pela aplicagéo das aliquotas fiscais, nominais combinadas, e registrada no resultado. 2019, a administragdo do Grupo entendeu que a referida contingéncia possui probabilidade de perda possivel e

G g G

continua



estima seu valor em R$11.000. 18. Patrimanio liquido: (a) Capital social: O capital social subscrito e integralizado
estd representado por 54.540.394 acdes ordindrias nominativas adquiridas em sua totalidade pela Companhia de
Locacéo das Américas correspondentes a R$1.150.526. Em assembleia geral extraordinaria realizada em 15 de
margo de 2019, foi aprovada a integralizacao, pela controladora Companhia de Locagdo das Américas, no valor de
R$400.000, ao capital social da Companhia. (b) Reserva de capital e opgdes outorgadas: A Companhia constitui
reserva de capital correspondente as opgdes do plano de remuneracao baseado em agdes. O saldo da reserva de
capital em 31 de dezembro de 2019 é de R$5.993 (R$1.147 em 31 de dezembro de 2018). (c) Reserva de lucros:
 Reserva legal: Reserva legal constituida conforme determina a legislacdo societdria, com a destinacao de 5% do
lucro liquido do exercicio, limitada a: (i) 20% do capital social realizado ou (ii) quando o saldo dessa reserva somado
a0 montante das reservas de capital atingir 30% do capital social realizado. A reserva legal tem por fim assegurar a
integridade do capital social € somente podera ser utilizada para a compensacéo de prejuizos ou aumento de

capital. O saldo da reserva legal em 31 de dezembro de 2019 é de R$20.771 (R$11.923 em 31 de dezembro de 5

2018).* Reserva para investimento: Com o objetivo de assegurar recursos para a renovagao da frota, manutencéo
da operacdo e capital de giro da Companhia, a Administragdo mentém reserva de retencao de lucros no montante
de R§210.375 referente ao saldo remanescente do lucro de exercicios anteriores e o saldo remanescente do
exercicio de 2019 (R$84.291 em 31 de dezembro de 2018). (d) Dividendos: Conforme previsto no Estatuto Social
da Companhia, do saldo do lucro liquido apurado em cada exercicio social, apds a dedugo da reserva legal, pelo
menos 25% sera distribuido a titulo de dividendo obrigatdrio e/ou juros sobre capital proprio, salvo destinagédo
diversa determinada pela Assembleia Geral Ordinéria (AGO). Os dividendos foram calculados como seque:

3112/2019  3112/2018

Lucro liquido do exercicio 176.960  109.898
Constituicao de reserva legal (5%) 8.848 5.495)
Base de célculo dos dividendos 168.112 _ 104.403
Dividendo minimo obrigatdrio (25%) 42.028 26.101
Total dos dividendos propostos 42.028 26.101
Valor por acéo - em R$ 07706 04786

(e) Pagamentos baseado em acdes (opcdes de agdes, agdes restritas e programa de matching de acdes):
O Grupo possui trés modalidades de pagamento baseado em acdes que tem como objetivo incentivar e reter
profissionais considerados estratégicos para o alcance dos objetivos do Grupo “Opcdes de acdes; Agdes restritas”

e “Matching e Acdes’ No primeiro modelo o beneficidrio ao final do exercicio de vesting tem a opcéo de compra das
acdes, enquanto no segundo o beneficiario recebe em éncia as agdes Jas, desde que cumpridas as
condicdes previamente estabelecidas e no terceiro, 0 beneficiario recebe um miltiplo em transferéncia as agdes,
desde que cumpridas as condicdes previamente estabelecidas. Além desta, outra diferenga entre as modalidades &
aincidéncia de encargos tal como qualquer outra remuneracao para os colaboradores que recebem o incentivo por
meio de acdes restritas e matching de acdes. Em 17 de outubro de 2019 foi deliberado pelo Conseho de
Administracao o desdobramento das agdes da Controladora Companhia de Locacéo das Américas com o propdsito
de tornar mais acessivel aos investidores as agdes da Companhia no mercado de capitais; e, por consequéncia
aumentar sua liquidez, considerando que sua maior quantidade, potencialmente, gera incremento nos negécios.
Com isso os valores de pagamento baseado em agdes na Unidas S.A. tiveram impacto conforme apresentado nesta
nota.Os planos de ‘pagamento baseado em agdes” (opcdes exercidas e a exercer) da Companhia correspondem a
2,49% do total de acdes do capital social da Companhia (31 de dezembro de 2018- 2,52%), limitado a 5.915 mil
opcdes (4% do total do capital social) em 31 de dezembro de 2018 (base para emisséo do plano de baseado em
acdes). Os planos de outorga de opcdo de compra de agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal da

UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS CNPJ/MF n° 04.4
Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Datada Vesting (Cldusula Precode Prazofinal 20.Custos de locagéo e venda de veiculos: Controladora Consolidado 31122019 31/12/2018
Plano Programa __outorga de servio) exercicio de exercicio ) ‘ 31122019  31/12/2018 31/12/2019  31/12/2018 ) o Fleet RAC Consolidado Fleet RAC Consolidado
2 3 0204/2018 Até 5anos 7 01/04/2028 ~ Custo de venda dos veiculos seminovos (1686.044)  (920.833) (1.686.044) (920.833) Recita de locagdo liquida 382.999 951860 1334.859  379.188  615.153 994,341
Acdes restritas Unico  21/11/2018 Até 5 anos 9,70  20/11/2028 Custos de manutencao (290.320)  (210.564)  (408.014) (289.990) Receita de seminovos liquida 376.010 1423.546 1799.556 253337 771582 1.024.919
Matching de Acdes Unico  21/03/2019 Até 6 anos 13,12 21/03/2025 Custo com depreciacao veiculos da frota (182.616)  (164.295)  (204.452)  (168.460) Custos dos aluguéis e servicos
Acbes restritas Unico  21/03/2019 Até 5 anos 12,93 21/03/2024  Recuperacao de créditos de PIS/COFINS 95.249 68.221 101.336 67531  prestados, sem depreciacdo  (435.156) (1687772)  (2.122.928) (297.756) (955.871 1.253.627
Acbes restritas Unico  19/06/2019 Até 5anos 15,87 19/06/2024  Outros custos operacionais 18.915 12.834) (130.206) _ (110.335) Lucro bruto, sem depreciagdo  323.853 687634 1011487 334769  430.864 765.633
Amovimentagéo das opgdes de cada programa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 é demonstrada Total (2.082.646) (1.240.305) (2.327.380) (1422.087) (Gl‘om vendzs it (29.853)  (193.075)  (222.928) (30.186) (104.151)  (134.337)
COMO SegUe: i erals e administrativas,
Movimentagéo em opgdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 21.Despesas com vendas: m m g&’;g?ge':;'ggaa:) s (10.082)  (65.538) (75570)  (61.157) (63.979)  (125.136)
Datada  Novas Prescritas/ Saldo ) ¢
- o1 Pessoal (32851)  (24614)  (43677)  (32.789) operacionais, liquidas 5 3 40 _ (456) _(2578) 3.034)
Diano B o s s B g3ty Comissoeseatas (23 (5141 (BB (54200 EBTDA(oaudtado) 2B 400 7O 2RO 20 50612
Aces restrias Unico 20112018 471000  (153000) (68400) odgg00 opAgAndaemaretng oo (1186)  (4082)  (21777)  (18.949) Depreciagio e amortizagio _(82719) _(154.718) 23743 B5.651) (90.734) _ (176.385)
atching de Acdes Unico 21/032019 98100 g g 98.100 gerd_a est:jmada com creditos de liquidacéo duvidosa 19.031) (5.902)  (31013)  (13401) EBIT (ndo auditado) 201254 ~ 274338 47559 157319 169.422 326.74H
Acges resttas Onico 21/032019 85500 85500 Omcsogese ;esracselégsvendas (Hggg) %%g) ﬂiggg ( gi%g Despesas financeras, louidas ~_(50.588) _(155.218) _(205.806) _(60.456) (102.136) (162 592)
Acdes resiias Unico 19/06/2019 600000 000 p . . - EBT (ndo 150666 119.120 269786  96.863  67.286 164.149
Tantrnn i T919onn  Total H7717) 72.525) _(222.928) (134.337) Imposto e rendae
2304600 _(450.000) (134400) 1717200 contribuicao social 51.980) 40.846) 92.826) (32.238) _(22.013 54.251
Abaixo a movimentagéo dos pagamentos baseados em acdes para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2019: 22, Despesas gerais e administrativas: ______Controladora ______Consolidado | oro liquido 98.686 78274 176960 64625 45273 109' 398
Saldo de stock options e acdes restritas em 31 de dezembro de 2018 1147 Pessad 817 1229/2%139 31’1%‘!21%118 31/1ﬁ§m99 31/}329’131)8 A Companhia e suas controladas éntendem que a atividade de renovagao e frota (seminovos) nao Se trata de um
Montante de despesas com planos de remuneragao reconhecidas no resultado 4.846 Pessoal . ' (29533 (44131) (41959 ) segmento operacional separado, j& que sua essa atividade € inerente ao processo dos segmentos de “fleet” e do
Saldo de stock options e agdes restritas em 31 de dezembro de 2019 5.993 Honorrios, consultoria e terceiros (12761)  (22593)  (23945)  (36.616) RACTA Companhia e suas controladas no Seqregam seus afivos & passivos por segmento para adminisiragio dos
A Companhia regisira a remuneragdo dos colaboradores baseada em agdes nas demonstragdes financeiras com  Depreciagao e amortizacao (23209 (3568) (32985 (7925) eus negicios desta forma no realiza a apresentagdo do balanco patrimonial por segmento de negdcios

base no seu valor justo. Os valores justos dos programas foram estimados com base no modelo de valorizagéo de
opcdes Black & Scholes, tendo sido considerado as seguintes premissas:

Datada TaxaLivre Periodo da Valor justo da
Plano Programa _ outorga _deRisco cldusula de servico opgao/acdo (em reais)
2 .3 0200412018 6,96% Até 5 anos 797
Acdes restritas Unico  21/11/2018 6,90% Até 5 anos 9,70
Matching de Ades Unico  21/03/2019 6,90% Até 6 anos 13,12
Acbes restritas Unico  21/03/2019 6,90% Até 5 anos 12,93
Acdes restritas Unico 19/06/2019 6,90% Até 5 anos 15,87

Avolatilidade esperada foi calculada pelo historico da Companhia até a data do inicio de cada plano, com excecao
das outorgas emitidas antes da abertura de capital da Companhia que foram utilizados a volatiidade de empresas
atuantes no mesmo segmento de mercado. A taxa de juros livre de risco considerou os prazos de vencimento das
opcdes outorgadas, na data de inicio de cada plano. (f) Ajuste de avaliagdo patrimonial: A Companhia e suas
controladas reconheceram no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 outros resultados abrangentes no valor
de R$2.672 (liquidos de impostos) referente a operacéo de hedge. O saldo de ajuste de avaliagéo patrimonial em
31 de dezembro de 2019 é RS 1368 (RS 1.304 em 31 de dezembro de 2018). 19. Receita operacional liquida:

" Abaixo apresentamos a reconciliagao entre as receitas brutas e as receitas apresentadas na demonstraéo do

resultado (receita liquida) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018:
Controladora Consolidado
3112/2019 3112/2018 31/12/2019 31/12/2018

Receita bruta 2820663 1811551 3.303.284 2.166.680
Impostos incidentes (104.691)  (73292) (144.432)  (99.587)
Descontos e | ) 17615 23.895 24.437 47833
Receita liquida 2698357 1714364 3134415 _2.019.260

Companhia, foram firmados nos termos do artigo 168, pardgrafo 3° da Lei das Sociedades por Agdes,  abi
beneficidrios a serem indicados pelo Conselho de Administracéo. O exercicio das opcdes pelo beneficidrio, bem
como a transferéncia das acdes restritas, estéo condicionadas a permanéncia obrigatdria e ininterrupta no Grupo
na qualidade de empregado ou de administrador, desde a data de celebracdo do contrato de outorga até o
cumprimento de cada exercicio de caréncia (vesting). Em ambos os casos, a rescisao do contrato serd automética
caso 0 beneficiario deixe de manter vinculo empregaticio ou estatutério com a Companhia ou na hipétese de néo
ocorréncia de uma das condicdes de “servico” a contar da data de assinatura do contrato de opcéo ou, ainda, apds
0 exercicio de todas as opgdes de compra de acdes, ou transferéncia de todas as agdes restritas, o que ocorrer
primeiro. Os servicos recebidos dos beneficidrios durante o exercicio sdo reconhecidos como despesas
independentemente das condicdes (vesting) de nao aquisicdo de direito terem sido satisfeitas. As principais
caracteristicas dos programas do plano de outorga sdo como segue:

Unidas S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

A composicao da receita liquida reconhecida durante o exercicio em cada categoria significativa é como segue:

Controladora Consolidado

311212019 3171212018 31/12/2019 31/12/2018

Locagéo de veiculos 1000456 760265 1472573  1086.687
Franchising 3.682 4.768
Venda de veiculos 1802592 1027391 1802592 1027392

Impostos incidentes 104.691 73.292) (144.432 99.587,
Receita liquida 2.698.357 _1714.364 3134415 _2.019.260

Néo hd a incidéncia dos impostos PIS e COFINS sobre a venda de seminovos j& que os mesmos sao

- 0U nas notas

Outras despesas administrativas 4.534 6.336 9.666 19.030
. 133.061

26. Lucro bésico e diluido por acéo: (a) Resultado bésico por agao: O resultado basico por acdo € calculado

Total _(r0127) _ (76628) _(108585) _(183.061) pegiane a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de aces

23, Despesas financeiras, liquidas: Controladora Consolidado ordjnérias emitidas durante 0 exercicio, excluindo as acdes ordindrias compradas pela Companhia e mantidas como
SHAZ019 31/t2018 SiiZ0T9 3tfiafots AL e {esouraria.
Juros de clientes 4,648 5.997 7080 8.509 .
Juros aplicagdes financeiras 18483 11535 18941 11944 %
3wap'~(taxa ¢ mtogegja) biais i 1; geg 213 1; ggg o7 Lucro liguido do exercicio T 176960 109.898
O?th‘égso?ezscg&i;ralii;?an; jals allvas ’ gs 1 83 g0 Quantidade média ponderada de ages ordinrias em circulagdo (milhares) 54.540 54.540
Total das recetas inanceiras 7m49.111 773379517'757 77%52'031 77m20'786 (Ltf)cﬁ'égzﬁla%%p.?iﬂﬁﬁ?ﬁoﬁgao- 0 lucro diluido por agdo é calculado mediameoaju% qmmwjadﬁ%e
quur?)?sd:bﬁ l%?ac:;:mlgﬁg de oesszo (153.906) (132 ‘530) i 53‘906) (132 ‘830) ponderada de acdes ordindrias em circulacao, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais
Swap* (faxa e moeda) ’ (63 ’ (632) com efeitos diluidores. Para as opcdes de compra de acdes, € feito um célculo para determinar a quantidade de
Arrendamento de imdveis (2477) (5.576) agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o preco médio anual de mercado da
Despesas bancérias (7'525) (3.131) (22'180) (12504) acao da Companhia), com base no valor monetério dos direitos de subscricao vinculados as opcdes de compra de
Variagao cambial passiva (31'370) (109) (31'370) (112) acdes em aberto. A quantidade de acdes assim calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a
Outras despesas financeiras 1 3:6381 3945 15 317) (4.350 qqar}t\dade de acdes em circulacao, pressupondo-se o exercicio das opcdes de compra das acdes.
Total das despesas financeiras [3B504) [172.895) _([257837) (183378) Diido Controladora e Consoldado
Despesas financeiras, liquidas 189.393) _(155.138) _(205.806) _(162.592) 32009 311202018
(*) 100% do saldo é referente a Accrual Lucro liquido do exercicio 176.960 109.898
Quantidade média ponderada de acdes ordindrias em circulagdo (milhares) 54.540 54.540

24, Cobertura de seguros (ndo auditado): O Grupo tém por politica manter cobertura de seguros para frota con- Ajustes de op¢des de compra de acdes (milhares) 1477 1428
forme exigéncias contratuais e para danos a terceiros. A administragdo considera a cobertura contratada adequada  Quantidade média ponderada de agdes ordinarias para o lucro diluido por acao
para cobrir 03 possiveis riscos e eventuais perdas com sinistros de seus afivos imobiizados. 25. Informacdes por (milhares) 56.017 55.968
segmento: Segmentos operacionais s&o definidos como componentes que desenvolvem atividades de negcios: Lucro diluido por agéo - R I 196
(i) que podem obter receitas e incorrer em despesas; (i) cujos resultados operacionais sao regqularmente revistos 27, Eventos subsequentes: Em 1 de janeiro de 2020, foi deliberado e aprovado em Geral :

pela administracdo para a tomada de decisdes; e (iii) para os quais haja informagéo financeira individualizada dis-
ponivel. A Companhia e suas controladas definiram dois is, que sdo separada-
mente, (i) a locagéo de veiculos através de contratos de longa duraqao (“fleet’); (ii) e a locacao de veiculos através
de contratos de curta duracdo (‘RAC” ou ‘rent-a-car’) realizada pela sua controlada indireta Unidas Locadora de
Veiculos Ltda., com base nos relatdrios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas pela Diretoria e pelo Con-
selho de Administragéo. As politicas contabeis desses segmentos operacionais sdo as mesmas descritas na nota 2
licativas das ivas rubricas. Abaixo seque a demonstracdo de resultado por segmento, que

dos como “ativo imobilizado’

néo 08 inerentes a 30 de frota:

Declaracao dos Diretores sobre as demonstracoes financeiras
Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente e Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Unidas S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com sede & Rua Alameda Santos n® 438, inscrita no CNPJ sob n® 04.437.534/0001-30, para fins do disposto no inciso VI do artigo 25 da Instrucéo CVM n® 480, de 7 de dezembro de 2009, declaram que: Revisaram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras Individuais e Consolidadas da

S&o Paulo, 12 de margo de 2020

Luis Fernando Memdria Porto - Diretor Presidente

aincorporacao da controlada Unidas Locadora de Veiulos Ltda., subsididria integral da Companhia Unidas S.A.,
passando todos 0s ativos e passivos da Unidas Locadora de Veiculos Lida. a serem partes integrantes da sua
controladora Unidas S.A.. Ainda nesta data, foi deliberado e aprovado em Assembleia Geral Extraordindria a
reestruturacéo societdria da Unidas S.A. através da saida das controladas Unidas Comercial de veiculos Lida. €
Unidas Franquias do Brasil S.A. que a partir desta data estdo vinculadas diretamente a contro\adora Companhia de
Locacao das Américas. Em 31 de janeiro de 2020, foi deliberado e aprovado em A ia Geral B jindri
da controladora Companhia de Locacao das Amércas a realizagdo de aporte para futuro aumento de capital (AFAC)
em sua controladora Unidas S.A. no valor de RS 146.802.

Marco Tilio de Carvalho Oliveira - Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

Declaracao dos Diretores sobre o relatorio dos auditores independentes

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Unidas S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede a Rua Alameda Santos n® 438, inscrita no CNPJ sob n® 04.437.534/0001-30, para fins do disposto no inciso V do artigo 25 da Instrugéo CVM n® 480, de 7 de dezembro de 2009, declaram que: Analisaram, discutiram e concordam com a opinido expressa no relatério da Pricewaterhousecoopers
Auditores Independentes, relativamente a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Unidas S.A., referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Séo Paulo, 12 de marco de 2020

Luis Fernando Memdria Porto - Diretor Presidente

Luis Fernando Memdria Porto
Presidente

Diretoria

Marco Tilio de Carvalho Oliveira
Diretor Financeiro

Marco Tilio de Carvalho Oliveira - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Rodrigo Ziccardi Carvalho
Gerente Geral do Centro de Servicos Compartilhados - CRC-MG 097874/0-3

Juliana Chrispin Gavineli
Gerente Contabil - CRC-SP 291.159/0-0

Aos Administradores e Acionistas Unidas S.A. Opinido: E as d financeiras i
da Unidas S.A. (‘Companhia’), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respec-

ivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente das mutagoes do patnmomo liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as da Unidas SA.e
suas controladas (“Consolidado’), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de
2019 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patri-

monio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explica-

tivas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Uni-
das S.A. e da Unidas S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir, intitulada
“‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas” Somos in-
dependentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Gadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidén-
cia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais Assuntos de Audito-
ria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais sig-
nificativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opinido sobre
essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada
sobre esses assuntos. Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi planejada e executada
considerando que as operagdes da Companhia e suas controladas permaneceram substancialmente consistentes
com as operagdes no ano anterior. Considerando esse contexto, nossa estratégia de auditoria e a definigdo dos
Principais Assuntos de Auditoria refletem a evolugao dos negécios e mantiveram-se alinhados aqueles do exercicio
anterior para os principais componentes das demonstragdes financeiras. Vale destacar ainda que a Companhia e
suas controladas procederam & adoco do novo pronunciamento contabil CPC 06 (R2) - Arrendamentos (IFRS 16
- Leases), cujos impactos estao divulgados na nota explicativa 2.21, 0 que requereu atengao especial em nossa au-

ditoria. Porque é um PAA: Avaliagéo do valor recuperavel do gio (Nota explicativa 12): A Companhia reconhe-

Relatdrio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

como os dados e premissas utiizados na preparacao dos fluxos de caixa, tais como taxas de e estima-

fivas de rentabilidade, por meio da comparacao com previsdes economicas e setoriais, e taxas de desconto, consi-

e se causada por fraude ou erro, planeja-
mose

)S I de auditoria em resposta ‘atas riscos, bem como obtemos evidéncia de auditori

derando na nossa avaliagao o custo de capital para a Companh\a € suas controladas e ¢
Testamos 2 precisdo matematica dos calculos e dados das principais premissas utizadas nas pmjec;oes de fluxos
de caixa. Recalcul as projegdes considerando diferentes cendrios possiveis. Os nossos procedimentos inclui-
ram também a avaliagao das divuigacdes efetuadas pela Companhla nas iras. Nossos pro-

eda 40 0o passivo de arrendamento; e (v) aleitura e entendimento das divulgacdes em notas explicativas
Nossos pre de auditoria d qQue s | S ep utilizados pela ad )
no dos contratos de arrendamento sdo razodveis e as dwulgagoes consistentes com dados e infor-

magoes obidas. Outros assuntos: Demonstragdes do Valor Adicionado: As demonstrages individual e conso-
lidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a res-

cedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela administracéo s&o razod-

veis e as divulgacdes consistentes com dados e informacdes obtidas. Porque é um PAA: Estimativas relaciona-
das a definicao do valor residual dos veiculos (Nota explicativa 10): A Companhia e suas controladas estimam
0 valor residual de sua frota de veiculos a partir do valor esperado de venda dos veiculos apds o término de sua
vida (til, deduzido das despesas de vendas e dos descontos previstos praticados no atacado e varejo. Mantivemos
essa drea como foco de auditoria porque a aplicacéo da referida estimativa contabil implica no uso de premissas
que exigem julgamento e avaliacao por parte da administracdo, tais como valor de mercado dos veiculos na data da
venda e tempo de uso. O valor residual liquido relacionado aos veiculos classificados no ativo imobilizado no balan-

ponsabi da ) da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes finan-
ceiras da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estéo conciliadas
com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetido esto de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragao do Valor Adicionado’ Em
nossa opinido, essas demonstragbes do valor adlcwonado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse P Técnico e sao consi em relacao as de-
monstraqoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagdes que acompanham

¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2019 totalizava R$ 4.032.770 mil (controladora) e RS 4.032.803 mil (consoli-
dado). Portanto, quaisquer mudangas nessas premissas podem implicar em ajustes a esses ativos, com impacto
relevante no resultado do exercicio, especial na despesa de 40 e no resultado de sua alienacao no
futuro. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Dentre outros procedimentos de auditoria, atualiza-
mos nosso entendimento do desenho dos principais processos e controles internos estabelecidos pela administra-
¢Ao para a determinacdo do valor residual dos veiculos e calculo da depreciagdo. Em base amostral,

as di oes financeiras indivi e idadas e o relatdrio do auditor: A administracéo da Com-
panhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatorio da Administragao. Nossa opiniao
sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatdrio da Administragéo e nao
expressarmos qua\qugr forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a audltong das de-

apropriada e sufcients para fundamentar nossa opiniao. 0 risco de ndo detecgdo de distorcao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, j que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacéo, omissao ou representagdes falsas intencionais. » Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados s circunstancias, mas nac
com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
. Avahamos a adequagdo das politicas contabeis utiizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respect’
vas divulgaces feitas pela + Concluimos sobre a adeq do uso, pela admi ), da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar dvida significativa em re\aqao a capacidade de continui-
dade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar ateng&o em nos
50 relatdrio de auditoria para as fivulgacdes nas iras individuais e

ou incluir modificacéo em nossa opinido, se as d Oes forem inadeq Nossas conclusdes estéo funda:
mentadas nas evidencias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a geral, a

estruturae o conteddo das d des fi individuais e c inclusive as divulgagdes e se es-

individuais e consolidad: bilidade é a de ler o Relatério da A

sas d as correspondentes ransaqoes € 0s eventos de maneira compallvel

nossa respor
e, a0 fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
0U COM NOSSO obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

0s dados de entrada incluidos nos sistemas automatizados, referentes ao valor residual dos veiculos, com os docu-
mentos da administragdo que suportam o valor residual estimado. Adicionalmente, também em base amostral, com-
paramos os valores residuais estimados com os precos praticados em vendas realizadas no exercicio, além dos

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da Administrag&o, somos
requeridos a comunicar esse fato. Néo temos nada a relatar a este respeno Responsabilidades da administragao
e da governanca pelas demonstracdes fi : A administragdo da Compa-

valores divulgados na midia contendo o preco de venda de carros similares. Consideramos que as p utili-
zadas estéo consistentes com os dados de mercado e resultados histéricos de transacdes de vendas. Porque é um
PAA: Contratos de arrendamento (Notas explicativas 2.21 e 11): A Companhia e suas controladas celebram
contratos de aluguel de lojas de seminovos e ‘rent-a-car” e imdveis administrativos cujos direitos de utilizagéo resul-

taram no reconhecimento, em 1° de janeiro de 2019, de um passivo de j e do correspondente direito

nhia & | pela elat ) ¢ adequada apresentacao das demonstragoes financeiras individuais e conso-
lidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio finan-
ceiro (IFRS), emitidas pelo International Accounrrng Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
de(erm\nou €omo necessarios para permitir a a0 de d iras lives de distorcéo relevan-
te, i se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das dem iras individuais e

de uso do ativo, conforme o novo pronunciamento CPC 06 (R2) - Arrendamentos (IFRS 16 - Leases). Esse assunto
foi considerado como um dos principais assuntos de auditoria em funcéo da complexidade na implementacéo da
mudanga de praica contabil e a relevéncia dos saldos de passivo de arrendamento e de direito de uso do ativo que
totalizavam RS 67502 mil (controladora) e R$ 109.134 mil (consolidado) em 31 de dezembro de 2019, além do fato

ceu, no ativo intangivel, o 4gio fundamentado em expectativa de rentabilidade futura de cc de

de ousodep com elevado nivel de julgamento (prazos de arrendamento, taxa incremental de

negdcios no montante de R$ 48.841 mil (controladora e consolidado) em 31 de dezembro de 2019.A Companhia e
suas controladas efetuaram, com o apoio de especialistas externos, o teste do valor recuperavel do dgio, utilizando
o modelo de valor presente de fluxos de caixa futuros esperados dos ativos da unidade geradora de caixa (valor em
uso). Determinamos esse assunto como significativo, tendo em vista que, além da relevancia dos saldos, esta &
uma drea que envolve estimativas criticas e julgamentos por parte da administracéo na determinacao das premis-
sas e projecdes efetuadas, que, se alteradas, podem modificar significativamente as perspectivas de realizagdo da
unidade geradora de caixa (UGC), com consequente impacto nas demonstracdes financeiras. Como o assunto foi
conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de audtoria incluiram, entre outros, o entendimento dos
controles internos rel Jos com a pi 0 dos fluxos de caixa descontados das unidades gera-
doras de caixa as quais os 4gios foram alocados. Em conjunto com nossos especialistas em avaliagéo, analisamos
a razoabilidade e consisténcia do modelo de calculo utilizado pela administragéo para preparar as projecdes, bem

juros de financiamento, dentre outros aspectos). Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos pro-
cedimentos de auditoria compreenderam, entre outros: (i) o entendimento e a avaliagdo dos critérios adotados pela
administragdo no levantamento dos contratos; (i) a identificaéo daqueles que contém elementos de arrendamento

consohdadas a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando apllcavel 0s assuntos relacionados corn a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base
contabil na elat ) das d fi anao ser que a administragdo pretenda liquidar a Compa-
nhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-
¢oes. Os responsavels pela governanca da Companh\a e suas controladas sao agueles com responsabllidade pela
supervusao do processo de elaboragéo das d iras. Responsabilidades do auditor pela audi-
toria das d fi individuais e Nossos objetivos s obter seguranca razod-
vel de que as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao lives de distorgéo

ou de prestagéo de servigo; (iil) o teste, em base amostral, da a0 dos contratos de ) ), bem

relevante, i se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido.

como daqueles que se qualificam as isencdes previstas no f CPC 06 (R2) - Arrend s (IFRS 16

razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo

- Leases). Para cada uma das categorias de contratos de arrendamento, nossos procedimentos compreenderam: (i)
avaliacao dos critérios adotados pela administragdo para definicéo dos prazos contratuais, tendo como referéncia
clausulas de cancelamento e renovagdes; (ii) avaliagao dos criterios adotados pela administragéo para determina-
¢4 da taxa de desconto (taxa incremental de financiamento) utilizada para a mensuracéo do passivo de arrenda-
mento; (i) recalculo, em bases amostrais, de contratos selecionados, para verificar o valor do passivo de arrenda-
mento e 0 ativo de direito de uso reconhecidos; (iv) o calculo, em base amostral, da depreciacao do direito de uso

com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes exis-
tentes. As distordes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as decisoes economicas dos usu-
arios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acor-

com o objetivo de apresentagao adequada + Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informagoes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as de-
monstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisao e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responséveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constataces sig-
nificativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracéo de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicéveis de independéncia, e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consi | nossa independéncia, incluindo,
quando aplicével, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsa:
veis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das de-
monstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria
Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divul
gacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicacéo podem, dentro de
uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

Belo Horizonte, 12 de margo de 2020.
_E
pwc

PricewaterhouseCoopers
Audit Fébio Abreu de Paulz

do com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e ceticis-
mo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
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