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ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2020 - d1000 Varejo Farma Participacdes S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 50.602
Preferenciais 0
Total 50.602

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1

PAGINA: 1 de 65



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - d1000 Varejo Farma Participagbes S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 819.630 466.049
1.01 Ativo Circulante 77.359 0
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 77.305 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 2 0
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 52 0
1.01.08.03 Outros 52 0
1.01.08.03.01 Adiantamentos 5 0
1.01.08.03.02 Outros contas a receber 47 0
1.02 Ativo Ndo Circulante 742.271 466.049
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo -3.625 0
1.02.01.04 Contas a Receber -3.625 0
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber -3.625 0
1.02.02 Investimentos 745.896 466.049
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - d1000 Varejo Farma Participagbes S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 819.630 466.049
2.01 Passivo Circulante 834 0
2.01.02 Fornecedores 276 0
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 276 0
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 198 0
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 198 0
2.01.03.01.05 Impostos retidos na Fonte 82 0
2.01.03.01.07 Outros 116 0
2.01.05 Outras Obrigactes 360 0
2.01.05.02 Outros 360 0
2.01.05.02.04 Salarios e contribui¢cdes sociais 266 0
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 94 0
2.02 Passivo Néo Circulante 490 0
2.02.02 Outras Obrigactes 490 0
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 490 0
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 490 0
2.03 Patrimonio Liquido 818.306 466.049
2.03.01 Capital Social Realizado 1.004.114 634.017
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -185.808 -167.968
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - d1000 Varejo Farma Participagbes S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 1.306 -18.015 -5.924 -17.549
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -284 -533 0 -2
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -284 -533 0 -2
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -3 -17 -1 -1
3.04.04.02 Outras Receitas Operacionais -3 -17 -1 -1
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.593 -17.465 -5.923 -17.546
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.306 -18.015 -5.924 -17.549
3.06 Resultado Financeiro 187 175 0 -1
3.06.01 Receitas Financeiras 213 213 0 0
3.06.02 Despesas Financeiras -26 -38 0 -1
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.493 -17.840 -5.924 -17.550
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.493 -17.840 -5.924 -17.550
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 1.493 -17.840 -5.924 -17.550
3.99.01.01 ON 0 0,018 0 0
3.99.02.01 ON 0 0,018 0 0
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - d1000 Varejo Farma Participagbes S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019

4.01 Lucro Liquido do Periodo 1.493 -17.840 -5.924 -17.550

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 1.493 -17.840 -5.924 -17.550
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - d1000 Varejo Farma Participagbes S.A.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 4.858 -3
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -273 -4
6.01.01.01 Lucro antes de IR e CSLL -17.840 -17.550
6.01.01.08 Resultado equivalencia patrimonial 17.465 17.546
6.01.01.09 Juros sobre emprestimos 2 0
6.01.01.15 Provisdes relevantes de folha 100 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 5.131 1
6.01.02.03 Impostos a recuperar -2 0
6.01.02.05 Outros ativos operacionais 3.572 0
6.01.02.06 Fornecedores 275 1
6.01.02.07 Salarios e contribuicdes 165 0
6.01.02.09 Impostos a recolher 198 0
6.01.02.10 Outros Passivos operacionais 923 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -297.650 0
6.02.03 Aumento de investimento -297.650 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 370.097 0
6.03.02 Adiantamento para futuro aumento de capital 1.113 0
6.03.04 Aumento de capital 368.984 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 77.305 -3
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 0 5
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 77.305 2
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - d1000 Varejo Farma Participagbes S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/09/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 634.017 0 0 -167.968 0 466.049
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 634.017 0 0 -167.968 0 466.049
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 401.308 -31.211 0 0 0 370.097
5.04.01 Aumentos de Capital 401.308 0 0 0 0 401.308
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 -31.211 0 0 0 -31.211
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -17.840 0 -17.840
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -17.840 0 -17.840
5.07 Saldos Finais 1.035.325 -31.211 0 -185.808 0 818.306

PAGINA: 7 de 65



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - d1000 Varejo Farma Participagbes S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutagfes do Patrimdnio Liquido / Acumulado do Exercicio Anterior - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 629.017 0 0 -137.447 0 491.570
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 629.017 0 0 -137.447 0 491.570
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 5.000 0 0 -23.034 0 -18.034
5.04.01 Aumentos de Capital 5.000 0 0 0 0 5.000
5.04.08 Efeito adogéo inicial 0 0 0 -23.034 0 -23.034
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -7.487 0 -7.487
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -7.487 0 -7.487
5.07 Saldos Finais 634.017 0 0 -167.968 0 466.049
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - d1000 Varejo Farma Participagbes S.A. Versdo : 1

Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -38 -3
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -38 -3
7.03 Valor Adicionado Bruto -38 -3
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -38 -3
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -17.252 -17.546
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -17.465 -17.546
7.06.02 Receitas Financeiras 213 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -17.290 -17.549
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado -17.290 -17.549
7.08.01 Pessoal 434 0
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 428 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 6 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 106 1
7.08.02.01 Federais 106 1
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 10 0
7.08.03.01  Juros 10 0
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -17.840 -17.550
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -17.840 -17.550
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - d1000 Varejo Farma Participagbes S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 1.496.135 1.095.643
1.01 Ativo Circulante 593.600 248.761
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 317.575 49.166
1.01.03 Contas a Receber 59.550 13.086
1.01.03.01 Clientes 59.550 13.086
1.01.04 Estoques 129.764 129.448
1.01.06 Tributos a Recuperar 37.258 35.319
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 37.258 35.319
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 49.453 21.742
1.01.08.03 QOutros 49.453 21.742
1.01.08.03.01 Adiantamentos 4.068 0
1.01.08.03.02 Outras contas a receber 16.387 19.449
1.01.08.03.03 Instrumentos financeiros 28.998 2.293
1.02 Ativo N&o Circulante 902.535 846.882
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 64.119 42.148
1.02.01.04 Contas a Receber 524 525
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 524 525
1.02.01.07 Tributos Diferidos 38.790 28.527
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 38.790 28.527
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 24.805 13.096
1.02.01.10.03 Depositos judiciais 6.403 7.582
1.02.01.10.05 Instrumentos Financeiros 14.308 2.282
1.02.01.10.06 Impostos a Recuperar 4.094 3.232
1.02.03 Imobilizado 221.560 181.403
1.02.04 Intangivel 616.856 623.331
1.02.04.01 Intangiveis 616.856 623.331
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - d1000 Varejo Farma Participagbes S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 1.496.135 1.095.643
2.01 Passivo Circulante 392.664 334.275
2.01.02 Fornecedores 133.208 113.534
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 133.208 113.534
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 9.047 15.019
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 8.039 13.470
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 96 0
2.01.03.01.02 Pis Cofins a Recolher 2.002 1.598
2.01.03.01.03 INSS a Recolher 74 0
2.01.03.01.04 Refis 4.265 9.301
2.01.03.01.05 Impostos retidos na Fonte 1.567 0
2.01.03.01.07 Outros 35 2571
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 705 1.549
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 303 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 155.593 131.416
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 155.593 131.416
2.01.05 Outras Obrigacdes 94.816 74.306
2.01.05.02 Outros 94.816 74.306
2.01.05.02.04 Salérios e contribui¢cdes sociais 34.091 21.764
2.01.05.02.05 Contas a pagar - aquisicéo subsidiaria 4.072 3.031
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 8.128 5.011
2.01.05.02.10 Arrendamento a pagar 48.525 44.500
2.02 Passivo Néo Circulante 285.165 295.319
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 62.758 87.283
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 62.758 87.283
2.02.03 Tributos Diferidos 16.268 13.101
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 16.268 13.101
2.02.04 Provisdes 206.139 194.935
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 42.163 55.437
2.02.04.01.01 ProvisGes Fiscais 13.026 24.125
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 23.581 25.918
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 5.556 5.394
2.02.04.02 Outras Provis6es 163.976 139.498
2.02.04.02.06 Contas a pagar - aquisi¢éo de subsidiaria 9.000 12.000
2.02.04.02.07 Impostos e taxas 9.591 9.756
2.02.04.02.08 Arrendamento a pagar 145.385 117.742
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 818.306 466.049
2.03.01 Capital Social Realizado 1.004.114 634.017
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -185.808 -167.968
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - d1000 Varejo Farma Participagbes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 263.239 793.727 304.344 899.799
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -178.992 -553.267 -217.851 -643.832
3.02.01 Deducdes da receita bruta -16.893 -49.116 -17.138 -51.432
3.02.02 Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos -162.099 -504.151 -200.713 -592.400
3.03 Resultado Bruto 84.247 240.460 86.493 255.967
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -80.044 -240.622 -83.242 -247.875
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -61.945 -193.077 -63.864 -194.174
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -7.557 -26.374 -7.504 -23.063
3.04.02.02 Comerciais e Marketing -53.779 -164.705 -55.813 -168.850
3.04.02.03 Logistica e Distribuigao -609 -1.998 -547 -2.261
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.270 9.726 -1.207 -693
3.04.04.02 Outras receitas operacionais 1.270 9.726 -1.207 -693
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -19.369 -57.271 -18.171 -53.008
3.04.05.01 Depreciagcdo e Amortizacéo -19.369 -57.271 -18.171 -53.008
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 4.203 -162 3.251 8.092
3.06 Resultado Financeiro -4.880 -24.421 -10.372 -30.201
3.06.01 Receitas Financeiras 1.728 2.148 319 987
3.06.02 Despesas Financeiras -6.608 -26.569 -10.691 -31.188
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -677 -24.583 -7.121 -22.109
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro 2.170 6.743 1.197 4.559
3.08.01 Corrente -354 -354 11 -457
3.08.02 Diferido 2.524 7.097 1.186 5.016
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.493 -17.840 -5.924 -17.550
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 1.493 -17.840 -5.924 -17.550
3.11.01 Atribuido a Sdécios da Empresa Controladora 1.493 -17.840 -5.924 -17.550
3.99.01.01 ON 0,004 0,018 0,027 0,014
3.99.02.01 ON 0,004 0,018 0,027 0,014
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - d1000 Varejo Farma Participagbes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 & 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 & 30/09/2019

4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 1.493 -17.840 -5.924 -17.550

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 1.493 -17.840 -5.924 -17.550

4.03.01 Atribuido a Sdécios da Empresa Controladora 1.493 -17.840 -5.924 -17.550
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - d1000 Varejo Farma Participagbes S.A.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 17.067 40.800
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 48.311 59.277
6.01.01.01 Lucro antes do IR e CSLL -24.583 -22.109
6.01.01.02 Provisao para contingencia -13.274 -4.880
6.01.01.04 Depreciacdo e amortizagéo 17.158 17.264
6.01.01.07 Baixa imobilizado e intangivel 1.556 870
6.01.01.08 Provisdo para perda de estoque 481 0
6.01.01.09 Juros sobre emprestimos 10.328 13.681
6.01.01.10 Outros ajustes ao lucro 5.662 7.920
6.01.01.11 Provisao/reversao para perdas de creditos esperados 275 606
6.01.01.12  Ajuste 11.638 ( SWAP) -300 0
6.01.01.13 Variagdes cambiais -705 0
6.01.01.14 Provisdes relevantes 937 0
6.01.01.15 Provisdes relevantes folha 3.131 0
6.01.01.16 Juros holding a pagar terceiros 30 0
6.01.01.17 Depreciagao direito de uso imoveis 40.113 35.744
6.01.01.18 Encargos financeiros direito de uso 10.040 10.181
6.01.01.19 Atualizacdo de contingencias 188 0
6.01.01.20 Baixas por encerramento de lojas -2.726 0
6.01.02 Variagfes nos Ativos e Passivos -31.244 -18.477
6.01.02.01 Duplicatas a receber -46.845 3.491
6.01.02.02 Estoques -797 1.058
6.01.02.03 Impostos a recuperar -5.378 -3.245
6.01.02.04 Despesa antecipada 2.535 0
6.01.02.05 Qutros ativos operacionais -2.606 40.386
6.01.02.06 Fornecedores 19.674 -8.901
6.01.02.07 Salarios e contribuicdes 6.349 1.384
6.01.02.09 Impostos a recolher -5.995 -4.500
6.01.02.10 Outros passivos operacionais 1.819 -48.150
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -21.950 -13.972
6.02.01 Adic¢Oes imobilizado -16.407 -10.786
6.02.02 Baixa- imobilizado e intangivel 20 282
6.02.03 Aumento de investimento -2.193 0
6.02.05 AdigBes - intangivel -3.370 -3.468
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 273.292 -35.229
6.03.01 Emprestimos e financiamentos 131.318 90.688
6.03.02 Adiantamento para futuro aumento de capital 1.113 0
6.03.04 Aumento de capital 368.984 0
6.03.07 Pagamento de juros -9.974 -11.841
6.03.08 Emprestimos e financiamentos - Amortizacao -171.399 -70.307
6.03.09 Pagamentos de arrendamento direito de uso -46.750 -43.769
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 268.409 -8.401
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 49.166 57.619
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 317.575 49.218
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - d1000 Varejo Farma Participagbes S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 634.017 0 0 -167.968 0 466.049 0 466.049
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 634.017 0 0 -167.968 0 466.049 0 466.049
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 401.308 -31.211 0 0 0 370.097 0 370.097
5.04.01 Aumentos de Capital 401.308 0 0 0 0 401.308 0 401.308
5.04.02 Gastos com Emissédo de Acdes 0 -31.211 0 0 0 -31.211 0 -31.211
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -17.840 0 -17.840 0 -17.840
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -17.840 0 -17.840 0 -17.840
5.07 Saldos Finais 1.035.325 -31.211 0 -185.808 0 818.306 0 818.306
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(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 629.017 0 0 -137.447 0 491.570 0 491.570
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 629.017 0 0 -137.447 0 491.570 0 491.570
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 5.000 0 0 -23.034 0 -18.034 0 -18.034
5.04.01 Aumentos de Capital 5.000 0 0 0 0 5.000 0 5.000
5.04.08 Efeito adogao inicial 0 0 0 -23.034 0 -23.034 0 -23.034
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -7.487 0 -7.487 0 -7.487
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -7.487 0 -7.487 0 -7.487
5.07 Saldos Finais 634.017 0 0 -167.968 0 466.049 0 466.049
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Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
7.01 Receitas 790.672 894.369
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 790.947 894.669
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -275 -300
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -566.572 -660.376
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -504.151 -597.757
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -62.421 -62.619
7.03 Valor Adicionado Bruto 224.100 233.993
7.04 Retengbes -57.271 -52.803
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -57.271 -52.803
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 166.829 181.190
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.326 986
7.06.02 Receitas Financeiras 2.148 989
7.06.03 Outros 178 -3
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 169.155 182.176
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 169.155 182.176
7.08.01 Pessoal 112.858 112.164
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 96.283 95.095
7.08.01.02 Beneficios 9.995 10.263
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.580 6.806
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuiges 71.578 74.428
7.08.02.01 Federais 34.773 34.734
7.08.02.02 Estaduais 29.051 29.999
7.08.02.03 Municipais 7.754 9.695
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 2.559 14.732
7.08.03.01  Juros 11.595 17.359
7.08.03.02  Aluguéis -9.036 -2.627
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -17.840 -19.148
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -17.840 -19.148
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RESULTADOS 3T20

Rio de Janeiro, 04 de novembro de 2020 — A d1000 varejo farma S.A. (“d1000” ou “Companhia”, B3: DMVF3), rede de drogarias formada pela
Drogasmil, Farmalife, Drogarias Tamoio e Drogaria Rosério, anuncia os resultados do terceiro trimestre de 2020 (3T20). As demonstragdes
financeiras da Companhia sdo elaboradas em reais (RS), de acordo com a legislagdo societaria brasileira, atendendo aos pronunciamentos
técnicos do CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis e aos requerimentos da CVM — Comissdo de Valores Mobilidrios. As informagdes
financeiras e operacionais sdo apresentadas em bases consolidadas, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

As comparagdes de resultado referem-se ao terceiro trimestre de 2019 (3T19). Desde janeiro de 2019, as Demonstragdes Financeiras da
Companhia estdo sendo elaboradas de acordo com o IFRS 16 e todos os nimeros aqui apresentados seguem este padrdo. As informacgdes
pré-IFRS16 podem ser encontradas no anexo.

DESTAQUES 3T20

e Receita bruta: RS 263,2 milhdes, involugdo de 13,5% (-2,7%, excluindo lojas de shopping
e lojas encerradas) e um crescimento de 14,5% em relacdo ao 2T20.

e Margem bruta: 32,0%, 3,6 p.p. superior ao 3T19.

e Ebitda de RS 23,6 milhdes, com margem Ebitda de 9,0%.

e Lucro liquido: RS 1,5 milh3o.

e Fluxo de caixa livre negativo de R$20,1 milhdes.

e Lojas: 192 lojas em operacdo (5 aberturas e 1 fechamento).

a
3T19 47119 1120 2720 3T20 3720/3T19

Dados Financeiros (R$ Milhdes)

Receita Bruta 3043 301,22 300,6 230,0 2632 -13,5%
Lucro Bruto 86,5 89,4 85,9 70,3 84,2 -2,6%
Margem Bruta (% Receita Bruta) 28,4% 29,7% 28,6% 30,6% 32,0% 3,6 p.p
Ebitda (1) 21,4 23,4 19,0 14,5 23,6 10,0%
Margem Ebitda (% Receita Bruta) 7,0% 7,8% 6,3% 6,3% 9,0% 1,9p.p
Lucro Liquido -5,9 10,1 -6,3 -13,0 1,5 125,2%
Margem Liquida (% Receita Bruta) -1,9% 3,3% -2,1% -5,7% 0,6% 2,5p.p
Fluxo de Caixa Livre 10,9 0,0 - 345 81 - 201 - 31,0

Dados Operacionais

# Lojas 198 196 196 188 192 - 6

(1) Ebitda - Lucro (prejuizo) liquido acrescido de imposto de renda e contribuigdo social, resultado financeiro liquido, depreciagdo e amortizagdo.

Préximo evento:
Webcast 3T20: quinta-feira, 05 de novembro, as 10h (Brasil).
Cadastre-se em nosso site: https://ri.d1000varejofarma.com.br/
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O terceiro trimestre de 2020 (3T20) ficard marcado na histéria da Companhia. No dia 10 de agosto, a d1000 varejo farma
(DMVF3) realizou o seu IPO, levantando RS 400,1 milhdes, um passo fundamental para a expansio das redes de drogaria em
suas respectivas regides e a adequacgdo de sua estrutura de capital. Provas disso sdo o aumento do numero de lojas neste
trimestre — cinco aberturas e duas amplia¢des — e a forte redugdo da divida, com o pagamento de mais de RS 100 milhdes no
mesmo periodo, o que levou a d1000 a encerrar o trimestre com RS 317 milhdes em caixa.

Além do marco histérico, a d1000 langou quatro apps e quatro e-commerces no 3T20, acelerando a entrada da Drogasmil,
Farmalife, Drogarias Tamoio e Drogaria Rosario no universo digital; criou a Diretoria de Transformagdo Digital e firmou parceria
com a AME, tornando-se a primeira rede de farmacias a oferecer cashback.

Seguimos confiantes no nosso modelo de negdcio e estamos cada vez mais animados com as oportunidades futuras. A venda
total atingiu RS 263,2 milhdes no trimestre, influenciada pelo crescimento na categoria HB e afetada pela pandemia do
coronavirus. Excluindo-se as lojas com atividades encerradas e aquelas localizadas em shoppings, que representam 17% do
portfélio de lojas, a queda de venda teria sido de 2,7% entre os anos.

Neste trimestre, tivemos um aumento de 3,6 p.p. na margem bruta, quando comparado com o mesmo trimestre do ano
anterior. A margem de contribuigdo passou de 11,9% para 13,1%, 1,2 p.p. de aumento. Consequentemente, o Ebitda atingiu
RS 23,6 milhdes, crescendo 10,0% em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior e atingindo margem Ebitda de 9,0%.

Outro fato que merece destaque — e do qual estamos muito orgulhosos — é que, apds um ano de parceria do IPRS — Instituto
Profarma de Responsabilidade Social com o UNICEF — Fundo das Na¢des Unidas para a Infancia, arrecadamos mais de RS 1,0
milhdo, através de mais de 600 mil microdoagdes feitas por nossos clientes em nossas drogarias. Com essa entrega expressiva,
fomos reconhecidos como Parceiros Estratégicos pelo UNICEF.

Inconformados por natureza, temos a certeza que este é apenas o comego de uma jornada de grande sucesso.

Sammy Birmarcker
CEO d1000 varejo farma
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Nossas Lojas

No terceiro trimestre de 2020, inauguramos cinco novas lojas e fechamos 1, somando 11 aberturas no acumulado do ano. Em
30 de setembro de 2020, estdvamos com 192 lojas em operagdo, sendo 120, no estado do Rio de Janeiro, e 72, no Centro-
Oeste do pais —a maioria delas, no Distrito Federal. Ainda no 3T20, além das aberturas, ampliamos em mais de 60% a area de
vendas de 2 lojas.

Mesmo diante do cendrio provocado pelo novo coronavirus, continuamos o nosso plano de expansdo de lojas. Acreditamos
em boas oportunidades de pontos para aberturas e ampliag8es e temos a certeza de que sairemos mais fortes do que entramos
nesta pandemia.

Numero de lojas

3T19 4719 17120 2720 3T20

#Lojas Abertas 2 2 2 2 5
#Lojas Encerradas 2 4 2 10 1
# Final do Periodo 198 196 196 188 192
#Popular 66 66 66 63 64 FALO RS
#Padrdo 90 88 88 85 86
#Premium 42 42 42 40 42 120 LOJAS

Receita Bruta

No 3T20, nossa receita bruta foi de RS 263,2 milhdes, 13,5% inferior ao realizado no 3T19 e 14,5% superior ao 2T20. Este
resultado esta concentrado no menor fluxo de clientes em nossas lojas de shopping impactadas pelo efeito da pandemia. Caso
excluissemos as lojas encerradas e as localizadas em shoppings (17,2% da base de lojas), a queda entre 0 3T20 e 3T19 teria sido
de 2,7%.

Vale destacar que o terceiro trimestre foi de retomada, com um incremento de 12% da venda média por loja quando
comparado com o 2T20.

Entre os trimestres, tivemos uma queda menos acentuada nas vendas dos produtos de higiene e beleza (HB), OTC e genéricos.
Esta variagdo de mix foi em fungdo da Covid-19, que influenciou o habito de consumo dos clientes

Receita Bruta (R$ milhdes) Venda Média por Loja (R$ mil)
482,9*
304,3 301,2 300,6 512,0 511,6 511,2
263,2 457,
230,0 407,7
3T19 4T19 1720 2720 3T20 3T19 4T19 1T20 2720 3720

*Excluindo as lojas de shopping.
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Percentual de Vendas por Categoria

A 3720/3T19
10,1% 9,9% 9,8% 10,7% 10,2% +0,1 p.p.
14,3% 13,3% 14,8% 15,1% 14,2%
’ -0,1 p.p.
+1,6 p.p.
-1,6 p.p.

3T19 4T19 1720 2720 3720

ERX mHB ' OTC  Genérico

A venda mensal por loja no trimestre totalizou RS 457,0 mil, caso excluissemos da base as lojas de shopping, atingiriamos
R$482,9 mil por loja. Neste trimestre, lancamos app e e-commerce das Drogarias Tamoio, da Drogaria Rosério e da Farmalife.
E, em conjunto com o app da Drogasmil e o televendas das bandeiras, o delivery representou 8,8% do total de vendas do

trimestre. Todos os aplicativos incluem a facilidade do “Compre e Retire”.

% Marcas Exclusivas no Autosservico

Ticket Médio
0,
58,3 58,3 y 6.2% 6,4% 6,8%
5,89 !
48,8 46,1 49,4 5,6% °
3T19 4719 1720 2720 3T20 3T19 4719 1720 2720 3T20

Marcas exclusivas representaram 6,8% do autosservigo, um aumento de 1,2 p.p. em comparagdo com o mesmo periodo do
ano anterior. Atualmente, temos 267 SKUs em nossa linha de marcas exclusivas, e nossos langamentos estdo voltados para

produtos de massa.

Lucro Bruto

O lucro bruto no trimestre foi de RS 84,2 milhdes, com uma margem bruta de 32,0%, 3.6 p.p. de aumento. Essa evolugdo foi
conquistada através de uma nova estratégia de precificagdo, da mudanga no mix de vendas, com peso menor em RX, e
crescente participagdo dos produtos de marcas exclusivas em nossas vendas.

Lucro Bruto (R$)
e Margem Bruta (% Receita Bruta)

86,5 89,4 85,9 84,2

32,0%

28,4%

3T19 4719 1T20 2720 3720

Versao : 1
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Despesas de Loja

As despesas com lojas totalizaram R$ 49,7 milhdes, 1,4% inferior ao 3T19. Essa reducdo das despesas se deve, a adogdo da
suspensdo temporaria do contrato de trabalho de parte de nossos colaboradores (MP 936) e ao menor nimero de lojas em
nossa base.

O peso de despesa de loja do trimestre foi de 18,9%, o que é 2,3 p.p. superior ao mesmo periodo do ano passado, devido ao
menor valor de receita auferido por conta da pandemia.

Despesas de Lojas (RS milhdes) Margem de Contribuigdo (% Receita Bruta)

12,5% 13,1%

0,
517 52,5 11,9% 11,2%
50,4 ’ 49,7 10,3%

3T19 4719 1720 2720 3T20 3T19 4T19 1720 2720 3720

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas corporativas no periodo somaram RS 12,7 milhdes, uma redugdo de 6,0% em relagdo ao mesmo periodo do ano
passado e pesaram 4,8% da receita bruta. Logramos a redugdo das despesas corporativas com a melhoria na produtividade das
atividades de backoffice, a adogao da suspensdo tempordria do contrato de trabalho e a redugdo da jornada de trabalho do
corpo funcional durante o trimestre.

SG&A (R$) e
SG&A/Receita Bruta (% Receita Bruta)
13,9 14,2 5,1%
13,5 12,7
11,7

4,8%

4,4%

3T19 4719 1720 2720 3T20

Ainda durante o trimestre, tivemos o reconhecimento de Qutras Receitas e Despesas que somaram RS$ 1,7 milhdo positivos,
quando analisamos as despesas pds-IFRS16. Este resultado se deve principalmente a revisdo do custo de desmobilizagdo do
CD de Brasilia.
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Ebitda

No 3T20, o EBITDA atingiu R$23,6 milhdes, equivalente a uma margem de 9,0%, um incremento de 1,9 p.p. em rela¢3o ao
trimestre do ano anterior (3T19).

Ebtida (RS) e
Margem Ebitda (% Receita Bruta)
23,4 23,6

3T19 4719 1T20 2720 3720

3T20/3T19
Lucro (Prejuizo) Liquido -5,9 1,5 -125,2%
IR/CS 1,2 2,2 81,3%
Resultado Financeiro -10,4 -4,9 52,9%
Depreciagdo e Amortizagao -18,2 -19,4 -6,6%
Ebitda 21,4 23,6 10,0%
Margem Ebitda (% receita bruta) 7,0% 9,0% 1,9p.p

Resultado Financeiro, Deprecia¢ao e Imposto de Renda

As despesas de deprecia¢do totalizaram RS 19,4 milhdes no 3T20, equivalente a 7,4% da receita bruta. Isso representa um
aumento de RS 1,2 milhdo, ou 6,6%, em relagdo ao 3T19.

Com a captacdo liquida de R$367,8 milhdes, amortizamos R$107,0 milh&es de dividas. Este fato somado a queda da taxa basica
de juros fez com que o resultado financeiro da Companhia fosse substancialmente melhor que os trimestres anteriores,
totalizando uma despesa financeira liquida de R$4,9 milhdes no trimestre, contra R$10,4 milhdes no mesmo periodo do ano
anterior.

Lucro Liquido

Neste trimestre, tivemos um lucro liquido de RS 1,5 milhdo, o que valida e reforca o menor impacto da pandemia em nossas
vendas.
Lucro Liquido (RS) e
Margem Liquida (% Receita Bruta)

3,3%

-13,0
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Ciclo de Caixa

Nosso ciclo de caixa foi de 34,9 dias, influenciado pela redugdo no nimero de dias em estoque e de fornecedores.

36 38 35
31
26 I

3T19 4719 1T20 2720 3720

3T19 4719 1720 2T20 3T20

Dias de Contas a Receber (1)* 20,5 19,3 24,0 23,7 23,8
Dias de Estoque (2) 54,8 55,4 61,7 77,0 65,4
Dias de Fornecedores (3) 44,2 48,6 49,9 63,0 54,3
Ciclo de Caixa 31,1 26,1 35,8 37,7 34,9

* desconsiderando a antecipagdo de recebiveis

(1) Base Média de Venda Bruta no Trimestre
(2) Base Média de CMV no Trimestre
(3) Base Média de CMV no Trimestre

Fluxo de Caixa

No 3T20, obtivemos um Fluxo de Caixa Livre negativo em R$20,1 milh3es, gerando Recursos das Operacdes no valor de RS 8,8
milhdes, uma piora do capital de giro no valor de RS 11,9 milh&es, e um investimento de RS 8,2 milhdes destinado a abertura
e ampliagdes de lojas. Esses fatores combinados com o aporte referente ao IPO nos levaram a uma geragdo de Caixa Total de
345,5 milhdes no periodo.

EBIT 3,3 4,2
Depreciagdo e Amortizagdo 18,2 19,4
Pagamento de Arrendamento direito de uso -149 -16,0
Outros Ajustes 1,3 1,3
Recursos das Operagoes 7,9 8,8
Ciclo de Caixa 17,1 -14,8
Outros Ativos (Passivos) -10,1 -5,9

Fluxo de Caixa Operacional 14,9 -11,9
Investimentos -3,2 -8,2

Fluxo de Caixa Livre 11,8 -20,1
Resultado financeiro -6,3 -2,2
Aporte Financeiro 0,0 367,8

Fluxo de Caixa Total 5,4 345,5

Versao : 1
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Endividamento

Com os recursos advindos da oferta publica de agdes, em 30 de setembro de 2020 a Companhia se tornou caixa liquido com
R$142,5 milhdes, versus uma divida liquida de R$160,9 milhdes no mesmo periodo de 2019. A divida liquida sobre o Ebitda foi
de 1,8x positivos. No final do trimestre 72% do nosso endividamento bruto era de curto prazo, e 28% de longo prazo e tinhamos

R$317,6 milhdes no caixa da Companhia.

3T19
Divida de curto prazo* - 138,7
Divida de longo prazo* - 71,4
Divida Bruta* - 210,1
Caixa e equivalentes de caixa 49,2
Caixa Liquido/ Divida Liquida* -160,9

4719

- 1291

- 85,0

- 2141
49,2

-165,0

1720

- 183,5

- 81,3

- 264,8
59,8

-205,0

2720 3T20

- 2199 -126,6

- 62,2 - 48,5

- 2821 -175,0
79,1 317,6

-203,0 142,5

Incluindo instrumentos financeiros.

Versao : 1
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ANEXOS

Pés IFRS Pré IFRS
R$milhdes 3T19 3T20 3T19 3T20
DRE
Receita Bruta 304,3 263,2 304,3 263,2
RX 120,5 100,1 120,5 100,1
HB 109,7 99,0 109,7 99,0
OTC 43,5 37,4 43,5 37,4
Genérico 30,7 26,8 30,7 26,8
Receita operacional liquida 287,2 246,3 287,2 246,3
Custos do produtos vendidos -200,7 -162,1 -200,7 -162,1
Lucro Bruto 86,5 84,2 86,5 84,2
Margem Bruta (Receita Liquida) 30,1% 34,2% 30,1% 34,2%
Margem Bruta (Receita Bruta) 28,4% 32,0% 28,4% 32,0%
Despesas Operacionais -83,2 -80,0 -85,7 -85,6
Despesas Gerais e administrativas -7,5 -6,1 -7,5 -7,0
Despesas Comerciais e marketing -55,8 -53,8 -70,7 -70,2
Despesas Logistica e distribuigdo -0,5 -0,6 -0,5 -0,9
Despesas de Depreciagdo e Amortizagao -18,2 -19,4 -5,8 -5,8
Provisdo p/ Perda Crédito Esperado 0,0 0,0 0,0 0,0
Outras receitas/despesas operacionais -1,2 -0,1 -1,2 -1,7
Resultado antes do Resultado Financeiro 3,3 4,2 0,7 -1,3
Resultado Financeiro -10,4 -4,9 -6,9 -1,5
Receitas financeiras 0,3 1,7 0,3 1,7
Despesas financeiras -10,7 -6,6 -7,2 -3,2
Resultado antes dos Impostos -7,1 -0,7 -6,1 -2,8
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 1,2 2,2 1,2 2,6
Lucro/Prejuizo do Periodo -5,9 1,5 -5,0 -0,3
Margem Liquida (Receita Liquida) -2,1% 0,6% -1,7% -0,1%
Margem Bruta (Receita Bruta) -1,9% 0,6% -1,6% -0,1%
EBITDA 214 23,6 6,6 44
Margem Ebitda (Receita Liquida) 7,5% 9,6% 2,3% 1,8%
Margem Ebitda (Receita Bruta) 7,0% 9,0% 2,2% 1,7%
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" RESULTADOS 3T20
Do
P6s IFRS Pré IFRS

RSmil 3T19 3T20 3T19 3T20
BALANCO PATRIMONIAL

Caixa e equivalentes de caixa 49.218 317.575 49.218 317.575
Instrumentos financeiros 4.003 28.998 4.045 28.998
Contas a Receber 15.794 59.550 15.794 59.550
Estoques 131.213 129.764 131.142 129.764
Impostos a recuperar 34.469 37.258 34.100 37.258
Adiantamentos 1.703 4.068 1.703 4.068
Outras contas a receber 18.337 16.387 19.982 16.387
Total do Ativo Circulante 254.737 593.600 255.984 593.600
Depdsitos Judiciais 7.752 6.403 7.752 6.403
Instrumentos financeiros 5.209 14.308 5.209 14.308
IR e CSLL diferidos 111.890 38.790 100.924 27.861
Impostos a recuperar 4.746 4.094 0 4.094
Outros contas a receber 522 524 5.269 524
Imobilizado 165.909 221.560 54.129 62.661
Intangivel 658.382 616.856 658.382 616.856
Total do Ativo Nao Circulante 954.411 902.535 831.664 732.707
Total do Ativo 1.209.148 1.496.135 1.087.648 1.326.307
Fornecedores 104.574 133.208 105.867 133.208
Empréstimos e financiamentos 142569 155.593 142.757 155.593
Salarios e contribuigdes sociais 27.791 34.091 27.791 34.091
Impostos e taxas 13.132 9.047 12.559 9.047
Arrendamento a Pagar 42.896 48.525 0 0
Outros 3.730 8.128 91.778 8.128
Contas a pagar - aquisi¢do de subsidiaria 87.868 4.072 0 4.072
Total do Passivo Circulante 422561 392.665 380.752 344.140
Empréstimos e financiamentos 76.648 62.758 76.592 62.758
Impostos e taxas 14.067 9.591 12.933 9.591
Impostos diferidos 79.819 16.268 80.720 16.268
Provisdo para Contingéncias 61.556 42.163 61.556 42.163
Contas a pagar - aquisi¢do de subsidiaria 0 9.000 0 9.000
Arrendamento a pagar 106.358 145.385 0 0
Total do Passivo Ndo Circulante 338.449 285.164 231.801 139.779
Capital social 618.033 1.004.114 629.017 1.004.114
Reserva de Lucros a Realizar -5.217 0 0 0
Prejuizos acumulados -164.678 -185.808 -153.922 -161.725
Total do Patriménio Liquido 448.138 818.306 475.095 842.388
Total do Patrimonio Liquido e Passivos 1.209.148 1.496.135 1.087.648 1.326.307
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S,

RESULTADOS 3T20

RSmilhdes
FLUXO DE CAIXA - método indireto

Fluxos de caixa de atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) antes dos Impostos -

Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalente de caixa gerados
pelas atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo

Depreciagdo direito de uso imoveis

Provisdo / Reversdo para contingéncia -

Juros de empréstimos provisionados

Provisdo / Reversdo para perdas de créditos esperados

Ganho/Perda na baixa de imobilizado e intangivel

Encargos financeiros diretiro de uso

Outros

Redugdo (aumento) nos ativos
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar -
Outros

Aumento (redugdo) nos passivos -
Fornecedores -
Salarios e contribuigdes -
Impostos a recolher -
Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Outros -

Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aumento de investimento
AdigGes ao imobilizado -
Adigdes ao Intangivel
Baixas de imobilizado
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento -

Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Aumento de capital / adiantamento para futuro aumento de capital
Obtengdo de empréstimos e financiamentos - Principal
Pagamento de empréstimos e financiamentos - Amortizagdo -
Pagamento de empréstimos e financiamentos - Juros -
Pagamento de Arrendamento direito de uso

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento -

Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Pré IFRS
3119 3120

6.830 - 2.837
12.759 11.876
5.827 5.770
1627 - 1.814
4938 3.574
112 149
518 773
2991 3.424
56.681 - 44.724
8.766 - 40.789
9.582 - 1.843
1.852 - 2.505
40.185 413
49.626 23.420
1.203 28.284
50 - 3.842
744 - 466
47.629 - 556
12984 - 12.265
3.344 - 6.864
- - 636
175 -
3.169 - 7.500
- 367.791

33.856 - 105.198

4.005 - 4.366
37.86]: 258.227-
16.954 238.462
32.264 79.113

49.218 317.575

P6s IFRS

3T19 3120
7121 - 678
27.903  25.796
5.827 5.770
12344 13599
1627 - 1.814
4938 2.757
112 78
518 794
3.495 3.370
2.296 1.242
56.681 - 45.204
8.766 - 40.789
9.582 - 2324
1.852 - 2.505
40.185 414
49.626  24.496
1203 28.284
50 - 3.842
744 - 466
47.629 520
27.837 4.410
- - 1.000
3344 - 6589
- - 636
175 -
3169 - 8225
- 367.791
33.856 - 104.440
4005 - 5.044
14.853 - 16.030
52714 242277
16.954 238.462
32264 79.113
49218 317575
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PAGINA: 29 de 65



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - d1000 Varejo Farma Participagbes S.A.

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

S,

RESULTADOS 3T20

RSmilhdes
FLUXO DE CAIXA - método indireto

Fluxos de caixa de atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) antes dos Impostos -

Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalente de caixa gerados
pelas atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo

Depreciagdo direito de uso imoveis

Provisdo / Reversdo para contingéncia -

Juros de empréstimos provisionados

Provisdo / Reversdo para perdas de créditos esperados

Ganho/Perda na baixa de imobilizado e intangivel

Encargos financeiros diretiro de uso

Outros

Redugdo (aumento) nos ativos
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar -
Outros

Aumento (redugdo) nos passivos -
Fornecedores -
Salarios e contribuigdes -
Impostos a recolher -
Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Outros -

Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aumento de investimento
AdigGes ao imobilizado -
Adigdes ao Intangivel
Baixas de imobilizado
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento -

Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Aumento de capital / adiantamento para futuro aumento de capital
Obtengdo de empréstimos e financiamentos - Principal
Pagamento de empréstimos e financiamentos - Amortizagdo -
Pagamento de empréstimos e financiamentos - Juros -
Pagamento de Arrendamento direito de uso

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento -

Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Pré IFRS
3119 3120
6.830 - 6.830
12.759 12.759
5.827 5.827
1627 - 1.627
4938 4.938
112 112
518 518
2991 2.991
56.681 56.681
8.766 8.766
9.582 9.582
1.852 - 1.852
40.185 40.185
49.626 - 49.626
1.203 - 1.203
50 - 50
744 - 744
47629 - 47.629
12.984 12.984
3.344 - 3.344
175 175
3.169 - 3.169
33.856 - 33.856
4.005 - 4.005
37.861 - 37.861
16.954 16.954
32.264 32.264
49.218 49.218

P6s IFRS

3T19 3120
7121 - 678
27.903  25.796
5.827 5.770
12344 13599
1627 - 1.814
4938 2.757
112 78
518 794
3.495 3.370
2.296 1.242
56.681 - 45.204
8.766 - 40.789
9.582 - 2324
1.852 - 2.505
40.185 414
49.626  24.496
1203 28.284
50 - 3.842
744 - 466
47.629 520
27.837 4.410
- - 1.000
3344 - 6589
- - 636
175 -
3169 - 8225
- 367.791
33.856 - 104.440
4005 - 5.044
14.853 - 16.030
52714 242277
16.954 238.462
32264 79.113
49218 317575
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D1000 Varejo Farma Participacoes S/A

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES FINANCEIRAS
Em 30 de Setembro de 2020

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma).

1 Contexto operacional

A D1000 Varejo Farma S.A. (“d1000” ou “Grupo”) € uma sociedade andnima de capital aberto com
sede na Av. Ayrton Senna, 2150 Bloco P 3° andar, no Estado do Rio de Janeiro, e possui por objeto,
a participagdo em outras sociedades civis ou comerciais, como sdcia, acionista ou quotista, podendo
representar sociedades nacionais ou estrangeiras. O Grupo tem como controladora a Profarma
Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A (“Profarma”).

As Informacgdes trimestrais individuais e consolidadas do Grupo relativas ao trimestre findo em 30 de
setembro de 2020 abrangem d1000 e suas controladas, conforme destacadas na nota 4,
conjuntamente referidas como “o Grupo” e individualmente como “entidades do Grupo”. As entidades
operacionais do Grupo atuam, principalmente, na atividade de venda no varejo de produtos
farmacéuticos e cosméticos, conforme detalhado a seguir:

Estamos presentes em 32 cidades nos estados do Rio de Janeiro com as marcas Farmalife e
Drogasmil (53 lojas) e Tamoio (67 lojas), Goias, Mato Grosso, Tocantins e no Distrito Federal com a
Marca Rosario (72 lojas) totalizando 192 lojas.

Em decorréncia da nossa plataforma diversificada e da nossa area de atuagdo abrangente,
conseguimos atender a consumidores das mais variadas classes sociais do pais (de A+ a C). A
nossa rede de Drogarias Tamoio, por exemplo, é focada, principalmente, no atendimento ao publico
popular, abrangendo as classes B e C, com isso tem um mix maior de medicamentos genéricos,
higiene e beleza. Ja a Farmalife é direcionada aos consumidores com maior poder aquisitivo,
abrangendo as classes A+ e A. Adicionalmente, nossas bandeiras sédo selecionadas de acordo com
a regido em que operamos e os produtos que oferecemos sao adequados ao respectivo publico
direcionado. Dessa forma, acreditamos estar bem posicionados para o atendimento dos
consumidores do setor do varejo farmacéutico, o que nos coloca em uma posigao diferenciada em
relagdo aos nossos concorrentes.

2 Base de preparacgao
Declaragao de conformidade

As presentes informagdes trimestrais foram preparadas de acordo com o pronunciamento técnico
CPC 21 (R1) — Demonstragéo Intermediaria e de acordo com a norma internacional de contabilidade
IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accouting Standards Board (IASB),
e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM), aplicaveis a elaboracdo das Informacgdes Trimestrais — ITR e evidenciam todas
as informagdes relevantes préprias das Informagées Trimestrais — ITR, e somente elas, as quais sdo
consistentes com as utilizadas pela administracdo em sua gestéo.

Estas informagdes trimestrais foram elaboradas seguindo principios, praticas e critérios consistentes
com aqueles adotados na elaboracao das demonstracgdes financeiras anuais em 31 de dezembro de
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2019. Dessa forma, estas Informagdes Trimestrais — ITR devem ser lidas, em conjunto, com as
referidas demonstragdes financeiras, aprovadas pelo Conselho de Administragdo do Grupo em 03
de margo de 2020, bem como aprovadas nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria
realizadas na mesma data.

A emissdo das informagdes trimestrais foi autorizada pela diretoria em 04 de novembro de 2020.

Todas as informacgdes relevantes préprias das informacgoes trimestrais, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

Na analise do Capital Circulante Liquido, tendo um passivo relevante com a prépria controladora, a
D1000 Varejo apresentou nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2019, melhora em
sua geragao de caixa, razdo pela qual a necessidade de aportes por parte da controladora reduziu
substancialmente de R$ 234.100 no exercicio de 2018 para R$ 5.000 no exercicio de 2019. No
periodo findo em 30 de setembro de 2020, ndo tivemos aporte da controladora.

Oferta publica de acdes

A Companhia realizou na data de 10 de agosto de 2020, a oferta publica de distribuigcéo primaria de
23.536.205 (vinte e trés milhdes, quinhentas e trinta e seis mil e duzentas e cinco) novas agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“A¢des” e “Oferta”, respectivamente), ao prego
de R$17,00 por Acao (“Prego por Agao”), perfazendo o montante total de R$ 400.115.

A Companhia incorreu com R$ 31.211 em gastos com a Oferta. Esses gastos estdo apresentados
na demonstracgéo financeira da seguinte forma: R$31.211 em Gastos com emissdo de agdes, no
Patriménio liquido.

A Administracao reavaliou o plano de negdcios da Companhia, elaborado tendo por base as agdes
futuras planejadas pela Administracdo, bem como certas premissas macroecondmicas e setoriais
relevantes. Com a oferta publica de agbes implementamos estratégias de crescimento de nossa
receita buscando a maior eficiéncia operacional:

(i) Alavancar vendas através de crescimento orgéanico;

(i) Ampliacao de area de vendas das lojas;

(iii) Investir na expanséo de nossas ja reconhecidas marcas proéprias;
(iv) Avaliar a oportunidades de crescimento via aquisi¢gdes selecionadas;
(v) Melhorar experiéncia de compra de nossos consumidores.

Com base em sua avaliagdo, a Administragéo concluiu que ndo existe incerteza relevante quanto a
capacidade da Companhia de continuar operando no futuro previsivel. Portanto, as informagdes
trimestrais individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas com base em continuidade
operacional.

2.1 Analise Impactos COVID-19

Em atendimento ao Oficio-Circular CVM SNC/SEP no. 02/2020 tendo em vista o novo cenario atual
de pandemia do Covid-19, a Companhia fez uma analise de possiveis impactos nas informagdes
contabeis deste trimestre.

Vale destacar que durante o terceiro trimestre as lojas se encontravam em operagao, pese o menor
fluxo de consumidores notadamente nas lojas situadas em shoppings. mediante a adogao
das medidas necessarias para prote¢ao de nossos funcionarios e clientes. Como forma de minimizar
os impactos da pandemia do COVID-19 em nossos negdcios, adotamos as seguintes medidas:
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e Preservagao de Caixa

Redugdo de custos e de despesas administrativas com reflexo a partir da 22.
quinzena de marco de 2020 até setembro de 2020.

Mudangas operacionais no sentido de aumentar a capilaridade e logistica das
vendas Delivery, que desde o final do més de margo cresceram em até trés vezes
na comparacédo com periodo pre-Covid (fevereiro/2020), atingindo 12% das vendas,
também com o foco de mitigar as redugdes de vendas nas lojas fechadas
temporariamente.

Revisdo e negociacédo do contrato de aluguel de 30 lojas em fungdo do fechamento
obrigatério relacionado as medidas de distanciamento social impostas pelo governo,
com reabertura gradual de todas as lojas até o final de setembro de 2020.
Expanséo do servigo de call center e de delivery, com aumento de venda em 229%
pré e pés-Covid-19.

Antecipagdo do langamento do aplicativo e da plataforma e-commerce.

e Colaboradores

Antecipacdo de 25% do 13° salario para todos os nossos colaboradores de lojas.
Adocéo de algumas medidas aprovadas na MP 936 como suspensédo temporaria do
contrato de alguns colaboradores e redugéo de jornada para outros.

Criagdo de um canal exclusivo para acompanhamento dos casos suspeitos da
doenga, com uma equipe médica e assistentes sociais para apoio a colaboradores
e familiares.

Comunicados e treinamentos frequentes sobre prevencgao, higiene e cuidados com
a saude.

Distribuicdo de kits de prevengéo (alcool gel, luvas e mascaras) para nossos
colaboradores.

Monitoramento de casos suspeitos e confirmados e de colaboradores que tiveram
contato direto com casos positivos.

Implementagao de protocolos de biosseguranga nos estabelecimentos.

Adequacao fisicas das lojas para promover a seguranga no atendimento aos
clientes.

Afastamento do local de trabalho dos colaboradores pertencentes aos grupos de
risco.

Home office para a area corporativa.

Reunides entre colaboradores e liderangas realizadas através de plataformas
digitais.

Suspenséo de viagens para todos os colaboradores.

Controle de fluxo de pessoas em loja, com corredor de isolamento, para manter a
distancia recomendada.

e Comunidade

Refor¢o na campanha de solidariedade em parceria com UNICEF, através do
Instituto Profarma de Responsabilidade Social, para ajudar as comunidades mais
vulneraveis ao COVID-19.

Doagéo de alcool em gel distribuidos para Instituto Fernandes Figueira (RJ), Hospital
Universitario Antonio Pedro (RJ) e Abrace/Hospital da Crianga (DF).

Distribuicdo de kits de higiene, com o apoio de fornecedores, para as centenas de
familias assistidas pelo Instituto Profarma de Responsabilidade Social e a outras

Versao : 1
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que se encontram em vulnerabilidade social no Rio de Janeiro e Distrito Federal.
— Criagao de protocolos para orientagdo de colaboradores e clientes, com base nas
determinagdes da OMS, do Ministério da Saude, da Anvisa e da Abrafarma.

Na avaliagdo do contas a receber em 30/09/2020, onde sua maior parcela estd concentrada em
cartdes de credito (90%), junto as principais administradoras do mercado (Cielo e Redecard) sendo
que 56% foram recebidos em 30 dias e o restante substancialmente em novembro e dezembro.
Incluindo a avaliagdo de recebiveis relativos a convénios, ndo observamos nenhum aumento
significativo no risco de crédito que pudesse justificar qualquer impacto na provisdo para perdas de
créditos esperadas, bem como qualquer impacto da pandemia da COVID-19 em relagéo a risco de
liquidez de seus recebiveis.

Os estoques do Grupo atingiram em 30/09/2020 R$ 129.764 com o giro médio de 73 dias (55 dias
em 31 de dezembro de 2019). Tendo em vista a retomada do nivel de vendas, a administragao
entende que nao ha necessidade de se constituir provisao adicional de perdas por validade.

O valor recuperavel do agio referente a suas aquisigbes no montante de R$ 436.251 foi testado,
levando em consideragéo os impactos decorrentes do novo cenario de pandemia. Com estimativas
suportadas principalmente pela resiliéncia do mercado farmacéutico tendo em vista a sua
essencialidade, a administragdo nao identificou qualquer ajuste quanto a recuperabilidade do agio
no periodo.

Com relagdo as dividas bancarias de curto e longo prazo (empréstimos e financiamentos mais
instrumentos financeiros), no total de R$ 175.046, o Grupo ndo necessitou de renegociagdes ou
extensdes de prazos, seguindo sua estratégia de gerenciamento de divida, através de renovagdes
de dividas quando necessario. A Companhia esta coberta contra a exposigéo a variagdo cambial em
seus ativos e passivos financeiros, portanto ndo ha necessidade de se revisar ou constituir provisdes
adicionais relativas ao cenario Covid-19, tendo em vista a volatilidade da taxa de cambio registrada
neste periodo.

Nao foram observadas interrupgdes significativas na cadeia de fornecimento de produtos para
revenda, tendo sido possivel manter os mesmos niveis de servigo de atendimento aos clientes neste
periodo, em relacdo a periodos anteriores, nas duas regides em que atuamos, Rio de janeiro e
Centro oeste.

As vendas do trimestre findo em 30 de setembro de 2020 no total tiveram um aumento 14,5%,
quando comparadas com o trimestre findo em 30 de junho de 2020 em fungao das reaberturas de
lojas dos shoppings e a recuperagao gradual da economia.

No entendimento da nossa administragéo, as medidas tomadas até o momento — e que estdo em
constante reavaliagdo — buscam manter o nivel de servigco e qualidade operacional que prezamos
em nossas operagbes, além de preservar a saude e bem-estar dos nossos colaboradores,
fornecedores e clientes e da sociedade como um todo, apoiando o cumprimento das medidas
determinadas pelas autoridades publicas. Ainda, apesar de estarmos presenciando um momento de
incertezas, em que nao € possivel precisar seus impactos, bem como seu prazo de duragao, no
entendimento da nossa administragao, tais medidas visam a manutengao da evolugado de nossa
Companhia no decorrer deste periodo. Diante do exposto nao foram verificados impactos contéabeis
relevantes nas informagdes contabeis até o momento.
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3 Moeda funcional e moeda de apresentagao

Essas informacgoes trimestrais individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional do Grupo, todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto
quando indicado de outra forma.

4 Informagdes trimestrais consolidadas

As informacgdes trimestrais consolidadas incluem as informagbes do Grupo e das seguintes
controladas:

Participacao (%)

Controladas diretas 30.09.2020 _ 31.12.2019
Nice RJ Participagdes S/A 100,00% 100,00%
Drogaria Cipriano de Santa Rosa Ltda (Cipriano) 100,00% 100,00%

Participacao (%)

Controladas indiretas 30.00.2020 _ 31.12.2019

CSB Drogarias S/A (i) 100,00% 100,00%

Drogaria Rosario S.A. (i) 100,00% 100,00%

Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda (i) 100,00% 100,00%

Casa Saba Brasil holdings Ltda (i) 100,00% 100,00%
(i) Empresas sob controle direto da Nice RJ Participagdes S.A

Descrigado dos principais procedimentos de consolidagao
a. Eliminagao dos saldos das contas de ativo e passivo entre as empresas consolidadas;

b. Eliminagao das participagdes no capital, nas reservas e nos lucros (prejuizos) acumulados das
empresas controladas;

c. Eliminagao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados decorrentes
de negdcios entre as entidades do Grupo. Perdas néo realizadas s&o eliminadas da mesma
maneira, mas apenas quando nao ha evidéncias de problemas de recuperagdo dos ativos
relacionados;

d. Eliminagdo de encargos de tributos sobre a parcela de lucros n&o realizados apresentados como
tributos diferidos no balango patrimonial consolidado;

e. As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as entidades do Grupo e
consistem com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Versao : 1
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5 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Caixa e bancos 31 - 10.554 11.061
Aplicagbes financeiras 77.274 - 307.021 38.105
77.305 - 317.575 49.166

As aplicagbes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor.

O aumento da disponibilidade se deu em fungdo dos montantes captados em agosto através da
Oferta publica de Agbes, e cumpre a fungéo de retengdo de caixa para liquidagao de dividas de curto
prazo.

Em 30 de setembro de 2020, as aplicagbes financeiras referem-se a certificados de depositos
bancarios do Santander, Itau, Safra, e Caixa Econdmica Federal, remunerados a taxas de 83% a
102% do Certificado de Depdsito Interbancario-CDI (97% a 101% em 31 de dezembro de 2019).

A exposicdo do Grupo a riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sdo divulgadas na nota explicativa n° 26.

6 Contas areceber

Consolidado

30.09.2020 31.12.2019
Clientes 60.338 13.599
Perdas de créditos esperados (788) (513)
59.550 13.086

Segue a posicéo dos saldos:

Consolidado

30.09.2020 31.12.2019

A Vencer 59.341 12.485
Vencidos de 1 a 30 dias 117 317
Vencidos de 31 a 60 dias 17 71
Vencidos de 61 a 90 dias 13 101
Vencidos de 91 a 180 dias 62 112
Vencidos acima de 181 dias 788 513

60.338 13.599
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O incremento do saldo de clientes se da em fungdo do fim das antecipagdes de recebiveis para reforgo

de capital de giro da Companhia.

Segue movimentagdo para perdas de crédito esperadas (PCE):

Consolidado
30.09.2020 31.12.2019
Saldo inicial (513) (90)
Adicoes (448) (1.142)
Reversdes 173 719
Saldo final (788) (513)
7 Estoques
Consolidado
30.09.2020 31.12.2019
Medicamentos 79.297 79.289
Perfumaria 50.467 50.159
129.764 129.448

Movimentacao

Consolidado

Em 31 de Dezembro de 2018 (665)

Adicdes
Reversdes
Em 31 de Dezembro de 2019

Adicdes
Reversdes

Em 30 de Setembro de 2020 (481)

As perdas sdo estimadas com base nos niveis historicos e concretizadas somente na
realizagdo dos inventarios, que refletirdo o modelo de operagao da Companhia e servirao
como base para as atualizagbes da estimativa. Analisamos possiveis impactos nas
estimativas de perdas em estoque por conta do Covid-19 e ndo identificamos necessidade

de alteragao.

(668)
1.333

(1.457)
976

Versao : 1
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8 Impostos a recuperar

Consolidado

30.09.2020 31.12.2019
Circulante
ICMS 11.205 11.963
IR e CSLL 15.502 13.811
PIS e COFINS 9.632 9.222
Outros 919 323
37.258 35.319
Nao Circulante
PIS e COFINS 4.094 3.232
4.094 3.232

9 Outros contas a receber

Consolidado

30.09.2020 31.12.2019
Circulante
Despesas antecipadas de seguros 475 879
Despesas antecipadas de IPTU 389 400
Despesas antecipadas de Beneficios Trabalhistas 1.101 1.389
Despesas antecipadas com Software 1.032 514
Outras despesas antecipadas 792 2.514
Adiantamentos (b) 4.068 1.953
Acordos Comerciais (a) 14.237 13.464
Provisao p/ perda crédito esperada (a) (1.639) (1.664)
20.455 19.449
Nao Circulante
Precatérios 524 525
524 525

(a) Referem-se a reembolsos contratuais gerados por despesas incorridas pelo Grupo para fomentar
acdes de marketing e venda dos produtos dos seus fornecedores.

(b) Aumento decorrente da Pandemia (COVID-19), a empresa concedeu aos colaboradores de lojas,
25% de adiantamento de 13° saldrio.
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10 Partes relacionadas

O Grupo é composto pelas controladas diretas e indiretas. A composigao acionaria da controladora

esta demonstrada na nota explicativa n° 4.

Os principais saldos de ativos e passivos em 30 de setembro de 2020, assim como as transacdes
que influenciaram o resultado do trimestre, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem

de transacdes entre as controladas e controladoras.

As transagbes comerciais de compra e venda de produtos (venciveis no curto prazo, sem incidéncia

de juros) estdo demonstradas abaixo:

Versao : 1

30.09.2020 31.12.2019
CSB Cipriano COF Rosario Total Total
Contas a receber (Profarma) - - 946 - 946 190
Fornecedores (Profarma) (28.803) (54.753) (6.853) (24.498) (114.907) (100.143)
30.09.2020 30.09.2019
CsB Cipriano COF Rosario Total Total
Receitas liquida (Profarma) - - (7.178) - (7.178) (3.977)
Custo (Profarma) 139.124 232.173 - 188.901 560.198 619.058

11 Remuneragao do pessoal chave da Administragao

No periodo, a remuneragdo dos Diretores foi de R$ 888 (R$ 838 em 30 de setembro de 2019). Os
encargos sociais sobre estas remuneragoes totalizaram R$ 240 (R$ 242 em 30 de setembro de
2019). Além da remuneracado, o Grupo concede aos seus Diretores, seguro saude e de vida no

montante de R$ 16 (R$ 11 em 30 de setembro de 2020).

12 Investimentos

a. Informagées das controladas.

Qtde de Quotas
Capital Social (lote mil) Patriménio Liquido Resultado do Periodo Participacdo em % Participagdo PL
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020  31.12.2019  30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020  31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Controladas
Nice RJ
ParticipagGes
S/A (*) 632.475 349.824 883.774 601.124 468.200 211.877 (26.327) (19.307) 100,00% 100,00% 468.200 211.877
Drogarias
Cipriano 268816  253.816 268.816 253.816 277.696 254.172 8.862 11.826 100,00%  100,00% 277.696 254.172
Total Investimentos 745.896 466.049

(*) Holding com participagdo indireta de 100% na CSB Drogarias S/A (Rede Drogasmil) e na Rosario/COF (Rede de Drogaria

Rosario).
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b. Movimentagio dos investimentos no trimestre findo em 30 de setembro de 2020.

Saldo em 31.12.2018

Equivaléncia patrimonial
Aumento de Investimento

Adogéo inicial CPC 06 (R2) (*)

Saldo em 31.12.2019

Equivaléncia patrimonial
Aumento de Investimento
Pagamento de dividendos

Saldo em 30.09.2020

Versao : 1

13 Imobilizado

Benfeitorias

Computadores e Periféricos
Moveis e Utensilios
Maquinas e equipamentos
Veiculos

Direito de Uso

Benfeitorias

Computadores e Periféricos
Moveis e Utensilios
Maquinas e equipamentos
Veiculos

Direito de Uso

Nice Cipriano CsB Rosario COF CSBH Eliminagdo Total
242.355 249.210 14.370 (50.840) 1.509 (556) 35.517 491.565
(19.308) 11.826 (9.511) (14.352) (3.939) 9) 27.811 (7.482)
5.000 - - - - - - 5.000
(16.170) (6.864) (7.385) (7.243) (1.543) - 16.171 (23.034)
211.877 254.172 (2.526) (72.435) (3.973) (565) 79.499 466.049
(26.327) 8.862 (15.833) (4.575) (2.133) 3 22.538 (17.465)
282.650 15.000 100.002 180.000 - - (280.002) 297.650
- (338) - - - - - (338)
468.200 277.696 81.643 102.990 (6.106) (562) (177.965) 745.896

(*) Efeito da adogao do CPC 48 e 06 (R2) nas empresas controladas do varejo.
Consolidado
31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
- . P Depreciagio Valor Valor
Taxa Custo Adicoes Baixa Transferéncia Custo Acumulada Liquido Liquido

10% 82.809 12.905 (2.800) 2 92.916 (52.855) 40.061 31.503

20% 26.081 719 (365) 6) 26.429 (21.137) 5.292 6.228

10% 29.154 667 (457) (13) 29.351 (18.697) 10.654 11.896

10% 12.055 2.116 (186) - 13.985 (7.494) 6.491 5.265

20% 584 - - 17 601 (438) 163 231

- 174.577 82.908 (14.655) - 242.830 (83.931) 158.899 126.279

325.260 99.315 (18.463) - 406.112 (184.552) 221.560 181.403

Consolidado
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
. . A s Depreciacdao Valor Valor
Taxa Custo Adigoes Baixa Transferéncia Custo Acumulada Liquido Liquido

10% 76.576 8.292 (2.054) (5) 82.809 (51.306) 31.503 27.253

20% 25.137 1.878 (927) (7) 26.081 (19.853) 6.228 7.011

10% 27.611 2.39%4 (830) (20) 29.155 (17.258) 11.897 12.063

10% 10.719 1.704 (400) 32 12.055 (6.790) 5.265 4.675

20% 586 - (2) - 584 (353) 231 337

- - 176.516 (1.939) - 174.577 (48.298) 126.279 -

140.629 190.784 (6.152) - 325.261 (143.858) 181.403 51.339

O imobilizado do Grupo nao apresentou, durante o periodo findo em 30 de setembro de 2020, indicios
de impairment dos itens componentes do seu ativo imobilizado.

10
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13.1 Depreciagado

Consolidado

31.12.2019 30.09.2020
Taxa Saldo Inicial Adicoes Baixa Transferéncia Saldo Final
Benfeitorias 10% (51.306) (3.219) 1.670 - (52.855)
Computadores e Periféricos 20% (19.853) (1.563) 274 5 (21.137)
Moveis e Utensilios 10% (17.258) (1.761) 326 (4) (18.697)
Maquinas e equipamentos 10% (6.790) (834) 131 (1) (7.494)
Veiculos 20% (353) (85) - - (438)
Direito de Uso - (48.298) (40.113) 4.480 - (83.931)
(143.858) (47.575) 6.881 - (184.552)
Consolidado
31.12.2018 31.12.2019
Taxa Saldo Inicial Adigbes Baixa Transferéncia Saldo Final
Benfeitorias 10% (49.323) (3.642) 1.659 - (51.306)
Computadores e Periféricos 20% (18.126) (2.237) 508 2 (19.853)
Moveis e Utensilios 10% (15.548) (2.244) 516 18 (17.258)
Maquinas e equipamentos 10% (6.044) (966) 240 (20) (6.790)
Veiculos 20% (249) (104) - - (353)
Direito de Uso - - (48.298) - - (48.298)
(89.290) (57.491) 2.923 - (143.858)
14 Intangivel
Consolidado
31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
o . Amortizagao Valor Valor
Taxa Custo Adigbes Baixas Custo Acumulada Liquido Liquido
Marcas e Patentes - 116.880 - - 116.880 - 116.880 116.880
Software 20% 10.585 530 - 11.115 (9.908) 1.207 1.454
Ponto Comercial 20% 142.722 2.840 (4.083) 141.479 (78.961) 62.518 68.746
Agio - 436.251 - - 436.251 - 436.251 436.251
706.438 3.370 (4.083) 705.725 (88.869) 616.856 623.331
Consolidado
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
- . Amortizagdo Valor Valor
Taxa Custo Adigdes Baixas Custo Acumulada Liquido Liquido
Marcas e Patentes - 116.880 - - 116.880 - 116.880 116.880
Software 20% 10.305 280 - 10.585 (9.131) 1.454 1.997
Ponto Comercial 20% 138.313 5.655 (1.246) 142.722 (73.976) 68.746 76.155
Agio - 470.301 - (34.050) 436.251 - 436.251 470.301
735.799 5.935 (35.296) 706.438 (83.107) 623.331 665.333

Versao : 1
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141 Amortizagao

Consolidado

31.12.2019 30.09.2020
Taxa Saldo Inicial Adicoes Baixa Saldo Final
Software 20% (9.131) (777) - (9.908)
Ponto Comercial 20% (73.976) (8.919) 3.934 (78.961)
(83.107) (9.696) 3.934 (88.869)
Consolidado
31.12.2018 31.12.2019
Taxa Saldo Inicial Adicoes Baixa Saldo Final
Software 20% (8.308) (823) - (9.131)
Ponto Comercial 20% (62.158) (13.044) 1.226 (73.976)
(70.466) (13.867) 1.226 (83.107)

a. Agio na aquisigdo da rede Tamoio

O saldo de R$ 178.540 (R$ 178.540 em 31 de dezembro de 2019), refere-se a aquisi¢do de 100%
da Rede de Drogarias Tamoio, em 23 de dezembro de 2015.

b. Agio na aquisigdo da rede CSB / Farmalife

O saldo de R$ 108.714 (R$ 108.714 em 31 de dezembro de 2019), referente a aquisicdo da CSB
Drogarias S.A., ocorrida em setembro de 2013.

¢. Agio na aquisigdo da rede Rosario

O saldo de R$ 148.997 (R$ 148.997 em 31 de dezembro de 2019), refere-se a aquisicdo de 100%
das cadeias Drogaria Rosario e Centro Oeste Farma (COF), efetivamente efetuadas em novembro
de 2016.

A administragdo definiu cada drogaria, separadamente, como uma unidade geradora de caixa
(UGC). Com o objetivo de alocar essas UGCs ao agio para fins de redugéo ao valor recuperavel,
uma vez que todas as operagbes foram integradas posteriormente ao processo de aquisi¢édo (gestao,
sistemas, processos, etc.) e se beneficiam das sinergias das combinagdes. Todas essas UGCs
foram alocadas a todo o saldo do &gio no montante de R$ 436.251 (R$ 436.251 em 2019).

Em fungdo do Covid-19, o teste de redugdo ao valor recuperavel do agio realizado em 31 de
dezembro de 2019 foi atualizado para data base 31/03/2020, considerando o fluxo de caixa
descontado (dez anos e uma taxa de crescimento terminal a partir de entdo) a taxa de 11,6% ao ano
(11,6% em 31 de dezembro de 2019), e um crescimento projetado de 3,8% (4,2% em 31 de
dezembro de 2019) em uma base de perpetuidade. O crescimento da receita foi projetado levando
em consideragdo: (I) os niveis médios de crescimento experimentados pela Companhia nos ultimos
cinco anos; e (Il) o crescimento estimado do setor Varejo Farmacéutico (em volume de vendas e
pregos) para os préximos cinco anos. Com base no calculo efetuado em 31 de dezembro, o valor
contabil do agio e essas UGCs foi determinado como superior ao seu valor recuperavel, e uma perda
por redugéo ao valor recuperavel de R$ 34.050 foi reconhecida em 2019. A perda por redugéo ao
valor recuperavel foi totalmente alocada ao agio e incluido nas “despesas de infraestrutura”. Em 30
de setembro de 2020, nao foi identificada perda por redugao ao valor recuperavel.

12
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d. Marcas e Patentes

Refere-se substancialmente as marcas relacionadas as redes de lojas adquiridas, sendo R$ 50.562
na CSB (marcas Drogasmil e Farmalife), R$ 44.273 na Itamaraty (marca Tamoio) e R$ 22.045 na
Rosario (marca Rosario).

15 Fornecedores

Consolidado

30.09.2020 31.12.2019
Fornecedores-Mercadorias p/ Revenda 13.063 5.860
Fornecedores partes relacionadas 114.907 100.143
Fornecedores-nédo Revenda 5.238 7.531
133.208 113.534

As controladas CSB, Cipriano e COF fazem transagdes comerciais de compra de mercadorias com
sua controladora indireta, conforme nota explicativa n° 10.

O Grupo possui uma politica de gerenciamento de risco financeiro para assegurar que contas a
pagar sejam liquidadas dentro do prazo.

A exposigcdo do Grupo a riscos de liquidez relacionados a contas a pagar a fornecedores e outras
contas a pagar é divulgada na nota explicativa n° 26.4.

Segue a posicdo dos saldos a pagar de mercadorias para revenda, ndo revenda e partes
relacionadas por vencimento:

Consolidado

30.09.2020 31.12.2019
De 01 a 60 dias 132.686 113.175
De 61 a 90 dias 164 171
De 91 a 360 dias 358 188
133.208 113.534

13
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16 Empréstimos e Financiamentos

Consolidado

Instituigoes Indexador Juros 30.09.2020 31.12.2019
Banco Guanabara  CDI 100% do CDI + 3% a.a. 9.740 -
Banco do Brasil CDI 122,02% do CDI a.a. - 10.088
Banco Bradesco CDI 100% do CDI +3,9573% a.a. 27.820 9.318
Banco ABC CDI 100% do CDI + 4,90% a.a. 23.009 21.845
Banco Itad CDI 100% do CDI + 4,5750% a.a. - -
Banco Santander CDI 100% do CDI + 2,43% a.a. 10.079 20.892
Banco CCB CDI 100% do CDI + 2,4386 a.a. 1.975 1.971
Banco Itau 0,5202% a.a. (EUR) - 10.284
Banco ABC (*) 2,61% a.a. (EUR) 3.647 4.978
Banco IBM 0,38% a.m. 500 1.233
Banco BBM (*) 4,3340 % a.a. (USS) 5.604 14.200
Banco Safra (*) 4,4329% a.a. (USS) 61.754 51.932
Banco Itad (*) 5,2663% a.a. (USS) 17.124 18.102
HSBC (*) 3,4995 % a.a. (USS) 36.237 32.228
Banco CCB 100,00% LIBOR-03 + 0,70% a.a. (USS) 20.862 21.628

218.351 218.699
Circulante 155.593 131.416
N3o circulante 62.758 87.283

(*) Fair Value Option

Por se tratar de custos de obtengéo de recursos financeiros para financiamento de aquisicéo de
investimentos e de bens, os juros pagos estéo classificados como fluxo de caixa das atividades de
financiamento.

Para empréstimos em moeda estrangeira, o Grupo aplica fair value option. Consequentemente,
todos os empréstimos em moeda estrangeira e instrumentos de hedge relacionados as operagbes
de swap, classificados como Derivativos, sdo contabilizados pelo valor justo, a fim de gerenciar
melhor a volatilidade nos lucros e prejuizos.

Das operagbes dos empréstimos e financiamentos consolidados acima descritas, 47% sé&o
garantidos por recebiveis, totalizando R$ 102.980. As outras transacdes nao possuem garantias.

Nenhuma das operagdes de empréstimos possuem indices de covenants estabelecidos em
contrato.

As parcelas dos financiamentos venciveis a longo prazo tém o seguinte cronograma de desembolso:

Consolidado

Ano 30.09.2020

2021 13.092
2022 47.216
2023 2.450

62.758

Versao : 1
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Conciliagdo da movimentagdo patrimonial com fluxo de caixa decorrentes de atividades de
financiamentos:
Passivos
Total Capital Pagamento de
Empréstimos e Instrumentos Empréstimos X
financiamentos financeiros + Instrum social/ arrendamento - Total
. . AFAC Direito de Uso
Financeiros
Em milhares de Reais
Saldo em 01 de Janeiro de 2020 218.699 (4.575) 214.124 634.017 (58.996) 789.145
Variagoes dos fluxos de caixa de
financiamento
Recursos provenientes de aporte de capital
de acionistas - - - 401.308 - 401.308
Pagamento de arrendamento - Direito de
Uso - - - - (46.750) (46.750)
Recursos provenientes de empréstimos e
financiamentos 131.318 - 131.318 - - 131.318
Liquidagado de empréstimos e Instrumentos
Financeiros (202.342) 30.943 (171.399) - - (171.399)
Juros pagos (9.974) - (9.974) - - (9.974)
Total das variagdes nos fluxos de caixa
de financiamento (80.998) 30.943 (50.055) 401.308 (46.750) 304.503
Outras variagdes 874 (226) 648 - - 648
Despesas com juros 79.776 (69.448) 10.328 - - 10.328
Total das _outras variagoes relacionadas 80.650 (69.674) 10.976 i i} 10.976
com passivos
Saldo em 30 de Setembro de 2020 218.351 (43.306) 175.045 1.035.325 (105.746) 1.104.624
Passivos
Total Capital Pagamento de
I_Empre_stlmos e In_strume_ntos Empréstimos sociall arrendamento - Total
financiamentos financeiros + Instrum. L
Fi . AFAC Direito de Uso
inanceiros
Em milhares de Reais
Saldo em 01 de Janeiro de 2019 191.524 (2.968) 188.556 629.017 - 817.573
Variacoes dos fluxos de caixa de
financiamento
Pagamento de arrendamento - Direito de
Uso - - - - (43.769) (43.769)
Recursos provenientes de empréstimos e
financiamentos 90.688 - 90.688 - - 90.688
Liquidagado de empréstimos e Instrumentos
Financeiros (64.163) (6.144) (70.307) - - (70.307)
Juros pagos (11.841) - (11.841) - - (11.841)
Tota.xl das-varlagoes nos fluxos de caixa 14.684 (6.144) 8.540 ; (43.769) (35.229)
de financiamento
Outras variagdes 161 (986) (825) - - (825)
Despesas com juros 12.837 844 13.681 - - 13.681
Total das outras variagoes relacionadas
com passivos 12.998 (142) 12.856 - - 12.856
Saldo em 30 de Setembro de 2019 219.206 (9.254) 209.952 629.017 (43.769) 795.200
15
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17 Arrendamento Mercantil

O Grupo, como arrendatario, tem ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais
basicamente de lojas e centros de distribuicdo. A natureza das despesas relacionadas a estes
arrendamentos reconhece um custo de depreciagao de ativos de direito de uso e despesa de juros
sobre obrigagbes de arrendamento.

A seguir estdo apresentadas as movimentacgdes de direito de uso:

Ativo de direito de uso
Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2019 137.789
Novos contratos 40.806
Rescisdes contratuais (4.018)
Depreciagéo (48.298)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 126.279
Novos contratos 82.908
Rescisdes contratuais (10.175)
Depreciacao (40.113)
Saldo em 30 de setembro de 2020 158.899

Passivo de arrendamento

Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2019 (171.894)
Novos contratos (40.807)
Rescisdes contratuais 4.392
Pagamentos 58.996
Provisdo de encargos financeiros (12.929)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (162.242)
Novos contratos (82.908)
Rescisdes contratuais 14.530
Pagamentos 41.596
Descontos (*) 5.154
Provisdo de encargos financeiros (10.040)
Saldo em 30 de setembro de 2020 (193.910)
Circulante (48.525)
N&o circulante (145.385)
Total (193.910)

(*) Em relagéo aos beneficios, através de descontos no pagamento do arrendamento, recebidos em fungéo da
COVID-19, o Grupo optou pela adogao do expediente pratico, onde ndo é feita nenhuma reavaliagdo no valor
do Direito de Uso e suas contraprestacdes. Desta forma o montante do beneficio recebido através de desconto
no pagamento do arrendamento foi registrado como resultado operacional, estando esta metodologia em
conformidade com a reviséo do pronunciamento técnico CPC 06 (R2).

Versao : 1
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Montante reconhecido no resultado

Periodos de nove meses findos em
Consolidado

Depreciacao de direito de uso 35.744
Encargos Financeiros 10.181
Saldo em 30 de setembro de 2019 45.925
Depreciagao de direito de uso 40.113
Encargos Financeiros 10.040
Descontos (5.154)
Saldo em 30 de setembro de 2020 44.999

18 Impostos e taxas

Consolidado

30.09.2020 31.12.2019
Circulante
ICMS 705 1.549
PIS e COFINS 2.002 1.598
Parcelamento - REFIS 51 2.249
Parcelamento - ICMS 3.992 3.950
Parcelamento - PERT - 3.102
Outros 2.297 2.571
9.047 15.019
Nao Circulante
Parcelamento - ICMS 7.676 9.694
Parcelamento - REFIS 1.915 62
9.591 9.756

19 Provisao para contingéncias

O Grupo e suas controladas sao partes em ag¢des judiciais e processos administrativos perante varios
tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo
questdes tributarias, trabalhistas e aspectos civeis.

A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
estimadas com as a¢des em curso, como se segue:

Consolidado

30.09.2020 31.12.2019

Tributarias 13.026 24.125
Civeis 5.556 5.394
Trabalhistas 23.581 25.918
42.163 55.437
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Segue Movimentagdo da Provis&o:

Consolidado

Tributarias Civeis Trabalhistas Total
Em 31 de Dezembro de 2018 31.399 6.366 29.378 67.143
Adigoes 10.045 617 5.088 15.750
Reversdes (17.319) (1.589) (8.548) (27.456)
Em 31 de Dezembro de 2019 24.125 5.394 25.918 55.437
Adicoes 99 351 4.922 5.372
Reversoes (11.198) (189) (7.259) (18.646)
Em 30 de Setembro de 2020 13.026 5.556 23.581 42.163

As principais causas trabalhistas provisionadas no consolidado estéo pulverizadas e tém origem em
solicitagbes de horas extras, questdes de FGTS e vinculo empregaticio.

As principais causas tributarias provisionadas na posi¢do consolidada, sdo pela aquisicdo da rede
Roséario e tém origem em diferencas de recolhimento de ICMS, Imposto de Renda e Contribuicdo
Social das controladas, originadas em exercicios anteriores a aquisigéo.

Existem outros processos avaliados pelo Grupo como sendo de risco de perda possivel, no montante
aproximado de R$ 33.183 no consolidado (R$ 44.097 em 31 de dezembro de 2019), para os quais
nenhuma provisao foi constituida. As contingéncias possiveis séo pulverizadas, as principais causas
referem-se a: Civeis — Ag¢do por indenizagdo de danos morais, materiais e produtos vencidos;

Trabalhistas — Horas Extras, Adicional Trabalho Noturno, Diferengas Salariais, comissao, etc;
Tributarias — ICMS — ST — n&o recolhimento.

20 Imposto de renda e contribuigao social
a. Composicao dos ativos e passivos fiscais diferidos

O IRPJ e a CSLL diferidos, sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis:

Consolidado

30.09.2020 Adicao / Reversao 31.12.2019

Provises para contingéncias 13.857 (3.771) 17.628
IR/CS Diferido s/ Prejuizo Fiscal 103.387 15.983 87.404
Mais Valia dos Ativos Liquidos de Companhias Adquiridas (66.864) 1.571 (68.435)
Amortizagao fiscal do agio (31.934) (8.708) (23.226)
Arrendamentos - CPCO06 (R2) 11.481 (61) 11.542
Outros (7.405) 2.082 (9.487)
Nao Circulante 22.522 7.096 15.426
Detalhamento do nao circulante 30.09.2020 31.12.2019

Ativo 38.790 28.527

Passivo (16.268) (13.101)

Ativos/Passivos Diferidos 22.522 15.426
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O Grupo avalia que ndo ha riscos de recuperagdo dos saldos constituidos a titulo de imposto de
renda e contribuicdo social diferidos, tendo em vista o estudo de recuperabilidade baseado em
projecéo de resultados futuros.

Conforme estimativas existentes de lucros tributaveis futuros, o Grupo estima recuperar os ativos
fiscais diferidos existentes em um periodo de aproximadamente 10 anos:

Periodos Consolidado
2020 1.658
2021 9.532
2022 10.207
2023 10.534
2024 13.494
2025 16.127
2026 18.112
2027 20.317
2028 22.697
2029 7.636
Total 130.313

b. Conciliagdo da taxa efetiva

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa
de imposto de renda e contribuigéo social, debitada em resultado, € demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social (17.840) (17.550) (24.583) (22.109)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Pela aliquota fiscal combinada 6.066 5.967 8.358 7.517
Exclusoes:

Equivaléncia patrimonial (5.938) (5.966) - -
Efeito IR do Prejuizo fiscal das controladas ndo reconhecido (128) - (1.131) (2.801)
Outras adigdes/exclusdes permanentes - (1) (485) (157)
Imposto de renda e contribuigado social no resultado do exercicio B 3 6.742 4.559
Aliquota efetiva 0% 0% 27% 21%

A D1000 Varejo Farma S.A (controladora) e suas controladas diretas optaram pelo regime de
tributagéo de lucro real.
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21 Contas a pagar — aquisigado de subsidiaria

Consolidado

30.09.2020 31.12.2019
Circulante
Valores a pagar aquisicdo Rede Rosario 4.072 3.031
4.072 3.031
Nao Circulante
Valores a pagar aquisicdo Rede Rosario 9.000 12.000
9.000 12.000

22 Patriménio liquido

a. Capital social

O capital social integralizado é de R$ 1.035.325 em 30 de setembro de 2020 (R$ 634.017 em 31 de
dezembro de 2019), dividido em 50.602.842 ac¢des ordinarias (675.473.168 em 31 de dezembro de
2019), nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em agosto a Companhia realizou um agrupamento das agdes ordinarias passando de 676.665.928
acgOes ordinarias para 27.066.637 agdes ordinarias. A posteriori a sociedade realizou uma oferta
publica de ag¢des de distribuigdo primaria de 23.536.205 (vinte e trés milhdes, quinhentas e trinta e
seis mil e duzentas e cinco) novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissado da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer énus ou gravames (“A¢des” e
“Oferta”, respectivamente), ao preco de R$17,00 por Agdo (“Prego por Acéo”), perfazendo o
montante total de R$ 400.115.

23 Resultado por Agao
Resultado basico

O calculo basico do resultado por agao em 30 de setembro de 2020, foi feito através da diviséo do
lucro liquido do periodo, atribuido aos detentores de agdes ordinarias da controladora, pela
quantidade da média ponderada de agbes ordinarias disponiveis durante o periodo,
comparativamente com o periodo findo em 30 de setembro de 2019, conforme quadro abaixo:

Periodos de trés meses findos em

Controladora / Consolidado

30.09.2020 30.09.2019
Resultado do Periodo Atribuivel aos acionistas 1.493 (5.924)
Quantidade de a¢des (em milhares - média ponderada) 109.618 223.492
Resultado por agdo basico (R$) 0,014 (0,027)

20

PAGINA: 50 de 65



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - d1000 Varejo Farma Participagbes S.A.

Notas Explicativas

Periodos de nove meses findos em
Controladora / Consolidado

30.09.2020 30.09.2019
Resultado do Periodo Atribuivel aos acionistas (17.840) (17.550)
Quantidade de agdes (em milhares — média ponderada) 560.331 1.229.203
Resultado por agdo basico (R$) (0,032) (0,014)

24 Receita operacional

Periodos de trés meses findos em
Consolidado

30.09.2020 30.09.2019
Receita operacional bruta
Venda de produtos 263.239 304.344
Impostos e outras dedugbes (16.893) (17.138)
Receita operacional liquida 246.346 287.206

Periodos de nove meses findos em
Consolidado

30.09.2020 30.09.2019
Receita operacional bruta
Venda de produtos 793.727 899.799
Impostos e outras dedugbes (49.116) (51.432)
Receita operacional liquida 744.611 848.367

Receita de venda de produtos refere-se integralmente a atividade fim do Grupo (varejista
farmacéutica), substancialmente representada por vendas em balcao a vista e por cartdo de débito
e crédito para o consumidor, em sua totalidade realizada no territorio brasileiro.

25 Resultado financeiro

Periodos de trés meses
findos em

Consolidado
30.09.2020 30.09.2019

Despesas financeiras

Juros (3.748) (6.067)
Juros s/ parcelamentos de impostos (301) (123)
Resultado de SWAP Ajuste Mercado 300 552
Encargos sobre arrendamento (3.370) (3.495)
Outros 511 (1.558)

(6.608) (10.691)

Receitas financeiras

Versao : 1

Juros 827 183

AtualizagBes monetarias ativas 901 136

1.728 319

Resultado financeiro (4.880) (10.372)
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Periodos de nove meses
findos em

Consolidado
30.09.2020 30.09.2019

Despesas financeiras

Juros (13.317) (19.528)
Juros s/ parcelamentos de impostos (1.138) (347)
Resultado de SWAP Ajuste Mercado (632) 683
Encargos sobre arrendamento (10.040) (10.181)
Outros (1.442) (1.814)

(26.569) (31.188)

Receitas financeiras

Juros 986 603
Atualizagbes monetarias ativas 1.162 384

2.148 987
Resultado financeiro (24.421) (30.201)

26 Instrumentos Financeiros e Gerenciamento de risco

O Grupo e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragao
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratagdo de instrumentos financeiros com o
objetivo de protegdo é feita por meio de uma analise periddica da exposigdo ao risco que a
Administracdo pretende cobrir (cambio, taxa de juros, etc.), a qual é aprovada pelo Conselho de
Administragdo. O controle consiste no acompanhamento permanente das condi¢gdes contratadas
versus as condi¢des vigentes no mercado. O Grupo e suas controladas nédo efetuam aplicagdes de
carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com
estas operagodes estao condizentes com as politicas definidas pela Administragdo do Grupo.

Os valores de realizagao estimados de ativos e passivos financeiros do Grupo foram determinados
por meio de informagdes disponiveis no mercado, estimativas e metodologias apropriadas.
Entretanto, foram aplicados julgamentos e interpretagdes para produzir o valor de realizagdo mais
adequado. Os montantes estimados a partir desta metodologia, ndo necessariamente podem ser
realizados no mercado.

A administracdo e acompanhamento destes instrumentos s&o realizados através de monitoramento
sistematico, visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.

26.1 Gestao de Capital

O Grupo mantém uma soélida base de capital para obter a confianga do investidor, credor e mercado
e o desenvolvimento futuro do negécio. O retorno sobre o capital aplicado considerando os
resultados das atividades econémicas e os dividendos para o acionista também sao monitorados.

A Administragao procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais
adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranca proporcionada por uma posigédo de capital
saudavel.
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26.2 Valor justo versus valor contabil

A Administragédo entende que ativos e passivos financeiros ndo demonstrados nesta nota estdo com
o valor contabil com uma apresentagédo razoavel do valor justo. Os valores justos dos ativos e
passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados no balango patrimonial,
S0 0s seguintes:

Consolidado
30.09.2020 31.12.2019
Valor Valor Valor Valor

contabil justo contabil justo Nivel
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Caixa e Equivalente de Caixa 317.575 317.575 49.166 49.166
Contas a Receber 59.550 59.550 13.086 13.086 2
Ativos mensurados pelo valor justo
Derivativos Ativos - Swap 43.306 43.306 4.575 4.575 2
Passivos mensurados pelo valor justo por
meio do resultado
Empréstimos e Financiamentos 145.227 145.227 153.352 153.352 2
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e Financiamentos 73.124 73.124 65.347 64.159 2
Fornecedores 133.208 133.208 113.534 113.534 2
Contas a pagar - aquisicdo de subsidiaria 13.072 13.072 15.031 15.031 2
Arrendamento a pagar 193.910 193.910 162.242 162.242 2
Outras contas a pagar 8.128 8.128 5.011 5.011 2

As tabelas acima apresentam ainda a hierarquia do valor justo de acordo com o método de avaliagdo
utilizado pelo Grupo. Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

e Nivel 1: Dados provenientes de mercado ativo (prego cotado n&o ajustado) de forma que seja
possivel acessar diariamente inclusive na data da mensuragéo do valor justo.

e Nivel 2: Dados diferentes dos provenientes de mercado ativo (prego cotado ndo ajustado)
incluidos no Nivel 1, extraido de modelo de precificagdo baseado em dados observaveis de
mercado.

e Nivel 3: Dados extraidos de modelo de precificacdo baseado em dados n&o observaveis de
mercado.

26.3 Valorizagao dos instrumentos financeiros

a. Caixa e equivalentes de caixa

As taxas de juros que remuneram os equivalentes de caixa do Grupo, em 30 de setembro de 2020

e 31 de dezembro de 2019, se aproximam das taxas de mercado para operagdes de natureza, prazo

e risco semelhantes, de forma que, os saldos contabeis dos equivalentes de caixa s&o similares aos
de mercado.
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b. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos s&o reconhecidos através do custo amortizado (moeda nacional) e pelo valor justo
de mercado (moeda estrangeira). As variagdes entre as taxas de juros de empréstimos contratados
e as taxas de mercado para instrumentos de natureza, prazo e riscos semelhantes fazem com que
o valor contabil dos empréstimos seja diferente do seu valor de mercado.

O valor justo é calculado utilizando metodologias de fluxo de caixa descontado.
c. Instrumentos Financeiros — swaps
Mensurados ao valor justo tém como objetivo a protegao as oscilagbes das moedas estrangeiras.

As operagbes de swap em aberto foram contratadas simultaneamente as operagdes de
empréstimos em moeda estrangeira, contemplando prazos, taxas e valores equivalentes, trocando
exposi¢cdo cambial dos empréstimos pela exposi¢cdo ao CDI, sendo, no entanto, caracterizados
como hedge accounting. Os ganhos e perdas gerados pela apropriagdo de juros e ajustes para a
marcacao a mercado estéo registrados no resultado.

Os Swaps estdo reconhecidos pelo seu valor justo. Em todos os Swaps contratados o Grupo
recebera a variagdo cambial acrescida de taxa pré-fixada (“Ponta Ativa”) e em contrapartida pagara
a variagao de um percentual do CDI (“Ponta Passiva”).

O valor justo da Ponta Ativa é calculado da seguinte forma: o valor em délares na data de vencimento
da operagdo é descontado a valor presente pelo fator pro rata temporis do cupom cambial em
dolares correspondente a data de vencimento na data de calculo. O valor justo da Ponta Ativa é
igual ao valor presente em dolar multiplicado pelo Délar Ptax de fechamento da data base.

O valor justo da Ponta Passiva é calculado da seguinte forma: é calculado o valor em reais na data
de calculo através da apropriagao diaria do fator do percentual do CDI de cada contrato. A partir
desse valor é calculado o montante estimado na data de vencimento através da multiplicagéo da
taxa pré-fixada brasileira de mercado pelo valor percentual do CDI contratado. O valor justo da Ponta
Passiva é igual ao montante estimado na data de vencimento descontado a valor presente pelo fator
pro rata temporis da taxa pré-fixada brasileira.

O valor a ser liquidado no vencimento sera a diferenga entre a Ponta Ativa e Ponta Passiva. Os
valores do cupom cambial em ddlares e da taxa pré-fixada sdo obtidos através de fontes de mercado
independentes como a BM&F e provedores de informagdes financeiras enquanto a cotagdo ddlar
Ptax é obtida no BACEN.

As operagbes de swap utilizadas para prote¢do de empréstimos estao resumidas a seguir:

Varejo
Valor de Referéncia (Nocional) Valor justo
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
Indexador:
Euro + 3,5899 % ao ano Banco ABC
Vencimento: 11/2020 3.647 4.667 1.284 241
Total Op. Banco ABC 3.647 4.667 1.284 241
Indexador:
Délar norteamericano + 4,6198 % ao ano Op. Safra
Vencimento: 10/2022 13.953 11.500 4.583 (154)
Total Op. Itau 13.953 11.500 4.583 (154)
Indexador:
Délar norteamericano + 6,2973 % ao ano Op. Bradesco(HSBC)
Vencimento: 03/2021 8.478 11.113 2.976 1.229
Total Op. Bradesco (HSBC) 8.478 11.113 2.976 1.229
Indexador:
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Délar norteamericano + 4,0547 % ao ano Op. Bradesco(HSBC)

Vencimento: 10/2022 27.759 20.000 7.054 (998)
Total Op. Bradesco (HSBC) 27.759 20.000 7.054 (998)
Indexador:

Délar norteamericano + 7,6682 % ao ano Op. Safra

Vencimento: 09/2021 1.866 2.267 517 (68)
Total Op. Safra 1.866 2.267 517 (68)
Indexador:

Délar norteamericano + 6,25 % ao ano Op. Safra

Vencimento: 02/2021 2.525 4.500 836 292
Total Op. Safra 2.525 4.500 836 292
Indexador:

Ddlar norteamericano + 6,2619 % ao ano Op. Safra

Vencimento: 03/2021 1.214 2.249 371 49
Total Op. Safra 1.214 2.249 371 49
Indexador:

Délar norteamericano + 4,6897 % ao ano Op. Safra

Vencimento: 11/2022 6.830 5.700 1.955 250
Total Op. Safra 6.830 5.700 1.955 250
Indexador:

Délar norteamericano + 5,54 % a.a. BBM

Vencimento: 11/2020 933 2.500 325 201
Total BBM 933 2.500 325 201
Indexador:

Délar norteamericano + 6,00 % a.a. BBM

Vencimento: 03/2021 2.006 3.333 706 285
Total BBM 2.006 3.333 706 285
Indexador:

Délar norteamericano + 5,70 % a.a. BBM

Vencimento: 12/2020 2.665 7.500 838 267
Total BBM 2.665 7.500 838 267
Indexador:

Délar norteamericano + 7,2796 % ao ano Op. Safra

Vencimento: 07/2021 3.722 4.333 1.128 61
Total Op. Safra 3.722 4.333 1.128 61
Indexador:

Délar norteamericano + 6,3391% ao ano Op. Safra

Vencimento: 01/2021 2.027 3.638 651 186
Total Op. Safra 2.027 3.638 651 186
Indexador:

Euro + 0,73 % ao ano Op. Itau

Vencimento: 03/2020 - 6.839 - 128
Total Op. Itau - 6.839 - 128
Indexador:

Délar norteamericano + 6,30 % ao ano Op. Itau

Vencimento: 06/2021 11.950 12.000 3.785 961
Total Op. Itau 11.950 12.000 3.785 961
Indexador:

Euro + 0,7600 % ao ano Op. Itau

Vencimento: 06/2020 - 3.000 - (54)
Total Op. Itau - 3.000 - (54)
Indexador:

Ddlar norteamericano + 5,9420 % ao ano Op. Itau

Vencimento: 05/2021 5.174 4.800 1.869 551
Total Op. Itau 5.174 4.800 1.869 551
Indexador:

Ddlar norteamericano + 3,10 % ao ano Op. CCB

Vencimento: 28/01/2022 10.360 10.000 3.490 719
Total Op. CCB 10.360 10.000 3.490 719
Indexador:

Délar norteamericano + 4,57 % ao ano Op. Safra

Vencimento: 30/08/2022 5.660 5.000 1.659 (85)
Total Op. SAFRA 5.660 5.000 1.659 (85)

Délar norteamericano + 3,10 % ao ano Op. CCB
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Versao : 1

Vencimento: 14/01/2022 10.502 10.000 3.562 768
Total Op. CCB 10.502 10.000 3.562 768
Indexador:

Délar norteamericano + 3,80 % ao ano Op. Safra

Vencimento: 30/08/2022 11.781 10.000 3.230 (253)
Total Op. SAFRA 11.781 10.000 3.230 (253)
Indexador:

Délar norteamericano + 3,74% base 360

Vencimento: - - (3) -
Total Op. Bradesco - - (3) -
Indexador:

Ddlar norteamericano + 4,37% base 360

Vencimento: - - 1 -
Total Op. Safra - - 1 -
Indexador:

Délar norteamericano + 2,62% base 252

Vencimento: 12.176 - 2.489 -
Total Op. Safra 12.176 - 2.489 -
Total posigdo Ativa/Passiva 145.228 144.939 43.306 4.575
Ativo Circulante 28.998 2.293
Ativo N3o Circulante 14.308 2.282

Passivo Circulante
Passivo Ndo Circulante

26.4 Gerenciamento de Risco
a. Risco de crédito

As politicas de vendas e concessao de credito do Grupo estao sob rigorosas diretrizes de crédito da
Administragdo, que consiste no constante monitoramento dos saldos e operagbes dos clientes,
considerando a pontualidade de pagamento e pulverizagao de risco, buscando minimizar eventuais
prejuizos decorrentes da inadimpléncia.

O Grupo registrou provisdo para perdas esperadas de contas a receber, cujo saldo em 30 de
setembro de 2020 ¢ R$ 788 (R$ 513 em 31 de dezembro de 2019), conforme descrito na nota
explicativa n° 6.

Valor contabil

Consolidado

Nota 30.09.2020 31.12.2019
Caixa e equivalentes de caixa 5 317.575 49.166
Contas a receber 6 59.550 13.086
Outras contas a receber 9 20.455 19.449
397.580 81.701

b. Risco de Liquidez

A politica geral do Grupo é manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa cumprir
com as obrigagbes presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais a medida que
surgirem. A Administragdo julga que o Grupo apresenta um adequado balanceamento entre os
vencimentos de seus ativos e passivos, de uma geragao operacional de caixa satisfatéria, redugéo
da divida liquida, além de uma melhora projetada no desempenho operacional.
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Na analise do Capital Circulante Liquido, a D1000 Varejo, vem apresentando melhora em sua
geracéo de caixa, razéo pela qual nao houve necessidade de aportes por parte da controladora no
exercicio de 2020.

Oferta publica de a¢ées

A Companhia realizou na data de 10 de agosto de 2020, a oferta publica de distribuigcdo primaria de
23.536.205 (vinte e trés milhdes, quinhentas e trinta e seis mil e duzentas e cinco) novas agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“A¢des” e “Oferta”, respectivamente), ao prego
de R$17,00 por Agao (“Prego por Agao”), perfazendo o montante total de R$ 400.115.

Segue posigéo dos passivos financeiros por vencimento:

Consolidado
Valor Fluxo de caixa 06 meses 06a12 01a02 02 a 05
30 de setembro de 2020 Contabil Contratual ou menos meses anos anos
Passivos financeiros ndo derivativos:
Empréstimos e financiamentos 218.351 223.279 109.616 47.107 51.202 15.354
Fornecedores 133.208 133.208 133.208 - - -
Contas a pagar - aquisi¢do de subsididria 13.072 13.072 2.072 2.000 3.000 6.000
Consolidado
Valor Fluxo de caixa 06 meses 06a12 01a02 02a05
31 de dezembro de 2019 Contabil Contratual ou menos meses anos anos
Passivos financeiros ndo derivativos:
Empréstimos e financiamentos 218.699 229.185 72.662 61.306 92.671 2.546
Fornecedores 113.534 113.534 113.534 - - -
Contas a pagar - aquisi¢do de subsididria 15.031 15.031 2.031 2.000 4.000 7.000

c. Risco de Mercado
Risco da Taxa de Juros

Este risco deriva do impacto das oscilagbes nas taxas de juros ndo s6 sobre a despesa financeira
associada aos empréstimos, como também sobre as receitas financeiras, oriundas de suas
aplicacdes financeiras. Este risco surge da possibilidade de existirem flutuagées relevantes do CDI.

O Grupo tem como indexador financeiro de suas operagdes a variagdo do CDI. Em 30 de setembro
de 2020, a divida bruta indexada ao CDI somada a posi¢do assumida nos swaps contratados totaliza
R$ 218.351 (R$ 218.699 em 31 de dezembro de 2019).

O Grupo considera o risco de variagdes da taxa CDI como fator de risco de mercado relevante.

No cenario provavel, considerando a expectativa de mercado conforme dados do BACEN publicados
em 16/10/2020, indicavam uma taxa efetiva média estimada em 2,00% para o ano de 2020.
Adicionalmente, em testes de sensibilidade para cenarios mais rigorosos, consideramos aumentos
na taxa média do CDI da ordem de 25% e 50%.
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Segue abaixo quadro com a analise de sensibilidade nos trés cenarios propostos considerando o
impacto negativo no resultado, antes dos impostos, gerado pela divida indexada ao CDI em aberto
em 30 de setembro de 2020:

Versao : 1

Cenario | - Cenario Il -
Operagao Base de calculo Cenario provavel Deterioragdo de 25% Deterioragdo de 50%
Aplicagdes indexadas ao CDI 307.021 6.140 7.676 9.211
Empréstimos indexados ao CDI (72.623) (1.452) (1.816) (2.179)
SWAPs indexados ao CDI (145.729) (2.915) (3.643) (4.372)
Despesa de Juros s/ Divida liquida indexadas em CDI 1.773 2.217 2.660
Taxa anual estimada do CDI em 2020 2,00% 2,50% 3,00%

d. Risco de Taxa de cambio

O Grupo considera exposigédo a variagdo do Délar e Euro um risco de mercado relevante e para
mitigar este risco contratou junto aos Bancos Itau, Safra, BBM, Bradesco, ACB e CCB operagdes
de SWAP observando as mesmas datas, vencimentos e valores nocionais de suas exposigdes
passivas contratadas com a mesma instituicdo em moeda estrangeira, de forma a anular o risco
cambial, substituindo-o pela variagao percentual do CDI.

O Grupo calculou as variagdes nos valores contabilizados dos instrumentos financeiros com risco
cambial em trés cenarios distintos, considerando a possivel variagéo do délar Ptax. O Grupo utilizou
na construgao do cenario provavel o ddlar e euro futuro para cada vencimento dos seus instrumentos
financeiros, obtidos junto a BM&F Bovespa em 30 de setembro de 2020.

O swap nao possui custo inicial. A operagdo de swap esta casada com as captagbes em moeda
estrangeira em termos de valor nocional, prazo e taxa de juros, sendo nulo seu efeito no vencimento.

O resultado de swap entre a ponta ativa (ddlar e euro) e a ponta passiva (CDI), esta registrada no
ativo ou passivo, de acordo com a natureza do saldo.

O Grupo tem por politica liquidar contratos de longo prazo somente no vencimento. O efeito liquido
demonstrado no quadro de analise sensibilidade em 30 de setembro de 2020 é gerado pela
diferenga na forma de mensuragédo dos instrumentos financeiros indexados a variagdo cambial.
Enquanto os empréstimos em moeda nacional sdo reconhecidos pelo seu custo amortizado, os
empréstimos em moeda estrangeira e os swaps se encontram reconhecidos pelo seu valor justo
conforme Deliberagbes 566 e 603 da CVM. Nas datas de vencimento dos empréstimos o seu custo
amortizado sera igual ao seu valor justo anulando completamente o efeito de variagdes cambiais no
caixa do Grupo.

O Grupo nao efetua operagdes envolvendo instrumentos financeiros de risco ou que tenham carater
especulativo.

Conforme demonstrado abaixo, em nenhum dos cenarios, considerando o risco da oscilagdo do
dolar e euro, o Grupo incorreria em perda contabil. Vide a seguir quadro demonstrativo:
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Analise de sensibilidade em doélar

DOLAR
Taxa de cdAmbio em 30/09/2020

Consolidado

Base de célculo

Cenario |

Cenario Provavel Deterioragdo de 25%

Cenario Il
Deterioragdo de 50%

5,64 5,64 5,64
Taxa de cdmbio estimada para 30/09/2020 5,64 7,05 8,46
Empréstimos em moeda estrangeira (141.580) - (35.395) (70.790)
Swaps (Ponta Ativa em moeda estrangeira) 140.205 - 35.051 70.103
(1.375) - (344) (687)
Andlise de sensibilidade em euro
Consolidado
Cenario | Cenario Il

Base de célculo Cenario Provavel Deterioragdo de 25% Deterioragao de 50%

EURO
Taxa cdmbio em 30/09/2020 (a) 6,61 6,61 6,61
Taxa cdmbio estimada para 30/09/2020 (a) 6,61 8,26 9,92
Empréstimos em moeda estrangeira (3.647) - (912) (1.824)
Swaps (Ponta Ativa em moeda estrangeira) 3.639 - 910 1.820
(8) - (2) (4)

(a) Fonte site do Banco Central do Brasil-taxas de cambio e boletim focus.

e. Risco de Capital

O Grupo gerencia seu capital com o intuito de garantir que suas empresas continuem operando de
forma a proporcionar o maximo de retorno aos seus acionistas por meio da otimizagdo de sua
estrutura de capital. A estrutura de capital do Grupo consiste em captagao de recursos por meio de
novos empréstimos e investimentos de curto prazo.

Versao : 1
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27 Despesas operacionais

Despesas Gerais e administrativas
Despesas ¢/ Funcionarios e Servigos de Terceiros
Despesas da Estrutura

Despesas comerciais e de marketing
Despesas ¢/ Funcionarios e Servigos de Terceiros
Despesas da Estrutura

Despesas com logistica e distribuigdo
Despesas ¢/ Funcionarios e Servigos de Terceiros
Despesas da Estrutura

Despesa de Infraestrutura
Despesas de depreciagdo e Amortizagdo

Outras despesas / receitas operacionais
Outras

Outras despesas / receitas operacionais
PCE - Contas a receber
PCE - Outros contas a receber

Total Despesas operacionais

Periodos de trés meses findos em

Consolidado
30.09.2020 30.09.2019

(7.738) (7.160)
181 (344)
(7.557) (7.504)
(48.008) (49.972)
(5.771) (5.841)
(53.779) (55.813)
(336) (266)
(273) (281)
(609) (547)
(19.369) (18.171)
(19.369) (18.171)
1.398 (1.077)
1.398 (1.077)
(133) (72)
5 (58)
(128) (130)
(80.044) (83.242)

Versao : 1

30

PAGINA: 60 de 65



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - d1000 Varejo Farma Participagbes S.A.

Notas Explicativas

Periodos de nove meses findos em

Consolidado
30.09.2020 30.09.2019
Despesas Gerais e administrativas
Despesas ¢/ Funcionarios e Servigos de Terceiros (22.337) (21.402)
Despesas da Estrutura (4.037) (1.661)
(26.374) (23.063)
Despesas comerciais e de marketing
Despesas ¢/ Funciondrios e Servigos de Terceiros (146.366) (148.874)
Despesas da Estrutura (18.339) (19.976)
(164.705) (168.850)
Despesas com logistica e distribuigdo
Despesas ¢/ Funciondrios e Servigos de Terceiros (990) (874)
Despesas da Estrutura (1.008) (1.387)
(1.998) (2.261)
Despesa de Infraestrutura
Despesas de depreciagdo e Amortizagdo (57.271) (53.008)
(57.271) (53.008)
Outras despesas / receitas operacionais
QOutras 9.975 (184)
9.975 (184)
Outras despesas / receitas operacionais
PCE - Contas a receber (275) (300)
PCE - Outros contas a receber 26 (209)
(249) (509)
Total Despesas operacionais (240.622) (247.875)

28 Cobertura de seguros

O Grupo e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade.

Em 30 de setembro de 2020, a cobertura de seguros estava distribuida da seguinte forma:

Limite maximo

Itens cobertos Tipo de cobertura de indenizagédo

Instalagbes, equipamentos e estoques Incéndio/Raio/Explosao 396.896
Lucros cessantes (despesas fixas, perda de lucro liquido) Lucros Cessantes 176.877
Total 573.773

29 Avais, fiangas e garantias

O Grupo em 30 de setembro de 2020, n&o possui fiangas bancarias relacionadas as suas operag¢des
junto aos seus fornecedores e agdes judiciais.

Versao : 1
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Composigao da Diretoria:

Diretor Presidente
Sammy Birmarcker

Diretor Executivo e de Relagbes com Investidores
Marcus Vinicius Pinto

Diretor de Operagbes
Livio Barboza

Membros do Conselho de Administragao
Sammy Birmarcker
Fernando Perrone
Armando Sereno
Claudia Quintella Woods
Rafael Teixeira
Fernando Gameleira

Contador
Thiago Mont Serrat Rodrigues Costa Santos
CRC-RJ 115.824/0-7

Versao : 1
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

KPMG Auditores Independentes

Rua do Passeio, 38 - Setor 2 - 17° andar - Centro

20021-290 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil

Caixa Postal 2888 - CEP 20001-970 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil
Telefone +55 (21) 2207-9400

kpmg.com.br

Relatério sobre a revisao de informacgdes trimestrais - ITR

Aos Conselheiros, Diretores e Acionistas da
D1000 Varejo Farma Participagfes S.A.
Rio de Janeiro - Rio de Janeiro

Introdugéo

Revisamos as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da D1000 Varejo Farma Participagdes S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informag8es Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020, que
compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2020 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das muta¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para os periodos de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responséavel pela elaboracéo dessas informag8es contabeis intermediarias de acordo com o CPC
21(R1) e a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB),
assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informacgdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo
sobre essas informag8es contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responséaveis pelos assuntos financeiros e contébeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter segurancga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes intermediérias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®@es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o0 CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informacgdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacéo as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 04 de novembro de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Juliana Ribeiro de Oliveira
Contadora CRC RJ-095335/0-0
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DECLARAGAO DA DIRETORIA

Sammy Birmarcker, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 07.023.989-2, inscrito no CPF/ME sob o n
©810.719.737-20, residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Avenida Ayrton Senna, n
© 2150, Bloco N, Sala 306, na Barra da Tijuca, CEP 22775-003 e Marcus Vinicius P. H. Santos, brasileiro, casado, administrador,
portador da cédula de identidade n° 11.666.460-8, expedida pela SSP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 079.412.837-86, residente e
domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Avenida Ayrton Senna, n° 2.150, Bloco N, sala 306,
Barra da Tijuca, CEP 22775-003, doravante denominados simplesmente “Declarantes”, respectivamente, na qualidade de Diretor
Presidente e Diretor Administrativo-Financeiro e de Rela¢Bes com Investidores da d1000 Varejo Farma Participacdes S.A., sociedade
andnima com sede na Avenida Ayrton Senna, n° 2150, Bloco N, Sala 306, na Barra da Tijuca, CEP 22775-003, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob n° 12.108.897/0001-50, doravante denominada
“Companhia”, declaram, nos termos dos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“Instrugcdo CVM 480”) que reviram, discutiram e concordam com as informacdes financeiras referentes ao periodo de trés
meses findo em 30 de setembro de 2020.

Rio de Janeiro, 04 de novembro de 2020.

Sammy Birmarcker
Presidente

MARCUS VINICIUS P. HTSANTOS
Diretor de Relates com Investidores
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Independente

DECLARACAO DA DIRETORIA

Sammy Birmarcker, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 07.023.989-2, inscrito no CPF/ME sob o n
©810.719.737-20, residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Avenida Ayrton Senna, n
° 2150, Bloco N, Sala 306, na Barra da Tijuca, CEP 22775-003 e Marcus Vinicius P. H. Santos, brasileiro, casado, administrador,
portador da cédula de identidade n°® 11.666.460-8, expedida pela SSP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°® 079.412.837-86, residente e
domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Avenida Ayrton Senna, n° 2.150, Bloco N, sala 306,
Barra da Tijuca, CEP 22775-003, doravante denominados simplesmente “Declarantes”, respectivamente, na qualidade de Diretor
Presidente e Diretor Administrativo-Financeiro e de Rela¢Bes com Investidores da d1000 Varejo Farma Participagdes S.A., sociedade
andnima com sede na Avenida Ayrton Senna, n° 2150, Bloco N, Sala 306, na Barra da Tijuca, CEP 22775-003, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob n° 12.108.897/0001-50, doravante denominada
“Companhia”, declaram, nos termos dos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“Instru¢cdo CVM 480”) que reviram, discutiram e concordam com as opinifes expressas no parecer dos auditores
independentes.

Rio de Janeiro, 04 de novembro de 2020.

Sammy Birmarcker
Presidente

MARCUS VINICIUS P. HTSANTOS
Diretor de Relates com Investidores
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