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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 508.729.411
Preferenciais 0
Total 508.729.411

Em Tesouraria

Ordinérias 2.615.753
Preferenciais 0
Total 2.615.753
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 7.119.654 6.510.027
1.01 Ativo Circulante 1.032.435 1.768.343
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 676.374 1.255.550
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 39.217 113.910
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 39.217 113.910

Resultado
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 39.217 113.910
1.01.03 Contas a Receber 163.708 211.479
1.01.03.01 Clientes 154.091 148.975
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 9.617 62.504
1.01.03.02.01 Outras Contas a Receber 6.047 11.787
1.01.03.02.02 Partes relacionadas 3.570 50.717
1.01.06 Tributos a Recuperar 57.150 50.234
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 57.150 50.234
1.01.07 Despesas Antecipadas 12.915 5.859
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 83.071 131.311
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 83.071 131.311
1.01.08.01.01 Veiculos para desativagdo renovacao de frota 83.071 131.311
1.02 Ativo N&o Circulante 6.087.219 4.741.684
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 98.666 31.294
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 564 1.340
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 564 1.340
1.02.01.04 Contas a Receber 3.377 2.290
1.02.01.04.01 Clientes 3.377 2.290
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 68.131 282
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 68.131 282
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 26.594 27.382
1.02.01.10.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 2.373 2.373
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 24.221 23.020
1.02.01.10.04 Outros Créditos 0 1.989
1.02.02 Investimentos 3.355.644 2.344.874
1.02.02.01 Participacbes Societarias 3.355.644 2.344.874
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 3.355.644 2.344.874
1.02.03 Imobilizado 2.544.152 2.277.318
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 2.533.544 2.262.983
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 10.608 14.335
1.02.04 Intangivel 88.757 88.198
1.02.04.01 Intangiveis 88.757 88.198
1.02.04.01.03 Intangiveis 88.757 88.198
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 7.119.654 6.510.027
2.01 Passivo Circulante 1.232.471 674.005
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 18.651 17.857
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 18.651 17.857
2.01.01.02.01 Salérios e encargos sociais 18.651 17.857
2.01.02 Fornecedores 654.657 508.166
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 654.657 508.166
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 321.055 394.881
2.01.02.01.02 Cesséao de créditos por fornecedores 333.602 113.285
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 2.259 3.583
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.259 3.583
2.01.03.01.02 Outros impostos tributarios 2.259 3.583
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 358.875 48.386
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 48.386
2.01.04.02 Debéntures 358.875 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 198.029 96.013
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 3.119 4.376
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 3.119 4.376
2.01.05.02 Outros 194.910 91.637
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 128.022 35.814
2.01.05.02.04 Outras Contas a pagar 20.229 14.483
2.01.05.02.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 41.689 36.370
2.01.05.02.09 Arrendamento de Iméveis 4.970 4.970
2.02 Passivo Néo Circulante 1.837.390 1.931.611
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.781.360 1.872.804
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 1.872.804
2.02.01.02 Debéntures 1.781.360 0
2.02.02 Outras Obrigagbes 6.917 9.645
2.02.02.02 Outros 6.917 9.645
2.02.02.02.04 Outras Contas a pagar 1.279 280
2.02.02.02.05 Arrendamento de Imdveis 5.638 9.365
2.02.03 Tributos Diferidos 31.616 30.011
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 31.616 30.011
2.02.04 Provisdes 17.497 19.151
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 17.497 19.151
2.02.04.01.05 ProvisGes para contingéncias 17.497 19.151
2.03 Patriménio Liquido 4.049.793 3.904.411
2.03.01 Capital Social Realizado 3.094.902 3.094.902
2.03.02 Reservas de Capital 551.980 515.407
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 20.529 14.775
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -20.676 -35.562
2.03.02.08 Reserva de capital 552.127 536.194
2.03.04 Reservas de Lucros 315.027 315.027
2.03.04.01 Reserva Legal 35.135 35.135
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 279.892 279.892
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 45.710 0

PAGINA: 3 de 102



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CIA LOCACAO DAS AMERICAS

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 42.174 -20.925
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 449.012 1.102.605 341.148 931.755
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -293.651 -737.345 -230.545 -618.291
3.03 Resultado Bruto 155.361 365.260 110.603 313.464
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 14.660 -76.717 12.059 36.044
3.04.01 Despesas com Vendas -14.660 -45.476 -16.262 -47.600
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -27.486 -86.905 -21.921 -67.153
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 51 53 173 339
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 56.755 55.611 50.069 150.458
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 170.021 288.543 122.662 349.508
3.06 Resultado Financeiro -36.206 -97.158 -37.185 -122.879
3.06.01 Receitas Financeiras 3.828 18.488 5.573 22.439
3.06.02 Despesas Financeiras -40.034 -115.646 -42.758 -145.318
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 133.815 191.385 85.477 226.629
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -10.345 -2.864 991 15.513
3.08.01 Corrente -10.345 -2.864 991 15.513
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 123.470 188.521 86.468 242.142
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 123.470 188.521 86.468 242.142
3.99.01.01 ON 0 0,37 0 0,54
3.99.02.01 ON 0 0,37 0 0,53
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo 123.470 188.521 86.468 242.142
4.02 Outros Resultados Abrangentes 23.346 63.099 1.455 -6.059
4.02.01 Hedge accounting - fluxo de caixa 14.230 -3.553 -7.936 -17.181
4.02.02 IR/CS hedge accouting -4.839 700 2.698 5.833
4.02.03 Efeito de equivaléncia hedge accounting 13.955 65.952 6.693 5.289
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 146.816 251.620 87.923 236.083
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Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 & 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 176.320 -206.806
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 880.649 743.101
6.01.01.01 Resultado do exercicio 188.521 242.142
6.01.01.02 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos -3.5632 -15.513
6.01.01.03 Deprecia¢des e amortizacdes 162.148 146.959
6.01.01.04  Valor residual dos carros em desativagao para renovacao de 448.176 353.066
frota baixado
6.01.01.05 Encargos financeiros sobre empréstimos, financiamentos e 68.586 111.590
debéntures
6.01.01.06 Equivaléncia Patrimonial -55.611 -150.458
6.01.01.07 Provisao para crédito liquidacéo duvidosa 4.528 1.398
6.01.01.08 Provis@o para pagamento baseado em acdes 6.410 6.781
6.01.01.09 Provisao para redugéo de valor recuperavel 217 0
6.01.01.11 Valor residual de veiculos roubados e perda total 15.770 10.491
6.01.01.13 QOutros -2.753 2911
6.01.01.14 Juros de cessdo a montadoras 10.879 10.232
6.01.01.15 Participacdo nos Resultados 5.237 0
6.01.01.16 Provisdo para contingencias 1.731 6.570
6.01.01.17 Swap 33.218 16.017
6.01.01.18 Arrendamento de iméveis 509 915
6.01.01.20 Amortizacdo de menos valia de contingéncias -3.385 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -704.329 -949.907
6.01.02.01 Contas a receber -10.560 -14.162
6.01.02.02 Impostos a recuperar -6.916 -13.024
6.01.02.04 Despesas antecipadas -7.056 -12.635
6.01.02.05 Partes relacionadas -1.584 24.887
6.01.02.06 Aquisicdo de veiculos, liquido de fornecedores (montadoras) -710.893 -926.294
6.01.02.07 Outros ativos circulantes e néo circulantes 23.822 -8.661
6.01.02.08 Fornecedores (exceto montadoras de veiculos) 45.197 -3.563
6.01.02.09 Partes relacionadas passivos -1.257 5.551
6.01.02.10 Outros passivos -30.443 -2.006
6.01.02.11 Pagamento de imposto de renda e contribui¢cdo social -4.639 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -830.876 -573.168
6.02.01 Movimentag&o de outros imobilizados e intangivel -7.499 -10.089
6.02.02 Aquisi¢éo de investimentos -39.276 -50.000
6.02.03 Aumento de capital em controladas -840.583 -552.000
6.02.04 Titulos e valores mobiliarios 75.469 40.453
6.02.05 Emprestimos a partes relacionadas -68.000 -1.532
6.02.07 Dividendos recebidos de controladas 49.013 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 75.380 -582.118
6.03.01 Captacéo de empréstimos, financiamentos e debéntures 298.494 198.803
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures -75.076 -502.693
6.03.03 Distribuicdo de Juros sobre capital proprio -35.814 -113.985
6.03.04 Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, -72.959 -112.881
debéntures e agbes preferenciais
6.03.05 Recursos Provenientes do Plano de Op¢8es de Acdes 391 4.667
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Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.03.06 Recompra de Acdes -8.204 -34.388
6.03.07 Gastos provenientes da captagéo de recursos- Follow on 0 -671
6.03.08 Efeito caixa de instrumentos financeiros -31.452 -20.970
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -579.176 -1.362.092
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.255.550 1.678.246
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 676.374 316.154
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CIA LOCACAO DAS AMERICAS

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 3.094.902 515.407 315.027 0 -20.925 3.904.411
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.094.902 515.407 315.027 0 -20.925 3.904.411
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 36.573 0 -142.811 0 -106.238
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 12.334 0 0 0 12.334
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -8.204 0 0 0 -8.204
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -142.811 0 -142.811
5.04.08 Aquisigao de investimento 0 32.443 0 0 0 32.443
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 188.521 63.099 251.620
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 188.521 0 188.521
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 63.099 63.099
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -3.553 -3.553
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 700 700
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 65.952 65.952
5.07 Saldos Finais 3.094.902 551.980 315.027 45.710 42.174 4.049.793
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Versdo: 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutagfes do Patrimdnio Liquido / Acumulado do Exercicio Anterior - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.922.181 519.036 140.620 0 -16.291 2.565.546
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.922.181 519.036 140.620 0 -16.291 2.565.546
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 36.102 -1.319 0 -123.723 0 -88.940
5.04.01 Aumentos de Capital 36.773 18.399 0 0 0 55.172
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes -671 0 0 0 0 -671
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 14.670 0 0 0 14.670
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -123.723 0 -123.723
5.04.08 Recompra de ag¢des 0 -34.388 0 0 0 -34.388
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 242.142 -6.059 236.083
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 242.142 0 242.142
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -6.059 -6.059
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -17.181 -17.181
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 5.833 5.833
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 5.289 5.289
5.07 Saldos Finais 1.958.283 517.717 140.620 118.419 -22.350 2.712.689
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Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 & 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
7.01 Receitas 1.158.243 986.376
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.162.771 987.774
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -4.528 -1.398
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -587.333 -488.286
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -549.785 -449.436
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -37.548 -38.850
7.03 Valor Adicionado Bruto 570.910 498.090
7.04 Retencbes -162.148 -146.959
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -162.148 -146.959
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 408.762 351.131
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 74.099 172.897
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 55.611 150.458
7.06.02 Receitas Financeiras 18.488 22.439
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 482.861 524.028
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 482.861 524.028
7.08.01 Pessoal 68.318 60.175
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 58.731 50.185
7.08.01.02 Beneficios 6.950 6.709
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.637 3.281
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 110.376 76.393
7.08.02.01 Federais 73.230 50.189
7.08.02.02 Estaduais 36.884 25.929
7.08.02.03 Municipais 262 275
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 115.646 145.318
7.08.03.03 Outras 115.646 145.318
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 115.646 145.318
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 188.521 242.142
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 142.811 123.726
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 45.710 118.416
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 12.109.430 11.047.994
1.01 Ativo Circulante 3.535.661 3.122.100
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.179.481 1.770.114
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 186.171 243.240
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 186.171 243.240

Resultado
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 186.171 243.240
1.01.03 Contas a Receber 530.928 512.591
1.01.03.01 Clientes 490.175 457.875
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 40.753 54.716
1.01.03.02.01 Outras Contas a Receber 17.265 20.251
1.01.03.02.02 Crédito com Partes Relacionadas 23.488 34.465
1.01.06 Tributos a Recuperar 104.335 86.473
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 104.335 86.473
1.01.07 Despesas Antecipadas 40.662 13.198
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 494.084 496.484
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 494.084 496.484
1.01.08.01.01 Carros para desativacado renovacgéo de frota 494.084 496.484
1.02 Ativo N&o Circulante 8.573.769 7.925.894
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 317.655 113.217
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 564 1.340
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 564 1.340
1.02.01.04 Contas a Receber 7.787 16.202
1.02.01.04.01 Clientes 7.787 16.202
1.02.01.07 Tributos Diferidos 6.589 30.003
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 6.589 30.003
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 2.977 1.130
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 299.738 64.542
1.02.01.10.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 2.373 2.373
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 64.982 59.771
1.02.01.10.04 Outros créditos 93 2.116
1.02.01.10.05 Partes relacionadas 460 282
1.02.01.10.06 Instrumentos financeiros derivativos 231.830 0
1.02.02 Investimentos 850 852
1.02.02.01 Participacdes Societarias 0 2
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 2
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 850 850
1.02.03 Imobilizado 7.231.060 6.837.692
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 7.094.404 6.705.097
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 136.656 132.595
1.02.04 Intangivel 1.024.204 974.133
1.02.04.01 Intangiveis 1.024.204 974.133
1.02.04.01.02 Intangiveis 1.024.204 974.133
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CIA LOCACAO DAS AMERICAS

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 12.109.430 11.047.994
2.01 Passivo Circulante 3.098.483 2.278.402
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 48.884 42.490
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 48.884 42.490
2.01.02 Fornecedores 2.113.685 1.926.867
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.113.685 1.926.867
2.01.02.01.01 Fornecedores 1.163.008 1.450.247
2.01.02.01.02 Cessao de créditos por fornecedores 950.677 476.620
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 36.958 23.331
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 36.958 23.331
2.01.03.01.03 Obrigacdes tributarias 36.958 23.331
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 587.863 119.521
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 119.521
2.01.04.02 Debéntures 587.863 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 311.093 166.193
2.01.05.02 Outros 311.093 166.193
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 128.022 35.814
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 78.558 36.778
2.01.05.02.07 Instrumentos financeiros derivativos - PC 48.858 22.695
2.01.05.02.08 Partes relacionadas 8.435 32.370
2.01.05.02.09 Arrendamento de imoveis 47.220 38.536
2.02 Passivo Néo Circulante 4.961.154 4.865.181
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.629.712 4.553.004
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 4.553.004
2.02.01.02 Debéntures 4.629.712 0
2.02.02 Outras Obrigactes 96.011 95.411
2.02.02.02 Outros 96.011 95.411
2.02.02.02.04 Outras Contas a Pagar 6.575 1.352
2.02.02.02.05 Arrendamento de imoveis 89.436 94.059
2.02.03 Tributos Diferidos 117.508 100.881
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 117.508 100.881
2.02.03.01.01 Imposo de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 117.508 100.881
2.02.04 Provisdes 117.923 115.885
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 117.923 115.885
2.02.04.01.05 Provisdo para contingéncias 117.923 115.885
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 4.049.793 3.904.411
2.03.01 Capital Social Realizado 3.094.902 3.094.902
2.03.02 Reservas de Capital 551.980 515.407
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 20.529 14.775
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -20.676 -35.562
2.03.02.08 Reserva de capital 552.127 536.194
2.03.04 Reservas de Lucros 315.027 315.027
2.03.04.01 Reserva Legal 35.135 35.135
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 279.892 279.892
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 45.710 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 42.174 -20.925
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CIA LOCACAO DAS AMERICAS

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.787.054 3.948.050 1.305.826 3.537.662
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.409.694 -3.072.525 -972.834 -2.574.829
3.03 Resultado Bruto 377.360 875.525 332.992 962.833
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -144.317 -442.470 -128.996 -372.958
3.04.01 Despesas com Vendas -66.765 -232.739 -75.270 -213.107
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -77.963 -209.681 -53.880 -160.213
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 411 0 154 362
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 -50 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 233.043 433.055 203.996 589.875
3.06 Resultado Financeiro -69.943 -212.010 -92.091 -282.988
3.06.01 Receitas Financeiras 14.600 36.774 8.472 41.864
3.06.02 Despesas Financeiras -84.543 -248.784 -100.563 -324.852
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 163.100 221.045 111.905 306.887
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -39.630 -32.524 -25.437 -64.745
3.08.01 Corrente -39.630 -32.524 -25.437 -64.745
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 123.470 188.521 86.468 242.142
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 123.470 188.521 86.468 242.142
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 123.470 188.521 86.468 242.142
3.99.01.01 ON 0 0,37 0 0,54
3.99.02.01 ON 0 0,37 0 0,53
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CIA LOCACAO DAS AMERICAS

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 123.470 188.521 86.468 242.142
4.02 Outros Resultados Abrangentes 23.346 63.099 1.455 -6.059
4.02.01 Hedge fluxo de caixa 35.374 96.374 2.205 -9.167
4.02.02 IR/CS hedge acounting -12.028 -33.275 -750 3.108
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 146.816 251.620 87.923 236.083
4.03.01 Atribuido a Sdécios da Empresa Controladora 146.816 251.620 87.923 236.083
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CIA LOCACAO DAS AMERICAS

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 361.528 -869.085
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 3.189.080 2.951.036
6.01.01.01 Resultado do periodo 188.521 242.142
6.01.01.02 Imposto de renda e contribui¢do social diferido -2.808 31.257
6.01.01.03 Deprecia¢des e amortizacdes 427.329 351.847
6.01.01.04  Valor residual dos carros em desativagao para renovacao de 2.121.607 1.807.316
frota baixado
6.01.01.05 Encargos financeiros 156.708 236.913
6.01.01.06 Outros 9.868 28.943
6.01.01.07 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 45.625 25.359
6.01.01.08 Provisao para contingéncias 8.622 6.187
6.01.01.09 Provisao para reducdo de valor recuperavel 1.033 0
6.01.01.10 Provisdo de pagamento baseado em a¢des 11.943 10.216
6.01.01.11 Valor residual de veiculos roubados e perda total 193.115 107.896
6.01.01.12 Participa¢d@o nos resultados 9.900 0
6.01.01.14 Juros de cesséo de montadoras 27.349 38.496
6.01.01.15 Swap 41.846 19.404
6.01.01.16 Provisdo de veiculos roubados e sinistrados -48.700 37.947
6.01.01.17 Arrendamento de imdveis 3.814 7.714
6.01.01.19 Amortizacdo de menos valias de contingéncias -6.692 -601
6.01.02 Variag8es nos Ativos e Passivos -2.827.552 -3.820.121
6.01.02.01 Contas a receber -53.328 -131.331
6.01.02.02 Impostos a recuperar -17.370 -11.522
6.01.02.04 Despesas antecipadas -27.663 -23.004
6.01.02.05 Partes relacionadas 11.259 -4.884
6.01.02.06 Aquisicdo de veiculos, liquido de fornecedores (montadoras) -2.694.920 -3.495.259
e arrendamentos financeiros
6.01.02.07 Outros ativos circulantes e néo circulantes -6.751 -121.636
6.01.02.08 Fornecedores - exceto montadoras de veiculos 61.197 -3.305
6.01.02.10 Outros passivos circulantes e ndo circulantes -53.982 -3.918
6.01.02.11 Pagamento de imposto de renda e contribui¢cdo social -22.059 -14.003
6.01.02.12 Partes relacionadas passivo -23.935 -11.259
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -31.910 -143.210
6.02.01 Aquisicéo de outros imobilizados e intangivel -67.623 -87.660
6.02.04 Titulos e valores mobiliarios 57.845 -5.558
6.02.05 Aquisicdo de investimentos -22.132 -49.992
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 79.749 -63.061
6.03.01 Captacgédo de empréstimos, financiamentos e debéntures 548.930 1.382.524
6.03.02 Amortizacao de empréstimos, financiamentos e debéntures -215.957 -1.052.317
6.03.03 Distribuicdo de Juros sobre capital proprio -35.814 -113.985
6.03.04 Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures -169.723 -225.742
6.03.05 Recursos provenientes do plano de opc¢des de acdes 391 4.667
6.03.06 Recompra de a¢les -8.204 -34.388
6.03.07 Gastos provenientes da captagdo de recursos- Follow on 0 -671
6.03.08 Efeito caixa de instrumentos financeiros derivativos -39.874 -23.149
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 409.367 -1.075.356
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CIA LOCACAO DAS AMERICAS

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.770.114 1.755.864

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.179.481 680.508
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CIA LOCACAO DAS AMERICAS

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.094.902 515.407 315.027 0 -20.925 3.904.411 0 3.904.411
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.094.902 515.407 315.027 0 -20.925 3.904.411 0 3.904.411
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 36.573 0 -142.811 0 -106.238 0 -106.238
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 12.334 0 0 0 12.334 0 12.334
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -8.204 0 0 0 -8.204 0 -8.204
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -142.811 0 -142.811 0 -142.811
5.04.08 Aquisicao de investimento 0 32.443 0 0 0 32.443 0 32.443
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 188.521 63.099 251.620 0 251.620
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 188.521 0 188.521 0 188.521
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 63.099 63.099 0 63.099
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -3.553 -3.553 0 -3.553
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 700 700 0 700
Financeiros
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 65.952 65.952 0 65.952
5.07 Saldos Finais 3.094.902 551.980 315.027 45.710 42.174 4.049.793 0 4.049.793
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CIA LOCACAO DAS AMERICAS

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.922.181 519.036 140.620 0 -16.291 2.565.546 0 2.565.546
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.922.181 519.036 140.620 0 -16.291 2.565.546 0 2.565.546
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 36.102 -1.319 0 -123.723 0 -88.940 0 -88.940
5.04.01 Aumentos de Capital 36.773 18.399 0 0 0 55.172 0 55.172
5.04.02 Gastos com Emissédo de Acdes -671 0 0 0 0 -671 0 -671
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 14.670 0 0 0 14.670 0 14.670
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -34.388 0 0 0 -34.388 0 -34.388
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -123.723 0 -123.723 0 -123.723
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 242.142 -6.059 236.083 0 236.083
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 242.142 0 242.142 0 242.142
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -6.059 -6.059 0 -6.059
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -17.181 -17.181 0 -17.181
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 5.833 5.833 0 5.833
Financeiros
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 5.289 5.289 0 5.289
5.07 Saldos Finais 1.958.283 517.717 140.620 118.419 -22.350 2.712.689 0 2.712.689
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CIA LOCACAO DAS AMERICAS

Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
7.01 Receitas 4.073.401 3.680.827
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.119.026 3.706.186
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -45.625 -25.359
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.705.318 -2.288.220
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.515.717 -2.118.495
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -189.601 -169.725
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.368.083 1.392.607
7.04 Retengbes -427.329 -351.847
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -427.329 -351.847
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 940.754 1.040.760
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 36.774 41.864
7.06.02 Receitas Financeiras 36.774 41.864
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 977.528 1.082.624
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 977.528 1.082.624
7.08.01 Pessoal 204.968 170.333
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 163.808 130.538
7.08.01.02 Beneficios 31.339 28.437
7.08.01.03 F.G.T.S. 9.821 11.358
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 335.255 345.297
7.08.02.01 Federais 231.971 258.737
7.08.02.02 Estaduais 101.467 84.982
7.08.02.03 Municipais 1.817 1.578
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 248.784 324.852
7.08.03.03 Outras 248.784 324.852
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 248.784 324.852
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 188.521 242.142
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 142.811 123.726
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 45.710 118.416
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CIA LOCACAO DAS AMERICAS Verséo : 1

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho
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RESULTADOS RECORDES EM RECEITA LIQUIDA, EBITDA E LUCRO

LIQUIDO, COM O MAIOR SPREAD DE ROIC PARA O CUSTO DA
DIVIDA DA HISTORIA DA COMPANHIA

DESTAQUES DO TRIMESTRE

O Expansdo da demanda em todos os segmentos resultou em novo recorde da Receita Liquida Consolidada de
R$1,76 bilhdo (+39,6% A/A);

O Forte geracdo de alavancagem operacional permitiu alcancarmos recorde de R$368,8 milhdes de EBITDA e
expansdo de 3,7 p.p. de Margem EBITDA1, para 63,6%;

O EBITDA recorde, depreciacao adequada e despesas financeiras sob controle: recorde de Lucro Liquido de
R$124,2 milhdes (+44,4% A/A) e Margem Liquidat de 21,4% (+5,7 p.p. A/A);

O EBIT recorde gerou ROIC de dois digitos (10,2%), com recorde de 7,3 p.p. de Spread e de 3,59x de ratio
ROIC/Custo da Divida;

O Robusta geragao de Caixa para R$2,4 bilhdes e reducdo da Alavancagem de Divida para 2,02x;

O Terceirizagao de Frotas: demanda aquecida e recorde absoluto em Novas Contratagoes (+263,4% A/A
em Valor Global — R$557,0 milhoes — e +130,4% A/A em numero de veiculos — 9,0 mil);

O Seminovos: Alta demanda gerou recordes de Veiculos Vendidos (28,7 mil) e Preco Médio de Venda
(R$41,0 mil), com expansdo de Margem EBITDA1 para 4,5% (+3,1 p.p. A/A);

O Aluguel de Carros: Aceleracdo da demanda resultou em Taxa de Ocupacao de 79,7%, acima dos patamares

pré-COVID.
Destaques do Trimestre 3T20 3T19 v:;'3.3r-:_29°
Destaques Financeiros
Receita Liquida Consolidada (R$ milhGes) 1.756,5 1.258,1 39,6%
EBITDA (R$ milhdes) 368,8 327,4 12,6%
Margem EBITDA (%) 63,6% 59,8% 3,7 p.p.
Lucro Liquido (R$ milhGes) 124,2 86,0 44,4%
Margem Liquida (%) 21,4% 15,7% 5,7 p.p.
ROIC (%)* 10,2% 11,3% (1,1) p.p.
Custo da Divida apés IR (%)* 2,8% 5,0% (2,2) p.p.
Spread 7,3 p.p. 6,3 p.p. 1,0 p.p.
ROIC / Custo da Divida 3,59x 2,27X 1,33x
Saldo em Caixa 2.366,2 895,1 164,4%
Divida Liquida / EBITDA Recorrente Anualizado 2,02x 2,65x (0,63)x
Destaques Operacionais
Terceirizacdo de Frotas - Novas Contratagdes: Veiculos Contratados 8.996 3.904 130,4%
Terceirizacao de Frotas - Novas Contratagoes: Valor Global (R$ milhdes) 557,0 153,3 263,4%
Seminovos - Veiculos Vendidos 28.717 17.905 60,4%
Seminovos - Preco Médio de Venda (R$ mil) 41,0 39,8 3,2%
Seminovos - Margem EBITDA 4,5% 1,5% 3,1 p.p.
|Aluguel de Carros - Taxa de Ocupacao (%) 79,7% 75,7% 4,0p.p.
* Dados com 3T20 anualizado vs 2019
(1) Margens calculadas sobre a Receita de Locagdo Liquida. 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CIA LOCACAO DAS AMERICAS

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Sejam bem-vindos aos resultados do terceiro trimestre de 2020.

Estamos felizes de que tudo o que projetamos e acreditamos que iria acontecer esta acontecendo agora. Sabemos operar o negdcio.
Sdo mais de 35 anos de experiéncia alugando veiculos e desmobilizando ativos (Seminovos) em meio aos mais variados tipos de
crise que respaldam as decisGes da Administracdo no direcionamento da Companhia tanto em momentos bons quanto ruins. Usamos
o pior momento da pandemia a nosso favor para reforcar nossas redes de lojas e prepararmos nossos veiculos para a retomada
tanto da locagdo quanto da venda de veiculos, e assim mantivemos intacta a execugdo de nosso plano de longo prazo acreditando
no poder de reagdo do setor. Como resultado, saimos da pior crise da histdria da nossa indlstria, no Brasil e no mundo, com
resultados recordes, muito mais fortes e preparados para ciclos futuros de rentabilidade, com maior potencial de crescimento e de
expansao das margens.

Dentre as diversas conquistas do trimestre, destaco:

O Retomada concluida no RAC mesmo com a economia em recessdo: taxas de ocupagdo ao final do trimestre ja estabilizadas em
patamares acima do pré-COVID. As perspectivas de recuperacdo integral das margens no curto prazo seguem intactas;

O Terceirizacao de Frotas segue com atividade comercial aquecida, com novos recordes trimestrais de novas contratagdes e
pipeline ainda mais forte para 0 4T20;

O Em Seminovos a demanda voltou mais forte do que antes da pandemia, nos permitindo alcangar recordes absolutos em volume
e preco, reforcando a nossa crencga de que vender carros com desconto no 2T20 ndo seria a melhor estratégia dado os impactos
certos que a restricdo da oferta de veiculos Okm e aumento dos seus respectivos pregos trariam para este segmento;

O Margens de todos as divisdes tiveram resultados acima do esperado e se devem principalmente a termos uma frota pronta pra
alugar e um estoque de seminovos pronto pra ser vendido desde o inicio da retomada dos negdcios;

O Forte posicdo de caixa de R$2,4 bilhGes e redugdo da alavancagem de divida nos deram conforto para retomarmos com forca
as compras de veiculos a fim de aumentarmos sua oferta e atender a forte demanda de locagdo neste e nos proximos trimestres;
e

O Seguimos com rating AAA e tivemos upgrades das perspectivas para a Companhia tanto pela S&P como pela Fitch.

Além dessas importantes conquistas, quero ressaltar que a Companhia ndo abriu m3o de também seguir o plano de tornar sua
atuagdo mais sustentavel e a partir de outubro iniciou uma importante parceria com a EDP para ofertar a locagdo de veiculos
eletrificados tanto para clientes corporativos como para pessoas fisicas. Com apenas 100 veiculos, sera possivel reduzir a emissdo
de 574 toneladas de CO, na atmosfera em um ano, o que seria possivel somente se fossem plantadas nada mais nada menos que
3.518 arvores. Para aqueles que ndo alugarem carros elétricos conosco, fiquem tranquilos, pois seguimos neutralizando 100% das
emissoes de CO; de toda nossa frota através do nosso programa Carbono Zero.

O trimestre também foi marcado pelo reconhecimento em prémios que atestam o trabalho de exceléncia da Companhia em diversas
frentes com nossos stakeholders:.

O Fomos vencedores, por mais um ano consecutivo, do prémio 100+ Inovadoras no Uso de TI da IT Midia e PwC, sendo
reconhecidos pelo projeto de digitalizacdo do atendimento ao cliente, o mais relevante no campo da inovacao tecnoldgica entre
as empresas brasileiras do setor de Servigos Diversos em 2020;

O A Unidas foi considerada a 402 marca mais valiosa do Brasil pela Exame. O ranking é o resultado de um estudo conduzido
pela consultoria inglesa Brand Finance, que analisou cerca de 5.000 marcas de todo o mundo;

O Em sua 242 edigdo do ranking “As 150 Melhores Empresas Para Trabalhar no Brasil”, o Great Place to Work, em
parceria com a Epoca Negdcios, ranqueou a Unidas no 34° lugar entre as empresas de Grande Porte no Pais;

O Por ultimo, a Unidas foi considerada, pelo segundo ano consecutivo, a Melhor Locadora de Veiculos no ranking MESC do
segmento Rent a Car. Para o levantamento do ranking das Melhores Empresas em Satisfacdo do Cliente, o Instituto
MESC ouviu 2.055.277 clientes através de um questionario com questbes diversificadas e em compliance com o International
Privacy Shield. Esse questionario foi aplicado entre margo de 2019 e margo de 2020, com mais de 6.500 empresas sendo citadas
pelos clientes.

Como ja informado em 22 de setembro, a Unidas anunciou, junto com a Localiza, a intencdo de unido de seus negdcios, que ainda
dependera da aprovacdo dos nossos acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada em 22 de novembro, bem como
do CADE.

Gostaria de agradecer aos nossos 4.003 colaboradores por nos permitirem a ter mais um trimestre de grandes conquistas. Somos
um time de alta performance que entrega resultados rapidos em meio a qualquer adversidade, enxergando oportunidades em todas
as frentes possiveis. Temos a convicgdo de que o 3T20 é apenas o comego de algo muito maior.

Muito obrigado e “vamos juntos”!
Luis Fernando Porto
CEO
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I — TERCEIRIZAGAO DE FROTAS

Atividade Comercial

O Forte retomada por Terceirizagdo de Frotas compravada por recordes de novas contratagdes. Os montantes acumulados apenas
nos 9M20, além de serem recordes absolutos da Companhia nesse espago de tempo, também representaram 156% e 110% do
valor global e do total de veiculos contratados, respectivamente, em todo o ano de 2019.

O Para 0 4T20, a demanda continuara aquecida, dado o novo recorde de carros em disputa pela Companhia.

Novas Contratagoes!

\ Recorde:)
+134,8% , 1,105,8 ':’Record;‘}
709,0 | / . - H +263,4% S
309.6 575,0 E 471,0 3‘ Recorde ’; E / 557 0
19M‘ | 18 ry 4 1 | 15V.
17.098 | +63 9% | ) N
12.759 : : Ff\ Recorde:}
’ p 11 498 | +130,4% o
! ! .996
7.032 ! i
4.629 ! | 3.904
2016 2017 2018 2019 ! 9M19 9M20 ! 3T19 3T20
# Veiculos —e— Valor Global (R$ Milhdes)
Pipeline Comercial
‘Recnrd;
+11,7% e
: — 1958
124,9 i | o N
96,1 : : & ARecordf >
86,4 ' i | +22,0% o
| i 45 _— 55,2
| | ; -
2016 2017 2018 ) 2019 2020 ' 4T19 4720

I # Carros em Disputa (mil)

(1) Para Novas ContratagGes, ndo sdo consideradas as renovagdes de contratos.
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Desempenho no Periodo

O Maior receita liquida ja registrada pela Companhia sustentada pelos recordes de volume e tarifa média.

Nuamero de Diarias (Mil) e Tarifa Média Mensal (R$) Zrecordes)
ecordf/)
(0,0)% 435%
——> e
1.597 1.546 1.489 1.483 1.597 1.591 1.590 1.623 1.679
1 .—. 1
| oo
i +4,2% P i
E 18.950 19.750 E ‘/Record;\‘
: : +5,6%
8.335 E E 6.461 6.821
2016 2017 2018 2018 2019 9M19 9M20 - 3T19 3T20
Combinado
Numero de Diarias (mil) —e— Tarifa Média Mensal (R$)

Receita Liquida de Terceirizacao de Frotas

(R$ Milhoes)
+a85%° > E £ Recorde} !
R _2019) H eco f/> :
CAGR o 1.214,5 | ﬁa !
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: | ot
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4024 ; | 3160 3465
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Combinado
Taxa de Utilizacdo Média
+0,9 p-P-
Var: ;0162019 - ; +0,1 p.p. +0,1 p.p.
e ————

o
/ 98,2% 98,4% 97,7%

96,8% 97,0%

97,9% 98,0% 97,9% 98,0%

2016 2017 2018 2018 2019 ' 9M19 9M20 ' 3T19 3T20
Combinado
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Desempenho no Periodo

O A taxa de ocupacdo atingiu o maior patamar desde o 1T19. Ao final de setembro, a taxa de ocupagdo ja operava acima de 80%
e acreditamos que este sera o novo patamar de ocupagdo para o curto e o médio prazos.

O Ao final do 3T20, todas as tarifas por canais ja estavam maiores ou iguais ao pré-COVID. A reducdo anual da tarifa média no
3T20 reflete a mudanga do /mix de locagdo, com maior exposicao a locagdes mensais. Com a continua retomada de locacGes
diarias verificada pela Companhia, sobretudo de pessoas fisicas, a tarifa média devera voltar naturalmente aos patamares pré-
COVvID.

Namero de Diarias
(Exclui Franquias, Mil)

14.199
: +21,1% ,
: 12184 |
| 10.061 :
! E +14,3%
4.797 | i '
: | 3.578 4.089
2016 2017 2018 2019 9M19 9M20 3T19 3T20
Tarifa Média Diaria (R$)
73,5 74,3
71,7 70,9 ! (10,6)%
I 69,2
i \-==\\x
| ‘N]._,g
2016 2017 2018 2019 3T19 3T20
Taxa de Ocupacao
9 | .p.
81,5% 83,7% . +4,0pp. )
78,8% 78,0% i - 79,7%
2016 2017 2018 2019 3T19 3720
5
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Receita Liquida de Aluguel de Carros
(Exclui Franquias, R$ Milhoes)

9131 .
i +5,3% i
| 649,9 6846 |
! !
, 424,4 : :
1 | +2,4%
324,5 ! :
223,9 229,3
i ! - -
2016 2017 2018 2019 ' 9M19 oM20 ' 3719 37120

Rede de Atendimento

O A Companhia manteve intacta a execugdo de seu plano de expansdo da operagao do RAC por todo o Pais, o que reforca o
nosso compromisso com o avango da estratégia de longo prazo. Desde o seu comego, foram abertas lojas em todos os
trimestres, inclusive durante o periodo mais critico da pandemia.

Numero de Lojas — Aluguel de Carros

H +14 lojas
227 i 222
216 210 208 ! 208
i 54
128 112 89 76 i 78
1
H +38
! lojas
| e
|
i
2016 2017 2018 2019 3T19 3T20
u Lojas Proprias Franquias
6
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Analise Setorial

O 0 mercado de venda de Seminovos mais que se recuperou do periodo critico da pandemia, aumentando a sua representatividade
no mercado de venda de veiculos usados no Pais no 3T20.

Vendas de Usados por Idade no Brasil
(Milhdes de unidades)

14,6 10,7
13,4 14,2 143 T ' 83
1 r 1
2,5 2,7 3,3 3,5 : !
i 2,2 i
== BN 3 B ﬂ e as
44 45 n L 10 1,1
i (23,9)%3% i 1,5 730 1,3
H H B2l B ~— m . mm o
2016 2017 2018 2019 9M19 9M20 3T19 3T20
mAté 3 anos de 4 a 8 anos mde 9 a 12 anos Mais de 12 anos

Fonte: FENAUTO. Considera a venda de Automdveis, Comerciais Leves, Comerciais Pesados, Motos e Outros.

Desempenho no Periodo
O A Administracdo foi assertiva em acreditar que as vendas de Seminovos voltariam com forga no curtissimo prazo, somente

acelerando as vendas no momento certo, em que houve valorizagdo dos Seminovos. Como resultado, alcangamos recorde
absoluto de 28.717 veiculos vendidos, 60,4% maior do que no 3T19.

N° Veiculos Vendidos e Preco Médio de Venda (R$ Mil/Carro)

y = =X
+1.0% ﬁ'\"ewrdej) +3,2% @9
: 7 (] S : 4_’9
39,0 ! 39,0 394 | 398 41,0
wa  ome  ows 200 %A o
(4 1 1
I v N I
.-/-:73 3% 64.564 | +17,8%_ - fecordes
CAGR (5162019 | 56.408 Ny
48.394 | 47.885 ;  Recorde |
! ! +60,4%
28.717
12.402 16.710 17.905
2016 2017 2018 Combinado 2019 ' 9M19 9M20 ' 3T19 3720
NO Veiculos Vendidos —e— Preco Médio de Venda
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Receita de Venda de Veiculos

(R$ Milhdes)
/ Recorde |
ecort f//j
492,6% 2.518,5 +18,9% asl
CAGR (o162 | 2 219,8 |
1 | P .
- 866,3 ! £ Recorde
1.621,2 ! ! ) ‘\w)
1.411,3 ! ! +65,4%
| | 1.177,7
525,4 E . 7118
352,3 ! : :
2016 2017 2018 2018 2019 I 9M19 9M20 3T19 3T20
Combinado

S
(+) Receita Liquida de Seminovos 1.176,4 711,0 65,5% 2.216,7 1.864,0 18,9%
(-) Custo dos Veiculos Vendidos (1.087,8) (662,0) 64,3% (2.056,6) (1.727,9) 19,0%

= Lucro Bruto Seminovos 88,5 49,0 80,9% 160,1 136,1 17,6%
% Margem Bruta de Seminovos 7,5% 6,9% 0,5 p.p. 7.2% 7,3% (0,1) p.p.

Rede de Atendimento

O O desempenho recorde também foi diretamente beneficiado pelos robustos investimentos na expansdo da rede de lojas ao longo
dos dois Ultimos anos, comprovando a assertividade da Administracdo em se preparar para o longo prazo.

Numero de Lojas — Seminovos

+17 lojas
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- 112 : /
+98 lojas | 105 13
2019 vs 2016 11 !
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6 : )
e
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2 H |
2016 2017 2018 2019 ' 3T19 3720
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O A frota total (final do periodo) apresentou crescimento anual em ambos os segmentos de locagdo.

Abertura da Frota Final — Consolidado

+3,0%

164.588

153.724 158.320

| 3.934 WEYIEH
27.731

84.259 85.963

2016 2017 2018 2019 3T19 3T20

CAGR ., ..o, +81,1%

131.099

46.566

m Terceirizagdo de Frotas Aluguel de Carros - Proprias m Aluguel de Carros - Franquias
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Investimentos em Frota

O Uma vez que a demanda por locacdo e seminovos apresentou recuperacdo, ao longo do 3T20 a Companhia retomou
rapidamente as compras de veiculos, principalmente para o segmento de Aluguel de Carros, resultando no aumento de 6,5%
do volume de veiculos comprados em relagdo ao 3T19.

Investimento Liquido em Frotas

(R$ Milhdes)
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Receita Liquida Consolidada

R(‘:;i:;lhaes) 3720 3T19 Var.3?r';290 vs 9M20 9M19 Var.gsmgo Vs
(+) Receita Locagao Bruta 639,2 604,5 5,7% 1.823,6 1.741,0 4,7%

(+) Receita Seminovos Bruta 1.177,7 711,8 65,4% 2.219,8 1.866,3 18,9%

(-) Impostos (60,4) (58,2) 3,7% (169,2) (166,6) 1,6%

= Receita Liquida Total 1.756,5 1.258,1 39,6% 3.874,3 3.440,8 12,6%
Receita Liquida Locagao 580,2 547,2 6,0% 1.657,6 1.576,7 5,1%
Receita Liquida Seminovos 1.176,4 711,0 65,5% 2.216,7 1.864,0 18,9%

O O maior faturamento da histdria da Companhia em um Unico trimestre de R$1,76 bilhdo foi alcancado pela expansdo de receita
em todos os seus segmentos de atuagdo, resultando no crecimento de 39,6% em 12 meses.

Receita Liquida Consolidada por Segmento
(R$ Milhdes)

4.673,7

+12,6%
///;874,3

. 3.440,8 i
i i 2
i 903,6 i YoY%
! ! +39,6%
: 1 /1.756,5 @
E E 1.258,1
| o B @D
i 1.864,0 i
! 11764 +65,5% J
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m Seminovos m Terceirizagdo de Frotas m Aluguel de Carros + Franquias
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Custos Operacionais

Custos Operacionais Var. 3720

(R$ milhdes) vs 3T19 =Ly

(-) Custo de Manutencdo de Veiculos (181,1) (164,6) 10,0% (545,0) (476,1) 14,5%
(-) Custo de Pessoal (28,9) (23,3) 24,3% (81,9) (70,1) 16,7%
(+) Recuperagdo de Créditos de PIS/COFINS 43,7 41,2 6,1% 121,9 122,6 (0,6)%
(-) Outros Custos Operacionais Recorrentes (14,8) (14,7) 1,0% (48,1) (39,7) 21,3%
= Custo Caixa de Locagdo (181,2) (161,4) 12,3% (553,1) (463,3) 19,4%
(-) Depreciagdo de Veiculos e Outros Ativos (112,6) (109,3) 3,1% (370,2) (304,3) 21,7%
= Total dos Custos de Locacao (293,8) (270,6) 8,6% (923,3) (767,5) 20,3%
Custo Caixa como % da Receita Liquida de Locagdo 31,2% 29,5% 1,7 p.p. 33,4% 29,4% 4,0 p.p.
Custo Caixa como % da Receita Liquida Total 10,3% 12,8% (2,5) p.p. 14,3% 13,5% 0,8 p.p.
Depreciacdo como % da Receita Liquida de Locagdo 19,4% 20,0% (0,6) p.p. 22,3% 19,3% 3,0 p.p.
Depreciagdo como % da Receita Liquida Total 6,4% 8,7% (2,3) p.p. 9,6% 8,8% 0,7 p.p.
Custo Total como % da Receita Liquida de Locagao 50,6% 49,5% 1,2 p.p. 55,7% 48,7% 7,0 p.p.
Custo Total como % da Receita Liquida Total 16,7% 21,5% (4,8) p.p. 23,8% 22,3% 1,5p.p.
(+) Itens Extraordinarios - - - (24,5) - -

= Total de Custos Operacionais Contabil (293,8) (270,6) 8,6% (947,8) (767,5) 23,5%

O O aumento da representatividade do custo caixa em relacdo a receita de locacdo € explicada, principalmente, pelos maiores
custos de preparagdo de veiculos para locagdo, dado o maior volume de compras, e para venda recorde de Seminovos.

O No 3T20 houve reducdo da depreciacdo anual por carro no segmento de Terceirizagdo de Frotas, uma vez que sua margem
EBITDA de Seminovos vem performando resultados acima do esperado. Esta decisdo se baseia na visdo da Administragao de
que o atual contexto positivo de vendas de Seminovos se sustenta para o longo prazo.

O A Administragdo optou pela decisdo de manter o nivel de depreciagdo dos veiculos de Aluguel de Carros estaveis neste trimestre
em relagdo ao que foi apresentado em todo o ano de 2020.

Depreciagdo por Veiculo Operacional Depreciagdo por Veiculo Operacional
Aluguel de Carros + Franquias Terceirizagdo de Frotas
(R$ mil / Carro) (R$ mil / Carro)
y 29 it 3,0 ,3)% ! (18,6)%
: T 1 _
: 3,8 3,8 ! 39 —.
] : 2’0 I I : 3’2
9M19 9M20 3T19 3720 9M19 9M20 ' 3T19 3720

A depreciagcdo dos veiculos € calculada pela diferenga entre o prego de aquisicdo do carro e a estimativa da Companhia para o seu
preco de venda no final dos periodos de locacdo, apds deduzir a provisdo de despesas de vendas.
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Despesas Operacionais (SG&A)

D(e;{;gen.:.ials;I gezc;racionaisl 3T19 Var.3 i‘l;io VS 9m20 oM19 V:;.QQMI\:.%)O
(-) Despesas de Vendas (66,0) (73,0 (9,6)% (229,4) (209,8) 9,3%
(-) Despesas Gerais e Administrativas (52,8) (34,5) 53,3% (144,6) (106,2) 36,1%
(-) Outras Despesas (Receitas) Operacionais 0,1 0,2 (61,2)% (0,0) 0,3 -

= Total de Despesas Operacionais (ex-depreciagao) (118,8) (107,3) 10,6% (374,0) (315,7) 18,5%
(-) Depreciagao e Amortizagdo de Outros Ativos (22,1) (15,4) 43,1% (54,7) (44,9) 21,8%

= Total de Despesas Operacionais (140,8) (122,8) 14,7% (428,7) (360,6) 18,9%
Despesas Operacionais (ex-depreciagdo) como % Receita Liquida 6,8% 8,5% (1,8) p.p. 9,7% 9,2% 0,5 p.p.
Despesas Operacionais como % Receita Liquida 8,0% 9,8% (1,7) p.p. 11,1% 10,5% 0,6 p.p.

O A representatividade das despesas operacionais ex-depreciacdo em relagdo a receita liquida chegou ao seu menor patamar
histérico devido a forte alavancagem operacional gerada no trimestre.

Resultado Operacional

EBITDA e EBIT Var. 3T20 vs Var. 9M20 vs
(R$ milhdes) 3T19 9M19
(+) Lucro Liquido Contabil 123,5 86,5 42,8% 188,5 242,1 (22,1)%

(-/+) Equivaléncia Patrimonial 0,7 (0,5) - 5,6 2,9) -

(+) Provisdo IR/CS 40,0 25,2 58,6% 35,4 63,3 (44,0)%
(+) Resultado Financeiro Recorrente 69,9 91,5 (23,7)% 211,5 266,0 (20,5)%
(+) Itens Financeiros Extraordinarios - - - 24,5 16,2 51,9%
(+) Depreciagdo 134,7 124,7 8,1% 424,9 349,3 21,6%
= EBITDA 368,8 327,4 12,6% 890,6 934,0 (4,6)%
Margem EBITDA? 63,6% 59,8% 3,7 p.p. 53,7% 59,2% (5,5) p.p.
= EBIT 234,1 202,7 15,5% 465,8 584,8 (20,4)%
Margem EBIT? 40,3% 37,0% 3,3 p.p. 28,1% 37,1% (9,0) p.p.

(1) Margens calculadas sobre a Receita de Locagdo.
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EBITDA

O O EBITDA recorrente consolidado do 3T20 apresentou crescimento anual de dois digitos, sustentado pelas fortes expansdes
dos EBITDAs de Seminovos e de Terceirizacdo de Frotas, além da consideravel recuperacdo apresentada em Aluguel de Carros
em relagdo ao 2T20.

O A margem EBITDA consolidada de 63,6% no 3T20 é a maior ja alcancada pela Companhia desde a entrada no segmento de
Aluguel de Carros.

EBITDA e Margem EBITDA Recorrentes?!

(R$ Milhoes)
66,0%
61,8% o 594%  624%  s5ggop 592 50,80  63/6%
1.265,5 (4,6)%
‘N
9340 006

+12,6%

327,4

248,8

| -11.8 |
2016 2017 2018 2018 2019 3720
Combinado
I Seminovos mmmm Terceirizagdo de Frotas mmmm Aluguel de Carros + Franquias —e— Margem Recorrente de Locagdo

Para simplificar a andlise dos investidores e demonstrar a real comparagdo das margens EBITDA, o quadro abaixo apresenta a
comparagao por segmento.

EBITDA Recorrente 2016 2017 2018 20.18 2019 Var. 3T20 3T19 Var. 9M20 9M19 Var.
Combinado

Terceirizagio de Frotas? 64,8% 63,7% 64,8% 65,4% 64,8% 05)pp.| 672%  655% 1,7 p.p. 64,7% 65,0% (0,3) p.p.

Aluguel de Carros + Franquias? - - 39,8% 46,3% 47,2% 0,8 p 35,5% 47,6% (12, 30,8% 47,2% (16,5) p.p.
4,2% 1,3% 29 pp.| 45% 1,5% 3,1p.p. 2,6% 1,5% 1,2 p.p.
m 62,4% 58,6% (3.7)p.p.|| 636% | 59,8% | 3,7p.p. 53,7% 59,2% (5,5) p-p-

14
(1) Margens calculadas sobre a Receita Liquida de Locagdo.
(2) Margens calculadas sobre a Receita Liquida de Seminovos.
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EBIT

EBIT Consolidado e Margem EBIT Recorrentes!
(R$ Milhdes)

37,4% 41,5% 39,4% 39,5% 36,9% 37,1%

.\28,.1%

37,1% 40,3%
o~

x1 apo =
(20,4) %

CAGR (7.016'7'“19\ E E S
sss0 T

+15,4%

465,7
216,8 ' 234,1
150,3 ! l 202,7 ’
2016 2017 2018 2018 2019 9M19 9M20 3T19 3T20
Combinado
EBIT Recorrente Consolidado —&— Margem Recorrente de Locagdo

EBIT Recorrente 2016 2017 2018 20.18 2019 Var. 3T20 3T19 Var. 9M20 9M19 Var.
Combinado

Terceirizagio de Frotas? 374% 415% 43,9% 44,4% 41,8% 27)pp-| 512% 422%  89p.p. 41,9%  41,6% 0,3 p.p.
Aluguel de Carros + Franquias? - - 30,7% 31,3% 30,7% (0,6) p.p. 24,3% 30,0% (5,7) p.p. 9,5% 31,0% (21,5) p.p.
= Margem EBIT Consolidada? 37,4% | 41,5% | 39,4% 39,5% 36,9% (2,5) p.p- | 40,3% | 37,1% 3,3 p.p. | 28,1% | 37,1% | (9,0) p.p.

(1) Margens calculadas sobre a Receita de Locagdo.
15
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Despesas Financeiras Liquidas

Despesas Financeiras Liquidas Var. 3T20 Var. 9M20
(R$ Milhoes) vs 3T19 vs 9M19
(-) Despesas Financeiras Recorrentes (83,8) (105,2) (20,4)% (247,6) (308,1) (19,6)%
(+) Receitas Financeiras Recorrentes 14,0 13,7 1,9% 36,1 42,1 (14,4)%
= Resultado Financeiro Recorrente (69,9) (91,5) (23,7)% (211,5) (266,0) (20,5)%
Resultado Financeiro Recorrente como % Receita Liquida? 12,0% 16,7% (4,7) p.p. 12,8% 16,9% (4,1) p.p.
(+/-) Itens Extraordinarios - - - - (16,2) -
= Resultado Financeiro Contabil (69,9) (91,5) (23,7)% (211,5) (282,1) (25,0)%
Resultado Financeiro Contabil como % Receita Liquidat 12,0% 16,7% (4,7) p.p. 12,8% 17,9% (5,1) p.p.

O A representatividade da despesa financeira liquida recorrente em relacdo a receita liquida apresentou queda de 27,5% em 12
meses, beneficiada pelos importantes avangos da Companhia na reducdo dos spreads praticados e a menor taxa basica de juros.

Resultado Liquido

Lucro Liquido Var. 3T20 Var. 9M20
(R$ Milhoes) vs 3T19 vs 9M19

(+) Lucro Liquido Contébil 123,5 86,5 42,8% 188,5 242,1 (22,1)%

(-/+) Equivaléncia Patrimonial 0,7 (0,5) - 5,6 2,9) -

(+) Itens Extraordinarios, liquido de IR/CS - - - 16,2 10,7 51,4%

= Lucro Liquido Recorrente 124,2 86,0 44,4% 2104 250,0 (15,8)%

Margem Liquida? 21,3% 15,8% 5,5 p.p. 11,4% 15,4% (4,0) p.p.

Margem Liquida Recorrentet 21,4% 15,7% 5,8 p.p. 12,7% 15,9% (3,1) p.p.

O O lucro liquido e a margem liquida do 3T20 foram os maiores ja alcangados na histéria da Companhia para um trimestre.

O Aexpansdo anual de 44,4% do lucro no 3T20 foi maior que o crescimento apresentado pela receita liquida (+39,6%) no mesmo
periodo, proporcionando a maior margem liquida da historia, de 21,4%.

Lucro Liquido Recorrente

(R$ Milhdes) :ffRecord;;
21,4%
15,209/ 15,9% 15,7%
12,9% 14,5% 14,3% r<70 . ’.\12,.7°/o . '
5 348,8 | |
: \Q:;’ :
E 25010 E jRecordt;;l
i 2104 +44,4% _
: : /?124,2
| . 86,0
2016 2017 2018 2018 2019 9M19 9M20 3T19 3T20

Combinado

Lucro Liquido Recorrente ~ —@— Margem Liquida Recorrente

(1) Margens calculadas sobre a Receita de Locagdo.
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ROIC e Spread

O A capacidade da Companhia em gerar ROIC de dois digitos e reduzir seu custo da divida, resultou nos maiores spreade relagdo

ROIC/Custo de Divida de sua historia.

Spread (ROIC menos custo da divida ap6s impostos) 2

Recorde
3,59x

20 ’
/

,

— e
H Recorde
|
1.5p.p. 3.8 p.p. 6.2 p.p. 6,3 p.p. ! 7.3p.p.
12,7% o |
@_ -— 12,0% 11,3% |
——— . : 10,2%
0/ 1
10,8% B : *
5,9% 5,0% E
2,8%
1
1
‘
2016 2017 Combinado 2018 Combinado 2019 ' 3T20 Anualizado
—@— ROIC / Cuistn de Divida ~ ==@==ROIC Custo da Divida Ap6s Imposto de Renda =" Spread

(1) O ROIC Anualizado considera o EBIT recorrente menos a aliquota de imposto contabil recorrente (NOPAT), dividido pelo Imobilizado e Estoque de Veiculos menos o contas

a receber de curto e longo prazo e conta de fornecedores (Capital Investido).
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Endividamento

Divida_ 5 aT19 Var. 3T20 vs Var. 3T20 vs
(R$ Bilhdes) 3T19 2T20
Divida Bruta 53 4,4 19,3% 53 (1,0)%
Divida Bruta Curto Prazo (%) 12,1% 3,1% 9,0 p.p. 71% 5,0 p.p.
Divida Bruta Longo Prazo (%) 87,9% 96,9% (9,0) p.p. 92,9% (5,0) p.p.
(-) Caixa, Equivalentes de Caixa e Titulos de Valores Mobiliarios 2,4 0,9 164,4% 1,8 30,8%

(-) Instrumentos Financeiros Derivativos 0,2 - - 0,2 20,4%
Divida Liquida 2,7 35 (24,2)% 33 (19,6)%

O Atingimos o elevado montante de R$2,4 bilhdes de caixa no 3T20 devido ao desempenho recorde do EBITDA da Companhia e
pela capacidade da Administragdo em gerir os seus ativos. Com isso, a divida liquida apresentou reducdo anual de dois digitos.

Geragao de Caixa 3T20 (R$ Milhdes)

309,0

255,0 (39)

Caixa Caixa Gerado Caixa Gerado Caixa Antes de - P
30-06-2020 pelo apés Amortizacées e Amortizagbes 30_g;|_x2a020
Aluguel de Investimento/ Aquisigdes
Veiculos desinvestimento
Cronograma de Amortizagao do Principal em 30/09/2020 (R$ Bilhoes)
Caixa equivalente a 74,2%
da divida até 2023
|
[ |
1,2 1,3
1,1
0,7
0,5
0,2
0,0 01 01 01
Caixa 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
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Indicadores de Alavancagem Consolidado

O Dada a confortavel posicdo de caixa, foi possivel reduzir a alavancagem medida pela Divida Liquida sobre EBITDA Recorrente
Anualizado em 0,63 vez em 12 meses, chegando ao também confortavel nivel de 2,02 vezes.

Indicadores de Divida

Divida liquida / Valor da frota 66,3% 63,1% 37,4% 39,8% 57,0% 39,6%
Divida liquida / EBITDA Recorrente Anualizado 2,52x 2,51x 3,04x 2,19x 2,65x 2,02x
Divida liquida / Patriménio liquido 2,05x 2,09% 0,79x 0,74x 1,40x 0,77x
EBITDA Recorrente Anualizado / Resultado Financeiro Anualizado 2,17x 2,68x 3,04x 3,48x 3,76x 5,31x

Composicao da Divida

Na tabela a seguir, apresentamos as principais informagoes das dividas vigentes da Companhia, ao final do 3T20:

Divida (30/09/2020) Data Emissdo Custo Médio 2020 20 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Total
Unidas

133 debéntures - 22 série 28/08/2017  CDI + 1,40% - 125,0 125,0 - - - - - - - 250,0
152 debéntures - 12 série 19/02/2018  CDI + 1,40% - 137,1 137,1 137,1 - - - - - - 411,4
152 debéntures - 22 série 19/02/2018 CDI + 1,15% - 88,6 - - - - - - - - 88,6
163 debéntures - Série unica 27/04/2018  119% do CDI - - 116,7 116,7 116,7 - - - - - 350,0
172 debéntures - Série unica 27/09/2018  113% do CDI - - 200,0 200,0 - - - - - - 400,0
182 debéntures - Série unica 20/09/2019  108% do CDI - - - - 200,0 - - - - - 200,0
23 notas promissdrias - série Unica 29/11/2017  CDI + 1,40% - 118,0 - - - - - - - - 118,0
Capital de Giro 15/04/2020  CDI + 3,00% - - - 300,0 - - - - - o 300,0
Unidas S.A.

102 debéntures - 22 série 29/09/2017  CDI + 1,60% - 210,0 210,0 - - - - - - - 420,0
113 debéntures - série Unica 29/03/2018 117,5% do CDI - - 250,0 250,0 - - - - - - 500,0
123 debéntures - 12 série 15/09/2018 110,6% do CDI - - 75,0 75,0 - - - - - - 150,0
122 debéntures - 22 série 15/09/2018  IPCA + 7,30% - - - - 52,9 52,9 - - - - 105,7
132 debéntures - 12 série 10/04/2019 107,9% do CDI - - - - 527,4 - - - - - 527,4
132 debéntures - 22 série 10/04/2019 110,5% do CDI - - - - - 1242 1242 1242 - - 372,6
132 debéntures - 32 série 10/04/2019 112,0% do CDI - - - - - - - - 50,0 50,0 100,0
Emprestimo Externo - 4131 26/07/2019 109,7% do CDI - - - - - 282,6 - - - - 282,6
Emprestimo Externo - 4131 19/03/2020  CDI + 0,82% - - 94,2 94,2 94,2 - - - - - 282,6
142 debéntures - série Unica 18/11/2019  109,7% do CDI - - 40,0 80,0 80,0 - - - - - 200,0
Unidas Agro

CRA 18/12/2019  108% do CDI - - - - - 62,5 62,5 - - - 125,0
Unidas Veiculos Especiais

Capital de Giro 19,23% a.a. 0,7 8,0 0,5 0,8 0,8 0,9 0,9 1,0 0,6 - 14,2
Duros liquidos incorridos 19,4 19,4
Caixa, equivalentes de Caixa e SWAP (2.549,2) (2.549,2)
Divida Liquida (2.529,1) 686,7 1.248,5 1.253,8 1.072,0 523,1 187,6 1252 506 500 2.668,4
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Dividendos e JCP

Em 15 de setembro de 2020, o Conselho de Administracdo aprovou o pagamento de juros sobre capital proprio no montante bruto
total de R$46,8 milhdes, equivalentes a R$0,0925318 por acdo.

Data da Aprovacao Valor(;’;t;il"[‘)gglsa)rado Valor(|::$r) el Data da posicao acionaria
23/03/2017 5,609 0,0877435 29/03/2017
22/06/2017 5,340 0,0661356 27/06/2017
21/09/2017 5,420 0,0670874 26/09/2017
18/12/2017 5,520 0,0681917 21/12/2017
03/01/2018 17,501 0,2161837 08/01/2018
26/03/2018 8,090 0,0700350 29/03/2018
22/06/2018 25,213 0,2180625 26/06/2018
19/09/2018 24,990 0,2159092 24/09/2018
21/12/2018 28,853 0,1966699 28/12/2018
21/03/2019 45,272 0,3074359 26/03/2019
19/06/2019 39,856 0,2703706 25/06/2019
19/09/2019 38,581 0,2611806 24/09/2019
23/12/2019 40,030 0,0794056 30/12/2019
30/03/2020 48,539 0,0964124 02/04/2020
26/06/2020 47,431 0,0937791 02/07/2020
15/09/2020 46,831 0,0925318 18/09/2020
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Estrutura Acionaria

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia detinha 508.729.411 acGes ordinarias, sendo que o free-float representava 63,8% do
total de ag0es, incluindo agdes em Tesouraria.

Estrutura Societaria Atual

30/09/2020 - Inclui agbes em Tesouraria

10,1% 10,1% 8,4% 7,7%

Acionistas Controladores
36,2%

63,8%

LCAM3
% NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA
100,0%
UnidasS.A.

Desempenho LCAM3

As acoes da Unidas (LCAM3) encerraram o pregao do dia 23/10/2020 cotadas a R$26,09, uma valorizacdo de 48,2% em 12 meses,
enquanto o indice IBOV apresentou uma queda de 5,8% e o indice Small Cap crescimento de 2,9% para o mesmo periodo. O
volume médio diario de negociagdes (ADTV) nos Ultimos 12 meses foi de R$69,8 milhGes/dia, sendo que, apds o follow-on em
dezembro de 2019, o ADTV passou a ser de R$77,2 milhdes/dia. Atualmente, a Unidas possui 16 coberturas de equity research:
Ativa Corretora, Banco do Brasil, Bank of America Merrill Lynch, Bradesco BBI, BTG Pactual, Citi, Credit Suisse, Eleven Financial,
Levante, Morgan Stanley, Itatl BBA, JP Morgan, Safra, Santander, UBS e XP.

Desempenho LCAM3 12M x IBOV e SMLL

ADTV Pos Follow On:

RS$77,2 MM
LCAMS3: +48,2%
SMLL: +2,9%
IBOV: (5,8)%
1 el e s Tt || Poce I|||| wll 1 wll I|||. e il |||I| bl 1 o w0 ot w0 |.I|| et ittt sy sl il S T ol 1 Dt || b wal s T
out-19 nov-19 dez-19 jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20
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Webcast de Apresentagao dos Resultados do 3T20

Teleconferéncia em Portugués (Tradugdo Simultanea)
27 de outubro de 2020
13h00 — Horario de Brasilia
12h00 — Horario de Nova York

Telefones:
+55 11 2188-0155 (Brasil)
+1 646 843-6054 (Toll Free - Estados Unidos)
+1 646 843-6054 (Outros paises)
Cddigo de acesso: Unidas

Webcast e Apresentacao de Resultados: ri.unidas.com.br

Contatos de Relagdes com Investidores:

Marco Tulio de Carvalho Oliveira — Diretor Financeiro e de RI
Rodrigo Faria — Gerente Geral de Relagdes com Investidores
Francesco Abenathar Fernandes Lisa — Especialista de Relagdes com Investidores
Rodrigo Finotto Perez — Analista de Relagdes com Investidores

E-mail: ri@unidas.com.br

Sobre a Unidas — Somos lider em Terceirizacdo de Frotas no Brasil e a segunda maior em Aluguel de Carros. Nossa
forte posicdo competitiva, foco e escala nos permitiré continuar a consolidar o mercado organicamente. Possuimos
ampla abrangéncia geogrdfica, com presenca em todos os estados brasileiros. A Companhia oferece solugées para
todo o ciclo de cliente tanto em Terceirizacdo de Frotas quanto em Aluguel de Carros (plataforma Unidas 360°). Além
da forte presenca e expertise na desmobilizacdo dos veiculos utilizados anteriormente em nossas operagoes.

Aviso Legal - As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negocios, projecoes
sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Unidas sdo
meramente projecoes €, como tais, sG0 baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos
negocios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das condi¢bes de mercado, do desempenho da economia
brasileira, do setor e dos mercados internacionais €, portanto, sujeitas a mudanga sem aviso prévio.
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Dados Operacionais?

Dados Operacionais 2019 Var. t 3T20 ‘ 3T19 Var. 9M19

Frota Total no Final do Periodo 129.926 162.842 25,3% 156.270 152.144 2,7% 156.270 152.144 2,7%
Frota em implantagdo 9.956 7.347 (26,2)% 10.686 9.477 12,8% 10.686 9.477 12,8%
Frota em desmobilizagdo 10.046 14.004 39,4% 13.075 15.392 (15,1)% 13.075 15.392 (15,1)%
Frota operacional 109.924 141.491 28,7% 132.509 127.275 4,1% 132.509 127.275 4,1%
Frota Média Operacional 91.977 124.071 34,9% 134.509 126.651 6,2% 137.774 121.208 13,7%
Terceirizagdo de Frotas 58.421 71.943 23,1% 77.343 73.297 5,5% 74.661 71.427 4,5%
Aluguel de Carros 31.183 50.070 60,6% 55.735 51.374 8,5% 61.410 47.710 28,7%
Aluguel de Carros - Franquias 2.374 2.058 (13,3)% 1.431 1.981 (27,8)% 1.703 2.071 (17,8)%
Frota Média Alugada 83.887 111.379 32,8% 121.626 112.666 8,0% 119.308 108.924 9,5%
Terceirizagdo de Frotas 57.393 70.286 22,5% 75.792 71.792 5,6% 73.149 69.924 4,6%
Aluguel de Carros 24.140 39.035 61,7% 44.443 38.893 14,3% 44.469 36.929 20,4%
Aluguel de Carros - Franquias 2.354 2.058 (12,6)% 1.391 1.981 (29,8)% 1.690 2.071 (18,4)%
Idade Média Frota Operacional (Meses) 14,6 12,9 (11,8)% 14,9 13,0 14,8% 13,8 12,8 7,8%
Terceirizagdo de Frotas 16,9 17,0 0,3% 17,0 17,2 (1,2)% 16,8 17,0 (1,6)%
Aluguel de Carros 7,3 7,1 2,7)% 12,0 6,9 72,6% 10,3 6,6 55,8%
Aluguel de Carros - Franquias 11,1 10,6 (4,1)% 13,8 119 15,7% 12,3 11,3 8,7%
NUmero de Diarias (Milhares) 27.236 39.573 45,3% 10.910 10.039 8,7% 31.935 29.012 10,1%
Terceirizagdo de Frotas 20.647 25.374 22,9% 6.821 6.461 5,6% 19.750 18.950 4,2%
Aluguel de Carros (sem Franquias) 6.589 14,199 115,5% 4.089 3.578 14,3% 12.184 10.061 21,1%

Ticket Médio (R$)

Terceirizagdo de Frotas (Mensal) 1.489 1.597 7,3% 1.679 1.623 3,5% 1.590 1.591 (0,0)%
Aluguel de Carros (Diaria)? 74,4 70,9 (4,7)% 61,9 69,2 (10,6)% 61,7 71,2 (13,4)%
Taxa de Utilizagdo

Terceirizagdo de Frotas 98,2% 97,7% (0,5) p.p. 98,0% 97,9% 0,0 p.p. 98,0% 97,9% 0,1 p.p.
Aluguel de Carros? 77,4% 78,0% 0,6 p.p. 79,7% 75,7% 4,0 p.p. 72,4% 77,4% (5,0) p.p.
Depreciacao (R$ Milhares)

Terceirizagdo de Frotas 34 38 11,9% 32 3,9 (18,6)% 3,8 3,8 -1,3%
Aluguel de Carros (Considera Franquias) 2,2 2,0 (8,2)% 3,0 2,0 50,4% 2,9 2,0 45,0%

Valor Médio da Frota Total (R$ Milhdes)? 3.932,3 6.525,8 66,0% 7.344,5 6.310,0 16,4% 7.333,9 5.985,4 22,5%

Numero de Carros Comprados 68.702 93.493 36,1% 21.823 20.497 6,5% 48.542 65.915 (26,4)%
Terceirizagdo de Frotas 29.295 35.487 21,1% 8.662 11.003 (21,3)% 21.588 25.885  (16,6)%
Aluguel de Carros 38.052 56.309 48,0% 13.049 9.176 42,2% 26.702 38.882 (31,3)%
Aluguel de Carros - Franquias 1.355 1.697 25,2% 112 318 (64,8)% 252 1.148 (78,0)%
Preco Médio de Compra (R$ Milhares) 42,9 47,8 11,5% 62,9 49,2 28,0% 57,0 46,6 22,2%
Terceirizacdo de Frotas 44,5 50,1 12,6% 76,8 50,8 51,2% 66,9 49,0 36,4%
Aluguel de Carros 41,8 46,5 11,3% 53,9 47,2 14,2% 49,3 45,1 9,2%
Aluguel de Carros - Franquias 37,5 42,9 14,5% 48,1 51,6 (6,9)% 45,8 42,5 7,8%
Numero de Carros Vendidos 41.736 64.564 54,7% 28.717 17.905 60,4% 56.408 47.885 17,8%
Terceirizagdo de Frotas 25.025 29.769 19,0% 11.948 8.196 45,8% 25.754 20.568 25,2%
Aluguel de Carros 15.696 33.151 111,2% 16.282 9.243 76,2% 29.771 26.035 14,3%
Aluguel de Carros - Franquias 1.015 1.644 62,0% 487 466 4,5% 883 1282 (3L,1)%
Preco Médio de Venda (R$ Milhares) 33,5 39,0 16,5% 41,0 39,8 3,2% 39,4 39,0 1,0%
Terceirizagdo de Frotas 31,4 35,6 13,1% 39,1 32,8 18,9% 37,4 34,9 7,1%
Aluguel de Carros 36,9 42,3 14,5% 42,6 46,1 (7,5)% 41,2 42,4 (2,8)%
Aluguel de Carros - Franquias 31,3 35,4 13,2% 34,6 35,3 (1,8)% 35,3 34,8 1,5%
Numero de Colaboradores 2.601 3.314 27,4% 4.003 3.052 31,2% 4.003 3.052 31,2%
Frota por Colaborador 49,6 49,1 (0,9)% 39,0 49,9 (21,7)% 39,0 49,9 (21,7)%

1 Para a Frota Total ndo considera a Frota do Franqueado de 2.050 veiculos e para o valor médio da frota total considera os veiculos em preparagdo,
operacional e em estoque.
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Terceirizacao de Frotas (R$ mil)

Resultado Consolidado (R$ mil) b 9M20 9M19 Var.
Receita de Locagdo Bruta 381.794 349.527 9,2% 1.047.040 1.001.557 4,5%
Receita de Seminovos Bruta 466.661 269.213 73,3% 963.150 715.104 34,7%
Receita Bruta Total 848.455 618.739 37,1% 2.010.191 1.716.661 17,1%
Impostos de Locagdo (35.273) (33.536) 5,2% (97.109) (97.925) (0,8)%
Impostos de Vendas de Veiculos (569) (324) 75,4% (1.419) (739) 92,0%
[Total de Impostos (35.842) (33.860) 5,9% (98.528) (98.664) (0,1)%
Receita de Locagdo Liquida 346.521 315.991 9,7% 949.931 903.632 5,1%
Receita de Seminovos Liquida 466.092 268.889 73,3% 961.731 714.365 34,6%
Receita Liquida Total 812.613 584.879 38,9% 1.911.662 1.617.997 18,1%
ICustos de Locagdo (ex depreciagdo) (76.607) (81.520) (6,0)% (233.347) (230.116) 1,4%
ICustos de Vendas de Seminovos (ex depreciagdo) (432.248) (244.952) 76,5% (888.224) (649.714) 36,7%
[Total de Custos (ex depreciacdo) (508.855) (326.472) 55,9% (1.121.572) (879.829) 27,5%
Lucro bruto 303.759 258.408 17,6% 790.091 738.168 7,0%
Despesas operacionais (SG&A) de Locagdo (ex depreciagdo) (37.034) (27.546) 34,4% (101.514) (85.733) 18,4%
Despesas operacionais (SG&A) de Venda de Veiculos (ex depreciagdo) (14.637) (14.864) (1,5)% (46.586) (41.879) 11,2%
[Total de Despesas operacionais (SG&A) (51.671) (42.410) 21,8% (148.100) (127.612) 16,1%
Depreciagdo (74.832) (82.619) (9,49)% (243.588) (234.551) 3,9%
EBIT Recorrente 177.255 133.379 32,9% 398.402 376.004 6,0%
Despesas financeiras, liquidas (48.115) (49.578) (3,0)% (120.826) (144.501) (16,4)%
EBT Recorrente 129.140 83.800 54,1% 277.576 231.503 19,9%
Impostos (31.926) (19.012) 67,9% (59.252) (49.964) 18,6%
Lucro Liquido Recorrente 97.214 64.788 50,0% 218.323 181.539 20,3%
Margem Liquida sobre a receita de locagdo liquida 28,1% 20,5% 7,6 p.p. 23,0% 20,1% 2,9 p.p.
EBITDA Recorrente 252.088 215.997 16,7% 641.991 610.556 5,1%
Margem EBITDA sobre a receita de locagdo liquida 72,7% 68,4% 4,4 p.p. 67,6% 67,6% 0,0 p.p.
Dados Operacionais 3T20 3T19 Var. 9M20 9M19 Var.
Frota Média Alugada 75.792 71.792 5,6% 73.149 69.924 4,6%
Frota Média Operacional 77.343 73.297 5,5% 74.661 71.427 4,5%
Frota no Final do Periodo 85.963 84.259 2,0% 85.963 84.259 2,0%
Idade Média da Frota Operacional (em meses) 17,0 17,2 (1,2)% 16,8 17,0 (1,6)%
NUmero de Diérias (em milhares) 6.821 6.461 5,6% 19.750 18.950 4,2%
Mensalidade Média por Carro (R$) 1.679 1.623 3,5% 1.590 1.591 (0,0)%
Depreciacdo Média por Carro Anualizada (R$) 3.201 3.932 (18,6)% 3.793 3.843 (1,3)%
[Taxa de Utilizagdo 98,0% 97,9% 0,0 p.p. 98,0% 97,9% 0,1 p.p.
NUmero de Carros Comprados 8.662 11.003 (21,3)% 21.588 25.885 (16,6)%
Numero de Carros Vendidos 11.948 8.196 45,8% 25.754 20.568 25,2%
Idade Média dos Carros Vendidos (em meses) 30,9 26,8 15,5% 30,9 27,9 10,8%
alor Médio da Frota Total (R$ milhdes) 4.165,1 3.362,7 23,9% 3.932,6 3.181,7 23,6%
IValor Médio por carro no periodo (R$ mil) 48,5 39,9 21,4% 45,7 39,3 16,3%

(1) Considera o custo de preparagdo dos veiculos para a venda.
(2) Considera os veiculos em preparagdo, operacional e em estoque.
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Aluguel de Carros (Considera Franquias, R$ mil)?!

Resultado Consolidado (R$ mil)

9M19

Versao : 1

Receita de Locagdo Bruta 257.430 254.998 1,0% 776.572 739.432 5,0%
Receita de Seminovos Bruta 711.066 442.631 60,6% 1.256.700 1.151.218 9,2%
Receita Bruta Total 968.496 697.628 38,8% 2.033.272 1.890.650 7,5%
Impostos de Locagdo (23.788) (23.831) (0,2)% (68.918) (66.334) 3,9%
Impostos de Vendas de Veiculos (778) (533) 45,9% (1.706) (1.554) 9,8%
[Total de Impostos (24.565) (24.364) 0,8% (70.625) (67.888) 4,0%
Receita de Locagdo Liquida 233.643 231.166 1,1% 707.654 673.098 5,1%
Receita de Seminovos Liquida 710.288 442.098 60,7% 1.254.993 1.149.664 9,2%
Receita Liquida Total 943.931 673.264 40,2% 1.962.647 1.822.762 7,7%
Custos de Locagdo (ex depreciagdo) (104.583) (79.858) 31,0% (319.734) (233.072) 37,2%
Custos de Vendas de Seminovos (ex depreciagdo) (655.586) (417.081) 57,2% (1.168.394) (1.078.187) 8,4%
[Total de Custos (ex depreciacao) (760.169) (496.939) 53,0% (1.488.128) (1.311.259) 13,5%
Lucro bruto 183.762 176.325 4,2% 474.519 511.503 (7,2)%
Despesas operacionais (SG&A) de Locagdo (ex depreciagdo) (46.190) (41.192) 12,1% (170.276) (122.019) 39,5%
Despesas operacionais (SG&A) de Venda de Veiculos (ex depreciagdo) (20.903) (23.744) (12,0)% (55.670) (66.080) (15,8)%
Total de Despesas operacionais (SG&A) (67.093) (64.936) 3,3% (225.946) (188.099) 20,1%
Depreciagdo (59.870) (42.035) 42,4% (181.312) (114.631) 58,2%
EBIT Recorrente 56.799 69.354 (18,1)% 67.261 208.773 (67,8)%
Despesas financeiras, liquidas (21.742) (41.957) (48,2)% (90.707) (121.462) (25,3)%
EBT Recorrente 35.056 27.397 28,0% (23.446) 87.311 -
Impostos (8.064) (6.216) 29,7% 15.497 (18.832) -
Lucro Liquido Recorrente 26.992 21.181 27,4% (7.949) 68.478 -
Margem Liquida sobre a receita de locagdo liquida 11,6% 9,2% 2,4 p.p. 1,1)% 10,2% -
EBITDA Recorrente 116.669 111.389 4,7% 248.573 323.403 (23,1)%
Margem Liquida sobre a receita de locagdo liquida 49,9% 48,2% 1,7 p.p. 35,1% 48,0% (12,9) p.p.
Dados Operacionais 3T20 3T19 Var. 9M20 9M19 Var.
Frota Média Alugada - Rede Prdpria 44.443 38.893 14,3% 44.469 36.929 20,4%
Frota Média Alugada - Franquias 1.391 1.981 (29,8)% 1.690 2.071 (18,4)%
Frota Média Operacional - Rede Propria 55.735 51.374 8,5% 61.410 47.710 28,7%
Frota Média Operacional - Franquias 1.431 1.981 (27,8)% 1.703 2.071 (17,8)%
Frota no Final do Periodo - Rede Prdpria 68.639 65.531 4,7% 68.639 65.531 4,7%
Frota no Final do Periodo - Franquias 1.668 2.354 (29,1)% 1.668 2.354 (29,1)%
Idade Média da Frota Operacional (Rede Propria, em meses) 12,0 6,9 72,6% 10,3 6,6 55,8%
Idade Média da Frota Operacional (Franquias, em meses) 13,8 11,9 15,7% 12,3 11,3 8,7%
NUmero de Diérias (Rede Propria, em milhares) 4.089 3.578 14,3% 12.184 10.061 21,1%
Diaria Média por Carro (Rede Propria, R$) 61,9 69,2 (10,6)% 61,7 71,2 (13,4)%
Depreciacdo Média por Carro Anualizada (Considera Franquias, R$) 3.036 2.018 50,4% 2.932 2.022 45,0%
[Taxa de Utilizacdo (Rede Prdpria) 79,7% 75,7% 4,0 p.p. 72,4% 77,4% (5,0) p.p.
NUmero de Carros Comprados (Rede Prépria) 13.049 9.176 42,2% 26.702 38.882 (31,3)%
NUmero de Carros Comprados (Franquias) 112 318 (64,8)% 252 1.148 (78,0)%
NUmero de Carros Vendidos (Rede Propria) 16.282 9.243 76,2% 29.771 26.035 14,3%
INUmero de Carros Vendidos (Franquias) 487 466 4,5% 883 1.282 (31,1)%
Idade Média dos Carros Vendidos (Rede Propria, em meses) 19,4 15,8 22,4% 18,5 16,4 12,6%

alor Médio da Frota Total (Considera Franquias, R$ milhdes) 3.179,4 2.947,3 7,9% 3.401,3 2.803,7 21,3%

alor Médio por carro no periodo (Considera Franquias, R$ mil) 45,2 43,4 4,2% 48,4 39,4 22,6%

(1) Considera o custo de preparagdo dos veiculos para a venda.
(2) Considera os veiculos em preparagdo, operacional e em estoque.
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Demonstracoes de Resultados (R$ mil)

Demonstragdes de Resultados 20.18 2019

Combinado
Locagdo de veiculos 1.794.782 2.385.581 32,9% 639.224 604.524 5,7% 1.823.613 1.740.989 4,7%
Venda de veiculos 1.621.261 2.518.495 55,3% 1.177.727 711.844 65,4% 2.219.850 1.866.322 18,9%
Impostos incidentes sobre vendas (166.041) (230.350) 38,7% (60.407) (58.224) 3,7% (169.153) (166.552) 1,6%
Receita Liquida Consolidada 3.250.002 4.673.727 43,8% 1.756.545 1.258.144 39,6% 3.874.309 3.440.759 12,6%
Custos de manutengio e outros (474.843)  (629.921)  32,7%  (181.191) (161.378)  12,3% (577.627)  (463.188)  24,7%
Custos com depreciagdo (333.937) (407.517) 22,0% (112.644)  (109.251) 3,1% (370.210) (304.287) 21,7%
Custo dos veiculos vendidos (1.452.678) (2.335.705) 60,8% (1.087.834) (662.033) 64,3% (2.056.618) (1.727.901) 19,0%
Custos de locacéo e venda de veiculos (2.261.458) (3.373.143) 49,2% (1.381.668) (932.662) 48,1% (3.004.455) (2.495.376) 20,4%
Lucro Bruto 988.544 1.300.584 31,6% 374.876 325.482 15,2% 869.854 945.383 (8,0)%
Vendas (172.249)  (289.066)  67,8% (65.988)  (73.030)  (9,6)% (229.365)  (209.776) 9,3%
Gerais e Administrativas (193.414) (153.859)  (20,5)% (52.836) (34.470) 53,3% (144.640) (106.297) 36,1%
Depreciagdo (38.799) (60.794) 56,7% (22.059) (15.411)  43,1% (54.690) (44.894) 21,8%
Outras despesas (receitas) operacionais 1.695 362 (78,6)% 60 154 (61,2)% (40) 362 (111,0)%
Despesas Operacionais (402.767) (503.357) 25,0% (140.823) (122.756) 14,7% (428.735) (360.605) 18,9%
Resultado Operacional (EBIT) 585.776 797.227 36,1% 234.054 202.726 15,5% 441.119 584.778 (24,6)%
Despesas Financeiras (399.922) (439.586) 9,9% (83.810)  (105.228) (20,4)% (247.604) (324.335)  (23,7)%
Receitas Financeiras 60.934 73.098 20,0% 13.952 13.693 1,9% 36.070 42,117 (14,9)%
Despesas Financeiras Liquidas (338.988) (366.488) 8,1%  (69.858) (91.535) (23,7)% (211.534) (282.218) (25,0)%
Resultados antes dos impostos (EBT) 246.788 430.739 74,5% 164.196 111190 47,7% 229.586 302.560 (24,1)%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (53.393) (93.098) 74,4% (39.989) (25.212) 58,6% (35.409) (63.216) (44,0)%
Itens Extraordinarios - Opex (Efeito no EBITDA e no Lucro Liquido) 58.666 -- - -- -- - 24.545 -- -
Itens Extraordinarios - Resultado Financeiro (Efeito no Lucro Liquido) 3.805 16.255 327,2% -- -- - - 16.255 -
Itens Extraordinarios 62.471 16.255 (74,0)% -- -- - 24.545 16.255 -
Itens Extraordinarios, liquidos de IR/CS a 34% 41.231 10.728 (74,0)% -- -- - 16.200 10.728 -
Equivaléncia Patrimonial (1.018) 561 - (728) 462 - (5.641) 2.861 -
Lucro Liquido Recorrente 233.608 348.930 49,4%  123.479 86.440 42,8% 204.736 252933 (19,1)%
EBITDA Recorrente 1.017.178 1.265.538 24,4%  368.757 327.387 12,6% 890.565 933.959 (4,6)%

26

PAGINA: 46 de 102



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CIA LOCACAO DAS AMERICAS Verséo : 1

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Balanco Patrimonial Consolidado (R$ mil)

ATIVO 2016 2017 2018 2019 3T20
ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 172.478 402.489 1.755.864 1.770.114 2.179.481
Contas a receber de clientes 87.688 136.913 377.743 457.875 490.175
Titulos e valores mobilidrios 29.544 21.516 207.324 243.240 186.171
Veiculos em desativacdo para renovagdo de frota 47.616 63.965 330.290 475.704 486.281
Veiculos para revenda -- -- -- 20.780 7.803
Impostos a recuperar 33.959 38.935 73.730 86.473 104.335
Despesas antecipadas 2.948 13.681 10.926 13.198 40.662
Partes relacionadas - - 16.850 34.465 23.488
Outros ativos de curto prazo 9.585 14.158 11.872 20.251 17.265
Total do ativo circulante 383.818 691.657 2.784.599 3.122.100 3.535.661
ATIVOS NAO CIRCULANTES

Contas a receber de clientes 7.425 2.639 6.399 16.202 7.787
Titulos e valores mobilidrios 3.333 6.721 1.710 1.340 564
Instrumentos financeiros derivativos -- -- - -- 231.830
Despesas Antecipadas - - - 1.130 2.977
Outros ativos de longo prazo 2.913 2.121 3.064 2.116 93
Impostos diferidos -- -- 37.580 30.003 6.589
Depdsitos judiciais 9.521 14.379 49.829 59.771 64.982
Ativos Mantidos para Venda -- -- 3.223 2.373 2.373
Partes relacionadas - - 302 282 460
Propriedade para Investimento - - - 850 850
Imobilizado 917.407 1.591.234 4.957.861 6.705.097 7.094.404
Direito de uso de arrendamento -- -- -- 132.595 136.656
Investimentos -- 442 2 2 -
Intangivel 4.800 85.409 899.949 974.133 1.024.204
Total do ativo ndo circulante 945.399 1.702.945 5.959.919 7.925.894 8.573.769
TOTAL DO ATIVO 1.329.217 2.394.602 8.744.518 11.047.994 12.109.430
PASSIVO 2016 2017 2018 2019 3T20
PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 71.258 168.193 976.041 1.450.247 1.163.008
Empréstimos, financiamentos e debéntures 125.328 250.294 330.193 142.216 587.863
Arrendamento de imdveis -- -- - 38.536 47.220
Cessdo de créditos por fornecedores 82.753 186.463 998.086 476.620 950.677
Salarios e encargos a pagar 5.484 10.499 23.997 42.490 48.884
Obrigagdes tributarias 1.600 6.945 21.730 23.331 36.958
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 0 4.941 25.567 35.872 128.022
Partes Relacionadas - - 13.840 32.370 8.435
Outras contas a pagar 12.754 4.778 26.623 36.720 78.558
Instrumentos financeiros derivativos -- -- -- -- 48.858
Total do passivo circulante 299.177 632.113 2.416.077 2.278.402 3.098.483
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures 707.975 1.212.482 3.594.154 4.553.004 4.629.712
Arrendamento de imdveis - - - 94.059 89.436
Provisdo para contingéncias 2.595 11.721 108.846 115.885 117.923
Impostos diferidos 17.715 51.091 57.574 100.881 117.508
Outras contas a pagar 862 3.914 2.321 1.352 6.575
Total do passivo ndo circulante 729.147 1.279.208 3.762.895 4.865.181 4.961.154
Total do passivo 1.028.324 1.911.321 6.178.972 7.143.583 8.059.637
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 299.279 397.900 1.969.517 3.195.790 3.094.902
Gastos com emissdes de agbes (15.038) (15.038) (47.336) (100.888) -~
AgGes em tesouraria (5.061) (9.785) (9.925) (35.562) (20.676)
Ajustes Avaliagdo Patrimonial (9.176) (11.914) (16.291) (20.925) 42.174
Reserva de capital 7.647 60.167 528.961 550.969 572.656
Reservas de lucros 23.242 61.951 140.620 315.027 315.027
Lucros acumulados -- -- -- -- 45.710
Prejuizos acumulados -- -- -~ -- -
Total do patriménio liquido 300.893 483.281 2.565.546 3.904.411 4.049.793
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.329.217 2.394.602  8.744.518 11.047.994 12.109.430
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Fluxo de Caixa (R$ mil)

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA 2016 2017 2018 2019 9M20 9M19
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado do periodo 28.907 60.599 189.202 338.146 188.521 242.142
Ajustes por:

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro 6.914 20.257 52.924 93.445 (2.808) 31.257
Depreciacdo e amortizagdo 98.501 137.550 294.204 471.033 427.329 351.246
Provisdo de veiculos roubados e sinistrados -- -- 29.962 54.747 (48.700) 37.947
Valor residual dos carros em desativagdo para renovagao da frota baixado, incluindo revenda 332.814 479.218 1.298.431 2.439.167 2.121.607 1.807.316
Valor residual de veiculos roubados e perda total 14.557 10.543 51.459 76.410 193.115 107.896
Provisdo de pagamento baseado em acBes 699 1.590 5.844 13.396 11.943 10.216
Encargos financeiros sobre financiamentos 129.408 123.099 258.820 283.963 156.708 216.911
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 9.180 5.754 10.743 33.227 45.625 24.638
Provisdo para contingéncias -- 3.281 (834) 7.240 8.622 6.187
Amortizacdo de mais e menos valia advinda de contingéncias -- -- -- -- (6.692) -
Provisdo para participacdo nos resultados 2.366 4.425 12.988 4.669 9.900 3.077
Ajuste a valor presente 1.044 (755) (296) 754 -- 8.892
Arrendamento de imoveis -- -- -- 8.996 3.814 --
Provisdo para reducdo de valor recuperavel -- (951) -- -- -- -
Aiuste ao valor recuperavel de veiculos em desativacdo -- -- -- -- 1.033 -
Custo de Cessdo 9.689 4.324 35.539 43.068 27.349 35.062
Custo de captagdo com debéntures -- 24.760 -- -- -- --
SWAP -- 18.537 26.620 14.894 41.846 19.404
Outros 5.270 4.238 16.508 43.001 9.868 44.705
Resultado Ajustado 639.349 896.469 2.282.114 3.926.156 3.189.080 2.946.896
Variacoes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes 22.740 (18.466) (65.342) (113.363) (53.328) (130.610)|
Impostos a recuperar (14.765) (3.958) (13.678) (12.656) (17.370) (11.522)
Despesas antecipadas 2.133 (3.069) 40.152 (1.513) (27.663) (23.004),
Partes Relacionadas -- -- -- -- (12.676) --
Outros ativos (3.801)  (10.407) (30.164) (100.491) (6.751) (144.785)
Aquisicao de veiculos liquido do saldo a pagar a fornecedores montadoras (404.438) (699.025) (1.910.761) (4.651.855) (2.694.920) (3.491.825)
Fornecedores - exceto montadoras de veiculos (2.409) 4.985 (36.789) (6.662) 61.197 (3.305),
Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social -- -- (11.498) (31.490) (22.059) (30.772)
Outros passivos 12.240 (21.759) (30.138) (81.001) (53.982) 91.202
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais 251.049 144.770 223.896 (1.072.876) 361.528 (797.725)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdo de Investimentos -- (177) (210.004) (49.992) (22.132) (49.992)
Aquisicdo de outros investimentos -- -- 442 -- -- --
Movimentagdo de partes relacionadas -- -- 5.767 -- -- (16.143)
Movimentagdo de outros imobilizados e intangivel (4.439) (21.956) (31.379) (119.031) (67.623) (166.026)
Titulos e Valores Mobilarios 123.534 4.640 (180.797) (35.546) 57.845 (5.558),
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de investimentos 119.095 (17.493) (415.971) (204.569) (31.910) (237.719)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (121.047) (126.383) (262.497) (277.327) (169.723) (225.742)|
Captacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 235.340 892.082 1.965.408 1.699.723 548.930 1.382.524
Amortizacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures (384.262) (642.601) (998.279) (1.100.718) (215.957)  (1.052.317),
Efeito caixa de instrumento financeiro derivativo -- -- -- -- (39.874) -
Emissdo de Agdes e Recursos provenientes do plano de opgoes 779 2.325 3.029 4.767 391 4.667
Distribuicdo de Juros sobre o Capital Prdprio e Dividendos (50.255) (14.731) (75.795) (130.720) (35.814) (113.985)
Recompra de acbes -- (7.957) (3.544) (39.979) (8.204) (34.388)
Juros sobre capital proprio pago aos acionistas da controlada Unidas S.A. antes da combinac&o de negdcios -- -- (27.536) -- -- -
Valor recebido pela emissdo de agdes ordinarias (follow-on), liquido dos custos de captagdo -- -- 944.664 1.135.948 -- --
Gastos provenientes da captacdo de recursos - Follow On -- -- -- -- -- (671)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamentos (319.445) 102.735 1.545.450 1.291.694 79.749 (39.912)
Aumento (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa 50.699 230.012 1.353.375 14.249 409.367 (1.075.356)
Demonstracido do aumento (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo 121.779 172.478 402.489 1.755.864 1.770.114 1.755.864
No fimdo periodo 172.478 402.489 1.755.864 1.770.114 2.179.481 680.508
Atividades que ndo afetaram o caixa

Total de veiculos mais acessorios adquiridos para o ativo imobilizado (329.046) (859.932) (3.028.658) (4.472.497) (2.765.863) (3.073.664)
Total de veiculos adquiridos para revenda -- -- -- (111.237) (52.012) (93.551)
Variagdo liquida do saldo de fornecedores — montadoras e cessdo (110.323)  160.907 1.117.897 (68.121) 122.955 (324.610)|
Total do caixa pago ou provisionado na aquisicdo de veiculos (439.369) (699.025) (1.910.761) (4.651.855) (2.694.920) (3.491.825)
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1 Contexto operacional

A Companhia de Locagdo das Américas (“Companhia” ou “Locamerica”), constituida em 18 de julho de
2008, é uma sociedade an6nima de capital aberto domiciliada no Brasil. A Companhia e suas
controladas (conjuntamente, “o Grupo”) tém por objeto as seguintes atividades:

e Locacdo de veiculos nacionais e importados com ou sem motorista, aluguel de maquinas e
equipamentos e intermediacio de negocios em geral — segmento “fleet” e “RAC” (Locamerica,
Unidas S.A., Unidas Agro Locacao de Veiculos S.A. e Unidas Veiculos Especiais S.A. (anteriormente
denominada Zetta Frotas S.A.));

e Compra e revenda de veiculos usados (Acelero Comércio de Veiculos S.A. e Unidas Comercial de
Veiculos S.A.);

e Gestdo de frota de terceiros e intermediacao de negbcios em geral (Agile Gestao de Frotas e Servicos
S.A. e Unidas S.A.);

e Gerenciamento de franquias (Unidas Franquias do Brasil S.A.);

A sede do Grupo esta localizada na Alameda Santos, 438 - Cerqueira César, Sdo Paulo, SP. O Grupo atua
em diversos estados brasileiros, por meio de suas filiais. As principais bases operacionais estao
localizadas em Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Parana.

A Companhia esta registrada na Bolsa de Valores (B3) e suas acoes sdo negociadas no Novo Mercado em
funcdo de suas praticas de Governanga Corporativa sob o c6digo LCAM3.

Em 30 de setembro de 2020, a frota do Grupo era composta por: (dados nao revisados) 158.320 veiculos
(164.588 em 31 de dezembro de 2019). A frota de veiculos é renovada apés o término de sua vida 1til-
econ6mica, que pode variar entre 12 e 50 meses, de acordo com as caracteristicas dos veiculos locados e
das condigbes dos contratos firmados com os clientes. Apos o encerramento da vida ttil-econémica, os
veiculos sdo vendidos para revendedores que possuem pontos de vendas proprios e independentes do
Grupo ou vendidos em lojas proprias.

a) Empresas controladas e consolidadas

Nome Pais Relacionamento Participacio direta Participacao indireta
Acelero Coméreio de Veiculos S.A. Brasil Controlada 100

Agile Gestéo de Frotas e Servigos S.A. Brasil Controlada 100

Unidas Agro Locacdo de Veiculos S.A. Brasil Controlada 100

Unidas S.A. Brasil Controlada 100

Unidas Comercial de Veiculos S.A. Brasil Controlada 100

Unidas Franquias do Brasil S.A. Brasil Controlada 100

Unidas Veiculos Especiais S.A. (anteriormente

denominada Zetta Frotas S.A.). Brasil Controlada 100

Costa Dourada Veiculos Ltda. Brasil Controlada Indireta 100
Amorim & Amorim Ltda. Brasil Controlada Indireta 100

Acelero Comércio de Veiculos S.A. — Subsidiaria integral que atua no segmento de revenda de
veiculos usados e possui sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo.

Agile Gestao de Frotas e Servicos S.A. — Subsidiaria integral que atua no segmento de gestao de
frotas e possui sede na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais.
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Unidas Agro Locacao de Veiculos S.A. — Subsidiéria integral que atua no segmento de locagio de
frotas voltada ao mercado do agronegoécio e possui sede na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas
Gerais.

Unidas S.A. — Subsidiaria integral que atua no segmento de locacao de frota e RAC e possui sede na
cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo.

Unidas Comercial de Veiculos S.A. — Subsidiéria integral que conduz o negécio de venda de
veiculos usados e possui sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo.

Unidas Franquias do Brasil S.A. — Subsidiaria integral que conduz o negocio de Franquias no Brasil
e possui sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo.

Unidas Veiculos Especiais S.A. (anteriormente denominada Zetta Frotas S.A.) — Subsidiaria
integral que atua no segmento de locacao de frota e possui sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo.

Costa Dourada Veiculos Ltda. — Controlada indireta, através da Unidas Veiculos Especiais S.A., que
atua no segmento de locacdo de frota e possui sede na cidade de Maceio, estado de Alagoas.

Amorim & Amorim Ltda. — Controlada indireta, através da Unidas Veiculos Especiais S.A., que atua
no segmento de locacao de frota e possui sede na cidade de Macei6, estado de Alagoas.

Aprovacio das informacoes financeiras intermediarias

A emissao destas informacoes financeiras intermediarias foi autorizada pelo Conselho de Administragao
e Conselho Fiscal em 26 de outubro de 2020.

Impactos do Coronavirus (Covid-19)

A epidemia do novo Coronavirus (Covid-19) iniciou em Wuhan, China, e foi relatada pela primeira vez
pelas autoridades nacionais a Organizacdo Mundial da Satiide em 30 de dezembro de 2019.

No dia 11 de mar¢o de 2020, a Organizagdo Mundial da Satide atribuiu o status de pandemia ao
afastamento mundial causada pela Covid-19.

No mesmo periodo e com base em todos os acontecimentos mencionados, a Companhia emitiu
diretrizes, que até a emissdo dessas informacdes trimestrais continuam em vigor, que visam garantir o
cumprimento das medidas adotadas no nivel local e adotou intimeras agdes para e procedimentos para
prevenir e mitigar os efeitos do contégio no local de trabalho, como por exemplo:

e Inicio das atividades com trabalho remoto (home office) para toda a equipe administrativa, com a
compra de notebooks e incremento do acesso a sistemas de VPN, mantendo as operagdes em
andamento;

e Recomendacao do uso de mascaras, inclusive para pessoas assintométicas, além da distribuicao de
mascaras nas lojas de seminovos e RAC;

e Naio realizacdo de viagens aéreas e postergacoes de gastos discricionarios selecionados;

e Adocao das primeiras medidas autorizadas pelo Governo como: (a) banco de horas (com
compensacio em 18 meses); (b) antecipacdo de férias; e (c) adiamento do recolhimento de tributos
como FGTS;
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e Contratacao de novas dividas, mantendo um patamar saudéavel de alavancagem de forma a liquidar
suas obrigacGes sem atrasos.

A partir do segundo trimestre de 2020, foram adotadas pelos Estados da Federagao do Brasil medidas
que permitem a flexibilizacao das normas que foram adotadas inicialmente e, em acordo com as
prefeituras, esta ocorrendo uma retomada gradual das atividades econémicas.

Impactos nos negocios e analise de recuperacio (impairment) de ativos

A Administracao entende que a Covid-19 impactou de forma significativa a demanda por seus produtos e
servigos, principalmente nos negocios de aluguel de carros (RAC) e seminovos. No negécio de
terceirizacao de frotas, ndo houve impactos significativos.

Diante do cenario e devido as medidas de isolamento social estabelecidas pelas autoridades, o Grupo
efetuou a revisao de indicadores de impairment e com uma proje¢ao de redugao temporaria de receitas e
volume de vendas de seminovos, a analise resultou no reconhecimento de provisao para esses ativos no
segundo trimestre de 2020.

Baseado nas avaliacoes da Administragao frente as condi¢oes de mercado atuais, dado o impacto da
Covid-19 no setor de venda de veiculos seminovos, o Grupo reconheceu no segundo trimestre de 2020
uma provisao para redugio ao valor recuperavel de parte de seus veiculos disponiveis para venda no
valor de R$845 na controladora e R$ 24.545 no consolidado. Devido a venda dos veiculos foi realizado
até 30 de setembro de 2020 o valor de R$ 239 na controladora e R$ 23.123 no consolidado, sendo que
ainda se encontra provisionado na rubrica de carros em desativagio para renovacao de frotas no balango
patrimonial o valor de R$ 606 na controladora e R$ 1.422 no consolidado.

A anélise de indicativos observou ndo somente os impactos econdmico-financeiros causados ou
esperados pela crise, mas também os valores atuais e esperados de mercado desses ativos e a geracao de
caixa esperada pelos mesmos. A perda é calculada entre o maior valor recuperavel entre o valor em uso e
o valor justo menos despesas para vender o ativo.

O Grupo efetuou a revisdo de indicadores de impairment, PECLD, ativos e passivos e ndo foram
identificadas perdas ao valor recuperavel, reducao em ativos ou passivos a serem reconhecidos como
resultado da reducao das atividades em funcao da pandemia, além da cita acima.

O Grupo visando manter a transparéncia com o mercado e seus reguladores, atua e atuara de forma
continua na atualizacdo das informacdes relacionadas aos possiveis impactos da Covid-19, em um
cenario em constante evolugao, o monitoramento constante em mudancas nas variaveis
macroecondmicas e de negbcios sera continuo, bem como a elaboracao de analises de "stress" em suas
operacoes, a fim de obter a melhor estimativa dos possiveis impactos sobre o Grupo em tempo real e
permitir sua mitigacdo com planos de reagio e contingéncia.

Combinacao dos Negodcios da Unidas e da Localiza Rent a Car S.A.

A Companhia e a Localiza Rent a Car S.A. (Localiza), celebraram em 22 de setembro de 2020, um Acordo
de Incorporagio de Agbes (“Acordo”), por meio do qual foram estabelecidos os termos e condi¢Ges para a
implementagdo da combinagio dos negécios das Companhias, mediante a incorporagao de acoes da
Unidas pela Localiza (“Incorporacao de A¢oes” ou “Transacgao”).

A Transagdo resultara na unido de acionistas que sao referéncia e tém longa experiéncia na industria, na
combinagao de talentos para prover solu¢des inovadoras em mobilidade, na criacdo de um player com
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escala global, comprometido com os mais altos niveis de governanca e com ambicao para prover a
melhor experiéncia do cliente, aumentando o acesso da populacao e de empresas ao aluguel de carros.
Do ponto de vista econémico-financeiro, a integracao dos negocios devera promover sinergias e
aumentos de eficiéncia na Companhia combinada resultante da Incorporacio de A¢oes (“Companhia
combinada®).

Sujeito aos termos e condigdes previstos no Acordo, na data de consumacao da Incorporagio de Agoes
(“Data de Fechamento”), os acionistas da Unidas receberdo 0,44682380 acao ordinaria de emissao da
Localiza em substituicio a cada 1 a¢do ordinaria de emissdo da Unidas por eles detidas na Data de
Fechamento (“Relacao de Troca”).

Com base na Relagao de Troca, negociada entre partes independentes, considerando as premissas
previstas no Acordo, os acionistas da Localiza passariam a deter, em conjunto, 76,85000004% do capital
social total e votante da Companhia Combinada, e os ento acionistas da Unidas passariam a deter, em
conjunto, 23,14999996%.

A relacgo de troca sera ajustada por eventuais desdobramentos, grupamentos e bonificagbes em acoes
das Companhias e pela declaracao de proventos de cada uma das Companhias entre a data de assinatura
e a Data de Fechamento.

A Transacao esta condicionada a obtencdo da aprovacdo dos acionistas das Companhias em suas
respectivas assembleias gerais de acionistas, a aprovagao da concretiza¢io da Incorporagdo de A¢oes pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE sem restri¢cées ou com restricoes que, observados
os termos do Acordo, sejam aceitaveis as partes, bem como a verificacdo de outras determinadas
condigGes precedentes usuais para operagoes desta natureza.

Resumo das principais politicas contabeis

As informacoes trimestrais evidenciam todas as informacGes relevantes proprias das informacoes
trimestrais, e somente elas, as quais estio consistentes com as utilizadas pela administracao na sua
gestao.

Base de preparacio

As informacoes trimestrais foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no
caso de ativos financeiros e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) é ajustado para
refletir a mensuracio ao valor justo. As informacoes trimestrais foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstracao Intermediaria e
com a Norma Internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacao dessas informacodes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), aplicéveis a
elaboracdo das Informacoes Trimestrais (ITR).

A preparacdo das informacoes trimestrais requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da administracdo do Grupo no processo de aplica¢io das politicas
contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade,
bem como as 4reas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as informacoes financeiras
trimestrais estdo divulgadas na Nota 3.

As informacoes financeiras intermediarias, devem ser lidas em conjunto com as demonstragoes
financeiras anuais aprovadas pela Diretoria e pelo Conselho de Administracao em 12 de marco de 2020 e

arquivadas na mesma data.
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A apresentagdo da Demonstracgdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacdo societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicdveis a Companhias
abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 —
“Demonstracdo do Valor Adicionado”. As IFRS ndo requerem a apresentacao dessa demonstragdo. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragio esta apresentada como informagao suplementar, sem
prejuizo do conjunto das informacées financeiras.

Apresentacio de informacoes por segmento

Segmentos operacionais sao definidos como componentes que desenvolvem atividades de negdcios: (i)
que podem obter receitas e incorrer em despesas; (ii) cujos resultados operacionais sdo regularmente
revistos pela administra¢ao para a tomada de decisoes; e (iii) para os quais haja informacao financeira
individualizada disponivel.

O Grupo definiu dois segmentos operacionais, que sdo gerenciados separadamente, com base nos
relatdrios utilizados para a tomada de decisoes estratégicas pela Diretoria e pelo Conselho de
Administracao.

A administragao considera que as operagdes do Grupo compodem dois segmentos operacionais
identificaveis: (i) a locacao de veiculos através de contratos de longa duragao (“fleet”); (ii) e a locagao de
veiculos através de contratos de curta duracdo (“RAC” ou “rent-a-car”), realizada pela sua controlada
direta Unidas S.A.. A administracao do Grupo entende que a atividade de renovagao de frota (seminovos)
nao se trata de um segmento operacional separado, j4 que sua essa atividade é inerente ao processo dos
segmentos de “fleet” e do “RAC”.

Normas, alteracoes e interpretacoes de normas
Pronunciamentos contabeis e interpretacoes emitidos recentemente

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB e entraram em vigor a partir de 1° de
janeiro de 2020.

Estrutura Conceitual

Em marc¢o de 2018, o IASB emitiu a revisdo da Estrutura Conceitual para Relatérios Financeiros,
substituindo a versdo anterior, emitida em 2010. As principais mudancas foram:

Aumento da proeminéncia da gestio no objetivo da preparacao de relatorios financeiros;
Restabelecimento da prudéncia como um componente de neutralidade;

Defini¢ao de entidade;

Revisao das definicoes de ativo e passivo;

Remocio do parametro de probabilidade para reconhecimento e inclusdo de orientacoes sobre
desreconhecimento;

Inclusao de orientacées sobre bases diferentes de mensuragao; e

e Afirmacao de que o resultado é o principal indicador de desempenho e que, em principio, as receitas
e despesas em outros resultados abrangentes deveriam ser reciclados quando isso aprimorar a
relevancia ou a apresentacao fiel das demonstracoes financeiras.
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Nenhuma mudanca ser4 feita nas normas atuais. Contudo, as entidades que utilizarem a Estrutura
Conceitual para determinar suas politicas contabeis para transagoes, eventos ou condigdes que nao
sejam abordados por nenhuma norma especifica deverao aplicar a Estrutura Conceitual revisada a partir
de 1° de janeiro de 2020. As entidades devem considerar se suas politicas contabeis continuam
adequadas de acordo com a Estrutura Conceitual revisada.

Alteracoes ao IAS 1 "Presentation of Financial Statements' e IAS 8 "Accounting Policies,
Changes in Accounting Estimates and Errors"

Em outubro de 2018, o IASB emitiu a definicao de "material” e fez alteragdes pertinentes no IAS 1 e IAS
8, cuja versao revisada possui data efetiva de aplicacdo a partir de 1° de janeiro de 2020. A definigao de
"material" ajuda as entidades a determinarem se as informacoes sobre um item, transacdo ou um outro
evento qualquer, devem ser fornecidas aos usuarios das demonstragoes financeiras. No entanto, nem
sempre essa definicao é objetiva, sendo necessario fazer julgamentos sobre a materialidade na
preparacao das demonstragoes financeiras. As alteragoes efetuadas alinham a redagao da defini¢ao de
material em todas as normas do IFRS, incluindo a Estrutura Conceitual.

Alteracoes ao IFRS 3 "Business Combinations"

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteracio ao IFRS 3 sobre a definicao de "negbcio”, que possui data
efetiva a partir de 1° de janeiro de 2020. A alteracio efetuada (i) confirma que um negocio deve incluir
inputs e processos relevantes, que em conjunto contribuem de forma significativa para a criagio de
outputs; (ii) disponibiliza teste que auxilia na analise sobre se uma empresa adquiriu um grupo de ativos
e ndo um negocio; e (iii) estreita as defini¢oes de outputs, cujo foco passa a ser geragio de retorno por
meio de produtos fornecidos e servicos prestados a clientes, excluindo geragio de retornos sob a forma
de reducdo de custos e outros beneficios econdémicos.

Revisao do Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos

Em maio de 2020, o IASB emitiu alteragdes a IFRS 16 — Arrendamentos referentes as concessoes
concedidas por arrendadores aos arrendatarios em contratos de arrendamento em decorréncia dos
efeitos da reducao da atividade econdmica causados pela Covid-19. Em 7 de julho de 2020, a CVM,
através da Deliberagio n° 859/20, aprovou alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) —
Arrendamentos, correlacionada com a IFRS em questao. A referida Deliberacao aplica-se aos exercicios
iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2020.

Como expediente pratico, o arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio concedido em um
contrato de arrendamento, relacionado ao Covid-19, € uma modificagdo do contrato de arrendamento e,
assim, contabilizar as mudangas resultantes nos pagamentos de arrendamento no resultado do periodo.
A Companhia e suas subsidiarias aplicaram o expediente pratico a todos os beneficios concedidos em
contratos de arrendamento em consonincia com os requisitos da Deliberagdo n® 859/20. O montante
reconhecido no resultado no periodo findo em 30 de setembro de 2020 foi de R$ 375 na controladora e
R$ 8.333 no consolidado.

Normas que ainda nio estiao em vigor

Nao ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as informacoes financeiras da Companhia.
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Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contébeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razoéaveis para as
circunstancias.

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com rela¢io ao futuro. Por definicao, as estimativas
contabeis resultantes raramente sao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contébeis de ativos e passivos ndo sofreram alteragGes relevantes em relagio aquelas divulgadas nas
notas explicativas das demonstracgoes financeiras anuais referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, publicadas no dia 12 de mar¢o de 2020 e arquivadas na mesma data.

Gestao de risco financeiro e valor justo
Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expoem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco
cambial, risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com a taxa de juros), risco de crédito e risco de
liquidez. O programa de gestao de risco global do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro. O Grupo usa
instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposigoes a risco.

A gestao de risco é realizada pela tesouraria do Grupo, que identifica, avalia e busca proteger o Grupo
contra eventuais riscos financeiros.

A Diretoria tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisao da estrutura de
gerenciamento de risco do Grupo e se reporta regularmente ao Conselho de Administracao sobre as suas
atividades.

As praticas de gerenciamento de risco do Grupo sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos,
para definir limites e controles, para monitorar riscos e aderéncia aos limites. A administra¢cdo do Grupo
criou comités especializados de forma a tratar de temas criticos do negécio, além de ter estruturado um
sistema de controles internos para auxiliar o alcance de seus objetivos operacionais e estratégicos.

Risco de mercado

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Decorre da possibilidade de o Grupo sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilacoes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo de risco, o Grupo
busca diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas com instituicoes
financeiras.

O Grupo mantém operac¢des com instrumentos financeiros. A administracao desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A contratacao de instrumentos financeiros com o objetivo de protecio € feita
por meio de uma anélise periédica da exposicao ao risco que a Administragdo pretende cobrir (cAmbio,
taxa de juros) o qual é apreciado pela Diretoria para aprovagao e operacionalizagio da estratégia
apresentada. A pratica da Administracao para controle consiste em um acompanhamento permanente
das condigbes contratadas versus condi¢des vigentes no mercado. O Grupo nao efetuou aplica¢oes de
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carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas
operagoes estao condizentes com as praticas e estratégias definidas pela administragao do Grupo.

Conforme sua pratica de gerenciamento de riscos financeiros, o Grupo contrata instrumentos financeiros

derivativos com a finalidade de proteger sua exposi¢io de taxa de juros nos custos financeiros dentro de
determinados niveis.

Na data das informagdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros do

Grupo é:

Controladora Consolidado
Valor contabil 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Ativos financeiros 712.623 1.367.912 2.590.768 2.005.899
Passivos financeiros (2.181.924) (1.957.560) (5.266.433) (4.695.220)
Exposicio liquida (CDI e IPCA) (1.469.301) (589.648) (2.675.665) (2.689.321)

@Gi) Risco cambial

O risco cambial decorre de operagdes comerciais futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos
liquidos em operagdes no exterior. Conforme sua politica de gerenciamento de riscos financeiros, a
Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de reduzir sua exposigao a
mudangas na taxa de cambio com swap cambial para contratos ativos. Em 30 de setembro de 2020, a
Companhia ndo possui nenhuma operacao relevante exposta ao risco cambial.

(iii) Instrumentos financeiros derivativos
No periodo findo em 30 de setembro de 2020, o Grupo contratou, com carater exclusivo de protecio,
operagoes de swap, que trocam a taxa do CDI por taxa préfixada. Na determinacao do valor justo do
swap foram utilizados precos de mercado ativo, para instrumentos financeiros idénticos, segregamos os
instrumentos para demonstrar o efeito ativo e passivo de cada grupo de instrumentos.
A marcagdo a mercado dos instrumentos financeiros derivativos (“hedge accounting”) é reconhecida na

demonstracao dos resultados abrangentes e realizada no resultado do periodo em que os instrumentos
financeiros derivativos forem liquidados.
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Controladora
Em 30 de setembro de 2020 Taxas Juros (Accrual) Marcaciao a mercado (mark-to-market)
Operacoes Periodo Nocional Posicio Ativa Posicao Passiva Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
CDI x Taxa pré 11 a 60 meses 1.150.357 100% a119% CDI 3,10% a10,64% a.a. 1.154.360 (1.162.686) (8.326) 12.329 (45.692) (33.363)
Passivo circulante (8.326) (33.363)
Consolidado
Em 30 de setembro de 2020 Taxas Juros (Accrual) Marcacio a mercado (mark-to-market)
Operacdes Periodo Nocional Posicio Ativa Posicao Passiva Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
CDI x Taxa pré 11 a 60 meses 1.386.504 100% a119% CDI 3,10% a12,32% a.a. 1.351.080 (1.361.054) (9.974) 14.824 (53.724) (38.900)
SWAP 4131 60 meses 188.500 Yg ;éf,zl)’((’ff eSS 109,7% CDI 283.475 (189.228) 94.247 276.548 (193.180) 83.368
SWAP 4131 48 meses 252.480 Yg g;;;)((lr)g meses CDI + 0,82% a.a. 282.731 (252.669) 30.062 281.669 (257.500) 24.169
,87%
1.917.286 (1.802.951) 114.335 573.041 (504.404) 68.637
Ativo nio circulante 124.300 107.530
Passivo circulante (9.965) (38.893)
Controladora
Em 31 de dezembro de 2019 Taxas Juros (Accrual) Marcacio a mercado (mark-to-market)
Operacoes Periodo Nocional Posicao Ativa Posicao Passiva Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Liquido
CDI x Taxa pré 11 a 48 meses 1.168.873 100% a113% CDI 4,82% a11,13% 1.179.142 (1.184.665) (5.523) 15.792 (46.639) (30.847)
Passivo circulante (5.523) (30.847)
Consolidado
Em 31 de dezembro de 2019 Taxas Juros (Accrual) Marcacio a mercado (mark-to-market)
Operacdes Periodo Nocional Posicio Ativa Posicio Passiva Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Liquido
CDI x Taxa pré 11 a 48 meses 1.374.804 100% a117,5% CDI 4,82% a12,32% 1.386.944 (1.393.183) (6.239) 18.379 (54.400) (36.021)
VC + (Libor 3 meses o
SWAP 4131 60 meses 188.500 +0,40%) X 1,176471 109,7% CDI 202.519 (190.199) 12.320 13.452 (6.207) 7.245
1.589.463 (1.583.382) 6.081 31.831 (60.607) (28.776)
Passivo circulante 6.081 (28.776)
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Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos,
depositos em bancos e outras institui¢oes financeiras, bem como de exposic¢oes de crédito a clientes,
incluindo contas a receber em aberto e operagoes compromissadas. Para bancos e outras institui¢oes
financeiras, sdo aceitos somente titulos que estdo de acordo com a politica de investimentos do Grupo.

Para o caso de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada do IFRS 9 /CPC 48 para a mensuracio
de perdas de crédito esperadas considerando uma provisao para perdas esperadas ao longo da vida til
para todas as contas a receber de clientes. A 4rea de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do
cliente, levando em consideracao sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites
de riscos individuais sdo determinados com base em classificagdes internas ou externas de acordo com os
limites determinados pelo Grupo. A utilizacdo de limites de crédito é monitorada regularmente.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o periodo, e a Administra¢io nao espera
nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. A exposi¢do maxima
do risco do crédito na data das informacoes financeiras trimestrais é:

Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Caixa e equivalentes de caixa ~ Nota 5a 676.374 1.255.550 2.179.481 1.770.114
Titulos e valores mobili4rios Nota 5b 39.781 115.250 186.735 244.580
Contas a receber de clientes Nota 6 157.468 151.265 497.962 474.077
Partes relacionadas Nota 17b 71.701 1.986 23.948 34.747
Dividendos a receber Nota 17b 49.013

Outras contas a receber 6.047 11.787 17.265 20.251
Total 951.371 1.584.851 2.905.391 2.543.769

Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estio vencidos ou impaired é avaliada mediante
referéncia as classificacoes externas de crédito, para caixa e equivalente de caixa e titulos e valores
mobiliarios, ou as informagoes histéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

) . L. Controladora Consolidado
Caixa e depositos bancarios em contas correntes
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
AAA 3.364 1411 5423 6.518
AA 3 1.322 1.177 1.827
AA- 2 6
A 12 39
A- 79
Caixa 153 153 639 365
Total em caixa e depésitos bancarios em contas correntes 3.532 2.888 7.278 8.795

18 de 58

Versdo: 1

PAGINA: 58 de 102



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CIA LOCACAO DAS AMERICAS

Notas Explicativas

(i)

()

Companhia de Locacao das Américas

Notas explicativas da administracao as informacoes

financeiras trimestrais em 30 de setembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

) ) Controladora Consolidado

Aplicacoes financeiras

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
AAA 552.146 1.233.641 2.010.383 1.551.782
AA 120.696 962 161.820 191.242
A 6 6
AA- 18.053 18.289
Total de aplicac¢des financeiras 672.842 1.252.662 2.172.203 1.761.319
Total de caixa e equivalentes de caixa 676.374 1.255.550 2.179.481 1.770.114
Titulos e valores mobiliarios Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
AAA 2.473 5.398 149.427 27.802
AA 37.308 37.308
A+ 109.852 216.778
Total de titulos e valores mobiliarios 39.781 115.250 186.735 244.580

Contas a receber de clientes

A exposicao do Grupo ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais
de cada cliente. Os clientes do Grupo sao pulverizados, onde o maior cliente do grupo representa 2% das
receitas totais do exercicio e 2% do total de contas a receber. Com isso, o Grupo nao considera que seus
recebiveis estejam concentrados e a Diretoria do Grupo realiza analises periddicas visando pulverizar
ainda mais os seus recebiveis.

Na nota explicativa 6, o Grupo demonstra a sua carteira de recebiveis por idade de vencimento e o
montante de provisdo para créditos de liquidacio duvidosa constituida.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que o Grupo encontre dificuldades em cumprir com as obrigagoes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem do Grupo na administra¢do de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢oes normais
e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao do Grupo.

A seguir estlo as exposicoes contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros
estimados futuros e excluindo o impacto de acordos de negocia¢io de moedas pela posicdo liquida.
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Controladora
Fluxo 12 meses ou Entre2e5 Acimades

30/09/2020 contratual menos anos anos Total

Passivos
Fornecedores Nota 13 321.055 321.055 321.055 321.055
Cesséo de crédito por fornecedores Nota 14 333.602 340.303 340.303 340.303
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nota 15 2.140.235 2.332.044 426.097 1.905.947 2.332.044
Instrumentos financeiros derivativos Nota 4.1a 41.689 41.689 41.689 41.689
Arrendamento de imdveis Nota 11b 10.608 12.355 5.045 6.309 1.001 12.355
Dividendos e juros sobre capital proprio Nota 18f 128.022 128.022 128.022 128.022
Partes relacionadas Nota 17b 3.119 3.119 3.119 3.119
Outras contas a pagar 21.508 21.508 20.229 1.279 21.508
Total 2.999.838 3.200.095 1.285.559 1.913.535 1.001 3.200.095
Consolidado

Fluxo 12 meses ou Entre2esj5 Acima de 5

30/09/2020 contratual menos anos anos Total

Passivos
Fornecedores Nota 13 1.163.008 1.163.008 1.163.008 1.163.008
Cessdo de crédito por fornecedores Nota 14 950.677 966.504 966.504 966.504
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nota 15 5.217.575 5.221.267 706.298 4.297.336 217.633 5.221.267
Instrumentos financeiros derivativos Nota 4.1a 48.858 48.858 48.858 48.858
Arrendamento de iméveis Nota 11b 136.656 160.837 49.751 110.518 568 160.837
Dividendos e juros sobre capital proprio Nota 18f 128.022 128.022 128.022 128.022
Partes relacionadas Nota 17b 8.435 8.435 8.435 8.435
Outras contas a pagar 85.133 85.133 78.558 6.575 85.133
Total 7.738.364 7.782.064 3.149.434 4.414.429 218.201 7.782.064

() Andlise de sensibilidade adicional requerida pela CVM

O Grupo contratou operagoes de swap junto a institui¢oes financeiras com o objetivo de reduzir sua exposigdo a taxa de juros variavel. O Grupo fez uma
anélise de sensibilidade dos efeitos nos seus resultados, advindos de uma alta nas taxas CDI, IPCA e LIBOR de 25% e 50%, para ativos e passivos financeiros
atrelados as mesmas, demonstrado como segue:
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Controladora

Cenario Provavel Cenario Possivel Cenario Remoto

Taxa Ganho Taxa Ganho Taxa Ganho

30/09/2020 Indexador (%) (Perda) (%) (Perda) (%) (Perda)

Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios 712.623 CDI 2,32% 10.867 2,00% 13.518 3,48% 16.143
Instrumentos financeiros derivativos (41.689) CDI x Pré 2,32% (39.443) 2,00% (33.085) 3,48% (26.748)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (2.140.235) CDI+Spread 2,32% (65.126) 2,00% (75.236) 3,48% (85.320)
Efeito liquido no resultado (93.702) (94.803) (95.925)
Variacao no resultado em relacdo ao cenario provavel (1.101) (2.223)
Consolidado
Cenério __ Provavel Cenério Possivel Cenério Remoto
Taxa Ganho Taxa Ganho Taxa Ganho

30/09/2020 Indexador (%) (Perda) (%) (Perda) (%) (Perda)
Aplicagoes financeiras e titulos e valores mobiliarios 2.358.938 CDL 2,32% 33.820 2,900% 42.193 3,48% 50.534
Instrumentos financeiros derivativos 182.972 CDIx Pg‘i\;;gﬁ 2,32% (55.448) 2,90% (48.715) 3,48% (42.000)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (*) (4.533.669) CDI+Spread 2,32% (124.804) 2,00% (136.060) 3,48% (147.283)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (*) (564.209) Libor 3M 0,23% (7.931) 0,29% (8.934) 0,35% (9.937)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (*) (105.519) IPCA 3,21% (10.825) 4,01% (11.541) 4,82% (12.261)
Efeito liquido no resultado (165.188) (163.057) (160.947)
Variacdo no resultado em relacéio ao cenario provavel 2.131 4.241

(*) Operacdo com taxa de juros prefixada.

4.2 Gestao de capital

A politica da Diretoria é manter uma sélida base de capital para manter a confianca do acionista, credor, mercado e o desenvolvimento futuro do negécio. O
capital consiste na soma dos recursos obtidos com os acionistas e com institui¢Ges financeiras, liquido do caixa e equivalentes de caixa.

A Diretoria procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranca
proporcionada por uma posicao de capital saudavel.

A divida liquida do Grupo para relac¢do ajustada do capital ao final do periodo/exercicio é apresentada a seguir:
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Empréstimos, financiamentos e debéntures e instrumentos financeiros
derivativos passivos

Caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e instrumentos
financeiros derivativos ativos

Divida liquida

Nota 15 e 4.1a

Nota 5a, 5b e 4.1a

Total do patrimonio liquido Nota 18

Total do capital

Relacio capital de terceiros sobre o total do capital

Nao houve alteracoes na abordagem do Grupo a administracéo de capital durante o periodo. O Grupo gerencia os requisitos de capital de forma agregada.

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
(2.181.924) (1.957.560) (5.266.433) (4.695.220)
716.155 1.370.800 2.598.046 2.014.694
(1.465.769) (586.760) (2.668.387) (2.680.526)
(4.049.793) (3.904.411) (4.049.793) (3.904.411)
(5.515.562) (4.491.171) (6.718.180) (6.584.937)
27% 13% 40% 41%

A seguir encontra-se a movimentacgao da divida liquida para o periodo findo em 30 de setembro de 2020:

Controladora
Empréstimos, Instrumentos Caixa e equivalentes e
financiamentos e financeiros titulos e valores
debéntures derivativos  Total da divida mobiliarios Divida liquida
Em 1° de janeiro de 2020 (1.921.190) (36.370) (1.957.560) 1.370.800 (586.760)
Movimentacoes que afetaram o fluxo de caixa
Captacoes de empréstimos (300.000) (300.000) 300.000
Pagamento do principal de empréstimos 75.076 75.076 (75.076)
Pagamento de juros de empréstimos 72.959 72.959 (72.959)
Custo de captac¢io desembolsados no periodo 1.506 1.506 (1.506)
Efeito caixa de instrumento financeiro derivativo 31.452 31.452 (31.452)
Outros recebimentos (pagamentos) (773-652) (773.652)
Movimentacdes que nio afetaram o fluxo de caixa
Juros de empréstimos e custo de captac¢io apropriados ao resultado (68.586) (68.586) (68.586)
Efeito de instrumento financeiro derivativo (33.218) (33.218) (33.218)
Efeito do "market-to-market "- hedge accounting (3.553) (3.553) (3-553)
Em 30 de setembro de 2020 (2.140.235) (41.689) (2.181.924) 716.155 (1.465.769)
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Consolidado
Empréstimos, Instrumentos Caixa e equivalentes e
financiamentos e financeiros titulos e valores
debéntures derivativos  Total da divida mobiliarios  Divida liquida
Em 1° de janeiro de 2020 (4.672.525) (22.695) (4.695.220) 2.014.694 (2.680.526)
Movimentacoes que afetaram o fluxo de caixa
Captaciio de empréstimos (552.480) (552.480) 552.480
Pagamento do principal de empréstimos 215.957 215.957 (215.957)
Pagamento de juros de empréstimos 169.723 169.723 (169.723)
Custo de captacio desembolsados no periodo 3.550 3.550 (8-550)
Efeito caixa de instrumento financeiro derivativo 39.874 39.874 (39-874)
Outros recebimentos (pagamentos) 225.799 225.799
Movimentacoes que niio afetaram o fluxo de caixa
Saldo advindo da aquisicao da Unidas Veiculos Especiais S.A. (113.827) (113.827) 2.347 (111.480)
Juros de empréstimos e custo de captacdo apropriados ao resultado (156.708) (156.708) (156.708)
Variacio cambial (111.265) 111.265
Efeito de instrumento financeiro derivativo (41.846) (41.846) (41.846)
Efeito do “market-to-market - hedge accounting 96.374 96.374 96.374
Em 30 de setembro de 2020 (5.217.575) 182.972 (5.034.603) 2.366.216 (2.668.387)
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Estimativa do valor justo

Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam préoximos de seus valores
justos.

A Administracao entende que os demais instrumentos financeiros, os quais sao reconhecidos nas
demonstracoes financeiras pelos seus valores contabeis, nao apresentam variacoes significativas em
relacdo aos respectivos valores justos, em razao dos vencimentos destes instrumentos financeiros se
darem em data proxima ao balanco.

Planos de remuneracio baseado em acoes

O valor justo das op¢des das acoes de empregados e os direitos sobre valoriza¢ao de agdes sdo
mensurados utilizando-se o modelo de precificacdo de opc¢oes Black-Scholes. Este modelo leva em
consideracao as variacdes de mensuracgio que incluem valor justo na data de mensuracio, o preco de
exercicio do instrumento, a volatilidade esperada baseada no valor das a¢des de nossos concorrentes
para Planos contratados antes do IPO da Companhia e volatilidade de nossas acoes para planos pos IPO,
avida média ponderada dos instrumentos, dividendos esperados e taxa de juros livres de risco (baseada
em titulos publicos) e total de a¢oes do capital social. Condigbes de servico e condi¢bes de desempenho
fora de mercado inerentes as transagoes nao sdo levadas em conta na apuracao do valor justo.

O valor justo das opcoes outorgadas aos diretores e principais gerentes executivos do Grupo é
mensurado na data da outorga e a despesa é reconhecida no resultado, durante o periodo no qual o
beneficio é adquirido conforme pré-requisitos especificos. A Administracao do Grupo revisa as
estimativas quanto a quantidade de opcoes nas datas dos balancos, cujo os direitos devem ser
reconhecidos com base nas condi¢des pré-definidas no resultado do exercicio em contrapartida do
patrimonio liquido, quando aplicavel.

Principais instrumentos financeiros contratados por categoria, assim como os respectivos
valores justos

Controladora
30/09/2020 31/12/2019
Valor contabil Valor justo  Valor contabil Valor justo

Passivos ao custo amortizado
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 15) (2.140.235) (2.039.931) (1.921.190) (1.927.060)
Consolidado
30/09/2020 31/12/2019
Valor contabil Valor justo  Valor contabil Valor justo

Passivos ao custo amortizado
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 15) (5.217.575) (5.026.202) (4.672.525) (4.705.584)

Os valores justos dos empréstimos, financiamentos e debéntures foram estimados pela Administracao do
Grupo, considerando o valor futuro dos empréstimos na sua data de vencimento pela taxa contratada e
descontados a valor presente pela taxa de mercado em 30 de setembro de 2020 (nivel 2).

A Administracao entende que os demais instrumentos financeiros, os quais sao reconhecidos nas
demonstracGes financeiras pelos seus valores contabeis, nao apresentam variacoes significativas em
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relacdo aos respectivos valores justos, em razdo dos vencimentos destes instrumentos financeiros se

darem em data proxima ao balanco.

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020  31/12/2019

Caixa e bancos 3.532 2.888 7.278 8.795
Certificados de depdsito bancario (“CDB”) e operagdes compromissadas 672.842 1.252.662 2172.203 1.761.319
Total de caixa e equivalentes de caixa 676.374 1.255.550 2.179.481 1.770.114

As aplicagoes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sao prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. O Grupo possui opc¢ao

de resgate antecipado das referidas aplicagdes financeiras, sem penalidade de perda de rentabilidade.

Estes instrumentos financeiros referem-se a Certificado de Depodsito Bancario e aplica¢gdes em operacoes

compromissadas, com remuneracao média de 101,80% do Certificado de Deposito Interbancério (CDI)

em 30 de setembro de 2020 (98,49% em 31 de dezembro de 2019).

Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020  31/12/2019

Certificados de depdsito bancario (“CDB”) 1131 5398 148.085 27.802
Cotas de fundos de investimentos 38.650 109.852 38.650 216778
Total de titulos e valores mobiliarios 39.781 115.250 186.735 244.580
Circulante 39.217 113.910 186.171 243.240
Nao circulante 564 1.340 564 1.340

Em 30 de setembro 2020, os titulos e valores mobiliarios do Grupo compreendem a aplicacoes em

Fundos e Certificado de Depo6sito Bancario com remuneragdo média de 99,80% do CDI na controladora

€ 99,30% no consolidado (98,49% na controladora e no consolidado em 31 de dezembro de 2019)

As aplicagoes financeiras classificadas como Certificado de Deposito Bancario, possuem restricao de

resgate com objetivo de constituir garantias para operagoes de debéntures da Companhia de Locacao das

Américas e de sua controlada Unidas S.A.

Em 30 de setembro de 2020 nio existem diferencas entre o valor contabil e o valor justo de titulos e

valores mobiliarios. A avaliacao do valor justo esta apresentada na Nota 4.3.
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6 Contas a receber de clientes
Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Locacdes (a) 160.735 144.904 535.246 333.656
Carros alienados para renovacao da frota (a) 5.922 11.193 42.742 200.457
166.657 156.097 577.988 534.113
Ajuste a valor presente (30) (201) (420) (892)
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (a) (9.159) (4.631) (79.606) (59.144)
Total 157.468 151.265 497.962 474.077
Circulante 154.091 148.975 490.175 457.875
Nao circulante 3.377 2.200 7.787 16.202

O Grupo possui saldos de contas a receber de clientes dados em garantias de empréstimos conforme nota

explicativa 15.

Para o célculo do ajuste a valor presente, o Grupo utilizou a taxa do DI Pré esperada para o prazo médio
de vencimento das contas a receber nao circulante, acrescido do spread 3% a.a. referente ao custo da
divida, aplicado sobre os montantes estimados de fluxos de caixa contratuais de recebiveis.

A exposi¢ao maxima ao risco de crédito na data das informacoes financeiras é o valor contébil, conforme

demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

A vencer 139.361 124.479 465.120 359.647
Vencidos

1 a 60 dias 9.177 18.074 27.709 115.003

61 a 90 dias 1.952 5.980 7.581 20.224

91 a 180 dias 3.616 1.289 23.256 18.760

Acima de 180 dias 12.551 6.275 54.322 20.479

166.657 156.097 577.988 534.113

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia possui o montante de R$18.137 (R$26.987 em 31 de
dezembro de 2019) vencido, mas nao impaired, enquanto o Grupo possui o montante de R$33.262

(R$115.322 em 31 de dezembro de 2019).

Abaixo, encontra-se disposta a movimentac¢ao da PECLD referente ao periodo findo em 30 de setembro

de 2020:
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Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Saldos no inicio do periodo / exercicio (4.631) (53.186) (59.144) (175.463)
Saldo advindo da aquisi¢do da Unidas Veiculos Especiais S.A. (7.458)

Montante constituido no periodo / exercicio (5.590) (2.066) (53.968) (34.171)
Montante revertido/ baixado no periodo / exercicio 1.062 8.343

Reclassificacio perda estimada com crédito de liquidacio duvidosa (a) 50.621 32.621 150.490

Saldo no final do perfodo / exercicio (9.159) (4.631) (79.606) (59.144)

A despesa com a constituicdo de perdas estimadas com créditos de liquida¢ido duvidosa foi registrada na
rubrica de despesas de vendas na demonstracao de resultado do exercicio. Quando nao existe expectativa
de recuperacdo do montante provisionado, os valores sao compensados contra a baixa definitiva do

titulo.

Apresentacao de contas a receber de clientes

De forma a aprimorar a apresentacao e leitura das informacées financeiras, o Grupo realizou a
divulgacdo dos saldos liquidos do contas a receber que estavam vencidos a mais de 365 dias e que
estavam integralmente provisionados (R$ 50.621 e R$ 183.111 em 30 de setembro de 2020 na
controladora e consolidado, respectivamente e R$ 50.621 e R$ 150.490 em 31 de dezembro de 2019, na
controladora e consolidado), ndo impactando o saldo liquido de contas a receber. A mudanca na forma
de apresentagao da nota explicativa ndo impactou nos procedimentos internos de cobranca

administrativa e judicial sobre os mesmos.

A partir da mudanca na forma de apresentacao, estao demonstrados abaixo os saldos comparativos

alterados:
31/12/2019
Controladora Consolidado
Original Modificacio Ajustado Original Modificacio Ajustado
Locacdes 189.570 (44.666)  144.904 475.393 (141.737) 333.656
Carros alienados para renovacio da frota 17.148 (5.955) 11.193 209.210 (8.753) 200.457
206.718 (50.621) 156.097 684.603 (150.490) 534.113
Ajuste a valor presente (201) (201) (892) (892)
Perda estimada com créditos de liquidacdo (55.252) 50.621 (4.631) (209.634) 150.490 (59.144)
Total 151.265 151.265 474.077 474.077
Veiculos em desativacio para renovacio de frota e veiculos para revenda
Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020  31/12/2019
Veiculos em desativacdo para renovagio de frota 83.677 131.700 610.193 646.536
Provisio para veiculos roubados e sinistrados (123.851) (172.551)
Veiculos para revenda 7.803 20.780
Mais valia de estoques advinda da Unidas S.A. (*) 49 140
Mais valia de estoques advinda da Unidas Agro Locagio de Vefculos S.A. (**) 1.312 1.968
Ajuste ao valor recuperavel (606) (389) (1.422) (389)
Total 83.071 131.311 494.084 496.484
Veiculos em desativacéo para renovacao de frota 83.071 131.311 486.281 475.704
Veiculos para revenda 7.803 20.780

(*) O montante de R$266 referente a mais valia de veiculos em desativa¢do advinda da aquisi¢do da Unidas S.A. foi alocado nesta linha.
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(**) O montante de R$2.770 referente a mais valia de veiculos em desativa¢do advinda da aquisi¢do da Unidas Agro Locagdo de Veiculos S.A. foi
alocado nesta linha.

O montante de R$1.240 referente a mais valia de veiculos em desativagio advinda da aquisi¢do da Unidas Veiculos Especiais S.A (anteriormente
denominada Zetta Frotas S.A.) foi alocado neste grupo e integralmente realizado até 30 de setembro de 2020.

O Grupo mantém praticas e procedimentos para analisar e comparar o valor contabil dos veiculos em
desativacdo para renovagao da frota com seu valor justo, deduzido do custo de venda. Quando ha
incertezas quanto a realiza¢io do seu valor realizavel liquido, uma provisdo para ajuste ao valor
realizavel liquido é constituida.

Nao h4 ativos relacionados a veiculos em desativacdo para renovacio de frota mantidos como garantia.
Os veiculos mantidos como garantia estao divulgados na nota explicativa 10.

Imposto de renda e contribuicéo social correntes e diferidos
Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos

Os impostos diferidos tiveram a seguinte movimentacao para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 e periodo findo em 30 de setembro de 2020:

Controladora
Movimentagio Movimentagéo
31/12/2018 resultado  31/12/2019 resultado  30/09/2020
Perda estimada com créditos de liquidagio duvidosa 7:360 424 7784 1336 9.120
Ajuste a valor presente 101 (58) 43 39 82
Impairment de ativos 146 1 147 59 206
Demais provisoes 1.258 242 1500 3811 5311
Proviséo para contingéncias 2027 2379 4406 558 4964
Instrumentos financeiros 2712 1178 3890 (1949) 1.941
Stock options 1912 1932 3844 421 4.265
Custo de captacio de emissio de debéntures (12.059) 3617 (7.442) 1361 (6.081)
Leasing (5121) 3647 (1474) 46 (1.028)
Depreciacio (88712) (21.130) (109842) (42.795) (152637)
Hedge accounting (*) 6.649 4591 11240 700 11940
Amortizago fscal do 4gio (3:248) (4873) (8121) (3.635) (12.776)
Prejufzo fiscal e base negativa 41512 22502 64.014 38.063 102077
Total (44.463) 14.452 (30.011) (1.605) (31.616)
(*) O efeito do hedge accounting néo gera impacto no resultado, estando demonstrado no patrimoénio liquido.
Abertura da movimentacio dos ativos e passivos fiscais diferidos:
Impacto da movimentagdo do diferido que transita no patrimdnio liquido 700
Impacto da movimentacio do diferido que transita no resultado (a) (2:305)
Total da movimentacio do diferido no periodo (1.605)
Movimentagdo do diferido que transita contra investimentos (amortizagio de mais e menos valia) (b) 5837
Tmpacto de impostos diferidos no resultado do exercicio = (a) + (b) 3532
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Perda estimada com créditos de liquidagio duvidosa

Ajuste a valor presente

Impairment de ativos

Demais provisdes

Provisio para contingéncias

Instrumentos financeiros

Stock options

Custo de captaco de emissio e debéntures

Leasing

Depreciacio

Hedge accounting (*)

Intangiveis decorrentes da aquisicio/incorporacio de controlada
Amortizacdo fiscal do gio

Prejuizo fiscal e base negativa

Impostos diferidos advindos da combinagio de negécios - Unidas S.A.
Tmpostos diferidos advindos da combinagdo de negdcios - Unidas Agro Locagiio

Impostos diferidos advindos da combinagio de negécios - Unidas Veiculos Especiais S.A.

Total

(*) O efeito do hedge accounting néo gera impacto no resultado, estando demonstrado no patrimoénio liquido.

Impostos diferidos do ativo ndo circulante
Impostos diferidos do passivo ndo circulante

Abertura da movimentagdo dos ativos e passivos fiscais diferidos:
Tmpostos diferidos advindos da aquisicio da Unidas Veiculos Especiais S.A.
Impactos da movimentagdo do diferido que transita no patriménio liquido
Tmpactos da movimentagdo do diferido que transita no resultado

Tmpostos diferidos advindos da combinagio de neg6cios - Unidas Veiculos Especiais S.A.

Total da movimentacdo do diferido no perfodo

Consolidad
Movimentagio Movimentagio

31/12/2018 resultado  31/12/2019 resultado 30/09/2020

24378 11.084 35462 39500 74963

101 177 278 (65) 213

146 147 1.276 1423

bro15 36.699 97714 (30767) 66.947

2.027 14.244 (6.382) 7.862

26,585 (19.985) 6.600 (7971) (1371)

2,225 3.650 5875 2571 8.446

(11.059) 3617 (7442) (956) (8:398)

(5121) 3647 (1474) 446 (1.028)

(218402) (114330)  (332732) (81.681) (414.413)

8397 3.216 11.613 (33.275) (21.662)

(2.687) 185 (2502) (2.502)

(19.024) (5.703) (24.727) (3.926) (28.653)

126,900 12.113 139.013 83.341 202354

(15.475) 6170 (9305) 4400 (4.905)

(3.642) 702 (2940)

(7.255) (7.255)

(19.994) (59.460) (70.878) (40.041) (110919)

37.580 37.580 30.003 (23.414) 6.589

(57.574) (97.040) (100.881) (16.627) (117.508)

(1.584)

(33.275)

2.808

(7.990)

(40.041)

Os créditos tributérios sobre saldo de prejuizo fiscal e bases negativa possuem expectativa de realizagao

conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
30/09/2020 30/09/2020

Ano
2020 3.936 36.170
2021 14.335 51.755
2022 19.196 62.445
A partir de 2023 64.610 71.984
Total 102.077 222.354

A expectativa de realizacao é determinada de acordo com as projecoes de resultados para os exercicios
seguintes, limitado a restri¢do legal de compensac¢iao de no méximo 30% sobre os lucros tributéveis

apurados. Os referidos créditos ndo possuem prazo prescricional.

29 de 58

Versdo: 1

PAGINA: 69 de 102



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CIA LOCACAO DAS AMERICAS

Notas Explicativas

(b)

(a)

Companhia de Locacao das Américas

Notas explicativas da administracao as informacoes

financeiras trimestrais em 30 de setembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versdo: 1

Impostos corrente e diferido no resultado

Controladora Consolidado
30/09/2020  30/09/2019  30/09/2020  30/09/2019
Lucro do perfodo antes dos impostos 191.385 226.629 221.045 306.887
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social calculado a aliquota nominal (65.071) (77.054) (75.155) (104.342)
Ajustes a despesa nominal:
Resultado de equivaléncia patrimonial 18.908 51.156
Juros sobre capital proprio (destinado) 48.556 42.066 48.556 42.066
Juros sobre capital proprio (recebido) (849)
Baixa de prejuizo fiscal (3-966) (3.966)
Outras adicdes liquidas (442) (655) (1.959) (2.469)
Despesa de imposto de renda e contribuicao social (2.864) 15.513 (32.524) (64.745)
Total de despesa de imposto de renda e contribuicio social diferidos (Nota 8a) 3.532 15.513 2.808 (31.257)
Total de despesa de imposto de renda e contribuicio social correntes (6.396) (35.332) (33.488)
(2.864) 15.513 (32.524) (64.745)
Investimentos
Composicao dos investimentos
Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Acelero Comércio de Veiculos S.A. 38.691 11.335
Agile Gestdo de Frotas e Servicos S.A. 4.615 4.342
Unidas S.A. 2.838.792 2.064.218
Unidas Agro Locacio de Veiculos S.A. 288.327 264.977
Unidas Franquias do Brasil S.A. 24.428
Unidas Comercial de veiculos S.A. 3.834
Unidas Veiculos Especiais S.A. 156.957
Outros investimentos 2 5
3.355.644 2.344.874 2

Em 1° de janeiro de 2020 foi deliberado e aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria a

reestruturaco societaria da Unidas S.A., através da saida das controladas Unidas Comercial de Veiculos
S.A. e Unidas Franquias do Brasil S.A. que a partir desta data estdo vinculadas diretamente a Companhia

de Locagdo das Américas.
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(b) Movimentaciao dos investimentos

Acelero  Agile Gestdo Unidas Agro

Comércio de de Frotas e Locagiode UnidasComercial UnidasFranquias  Unidas Veiculos Outros

VeiculosS.A.  Servicos S.A. Unidas S.A. Veiculos S.A. de Veiculos S.A. do Brasil S.A. Especiais S.A. investimentos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 11.335 4.342 2.064.218 264.977 2 2.344.874
Aquisicio de investimento (8.161) 22.958 24.479 39276
Baixa de investimento de controlada (14.797) (2 (14.799)
Aquisicio de investimento com agdes em tesouraria 32443 32.443
Aumento de capital 28140 700.000 16.855 10 95.578 840.583
Equivaléncia patrimonial (784) 273 27.482 26.156 (4.860) 1.460 5.884 55.611
Planos de remuneracio baseado em agdo controladas 4478 1.055 5533
Amortizacio de menos valia de contingéncias 3.307 3.307
Amortizacao de mais/menos valia de imobilizado, intangivel e veiculos
em desativacio (16.248) (2.066) (2.162) (20.476)
Dividendos a receber (2.497) (2.497)
Diferido da amortizacio de mais valia 4.400 702 735 5.837
Hedge accounting controladas 65.952 65.952
Saldo em 30 de setembro de 2020 38.691 4.615 2.838.792 288.327 3.834 24.428 156.957 3.355.644
(0) Resumo das informacodes financeiras

O quadro abaixo apresenta um resumo das informacoes financeiras das controladas da Companhia:

Acelero Comércio de Veiculos S.A.
Agile Gestao de Frotas e Servigos S.A.
Unidas S.A.

Unidas Agro Locagao de Veiculos S.A.
Unidas Comercial de Veiculos S.A.
Unidas Franquias do Brasil S.A.
Unidas Veiculos Especiais S.A.

Costa Dourada Veiculos Ltda. (i)
Amorim & Amorim Ltda. (i)

(i) Controlada indireta.
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Patrimoénio Resultado do

Ativo Passivo liquido periodo
40.561 (1.870) (38.691) (784)
4.930 (315) (4.615) 273
6.592.187 (4.420.039) (2.172.148) 27.482
538.028 (313.993) (224.035) 26.156
11.387 (7.553) (3.834) (4.860)
27.229 (2.801) (24.428) 1.460
395.961 (275.842) (120.119) 5.884
18.6901 (3.179) (15.512) 1.304
7.832 (2.145) (5.687) 148

Versdo: 1

PAGINA: 71 de 102



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CIA LOCACAO DAS AMERICAS

Notas Explicativas

(@

Companhia de Locacao das Américas

Notas explicativas da administracao as informacoes

financeiras trimestrais em 30 de setembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Combinacio de negocios - Aquisicao de participacao acionaria da Unidas Veiculos
Especiais S.A. (anteriormente denominada Zetta Frotas S.A.)

Em 10 de abril de 2020, a Companhia celebrou acordo de investimentos, por meio do qual foram
adquiridas 18.940.000 agbes ordinarias de emissdao da empresa Unidas Veiculos Especiais S.A.
(anteriormente denominada Zetta Frotas S.A.), que representam a totalidade de seu capital social.

Em 5 de maio de 2020, a Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econémica
(“CADE”) aprovou sem restri¢des a aquisi¢ao de controle unitario consignada no Acordo de
Investimentos celebrado entre a Companhia e Unidas Veiculos Especiais S.A. (anteriormente
denominada Zetta Frotas S.A.), cuja consumacao ocorreu apds o decurso do prazo legal de 15 (quinze)
dias para oposicdo de eventual recurso contra a decisdo proferida pelo CADE, e o consequente transito
em julgado da decisdo.

Em 12 de junho de 2020, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria, a incorporacdo de agoes da
Unidas Veiculos Especiais S.A. (anteriormente denominada Zetta Frotas S.A.), com sua conversao em
subsidiaria integral da Companhia.

Principais motivos da combinacio de negdcios e descricio de como o controle da adquirida foi
obtido pelo adquirente

A operacao resulta da estratégia do Grupo de diversificacdo de sua operagao de terceirizacao de frotas
buscando a entrada em outros nichos ainda nao explorados por ela. Com a aquisic@o, a Unidas passara a
ter mais uma subdivis@o de negocios, “Unidas Veiculos Especiais”, fornecendo ao mercado veiculos
adaptados como ambuléncias, UTI’ s méveis, veiculos de resgate, carros fliinebres, viaturas policiais,
entre outros, suportada pelo expertise da investida neste segmento e pela vantagens competitivas da
Unidas em termos de capilaridade nacional, lideranc¢a no segmento de terceiriza¢ao de frotas, escala na
compra de veiculos e acessorios, extensa rede de seminovos e capacidade de investimentos intensivos
através de sua robusta estrutura de capital e amplo acesso aos mercados de equity e divida.

Adicionalmente, a operacdo configura em mais um movimento do Grupo na consolidacao do mercado
brasileiro de terceirizacao de frotas através de aquisi¢do de empresas com soélida estrutura de capital e
portfélio de clientes de qualidade, que contribuirdo para a aceleracao da expansao da receita deste
segmento combinada a geracdo de sinergias operacionais e financeiras.

O preco de aquisi¢do para 100% da participacao societaria na Unidas Veiculos Especiais S.A. foi de R$
56.922, dos quais R$24.479 foram pagos em caixa e R$ 32.443 mediante a transferéncia de acoes em
tesouraria da Companbhia.

Acervo liquido a valor justo adquirido e reconhecido na data de aquisicao

A Companhia adquirida possuia um patrimonio liquido a valor justo de R$ 34.167 composto da seguinte
forma:

Valor do patriménio liquido contabil da adquirida na data da AGE (12 de junho2020) 18.658
Ajustes de mais valia:

Mais valia dos “veiculos em desativacdo para renovacio da frota” 1.240
Menos valia doimobilizado — veiculos (1.531)
Mais valia da carteira de clientes 23.790
Impostos diferidos sobre a combinag¢ao de negoécios (7.990)
Valor do patrimoénioliquido da Companhia adquirida a valor justo 34.167
32 de 58

Versdo: 1

PAGINA: 72 de 102



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CIA LOCACAO DAS AMERICAS Verséo : 1

Notas Explicativas

Companhia de Locacao das Américas

Notas explicativas da administracao as informacoes

financeiras trimestrais em 30 de setembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Metodologia utilizada para apurar o valor justo

A estimativa do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, efetuada pela administracao com
suporte de seus consultores independentes, considerou as seguintes metodologias:

i) Contratos e carteiras de clientes: o valor justo do intangivel proveniente de relacionamento com
clientes foi apurado considerando o método do “MPEEM (Multi Period Earning Excess Method)”. A
Unidas Veiculos Especiais S.A. (anteriormente denominada Zetta Frotas S.A.) em 12 de junho possuia
aproximadamente R$7.458 de provisdo estimada com créditos de liquida¢ao duvidosa;

ii) Imobilizados e veiculos em desativacao para renovacao de frotas: Os critérios de avaliacio
adotados para determinar o valor de mercado desses bens consistiram em:

Para avaliacao dos automoéveis, foram utilizados os certificados de propriedade e planilhas fornecidas
pela Companhia adquirida, conciliadas com a contabilidade, dos quais foram coletados a marca, modelo,
ano de fabricagdo e ano de modelo. O valor justo desses bens foi determinado a partir de pesquisas de
mercado de publicagGes especificas do setor (FIPE), considerando o histérico de realizacdo das vendas
dos veiculos em relacao a tabela FIPE.

Agio apurado nas aquisicoes ( goodwill)

Contrapartida transferida 56.922
Valor justo do patriménioliquido da adquirida (34.167)
Agio por expectativa de rentabilidade futura 22.755

Foi apurado agio na aquisic¢ao considerando que o custo da combinacao incluiu o montante pago pelo
prémio de controle. Adicionalmente, as contrapartidas pagas pelas combinag¢oes incluiram valores em
relacdo aos beneficios das sinergias esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos
mercados. Esses beneficios ndo sdo reconhecidos separadamente do agio porque ndo atendem aos
critérios de reconhecimento de ativos intangiveis identificaveis.

Divulgacao do preco de aquisicio para fins de apresentaciao do fluxo de caixa consolidado

Contrapartida paga em dinheiro 24.479
Caixa e equivalente de caixa adivindo da aquisi¢do (2.347)
Aquisiciode investimentos, liquido do caixa da adquirida 22.132

Os resultados da Unidas Veiculos Especiais S.A. (anteriormente denominada Zetta Frotas S.A.)
referentes aos periodos anteriores e posteriores & combinac¢ao de negocios sao demonstrados a seguir:
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Unidas Veiculos Especiais S.A.

12 de junho a 3ode
1° de janeiro a 3ode setembrode
11 de junho setembro 2020
Receita operacional liquida 57.603 42.981 100.584
Custos de locacio e venda de veiculos (51.974) (24.736) (76.710)
Lucro bruto 5.629 18.245 23.874
Despesas administrativas e comerciais (8.432) (6.722) (15.154)
Outras despesas operacionais (972) (38) (1.010)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e dos
impostos sobre o lucro (3.775) 11.485 710
Receitas financeiras 114 566 680
Despesas financeiras (10.962) (3.054) (14.016)
Despesas financeiras, liquidas (10.848) (2.488) (13.336)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuicio social (14.623) 8.997 (5.626)
Imposto de renda e contribuicao social 5.020 (3.113) 1.907
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (9.603) 5.884 (3.719)

Adicionalmente, em razao da combinac@o de negobcios realizada em 12 de junho de 2020, apresentamos
os itens de balanco pelo seu valor contabil e a valor justo:

Unidas Veiculos Especiais S.A.

Valor contabil Ajustes Valor justo
Ativos
Ativo circulante 28.284 1.240 29.524
Caixa e equivalentes de caixa 2.347 2.347
Contas a receber de clientes 15.710 15.710
Veiculos em desativagio para renovagao de frota 5.559 1.240 6.799
Outros ativos circulantes 4.668 4.668
Ativo nio circulante 154.705 22.259 176.964
Outros ativos nao circulantes 497 497
Imobilizado 151.314 (1.531) 149.783
Direito de uso 2.787 2.787
Intangivel 107 23.790 23.897
Total dos ativos 182.989 23.499 206.488
Passivos
Passivo circulante 105.795 105.795
Empréstimos, financiamentos e debéntures 64.261 64.261
Arrendamento de iméveis 2.787 2.787
Outros passivos circulantes 38.747 38.747
Passivo nio circulante 58.536 .990 66.526
Empréstimos, financiamentos e debéntures 49.566 49.566
Impostos diferidos 1.584 7.990 9.574
Outros passivos no circulantes 7.386 7.386
Patrimonio liquido 18.658 15.509 34.167
Total do passivo e do patriménio liquido 182.989 23.499 206.488
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Versdo: 1

Imobilizado

Movimentacio do custo e depreciacao

Controladora
Outros

Custo Veiculos imobilizados Total
Em 31 de dezembro de 2018 2.024.992 22.910 2.047.902
Adigdes 1.255.474 2.334 1.257.808
Baixas (15.870) (46) (15.916)
Transferéncia para veiculos em desativagdo para renovacdo da frota (789.800) (789.800)
Em 31 de dezembro de 2019 2.474.796 25.198 2.499.994
Adigdes 818.240 1.605 810.845
Baixas (7.376) (21) (7.397)
Transferéncia para veiculos em desativagio para renovagio da frota (492.582) (492.582)
Em 30 de setembro de 2020 2.793.078 26.782 2.819.860
Depreciacio

Em 31 de dezembro de 2018 (232.888) (10.497) (243.385)
Depreciagio (164.739) (3.133) (167.872)
Baixas 1.935 1.935
Transferéncia para veiculos em desativagio para renovagio da frota 172.311 172.311
Em 31 de dezembro de 2019 (223.381) (13.630) (237.011)
Depreciacio (130.640) (2.700) (133.340)
Baixas 1.781 1.781
Transferéncia para veiculos em desativagio para renovagio da frota 82.254 82.254
Em 30 de setembro de 2020 (269.986) (16.330) (286.316)
Valor liquido

Em 30 de setembro de 2020 2.523.092 10.452 2.533.544
Em 31 de dezembro de 2019 2.251.415 11.568 2.262.983
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Consolidado
Outros

Custo Veiculos imobilizados Total
Em 31 de dezembro de 2018 5.163.019 57.773 5.220.792
Adicdes 4.472.497 87.771 4.560.268
Baixas (130.888) (8.615) (139.503)
Imobilizado advindo da aquisicio da Unidas Agro Locagdo de Veiculos S.A. 169.111 520 169.631
Mais valia de veiculos do imobilizado advinda da aquisigéo da Unidas Agro Locagio de Veiculos S.A. 2.145 2.145
Transferéncia para veiculos em desativagio para renovacio da frota (2.812.484) (2.812.484)
Em 31 de dezembro de 2019 6.863.400 137.449 .000.849
Adigdes 2.765.863 39.074 2.804.937
Baixas (30.500) (2.224) (32.724)
Imobilizado advindo da aquisicdo Unidas Veiculos Especiais S.A. 150.814 500 151.314
Menos valia de veiculos do imobilizado advindo da aquisicio Unidas Veiculos Especiais S.A. (1.531) (1.531)
Transferéncia para veiculos em desativagio para renovacio da frota (2.424.057) (2.424.057)
Em 30 de setembro de 2020 .323.989 174.799 7.498.788
Depreciacio
Em 31 de dezembro de 2018 (256.078) (6.853) (262.931)
Depreciacio (372.583) (23.760) (396.343)
Baixas 25.167 8.031 33.198
Amortizacio de mais valia (7.437) (7.437)
Transferéncia para veiculos em desativacio para renovagdo da frota 337.761 337.761
Em 31 de dezembro de 2019 (273.170) (22.582) (295.752)
Depreciagio (343.753) (25.925) (369.678)
Baixas 3293 473 3766
Amortizacdo de mais e menos valias (7.801) (7.801)
Transferéncia para veiculos em desativagio para renovacio da Frota 265.081 265.081
Em 30 de setembro de 2020 (356.350) (48.034) (404.384)
Valor liquido
Em 30 de setembro de 2020 6.967.639 126.765 7.004.404
Em 31 de dezembro de 2019 6.590.230 114.867 6.705.097

Conciliacido da depreciacio e amortizacio para fins de elaboracio da demonstracio dos
fluxos de caixa e demonstracio do resultado

Controladora Consolidad

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Depreciagio imobilizado Nota 10 133.340 124871 369.678 293.790
Amortizacio intangivel Nota 12 2,918 1.726 12,025 7.256
Amortizacio de mais e menos valia advinda de imobilizado e intangivel Nota10e12 2.320 2.320 20.809 14.758
Amortizacio de mais valia advinda de veiculos em desativacio para renovagdo de
frota Nota7 1.987 646
Amortizacio de mais e menos valia advinda de investimento Notag 20476 12483
PIS/COFINS sobre depreciacio direito de uso (311) (2.279)
Renegociacio e contratos direito de uso (*) (322) (7143)
Depreciacio direito de uso Nota 11a 3727 5.559 32.252 35.397
Total 162.148 146.959 427329 351847

(*) Renegociagdo do pagamento de parcelas de contratos de direito de uso provenientes dos efeitos da Covid-19. N&o houveram modificacdes nas clausulas
contratuais.
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11 Direito de uso de arrendamento e arrendamento de imoveis

O Grupo, em decorréncia de suas operagoes, aluga imoveis para instalagdo de suas lojas de RAC e
Seminovos, incluindo lojas de rua, shoppings e aeroportos.

(a) Movimentacio de direito de uso de arrendamento

Custo Controladora Consolidado

Em 31 de dezembro de 2018

Efeito da adogfio inicial IFRS 16 21.419 98.774
Adicoes 346 84.089
Em 31 de dezembro de 2019 21.765 182.863
Adigoes 34.354
Baixas de contratos (828)
Saldo advindo da aquisi¢iio da Unidas Veiculos Especiais S.A. 2.787
Em 30 de setembro de 2020 21.765 219.176
Depreciacio

Em 31 de dezembro de 2018

Depreciagio (7.430) (50.268)
Em 31 de dezembro de 2019 (7.430) (50.268)
Depreciagio (3.727) (32.252)
Em 30 de setembro de 2020 (11.157) (82.520)
Valor liquido

Em 30 de setembro de 2020 10.608 136.656
Em 31 de dezembro de 2019 14.335 132.595

(b) Composicio de arrendamento de iméveis

O passivo de arrendamento foi mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento
remanescentes, descontado pela taxa incremental sobre empréstimo, na data de aplicacdo inicial. A taxa
média de desconto utilizada é de 6,81%.
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Arrendamento de iméveis Controladora Consolidado

Em 31 de dezembro de 2018

Efeito da adogo inicial IFRS 16 24.947 114.733
Adigdes 397 100.513
Pagamentos (8.649) (58.456)
Em 31 de dezembro de 2019 16.695 156.790
Adicoes 39.128
Baixas de contratos (227)
Pagamentos (4-340) (37.641)
Saldo advindo da aquisico da Unidas Veiculos Especiais S.A. 2.787
Em 30 de setembro de 2020 12.355 160.837
Ajuste a valor presente

Em 31 de dezembro de 2018

Efeito da adocdo inicial IFRS 16 (3.528) (15.958)
Adicdes (52) (16.541)
Pagamentos 1.219 8.304
Em 31 de dezembro de 2019 (2.361) (24.195)
Adicges (4.774)
Baixas de contratos (601)
Pagamentos 614 5.389
Em 30 de setembro de 2020 (1.747) (24.181)
Em 30 de setembro de 2020 10.608 136.656
Circulante 4.970 47.220
Néo circulante 5.638 89.436

Aspectos relevantes
Apresentamos, no quadro abaixo, a anélise de maturidade dos contratos:

Cronograma de pagamento

Controladora Consolidado
2020 1.314 12.943
2021 4.844 47.940
2022 3.037 38.926
2023 900 20.727
Apbs 2023 2.260 31.301
Total 12.355 160.837
Juros embutidos (1.747) (24.181)
Saldo do passivo de arrendamento 10.608 136.656

No sentido de assegurar a qualidade das informacg6es prestadas nos seus relatorios financeiros, bem
como a plena observancia dos principios gerais a serem aplicados quando do uso de técnicas de Fluxo de
Caixa Descontado - FCD para fins de mensuracao contéabil, a Companhia apresenta abaixo quadro
comparativo com os saldos do passivo de arrendamento e do direito de uso, projetando a inflagdo de
2,12% ao ano para 2020, 3,00% ao ano para 2021, 3,50% ao ano para 2022 e 3,25%ao ano para anos
posteriores a 2023, conforme boletim Focus. Apresentamos na coluna “Com infla¢gdo” comparado com o
os montantes registrados, na coluna “Sem inflacao”.
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2020

Controladora Consolidado

Seminflacio Cominflagio % Variacio Seminflagio Cominflagio % Variacio

Direito de uso liquido 10.608 10.842 2,2% 136.656 139.526 2,1%
Passivo de arrendamento 12.355 12.552 1,6% 160.837 162.093 0,8%

Pode-se verificar que a mensuracao feita pelo valor presente das parcelas esperadas acrescido da
inflacdo futura projetada, ndo gera distor¢des significativas no passivo e direito de uso, cujo efeito
liquido representa de 0,03% do patrimonio liquido consolidado da Companhia e 0,005% na

controladora.
Intangivel

Controladora

Carteira de Marcas e ’

Custo Software clientes patentes Agio QOutros Total
Em 31 de dezembro de 2018 19.016 10.092 363 71.658 60 101.189
Adicdes 10.186 10.186
Alienacdes e baixas (171) (a71)
Em 31 de dezembro de 2019 29.031 10.092 363 71.658 60 111.204
Adigdes 5.804 5.804
Baixas (97) (97)
Em 30 de setembro de 2020 34.828 10.092 363 71.658 60 117.001
Amortizacio
Em 31 de dezembro de 2018 (12.877) (4163) (363) (17.403)
Amortizacio (2.510) (2.510)
Amortizacio de mais valia (3.093) (3.093)
Fm 31 de dezembro de 2019 (15.387) (7.256) (363) (23.006)
Amortizagio (2.918) (2.918)
Amortizacdo de mais valia (2.320) (2.320)
Em 30 de setembro de 2020 (18.305) (9.576) (363) (28.244)
Valor liquido
Em 30 de setembro de 2020 16.523 516 71.658 60 88.757
Em 31 de dezembro de 2019 13.644 2.836 71.658 60 88.198
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Consolidado
Contratos de Marcase

Custo Software clientes patentes Agio Outros Total
Em 31 de dezembro de 2018 32.282 51.620 31.347 806.056 5.058 026.363
Adicdes 30.024 1.236 31.260
Alienaces e baixas (2.459) (2.459)
Intagivel aquisicdo da Unidas Agro Locagdo de Veiculos S.A. 6.657 6.657
Agio decorrente da aquisicio da Unidas Agro Locacio de Veiculos S.A. 59.684 59.684
Em 31 de dezembro de 2019 59.847 58.277 31.347 865.740 6.294 1.021.505
Adicoes 28.079 470 28,549
Alienaces e baixas (97) (97)
Intagivel advindo da aquisicio Unidas Veiculos Especiais S.A. 107 107
Mais valia advinda da aquisico da Unidas Veiculos Especiais S.A. 23.790 23.790
Agio decorrente da aquisiciio da Unidas Veiculos Especiais S.A. 22755 22755
Em 30 de setembro de 2020 87.936 82.067 31.347 888.495 6.764 1.096.609
Amortizacéo
Em 31 de dezembro de 2018 (15.096) (9.495) (763) (1.060) (26.414)
Amortizacdo (7.386) (1.636) (2) (1.900) (10.924)
Alienagdes e baixas 2.250
Amortizacio de mais valia (12.293) (12.293)
Em 31 de dezembro de 2019 (22.482) (23424) (763) @] (2.960) (47.372)
Amortizacio (9.173) (1.227) (358) (1.267) (12.025)
Amortizacio de mais valia (13.008) (13.008)
Em 30 de setembro de 2020 (31.655) (37.659) (1.121) () (4.227) (72.405)
Valor liquido
Em 30 de setembro de 2020 56.281 44.408 30.226 888.493 2,537 1.024.204
Em 31 de dezembro de 2019 37.365 34.853 30.584 865738 3.334 974133

Mais valia advinda da aquisicio de investidas

A Companhia realizou a aquisicdo da companhia Unidas S.A. no exercicio de 2018, Unidas Agro Locagido
de Veiculos S.A. em 2019 e da Unidas Veiculos Especiais S.A. em 12 de junho de 2020. Na determinacao
da alocagdo do preco de compra foi apurado a mais valia dos contratos com clientes ja existentes nas trés
companbhias.

Amortizacao das mais valias das carteiras de clientes
O valor da “mais valia” identificada em cada aquisi¢ao é apropriado de forma linear conforme vida 1til

remanescente apurado de acordo com laudo de avaliacao, cuja amortizacao acontecera no prazo médio
de 4 anos e sete meses.

Alocacao do agio as unidades geradoras de caixa

Os 4gios e as marcas foram submetidos ao teste de reducao ao valor recuperavel (“impairment”) em 31
de marco de 2020, e nao foi identificada necessidade de ajustes aos valores dos agios e mais - valia de
carteira de clientes para o periodo findo em 30 de setembro de 2020. O teste sera realizado novamente
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ou quando se fizer necesséario.

Os valores do 4gio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”) foram alocados por entidade
legal, sendo que no entendimento da Administracao, esta alocacdo representa o mais baixo nivel no qual
0 agio é monitorado em seus relatorios internos.
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Testes do agio para verificacio de impairment

A metodologia utilizada para os calculos de impairment foi a de rentabilidade futura, que se baseia na
anélise retrospectiva, na projecao de cenarios e em fluxo de caixa descontado.

A modelagem econdmico-financeira inicia-se com as defini¢coes das premissas macroeconémicas de
vendas, producao, custos e investimentos da empresa ou unidade de negoécio que esta sendo avaliada. As
usadas neste trabalho estdo fundamentadas nas estimativas divulgadas pelo IBGE, Banco Central,
BNDES e outros. As previsoes de volume e preco de venda de servicos, custos e investimentos foram
realizadas de acordo com o business plan da Administra¢ao do Grupo.

Na elaboracao dos testes do valor recuperavel dos ativos da Companhia, foram consideradas premissas
de crescimento com taxa de desconto de 10,9% e taxa de perpetuidade 3,5% de acordo com a realidade
de demanda dos seus mercados e taxas de ocupacdo da capacidade instalada. Essas premissas de
crescimento de receita foram embasadas por iniciativas presentes no plano de negécios, assumindo um
crescimento médio anual da receita liquida em decorréncia de volume e preco.

13 Fornecedores
Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Montadoras 266.501 385.524 1.030.584 1.395.023
Outros 54.554 9.357 132.424 55.224
321.055 394.881 1.163.008 1.450.247
14 Cessao de créditos por fornecedores

O Grupo tem como parte estratégica de sua operacao a realizacio de grandes volumes de aquisi¢Ges de
veiculos junto as montadoras, de forma a obter melhores condigdes financeiras. Essas compras sdo
negociadas com os fornecedores com prazos de pagamento inferiores a 6 meses.

Os fornecedores do Grupo, por sua vez, descontam os titulos junto a institui¢ées financeiras de primeira
linha através de operacdo de cessdo de crédito, a qual consiste, basicamente, na venda desses recebiveis,
sem direito de regresso. Desta forma, os titulos deixam de ser pagos aos fornecedores e passam a ser
pagos as instituigodes financeiras, as quais levam em consideracao o risco de crédito do Grupo. Em 30 de
setembro de 2020 as taxas de desconto nas operacdes de cessio realizadas por nossos fornecedores junto
as instituic¢oes financeiras no mercado interno ficaram entre 0,38% a 0,80% (0,60% a 0,68% em 31 de
dezembro 2019) ao més dos valores destas operacdes, sendo os custos financeiros pagos pelo Grupo.

Dessa forma, em 30 de setembro de 2020, os saldos referentes a estas operagoes sdo conforme abaixo:

Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Cessao de créditos por fornecedores 340.303 113.933 966.504 479.110
Custos a amortizar (6.701) (648) (15.827) (2.490)

333.602 113.285 950.677 476.620
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Abaixo encontra-se a estratificacdo, por prazo de vencimento:

Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

De 1 a 30 dias 70.118 103.429 312.397 467.697

Entre 31 e 120 dias 43.438 10.504 156.070 11.413
Acima de 121 dias 226.747 498.037

340.303 113.933 966.504 479-110

O Grupo classificou essas operagbes na demonstracdo dos fluxos de caixa como parte das atividades

operacionais.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Leasing financeiro

Debéntures

Nota promissoria

Certificados de recebiveis do agronegdcio (CRA)
Capital de giro

Passivo circulante

Debéntures

Nota promissoria

Certificados de recebiveis do agronegdcio (CRA)
Capital de giro

Passivo néo circulante

Total

Nota15.1
Nota 15.1
Nota 15.1
Nota15.1 e15.2

Nota 15.1
Nota 15.1
Nota15.1
Nota15.1e15.2

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020  31/12/2019
76 76

352.166 48568 572.149 119.211
(264) (258) (264) (258)
323 (304)

6.973 15.655 796
358.875 48.386 587.863 119.521
1.340.261 1.735.674 3-496.587 4.092.920
141.926 137.130 141.926 137.130
122.321 122.093

299.173 868.878 200.861
1.781.360 1.872.804 4.629.712 4.553.004
2.140.235 1.921.190 5:217.575 4.672.525

O valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures nao difere significativamente dos seus
respectivos saldos contébeis e estd divulgado na Nota 4.

Em 30 de setembro de 2020, os empréstimos, financiamentos e debéntures registrados no passivo,
liquidos de custo de captacao, tém a seguinte composi¢ao, por ano de vencimento:

Vencimentos
2020

2021

2022

2023 22029
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30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020  31/12/2019
10.060 48.364 25.288 119.521
489.263 506.576 701.864 710.978
573.357 598171 1.237.385 1.168.068
1.067.555 768.079 3.253.038 2.673.958
2.140.235 1.921.190 5.217.575 4.672.525
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Os valores contibeis dos empréstimos, financiamento e debéntures do Grupo sdo denominados nas

seguintes moedas e possuem as seguintes taxas de juros:

Controladora
Modalidade Nota Moeda Taxa (%) Ano de vencimento 30/09/2020  31/12/2019
Leasing financeiro R$ 13,79% a20,60%a.a. 2020 76
Debéntures Nota 15.1 R$ 100% CDI +1,20 a 3%a.a. 2020 22023 745.301 831.384
Debéntures Nota 15.1 R$ 108% a119% CDI 2023 22024 047.126 952.858
Nota promissoria Nota 15.1 R$ CDI+1,4%a.a. 2021 141.662 136.872
Capital de giro Nota 15.1 R$ 100% doCDI + 3% a.a. 2023 306.146
2.140.235 1.921.190
Consolidado
Modalidade Nota Moeda Taxa (%) Ano de vencimento 30/09/2020 31/12/2019
Leasing financeiro R$ 13,79% a 20,60% a.a. 2020 76
Debéntures Nota 15.1 R$ 100% CDI +1,15% a1,6% a.a. 2020 22023 1.161.138 1.292.684
Debéntures Nota 15.1 R$ 110,6% a119% CDI 2023 22029 2.802.079 2.813.986
Debéntures Nota 15.1 R$ 7,3032% a.a. + IPCA 2025 105.519 105.461
Nota promissoria Nota 15.1 R$ CDI +1,4% aa. 2021 141.662 136.872
Certificados de recebiveis do o
agronegbcio (CRA) Nota 15.1 R$ 108% CDI 2026 122.644 121.789
Capital de giro Nota 15.1 R$ 100% doCDI + 3% a.a. 2023 306.146
Capital de giro Nota 15.1 R$ 21,06% a.a. 2029 14178
Capital de giro Nota 15.2 US$  LIBOR de (3 Meses + 0,40%) 2024 564.209 201.657
5.217.575 4672525

Debéntures, notas promissoérias, certificados de recebiveis e capital de giro

Em 30 de setembro de 2020 todas as emissées de debéntures do Grupo ndo sdo conversiveis em agdes.

Garantias contratuais

Em cumprimento das obrigacoes relativas as debéntures, o Grupo proveu as seguintes garantias:

e  Titulos e valores mobiliarios, conforme nota explicativa 5(b);
e  Direitos decorrentes de contratos de locaco celebrados com clientes do Grupo, representando 4,30%
(R$21.081) do montante de contas a receber consolidado. A Controladora ndo possui direitos

decorrentes dos contratos de locagdo alienados em garantia as suas operacdes de debéntures.

¢ O Grupo ndo possui veiculos em garantia de suas operacoes de debéntures.

e  Cessao fiduciaria de direitos creditérios para composi¢io de garantia decorrentes de operagoes de
debéntures do grupo, representando 78,70% da rubrica de titulos e valores mobiliarios do
consolidado (R$146.954). A controladora nao possui direitos creditérios em garantia de suas
operacoes de debéntures.

Clausulas contratuais de vencimentos antecipados (“covenants™)

As emissOes possuem certas hip6teses de vencimento antecipado dentre as quais contemplam:

e  Descumprimento de obrigacoes pecuniarias, ndo sanados no prazo de 2 dias uteis;

e Questoes relacionadas a inadimpléncia parcial ou total.

43 de 58

Versdo: 1

PAGINA: 83 de 102



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CIA LOCACAO DAS AMERICAS Verséo : 1

Notas Explicativas

Companhia de Locacao das Américas

Notas explicativas da administracao as informacoes

financeiras trimestrais em 30 de setembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Adicionalmente, determinados indices financeiros sdo pré-requisitos para nao antecipagao do
vencimento das debéntures. Em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, o Grupo cumpriu
integralmente todas as clausulas de covenants contratuais.

Custo de captacio de debéntures e notas promissorias

Os custos de transagoes incorridos, ainda nao apropriados ao resultado do Grupo, sdo apresentados
reduzindo o saldo do passivo e apropriados ao resultado pelo método da taxa efetiva de juros.

Os custos a serem apropriados ao resultado em periodos subsequentes sdo compostos como segue:

Controladora Consolidado
Ano
2020 (1.660) (3.232)
2021 (6.207) (12.445)
2022 (5.438) (11.144)
2023 (2.400) (5.286)
2024 (529) (2.045)
Acima de 2025 (1.850)
Total (16.234) (36.002)

15.2 Captacao de capital de giro em moeda estrangeira

Em 19 de marco de 2020 foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Unidas a contratagao de
empréstimo externo através da Lei 4.131 de 3 de setembro de 1962 (Lei 4.131) e da celebracdo de
Instrumento Particular de Contrato para realizacao de “Swap”, no montante de US$50.000.000
(cinquenta milhdes de dolares). Em 15 de abril de 2020 foi aprovada pelo Conselho de Administragio da
Unidas a contratacdo de empréstimo externo através da Lei 4.131 de 3 de setembro de 1962 (Lei 4.131),
no montante de R$300.000. Os recursos liquidos obtidos pela Emissora foram utilizados no curso
normal dos nego6cios da Emissora, para reforco de caixa.

16 Depésitos judiciais e provisao para contingéncias
(a) Depésitos judiciais

A composicao dos saldos dos depbsitos, por tipo de causa, estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Civeis e trabalhistas 616 386 13.434 10.253
Tributarias 23.605 22.634 51.548 49.518
24.221 23.020 64.982 59.771
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Provisdes para contingéncias

O Grupo constituiu provisdes para as ac¢oes cuja expectativa de perda foi considerada provavel e que

existe uma obrigacgdo presente na data do balango.

As movimentacdes das provisoes estdo demonstradas abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Montante constituido no exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Amortizacdo menos valia
Montante constituido no periodo

Saldo em 30 de setembro de 2020

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Saldo advindo da aquisi¢do da Unidas Agro Locacao de Veiculos S.A.

Amortizacdo menos valia
Montante constituido no exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Saldo advindo advindo da aquisi¢do Unidas Veiculos Especiais S.A.
Amortizacdo menos valia
Montante constituido (revertido) no periodo

Saldo em 30 de setembro de 2020

Processos com perda provavel

Processos civeis

Controladora

Civeis e . fis
Trabalhistas Tributarias Total
10.183 1.538 11.721
6.455 975 7-430
16.638 2.513 19.151
(3.385) (3-385)
1.166 565 1.731
14.419 3.078 17.497
Consolidado

Civeis e . -
Trabalhistas Tributarias Total
24.461 84.385 108.846
240 160 400
(601) (601)
5.115 2.125 7.240
29.816 86.069 115.885
108 108
(6.021) (671) (6.692)
8.756 (134) 8.622
32.659 85.264 117.923

O Grupo € parte em agoes judiciais civeis, de natureza indenizatéria de vitimas de acidentes
automobilisticos envolvendo carros de sua frota, em que se pleiteiam danos morais e materiais

supostamente decorrentes destes eventos, para os quais foi constituida provisao considerada suficiente
para fazer face a eventuais perdas. A composicao de tais processos é pulverizada, e estes se encontram
em diferentes instincias judiciais, ndo sendo possivel presentemente atribuir jurisprudéncia sobre os

mesmos. A Companhia mantém ainda depositos judiciais para parcela dessas discussoes.

Nao é possivel apontar a tendéncia majoritaria da jurisprudéncia sobre os processos de natureza civel,
pois os mesmos versam, em sua maioria, sobre acidentes automobilisticos. As decisdes judiciais acerca

desse tipo de acidente sdo proferidas com base nas circunstancias de cada acidente e nas provas
apresentadas em cada caso, ou seja, ndo possuem padrao estabelecido.

Processos trabalhistas

Correspondem principalmente a pleitos de indenizac¢ao por reclamacdes de horas extras, verbas

rescisorias, verbas salariais, férias, comissoes e reconhecimento de vinculo empregaticio para os quais foi

constituida provisao considerada suficiente para fazer face a eventuais perdas.
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As decisdes judiciais acerca de discussoes laborais com relacao as horas extras e pagamentos de verbas
trabalhistas sdo proferidas com base nas circunstancias e nas provas apresentadas em cada caso, e,
considerando a composi¢ao pulverizada dos referidos processos, ndo é possivel apresentar posicao clara
da jurisprudéncia sobre esses assuntos. Entretanto, com relacao ao reconhecimento de vinculo
empregaticio de empregados contratados por meio de cooperativa, existe entendimento firmado pelo
Tribunal Superior do Trabalho no sentido de que a cooperativa ndo passa de uma mera fornecedora de
mao de obra, ndo havendo impedimento para o reconhecimento de vinculo empregaticio diretamente
com a cooperativa e a Companhia. Entendemos que ha probabilidade do Grupo enfrentar decisoes
desfavoraveis nesses casos, razio pela qual foram constituidas provisoes relativas a esses processos.

Processos tributarios

A provisao para riscos tributarios foi constituida principalmente pelo nio recolhimento do PIS no
exercicio de agosto a novembro de 2002 e da COFINS no exercicio de agosto de 2002 a janeiro de 2004,
em virtude de questionamento judicial quanto a incidéncia destes tributos sobre as receitas
provenientes da locagdo de veiculos.

Existem decisdes proferidas pelo Superior Tribunal de Justi¢a que consideram que as locacoes de bens
moveis caracterizam faturamento e, portanto, deveriam ser incluidas na base de célculo do PIS e da
COFINS. Em setembro de 2010, foram efetuados depo6sitos judiciais de R$10.092 e R$440, referentes a
COFINS e ao PIS, respectivamente, pois a Unido Federal ingressou com execugao fiscal para
instrumentalizar a cobranca dos valores mencionados.

O Grupo mantém a provisao de processos tributarios total no montante de R$85.264 em 30 de
setembro de 2020 (R$86.069 em 31 de dezembro de 2019). A Companhia acompanha o tramite dos
processos judiciais que encontram-se em andamento na primeira e na segunda instancia dos Tribunais
Estaduais e Federais, classificando-os de acordo com o teor das decisdes proferidas.

Contingéncias classificadas como de perda possivel

O Grupo possui diversos processos, em 30 de setembro de 2020, no montante total estimado de
R$371.186, cuja o risco de perda € possivel, conforme opinido dos advogados, e para qual nao ha
provisao (em 31 de dezembro de 2019, R$325.733).

A maioria dos processos citados como causa possivel sdo de natureza tributaria, tendo, ainda,
questionamentos do Estado de Sdo Paulo em razao da Lei Estadual 13.296/2008 (IPVA) de R$22.592
(em 31 de dezembro de 2019, R$20.101).

A Locamerica discute judicialmente determinado aproveitamento de créditos de PIS e COFINS visando
afastar a aplicagdo do Ato Declaratdrio Interpretativo da Receita Federal do Brasil — RFB 04/2015 €
assegurar o direito de apurar o crédito da contribuicao do PIS e da COFINS sobre o custo de aquisi¢io de
veiculos automotores registrados em seu ativo imobilizado e que sdo destinados a locagio, com base no
regime previsto pelo §14°do art. 3°, e respectivo inciso VI ¢/c art. 15°, inciso II, da Lei n° 10.833/2003,
aproveitando a integralidade dos créditos. Em 30 de setembro de 2020, a administracdo da Companhia
entendeu que a referida contingéncia possui probabilidade de perda possivel e estima seu valor em R$
74.621 (em 31 de dezembro de 2019, R$71.900).

Em 21 de maio de 2009, a Secretaria da Receita Federal do Brasil (“SRFB”) emitiu a Unidas S.A. autos de
infracdo relativos a cobranca de débitos de Imposto de Renda Sobre Pessoa Juridica e Contribuigao
Social Sobre o Lucro Liquido, relativos principalmente a dedutibilidade da amortizacao de agio nos
exercicios compreendidos entre 2004 e 2007, no valor atualizado total de R$ 58.502 (R$57.481 em 31 de
dezembro de 2019).
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Em 11 de dezembro de 2014, a SRFB emitiu a Unidas S.A. autos de infracao relativos a cobranca de
débitos de Imposto de Renda Sobre Pessoa Juridica e Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido,
relativos principalmente a dedutibilidade da amortizacao de agio e despesas de contratos de swap
referente ao ano base de 2009, no valor atualizado de R$35.191 (R$34.530 em 31 de dezembro de 2019).

Em outubro de 2019 a Unidas ingressou com acfo ordinaria em que discute judicialmente determinado
aproveitamento de créditos de PIS e COFINS visando afastar a aplicacao do Ato Declaratério
Interpretativo da Receita Federal do Brasil — RFB 04/2015 e assegurar o direito de apurar o crédito da
contribuicao do PIS e da COFINS sobre o custo de aquisigio de veiculos automotores registrados em seu
ativo imobilizado e que sdo destinados a locacao, com base no regime previsto pelo §14°do art. 3°, e
respectivo inciso VI ¢/c art. 15°, inciso II, da Lei n°® 10.833/2003. Em 30 de setembro de 2020, a
administragdo da Companhia entendeu que a referida contingéncia possui probabilidade de perda
possivel e estima seu valor em R$28.403 ( (R$11.000 em 31 dezembro de 2019).

A administra¢io do Grupo, por discordar dos fundamentos que presidiram a emissao dos referidos
autos, instaurou, com observancia dos prazos legais aplicaveis, processos de impugnacao administrativa
em relacdo a cada um deles e aguarda julgamento.
Os demais processos citados como causa possivel s3o de naturezas civeis e trabalhistas.

17 Partes relacionadas

(a) Remuneracio do pessoal-chave da administracao

A remuneracao do pessoal-chave da administragao (diretores estatutarios e conselho de administragao)
por categoria para os periodos findos em 30 de setembro de 2020 e 2019 é como segue:

Controladora Consolidado

30/09/2020 _ 30/09/2019 _ 30/09/2020 _ 30/09/2019

Conselho de administracéo

Remuneragio direta 900 1.154 900 1.154
Encargos sociais 180 231 180 231
Planos de reumuneracio baseado em agoes 37 58 37 58
Diretoria executiva
Remuneracio direta, participacio nos resultados e beneficios indiretos 7.001 6.031 11.317 9.234
Encargos sociais 590 231 978 1.321
Planos de reumuneracio baseado em agdes 1.444 722 3.878 722
10.152 8.427 17.290 12.720
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Transacoes com partes relacionadas

Controladora
Unidas Agro Locadode  Unidas Veiculos Especiais
Unidas SA. (*) Veiculos SA, SA Outras Total
30/00/2020  31/12/2019  30/09/2020  31/12/2019  30/09/2020 31/12/2019  30/09/2020  31/12/2019  30/09/2020  31/12/2019
Partes relacionadas (Patrimonial)
Partes relacionadas ativo circulante 505 876 334 2641 828 3570 1704
Dividendos a receber 42028 6.98; 49013
Partes relacionadas ativo ndo circulante 68.131 282 68.131 282
Partes relacionadas passivo circulante (3.104) (4.270) (15) (106) (3.19) (4.376)
(2509) 38634 34 6.985 68131 2606 1.004 68582 46.623
(¥*) Para fins de comparabilidade em 31 de dezembro de 2019, foram considerados os saldos da Unidas Locadora.
Consolidado
Vanguard Car Rental System
USALLC. (*) Outras Total
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019  30/09/2020  31/12/2019
Partes relacionadas (Patrimonial)
Partes relacionadas ativo circulante 20417 33.634 3.071 831 23.488 34.465
Partes relacionadas ativo ndo circulante 460 282 460 282
Partes relacionadas passivo circulante (8.420) (32.370) (15) (8.435) (32.370)
11.997 1.264 3.516 1113 15.513 2377

(*) O saldo de contas a receber com a Vanguard trata-se de repasse de valores locagoes feitas por clientes no exterior, os quais efetuam o pagamento

antecipadamente a Vanguard e a mesma repassa para Unidas S.A..

Controladora
Unidas Agro Locacio de
Unidas S.A. (*) Veiculos S.A. Outras (**) Total
30/09/2020  30/09/2019  30/09/2020  30/09/2019  30/09/2020 30/09/2019  30/09/2020  30/09/2019
Partes relacionadas (Resultado)
Receitas 486 511 3186 1771 15.477 2,098 19.149 4.380
Custos e despesas (13.912) (174) (10.886) (6.621) (24.798) (6.795)
(13426) 337 3.186 L1771 4591 (4:523) (5.649) (2.415)
(*) Para fins de comparabilidade em 30 de setembro de 2019, foram considerados os saldos da Unidas Locadora.
Consolidado
Vanguard Car Rental System
USA LLC. Outras Total
30/09/2020  30/09/2019  30/09/2020  30/09/2019  30/09/2020  30/09/2019
Partes relacionadas (Resultado)
Receitas 15.238 3479 15.238 3479
Custos e despesas (25.929) (25.359) (11.052) (46) (36.981) (25.405)
(25.929) (25.359) 4.186 3.433 (21.743) (21.926)
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Grau de relacionamento exercido entre a Companhia e suas partes relacionadas

e Acelero Comércio de Veiculos S.A. — Contrato de mtituo com a Companhia quitado em setembro.

e Agile Gestdo de Frotas e Servicos S.A. — A Companhia ndo efetuou nenhuma operagao com a
controlada.

e Armal Empreendimentos e Participacdo. — Operagao de locacao de imdvel.
¢ Guerra Empreendimentos e Participagdes. — Operacao de locacao de imovel.

e Ls Mg Comércio de Veiculos Ltda. — A Companhia nao efetuou nenhuma operagio com a parte
relacionada.

e SLR Comércio de Veiculos Ltda. - Operacgdo de compra e venda de veiculos.
e Via Jap Comércio de Veiculos Ltda. - Operacdo de compra e venda de veiculos.

e Via Trucks Comércio de Caminhges Ltda. - Operacdo de compra e venda de veiculos.
¢ Enterprise Holdings Brazil LLC. — Participacao societaria no capital social da Companhia.

e Vanguard Car Rental System USA LLC (subsidiaria da Enterprise) - A controlada Unidas S.A possui
parceiria de locacoes. O saldo a pagar refere-se a comissoes relacionadas a tais operagdes e o saldo a
receber refere-se ao repasse do contas a receber de locacoes pagos pelos clientes diretamente a
Vanguard.

e Unidas S.A. — Operacao de locacgio de veiculos.

e Unidas Comercial de Veiculos S.A. — Despesas indiretas incorridas pela Unidas S.A. em favor da
Unidas Comercial, sem remuneragao e liquidadas em setembro.

e Unidas Locadora de Veiculos Ltda. — Operacdo de locagao de veiculos, incorporada pela Unidas S.A.
em 01/01/2020.

e Unidas Franquias do Brasil S.A. — Despesas indiretas incorridas pela Unidas S.A. em favor da Unidas
Franquias, sem remuneragao e que serao liquidadas futuramente.

e Unidas Agro Locagdo de Veiculos S.A. - Operacao de locacao de veiculos.
e Unidas Veiculos Especiais S.A. — Operacao de locacao de veiculos, venda de veiculos e mutuos.

e Costa Dourada Veiculos Ltda. — A Companhia nao efetuou nenhuma operacao com a controlada
indireta.

¢ Amorim & Amorim Ltda. — A Companhia ndo efetuou nenhuma operagao com a controlada indireta.
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18 Patrimoénio liquido
(a) Capital social

A participagdo dos acionistas no capital social da Companhia é assim demonstrada:

30/09/2020 31/12/2019

Acoes % Acdes %

Luis Fernando Memoria Porto 45.878.766 9,02% 45.878.766 9,02%
Sérgio Augusto Guerra de Resende 45.878.760 9,02% 45.878.760 9,02%
Enterprise Holdings Brazil, LLC 39.381.726 7,74% 39.381.726 7,74%
Dirley Pingnatti Ricci 32.478.613 6,38% 32.580.113 6,41%
SF 166 Participacdes Societérias S.A. 10.577.891 2,08% 16.404.391 3,22%
RCC Participagodes Sociais Ltda. 10.120.680 1,99% 10.150.680 2,00%
Free Float (*) 321.797.222 63,26% 313.837.526 61,60%
Total acdes em circulaciao 506.113.658 99,49% 504.120.962 99,09%
Acbes em tesouraria 2.615.753 0,51% 4.608.449 0,91%
Total 508.729.411 100,00% 508.729.411 100,00%

(*) Refere-se as agdes negociadas na Bolsa de Valores (B3).

Em 30 de setembro de 2020, o capital social da Companhia encontra-se subscrito e integralizado no
montante de R$3.094.902, equivalente a 508.729.411 ac¢des ordinarias nominativas, escriturais e sem
valor nominal (em 3.094.902 de dezembro de 2019, equivalente a 508.729.411 a¢bes ordinérias).

(b) Recompra de acdes e acoes em tesouraria

Em 20 de abril de 2020, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou o “quarto plano de
recompra de agbes”. Neste plano esta prevista a aquisigio de até 20.349.175 agoes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia. As mesmas podem ser
utilizadas para atender ao eventual exercicio de opgdes no ambito dos planos de opcao de a¢bes ou outras
formas de remuneracio baseadas em acoes com validade de 18 meses (outubro/2021) a contar da data
de aprovacao.

O saldo das acGes em tesouraria em 30 de setembro de 2020 é de R$20.676 (R$ 35.562 em 31 de
dezembro de 2019).

O saldo de recompra de agao no periodo findo em 30 de setembro de 2020 foi de R$8.204 (R$ 39.979
em 31 de dezembro de 2019).

O saldo de opgoes exercidas no periodo findo em 30 de setembro de 2020 foi de R$6.580 (R$ 14.342 em
31 de dezembro de 2019).
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Reserva de capital

Em 31 de janeiro de 2019, a Companhia constituiu uma reserva de agio adicional no montante de
R$18.399 decorrente da diferenca do valor justo da a¢ao emitida e o valor expresso quando da nova
emissao de agoes, decorrente da aquisi¢ao do controle acionario da Unidas Agro Locacao de Veiculos
S.A..

Em 12 de junho de 2020, a Companhia constituiu uma reserva de agio adicional no montante de
R$15.933 decorrente da aquisigdo do controle acionario da Unidas Veiculos Especiais S.A.
(anteriormente denominada Zetta Frotas S.A.).

O saldo da reserva de capital em 30 de setembro de 2020 é de R$552.127 (R$536.194 em 31 de dezembro
de 2019)

Reservas de lucros

e Reservalegal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio e nao
poderé exceder a 20% do capital social nos termos do art. 193 da lei 6.404/76. A reserva legal tem por
fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e
aumentar capital.

. Reserva de investimentos

A reserva de investimento refere-se a reten¢ao do saldo remanescente de lucros acumulados, aprovados
pela Diretoria e pelo Conselho de Administracao, destinada a aplicagdo em investimentos, revisdo
orcamentaria e manutencao do capital de giro da Companhia. Em 30 de setembro de 2020 o montante
de reserva de investimentos era de R$279.892 (R$ 279.892 em 31 de dezembro de 2019).

Dividendos e juros sobre capital préoprio

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, do saldo do lucro liquido apurado em cada
exercicio social, apds a dedugdo da reserva legal, pelo menos 25% sera distribuido a titulo de dividendo
obrigatoério e/ou juros sobre capital proprio, salvo destinacao diversa determinada pela Assembleia Geral
Ordinaria (AGO).

Juros sobre capital proprio

Abaixo encontra-se disposto a data de aprovacdo e valores da distribuicao de “juros sobre capital proprio
e dividendos” aprovada pelo Conselho de Administragao:

Data da Valor por a¢io Data da posicio
aprovacio Valor Bruto Valor liquido (em R$) acionaria
30/03/2020 48.539 43.651 0,09641 02/04/2020
26/06/2020 47.441 42.429 0,09378 02/07/2020
15/09/2020 46.831 41.942 0,09253 09/10/2020
Total 142.811 128.022
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Data da Valor por acio Data da posicio
aprovacao Valor Bruto Valor liquido (em R$) acionaria
21/03/2019 45.272 39.957 0,30744 26/03/2019
19/06/2019 39.856 35.084 0,27037 25/06/2019
19/09/2019 38.581 33.986 0,26118 24/09/2019
23/12/2019 40.030 35.814 0,0794 30/12/2019
Total 163.739 144.841

Pagamentos baseado em ac¢oes (Opcoes de acoes, acoes restritas e matching de acoes)

As principais caracteristicas dos programas do plano de outorga e a movimentacdo quantitativa periodo

de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 é demonstrada como segue:

Principais caracteristicas e pr Movimentacdo quantitativa
Preco de Valor justo da Taxa
Data da Vesting (Clausula exercicio  Prazo final opcéo/acio (em Livre de Saldo em Saldo em
Plano Programa outorga de servico) (em reais) _de exercicio reais) Risco 31/12/2019 Movimento  30/09/2020
1 Unico 23/12/2010 Até 5,4 anos 1,49 29/05/2021 321 581% 2,574 (2.574)
1 Unico 19/01/2011 Até 5,4 anos 1,49 29/05/2021 3,25  6,17% 19.184 (19.184)
1 Unico 23/02/2012 Até 4,3 anos 159  29/05/2021 151 4,25% 79.641 (79.641)
2 3 15/02/2016 Até 3,0 anos 1,06 31/12/2024 1,00  12,09% 150.000 (28.500) 121,500
2 3 27/07/2016 Até 5anos 1,38 26/07/2026 255  1,65% 449700 (90.000) 359.700
2 3 08/03/2017 Até 5anos 172 07/03/2027 639  4,86% 180.000  (179.000) 1.000
2 3 05/07/2017 Até 5 anos 2,56 04/07/2027 8,77  4,86% 1516.440  (242.930) 1.273.510
2 5 08/03/2018 Até 5anos 520  07/03/2028 18,49  6,96% 600.000 600.000
2 3 02/04/2018 Até 5 anos 7,97  01/04/2028 12,30 6,96% 615.000 (60.000) 555.000
Acbes restritas Unico 21/11/2018 Até 5 anos 9,70  20/11/2024 20,11 6,90% 872247 (102.600) 769.647
Matching de acbes ~ Unico 21/03/2019 Até 6 anos 13,12 21/03/2025 39,35  6,90% 535200 (140.851) 394.349
AcDes restritas Unico 19/06/2019 Até 5anos 15,61 19/06/2024 15,61 6,90% 202,500 (40.500) 162.000
AqDes restritas Unico 17/10/2019 Até 5 anos 1740 17/10/2024 17,40 6,90% 738000 (158.400) 579.600
Acbes restritas Unico 17/10/2019 Até 5.anos 1740 17/10/2024 17,40 6,90% 180.000 180.000
Matching de Aces ~ Unico 19/06/2020 Até 6 anos 1582 19/06/2026 15,82 6,90% 635.261 635.261
6.140.486  (508.919) 5.631.567

Abaixo a movimentacao dos pagamentos baseados em ag¢oes para o periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2020:

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Montante de despesas com pagamentos baseado em a¢oes reconhecidas no resultado

Colaboradores das empresas controladas reconhecidas no patriménio liquido

Realizagdo ou direito de plano de remuneracio
Saldo em 30 de setembro de 2020

Ajuste de avaliacao patrimonial

14.775
6.410
5.533

(6.189)
20.529

O Grupo reconheceu nos periodos findos em 30 de setembro de 2020 e 2019, outros resultados
abrangentes no valor de R$63.099 e (R$ 6.059) respectivamente, (liquidos de impostos) referente a
operacao de hedge accounting.
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O saldo ajuste de avaliacao patrimonial em 30 de setembro de 2020 é de R$42.174 (R$ 20.925 em 31
de dezembro de 2019).

19 Receita operacional liquida

Abaixo apresentamos a reconciliagio entre as receitas brutas e as receitas apresentadas nas
demonstracoes de resultado (receita liquida):

Controladora

Periodo de 3 meses findo em Periodo de 9 meses findo em

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

Receita bruta 492.071 376.526 1.235.789 1.049.746
Descontos e cancelamentos (22.289) (15.634) (73.018) (61.972)
Impostos incidentes (20.770) (19.744) (60.166) (56.019)
Receita operacional liquida 449.012 341.148 1.102.605 931.755
Consolidado

Periodo de 3 meses findo em Periodo de 9 meses findo em

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

Receita bruta 1.881.728 1.398.637 4.282.979 3.815.372
Descontos e cancelamentos (33.568) (33.629) (163.953) (109.186)
Impostos incidentes (61.106) (59.182) (170.976) (168.524)
Receita operacional liquida 1.787.054 1.305.826 3.948.050 3.537.662

A composic¢io da receita operacional liquida por categoria significativa € como segue:

Controladora

Periodo de 3 meses findo em Periodo de 9 meses findo em

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

Locacdo de veiculos 230.860 207.840 670.198 593.754
Venda de veiculos seminovos (*) 238.922 153.052 492.573 394.020
Impostos incidentes (20.770) (19.744) (60.166) (56.019)
Receita liquida 449.012 341.148 1.102.605 931.755
Consolidado

Periodo de 3 meses findo em Periodo de 9 meses findo em

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

Locacio de veiculos 632.478 602.296 1.810.890 1.735.373
Franchising 706 879 2.643 2.825
Gestao de frotas de terceiros 6.040 1.351 10.077 2.792
Venda de veiculos seminovos (¥) 1.177.727 711.843 2.219.852 1.866.322
Revenda de veiculos usados (**) 31.209 48.639 75.564 98.874
Impostos incidentes (61.106) (59.182) (170.976) (168.524)
Receita liquida 1.787.054 1.305.826 3.948.050 3.537.662

(*) Nao hé a incidéncia dos impostos PIS e COFINS sobre a venda de seminovos ja que os mesmos sdo caracterizados como “ativo imobilizado”.

(**) Arevenda de veiculos usados refere-se a atividade operacional, exercida exclusivamente pela Acelero e Unidas Comercial.
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Custos e despesas operacionais

Custo de venda dos veiculos seminovos
Manutencéo

Depreciagdo e amortizacio

Pessoal

Propaganda e marketing

Comissdes, taxas e servigos de terceiros

Perda estimada com créditos de liquidacio duvidosa
Recuperagéo de créditos de PIS/COFINS

Outros (*)

Total

(¥*) saldo credor no trimestre devido a amortiza¢io de menos valia contingéncia.

Custo de venda dos veiculos seminovos

Proviséo de ajuste ao valor recuperavel de ativos (*)
Manutencio

Depreciagdo e amortizacio

Pessoal

Propaganda e marketing

Comissdes, taxas e servicos de terceiros

Perda estimada com créditos de liquidacio duvidosa
Recuperagéo de créditos de PIS/COFINS

Outros

Total

Controladora

Custos de locacio e venda de
veiculos

Despesas com vendas, gerais e
administrativas

Total

Periodo de 3 meses findo em

Periodo de 3 meses findo em

Periodo de 3 meses findo em

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
(212.968) (137.260) (212.968) (137.269)
(58.381) (57.936) (58.381) (57.936)
(33.014) (44.656) (13.456) (6.877) (46.470) (51.533)
(5.186) (5:252) (20.667) (16.612) (25.853) (21.864)
(2.069) (4517) (2.069) (4517)
(8.864) (8.428) (8.864) (8428)
(517) 372 (517) 372
16.586 15.172 16.586 15.172
(688) (604) 3427 (2121) 2739 (2.725)
(293.651) (230.545) (42.146) (38.183) (335.797) (268.728)
Controladora

Custos de locacio e venda de Despesas com vendas, gerais e
veiculos administrativas Total

Periodo de 9 meses findo em

Periodo de 9 meses findo em

Periodo de 9 meses findo em

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

(448176) (353.066) (448.176) (353.066)
(845) (845)

(186.183) (164.032) (186.183) (164.032)

(132.039) (126.091) (30.109) (20.868) (162.148) (146.959)

(16.359) (16.834) (58.296) (50.222) (74.655) (67.056)

(7.220) (8741) (7.220) (8.741)

(28.298) (19.506) (28.298) (19.506)

(4528) (1.398) (4528) (1.398)

47.926 44.844 47.926 44.844

(1.669) (3.112) (3.930) (14.018) (5:599) (17130)

(737.345) (618.291) (132.381) (114.753) (869.726) (733.044)

(*) Provisao ao valor recuperavel (impairment) de veiculos destinados a renovacio de frota conforme evidenciado na nota 1.1.1.
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Custo de venda dos veiculos seminovos

Custo de revenda dos veiculos usados (*)
Manutencio

Depreciagdo e amortizacio

Pessoal

Propaganda e marketing

Comissdes, taxas e servicos de terceiros

Perda estimada com créditos de liquidacio duvidosa
Recuperagdo de créditos de PIS/COFINS

Outros

Total

Consolidado

Custos de locacio e venda de
veiculos

Despesas com vendas, gerais e
administrativas

Total

Periodo de 3 meses findo em

Periodo de 3 meses findo em

Periodo de 3 meses findo em

30/09/2020  30/09/2019  30/09/2020  30/09/2019  30/09/2020  30/09/2019
(1.087.834) (662.033) (1.087.834) (662.033)
(27.161) (40.139) (27.161) (40.139)
(183.353) (164.672) (183.353) (164.672)
(112.571) (109.250) (22.991) (17.283) (135.562) (126.533)
(28.928) (22277) (54.363) (45.508) (83.291) (67.785)
(6.127) (16.132) (6.127) (16.132)
(45.269) (40.270) (45.269) (40.270)
(4.197) (9.801) (4.197) (9.801)
43.702 41.208 43.702 41.208
(13.549) (15.671) (11.781) (156) (25.330) (15.827)
(1.409.694) (972.834) (144.728) (129.150) (1.554422) (1.101.984)
(*) A revenda de veiculos usados refere-se a atividade operacional, exercida exclusivamente pela Acelero e Unidas Comercial.

Consolidado

Custos de locacdo e venda de Despesas com vendas, gerais e
veiculos administrativas Total

Custo de venda dos veiculos seminovos
Ajuste ao valor recuperavel de ativo (**)
Custo de revenda dos veiculos usados (*)
Manutencio

Depreciacio e amortizagio

Pessoal

Propaganda e marketing

Comissdes, taxas e servigos de terceiros
Perda estimada com créditos de liquidacio duvidosa
Recuperacdo de créditos de PIS/COFINS
Outros

Total

Periodo de 9 meses findo em

Periodo de 9 meses findo em

Periodo de 9 meses findo em

30/09/2020  30/09/2019  30/09/2020  30/09/2019  30/09/2020  30/09/2019
(2.056.618) (1.727.901) (2.056.618) (1.727.901)

(24545) (24545)

(64.989) (79.415) (64.989) (79.415)
(552.830) (476.112) (552.830) (476.112)
(370.267) (304.287) (57.062) (47.560) (427.329) (351.847)

(81.808) (69.092) (141.929) (124.603) (223.737) (193.695)

(20.051) (24.274) (20.051) (24.274)

(138.757) (112.325) (138.757) (112.325)

(45.625) (25.359) (45.625) (25.359)

122.046 122.652 122.046 122.652
(43514) (40.674) (38.996) (39.199) (82510) (79.873)
(3.072525) (2574.829) (442420) (373-320) (3.514.945) (2.948.149)

(*) A revenda de veiculos usados refere-se a atividade operacional, exercida exclusivamente pela Acelero e Unidas Comercial.

(**) Provisdo ao valor recuperavel (impairment) de veiculos destinados a renovacao de frota conforme evidenciado na nota 1.1.1.
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Despesas financeiras, liquidas

Controladora

Periodo de 3 meses findo em Periodo de 9 meses findo em

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

Juros de aplicagdes financeiras e clientes 3.521 5.266 17.960 21.186
Outras receitas financeiras 307 307 528 1.253
Total das receitas financeiras 3.828 5.573 18.488 22.439
Juros sobre financiamento e custo de captagio (18.915) (34.568) (68.586) (111.590)
Juros de cessido de montadoras (6.505) (2.487) (10.879) (10.232)
Swap (taxa e moeda) (*) (13.876) (4.862) (33.218) (16.017)
Arrendamento de iméveis (165) (307) (509) (915)
Despesas bancarias (513) (420) (1.857) (1.240)
Outras despesas financeiras (60) (114) (597) (5.324)
Total das despesas financeiras (40.034) (42.758) (115.646) (145.318)
Total (36.206) (37.185) (97.158) (122.879)
Consolidado

Periodo de 3 meses findo em Periodo de 9 meses findo em

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

Juros de aplicacdes financeiras clientes 11.723 8.149 32.508 40.288
Outras receitas financeiras 2.877 323 4.266 1576
Total das receitas financeiras 14.600 8.472 36.774 41.864
Juros sobre financiamento e custo de captacéio (46.295) (77.902) (156.708) (236.913)
Juros de cessdo de montadoras (15.370) (14.227) (27.349) (38.496)
Swap (taxa e moeda) (*) (14.897) (2.237) (41.846) (19.404)
Arrendamento de iméveis (1.381) (4.340) (3.814) (7.714)
Despesas bancérias (4.079) (1.521) (12.821) (14.274)
Outras despesas financeiras (2.521) (336) (6.246) (8.051)
Total das despesas financeiras (84.543) (100.563) (248.784) (324.852)
Total (69.943) (92.091) (212.010) (282.988)

(*) Em 30 de setembro de 2020, o montante de R$1.038 se refere a receita de marcagdo a mercado (mark-to-market), e R$ 34.256 a despesa com
juros (accrual) na controladora. No Grupo, a receita de marcacio a mercado representa R$1.038 e a despesa com juros accrual R$ 42.884

Informacdes por segmento

As politicas contabeis desses segmentos operacionais sao as mesmas descritas na nota 2 ou nas notas
explicativas das respectivas rubricas.

Abaixo segue a demonstracgio de resultado por segmento, que ndo contempla os resultados inerentes a
renovacao de frota:
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(b)

Companhia de Locacao das Américas

Notas explicativas da administracao as informacoes

financeiras trimestrais em 30 de setembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

30/09/2020 30/09/2019

Fleet RAC Acelero Consolidado Fleet RAC Acelero Consolidado
Receita de locagéo liquida 949.931 707.654 1.657.585 903.632 673.098 1.576.730
Receita de seminovos liquida 961.730 1.254.993 73.742 2.200.465 714.365 1.149.664 96.903 1.960.932
Receita liquida 1.911.661 1.962.647 73.742 3.948.050 1.617.997 1.822.762 96.903 3.537.662

Custos dos aluguéis e servicos prestados, sem depreciacio (1122.908)  (1511.283) (68.067) (2702.258) (879.820)  (1.311.250) (79.453) (2.270542)

Lucro bruto, sem depreciacio 788.753 451.364 5.675 1.245.792 738.168 511.503 17.450 1.267.120
Com vendas (77.359) (152.035) (3.345) (232.739) (84.793)  (124.984) (3.331) (213.107)
Gerais e administrativas, sem depreciagao (63.510) (80.895) (8.214) (152.619) (42.365) (63.331) (6.957) (112.653)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (7.034) 6.984 (50) 146 216 362
EBITDA (nio revisado) 640.850 225.418 (5.884) 860.384 611.156 323.404 7.162 941.722
Depreciacdo e amortizagdo (243.848) (181.312) (2.169) (427.329) (235.152) (114.630) (2.065) (351.847)
EBIT (ndo revisado) 397.002 44.106 (8.053) 433.055 376.004 208.773 5.097 589.875
Despesas financeiras, liquidas (120.826) (90.707) (477) (212.010) (153.333) (128.885) (770) (282.988)
EBT (n#o revisado) 276.176 (46.601) (8.530) 221.045 222,672 79.888 4.327 306.887
Imposto de renda e contribuicdo social (91.561) 56.151 2,886 (32.524) (46.571) (16.708) (1.466) (64.745)
Lucro liquido (prejuizo) 184.615 9550 (5.644) 188.521 176.101 63.180 2.861 242.142

O Grupo nio segrega seus ativos e passivos por segmento para administragio dos seus negdcios desta
forma nao realiza a apresentacdo do balanco patrimonial por segmento de negocios.

Resultado basico e diluido por aciao
Resultado basico por acio
O resultado bésico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da

Companbhia, pela quantidade média ponderada de agbes ordinarias emitidas durante o periodo,
excluindo as acGes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como a¢oes em tesouraria.

Controladora e Consolidado

30/09/2020 30/09/2019
Resultado atribuivel aos acionistas 188.521 242.142
Quantidade média ponderada de ag¢des ordinérias em circulagio
(milhares) (*) 508.729 446.972
Resultado bésico por acdo - R$ 0,37 0,54

(*) Quantidade média calculdada considerando 0 desdobramento de a¢des de emissdo da Companhia em 3 (trés) acdes para cada 1 (uma) agao,
conforme Assembleia Geral ocorrida em 17 de outubro de 2019.

Resultado diluido por acao

O resultado diluido por agdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acoes
ordinarias em circulacio, para presumir a conversao de todas as agoes ordinarias potenciais com efeitos
diluidores. Para as opg¢des de compra de acdes, é feito um calculo para determinar a quantidade de agoes
que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o preco médio anual de mercado
da acdo da Companhia), com base no valor monetario dos direitos de subscri¢do vinculados as opg¢oes de
compra de a¢Oes em aberto. A quantidade de a¢bes assim calculadas conforme descrito anteriormente é
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Companhia de Locacao das Américas

Notas explicativas da administracao as informacoes

financeiras trimestrais em 30 de setembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versdo: 1

comparada com a quantidade de a¢des em circulagio, pressupondo-se o exercicio das opcoes de compra
das acoes.

Controladora e Consolidado

30/09/2020 30/09/2019
Resultado atribuivel aos acionistas 188.521 242.142
Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias em circulacao
(milhares) (*) 508.729 446.972
Ajustes de opgdes de compra de a¢des (milhares) (Nota 18) (*) 5.632 6.126
Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias para o lucro
diluido por a¢io (milhares) 514.361 453.098
Resultado diluido por ac¢do - R$ 0,37 0,53

(*) Quantidade média calculdada considerando o desdobramento de agdes de emissdo da Companhia em 3 (trés) agGes para cada 1 (uma) ago,
conforme Assembleia Geral ocorrida em 17 de outubro de 2019.

Cobertura de seguros (nao revisado)

O Grupo tem por politica manter cobertura de seguros para frota conforme exigéncias contratuais e para

danos a terceiros. A administracdo considera a cobertura contratada adequada para cobrir os possiveis
riscos e eventuais perdas com sinistros de seus ativos imobilizados.

Eventos subsequentes

Em 8 de outubro de 2020, foi deliberado e aprovado pelo Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal
da Companhia a incorporacéo da totalidade de 508.729.411 acGes, representando 100% do seu Capital
Social, pela Localiza Rent a Car S.A., sujeito aos termos e condi¢des previstos no Acordo, conforme nota
explicativa 1.2. A concretiza¢ao da Incorporacgao das agoes fica condicionada a aprovagao pelo Conselho
Administrativo de Defesa Economica — CADE.

Em outubro de 2020, a Companhia realizou a recompra de 1.213.000 ag¢oes referentes ao quarto
programa de recompra de acoes de emissao da Companbhia.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisao de informacdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Companhia de Locacédo das Américas

Introdugéo

Revisamos as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia de Locacao das Américas
("Companhia"), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020, que
compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2020 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e de nove meses findos nessa data e das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de nove meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas
explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstragdo Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas
informages de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informag@es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes contabeis
intermediérias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - "Revisdo de InformagOes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter segurancga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®@es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o0 CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboracao das Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstrac¢des do Valor Adicionado

As informag0es trimestrais acima referidas incluem as Demonstrag@es do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracédo da
Companhia e apresentadas como informag&o suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstra¢cfes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisédo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracéo do Valor Adicionado”. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstraces do valor adicionado nao foram
elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em
relacdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 26 de outubro de 2020
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes

CRC 2SP000160/0-5

Fabio Abreu de Paula
Contador CRC 1MG075204/0-0
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Informagdes Trimestrais

Pelo presente instrumento, o Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores da Companhia de Locagédo das
Américas, com sede na Alameda Santos, 438, Cerqueira César, Sdo Paulo - SP, inscrita no CNPJ sob n°10. 215.988/0001-60, para
fins do disposto no inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que:

i. Reviram, discutiram e concordaram com as informacdes financeiras da Companhia de Locag¢édo das Américas relativas ao periodo
findo em 30 de setembro de 2020.

Séo Paulo, 26 de outubro de 2020.

Luis Fernando Memoéria Porto - Presidente

Marco Tulio de Carvalho Oliveira - Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracao dos Diretores sobre o relatério dos auditores independentes

Pelo presente instrumento, o Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores da Companhia de Locagédo das
Américas, com sede na Alameda Santos, 438, Cerqueira César, Sdo Paulo - SP, inscrita no CNPJ sob n°10. 215.988/0001-60, para
fins do disposto no inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que:

i. Reviram, discutiram e concordam com a concluséo no relatdrio dos auditores Independentes (PwC Auditores Independentes),
relativamente as informacdes financeiras da Companhia de Locagdo das Américas relativas ao periodo findo em 30 de setembro de
2020.

S&o Paulo, 26 de outubro de 2020.

Luis Fernando Memoria Porto - Presidente

Marco Tulio de Carvalho Oliveira - Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores
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