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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas. as demonstragoes
financeiras da Promotiva S.A. relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018,
acompanhadas das notas explicativas e do parecer dos auditores independentes.

A Promotiva S.A. é uma companhia de capital fechado que tem como objetivo social a prestacao de servicos
de promocéo de vendas e/ou representacao comercial de consércios, seguridade, capitalizacdo, créditos para

celular e outros servicos e produtos financeiros no Pais; a operacionalizacdo de contratos e convénios de

prestacao de servicos; prestacao de servicos de gestdo comercial, de assessoria e mercadologica, assessoria
técnica e administrativa na area financeira; prestacéo de servicos de correspondente; participacdo em outras
sociedades e execucao de quaisquer outras atividades que se relacionem com o seu objeto social.

No encerramento do exercicio de 2019, a Promotiva S.A. registrou resultado de R$ 29,2 milhoes, antes
R$ 20,5 milhdes em 2018. Ja o patrimonio liquido evoluiu de R$ 45,4 milhdes no encerramento de 2018 para

R$ 67,7 milhdes em 2019.

Aos acionistas da Promotiva é assegurado dividendos minimos obrigatorios, correspondentes a 25% do lucro

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota 31.12.2019 31.12.2018

ATIVO CIRCULANTE 107.538 64.026
Caixa e equivalentes de caixa 4 303 164
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio

de outros resultados abrangentes 5 27.405
Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado 6 25.585 23.042
Ativos tributérios correntes 7 46.929 33.567
Ativos tributérios diferidos 7 7.076 7.074
Outros ativos 240 179

ATIVO NAO CIRCULANTE 375 19.384

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes 5 - 19.018
Ativos tributérios diferidos 7 106 106
Ativos tangiveis 8 268 257
Ativos intangiveis 9 1 3
TOTAL DO ATIVO 107.913 83.410

Nota 31.12.2019 31.12.2018

PASSIVO CIRCULANTE 38.960 37.992
Passivos tributérios correntes 10 15.992 13.620
Dividendos a pagar 12c 625 759
Outros passivos 1 22.343 23.613

PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.272 -
Qutros passivos " 1.272 -

PATRIMONIO LiQUIDO 67.681 45.418
Capital Social 12a 29.570 16.189
Reservas 38.111 29.229

TOTAL DO PASSIVO 107.913 83.410

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracoes Financeiras.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Capital
Social Reservas de Lucros
Capital Reserva Outras Lucros

EVENTOS Nota realizado Legal Reservas acumulados _Total
Saldos em 31.12.2017 16.189 1441 12.145 - 29.775
Lucro Liquido do periodo - - - 20.516 20.516
Destinagoes:

Reserva legal - 1.026 - (1.026) -

Dividendos minimos obrigatorios 12c - - - (4.873) (4.873)

Reserva estatutaria - - 14617 (14.617) -
Saldos em 31.12.2018 16.189 2.467  26.762 - 45.418
Mutacées do periodo - 1.026  14.617 - 15.643
Saldos em 31.12.2018 16.189 2.467 26.762 - 45418
Aumento de capital 13.381 - (13.381) - -
Lucro Liquido do periodo - - - 29.198 29.198
Destinacoes:

Reserva legal - 1.460 - (1.460) -

Dividendos minimos obrigatorios 12c - - - (6.935) (6.935)

Reserva estatutaria - - 20.803 (20.803) -
Saldos em 31.12.2019 29.570 3.927 34.184 - 67.681
Mutacées do periodo 13.381 1.460 7.422 - 22.263

a)

b)

d)

e)

a)

b)

d)

O Lucro por Acao esta divulgado na Demonstracao do Resultado.
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracoes Financeiras..

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

A PROMOTIVA E SUAS OPERAGOES

A Promotiva S.A. (Companhia, instituicdo ou entidade) é uma companhia de capital fechado que tem
como objetivo social a prestacao de servicos de promogéo de vendas e/ou representacéo comercial de
consorcios, seguridade, capitalizacdo, créditos para celular e outros servicos e produtos financeiros no
Pais; a operacionalizacdo de contratos e convénios de prestacao de servigos; prestacao de servicos de
gestao comercial, de assessoria e mercadologica, assessoria técnica e administrativa na area financeira;
prestacao de servicos de correspondente; participacdo em outras sociedades e execucao de quaisquer
outras atividades que se relacionem com o seu objeto social.

As operacdes sao conduzidas no contexto de um conjunto de instituicoes que atuam integradamente
no mercado financeiro (Conglomerado Econdémico-Financeiro Votorantim), inclusive em relacdo ao
gerenciamento de riscos. Os beneficios dos servicos prestados entre essas instituicdes e os custos da
estrutura operacional e administrativa sao absorvidos segundo a praticabilidade e a razoabilidade de
Ihes serem atribuidos em conjunto ou individualmente.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Declaragao de conformidade

As Demonstracdes Financeiras foram elaboradas conforme as disposicoes previstas na legislacao
societdria vigente, tendo a sua base de preparacao as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base de reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de instrumentos financeiros sédo reconhecidos na data de negociacéo
- data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Os ativos financeiros s&o revertidos/baixados quando os direitos de receber os fluxos de caixa se expiram
ou quando a Companhia transfere substancialmente todos os riscos e beneficios de propriedade, de tal
forma que justifique a reversao. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
sao, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacoes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado s&o apresentados na Demonstracdo do Resultado em Receitas/
Despesas de juros no exercicio em que ocorrem.

Os valores justos dos ativos financeiros com cotacao publica sdo baseados nos precos atuais de compra
e venda. Se o mercado de um ativo financeiro nao estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo
através de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de operagoes recém contratadas com
terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sao substancialmente similares, a analise de fluxos de
caixa descontados e os modelos de precificacdo de opcdes que fazem o maior uso possivel de
informacdes geradas pelo mercado dependendo o minimo possivel de informacdes geradas pela
Administracao.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As Demonstracdes Financeiras estdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional e de apresentacao
da Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Estimativas contabeis e julgamento

A elaboracao das Demonstracoes Financeiras requer que a Administracdo use de julgamento na
determinacdo e registro de estimativas contabeis. A liquidacdo das transacoes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao
processo de sua determinacdo. A Administracéo revisa as estimativas e premissas regularmente.
Autorizacao das demonstracées financeiras

A emissao das Demonstracoes Financeiras foi autorizada pela Administracao em 05 de marco de 2020.
RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis sdo aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados e de
maneira uniforme.

Apuracao do resultado

As receitas sao reconhecidas de acordo com os conceitos estabelecidos no CPC 47 - Receita de Contrato
com Cliente ou CPC 48 - Instrumentos Financeiros, de acordo com a natureza de prestacao de servico
ou rendimento de instrumento financeiro.

As despesas sao reconhecidas nas demonstracoes contébeis dos periodos a que se referem, seguindo o
conceito das normas aplicaveis a sua natureza.

Receitas e as despesas de juros decorrentes dos ativos e passivos que rendem e pagam remuneracao sao
reconhecidas no resultado do periodo de acordo com os conceitos estabelecidos no CPC 48, pela taxa
efetiva de juros.

Receitas servicos provindas de contratos com clientes sao reconhecidas de acordo com os principios
descritos no CPC 48, pelo valor que reflita contraprestacéo a que a entidade espera ter direito em troca
desses produtos ou servicos. O processo de reconhecimento de receitas ocorre de acordo com as
seguintes etapas:

i. Identificacao do contrato e obrigacoes de desempenho;

ii. Determinacdo do preco da transacao;

iii. Alocacao do preco da transacao; e

iv. Reconhecimento da receita.

Se houver um instrumento financeiro associado e as receitas provenientes das tarifas forem consideradas
como parte da taxa de juros efetiva, deixam de ser reconhecidas pelo CPC 47 e passam a ser
reconhecidas considerando os preceitos do CPC 48, no resultado de forma diferida pelo fluxo e prazo
do instrumento financeiro.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda
estrangeira e outras aplicacdes, com alta liquidez e risco insignificante de mudanca de valor, cujo
vencimento das operacoes, na data efetiva da aplicacao, seja igual ou inferior a 90 dias.

Ativos e passivo financeiros

De acordo com o CPC 48, todos os ativos e passivos financeiros, incluindo os instrumentos financeiros
derivativos devem ser reconhecidos no Balanco Patrimonial e mensurados de acordo com a categoria no
qual o instrumento foi classificado.

Os ativos e passivos financeiros podem ser classificados sob as seguintes categorias:

i. Ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR);

i. Ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado - designados a valor justo;
iii. Ativos financeiros mensurados ao valor justo através de outros resultados abrangentes (VJORA);

iv. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;

v. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado;

vi. Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado.

A classificacao contabil depende tanto da definicao do Modelo de Negocios quanto do atendimento ao
teste SPPI (Solely Paymants of Principal and Interest - Somente Pagamento de Principal e Juros).

O teste de SPPI evidencia se os fluxos de caixa das operacdes sao exclusivamente formados por
pagamentos de principal e juros sobre o montante principal em aberto. Esta avaliacao é baseada na
analise de performance e nos termos do ativo financeiro. Deste modo, é necessario avaliar se os ativos
financeiros incluem termos contratuais que podem afetar significativamente os fluxos de caixa
contratuais futuros.

Os Modelos de Negdcios da entidade refletem como um ativo financeiro ou grupos de ativos financeiros
sao gerenciados para se alcancar um objetivo de negdcio. Sendo assim, a classificacdo dos modelos de
negocios dos ativos financeiros da entidade é feita conforme cada produto ou carteira de produtos é
gerenciado, conforme requerido pelo CPC 48.

* Modelo de Negdcio cujo o objetivo é manter ativos com o fim de receber fluxos de caixa contratuais
(custo amortizado): nesse modelo os ativos sdo mensurados ao custo amortizado, utilizando-se a taxa
de juros efetiva.

* Modelo de Negdcio cujo o objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais
quanto pela venda de ativos financeiros (valor justo por meio de outros resultados abrangentes): nesse
modelo os ativos sdo mensurados ao valor justo, ganhos e perdas nao realizados (exceto perda de
crédito esperada, diferencas cambiais, dividendos e juros) sdo reconhecidos no Patriménio Liquido.

e Qutros Modelos de Negdcio: nesse modelo s&o classificados os ativos que nao estejam enquadrados
em nenhum dos modelos descritos anteriormente ou que tenham sido designados a valor justo no
resultado, sendo mensurados ao valor justo, ganhos e perdas séo reconhecidos diretamente no
resultado.

A classificacao contabil segue o modelo de negdcio atribuido, a menos que o instrumento nao atenda
ao Teste de SPPI. Os ativos financeiros que n&o passam no teste de SPPI nao podem ser mensurados por
meio de custo amortizado ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes, devendo
obrigatoriamente serem mensurados por meio do valor justo por meio de resultado (marcacéo a
mercado no resultado).

Os ativos podem ser mensurados como custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ou valor justo por meio do resultado:

» Custo amortizado: A contabilizacao deste método de mensuracéo é realizada por meio da apropriagéo
(accrual) dos juros do ativo financeiro no resultado.

e Valor Justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): A contabilizacao deste método de
mensuracao é realizada por meio da marcacao a mercado do ativo financeiro no patriménio liquido na
rubrica “Outros Resultados Abrangentes”.

e Valor Justo por meio do resultado (VJR): A contabilizacdo deste método de mensuracao é realizada por
meio da marcagao a mercado do ativo financeiro no resultado.

Instrumentos de Patriménio

As caracteristicas destes ativos financeiros ndao atendem os conceitos do teste SPPI, ou seja, nao
apresentam exclusivamente pagamento de principal e juros. Desta forma, automaticamente estes ativos
devem ser classificados como valor justo por meio do resultado (VJR), exceto se a Companhia optar pela
opcao irrevogavel de classifica-los como valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Caso essa excecdo seja utilizada, os ganhos ou perdas no valor justo do ativo s&o reconhecidos em
outros resultados abrangentes e n&o sdo reclassificados para o resultado em nenhuma hipdtese,
somente dividendos recebidos sao reconhecidos em resultado.

A metodologia de avaliacao ao valor justo foi estabelecida com observancia de critérios consistentes e
verificaveis, que levam em consideracao o preco médio de negociacao no dia da apuracao ou, na falta
desse, o valor de ajuste diario das operacoes de mercado futuro divulgados por fontes externas ou o
valor liquido provavel de realizacdo obtido com a utilizacdo de curvas de valores futuros de taxas de
juros, taxas de cambio, indice de precos e moedas, além de eventuais ajustes nos precos de titulos de
baixa liquidez.

Os rendimentos auferidos com os ativos financeiros, independentemente da categoria em que estao
classificados, sao calculados pro rata die, com base na variacdo do indexador e na taxa efetiva de juros,
pelo método exponencial ou linear, até a data do vencimento ou da venda definitiva do titulo, sendo
reconhecidos diretamente no resultado do periodo.

Ativos e passivos tributarios

O Imposto de Renda foi apurado com base na aliquota de 15%, acrescido de adicional de 10% e a
Contribuicao Social foi apurada com base na aliquota de 9%, ambas, aplicaveis ao Lucro tributavel.

O PIS (Programa Integracao Social) foi apurado com base nas aliquotas de 0,65% (regime cumulativo) e
1,65% (regime nao cumulativo), ambos aplicaveis sobre as receitas auferidas pela Companhia, reduzida
das exclusoes e dedugdes permitidas pela legislacao em vigor.

A COFINS (Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social) foi apurada com base na aliquota de
4% (regime cumulativo) e 7,6% (regime cumulativo e ndo cumulativo), ambos aplicaveis sobre as receitas
auferidas pela Companhia, reduzida das exclusdes e deducdes permitidas pela legislacao em vigor.

. DEMONSTRAQAO DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Exercicio/ Exercicio/

Nota 2019 2018

Receitas 69.378 51.334
Receitas de prestacao de servicos 13 67.345 49.959
Receitas de juros 5c 1.522 1.174
Outras receitas/(despesas) 511 201
Insumos Adquiridos de Terceiros (1.718) (1.351)
Manutencao e conservacao de bens 15 (161) (131)
Publicacéo, propaganda e publicidade 15 (119) (59)
Servicos técnicos especializados 15 (155) (212)
Outros (1.283) (949)
Valor Adicionado Bruto 67.660 49.983
Despesas de amortizacao/depreciacdo 15 (52) (47)
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade 67.608 49.936

Valor Adicionado a Distribuir
Valor Adicionado Distribuido

49.936 100,00%

67.608 100,00%
49.936 100,00%

67.608 100,00%

Pessoal 8.213 12,15% 6.930 13,88%
Salarios e honorarios 5.797 5.532
Participacao de empregados e administradores nos

Lucros e Resultados 814 355
Beneficios, treinamentos e previdéncia privada complementar 14 1.109 665
FGTS 493 378

Impostos, Taxas e Contribuices 29.262 43,28% _ 22.127 44,31%
Federais 22.640 16.992
Municipais 6.622 5.135

Remuneracao de Capitais de Terceiros 935 1,38% 363 0,73%
Aluguéis 15 935 363

Remuneracdo de Capitais Proprios 29.198 43,19% 20.516 41,08%
Dividendos 6.935 4.873
Lucro retido 22.263 15.643

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracoes Financeiras.

e)

9)

h)

a)

b)

9]

O ISS (Imposto Sobre Servicos) foi apurado considerando aliquota de 2% sobre as receitas de servicos
prestados pela Companhia.
Impostos correntes ativos e impostos correntes passivos somente sao compensados, e o valor liquido é
reportado no Balanco Patrimonial, quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores
reconhecidos e ha uma intencao de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.
Ativos tangiveis
Os ativos tangiveis sdo reconhecidos pelo custo de aquisicdo, deduzido da respectiva conta de
depreciacao cujo valor é calculado pelo método linear as seguintes taxas anuais, de acordo com a vida
util-econémica estimada dos bens, sendo:
 Sistemas de processamento de dados - 20%;
* Demais itens - 10%.
A Companbhia avalia ao fim de cada periodo de reporte se ha alguma indicacéo de que um ativo tangivel
tenha sofrido desvalorizagdo.
Outros ativos e outros passivos
Outros ativos estdo demonstrados pelos valores de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variacdes monetarias e cambiais auferidas (em base pro rata die) e provisao para perda,
quando julgada necessaria. Outros passivos estao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos dos encargos e das variacbes monetdrias e cambiais incorridas (em base pro rata die).
Provisao para perdas por reducao ao valor recuperavel - Aplicacao Geral
O modelo de reducédo ao valor recuperavel de ativos financeiros prevé a constituicdo de provisao como
perdas de crédito esperadas para 12 meses ou perdas de crédito esperadas para a vida inteira do
contrato. Essa segregacao se da pela segregacdo das carteiras em estagios, a migracao de estagios
ocorre em funcédo do aumento/diminuicéo significativa no risco de crédito dos instrumentos.
Em relagdo a ativos nao financeiros, o teste de perda por redugéo ao valor recuperavel é realizado no
minimo anualmente, de forma a apurar se ha alguma indicacdo de que um ativo possa ter sofrido
desvalorizacao. Se houver alguma indicacdo, o Conglomerado estima o valor recuperavel do ativo que é o
maior entre: i) seu valor justo menos os custos para vendé-lo; e ii) o seu valor em uso. Se o valor recuperavel
do ativo for menor que o seu valor contabil, o ativo é reduzido ao seu valor recuperavel por meio de uma
provisao para perda por imparidade, que ¢ reconhecida na rubrica “Outros resultados operacionais”.
Principais normas e interpretacdes que entraram em vigor no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019
CPC 06 (R2) - Operacoes de Arrendamento Mercantil - O pronunciamento substitui o CPC 06 (R1), bem
como interpretacéo relacionada (ICPC 03 - Aspectos Complementares das Operacoes de Arrendamento
Mercantil). Elimina a contabilizacdo de arrendamento operacional para o arrendatario, apresentando
um unico modelo de arrendamento que consiste em: (a) reconhecer os arrendamentos com prazo maior
que 12 meses e de valores substanciais; (b) reconhecer inicialmente o arrendamento no ativo e passivo
a valor presente; e (c) reconhecer a depreciacao e os juros do arrendamento separadamente no
resultado. Para o arrendador, a contabilizacdo permanecera segregada entre operacional e financeiro.
Efetiva para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2019. Nao houve impactos na adogao da norma.
Principais normas e interpretacées que entrardao em vigor apos o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 e sem adogao antecipada
Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro - revisao cujas principais alteracoes referem-se a:
definicoes de ativo e passivo; critérios para reconhecimento, baixa, mensuracdo, apresentacao e
divulgacao para elementos patrimoniais e de resultado. Alteracao efetiva para exercicios iniciados em 1°
de janeiro de 2020. Ndo havera impactos na adocdo da norma.
Normas e interpretagées que entraram em vigor no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
CPC 48 - Instrumentos Financeiros - Pronunciamento que visa substituir o CPC 38 - Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracéo, bem como interpretacdes relacionadas (ICPC 06 - Hedge de
Investimento Liquido em Operacao no Exterior, exceto para as entidades que optarem por continuar a
utilizar o registro de hedge accounting pelo CPC 38 e OCPC 03 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento,
Mensuracao e Evidenciacdo). O CPC 48 inclui: (a) classificacdo e mensuracdo de ativos baseadas nos
modelos de negdcios da instituicdo; (b) um modelo tnico de impairment para instrumentos financeiros,
que oferece uma resposta as perdas esperadas; (c) a remocao da volatilidade em resultado oriunda de risco
de crédito proprio; e (d) uma nova abordagem para a contabilidade de hedge. Norma efetiva para exercicios
iniciados em 1° de Janeiro de 2018. N&o houve impactos significativos na adogao da norma.
COMPOSICAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2019 31.12.2018

Disponibilidades 303 164
Total 303 164
ATIVOS FINANCEIROS - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
Composicao por categoria
31.12.2019 31.12.2018
Valor Valorde Ajuste Valor de  Ajuste

de mercado ao valor Valor de mercado ao valor

custo (contabil) _ justo _ custo (contabil) _ justo
1 - Ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio de outros

resultados abrangentes 27.405  27.405 - 19.018 19.018 -
Certificado de Deposito Bancério 27.405  27.405 - - - -
Titulo publico federal - LFT - - - 19.018 19.018 -
Total (1+2+3) 27.405  27.405 - 19.018  19.018 -

Composicao por faixa de vencimento

Os ativos financeiros classificados na categoria “ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado” sao apresentados no Balango como ativo circulante, independente dos prazos de
vencimento dos respectivos titulos.

Até 360 dias De 1a3anos _ Total

Em 31.12.2019 27.405 - 27.405
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por

meio de outros resultados abrangentes 27.405 - 27.405

Em 31.12.2018 - 19.018 19.018

Receita de juros

Exercicio/2019  Exercicio/2018
Titulos de renda fixa 1.522 1.174
Total 1.522 1.174
ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS PELO CUSTO AMORTIZADO

31.12.2019 31.12.2018
Outros recebiveis

Servicos prestados a receber 25.585 23.042
Total 25.585 23.042
Ativo circulante 25.585 23.042
ATIVOS TRIBUTARIOS
31.12.2019 31.12.2018
Corrente
Imposto de Renda a compensar 18.185 14.106
Contribuicao Social a compensar 4.102 3.829
Imposto de Renda a recuperar 6.660 4.072
Contribuicao Social a recuperar 644 224
PIS a compensar 3.091 2.021
COFINS a compensar 14.247 9.315
Total 46.929 33.567
Ativo circulante 46.929 33.567
31.12.2019 31.12.2018
Diferido
Provisao para pagamentos 6.695 6.719
Provisdes passivas 487 461
Total 7.182 7.180
Ativo circulante 7.076 7.074
Ativo néo circulante 106 106

Expectativa de realizacdo
A expectativa de realizagdo dos ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) respalda-se em estudo
técnico elaborado em 31 de dezembro de 2019.

Valor nominal Valor presente
6.769

Em 2020
Em 2021 47 43
Em 2022 30 26
Em 2023 23 18
Em 2024 6 4
Total de Créditos Tributarios 7.182 6.860
Realizacao dos valores nominais de créditos tributarios ativados

Prejuizo Fiscal/CSLL Diferencas

a Compensar "  Intertemporais @

Em 2020 0% 99%
Em 2021 0% 1%
(M Projecao de consumo vinculada a capacidade de gerar bases tributaveis de IRPJ e CSLL em periodos
subsequentes.

@ A capacidade de consumo decorre das movimentacoes das provisdes (expectativa de ocorrerem
reversoes, baixas e utilizacoes).

Ativo fiscal diferido (Crédito tributario - ndo ativado)

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 ndo houve saldo néo constituido de crédito tributério.

ATIVOS TANGIVEIS

31.12.2018 _ Exercicio/2019 31.12.2019
Valor
Saldo  Movimen- Depre- de Depreciacdo Saldo

contabil _ tacdes ciacdo custo acumulada contabil

Imobilizacdes em curso - Moveis e
equipamentos 4 (4) - - - -
Instalacoes 205 66 (40) 359 (128) 231
Moveis e equipamentos 32 - (5) 45 (18) 27
Sistema de comunicacao 3 - (1) 6 (4) 2
Sistema de processamento de dados 13 - (5) 23 (15) 8
Total 257 62 (51) 433 (165) 268

de cada periodo, deduzindo-se o montante destinado a Reserva legal. A Administracao propde a distribuicao
sobre o Lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o montante de R$ 6.935 (R$ 4.873 em
31 de dezembro de 2018). Em 11 de dezembro de 2019, os socios aprovaram o pagamento de dividendos
antecipados no valor de R$ 6.310, pagos integralmente em 18 de dezembro de 2019.

Agradecemos aos nossos acionistas, clientes e parceiros pelo sucesso alcancado em 2019.

S&o Paulo, 5 de marco de 2020
A Diretoria

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

Nota Exercicio/2019 Exercicio/2018

Receitas de servicos e comissoes 13 67.345 49.959
Impostos sobre servigos (6.620) (5.134)
RECEITA LIQUIDA DE IMPOSTOS 60.725 44.825
Receita de juros 5¢ 1.522 1.174
LUCRO BRUTO 62.247 45.999
Despesas de pessoal 14 (9.638) (8.123)
Outras despesas administrativas 15 (2.705) (1.761)
Despesas tributarias 10b (6.600) (5.204)
Outros resultados operacionais 16 511 201
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO
SOBRE O LUCRO ~ 43.815 31.112
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES 17 (14.617) (10.596)
Impostos correntes (14.620) (12.464)
Impostos diferidos 3 1.868
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 29.198 20.516
Lucro liquido basico e diluido por
lote de mil acdes - R$ 12¢ 5.839,60 4.103,20
Quantidade de agoes (lote de mil) -
basico e diluido 12a 5.000 5.000

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracoes Financeiras.

D'EMONSTRA(;I—\O DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Valores expressos em milhares de Reais)

Exercicio/2019 Exercicio/2018

Lucro Liquido do exercicio 29.198 20.516
Resultado Abrangente 29.198 20.516
Atribuivel aos acionistas controladores 29.198 20.516

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracoes Financeiras.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de Reais)

Nota Exercicio/2019 Exercicio/2018
Fluxos de caixa provenientes das operagoes
Lucro antes dos Tributos e Participacoes 43.815 31.112
Ajustes ao Lucro antes dos Tributos e Participacoes 52 47
Depreciacdes e amortizacoes 15 52 47
Resultado ajustado antes dos Tributos e Participagoes 43.867 31.159
Variagdes Patrimoniais (37.357) (23.255)
Variacao liquida em ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (8.387) (4.935)
Variacao liquida em ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado (2.543) (6.648)
Variacao liquida em impostos correntes (24.579) (17.548)
Pagamentos de caixa referentes a passivos tributarios
correntes (1.031) (423)
Variacao liquida em impostos diferidos 1 -
Outras variagoes ativas 61) (161)
Qutras variagoes passivas (757) 6.460
CAIXA GERADO (UTILIZADO) PELAS OPERAQGES 6.510 7.904
Fluxos de caixa provenientes das atividades
de investimento
(Aquisicao) de ativos tangiveis (62) 291
Alienacao/baixa de ativos intangiveis 1 1
CAIXA GERADO (UTILIZADO) PELAS
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (61) 292
Fluxos de caixa provenientes das atividades
de financiamento
Dividendos pagos (6.310) (8.162)
CAIXA GERADO (UTILIZADO) PELAS ATIVIDADES
DE FINANCIAMENTO (6.310) (8.162)
Variacao liquida de caixa e equivalentes de caixa 139 34
Inicio do periodo 164 130
Fim do periodo 303 164
Aumento/(Reducao) no Caixa e equivalentes de caixa 139 34
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Financeiras.
9.  ATIVOS INTANGIVEIS
31.12.2018 Exercicio/2019 31.12.2019
Saldo Valor de Amortizacao Saldo
contabil Movimentacoes Amortizacdo _custo _acumulada contabil
Licencas de uso 3 1) (1) 6 (5) 1
Total ) 3 (1) (1 6 5) 1
10. PASSIVOS TRIBUTARIOS
a) Composicao patrimonial
31.12.2019 31.12.2018
Corrente
Impostos e contribuicdes sobre o lucro a pagar 14.620 12.464
Impostos e contribuicdes sobre servicos de terceiros 106 93
Impostos e contribuicdes sobre o salarios 283 296
PIS 87 56
COFINS 402 262
ISS 494 449
Total 15.992 13.620
Passivo circulante 15.992 13.620
b) Despesas tributarias
Exercicio/2019  Exercicio/2018
PIS (1.108) (922)
COFINS (5.125) (4.262)
Outras (367) (20)
Total (6.600) (5.204)
11. OUTROS PASSIVOS
31.12.2019 31.12.2018
Comissao de autdnomo 19.692 19.760
Aluguéis 40 25
Despesas de pessoal 3.754 3.592
Outras 129 236
Total 23.615 23.613
Passivo circulante 22.343 23.613
Passivo no circulante 1.272 -
12. PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital social
O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, no montante de R$ 29.570
(R$ 16.189 em 31 de dezembro de 2018), esta representado por 5.000.000 agoes ordinarias nominativas
sem valor nominal.
Conforme Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2019, foi deliberado
e aprovado o aumento de Capital Social mediante a incorporacéo da reserva estatutaria no valor de
R$ 13.381, sem emissao de novas agoes.
b) Reserva de lucros
Reserva legal
Constituida obrigatoriamente a base de 5% do Lucro liquido do perfodo, até atingir o limite de 20% do
Capital social, a reserva legal poderéd deixar de ser constituida quando, acrescida do montante das
reservas de capital, exceder 30% do Capital social. A Reserva legal somente podera ser utilizada para
aumento de capital ou para compensar prejuizos.
Reserva estatutaria
A lei e o Estatuto Social facultam a Administracao, no encerramento do periodo, propor que a parcela
do lucro ndo destinada & Reserva Legal e néo distribuida, caso exista, seja destinada para “Reserva
Estatutaria”, com a finalidade de fazer frente aos investimentos para expansao dos negdcios. Além
disso, o saldo de reserva também podera ser utilizado para pagamento de dividendos.
c¢) Dividendos
Aos acionistas é assegurado dividendos minimos obrigatérios, correspondentes a 25% do lucro de cada
periodo, deduzindo-se 0 montante destinado a Reserva legal. A Administracao propde a distribuicéo
sobre o Lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o montante de R$ 6.935 (R$ 4.873 em
31 de dezembro de 2018).
Em 11 de dezembro de 2019, os socios aprovaram o pagamento de dividendos antecipados no valor de
R$ 6.310, pagos integralmente em 18 de dezembro de 2019.
Em 13 de dezembro de 2018, os sécios aprovaram o pagamento de dividendos antecipados no valor de
R$ 4.114, pagos integralmente em 14 de dezembro de 2018.
Exercicio/2019 Exercicio/2018
Lucro liquido do periodo 29.198 20.516
Destinacao para reserva legal (1.460) (1.026)
Base de célculo 27.738 19.490
Dividendos minimos obrigatorios 6.935 4.873
Valor proposto 6.935 4.873
% sobre a base de célculo 25% 25%
Exercicio/2019 Exercicio/2018
Valor Valor por lote de  Valor Valor por lote de
Remunerac&o aos acionistas (R$ mil)  mil agdes - R$ (R$ mil)  mil acdes - R$
Remuneracdes pagas antecipadamente 6.310 1.262,00 4.114 822,80
Dividendos 6.310 1.262,00 4.114 822,80
Remuneragées a pagar 625 125,00 759 151,80
Dividendos 625 125,00 759 151,80
Remuneracao referente ao exercicio vigente  6.935 1.387,00 4.873 974,60
Total de remuneracao aos acionis}as 6.935 1.387,00 4.873 974,60
13. RECEITA DE SERVICOS E COMISSOES
Exercicio/2019 Exercicio/2018
Rendas de correspondente bancério 375.053 292.571
Comissao autbnomos (307.708) (242.612)
Total 67.345 49.959
14. DESPESAS DE PESSOAL
Exercicio/2019  Exercicio/2018
Honorarios (792) (119)
Beneficios (1.049) (665)
Encargos sociais (1.918) (1.571)
Proventos (5.005) (5.413
Treinamento (26) -
Previdéncia privada complementar (34) -
Participacao nos lucros (814) (355)
Total (9.638) (8.123)
15. OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Exercicio/2019 Exercicio/2018
Aluguéis (935) (363)
Despesas de manutencao e conservacao de bens (161) (131)
Despesas de processamento de dados (41) (32)
Despesas de promogdes e relagoes publicas (168) (43)
Despesas de publicacdo, propaganda e publicidade (119) (59)
Despesas de servicos do sistema financeiro (86) (38)
Despesas de servicos técnicos especializados (155) (212)
Despesas de contribuigao filantropica (542) (418)
Amortizacdo (1) (1)
Depreciacao (51) (46)
Outras (446) (418)
Total (2.705) (1.761)
16. OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS
Exercicio/2019 Exercicio/2018
Atualizacao de tributos pagos a maior 538 403
Outros (27) (202)
Total . 511 201
17. IMPOSTOS DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a) Demonstracao das despesas de IR e CSLL
Exercicio/2019 Exercicio/2018
Valores correntes (14.620) (12.464)
IR e CSLL no pais - Correntes (14.620) (12.464)
Valores diferidos 3 1.868
IR no pais - Diferido - 1.312
CSLL no pais - Diferido 3 556
Total (14.617) (10.596)




—iﬁ( continuacédo

b)

Promotiv/a

Conciliacdo dos encargos de IR e CSLL
Exercicio/2019 Exercicio/2018

Resultado antes dos tributos e participagoes 43.815 31.112
Despesa de Imposto de Renda e Contribui¢ao Social (14.617) (10.596)
Encargo total do IR (aliquota de 25%) e CSLL (aliquota de 9%) (15.174) (10.698)
Outros valores 557 102

PARTES RELACIONADAS
Custos com remuneragoes e outros beneficios atribuidos ao Pessoal Chave da Administracdo da
Companhia, formado pela Diretoria:

Exercicio/2019  Exercicio/2018
Honorérios, Pré-labore e previdéncia privada complementar
Gratificacoes 623 905
Encargos sociais 383 286
Total 1.798 1.310

As operacdes com partes relacionadas compreendem as empresas que compoem o Banco Votorantim,
Conglomerado Banco do Brasil e a Votorantim S.A. (dentre as principais empresas destacam-se:
Votorantim Financas, Votorantim Cimentos e Votorantim Energia).

31.12.2019

Banco
Votorantim S.A. Votorantim S.A. Total

Conglomerado
do Banco do Brasil

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 63 - 240 303

Ativos financeiros - - 27.405 27.405
Passivos

Dividendos a pagar - - (625) (625)

Exercicio/2019

Resultado

Receitas de juros - - 5 5

31.12.2018
Conglomerado Banco
do Banco do Brasil _Votorantim S.A. Votorantim S.A. Total

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 2 - 162 164
Passivos

Dividendos a pagar - - (759) (759)
BENEFICIOS A EMPREGADOS

Os principais beneficios oferecidos aos empregados da Companhia, previstos em acordo coletivo da
categoria sao seguro saude, seguro de vida, assisténcia odontoldgica, vales-refeicao e alimentacao,
programas de remuneracao variavel e participacdo nos lucros e resultados. Dentre os beneficios
mencionados, destacamos os programas de remuneracao variavel.
Os Programas de Remuneracdo de Curto Prazo e Longo Prazo: Incentivo Varidvel Condicionado,
Incentivo de Longo Prazo e Programa de Compra de Acoes Virtuais, aprovados pelo Conselho de
Administracdo em 10 de maio de 2012, foram encerrados no exercicio de competéncia de 2016 com
efeitos até 2021.
No primeiro semestre de 2017, a Companhia implementou um novo Programa de Remuneragéo
Variavel. Sao elegiveis ao programa os diretores e empregados da Companhia. Esse programa foi
aprovado pelo Conselho de Administracdo em 09 de marco de 2017.
A Companhia também possui um plano de incentivo de longo prazo que tem como objetivo (i) atracao,
motivacdo e retencao de talentos; (i) alinhamento dos interesses dos diretores e empregados aos
objetivos e interesses dos acionistas; (iii) geracao de resultados e criacdo sustentavel de valor; e (iv)
criacéo de uma visao de longo prazo:
Plano ILP: plano com duracao de 4 anos e consiste na concessao de um incentivo em espécie atrelado
ao desempenho da organizagéo no horizonte de tempo.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram reconhecidos no resultado, em Despesas de
Pessoal - Proventos da Companhia R$ 723 (R$ 836 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018) em
relacdo as transacoes de incentivos de longo prazo. Os incentivos geralmente tornam-se de direito entre
1 e no maximo 4 anos contados da data da concesséo.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, na Companhia, ocorreram pagamentos aos
colaboradores referentes aos Programas de Remuneracao de Longo Prazo no valor de R$ 30, decorrente
do programa de 2015.
Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia registrou na rubrica Outras obrigacdes - Diversas - Provisédo
para pagamentos a efetuar o montante de R$ 1.732 (R$ 1.492 em 31 de dezembro de 2018).
O valor da agéo virtual é calculado, no minimo, trimestralmente com base nos resultados da Companhiae
dos registros efetuados diretamente em contas do Patriménio Liquido seguindo premissas contabeis
vigentes. No valor do referido Patriménio Liquido as movimentacdes nao recorrentes sao avaliadas
individualmente e submetidas ao Comité de Remuneracao para deliberacdo quanto a sua exclusao ou
néo do célculo do Patriménio Liquido base para a valorizacao da acéo virtual.
Movimentacao de ac¢6es virtuais

Exercicio/2019  Exercicio/2018

Quantidade inicial 41.539 49.918
Novos/ Atualizacoes 7.680 16.755
Pagas (25.133) (25.134)
Canceladas (6.283) -

Quantidade final 17.803 41.539

PASSIVOS CONTINGENTES

A Companhia ndo é parte em processos judiciais, decorrentes do curso normal das operagoes,
envolvendo questdes tributarias, civeis e trabalhistas.

[9]

d)

e)
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IANCEIRAS (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicad

GERENCIAMENTO DE RISCOS
Processo de gestao de riscos
Alnstituicao realiza a gestao do risco de crédito por intermédio da adocéo de instrumentos e ferramentas
que permitem a identificacdo, avaliacdo, mensuracao, acompanhamento e reporte do risco incorrido em
suas atividades nas principais etapas do risco de crédito, sendo elas a concessao de crédito,
monitoramento de crédito e recuperacdo de crédito.
A abordagem integrada para gestéo de riscos compreende a adogao de instrumentos que permitem a
consolidacao e controle dos riscos relevantes incorridos pela Companhia. Esta abordagem tem por
objetivo organizar o processo decisorio e definir os mecanismos de controle dos niveis de risco aceitaveis
e compativeis com o volume de Capital disponivel, em linha com a estratégia de negocio adotada.
A consolidacdo dos riscos abrange as exposicoes relevantes inerentes as linhas de negécio da
Companhia, agrupados principalmente nas seguintes categorias de riscos: de mercado, de liquidez, de
crédito e operacional. Esta consolidacao é feita através de processo estruturado que compreende o
mapeamento, a apuracao e a totalizacdo dos valores em risco.
Os niveis de exposicao a riscos s&o monitorados por meio de uma estrutura de limites de risco, que sao
incorporados as atividades diarias da Companhia, através de um processo estruturado de gestao e de
controle, que atribui responsabilidades funcionais as areas envolvidas. O envolvimento da Alta
Administracdo se da no acompanhamento e na execucao das acoes necessarias a gestao dos riscos.
O retorno financeiro é apurado através de processos que permitem o acompanhamento da rentabilidade
gerencial das varias linhas de negdcio, consistentemente com a programacao orcamentéria e de forma
aderente aos resultados contabeis realizados.
Em sintese, a Companhia adota os seguintes fundamentos na pratica da gestao integrada de riscos:
e Visao consolidada de riscos;
* Compatibilizacao entre niveis de exposicao a riscos, limites autorizados e retorno financeiro pretendido;
* Segregacao funcional entre areas de negécio, controle de riscos, auditoria e processamento operacional;
* Adocao de metodologias de calculo de riscos em funcao das praticas de mercado; e
* Envolvimento da Alta Administracéo.
Em linha ao estabelecido pela Resolugao n° 4.557 do Conselho Monetério Nacional (CMN), a Instituicdo
dispde de estruturas e politicas institucionais para o gerenciamento do risco operacional, risco de
mercado, risco de crédito e risco de liquidez aprovados pelo Conselho de Administracdo. Os principios
basicos observados na gestao e controle foram estabelecidos de acordo com a regulamentacao vigente
e praticas de mercado.
Risco de crédito
Risco de crédito é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas a:
* Nao cumprimento pela contraparte (o tomador de recursos, o garantidor ou o emissor de titulo ou
valor mobilidrio adquirido), de suas obrigacdes nos termos pactuados;
* Desvalorizacéo, reducao de remuneracoes e ganhos esperados em instrumentos financeiros decorrentes
da deterioracéo da qualidade crediticia da contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador;
® Reestruturacao de instrumentos financeiros; ou
* Custos de recuperacao de exposicoes de ativos problematicos.
Os estagios de enquadramento dos ativos sao revistos mensalmente, a fim de capturar eventuais
alteracoes na capacidade financeira dos clientes. Poderdo ocorrer migracoes de operacoes entre os
estagios, quando a analise apontar melhora ou agravamento do risco de crédito da operacao.
Um ativo migrard de estagio a medida que seu risco de crédito aumentar. Se, em um periodo
subsequente, a qualidade de um ativo financeiro melhorar ou o aumento significativo no risco de
crédito anteriormente identificado for revertido, o ativo financeiro podera voltar para estagios anteriores.
Risco de liquidez
Risco de liquidez é definido como:
* A possibilidade de a instituicdo nao ser capaz de honrar eficientemente suas obrigagoes esperadas e
inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculacao de garantias, sem afetar suas
operacdes didrias e sem incorrer em perdas significativas; e
 Possibilidade de a instituicao ndo conseguir negociar a preco de mercado, uma posicao, devido ao seu
tamanho elevado em relacdo ao volume normalmente transacionado ou em razdo de alguma
descontinuidade no mercado.
Risco operacional
Risco operacional é definido como a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos
externos ou de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas ou sistemas.
Esta definicdo inclui o Risco Legal associado a inadequagoes ou deficiéncias em contratos firmados pela
Companbhia, as sangdes em razéo de descumprimento de dispositivos legais e as indenizagoes por danos
a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela Companhia. Entre os eventos de risco
operacional, incluem-se:
* Fraudes internas e externas;
* Demandas trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho;
* Praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servicos;
* Danos a ativos fisicos proprios ou em uso pela Companhia;
 Situacdes que acarretem a interrupcao das atividades da Companhia;
 Falhas em sistemas, processos ou infraestrutura de tecnologia da informacao (Tl);
 Falhas na execucédo, no cumprimento de prazos ou no gerenciamento das

atividades pela Companhia.
Risco mercado
Risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes da
flutuacdo nos valores de mercado de exposicoes detidas por uma Instituicao Financeira. Estas perdas
financeiras podem ser incorridas em funcéo do impacto produzido pela variacao de fatores de risco, tais
como taxas de juros, paridades cambiais, precos de agoes e de commodities, entre outros.
Hierarquia de valor justo
O calculo do valor justo esta sujeito a uma estrutura de controle definida para garantir que os valores
calculados sejam determinados por um departamento independente do tomador de risco.
O valor justo é determinado de acordo com a seguinte hierarquia:

22.

a)

 Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos;
¢ Nivel 2: inputs incluidos no Nivel 1 que s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos)
ou indiretamente (derivado de precos); e
¢ Nivel 3: premissas que nado sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).
Todos os ativos financeiros estao contabilizados pelo seu valor justo e enquadram-se no nivel 2.
O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos mantidos para
negociacdo e disponiveis para venda) é baseado nos precos de mercado, cotados na data do balanco.
Um mercado é visto como ativo se os precos cotados estiverem prontos e regularmente disponiveis a
partir de uma Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de industrias, servico de precificacdo ou agéncia
reguladora, e aqueles precos que representam transacoes de mercado reais e ocorrem regularmente em
bases puramente comerciais.
A melhor evidéncia de valor justo é o preco cotado em mercado ativo. A maioria das técnicas de avaliacao
emprega dados observaveis de mercado, caracterizando alto grau de confianca no valor justo estimado.
O valor justo apurado para os instrumentos financeiros classificados como Nivel 1 pressupde o
aprecamento, no minimo didrio, através de cotacdes de precos, indices e taxas imediatamente
disponiveis para transacoes nao forcadas e oriundas de fontes independentes.
Processo de Gestao de Capital
Seguindo as regulamentacdes do BACEN e, em consonancia com as recomendacoes do Comité de
Supervisdo Bancaria de Basileia, a Instituicao adota as diretrizes prudenciais de gestao de Capital de
forma consolidada visando uma administracao eficiente e sustentavel de seus recursos e colaborando
para a promogéo da estabilidade do Sistema Financeiro Nacional.
Em linha ao estabelecido pelas Resolucdes n° 3.988 e n° 4.557 do Conselho Monetario Nacional (CMN),
a Instituicao dispde de estrutura e politicas institucionais para o gerenciamento do capital, aprovado
pelo Conselho de Administracdo, em consonancia com o Processo Interno de Avaliacdo da Adequacéo
de Capital (ICAAP), contemplando os seguintes itens:
* Gestao de capital por meio de processo continuo de planejamento, avaliacao, controle e monitoramento
do capital necessario para fazer frente aos riscos relevantes;
e Politicas e estratégias documentadas;
e Foruns especificos para compor estratégias e efetuar a gestao do uso do Capital;
e Plano de Capital para trés anos, abrangendo metas e projecoes de Capital, principais fontes de
captacao e plano de contingéncia de Capital;
o Testes de estresse e seus impactos no Capital;
o Relatorios gerenciais para a Alta Administracao (Diretoria e Conselho de Administragéo);
 Avaliacao de Suficiéncia de Capital na Visao Regulatéria e Econdmica; e
 Reporte ao regulador relativos a gestao de capital, por meio do Demonstrativo de Limites Operacionais
e Relatério Anual do ICAAP.
Suficiéncia de Capital (visao Regulatoria)
A gestdao do capital na instituicdo é realizada com o objetivo de garantir a adequacéo aos limites
regulatorios e o estabelecimento de uma base solida de Capital que viabilize o desenvolvimento dos
negocios e operacoes de acordo com o plano estratégico da instituicao.
Visando a avaliacdo da suficiéncia de capital para fazer frente aos riscos associados e ao cumprimento
dos limites operacionais regulatorios, a instituicao elabora anualmente um plano de Capital considerando
projecoes de crescimento da carteira de empréstimos e demais operacoes e ativos.
Mensalmente ap6s a apuracao do Patriménio de Referéncia (PR) e do Capital Exigido, sao divulgados
relatorios gerenciais de acompanhamento do Capital alocado para riscos e os indices de capitais
(Basileia, Nivel | e Principal) para as areas envolvidas.
OUTRAS INFORMACOES
Cobertura de seguros
A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
Seguros vigentes em 31 de dezembro de 2019
Valores Valor do
Riscos Cobertos Cobertos _ Prémio
Seguro imobilidrio para imoéveis em uso de terceiros relevantes 5.718 3
Conciliagdo da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes das atividades
de financiamento
Passivos Patriménio Liquido
Dividendos Capital Reservas de
e JCP _Social capital e de lucros

Total

Saldo em 31.12.2018 759 16.189 29.229 46.177
Recursos provenientes da destinacéo de resultado 5.551 - 22.263 27.814
Dividendos pagos (6.310) - - (6.310)

Total das variacoes dos fluxos de caixa de
financiamento (759) - 22.263 21.504

Variacoes sem efeito de caixa 625 13.381 (13.381) 625
Aumento de capital - 13.381 (13.381) -
Dividendos a distribuir 625 - - 625

Saldo em 31.12.2019 625 29.570 38.111 68.306

Passivos Patriménio Liquido

Dividendos Capital Reservas de

e JCP _Social capital e de lucros _ Total

Saldo em 31.12.2017 4.048 16.189 13.586 33.823
Recursos provenientes da destinagdo de resultado 4.873 - 15.643 20.516
Dividendos pagos (8.162) - - (8.162)

Total das variag6es dos fluxos de caixa de
financiamento (3.289) - 15.643 12.354

Saldo em 31.12.2018 759 16.189 29.229 46.177

A DIRETORIA

Alexei De Bona - Contador - CRC PR-036459/0-3



