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Caros acionistas, clientes, fornecedores e colegas,

Obrigado pelo seu apoio, comprometimento e investimento na Tupy. Nosso progresso nao seria possivel
sem a sua confianca em nossa missao.

Apds os importantes resultados obtidos em 2018, estamos contentes por ter executado a nossa
estratégia no ano passado. Ampllamos anossa participacao em produtos mais complexos € avangamos
na cadeia produtiva, com na e de comp ¢ aperft n0Ss0s
resultados. Conduzimos o nosso negdcio com fortalecimento da nossa posico em novos mercados e
renovamos a carteira de produtos que atrairao beneficios & Tupy por longo prazo. Com trabalho
consistente e proximo ao nosso Conselho de Administracao, avancamos em nossa execucao estratégica
¢ criamos fontes de crescimento para um futuro prospero.
Entendemos que os motores diesel continuarao sendo a de prop na maioria
de nossos Jos e a apoiar os movimentos de nossos clientes para utilizagao de gas
natural, biodiesel e outros combustiveis. Continuaremos a explorar e ampliar a nossa lideranca para
oferecer a melhor solucao tecnoldgica em componentes estruturais para bens de capital.

Vislumbramos novas oportunidades de agregar valor na cadeia de fornecimento por meio da oferta de
servicos de usi e de

0 desenvolvimento mundial como alavanca de crescimento

ATupy, durante décadas, tem construido parcerias com os principais players globais de bens de capital
em segmentos como o transporte de carga, infraestrutura, agricultura e geracao de energia. 0 nosso
modelo de negdcios esta preparado para progredir na cadeia de nossos clientes, seguindo uma tendéncia
de terceirizagao de atividades e habilitando-os a destinar seu foco e recursos em novos desafios. Esta
sera uma alavanca de valor | para 0 nosso cr ito nos proximos anos.

Mas é importante pontuar que tudo o que fazemos é orientado por um profundo senso de propdsito, que
vai além da exceléncia do atendimento. Queremos que o nosso conhecimento seja aplicado e habilite os
nossos clientes a melhorar a qualidade de vida das pessoas. Por meio deles, temos a oportunidade — e
responsabilidade — de colocar a nossa tecnologia a servico da populacao mundial, com ampliagao do
acesso a agua potavel, saneamento basico, energia, habitagdes seguras e alimentos. Isso corresponde a
uma vida mais longa e melhor!

Um propdsito que gera resultados

Mais uma vez, o time da Tupy, o qual tenho muito orgulho de liderar e representar, demonstrou sua
determinagéo e foco nos resultados. Nossas receitas atingiram R$ 5,1 bilhdes, um crescimento de 6,9%
em relacdo a 2018, mesmo diante de uma queda de 5,4% no volume fisico de vendas.

Aumentamos a participacao dos produtos usinados em 2019, passando de cerca de 20%, em 2018, para
24% do nosso volume produzido. Por sua vez, a participacao de produtos em ferro vermicular (CG/)
atingiu 22%, ante 14% no ano anterior.

A entrada de novos programas persp finrias de médio prazo, porém, trouxe
maior complexidade aos nossos p na ao ampla de produtos no México,
onde o resultado do primeiro tnmestre foi |mpactad0 pela curva de aprendizado. Mas, ao longo do ano,
fomos observando o impacto positivo destas atividades nas nossas margens, sendo que os efeitos serdo
ainda mais visiveis em 2020, e nos anos a seguir.

a eficiénci ional, capturando os beneficios de inimeros projetos implementados ao
longo do ano, que ocasionaram a reducéo de consumo de materiais, refugo, e a otimizacao do uso dos
fornos e de outros processos.

Estendemos o compromisso com a pesquisa e desenvolvimento ao nosso sistema de producao. Para isso,
estamos aplicando o conceito de inovacéo aberta, desenvolvendo iniciativas com startups e empresas de
tecnologia do Brasil e do exterior. A vivéncia neste ecossistema e a troca de experiéncias com nossos
técnicos e engenheiros tém contribuido para o desenvolvimento de projetos pioneiros de modelagem
matematica e utilizacao de data analytics na gestao de qualidade e produtividade.

Atuamos também para obter a flexibilidade necessaria a fim de estarmos preparados as oscilacdes de
demanda, que sdo inerentes ao nosso negdcio. Desta forma, conseguimos concentrar nossa producao em
determinadas plantas, mitigando o impacto de eventuais quedas de volume nas nossas margens. Essa
capacidade de raplda adaptacao, somada a um rigoroso controle de custos e aos ganhos de eficiéncia
operacional ja permitiu & C hia api aumento das margens no segundo
semestre, a despeito da queda do volume produzido.

Com isso, alcangamos pela prlmelra vez 0 patamar de R$ 700,1 milhdes de EBITDA Ajustado da
Companhia — em que sdo d receitas e d nao recorrentes. Outro recorde histdrico
foi 0 lucro liquido do perfodo, que alcangou R$ 279 milhdes. A forte geragao de cama merente 20 N0SSO
modelo de negécios, contribuiu para a reducdo da nossa al p , rep |
relacao divida liquida/EBITDA de 0,9 vezes.

Vivendo os nossos Valores

“Pessoas” € o primeiro dos nossos Valores, pois delas depende o sucesso de nosso negécio. Para isso,
precisamos garantir um ambiente de respeito e inclusao, fomentando o desenvolvimento de um time
cada vez mais diversificado em ideias, etnias, géneros, formacdo, etc. Embora tenhamos avangado no
tema — o que percebemos por meio de nossos indicadores de engajamento —, entendemos que ainda ha
muito a aprimorar.

Assim vamos fortalecer a nossa cultura orgamzacmnal que tem como alicerce o trabalho em equipe de
um time que segue motivado, desafiado e lo. Estamos falando de 250 mil horas
de treinamento somente em 2019. Essa unido se estende também a comunidade, seja por meio das
agdes sociais p! idas pela C hia ou pelo j to de nossos funcionérios com o programa
de voluntariado “Transformadores Tupy”. A iniciativa, que foi rec p pela Associ
Brasileira de Recursos Humanos, reline voluntarios que lideram has solidrias de arr e
doacao de alimentos; reformam escolas, asilos, hospitais; oferecem refeicdes para pessoas em situacao
de rua, entre outras acoes.

Crescimento pelo aumento da nossa presenca global

Em adicdo aos citados resultados positivos, 2019 ficara marcado em nossa histdria pelo andncio da
aquisicao do negécio de fundicao de componentes em ferro da Teksid, empresa do grupo FCA, a qual estd
sujeita a icdes preced como a ap a0 por parte de antitruste.

Para nds, ¢ uma grande alegria incorporar a Tupy o talento desses profissionais e o conhecimento
tecnoldgico deste time extraordinrio. Além disso, a escolha da FCA pela Tupy como seu parceiro
estratégico para as novas geragdes de produtos é considerada um grande reconhecimento & nossa sélida
prética de negdcio.

Com esta operacao transformadora, aumentamos a nossa exposicao a setores perenes, especificamente,
0s de caminhdes pesados, inas agricolas e de construco, produtos industriais, entre
outros. Ampliamos, também, a nossa carteira de clientes, que podem se beneficiar do nosso know-how
em produtos com ligas especiais, genmetnas complexas e servicos de usinagem e montagem de
C as quais ap oportunidad p de to. Do ponto de vista
operacional, ha inimeras sinergias e ganhos de escala que serdo implementados ao longo do tempo,
enquanto continuaremos a capturar as oportunidades decorrentes do crescimento global e inerente
demanda pelos nossos produtos. E um privilégio conduzir este processo!

Respeitosamente,

o

s

SINTESE DE RESULTADOS

RESUMO
Receitas
Custo dos produtos vendidos

5.163.585
(4.328.633)

4.828.216
(4.032.290)

Lucro Bruto 834.952 795.926
% sobre as Receitas 162% 16,5%
Despesas operacionais (397.172) (348.444) 14,0%
Outras despesas operacionais (34.785) (111.230) -68,7%
Reversao (constituicao) de impairment (46.404) 33.631 -
Lucro antes do Resultado Financ. 356.591 369.883 -3,6%
% sobre as Receitas 6,9% 7,7%
Resultado financeiro liquido (18.021) (12.615) 429%
Lucro antes dos Efeitos Fiscais 338.570 357.268 -52%
% sobre as Receitas 6,6% 74%
Imposto de renda e contrib. social (59.638) (85.547) -30,3%
Lucro Liquido 278.932 211121 2,1%
% sobre as Receitas 54% 56%
EBITDA (Inst. CVM 527/12) 682.646 649.260 5,1%
% sobre as Receitas 132% 134%
EBITDA Ajustado 700.144 677.065 34%
% sobre as Receitas 13,6% 14,0%
Taxa de cambio média (BRL/USD) 3,95 3,66 19%
Taxa de cambio média (BRL/EUR) 4,42 431 2,5%

VOLUME FiSICO DE VENDAS

0 volume fisico de vendas apresentou reduco de 5,4% em relacdo ao ano anterior.
Consolidado (ton)
2019 2018 Var. [%]

Mercado Interno 110.557 112.417 -1,1%
Transporte, Infraestrutura & Agricultura 96.555 98.645 -2,1%
Hidréulico 14.002 13.772 1,7%

Mercado Externo 455.615 485.933 -6,2%
Transporte, Infraestrutura & Agricultura 441.463 467.853 -5,6%
Hidraulico 14.152 18.080 21,7%

Vendas Fisicas Totais 566.172 598.350 -5,4%

0 volume de vendas foi afetado no segundo semestre do ano, pela performance de aplicacdes off-road, re-
fletindo a deincertezas polmcas (espemalmente adisputa comer-
cial entre Estados Umdos ¢ China), i a demanda por e
Em relagao ao mercado interno, observamos também no segundo semestre, a realizagao de ajustes pontuais
de estoques realizados pelos nossos clientes, assim como reducao de exportacoes mdlretas

& Agri-

tand

Acarteira da Companhia foi composta de 95,3% de produtos a

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

ENDIVIDAMENTO

0 resultado da conta de outras receitas (despesas) operacionais liquidas foi de R$34,7 milhdes em 2019,
frente a R$111,2 milhGes em 2018.

Consolidado (R$ Mil)
01! 2018

Var. [%]

Depreciagao de ativos nao op (819) (728) 125%
Amomzagao de ativos intangiveis (62.868) (49.066) 28,1%
Outros* 28.902 (61.436) =
OQutras despesas operacionais liquidas (34.785) (111.230) -68,7%
Impairment imobilizado (920) - -
Reversao de int; (45.484) 33.631 -
Total dos ajustes por impairment (46.404) 33.631
*Ct al de contingél reversao de i /CMS a

recuperal acao de exclusao de ICMS da base de calculo PIS/Cofins, reconhecimento de crédito reintegra,
baixa de imobilizados e resultado da venda de inserviveis.

Alinha “Outros” foi positivamente impactada por efeitos fiscais, decorrentes de acdes executadas pela Cia.
a0 longo do ano, destacando-se:

(i) Reversdo de impairment de ICMS a recuperar em SC no valor de R$45,6 milhdes, dada a expectativa
de consumo do saldo remanescente;

(i) Transito em julgado favoravel de acao que discutia exclusao do ICMS da base de célculo de PIS/CO-
FINS, no valor de R$36,8 milhdes; e

(iii) - Reconhecimento de crédito de Reintegra, devido a residuos tributarios remanescentes entre 2015 e ju-

nho de 2018, no montante de R$28,0 milhes.

A Companhia reconhece como ativo intangivel o relacionamento contratual com clientes, oriundo da aquisi-
cao das unidades mexicanas em 2012. 0 agregado das carteiras que compdem o ativo apresenta, e projeta
no longo prazo, volumes e rentabilidade significativamente superiores as que sustentaram o reconhecimen-
to inicial do ativo, que fazem a rentabilidade das plantas alcancarem o patamar adequado. Todavia, uma vez
que o ativo intangivel foi reconhecido por carteira e a norma nao permite a compensacao entre elas, por oca-
sido do encerramento do exercicio de 2019 foi elaborada andlise individual e observamos retragao da de-
manda de algumas carteiras, acarretando no reconhecimento de impairment no valor de R$45,5 milhdes.
Em relagao ao exercicio de 2018, a avaliagdo da carteira de clientes determinou reversao de impairment
constituido em exercicios anteriores no montante de R$33,6 milhdes.

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
0 resultado financeiro liquido de 2019 consistiu em despesa de R$18,0 milhges, frente despesas liquidas de
R$12,6 milhdes, em 2018. 0 aumento das despesas financeiras em 5,1% decorre, principalmente, da de-
preciagao cambial do BRL frente ao USD (taxa média de cambio de 3,95 em 2019 vs. 3,66 em 2018) no pe-
riodo, com efeito sobre o reconhecimento de juros dos empréstimos em Délar Norte Americano.
Consolidado (R$ Mil)
2019 2018
(120.179) (114.321)
90.086 89.641
12.072 12.065

Var. [%]
Despesas financeiras
Receitas financeiras

Variagdes i

e cambiais liquidas

cultura e 4,7% de produtos da Unidade Hidraulica e perfis ). Em relagao a0
de Transporte, Infraestrutura & Agricultura, aproximadamente 24,1% do portfdlio de produtos foi parcial ou
totalmente usinado (vs. 20,3% em 2018). A distribuigao por liga de ferro entre os produtos automotivos foi
de 21,5% em ferro vermicular (vs. 14,4% em 2018), aumento decorrente do inicio de novos programas.

RECEITAS

As receitas totalizaram R$5.163,6 milhdes em 2019, aumento de 6,9% na comparagao com 2018, ocasio-
nado por um mix de produtos com maior valor agregado (refletindo a estratégia da Companhia de ganhar
participagao na cadeia de suprimentos) e da depreciagao do Real ao longo do ano, bem como pela obtencéo
de novos contratos.

Consolidado (R$ Mil)

2019 2018 | IAVA

Receitas 5.163.585 4.828.216 6,9%
Mercado Interno 932.396 832.714 12,0%
Participagao % 181% 172%

Mercado Externo 4231189 3.995.502 59%
Participagao % 81,9% 82.8%

Receitas por segmento 5.163.585 4.828.216 6,9%
Transporte, Infraestrutura & Agricultura 4.922.909 4.596.219 1,1%
Participagao % 953% 952%

Hidraulica 240.676 231.997 3,7%
Participagao % 47% 48%

Nota: A divisao entre veiculos comerciais e off-road considera nossa melhor inferéncia do mesmo produ-
to para essas duas aplicagoes.

Durante 2019, a América do Norte foi responsével por 63,6% das receitas da Tupy. Por sua vez, as Américas
do Sul e Central representaram 18,8%, e a Europa, 12,0%. Os demais 5,6% foram provenientes da Asia,
Africa e Oceania.

As receitas oriundas do mercado interno apresentaram aumento de 12,0% quando comparadas ao ano ante-
rior, com destaque para aplicacdes utilizadas em veiculos comerciais. No mercado externo, as receitas registra-
ram um aumento de 5,9%, resultado sobretudo da performance das aplicagdes de veiculos comerciais leves.

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E DESPESAS OPERACIONAIS

0s custos dos produtos vendidos (“CPV") em 2019 totalizaram R$4.328 6 milhdes, montante 7,3% superior a 2018.
Consolidado (R$ M
2019 2018 Var. [%]

Receitas 5.163.585 4.828.216 6,9%
Custo dos produtos vendidos (4.328.633)  (4.032.290) 13%
Matéria-prima (2358.982)  (2.292.324) 29%
Mo de obra, participagao

no resultado e beneficios sociais (1.031.405) (908.692) 135%
Materiais de manutencao e terceiros (384.569) (341.665) 12,6%
Energia (245.178) (219.585) 11,7%
Depreciagdo (250.187) (217.617) 15,0%
Outros (68.312) (52.407) 113%

Lucro bruto 834.952 795.926 49%
% sobre as Receitas 162% 16,5%

Despesas operacionais (397.172) (348.444) 14,0%
% sobre as Receitas 77% 72%

0 primeiro trimestre de 2019 foi impactado pelo atraso de novos programas em CGI e usinagem no México,
acarretando, num primeiro momento, em menor nivel de produtividade (diluigao de custos fixos, aumento de
refugo € consumo de materiais). Em relagdo as operacdes brasileiras, observamos, no més de janeiro, o pro-
da 1a em um dos nossos fornos, acarretando em paradas de producéo e
diversas alteragdes no processo produtivo - as quals foram necessarias para atender a forte demanda dos
nossos clientes - e, consequentemente, em maiores custos com materiais e logistica, além da menor dilui-
¢ao de custo fixo, dada a perda de volumes.
Nos trimestres seguintes, observamos aumento mgmﬂcatwvo da margem bruta ocasionado, entre outros fa-
tores, por diversos projetos de ganhos de p pela G ia a0 longo do ano.
Por sua vez, as despesas operacionais apresentaram aumento de 14,0% em relagao ao ano anterior,
decorrente principalmente do incremento de despesas com frete e pessoal (aumento do quadro de

429&

Resultado Financeiro Liquido
LUCRO ANTES DOS EFEITOS FISCAIS E LUCRO LiQuIDO
Em fungéo dos fatores acima mencionados, o lucro liquido em 2019 foi de R$278,9 milhdes, ante R$271,7
milhdes em 2018.

(18.021) (12.615)

Consolidado (R$ Mil)
2019 2018
338.570 357.268
(74.856) (91.871)
265.397

Var. [%]
-5,2%
-18,5%
-0,6%

Lucro antes dos Efeitos Fiscais
Efeitos fiscais antes de impactos cambiais
Lucro antes dos Efeitos cambiais sobre base tributaria  263.714

Efeitos cambiais sobre base tributaria 15.218 6.324 140,6%
Lucro Liquido 278.932 211721 21%
% sobre as Receitas 54% 56%

0 resultado com imposto de renda e contribuicdo social antes da variacao cambial sobre a base tributaria
foi negativo em R$74,9 milhdes, resultante da diferenca da despesa a aliquota (34%) sobre o lucro antes
dos efeitos fiscais e dos efeitos de adicdes/exclusdes permanentes. O efeito cambial sobre a base tributéria
foi de R$15,2 milhdes no perfodo. A aliquota efetiva no exercicio de 2019 foi de 17,6%, ante 23,9% em 2018.
EBITDA

A combinacao dos fatores supramencionados resultou em EBITDA CVM e EBITDA Ajustado de R$682,6 mi-

A Companhia encerrou 2019 com endividamento liquido de R$639,2 milhdes, ou seja, a relacao entre divida

liquida e EBITDA Ajustado correspondeu a 0,91, nos (iltimos 12 meses.

As obri em moeda D 98,4% do total (sendo 3,6% do curto prazo e 96,4% do lon-

g0 prazo), enquanto 1,6% do endividamento estao denominados em BRL (46,7% do curto prazo e 53,3% do

longo prazo). Quanto ao saldo de caixa, 39,9% sao denominados em reais e 60,1% em moeda estrangeira.
Consolidado (R$ Mil)

ENDIVIDAMENTO 2019 2018
Curto prazo* 62.920 47.591
Longo prazo 1.421.061 1.359.492

Endividamento bruto 1483981  1.407.083
Caixa e equivalentes de caixa* 844.781 724.545

Endividamento liquido 639.200 682.538
Divida bruta/EBITDA Ajustado 2,12x 2,08x
Divida liquida/EBITDA Ajustado 0,91x 1,01x

* Inclui instrumentos financeiros derivativos

CAPITAL DE GIRO
Consolidado (R$ Mil)
2019 2018
Balanco Patrimonial
Contas a receber 672.356 688.495
Estoques 654.107 523.623
Contas a pagar 627.565 621.292
Prazo médio de recebimento [dias] 48 52
Estoques [dias] 55 47
Prazo médio de pagamento [dias] 52 56
Ciclo de conversao de caixa [dias] 51 43
Areducao de 4 dias no prazo médio de deve-se pri a negociages ¢ is rea-
lizadas com clientes ao longo do ano, bem como a0 de valores reft ao d lviment

de ferramentais.
Em relacéo aos estoques, apresentamos aumento de 8 dias, refletindo iniciativas de flexibilizacao da produ-
¢do com o intuito de mitigar o efeito da reducao dos volumes. Desta forma, transferimos do México para o
Brasil a produgao de alguns produtos que continuarao sendo usinados no México ou entregues diretamente
nos EUA, acarretando no aumento do estoque de produtos acabados em transito, tendo como contrapartida
a preservacao das margens.

Observou-se redugao de 4 dias no prazo médio de i de mud: na participacao
das diversas categorias de insumo que compdem os custos e despesas da Companhia, as quais apresen-
tam prazos de pagamentos distintos.

A combinacao dos fatores

traduziu-se no aumento do ciclo de conversao de caixa, resultando

em 51 dias.

FLUXO DE CAIXA

Consolidado (R$ Mil)

RESUMO DO FLUXO DE CAIXA 2019 2018 Var.[%]
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do exercicio 713133 865.368 -115%
Caixa oriundo das atividades operacionais 566.656 571.392 -1,9%
Caixa aplicado nas atividades de investimentos (268.547) (166.588) 61,2%
Caixa aplicado nas atividades de financiamentos (179.609) (591.388) -69,6%
Efeito cambial no caixa do exercicio 1.197 28.949 -
Diminuicao da disponibilidade de caixa 126.297 (151.635) -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 840.030 713.733 11,1%
A Companhia gerou R$566,7 milhGes de caixa a partir das atividad is em 2019, rep i

cerca de 80,9% do EBITDA Ajustado do periodo.

No que diz respeito as atividades de investimentos, foram apllcados R$268,6 milhdes, decorrentes de adi-
¢des ao ativo imobilizado e mtangwel e refletindo i jos pela C hia, 0s quais estao
relacionados principalmente ao inicio de novos programas.

Em relagdo as atividades de financiamentos, durante 2019, foram consumidos R$179,6 milhdes, ante con-
sumo de R$591,4 milhdes no ano anterior. A variagao foi ocasionada pela reducao da amortizagao de em-
préstimos e financiamentos (R$4,7 milhdes em 2019 vs R$414,6 milhdes em 2018).

€ represen

Ihdes e R$700,1 milhdes em 2019, respectivamente maiores valores da historia da C f
tando incrementos de 5,1% e 3,4% em relaco a 2018.

onsolldada (RS Mil)

RECONCILIACAO D 0 LIQUIDO C/ EBITDA 2018 Var. [%]
Lucro Liquido do Exercicio 278 932 211121 2,1%
(+) Resultado financeiro liquido 18.021 12615 42,9%
(+) Imposto de renda e contribuicéo social 59.638 85.547 -30,3%
(+) Depreciagdes e amortizacdes 326.051 279.377 16,7%
EBITDA (Instr. CVM 527/12) 682.642 649.260 51%
% sobre as receitas 132% 134%
(+) Outras Despesas Operacionais Liquidas 17.502 27.805 -
EBITDA Ajustado 700.144 677.065 34%
% sobre as receitas 13,6% 14,0%

A despeito deste crescimento, o resultado do exercicio foi impactado pelo inicio da produgao em larga esca-
la e inerente curva de aprendizado de produtos de alta complexidade e elevado valor agregado (CG/ e usina-
dos), bem como a realizagdo de paradas nao programadas na operacao de Joinville e consequente perda de
volumes e eficiéncia operacional, ambos ocorridos no primeiro trimestre de 2019. Esse impacto foi mitiga-
do, a0 longo do ano, pela impl a0 de diversas iniciativas de ganhos de eficiéncia operacional.

INVESTIMENTOS

0 total de investimentos no ativo imobilizado e intangivel em 2019 foi de R$270,6 milhdes, aumento de 46,3%
quando comparado a 2018 e correspondente a 5,2% da receita liquida do periodo.
Consolldado (R$ Mil)

binagao desses fatores, somada ao efeito cambial sobre 0 caixa, resultou em aumento da disponibili-
dade de caixa no montante de R$126,3 milhdes no periodo, de forma que encerramos o ano com saldo de
caixa e equivalentes de R$840,0 milhdes.

ESTRUTURA ACIONARIA
A posicéo acionaria da Tupy em 31 de dezembro de 2019 estava dividida da seguinte forma:
Institucionais
brasileiros
Previ 14,5%
23,6% Institucionais
estrangeiros
7,8%
BNDESPar

Pessoa fisica

2018 Var, [%] - Grupo de controle Free float
Ativo imobilizado
g':;setr'lgegg?z fnsézja;rerﬁf:;éo ggggg lggggg 20[1)&;‘: ésgtmaggi:?alsubmete-se as regras da Camara de Arbitragem do Novo Mercado, conforme art. 60 do seu
Meio Ambiente 6.537 9.009 -27 4% )
Juros e encargos financeiros 1.739 1.967 -116%  RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES
Ativo intangivel Conforme disposto na Instrugo CVM n° 381/03, de 14/01/2003, a Tupy S.A. preserva a independéncia do
Software 5.999 4.924 218%  auditor, de acordo com a regulamentagéo aplicével, na contratacao de servigos ndo relacionados a auditoria
Projetos em desenvolvimento 3.633 3143 156%  externa. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, os auditores independentes somente prestaram ser-
Total 210.574 184.903 463%  vicos relacionados a auditoria externa, e auxilio da elaboragao de obrigago acessoria rel a2 ECF (Es-
0% sobre as Rice/tlas_ o . ) d524 " 3, 8|/= ' crituraco Contabil Fiscal).
esté a0 e e novos projeos, inclindo programas em N
CGl e usinagem e iniciativas de aumento da produtividade (incluindo p de DECLARACAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

a Inddstria 4.0), bem como reformas e projetos ambientais e de seguranca do trabalho.
Para verificar a relacao dos investimentos em sociedades coligadas e/ou controladas, evidenciando as mo-
dificacdes ocorridas durante o exercicio, vide Nota Explicativa 12 (Investimentos) das Demonstracdes Finan-

Em observancia as disposigdes constantes no artigo 25 da Instrugao CVM n® 480, de 7 de dezembro de 2009,
a Diretoria Executiva da Tupy S.A. declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no Re-
latdrio dos Auditores Independ sobre as D 0es Fi , emitido nesta data, e com as De-

Fernando Cestari de Rizzo funcionérios, negociacao da data-base e da folha de e iacao cambial. ceiras referentes ao Exercicio Social de 2019, parte integrante deste documento. monstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.
BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018 (Em milhares de reais) DEMONSTRAQﬂO DE RESULTADOS PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 DEMONSTRAQAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado (Em milhares de reais, exceto o lucro por agao) PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (Em milhares de reais)
ATIVO explicativa 31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18  PASSIVO explicativa _31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18 Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
CIRCULANTE CIRCULANTE explicativa 31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18 ., i explicativa 31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Caixa e equivalentes de caixa 3 362600 328350 840.030 713.733  Fornecedores 276.374 260607 627.565 621.292  RECEITAS 20 2.824.206 2.568.227 5.163.585 4.828.216  LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 218932 271721 218932 271721
Instrumentos financeiros derivativos 31 2635 6.781 4751  10.812  Financiamentos e empréstimos 15 55.595 49792 62920  47.431  Custo dos produtos vendidos 21 (2.231.237)(2.093.923)(4.328.633)(4.032.290)  C do resultado ak
Contas a receber 4 422012 329.043 672356 688.495 Instrumentos financeiros derivativos 31 - - - 160  LUCRO BRUTO 592969 474.304 834.952 795926  aserem posteriormente reclas-
Estoques 5 254156 234.188 654.107 523.623  Imposto de renda e contribuigdo social a pagar - - 6.162 8992  Despesas de vendas 21 (114.622) (112.267) (208.698) (185.599) sificados para o resultado
Ferramentais 38052  37.280 141.128 162.445  Demais tributos a pagar 7.204 2810 53261  30.012 Despesas administrativas 21 (136.432) (122.012) (178.307) (152.060)  Variagao cambial de investidas
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 6 50.118 49919 65004 61534  Salarios, encargos sociais e participacdes 16 129.195 125.084 168.544 163.959  Honorarios da administracao 9  (10.167) (10.785) (10.167) (10.785) localizadas no exterior 12 67.940 237.715  67.940 237.715
Demais tributos a recuperar 7 94000  86.081 162.854 137.980 Adiantamentos de clientes 21320 37.064 121.687 159.724  Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 23 32.849  (69.401) (34.785) (111.230)  Hedge de investimento liquido no exterior (54.408) (197.810) (54.408) (197.810)
Partes relacionadas 9 1.904 5.982 - - Partes relacionadas 9 1.203 1.239 - - Participacao no resultado das controladas 12 4831 154821 - - FHeitofiscal sobre Hedge
Titulos a receber e outros 49.058 26997 _ 59.112  52.125  Dividendos e juros sobre capital proprio 191 37624 191  37.624  RESULTADO ANTES DOS dei liquido no exterior 499 67.255 8499  67.255
Total do ativo circulante 1.274.535 1.104.621 2.599.342 2.350.747  Provises tributérias, civeis, AJUSTES DE IMPAIRMENT 369.428 314.660 402995 336.252 ) 031 _107.160 _ 32.031 _107.160
NAO CIRCULANTE previdencidrias e trabalhistas 18 40536 28043  40.536  28.043  Reversdo (constituigao) de /mpairment 23 (920) - (46.404)  33.631  RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO _ 310963 _ 378881 _310.963 _ 378.881
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 6 88349 166.857 88349 166.857  Titulos a pagar e outros 38.610 _ 149.504 ~ 45629  77.526  RESULTADO ANTES DO RESULTADO As notas explicativas da administragao sao partes i das d oes fi i
Demais tributos a recuperar 194459 157.979 194.459 157.979  Total do passivo circulante 570.228  691.767 1.126.495 1.174.763  FINANCEIRO E DOS TRIBUTOS 368.508 314.660 356.591 369.883 DEMONSTRAGRO DOS FLUXOS DE CAIXA
Imposto de renda e contribuicao NAO CIRCULANTE Despesas financeiras 22 (115935) (111.857) (120.179) (114.321) PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (Em milhares de reais)
social diferidos, liquidos 8 139.304 170452 195887 143.668  Financiamentos e empréstimos 15 1.419.051 1.363.887 1.421.061 1.359.492  Receitas financeiras 22 85807 85450  90.086  89.641
Créditos Eletrobrés 10 152149 170974 152149 170974  Provisdes tributrias, civeis, Variagdes monetérias e cambiais liquidas 22 24490 8463 12072 12065 _ Nota _____Controladora ____Consolidado
Depésitos judiciais e outros AL175 40076 42261 4L171  previdencidrias e trabalhistas 18 140544 136204 141.848 136215 RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS ) o o 311219 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Investimentos em instrumentos patrimoniais 2429 1.789 9.461 8.303 de beneficios de 17 - - 44069 32965  SOBREO LUCRO 362870 296716 338570 357.268 Fluxo [’e caixa de Vi operacionais:
Propriedades para investimento 11 - - 6363 6363 Outros passivos de longo prazo 2880 4320 3291 4793 Imposto de renda e contribuigao social 24 (83.938) (24.995) (59.638) (85.547) Lucro liquido do exercicio antes do IR e CSLL 362870 296716 338570 357.268
Investimentos 12 1.872.764 1.793.940 - - Total do passivo néo circulante 1562475 1504.411 1610269 1533.465 LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 218932 271721 _278.932 271721  Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa
Imobilizado 13 702832 734611 1.634.336 1557.292  PATRIMONIO LiQuIDO RESULTADO POR AGAO oriundo das atividades operacionais:
Intangivel 14 52110  54.842 201560 304.837  Capital social 19 1.060.301 1.060.301 1.060.301 1.060.301 Lucro basico por acdo 25 193464 188463 193464 188463  Depreciacdes e amortizacoes 13e14 140740 138640 326051 279.377
Total do ativo nao circulante 3245571 3.291.520 2.524.825 2.551.444  Gastos com emissao de agdes (6.541)  (6.541)  (6.541)  (6.541)  Lucro diluido por agdo 25 192889 187884 192889 187884  Constituicdo (Reversao) Impairment 13e14 920 - 46404 (33.631)
Remuneragao baseada em agdes 7968 8564  7.968  8.564 As notas explicativas da administrago so partes integrantes das demonstragdes financeiras Participagao no resultado de controladas 12 (4831 (154.821) - -
(-) Acdes em tesouraria R (292) R (292) DEMONSTRAGRO DO VALOR ADICIONADO Resultado na baixa de bens do imobilizado (3778) 22901 2.880 28985
Ajuste de avaliacao patrimonial 613252 589.910 613252 589910 Juros apropriados e variagdes cambiais 71120 72332 81645  83.639
Reservas de |UCEOS 712423 548001 712423 548.02 PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (Em milhares de reais) Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 7 1 (333) (624)
Total do patrimonio liquido 2.387.403 2.199.963 2.387.403 2.199.96 Nota Controladora Consolidado  Provisao para perdas 1os estogues (3.947) (52000  (5.781)  (3.478)
Total do ativo 4520106 4.396.141 5.124.167 4.908.191 Total do passivo e patriménio liquido 4520.106 4.396.141 5.124.167 4.908.19 explicativa _31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18  Provisdes para contingéncias 18 58812 54779  60.116  54.648
ot T . . 3 . 5 ini Remuneracao baseada em acdes 1477 2.073 1477 2073
As notas exp da sd0 partes das financeiras Geracao do valor adicionado 3.080.065 2.799.644 5.419.784 5.060.298 Vatiagao monetéra Crédito Piémio P . . 5688
DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em milkares de reais) Venda de produtos, liuidas Variagao Crédito Eletrobrés (54285 (69.151) (54.285) (69150
" — de devol ¢ abatimentos 20 3.080.072 2.799.685 5.419.451 5.059.674 569.105 361998 796744 702794
Ajuste de Avaliacao Patrimonial Reservas de lucros . . PO, - " . T : : :
Gastos com Remuneragdo Variagio Custro atribuido Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 0] (a1 333 624 Variagao nos ativos e passivos operacionais:
Nota  Capital  emissdo baseada () Agdes em ~cambial de aoativo Reserva Reserva para Lucros (-) Ifl;um0§ adquiridos Qe terceiros (1.756.443) (1.865.134)(3.279.394)(3.332.745) (EJOtntas areceber 8)161 312123 gggggi (1%;_2133121) ggggﬁ;
cati social  deacies  emacdes Tesouraria i imobilizado legal i acumulados Total ~ Matérias-primas e material F:r?;]ri?ntais de lientes 772 (1586 25504 (39829
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 1.060.301 (6.541) 9.172 - 440.932 51.467  68.223 359.764 - 1.983.318 de processo consumidas (1.462.880) (1.399.689)(2.412.674)(2.417.130) P ; ; .
L . B ; Demais tributos a recuperar (381) 3801 (14.038) 21.162
Resultado abrangente do exercicio Materiais, energia, servico de terceiros e outros (293.563) (465.445) (866.720) (915.615)
P o Titulos a receber e outros (22.061) 5065  (7.239)  (7.902)
Luero lquidodoexercicio - - - - - - - - 21721 271721 VALOR ADICIONADO BRUTO 1323622  934.510 2.140.390 1.727.553  ietrobras 72470 - 72470 -
Realizago do ajuste de avaliagao patrimonial - - - - - (9.649) - - 96 - Retengdes: (141.660) (138.640) (372.455)_(245.146)  Depositos judiciais ¢ outros (L099) 10063  (L09D) 10063
Variagio cambialde invesfidas ocalizadas no ederor - - - - B - - - = BITIS pepreciagses e amortzagoes 13¢14  (140740) (138640) (326.051) (279.377) Fomecedores 16315 19174 (6350) 66378
Hedge de nvestimento liqidono exterior . : : : e o : T B¢ itigao Geversio) impairment Bell @) ~ (46404 33631  Demaistrbutos a pager 4394 15 2203 L7
Efeito fiscal sobre Hedge de investimento liquido no exterior - - - - 67.255 - - - - 67.255 5 o : : Salérios, encargos sociais 4111 14075 2312 19.937
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - 107.160 (9.649) - - 281370 378881  Valoradicionado liquido gerado o 1181.962 795870 1.767.935 1481807 o bt de dlientes (15744) 14166 (43.757) 87.495
Contribuigdes de acionistas e distribuigdes aos acionistas Vall)_r_adlv:}onado recebido em transferéncia 90.638 240.271  90.086  89.641 Tityjos 4 pagar e outros (86.371) 16776  (7.319)  7.391
Plano de opcao de acdes dos administradores - - 2073 - - - - - - 2073  Participagao no resultado das controladas 12 4831 154.821 - - brigacdes de beneficios de dori - - 13205 11764
Reversao do plano de agdes dos administradores - - (1.164) - - - - - 1164 - Receitas financeiras 22 85807 85450  90.086  89.641 P: de € outras
(-) Agdes em Tesouraria adquiridas - - - (1.809) - - - - - (1.809)  VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 1.272.600 1.036.141 1.858.021 1571.448 i de longo prazo (43.419)  (42.827) (43.492)  (42.786)
() Opcao de aces exercidas - - (1.517) 1.517 - - - - - = Distribuicio do valor adicionad Caixa gerado nas operacoes 386.279 365.987 720.687 742.196
Destinagao do resultado: D:)st:lal::lg:: o valoradicionado 620286 584.568 1.211.989 1059.475 Juros pagos (92.382) (100.321) (92.019) (96.439)
Reserva legal - - - - - - 13586 - (13.586) - . . e = Imposto de renda e contribuicao social pagos - - (62.012)  (68.365)
Reserva para investimentos - - - - - - - 268948 (268.948) - Colaboradoresas) M6.554 410089 1.024.866 871430 Caixa gerado pelas atividades operacionais 293897 265666 56665 577.392
Juros sobre capital préprio e dividendos - - - - - - - (162.500) - (162.500)  Encargos sociais - FGTS 31464 29728 31464  29.728  Caixa aplicado nas atividades de investimentos:
Total de contribuides de acionistas e distribuigdes aos acionistas - - (608) (292) - - 13586 106448 _ (281.370) _(162.236) Participagao nos lucros ou resultados 45750 43088  57.825 55258  Dividendos recebidos ) - 4038 - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 1.060.301 (6.541) 8.564 (292) _ 548.092 41818 81809 466.212 - 2.199.963  Honorarios da admi 10167 10785 10.167 10785 Integralizagao de capital controlada exterior (6.053) - - -
Resultado abrangente do exercicio Saiide e seguranga no trabalho 60598 66546 60.598  66.546 ﬁg!g‘;?srsgn'tmog'ggéag"een'g;a"g"’e' 13el4  (95.158) (64.555) (273.706) (168.560)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 278932 278932 plimentacdo 11941 10569 11941 10569 lantame revenda
Realizacao do ajuste de avaliacao patrimonial - - - - - (8.689) - - 8689 - o itaci de propriedades para investimento - N 5000 -
., PR - ’ Educagdo, capacitagao Caixa gerado na venda de ativo imobilizado 6.295 3.861 159 895
Variagao cambial de investidas localizadas no exterior 12 - - - 67.940 - - - - 67.940 . - v ; - :
" o . e desenvolvimento profissional 87 1114 1.449 1.528  Aplicagdes financeiras curto prazo - 1.077 - 1.077
Hedge de investimento liquido no exterior - - - - (54.408) - - - - (54.408) 4
L et - ; Outros valores 13025 12649 13679 13631 Controladas e coligadas 4.042 (201) -
Efeto fiscalsobre fedge de nvestimento iguido no eerior : : : - 1849 - : : o 184% Caixa aplicado nas atividades de investimentos @0.874) (19.432) (268.507) (166.588)
Total do resultado abrangente do exercicio , - E ST RGL (8.689) - -7 287621 310963  Dogoverno 281937 76458 258.993 137.996 Fio e d atividades de franciamentos :
Contribuicdes de acionistas e distribuicoes aos acionistas Impostos, taxas e contribuicdes federais 305.541 29452 282595  90.979 P def : i 739) G887 @ 739) (14627)
Plano de opcao de acdes dos administradores - - 1477 - - - - - - 1477 Impostos e taxas estaduais (34.885)  40.454  (34.884)  40.455 Pagamento de Arrendamentos S/ D|re\to Uso Ativos @075) o (12.437) o
Reversao do plano de acdes dos administradores - - (1.78) - - - - - 1781 - Impostos e taxas municipais e outros 11281 6552 11282 6.562  Juros sobre o capital e dividendos pagos (152.666) (165.590) (1521 666) (165.590)
(-) Opgao de agbes exercidas - - (292) 292 - - - - - - Docapital de terceiros 91445 103394 108.107 102.256 Imposto e renda retido na fonte sobre JSCP pagos (9767 (9362)  (9.767)  (9.362)
Destinagao do resultado: Despesas financeiras 22 115935 111.857 120179 114321 Acdesemtesouraria o (1.809) (1.809)
Reservalegal - - - - - - 13947 - (1394 " Variagdes monetérias ¢ cambiais liguidas 22 (4490) (8463) (12072) (12.065) Caixaaplicado nas atividades de financiamentos (T71.247) (591.388) (179609) (391.388)
Reserva para investimentos - - - - - - - 275455 (275.455) Do canital préorio 278932 271721 278932 271771  Cieito cambial no caixa do exercicio 2474 5677 _ 7797 _ 28949
Juros sobre capital préprio e dividendos - - - - - - - (125.000) - (125.000) pital prop - 2 a - Aumento (diminuigao) da disponibilidade de caixa 34.250 (339.477) 126.297 (151.635)
Total de contribuicgies de acionistas e distribuices aos acionistas - - (596) 297 - BNEXTY] 150455 _(287.621) _(123523) ~ Lucros retidos 218932 _271.721 278932 211721 (iya ¢ equivalentes de caixa no inicio do exercicio ~~__328.350 _ 667.82 _713.133 _ 865.368
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 1.060.301 (6.541) 7.968 - _ 580123 33.129 _95.756 616.667 - 2387403  TOTAL DO VALOR ADICIONADO 1.272.600 1.036.141 1.858.021 1571448  (aixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 362,600 _328.350 _840. 030 713733
As notas explicativas da administragao sao partes integrantes das demonstragdes financeiras As notas explicativas da admi 30 sao partes i das d 0es fi As notas explicativas da a0 530 partes i das demonstragdes financeiras
NOTAS EXPLICATIVAS
1 INFORMAQ()ES GERAIS tragdes financeiras. As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por ~ Principais atividades das ladas: (a) Plantas industriais voltadas ao segmento de transpor- ~ tém moeda_de economia hiperinflacionéria), cuja moeda funcional ¢ diferente da moeda de apresentacao,

ATupy SA. (“C ") e suas “C hia” ou “C ") pos-
suem atuacao nacional e internacional na atividade de fundigao de ferro, especialmente em blocos e ca-

determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas prati-
cas contabeis. 0 custo historico geralmente & baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca

begotes de motor. Atuando nos segmentos de transporte, infraestrutura e agricultura (blocos,
e pecas) e de hidraulica (conexdes e perfis), conta com diversificada base de clientes nos continentes
americano, europeu e asiatico. A Companhia possui plantas industriais no Brasil, em Joinville-SC e Maua-
-SP (apenas acabamento), e no México, nas cidades de Saltillo e Ramos Arizpe. Além das plantas indus-
triais, a Controladora possui escritdrios e subsididrias no exterior atuando na logistica, comercializacao
assisténcia técnica e centralizaco de operagdes corporativas foraneas. A Tupy S.A. é uma sociedade and-
nima, com sede em Joinville-SC, registrada na Bolsa de Valores de Sao Paulo (“BOVESPA": TUPY3) e lis-
tada no Novo Mercado da B3 S.A.. Em 19 de dezembro de 2019 a Companhia celebrou com a Fiat Chrys-
ler Automobiles N.V., Contrato de Compra e Venda de Acdes (Share Purchase Agreement), para aquisicao
de 100% do negdcio de fundigao de ferro da Teksid, incluindo operacdes localizadas no Brasil, México,
Poldnia, Portugal e China (esta Gltima, joint venture na qual Teksid detém 50% de participacéo), além de
escritorios nos Estados Unidos e Itélia. O preco de aquisicao (Enterprise Value) é de €210.000.000 (du-
zentos e dez milhdes de euros), o qual estara SU]G\TD aajustes de precos comuns a este tlpo de operagao

de ativos. A prep ded requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
¢ também o exercicio de por parte da istragao da C hia no processo de aplicagao das
suas politicas contabeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade,
bem como as areas nas quais i ¢ estimati ignificativas para as 0es financei-

sdo
ras, estdo divulgadas na Nota 2.4. 2.2. Consolidacao: Controladas sao todas as entidades nas quais a Com-
panhia detém o controle e sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido. 0
controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu
envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em
relagdo a investida. A consolidagao é interrompida a partir da data em que a Companhia perder o controle.
Nesta situagdo, na data da perda de controle é dada a baixa nos correspondentes ativos (inclusive 4gio),
passivos, participacao de nao e demais patrimoniais, ao passo que qualquer ga-
nho ou perda resultante é contabilizado no resultado. Em 31 de dezembro de 2019 as controladas consoli-
dadas sao:

€ serd pago no momento de f do negacio. A efeti da estd aapro- Moeda Localizago
vagao por autoridades antitruste nas jurisdicoes comp bem como a verificagao de outras deter- Controladas Diretas Participacdo (*) funcional da sede
minadas condicdes suspensivas usuais para operacdes similares. Tupy Mexico Saltilo, SA. de CV @ 4L100 0 Diar  México
A emissao dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragao, em 03 de pY SA.de GV, @ 100'00 Délar Véxico
margo de 2020 . . Servicios Industnales Technocast, S.A. de C.V. (b) 100,00 Dolar México
2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS Tupy American Foundry Corporation © 100,00 Délar EUA
2.1. Declaracao de conformidade e base de preparacao: As d oes fi daC hia,  Tupy Europe GmbH (c) 100,00 Euro  Alemanha
foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, inter-  Tupy Overseas S.A. (d) 100,00 Dolar  Luxemburgo
pretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabe|s CPC e as normas internacio-  Tupy American Iron & Alloys Corporation (e) 100,00 Délar EUA
nais de relatdrio fi ( | Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International - Tupy Agroenergética Lida. (f) 100,00 Reais Brasil
Accounting Standards Board - 1ASB, e evidenciam todas as inf 0es relevantes proprias das demons-  Sociedade Técnica de Fundigdes

tracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as unhzadas pela adminisiragdo na  Gerais SA. - Sofunge “em liquidacdo” ) 100,00 Reais Brasil
sua gestao. A apresentacao da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), i le lidada, € reque-  Typy Materials & Components B.V h 100,00 Délar Holanda
rida pela legislacao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil apllcavels acompa-  Controlada Indireta

nhias abertas. AS IFRS no requerem 2 2p dessa d . Como Pelas IFRS, - piesel Servicios Industriales, S.A. de C.V. ® 10000 DGlar México

essa demonstragao esta apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demons-

(*) Participagao no capital social e no capital votante.

te, infraestrutura e agrlcultura (b) Prestadora de servicos de mao de obra para as controladas no México;
(c) Sociedades no exterior, funcionando como extensdo das atividades do Brasil e atuando na logistica, co-
mercializacao e assisténcia técnica do segmento de transporte, infraestrutura e agricultura; (d) Socledade
o exterior constituida com o intuito de possibilitar a emissao de titulos de divida no mercado i

sa0 na moeda de ap como segue: * Os ativos e passivos de cada balango patrimo-
nial apresentado sao convertidos pela taxa de fechamento da data do balanco. * As receitas e despesas de
cada demonstracao do resultado_séo convertidas pelas taxas de cdmbio médias. * Todas as diferencas de

(e) Sociedade no exterior que funcionou como extensao das atlwdades do Brasil para o segmento de h\drau-
lico e que se encontra sem atividade atual (f) que atuou com

cambio sdo €omo um separado no patrimdnio liquido, na conta “Ajus-
tes de avaliagdo jal”. Na lidacao, as dift de cdmbio d da conversao do in-
tividades de i liquido em no exterior e de empréstimos e outros instrumentos de moeda estrangeira

to e que se encontra sem atividade atualmente; (g) Sociedade em processo de liquidagdo, sem atividade

(h) Sociedade constituida com o intuito de concentrar as atividades corporativas no exterior.
Transacdes, saldos e ganhos nao realizados em transacdes entre empresas do Grupo sao eliminados. Os pre-
juizos ndo realizados também s@o eliminados a menos que a operagao forneca evidéncias de uma perda (im-
pairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao alteradas, quando necessario, para
assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela controladora. 2.3. Conversao de moeda estran-

designados como hedge desses investimentos sao reconhecidos no patriménio liquido. Quando uma opera-
¢ao no exterior & parcialmente alienada ou vendida, as diferencas de cmbio que foram registradas no pa-
trimnio sdo reconhecidas na demonstraco do resultado como parte de ganho ou perda da venda. Agio e
ajustes de valor justo, decorrentes da aquisicao de uma entidade no exterior, sao tratados como ativos e pas-
sivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de fe 2.4. Uso de estimativas e julgamen-
tos contabeis criticos: Na aplicagao das politicas contabeis da C hia, a Administracao deve fazer jul-

geira: a. Moeda funcional e moeda de apresentagao 0s itens incluidos nas d
de cada uma das emp! sdo usando a moeda do pnncmal amblente economl-
co no qual a empresa atua (“a moeda funcional”). As d 0es financeiras individ

estdo apresentadas em R$, que & a moeda funcional da Controladora. b. Transagdes e saldos As opera-
coes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de c&mbio vi-
gentes nas datas das transagoes ou nas datas da avaliacao, quando os itens sao remensurados. Os ganhos
e as perdas cambiais, dall dessas e da conversao pelas taxas de camb\o
do final do exercicio, referentes a ativos e passivos em moedas 530

na demonstracao do resultado. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equi-
valentes de caixa sao apresentados na demonstracao do resultado financeiro como variaces monetérias e
cambiais liguidas. Todos os outros ganhos e perdas cambiais sao apresentados na demonstrago do resul-
tado como outras receitas (despesas) operacionais liquidas. As variagdes cambiais dos titulos monetarios
em moeda estrangeira classificados pelo custo amortizado sao reconhecidas no resultado. As variagdes cam-
biais de ativos e passivos financeiros ndo monetarios, como os em agoes classificadas como
mensuradas ao valor justo através do resultado, sao reconhecidas no resultado como parte do ganho ou da
perda do valor justo. As variages cambiais de ativos financeiros ndo monetérios estao incluidas na conta
ajustes de avaliagao patrimonial no patrimnio liquido até a alienaco do investimento Il’quido, quando sdo
reconhecidas na demonstragao do resultado. Encargos e efeitos tributérios atribuidos a variagao cambial
nesses empréstimos sao também reconhemdos no patriménio liquido. c. Controladas com moeda funcio-
nal diferente: Os resultados e a posicao ira de todas as entidad das quais

¢ elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para 0s quais nao

sdo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as tivas p estdo baseadas na ex-
perlenua historica eenm| outros fatores iderados relevant Os Itados efetivos podem diferir dessas
ti . As bj 580 revisadas conti 0s efeitos decorrentes

das revisdes feitas as estlmatlvas contabeis sao reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revis-
tas, se a revisao afetar apenas esse periodo, ou também em periodos posteriores, se a revisao afetar tanto
0 periodo presente como periodos futuros. A seguir sao apresentados os principais julgamentos: a. Imposto
de renda e contribuicao social diferidos: A Companhia reconhece nas demonstracdes financeiras o efei-
to do imposto de renda e ibuicao social diferidos, p ites de prejuizo fiscal e/ou dlferengas tem-
porarias. £ registrada uma provisao para perda de ativos fiscais quando a capacidade de recuperacao des-
tes ativos nao for provével. A determinacao da provisao para imposto de renda ou imposto de renda diferi-
do, ativo e passivo, e qualquer provisao para perdas nos créditos fiscais requer estimativas da Administra-
¢ao. Para cada crédito fiscal futuro a Companhia avalia a probabilidade de parte ou do total do ativo fiscal
n@o ser recuperavel. A provisao para desvalorizacao depende da avaliacao da probabilidade de geracéo de
lucros tributaveis no futuro baseado na producao e planejamento de vendas, pregos, custos operacionais e
outros gastos. b. Vida iitil do ativo imobilizado: A Companhia reconhece a depreciagao de seu ativo imo-
bilizado com base em vida (til estimada, a qual é revisada anualmente, que esta conforme as préticas da
indlstria e experiéncia prévia, e refletem a vida econdmica do ativo imobilizado. Entretanto, as vidas (teis
reais podem variar com base na atualizagdo tecnoldgica de cada planta industrial. As vidas (teis do ativo
imobilizado também afetam os testes de recuperacdo, quando necessério. A Companhia nao acreditavque




ontinuagao NOTAS EXPLICATIVAS
existam indicativos de alteracoes materiais nas estimativas e pt usadas na d a0 davida Para efeito , 08 efeitos lados iniciais sao considerados irrelevantes pela C hia para 9. TRANSAQOES COM PARTES RELACIONADAS qual foi valorizado por seu valor de realizacao pelo critério Black-Scholes refletindo o menor e mais provavel
(itil estimada. c. Redugao ao valor recuperével de ativos (impai ): A C hia testa anual asD des Fi tomadas em conjunto. Dewdo aadocao do CPC 06 (R2), o lucro antes dasre- g des da Controladora com partes rel as podem ser idas como segue: valor de realizacao em favor da Companhia no momento do reconhecimento do direito (transitado em julga-
seus ativos intangiveis e outros ativos de longo prazo sempre que acontecimentos e circunstancias indicam ~ ceitas e despesas fi iras da C foi i Jo de forma positiva no perfodo, e as despesas fi-  a, Empresas controladas: do 01 de outubro de 2018) e para o encerramento do exercicio de 2020. 0 derivativo vem sendo atualizado
que 0s ﬂuxos de caixa descontados, estimados para serem gerados por tais ativos, sao menores do que 0s  nanceiras apresentaram aumento. Isso se deve a mudanga na contabilizacao de despesas com arrendamen-  Ativo dez/19  dez/18  mensalmente. A variacao ocorrida no perfodo reflete, substancialmente, a mudanca de valor de mercado da
valores is desses itens. As estimativas de fluxo de caixa baseiam-se nos resultados historicos ajus-  tos. b. Interpretagao IFRIC 23 - Incerteza sobre o tratamento de tributos sobre o lucro: A Interpretacéo  Contas a receber 209.164 118.980 acdo da Eletrobras e a diminuicdo do prazo da estimativa de realizacao do crédito. Em agosto de 2019, a 6
tados para refletir a melhor estimativa de mercado e condicdy da C: hia. As i a0 ICPC 22) trata da contabilizag@o dos tributos sobre o rendimento nos casos em que 0s tra-  Typy Mexico Saltillo, S.A. de C.V 110257 13.963  Vara Federal de Joinville determinou a atualizacao, pela Contadoria Judicial, do valor indicado no laudo peri-
dos valores reais utilizadas pela Companhia para calcular a perda por reducao do valor de recuperaco, se  tamentos tributarios envolvem incerteza que afeta a aplicacao da IAS 12(CPC32- Tnbutos sobre o lucro) e Tupy American Foundry Corporation 76.178  39.012 cial, afim de apontar o montante a ser pago em favor da Companhia. Apds a atualizacdo realizada pela Con-
houver, representam a melhor estimativa com base nos fluxos de caixa previstos, tendéncias do setor e re-  nao se aplica a tributos fora do dmbito da IAS 12 nem inclui 0s ajuros Tupy Europe GmbH 22297  60.939 tadoria Judicial, as partes se manifestaram, sendo que, em dezembro de 2019, o montante incontroverso foi
feréncia s taxas e operagdes de mercado. A perda por redugao do valor de recuperagao também pode ocor- e multas i atratamentos trib incertos. Tr tributario incerto é qualquer procedimen- Technocast, SA. de C.V. 432 5066 levantado pela Companhia, R$72.470, sendo deduzido o valor dos honorérios advocaticios que resultou em
rer quando decidimos alienar ativos. d. Prowsoes tributarias, civeis, previdencirias e trabalhistas: As  to contabil ou fiscal, adotado pela Companhia na apuracao dos tributos sobre o lucro que se questionado pelo  Ppartes relacionadas (miituos) 1.904 5.982  um valor liquido R$63.049. Apds a liberagdo do referido montante, o processo foi novamente remetido para
provisdes tributérias, civeis, previ balf sao registradas quando a possibilidade de de- fisco, poderd sofrer alteragdes de valor. Nessa circunstancia, a empresa deveré mensurar e reconhecer oim-  Tupy Agroenergética Ltda. 1.904 5982 aContadoria Judicial, a fim de que fossem apreciadas as manifestagdes das partes sobre a atualizagdo do
sembolsos ou perda em demandas judiciais forem consideradas provaveis por seus consultores juridicos. 0 posto de renda e contribuicao social corrente e diferido, que se refere ao valor que possa ser questionado 211.068 124962  calculoe, aps referido exame, a 62 Vara Federal determinara a liberagéo do montante remanescente. Embo-
registro de provisdes de contingéncias ocorre quando o valor da perda puder ser razoavelmente estimado. ~ pelofisco. Na avaliagao da C: hia, todas as oes tiveram tributério ad o, ouseja, Passivo dez/19 _ dez/18  raa Companhia repute que o célculo realizado pelo assi téenico Jo pela C hia esteja ali-
Por sua natureza, as contingéncias serao resolvidas quando um ou mais eventos futuros ocorrerem ou dei-  refletindo os impactos dos tributos apurados sobre os lucros bem como os registros dos efeitos diferidos para  Financiamentos e empréstimos 1.451.487 1.395.346  nhado com: (a) os critérios do laudo pericial homologado pela Justiga Federal sobre os quais j4 se operou o
xarem de ocorrer. Tipicamente, a ocorréncia ou ndo de tais eventos nao depende da atuagdo da Companhia, os casos aplicéveis, portanto a adogao da norma nao gerou impactos relevantes na posicao patrimonial e fi- Tupy Overseas S.A 1.451.487 1.395.346  transito em julgado; e (b) a melhor interpretacao da jurisprudéncia relativa ao tema; a Contadoria Judicial
0 que dificulta a realizacao de estimativas precisas acerca da data em que tais eventos serdo verificados.  nanceira e no resultado. Nao existem outras normas, alterages de normas e interpretacdes que ainda ndo  Adiantamentos de clientes 4756 3.468 podeap lizagao definitiva do crédito que ndo corresponda integralmente com as premissas ado-
Avaliar tais passivos envolve o exercicio de estimativas e j daA a0 quan-  estao em vigor, e que a Companhia espera terem um impacto material em suas demonsragdes financeiras.  Tupy American Iron & Alloys Corporation 3608 3468 tadas pelo técnico da C hia e ref pelo perito judicial. Em tal cenério, a Companhia
o aos resultados dos eventos futuros. e. Eletrobras: O direito, transitado em julgado, perante a Eletrobrés 3 oaxa E EQUIVALENTES DE CAIXA Tupy Europe GmbH 1.148 - se manifestaré pelo acolhimento do célculo do seu assistente técnico e do laudo pericial, nos estritos termos
6 mantido pelo saldo atualizado na data do balango de acordo com critérios e premissas determinados em Controladora Consolidado. Titulos a pagar e outros 11.068 _ 101.641  do direito que Ihe assiste conforme decisdes judiciais e consoante ativo ora registrado pela Companhia.
decisdo judicial irrevogavel. O referido direito possui derivativo embutido oriundo de opgao de realizacéo do TGeZ19  dez/i8  dezld  dez/18 Tupy México Saltillo S.A. de CV 1789 34 Controladora e Consolidado
crédito, parcial ou total, em dinheiro ou em agdes da Eletrobras, a critério da Eletrobras, ajustados a valor Caiaeb . 1723 2112 1751 o455  lupy Europe GmbH 3435 70876 Crédito  Ajuste a valor
justo, para que reflita o menor e mais provavel valor de realizago em favor da Companhia. 2.5. Politicas Aa:_xa el anfc_os nopais - 537878 28253 333098 282751  1uny American Foundry Co. 1337 29283 E i dereali Total liquido
contabeis especificas da Companhia: a. Caixa e equi de caixa: Os equivalentes de caixa sao " Picaeoes f!nance!ras o p:t's 5799 43405 505130 4285y upy American lron & Allys Corporation 1507 1448  Saldo em 31 de dezembro de 2017 170731 (19567~ 102170
mantid?s COECa finali h e de aéendera ! : de cailxa de C;IITD prazo,de nao parali)nlv(?s(tjiment(:j ou " nanceiras no exterior 362600 328350 840030 713733 Fartes relacionadas (miituos) 1.203 1239 Atualizagao monetaria 128.736 B 128.736
outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa aplicaco financeira de conversibilidade imedia- : Sociedade Técnica de Fundigdes Gerais S.A. - Sofunge “em liquidagao” 1.203 1.239 ivati i - , .
ta em montante conhecido de caixa e estando sujeita a insignificante risco de mudanga de valor. Por conse- AS aplicagpes financeiras alpresenzadas Zamo C; a ? eqﬁ alentes delcalxa s30 ftlos de hqdu idez \lmedlata ¢ e 1.468. 501, s:ﬁ‘:é;%dvgﬂiﬂ'ﬁg}yﬂ:ﬁlmﬂo - Ugi_ggg) (122_3%)
guinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem de 40 CDI-C I'ISfCO do de D eimubanga ¢ valor. 10 palsdas o |ca|§oes an;gr;;nera as pﬁe:gv/ana- Demonstragao do resultado 2019 2018 Saldo em 31 de dezembro de 2018 250473~ (19.499) 170974
curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratagao. As condicdes de rentabili- an 0 ertfcado de Depdsito Interbancério, com taxa meédia equivalente de s 20ano (6,48% em Receitas 1.012.767 _ 912.236  Atyalizaca téria (nota 22) 7502 T 7502
ualizagdo monetaria (nota . .
I . 31 de dezembro de 2018). No exterior as aplicagdes sao predominantemente em Dolar norte americano (US$) . G
dade dessas estao ap na nota 3. b. : Os estoques sao avaliados ao custo e remunerados P o o . Tupy American Foundry Corporation 606.563  668.826  Variago valor justo de derivativo (nota 22) - 16.143 16.143
P RS pela taxa média de 2,55% a0 ano (1,62% a0 ano em 31 de dezembro de 2018) denomina ¢ J
meédio e aquisigan &/ou producao, o método de absoreao tota decustos industriais, austado g, o et e overnight, 0 acréscimo apresentado no periodo deve-se, substanciamente,  geragaode  1UPY ELrope GmbK 227847 205005 Recepimento (72.470) - (72.470)
a0 valor realizével liquido, quando aplicavel. A anélise para a constituicéo de proviséo considera a aplicabi- caixa oriundlg das atividages'o eracionais. ECom anhia upera com instituicdes de primeira Iihhagcongforme Tupy Mexico Saltillo, S.A. de C.V 178709 38405  saldo em 31 de dezembro de 2019 185505  (3335%6) 152149
lidade, a capacidade de recuperagao, reahzagao e sinais de obso\escenma Tais prowsoes 30 revisadas e detalhado na nota 32.1 P . P P ¢ p Technocast, S.A. de C.V. 48 -
ajustadas a cada data base de ap! das iras. c. Ferr is: Referem-se o Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 100 11985 1. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO
a ferramentais em produg&o para atender contratos com clientes. S&o avaliados pelo custo de aquisicdo e 4. CONTAS A RECEBER Technocast, S.A. de C.V. 1 6350 AC hia possui ativos cl como pr[)pnedades para i idos sut ial-
construcdo, deduzido de proviso para ajuste aos provaveis valores de realizagao, quando aplicavel. Tais fer- Qs valores a receber de clientes, indicados por mercado e por prazo e recebimento, estao refletidos abaixo:  Tupy Mexico Saltillo, S.A. de CV 99 5635  mente por reas de terras e florestas, de p! a lada Tupy Agl ética Ltda. O saldo con-
ramentais estdo suportados por contrato de comodato, para serem utilizados no processo produtivo e sao Controladora Consolidado  Receita (despesa) financeira (94.023) (87.911) tabil em 31 de dezembro de 2019 é de R$6 363 (R$6.363 em 2018), con5|derando 0 custo histdrico como
faturados mediante aceite dos clientes. d. Ativos financeiros: A Companhia classifica seus ativos financei- dez/19  dez/18  dez/19  dez/18  Tupy Overseas SA. (94.023)  (87.912)  base para contabilizagao e o valor justo de realizacao, conforme avaliagao efetuada por empresa especiali-
10s, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resulta-  Mercado interno 71121 99.015 71121 99.015  Sociedade Técnica de Fundicdes Gerais S.A. - Sofunge “em liquidagao” - 1 zadanoexercicio de 2018, aponta para uma faixa entre R$49.423 (minimo) e R$91.524 (esperado), ndo exis-
do e ao custo amortizado. A classificacao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram ad-  Mercado externo 351.004 230324 602.624 591.421 918.844  836.310  tem indicativos que este montante tenha variado significativamente para 2019.
quiridos. (i) Reconhecimento e mensuracao: As classificacdes dos ativos fi iros so baseadas nomo-  Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (113) (296)  (1.389)  (1.941) As atividadi is das ladas estao divulgadas na nota 2.2. Os dlreltos areceber (Nota 4) e as 12, INVESTIMENTOS
delo de negdcios da Companhia para a gestao destes ativos nas caracteristicas dos fluxos de caixa contra- 422.012 329 043 672.356  688.495 receitas de vendas da Controladora com suas ladas sao por oes de - — -
tuais, sendo classificados conforme segue: * Instrumentos de divida mensurados a custo amortizado (“CA"); Consolidado  venda de jorias do to de transporte, infr & agricultura. Os valores asta- @ dos
« Instrumentos de divida mensurados avalor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VIORA'); dez/19 dez/18  dez/19 dez/18 belas de precos de vendas praticados pela Companhia e os prazos sao de 60 a 90 dias, conforme estabele- L . Lucro Participaéo Equivaléncia Valor
. de divida, d de patrimdnio e instrumentos de divida mensurados a A vencer até 30 dias 157563  151.664 364727 386.231 cidoentre s partes. Em 31 de dezembro de 2019 as partes relacionadas ndo apresentavam titulos em atra- Total Patrimdnio  Agio  (prejuizo) ~ no capital patri- - patri-
valor justo por meio do resultado (“VIR"). A Companhia determina  classificagao dos seus ativos financei- A vencer de 31 2 60 dias 101510 93397 182.037 159461 so por questdes de inadimpléncia e por isso a Controladora no possui provisao para perda desses recebi- ~ Controladora _ doativo __liquido (Goodwill) _exercicio _social (%) _ monial (*) monial (*)
os no momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposicdes contratuais doins- A vencer acima de 61 dias 111354 64.896 50079 35751 veis. Adiantamentos de clientes correspondem a valores enviados pelas controladas no exterior para entre-  Em 31 de dezembro de 2019
trumento. Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de investi-  Total A Vencer 370427 309.957 596.843 581443  gas futuras de mercadorias. Titulos a pagar e outros referem-se a contas currentes entre as Controladas no ~ Investimentos em Controladas
mentos nao de5|gnados avalor |usto por melo do resultado, dos custos de transagao que sejam diretamen-  Vencidas até 30 dias 36.920 4660 42750 79.286 exterioreaC ladora, referente, pr I @ncia técnica no to de transporte, infraes- Tupy Mexico
te atribufveis & aquisigao do ativo fi . Os ativos fi da C hia incluem caixa & equiva-  Vencidas de 31 a 60 dias 8736 1949 21016 16960 truturae agricultura, com prazo de 302 60 dias, conforme estabelecido entre as partes. As condigdes doem- _Saltlo, SA. de CV. 1561837 964093 30513 65328 10000 5385 983,008
lentes de caixa, contas a receber de clientes e outras contas a receber, outros empréstimos e recebiveis e  Vencidas acima de 61 dias 6.042 12773 _ 13.136 _ 12.747  préstimo concedido pela Tupy Overseas S.A. para a Controladora esto divulgadas na nota 15. As demais  Technocast, SA. deC. 859803 961104 10713 (68055 100,00 (68.055) 571817
sdo classmcados na categoria de ativos financeiros ao custo amortizado. (ii) Mensuracao subsequente: A  Total Vencidas 51698 19382  76.902 108.993 operagdes correspondem a contratos de miituos entre controladas no Brasil e a Companhia, com prazo in-  Servicios Industriales
de ativos financeiros depende da sua classificacao, que pode ser da seguinte for-  Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (113) (296)  (1.389)  (1.941) determinado, remunerados pela variagdo da TR - Taxa Referencial. Outras receitas (despesas) operacionais _Technocast, SA. de CV. 1054 657 (1200 100,00 (120) 657
ma: * Ao custo amortizado: Devem ser mensurados ao custo amortizado se ambas as seguintes condigdes  Total 422012 _329.043 _672.356 _ 688.495 liquidas, referem-se a venda de ativo imobilizado da linha de usinagem do Brasil para as subsidirias Tech-  Tupy Overseas 1465720 18943 1233 100,00 1233 1898
forem atendidas: (a) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja manter 0 saldo de contas a receber do mercado interno é denominado em Real e do mercado externo predominan-  nocast S.A. de C.V. & Tupy México Saltillo S.A. de C.V. b. Principais acionistas: A Companhia tem como prin- Tupy American Foundry Co. 213462 126.200 1.766 100,00 6257 120636
ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa is; e (b) os termos is do ativo fi-  temente em Dolar norte americano (US$). A variagao das contas a receber decorre, substancialmente, dare- ~ cipais acionistas a BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR e a PREVI - Caixa de Previdéncia dos Funciond-  Tupy American Iron & Alloys Co. 5,513 5514 1 100,00 1 5514
nanceiro que derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pa-  dugao do quantitativo de vendas do perfodo, contraposto pela desvalorizagao do Real frente ao Ddlar norte  rios do Banco do Brasil. Tupy Europe GmbH 200187 166858 13339 100,00 13898 161.289
gamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Ao valor justo por meio de outros re-  americano (US$) que passou de 3,8748 em 31 de dezembro de 2018 para 4,0307 em 31 de dezembro de ~ ¢. Remuneragao dos administradores: Tupy Materials
sultados abrangentes: Devem ser mensurados o valor justo por meio de outros resultados abrangentes se  2019. 0 montante de contas a receber da Controladora, no mercado externo, inclui valores referentes a par- Conselho de Administracao _Diretoria Executiva Total & Components BV 6.046 6.046 - 100,00 - 6.046
ambas as seguintes condicdes forem lidas: (a) o ativo fi iro for mantido dentro de modelo de ne-  tes rel que sdo eliminados na lidaco, no montante de R$209.164 (R$118.980 em 31 de de- - 2019 2018 2019 2018 2019 2018 Tupy Agroenergética Lida. 10.640 377 (899) 100,00 (899) 377
gbcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo receblmento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de  zembro de 2018) (nota 9). A Companhia realiza andlise qualitativa dos principais clientes e quantitativa da R a0 Fixa 2.402 2181 4.268 2.845 6.670 5.026  Sociedade Técnica de Fundigdes
ativos fi ; e (b) os termos is do ativo financeiro derem origom, em datas especificadas, a - cartera de tulos a receber para deferminar a proviséio para perdas em is, que ap aseguin- R do Varidvel - - 1613 3.003 1613 3003 Gerais SA. - Sofunge
fluxos de caixa que constituam exclusi de principal e juros sobre o valor do principal em e movimentacao: Remuneracdo baseada “emliquidacao” 2502 1198 (1333) 100,00 (1338 1198
aberto. * Ao valorjusto por meio do resultado: O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio Controladora Consolidado  em acdes (Nota 19) 610 763 1274 1993 1.884 2.756 4831 1.812.825
do resultado, a menos que seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resul- dez/19 _ dez/18 _ dez/19  dez/18 3.012 2.944 1.155 1.841 10.167 _ 10.785  (*) Ajustado pelos lucros néo realizados
tados abrangentes. (iii) Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo  Saldo inicial (296) (393) _ (1.941)  (2.359) Aremuneragzo global anual para o Conselho de Administracao e Diretoria Executiva aprovada em AGO/E para ) Lucro Participagdo Equivaléncia  Valor
compensados e o valor liguido é reportado no balango patrimonial quando h4 um direito legal de compensar ~ Adigdes (272) (561)  (3.407) (663) 0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi de R$17.661 (R$21.684 para o exercicio findo em 31 de de- Total Patriménio Agio (prejuizo)  no capital patri-  patri-
os valores reconhecidos e hé a intengéo de liquidd-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o Reversdes 265 521 3.740 748 zembro de 2018). A remuneragdo dos administradores estatutdrios ocorre apenas na Controladora, portan- doativo liquido (Goodwill) exercicio social (%)  monial (*) monial (*)
passivo simultaneamente. (iv) Reducao ao valor recuperével de ativos financeiros: A Companhia avalia  Baixas (*) 190 137 219 333 to,ndohéd nas Os valores reg de ao varidvel da Di-  Em 31 de dezembro de 2018
nas datas do balango se hd alguma evidéncia objetiva que determine se o afivo financeiro ou grupo de ati- ~ Saldo final (113) (296) _ (1.389)_ (1.941) retoria Executiva sao a titulo de provisdo, em acordo com as metas estabelecidas para o exercicio. As infor-  [nvestimentos em Controladas
vos f néo é I. Um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros & considerado como  (*) Contas a receber de clientes baixadas durante o exercicio como incobraveis mages sobre o plano de pamcmagoes em acdes estao divulgadas na nota 19. A titulo de beneficios corpo-  Tupy Mesico
néo recuperdvel se, e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resulta- ¢ psroquEs rativos, os Diretores da C fazem jus a aut bolso de despesas destes, seguro salide,  Saffilo, SA. de C.V. 1416806 879034 30513 9332 100,00 94290 909.191
do de um ou mais eventos que tenham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (“um eventode = - plano de previdéncia e indenizagao por rescisao contratual, Em 31 de dezembro de 2019 estes beneficos to- Technocast, SA.deCV. 847898 580674 10713 34643 10000 34643 591387
perda” incorrido) e este evento de perda tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financei- ____Controladora ____Consolidado  tafizaram R$765 (R$2.234 no mesmo perfodo do ano anterior). A Companhia néo oferece aos administrado-  Seniios Industriales
1o ou da C de ativos fi que possa ser | estimado. Evidéncia de perda porre- dez/19  dez/18 _ dez/19  dez/18 res, plano de beneficio pds-exoneracao. d. Outras partes relacionadas:: A Controladora participa como pa- Technocast, SA. de C. 10,035 8131 (101) 100,00 (101) 8131
dugo ao valor recuperavel pode inclir indicadores de que s partes tomadoras do empréstimo estao pas- Produtos acabados 96971 74713 200.172 167.520  trocinadora na Associagao Atética Tupy, fundagdo sem fins lucrativos, que desenvolve atividades de lazere gy Overseas 1406500 17.002 1260 10000 1260 17002
sando por um momento de dificuldade financeira relevante. (v) Desreconhecimento: 0 d ‘ . Produtos em 12579 63929 269.547 121.034  gsporte aos funciondrios da Companhia. Durante o evercicio findo em 31 de dezembro de 2019 a Companhia Ty Amercan Foundy Co. 210685 113679 5307 10000 8809 11034
to de um ativo financeiro ocorre somente quando os direitos contratuais sobre o fluxo de caixa do ativo sdo  Matérias-primas 65655 73.519 124860 173.888  reconheceu como despesa com patrocinio o montante de R$1.250 (R$1.232 em 31 de dezembro de 2018). Tupy American lron
realizados ou quando a Companhia transfere o ativo financeiro e substancialmente todos os seus riscos e IF\Jﬂatqrwgls de mangtengao e outros 2([51;%) 3(3);[1“71) &gégg) é?ggg) 10. CREDITOS ELETROBRAS & Alloys Co. 5299 5299 . @ 10000 @ 529
retomos para terceiros. Em transagbes onde tais aivos financeiros sdo gransfendos para tercercs, porém  FIOWSA0 P pRICES 254156 234,188 654107 523.623 Os créditos decorrem do direito a0 complemento da corregao monetéria do empréstimo compulsdrio da Ele- Tupy Europe Gm,b.H 2038 150108 - 13 10000 16053 145435
sem a efetiva transferéncia dos respectivos riscos e retornos, o ativo n@o é desreconhecido. (vi) Instrumen- I - . - - " Tupy Agroenergética Lida. 10613 4616 (369 100,00 (369) 4616
tos financeiros derivativos e hedee de investimento liauido no exterior: A Ci hia utiiza Em31de de2019aC possufa estoques de produtos acabados oferecidos em garantia de ~trobrés e dos juros, conforme deciso transitada em julgado em Sacedae Téoncade Fndic
—g;qims financeiros derivativos. ais com coniratos ZCG - 2610 cost collar & hedle de investimento louid o istas e previdenciarios no montante de R$7.770 (R$5.514 em 31 de dezembro de 2018) na  2003. Em dezembro de 2011, o Tribunal Reglonal Federal da 4 Regido (“TRF4”) corroborou a apuragdo rea-  >0Ciédacé Iccnica de Fundigoes
] de ' noc A dge de In 1quido no ex trolad i i {ci 3 itens  lizada pela Companhia, confirmada por laudo pericial, na agéo de cumprimento de sentenca. Referida deci-  Gérais SA.- Sofunge
terior para administrar sua exposicao as taxas de cambio. Instrumentos f : ACom- 00 ra e no Con Buscando ganho operacional, durante o exeruic a producéio de alguns ftens I foe 5 y e "o liuidacio” 258 253 29 10000 B9 25%
u foi transferida do México para o Brasil. Tais itens continuam sendo usinados no México ou vendidos diretamen- s@0 do TRF4 foi objeto de recursos interpostos pela Companhia e pela Eletrobrés perante os tribunais supe- quidagao - - R T T o
panhia utiliza operagdes de derivativos ﬂnancelms 'ZCC” como instrumento para mlmmlzar 0s rlscos decor- . S " . . 5 . 154821 1793940
rettes de variagdo sobre sua feceita 1051 derivativos fi pela (€ para os EUA, acarretando aumento do tempo dos estogues em trénsito. Adicionalmente, a Companhia re-  riores. Em outubro de 2015, considerando o avangado estagio processual, a Companhia requereu o prosse- o el 0 o realzad =R IR
Companhia, sao classificados como derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado e, dessa  COMP3s 08 niveis de estoque de seguranga. A proviszo para perdas apfﬁsemﬂu a seguinte movimentacdo:  guimento do feito, de modo que a Eletrobrés fosse intimada a depositar em juizo o valor executado. Em se- () Austado pelos lucros néo realzados
forma, todas as variaces no valor justo de qualquer um desses instrunjlentos financeiros derivativos so re- Consolidado  tembro de 2016, a 62 Vara de Joinville determinou o blogueio das contas correntes de titularidade da Eletro- b- Movimentagao dos investimentos
conhecidas |med|atargnente no resujltado fln?jncglm 0 valor usto total de um instrumento financeiro deriva- doz/19 _ dez/I8 _ dez/19 _ dez/18  brds (penhora on-line) no valor integral ¢ atualizado de 6224 milhes plefteado pela Companhia na exect- Controladora
fivo & classificado como ndo el uandoo J do contatofor Supeior a 12 meses. Hedge Saldo inicial (9.717) _(14.917) _(21.385) (24.863) A0, montante que permanecerd vinculado ao juizo, deduzido o valor j4 levantado, garantindo o crédito da  Saldo em 31 de dezembro de 2017 _ 1441790
de investimento liauido no exterior: }{qr ia Gesiona emord ¢ p om moed fs " Reversdes (adicdes) 24 1594 2.076 (128)  Companhia até que decisao defiitiva seja publicada ou até que a deciséo da manutengao da penhora on-f-  Resultado da equivaléncia patrimonial 154.821
Wanetia come nstrqmemo e fert ara oroiogindo r'scgo e variacao cambial proveniente de investimen..  BAXES por perda 3705 3606 3705 3606 ne seja revista. Desde o reconhecimento inicial do ativo em 2003, diversos atos processuais séo favoréveis  Variacdo cambial de investidas no exterior 231.715
gel nstru ecge para protegao o risco de variag ial proven nvesti Saldo final (5.770) _(9.717) _(15.604) (21.385) & manutencao do crédito, dentre os quais destacam-se: (a) reconhecimento de parcela do crédito em 2008 _Dividendos recebidos ___ (40.386)
tos mantidos pela Companhia no exterior oriundos da conversgo dos referidos investimentos para moeda de pela Eletrobrés; (b) posterior obtencao do direito irrevogavel em relagao aos critérios de calculo do crédito (de-  Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.793.940
30 das d 0e: da C hia. No inicio de cada operagao a Companhia do- 6. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL A RECUPERAR is y ) : 4 i 5 Resultado da equivaléncia patrimonial 1831
cumenta: © a relacio ente s instrumentos de hedge ¢ 0 tensprotegics porhede; o5 ojetvos da ges- _ cisdo do TRF4 em dezembro de 2011); (c) blogueio, nas contas bancarias de titularidade da Eletrobras, do  Resultado da equivaléncia patrimonia .
o ! ao er it 86 € 05 e d P/7 dg S P f & i ) \ g - A partir de janeiro dg 2019 a Companhia passou a recolher os tributos sobre o lucro real em bases trimes-  valor integral do crédito executado em setembro de 2016; e (d) transito em julgado de recurso interposto pela Adicdo ao investimento em controladas 6.114
o derisco; « a para a reall a conta e hedge;  a avaliagao de que oS nstrumen-  yras. Em alguns perfodos anteriores foi apurado excesso de recolhimento acartetando em saldos credores.  Eletrobras perante o STF, por meio do qual ainda se buscava contestar 0s crtérios de calculo. Em outubro e Variagdo cambial de investidas no exteior 67.940
tos de hedige usados nas operagdes sao altamente eficazes na compensagao de variages no valor justo dos - Referidos valores serdo utiizados para compensagao de tributos federais devidos pela Companhia, prprios 2018, transitou em julgado recurso interposto pela Eletrobras em face da decisao do TRFA de dezembro de ~ Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.872.625

itens protegidos por hedge. A parcela efetiva do ganho ou pema de um instrumento de hedge designado e

ou de terceiros - IRRF. As projecdes da Companhia apontam para a realizagao deste ativo em até 5 anos.

2011 (acima destacada), o que ensejou no encerramento das vias processuais pelas quais a Eletrobrés ain-

¢. Tupy Materials & Ci B.V: Em 4 de dezembro de 2019 a G hi iu em Anrhem, Ho-

qualficado como hedge de investimento liquido no exterior ¢ reconhecida no patrimonio Ilquido na conta d92/19_ dez/18_ da poderia discutir os critérios de célculo do laudo pericial homologado em jufzo. Tendo em vista os atos pro-  landa a Tupy Materials & Components B.V. com a integralizaao de capital no montante de US$1.500 (R$6.114)
ajustes de avaliagao patrimonial. 0 gani{lo ou perda relacionado com a parcela nao efetiva ¢ imediatamente _ ~ Nao _ ~ Nao cessuais acima elencados, no ltimo trimestre de 2018, além do direito 4 corregdo monetéria plena (que ja  tendo a Tupy S.A. 9% e a Tupy Agroenergética Ltda 1% de participagao no capital investido. A Tupy Mate-
reconhecido no resultado fi da As nos valores de hedge classfficados Circulante circulante ___Total Circulante circulante ___Total  erg objeto de trénsito em julgado em 2003), foram definitivamente estabelecidos os critérios de calculo do  ials & Components B SA. foi consttuida com o intuto de concentrar as atividades corporativas o exte-
Eﬁacsogtgsdeeargjsste:cﬂ;iY:élsgz% paattrrllwl?n‘ﬁ)l ;‘g&?}g;mgg;o[:;ngﬁ;s;ta; d;g‘ggs[éz’ji’;dga Tjgtnadgla gsegrz’ Controladora _ 90118 _ 88.349 138467 _ 49.919 _ 166.857 _216.776 crédito detido pela Companhia. Assim, pautada em deciséo ocorrida em outubro de 2018, a Companhia atua-  rior.d. Imp de liarias: Em 31 de dezembro de 2019, foi ido complemento de impair-
e extgnor o ranak o e [:a\mente onat ou vendida 6 B %eshmos " fmanqclamentosp - Imposto de renda 50118 50821 100939 49919 112611 162.330 jizou e registrou o direito itegral dos créditos de depdsito compulscrio, de acordo com critérios e premissas  ment de R$45.484, sendo R$31.839 liquido da aliquota do Meéxico de 30% de imposto de renda. Em 31 de
¢ P 8 P ¢ Contribuicao social - 37528 37.528 - 54246 54246 determinados em decisdo judicial irrevogavel, dentro do limite considerado de provével realizagao. Além dis-  dezembro de 2018 foi reconhecido reversdo de de R$33.631, sendo R$23.542 liquido de impos-
ZCS?;ha"'r;f;lszgé'g'%T;gteelegeﬁlg ;l:esr}gelqusuI\fjaolts)r(&jegsccaﬁ;?ols"a?cm?sr:iis i daetransagao) . ospvealo l" tladas %2 ggg - ﬁggg : - ﬂg%g 50, foi identificado derivativo embutido oriundo de opgdo de realizagdo do crédito em agdes da Eletrobras, 0 to de renda) (Nota 14).
- Imposto de renda - . -
lores de liquidacao é reconhecida na demonstragdo de resultado durante o exercicio em que os empréstimos Colr)lsolidado 65.004  88.349 153.353 4 166.857 228.391 13.IMOBILIZADO
estejam em aberto, utilizando 0 método da taxa de juros efetiva. (nota 15) f. Passivos financeiros: Sao clas- 2. Movi 30 do ativo imobilizad
sificados, como reconhecimento inicial, como passivos financeiros a valor justo por meio do resultado, em- 7. DEMAIS TRIBUTOS A RECUPERAR Maquinas, instalagdes Moveis, utensilios
préstimos e financiamentos, contas a pagar, ou como derivativos classificados como instrumento de hedge, dez/19 dez/18 Lo eequipamentos  Edificagdes  Terrenos _ Veiculos eoutros Direitouso deativos _Imobilizagdes em andamento Total
conforme o caso. A classificacao depende da finalidade para a qual os passivos financeiros foram assumi- Circulante circul NZ:O Total Circulante circul Natﬂ Tota Custo - - -
dos. (i) Reconhecimento inicial e mensuracao: Passivos financeiros sao inicialmente mensurados ao va- Lirculante circulante ___ lotal Lirculante circulante ____lotal ~
lorjusto, liquido dos custos da transacao e, subsequentemente, sao mensurados pelo custo amortizado usan- ~ Controladora 4.000 194.459 _ 288.459 8l _ 157.979 _244.060 S:Il;jigﬁz? 31.de dezembro de 2017 164‘;;32 342'07? 8'95? 22'%{ 5'92? - ggg?g 202&3351)%
do-se 0 método dos juros efetivos para calculo das despesas com juros. O método dos juros efetivos calcu- 1CMS a recuperar - SP (a) 10143 12777 22.920 7037 26166 33203 Lonel . 50.109 1968 . 1672 08 ) 57157) i
la 0 custo amortizado de um passivo e aloca as despesas com juros durante o periodo. Estao aqui classifi- lBCMSf’a reaupetrar - ?l?) (a) Zggi; g?ggg I%gggg %gigg 40610 ?;ﬁég Baas @ 513) § ) ) (2'225) an3) . o 8860D)
cados os saldos de for fores, e partes relacionadas e titulos a pagar e ou- ~ BENETiCio Reintegra 2 - . - - - > ¥ - y
tros. (ii) D Um passivo i iro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancela- PIS, COFINS Szléiioﬁt;rsn 81.de dezembro de 2018 1.61%.283 346'95? 8'95(5 2230? 5'56? 14099 gﬂég Z?gggz
da ou expirada. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com € IPl a recuperar (¢) 51829 64047 115876 44780 91203 135983 Trarglsferéncia 70749 10093 ) Lo 31 - @230) o
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente altera- ~ Controladas 68834 - 68854 51890 - 5LE% e ©0) - ) - N ) o @0
dos, essa substituicao ou alteracao é tratada como baixa do passwo ongmal e reconhemmento deumnovo  Imposto sobre B P ©776) 681) (L68) (12.141)
passivo, sendo a diferenca nos cor valores contab dodoresul-  valoragregado-IVA() 68854 - 68854 _ 51899 - _ 51899  Daas : o - : - - - -
tado. Em 31 de dezembro de 2019a Companhla avallou os trés aspectos da norma e nao identificou impac- Consolidado _ 162854 194459 357313 _137.980 _157.979 _295.959 Saldo em ql de dezembro de 2019 1678452 356.362 8956 21641 9934 14099 386M 2124088
tos significativos nas suas d g a empreg; AC hia possui A origem dos créditos acima relacionados é a seguinte: . ICMS a recuperar em Sao Paulo e em Santa Ca- Depreciagao
planos de beneficios definidos para os empregados do México que sdo financiados por pagamentos determi-  tarina: Sao créditos decorrentes de compras de matérias-primas utiizadas no processo de manufatura de Saldo em 3} de dezgmbro de 2017 (1.072.362) (140.702) - (13.772) (3.684) - - (1230520
nados por cAlculos atuariais periddicos. A Companhia possui plano de contribuicao definida para os empre-  Produtos exportados e de compras de ativos imobilizados realizéveis, na sua origem, em 48 parcelas confor- Depreciagao no periodo (113434 (14.405) - (1.948) (459) - - (130.246)
gados no Brasil. 0 passivo reconhecido no balanco patrimonial com relagao aos planos de pensao de ben- e @ legislagao estadual aplicével. A redugao nas vendas da Companhia no mercado brasileiro, observada ~ Babas 59.517 32 - 1645 706 - - 61900
ficio definido é o valor presente da obrigagao de beneficio definido na data do balango, menos o valor justo  M0S (ltimos anos em decorréncia da crise economica, CQ"t”_b“'” para o crescimento do crédito. A Compa- Saldo em 3,1 de dezgmhro de 2018 SN (V. ) R 1 ) - (14.075) 3437 - - (L298866)
dos ativos do plano. A obrigagao de beneficio definido é calculada anualmente por atuarios independ nhia vinha do seu saldo credor mediante transferéncias a terceiros, no entanto, por meio do Decreto  Depreciagao no periodo (111.115) (13.858) - (1.859) (396) (4.786) - (132019
usando o método da unidade de crédito projetada. O valor presente da obrigagdo de beneficio definido ¢ de- €stadual 1.860/2018 (vigente a partir de dezembro de 2018), foi revogada a possibilidade de transferéncias ~_Babas 8378 3 - 1243 - - - 9.624
terminado mediante o desconto das saidas futuras estimadas de caixa, usando taxas de juros condizentes 9*230“1'”3”35 de créditos de ICMS entre contribuintes, restando entato 0 fodrmgg :Zrdmanod d? z:)provagao \S’alldo emélb_(lie dezembro de 2019 (1.229.016) (168.930) - (14691 (3.833) (4.786) - (1421.256)
i is 53 i {cios serd onde as quantias para aser calculadas via sistema da com distribuigéo au-  Valor contabil
gﬂ;”tgf,m';ngézsd‘levfﬁ{fﬁ,gﬂtf spﬂ,ﬂf,ﬁoiaga‘;eulﬁ'e"s'ﬂidf;Esc'f,';’: ‘f,iﬁg;g;’f 3; g@"ﬁfﬁfigﬁ;ﬂ p8§°gs; tomatica entre contribuintes exportadores (valores inexp! quandoc focomas indrias). Em 31 de dezembro de 2018 486.711 191.875 8.956 8233 2126 - 36.710 734,611
nhos e pemas atuariais demrremes de ajuste pela experiéncia e nas mudangas das premissas atuariais sao Em 2018 diante das projecdes que indicavam o crescimento dos créditos acumulados de ICMS, e a dificil  Em 31 de dezembro de 2019 o 449.436 187.432 8.956 6.950 o Z.ll_Ul 9313 38.644 702.832
no liquido, como outros resultados abrangentes, quando ocorrerem. s realizagdo nos proximos 10 anos, a Companhia optou por reconhecer provisao de impairment de R$45.567. _ Maquinas, ||_1$talagoes o ’ Maveis, utensilios - . .
custos de servicos passados s imediatamente reconhecidos no resultado. Com relago ao plano de con- No curso de 2019 com alteracdes promovidas na legislagao estadual atinentes a0 ICMS de Santa Catarir_]a, Consolidado e equipamentos Edificacdes  Terrenos  Veiculos eoutros  Direito uso de ativos bil em and. Total
tribuigao def|n|da fo Brasn a Companhia faz contribuicges para plano de seguro de pensdo privado de for- @ C hia obteve ap de Tr Tributdrio D (TTD) que regulou as transferéncias ~ Custo
ma | ou ia no tem qualquer obrigagao adicional de pagamento depois de de créditos de ICMS a terceiros, possibilitando novas pm]egoes de consumo do saldo remanescente 0 que Sald'oﬂem 31 de dezembro de 2017 3201812 701113 58461 _ 24015 22411 - 139597  4.147.409
que a contribuigdo eletuada. As contribuigdes sdo reconhecidas como despesa de beneficios a emprega-  Possibilitou a reversao total da provisao dei em 2018.b. Cré- Adigoes 3.5% - - - - - 173.240 176.836
dos, quando devidas. As ibuicdes feitas inad 30 hecidas como um atwo na propor- ditos decorrentes do beneficio instituido pela Medida DProwsona 540 de 2 de qgosto de 2011 e reinstituido Transfgrenua 134.754 20.741 (5) 2226 3617 - (161.333) -
¢ em que um reembolso em dinheiro ou uma reducdo dos futuros estiver di I.h. Adian-  Pela Lei n° 13.043/14, regulamentada pelo Decreto n° 8.415/15, com alteragdes promovwdas pelo Decreto Variagéo cambial 271.162 62.013 8412 217 2,605 - 16.075 360.484
tamentos de clientes: Referem-se a adiantamentos de recursos para a construcéo de ferramentais que se- 8.543/15 e sdo utilizados para compensacao de tributos federais. A legislagao também permite incremento  Baixas (139.139) (600) - (2.225) (778 - - (142.738)
a0 utilizados no processo produtivo. Sao regi pelos valores dos e atualizados pela vanagao em até 2{0 pontos percentuais do beneﬂqo desde que comprovada a emtenmaﬂde residuo tributério ndo  Saldo em 31 de dezembro de 2018 3472185 783.267 66.868 24.233 21.859 - 167579  4.541.991
cambial quando aplicavel e liquidados quando do faturamento do objeto da 0. A receita p na cadeia de producao. C do laudos que comp a de residuo tributério  Adigges 5.409 - - - - 36.965 255.533 297907
te do adi de clientes 6 | quando da | da 30 de fer is e com a _nao desoneraqo na cadeia produtiva, a Companhia reconheceu em 20}9 o_v_alor adicional relacmnad_o a0 Re_- Transferéncia 215.454 26.209 - 821 2.363 - (244.847) -
aprovagao do erramental pelo cliente. . Remuneragao com base em agaes: A Companhia possui plano de  I"te&ra do perfodo de 2015 a 2018 no montante de R$27.952 que sero utiizados para compensaco de tri-  Variagao cambial 74872 17318 2314 274 765 663 8357 104.623
remuneragao com base em agdes para Administradores. A parte da 50 varidvel desses Adminis-  butos federais. c. PIS, C(_JFIN§ e IPla recuperar: S_ao créditos decorrentes da aquisicao de insumos utlIJ— Impaiment (920) - N - B - N (920)
tradores 6 liquidada através da emissdo de instrumentos de patriménio liquido. O valor justo dos servigos, zados o processo produtivo, liquidos dos tributos incidentes sobre as vendas para o mercado brasileiro. Cré-  Bajyag (12.675) (681) - (1.684) - [t) - (15.048)
recebidos em troca da outorga de opgdes, ¢ reconhecido como despesa. O valor total a ser reconhecido é de- Gitos de PIS e COFINS podem ser utiizados para compensacao de outros tributos federais e, a partir de 2019, saigo em 31 de dezembro de 2019 3754325 826173 _ 69.182 23.644 30987 31.620 186622 4928553
terminado mediante referéncia ao valor justo das opcdes outorgadas. O valor total da despesa ¢ reconheci-  2Mbém para compensar contribuigdes previdenciarias. Podem, ainda, ser objeto de ressarcimento em di-  pepreciagéo
do durante o perfodo no qual o direito & adquirido, periodo durante o qual as condicdes especfficas de aqui-  "EiT0 Na proporcao da receita de exportagao sobre a receita total. Nesta modalidade a Companhia realizou  Saiqo em 31 de dezembro de 2017 (2.266.411) (343.614) - (1418 (13.430) - - (2638173)
sigao de diritos devem ser atendids. . Provisdes gerais: Provisdes 520 ecorhecidas quando a Compa-  Ry01-952 em outubro de 2019, A Companhia estma realzar ais créltos em aft 5 anos. Exclusso do IMS -~ pepyeciagay noperodo (18391D) @4513) T 2437) N B VAV
nhia tem uma obrigagao presente (legal ou o formalizada) em consequéncia de um evento passado, é pro- dabase de calculo do PIS e da COFINS: A Companhia, objetivando a declaragao de seu direito de excluir yariaeao cambial (206.694) (35.393) - (169) (L.771) - - (248.027)
vével que benefi icos sejam idos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do  © ICMS da base de calculo da 90.“,“,"’”'930 para 0 PIS ¢ da COFINS, ajuizou 2 (dois) Mandados de Seguran-  ggjyq 112.959 100 - 1.645 706 - - 115410
valor da obrigagao possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembol- 62 UM perante a subsecao judicidria da Justica Federal em Sao Paulo/SF, o qual transitou em julgado, € 0U- g4 e 31 de dezembro de 2018 (2.549.057) (403.420) - (15290 (16.932) - - (2984.699)
sado, no todo ou em parte, por exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como {10 aitizado na subsegao judiciéria de Joinville/SC, que ainda pende de decisao final (transano em julgado). " pepveciacio no perodo (208.813) (24.769) - (1978 (2450) (13.574) - (251580
um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer oM © trdnsito em julgado do Mandado de Seguranca que ramitava na justia federal da 3° regiao, a Com- vz 3 oyl (59.031) (10.219) - (51) (596) (154) - (70.051)
provisdo 6 apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de qualquer reembolso. k. Receitas: As re- panhia teve reconhecido o direito de excluir o ICMS da base de célculo da contribuigéo do PIS e da COFINS. g ¢ 10.865 3 - 1.243 2 - - 12113
ceitas Sa0 apresentadas liguidas dos tributos e dos descontos incidentes. s impostos sobre vendas saore- 0 1evantamento dos valores indica que o direito da Companhia representa R$46.567, que foram reconfieci- - g1 31 de dezembro de 2019 (2.806.036) (438.405) - (16012 (19.976) (13.128) - (3294217
confecidos quando as vendas sao faturadas, e os descontos sobre vendas quando concedidos. As receitas 005 €m dezembro de 2019. Sendo reconhecido R$36.827 em outras receitas ¢ despesas operacionais € 0. oy ooneari
devendas de produtos so reconhecidas quando o valor das vendas é mensuravel de forma confiavel, a Com-  Montante referente a de R89.740 fo como recita Para a utilizagao dos g 'ayae o oo de 2018 923.128 379.847 66.868 8943 10927 - 167579 1557.292
panhia ndo detém mais controle sobre a mercadoria vendida ou qualquer outra responsabilidade relaciona-  Va107es evantados a tfulo de crédito de PIS e COFINS, a Companhia deverd submeter, via procedimento ad-  £a) 4o oo 409010 918289 387.768 69,182 7572 11011 23,892 186622 1634336
daa propriedade desta, s custos incorridos ou que serdo incorridos em respeito a transacao podem ser men- m'"'Strat'Vo, 0 credlto para validagao pela Recsita Federal do Brasil. d. Imposto sobre valor agregado - L L X . " X - — -
surados de maneira confiavel, é provavel que os beneficios econdmicos serao recebidos pela Companhia e | VA: 20 nente créditos decorrentes da aquisigao de insumos utlizados no processo produtivo - Imobilizagdes em andamento contemplam vérios in s Na da meio am- . Relacionamento Agio Projetos
05 riscos & 0s beneficios dos produtos foram integralmente transferidos ao comprador. I. Impostos indire- 988 controladas no México e séo reembolfados regularmente pelas ,respechvas autoridades fiscais. hlente seguranga do trabalho, projetos de ampliagéo da dade de nas plantas e O _ Software contratual com clientes (Goodwill) préprios _Total
tos: As receitas séo reconhecidas liquidas dos impostos. De igual forma, as aquisigdes de mercadorias, de 8. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS, LIQUIDOS lvimento de projetos . b. 1 de ativos nao financeiros: Em 2016 com o ob-  Saldo em 31 de dezembro de 2017 __59.670 A _AL206 4092 296141
servigos, de ativos e as despesas também s reconhecidas liquidas dos impostos, excetuando as situagdes composigao dos créditos e débitos fiscais diferidos, originarios de imposto de renda e contribuigao social, jetivo de otimizar o parque fabril e consequentemente reduzir custos de operacéo, em decorréncia da retra- Aqy|s|§a0/ custos 4.924 - 318 8067
em que, nas aquisicdes, os impostos ndo forem passiveis de crédito, hipdtese em que tais impostos &0 re-  de agordo com as contas do balango, esta apresentada a seguir: ¢0 da demanda no mercado interno, no segmento de transporte, infraestrutura & agricultura, e da revisgo  Babas (2552) - - - 2552
conhecidos como parte do custo de aquisicao da mercadoria, do servico, do ativo e da despesa, conforme 0 Controladora Consolidado dos planos futuros da operagzo, a Companhia desativou parte relevante do parque fabril da unidade situa-  Variagéo cambial 870 30.148 - - 31018
caso. 0 valor dos impostos incidentes nas vendas e nas aquisiges so incluidos como componente dos va- dez/19  dez/18 _dez/19  dez/18  daem Maud-SP portempoi do. Em linha com os tos ocorridos em 2016, durante o exer-  Amortizagéo (12:265) (49.066) - (137 (61468)
lores a receber ou a pagar no balanco da Companhia. 0 valor dos impostos, apés sua apuragao, (contrapon- Ativo diferido cicio de 2019 a empresa desativou parte da drea de acabamento da mesma unidade. A unidade fabril im- Reversao ao) - 33.631 - - 33631
do os créditos pelas aguisigdes e os débitos pelas saidas), apresentardo saldo recuperdvel ou a pagar,  Sa0  Pprejuizo fiscal IRP) e base negativa CSLL 53745 45822 71262  45.822  pactada 6 parte da unidade geradora de caixa de blocos e cabegotes, component do s‘egmento de transpor- Saldo em 31 de de2018 _ 50.647 205866 41226  7.098 304.837
apresentados respectivamente, como ativos ou passivos, no balanco patrimonial. As receitas de vendas das  provisges para contingéncias 67643 68143 67603 68143 e ko apricultura da planta do Brasil. Para det GOES, lor residual dos ati - Aquisico/custos 5999 - - 3633 9632
operages estio sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes, pelas seguintes aliquotas basicas: Impostos e contribuigdes a recuperar 39477 53910 39472 53910 o Mraesiuiura & agriculiura da planta o Brasil. Fara determinar o valor residual dos ativos operacionais g, (109) - - - (109)
Tributos Miguota (%) Créditos Eletrobras 11341 27030 11341 27030 desativados, a Companhia utilizou o modelo do valor justo liquido de despesa de venda, considerando a hie- Variagao cambial 244 6.906 ~ ~ 7150
PIS Programa de Integraao Social 165 mpairment imobilizado 29131 28818 29131 28818 rarqmalde nivel 3 do valor1u§tp, que inclui |nfqrmggoes ndo observaveis de mercadq. Amensuragao do ajus- Amortizago (11.239) (62.869) S @6l (74471)
COFINS  Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social 7,60 Salérios, encargos sociais e participages 14525 15492 34890 34500 teconsiderou: « Terreno, edificagdes e benfeitorias, por apresentar valores de realizagéo por vendas supe-  Reversio 30) - (45.480) - - (45.480)
ICMS Imposto Sobre Operagdes Relativas a Circulagao de Mercadorias e Servigos 0al7  Provisdo para perdas no contas a receber 3544 7.233 3544 7.233  riores aos em uso nao foram objeto de impairment; * Ativos que seriam utilizados em outras plantas, ou  Saldo em 31 de de2019 45547 104420 41226 10.367 201.560
IS Imposto Sobre Servigos 500 Provisdo para perdas nos estoques 2348 4334 2348 4334  mantidos em operacdo na planta objeto, foram identificados e néo computados no ajuste. Custos para rea-  a. Software: Composto basicamente por licenga para sistema integrado de gesto empresarial (ERP), ad-
IPI Imposto sobre Produtos Industrializados 0al5  provisdo Remuneragao Baseada em Agdes 2708 2911 2708 2911 locagdo destes ativos foram mensurados e considerados; * Ativos que seriam “desligados” e assim perma-  quirido em 2013, desenvolvido ao longo de 2013, 2014 e implantado em 1° de julho de 2015. A amortizagao
VA Imposto sobre valor agregado B » 16,00 Ferramentais de terceiros - - 24946 16.840  neceriam por tempo indeterminado foram objeto de impairment. Nestes casos, valores de realizagdo me- est4 sendo realizada, de forma linear, em 10 anos. b. Relacionamento contratual de clientes: O relacio-
Esses encargos estao deduzidos da receit liuida na demonstragdo do resuitado. O créditos decortentes da  Qutros itens ) » 4508 12407 12989 20571 diante utilizagéo como partes em outras plantas ou como matéria-prima (sucata) foram estimados. Em 31 namento contratual é oriundo da aquisicao da Tupy México S.A., de C.V. e da Technocast S.A., de C.V. em 16
gzoggrgﬁlf;;‘ﬁgggg ‘:ﬁ ﬁ':{g%’“g;"’%‘:mese"tados';jaer‘;“le'r?:zgo custo dos serva\ggs prestelaqose 'L?V?;?:an :_m"b'“zafj“ - bla_se dﬂscal (Me)l;lcpd)_l ) - - 1‘11%3 (li-g?g) de dezembro de 2016 0 modelo demonstrou que o valor recuperavel dos ativos, da parcela desativada da e abiil de 2012 e foi valorizado com base na expectativa mifima de manutengao da cartera de clentes,
unEjades de negéio, com base n%s p?odutos com dois ionais sujeitos 2 divul deinfor- sﬂgﬁ’;{:‘) realizados nas subsidiarias 7] %5 7% 106 36874 301076 unidade de Maug-SP era inferior ao seu valor contabil. Diante disso, naquela data, a C: I onsiderando volumes de venda praticados em perfodos anteriores & aquisicao, bem como com as perspec-
magdes: * Segmento o * Segmento hicraulco. A admiishiagao monito- - Passivo diferido = = - : proviséo para perda desses ativos (impairment) no montante de R$84.760, na rubrica de outras despesas ~ 1vas de mercado disponiveis & época. Ayalor|zaga0 foi realizada mediante aplicagao da metodologia MEEM
ra 0s is das unidades de negdcio, para poder tomar decisdes sobre alo- D 5 operacionais, iquidas. Com a paralisacdo ocorrida durante o exercicio de 2019 foi necessaria a constituigao  (Multi-period excess earnings method”), que compreendeu periodo de 10 anos, que significa o prazo mi-
gGcio, para p Diferengas de taxas de depreciagéo 72595 74106 72595  74.106 racior 630 ocormi ! i G tad tenco do rel to comercial com os clientes absorvidos. A amortizacio
cagdo de recursos e avaliar o d ho. 0 desempenho dos ¢ avaliado com base no EBITDAem I mobilizado - ajuste de avaliagéo patrimonial 17066 21542 17.066 21542 deimpairment no montante de R$920. c. Direito de uso de ativos: Com a adogao do IFRS 16 - arrenda- mm0|pmljje 3 ofpara Ia mam(J)engao do ’de acionamento comercial o " cli at i °5t a | izaga
conjunto com o lucro ou prejuizo operacional, que, em alguns casos, & medido de form diferente do lucro ou  mposto diferido sobre intangiveis . _313% 61760 mentomercantil em 01 de janeiro de 2019 a Controladora registrou o montante de R$10.007 e R$31.449 de  ©'€@ ||za a de forma llnear ) agregaco das ﬁane‘ras.q”e compdem o afivo apresentz, € projeta o onglgo pra-
prejuizo | das 0s da C: (incluindo ~ Sub-total 89.661  95.648 120.987 157.408 forma Consolidada como direito de uso de ativos. 20, volumes g rentabilidade /ament a gue oreconnecime rlmmal €ma-
receita e despesa de financiamentos) e impostos sobre o lucro séo administrados de forma consolidada, ndo  Total liquido do ativo diferido 139.304 170452 195.887 143.668 Maquinas, instalacdes e equipamentos  Edificacdes _Veiculos Total nutengao do aUVQ que fazem a re das plantas C m 0 patamar ade
sendo alocados a0 Receitas fi e custos , além de ganhos e per- A legislagao tributaria no México permite que a Companhia faga a depreciagao com base no ativo imobiliza-  Gusto que o aivo intangfvelfi reconhecido por carteira ¢ a norma no permite a compensagao entre las, por oca-
das a valor justo sobre ativos financeiros, no so alocados a individuais, uma vez que do fiscal, dessa forma a Companhia registra a diferenga temporéria da depreciagdo entre a base fiscal e 2 Goptroladora 4,298 1.930 3779 10007 0 do encerramento do exercicio de 2019, andlise individual foi elaborada e observamos moderada retra-
tos subjacentes sao administrados de forma agrupada. Impostos correntes, impostos diferidos e determinados  contabil. Em 31 de dezembro de 2019 o montante dos impostos diferidos sobre as diferencas tempordrias 6 e a0 o 12 1930 3779 10007 4o dos volumes das carteiras em f9|‘3§30 a0s prm‘etados no EXETCICID anterior, que resultou em aplicagao do
ativos e passivos financeiros nao so alocados a esses segmentos, uma vez que também séo administrados de e (R$4.889) (R$13.349 em 31 de dezembro de 2018). A variagdo no exercicio decorre do impacto cambial Subsididri —= : a2 24 teste de redugdo ao valor ( 0. determinou o novo valor recuperavel para
forma agrupada. Dispéndios de capital consistem em adigdes de imobilizado, ativos intangiveis ¢ p entre a moeda de apuragao dos tributos no México (Pesos Mexicanos) e a Moeda Funcional (Délar norte ame-  >U0>ic1aras — - - 232 o relacionamento contratual com clientes, com base no clculo do valor em uso, mediante aplicagao da me-
para investimento, incluindo ativos originados da aquisigao de subsidiérias. 2.6. Novas normas, 0ese ricano) das no México. A lada Sociedade Técnica de Fundicdes Gerais S.A. - Sofunge (em D|re|tos_ deuso - - 21442 21842 todologia MEEM (“Multi-period excess earnings methods”), que compreendeu periodo remanescente de 2,5
interpretagdes de normas emitidas pelo IASB e CPC: As alteragGes das normas existentes listadas a seguir  liquidago) possui prejuizos fiscais de R$5.972 em 31 de dezembro de 2019 (R$5.930 em 31 de dezembro ~ Consolidado 4.298 1.930 25.221 _ 31449  anos. As premissas-chave utilizadas pela administragdo nos célculos dos valores em uso em 31 de dezem-
foram publicadas e sao obrigatdrias para periodos contabeis sut a.IFRS 16 - 0 oes de arren- e 2018) e bases negativas da contribuigdo social de R$42 531 em 31 de dezembro de 2019 (R$42.497 em 0. Depreclagao A Companhla deprecia o imobilizado pelo método linear, utilizando as vidas dteis médias  bro de 2019 sdo as que seguem: © as receitas foram definidas de acordo com as projegdes de demanda por
damento mercantil: Em vigor desde 01 de janeiro de 2019, 0 CPC 06 (R2) - Operacdes de arrendamento mer- 31 de dezembro de 2018). Os referidos créditos trit | nao estdo reconhecidos e a Ad- jas a seguir: cliente nos proximos 2, 5 anos . as margens operamonals foram determinadas com base no desempenho
cantil, emitido pelo CPC ¢ equivalente & norma intemacional IFRS 16 - Leases. 0 CPC 06 (R2) estabelece 0s  ministragdo esta buscando formas de realizagdo do saldo remanescente. Para o ativo diferido de imposto de Vida itil média histdrico e nas exp e melhorias operacionais; e * taxa de desconto em
principios para o h e divulgacao de de arrendamento mer-  renda e contribuigéo social, a Companhia elaborou estudo técnico de viabilidade, o qual indica a plena recu- — Maquinas, instalacdes e equi 18anos  termos reais, antes dos impostos, de B 5%; a.a., que reflete os riscos da Companhia. Em 31 de dezembro de
cantil e exige que o fatarios c todos os conforme um Gnico modelo de balan-  peragdo destes tributos diferidos. A estimativa de realizagao futura, baseada na projecao de lucros da Com- Edificagdes 35an0s 2019 0valor do ativo intangivel, liquido da amortizagao acumulada, era de R$104.933, & 0 valor em uso apu-
o patrimonial. A norma inclui duas isengdes de ! para 0s I - deati-  panhia e na expectativa de realizacdo efetiva das diferencas temporérias, é como segue: Veiculos 5anos  rado aplicando a metodologia e premissas descritas foi de R$73.095 gerando o reconhecimento de comple-
vos (:e "baio valor” s @fzf exemplo, ¢ o dpemfsdoa!sl ean J ’ de mtmo prazo ((10'; seja, a"eﬂda- Controladora Consolidado et ensfios e outros L4anos  Mento de impairment no montante liquido de impostos de R$31.839 (Nota 23). Na data base de 31 de de-
ol 90 s i 5 PgATETo U s de o o egon. 2010 toall ey 12— o Cntalzagaodouros A Companti eomocusidefomagiodos R 651 a2 . Al éfm?ndﬁmn S o ol -
tando o direito de usar o ativo objeto durante o prazo do arrendamento (um ativo de direito de uso). Os montan- 2020 62542 107918 109.684 108.094 ativos os juros e encargos financeiros incorridos durante o exercicio de construgéo, para os ativos qualifica- renga positva entre  valor pago pela aquisigdo & montan{ge liguido do valorjustgo dos ;nvos e pasglvos das
tes reconhecidos pela Companhia e os impactos no perfodo estao abaixo informados: 2021 58622 2048 65924 20755  Veis. O montante registrado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 totaliza R$1739 (RSL967 em b oo L L ! o< as.
. py México S.A., de C.V. e Technocast S.A., de C.V., gerado substancialmente por sinergias es
Controladora Consolidado 2022 32478 15982 33568 16799  2018).f. Garantias: Bens do ativo imobilizado da Companhia, no montante de R$16.297 (R$21.999 em 31 peradas. O Agio oodil) & dlocado s controladas Tupy México SA., de C. ¢ Technocast SA., de C. que
Efeito na a0 do do 2019 2019 2023 13819 15982 15124  16.799  de dezembro de 2018), estdo dados em garantia de ésti com venci emja- <idora como duas unidades geradoras de cai NP, S engmant
P p geradoras de caixa (UGC) e ambas pertencentes ao segmento de
Depreciagdo includa no custo das vendas “sm (13329) Apds 6L504 44706 _ 92574 70.273  neiro de 2025 ¢ como garantia a processos tributdrios, o montame de R$5.895 (R5.895 em 31 de dezem- yoncnorte infraestrutura & agricultura. Anualmente 6 verificada a existéncia de impairment do agio regis-
Depreciacdo incluida em despesas operacionais (209) (209) 228965 _266.100 _316.874 314425 1y de 2018). g Valores segurados: Os ativos imobilizados estdo segurados contra incéndio, danos elétri-  trado através da determinagdo do valor recupervel de uma UGC, O valor recuperavel & determinado com
Eﬁzgzsjs‘gg SL resultado "e'l:;sgzﬂ?as 75;3 71%%‘2‘ E:gim;unfg‘mgﬁ;g? em 31 de dezembro de 2019 os créditos e débitosfiscais diferidos apresentaram a - gos ¢ exploszo. Sua cobertura ¢ determinada em fungao dos valores e grau de riscos envolvidos (nota 28). base em calculos do valor em uso. Esses célculos usam projeges de fluxo de caixa lvre descontado, pés-
Despesas financeiras (1.754) (2.808) Controladora Consolidado  14. INTANGIVEIS tributos sob;e 0lucro e despesas de capital, baseadas em projegdes de orgament%s flnancelro? em termos
Despesas o it N - o1y _deg/lp _dex/19_dex/I8 Gontroladora soware oo pripios a0 s st com st oo s
Impacto |I(_]l.|ldD o resultado ____ (s03) _____ (808) Salgo inicial 170452 113978 143668  76.243  §31do em 31 de dezembro de 2017 54.185 4092 58271 i ! Post tiivad <l d DI p 31 do derembro s 2019 q
Efeitos da inflacéio na base Efeito no resultado Aquisicio/cusos 1877 s13 5oz W0anoAs principas premissas uiilzadas nos célculos do valorem uso em 31 de dezembro de 2019 30 as
Controladora Consolidado  Reconhecido no resultado (49.647) (11227) 32278 127) Bgixas .(61) - - 1) que seguem: * as receitas foram definidas de acordo com projegdes de demanda por cliente nos proximos
dez/19 dez/19  Reconhecido no resultado abrangente 18499  67.255 18499  67.255 Amortizaca 4757 137 5391 cinco anos; ® a a_dmmlstragao determinou as margens operacionais com base no desempenh_o histérico e
Ativo de direito de uso (nota 13) 9313 23892 FEfeito de conversdo para moeda de apresentagao . o 1442 (149 Amortizagao (8.257) (137) _ (8394)  em suas para o d domercado; e * taxa de desconto em termos reais, antes dos
Cenério com inflagao (*) 10259 26.320  Efeito patrimonial Saldo em 31 de dezembro de 2018 4114 1.098 54842 impostos, de 6,50% a.a., que reflete os riscos da Companhia. Efetuada andlise de sensibilidade para deter-
Passivo de arrendamento (nota 15) 9,578 24.618  Reclassificacdo para impostos a recuperar - 133 - 1334 Auuisigao/custos 2.361 3633 599  minaroimpacto namudanca de sua principal varidvel, taxa de desconto, considerando um aumento de 1p.p.
Cenario com inflacao (*) 10.585 27207 Compensacao Tributos - (888) - (888) Amortizagdo (8.362) (364)  (8.726) e ndo foi encontrado valor inferior ao custo contabil dos investimentos, de modo que a Companhia n@o iden-
(*) Em i ao Oficio circular CVM/SNC/SEP 02/2019. Saldo final 139.304 _ 170.452 _195.887 _ 143.668 Saldo em 31 de dezembro de 2019 41.143 10.367 _ 52.110 tificou idade de ajuste de impair sobre 0 4gio registrado.

"




30. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

.continuagdo NOTAS EXPLICATIVAS
15. FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS Quantidade de opcoes  24. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQT\O SOCIAL NO RESULTADO
Controladora _ Quantidade  Valor médio ( a Consolidado
Vencimento Taxaefetiva _ dez/19  dez/18 . Valor (R§ mil) __deagdes __por agdo 2019 2018 2019 2018
Moeda Nacional 23159 _ 18333  Posicao em 31 de Dezembro de 2017 : : > Lucro (prejuizo) antes dos efeitos fiscais 362810 296716 338570 _ 351.268
Finame (PSI) Jan/2025 596% a.a. 13581 18333  Recompra de agdes no exercicio (i) 1.809 89.898 20,12 Aliquota de imposto de renda 34% 3% 349 349
(a) Arrendamentos Direito Uso de Ativos 9578 _ Utilizadas no periodo do plano de a0 em acdes (i) (1.517) (76.371) 19,86 -
\ IS s Posicdo em 31 de Dezembro de 2018 292 13521 2156 Despesaaaliquota (123.376)  (100.883) (115.114)  (121.471)
Moeda Estrangeira 1451487 1395346 080 . 5 o (i “55  Efeito fiscal de (adigdes) excluses permanentes:
(b) Pré-pagamento Utilizadas no periodo do plano de em acdes (i) 292 (13.527) 21,56 ] b 'tgl ) & p : 31000 35.148 31,000 5118
de exportagdes - Tupy 0 /2024 VG + 663%aa. 1451487 1395346  Posicdo em 31 de Dezembro de 2019 - - - UO8SOVE O CapIAIpIOPIO : : ' :
Parci\gxgil:cjg?;: upy TvGrseas ul po/ead 55505 49792 ()  Corresponde arecompras efetuadas no periodo com o objetivo de lastrear o plano de Incentivos de Lon-  Eféito _da cormegao d“_ ativo imobilizado N - 2.139) (2.563)
Parcela o circulante 1419051 1363.887 g0 Prazo (ILP). As recompras foram efetuadas conforme regras aprovadas pelo Conselho de Adminis-  Incentivos fiscais Reintegra 10.142 4.665 10.142 4.665
1474646 1413.679 tragdo, cujo menores e maiores precos obtidos foram R$18,85 e R$21,58 i 1t iacao de ativos ndo (217) (247) (277) (247)
Consolidado ) = (i) Acdes utilizadas no exercicio de outorga previsto pelo “Programa para a outorga de opcdes de compra  Receita financeira sobre ativos monetarios - - 1.766 2496
Vencimento Taxa efetiva dez/19  dez/18 de agoes”. Em 31 de dezembro de 2018, o valor de mercado das acdes em tesouraria era de R$292.  Efeito diferenca de aliquota do Impairment - - (1.819) 1.345
Moeda Nacional T 23159 18333 © Opcdes de compra de acdes: A Companhia possui atualmente dois planos de incentivos de longo prazoem  Imposto adicional das empresas de servigos - México - - (13882 (14.493)
Finame (PSI) Jan/2025 596% a.a. 13581 18333 aberto. Os planos de opcdes da‘Companhla tém como objetivos principais () assegurar a competitividade dos  Equivalgncia patrimonial 1643 52639 - R
(2) Arrendamentos Direito Uso de Ativos ’ 9578 ~ niveisde total ; (ii) suportar o 0 deinteresses dos beneficirios aos dos acio-  |mposto adicional das Subsidiarias - (12511) - R
Moeda Estrangeira 1.460.822 1.388.590 nlstasj_da Companhia, (||_|) motivar e reconhecer 03 pa_mupantes, (iv) ampliar os niveis d§ comprovmevnm‘engo oS  pemais (adigdes) exclusGes permanentes (6.070) (3.806) 6.467 3.249
() Semior Unsecured Notes - US$350.000  Jul/2024 VC + 6,63% aa. 1.445.782 1.388.500 com a geragao e resultados sustentAvei; e (v reforgar o poder de refenczo dos principais Iideres gt fscais langados ao resultado
(a) Arrendamentos Dirito Uso de Afivos 15,040 - daCompanhia. Outorgas 2014 a 2018: Em novembro de 2014, a Assembleia Geralaprovou 0 plano de Oulor- =y e impactos cambiais (839%) _(2499) _(7485) _(OL8T0)
f y de acdes aos diretores estatutarios da Companhia e ao Presidente do Conselho de Administracao (Beneficia- . . - - - -
Parcela circulante 62920 47431 SaCea " - - ACnistrag Aliquota de imposto de renda
Parcela ndo circulant 1421061 1359.492 rios), como Incentivos de Longo Prazo (ILP). As opgdes estao outorgadas aos Beneficiarios com um prego de . L o o o o,
cela nao circulante 1'433'931 1 406.923 aquisicao ou de exercicio equivalente a média das cotacdes em Bolsa de Valores (ponderada pelo volume) dos aqtes de |mpac10s_camh|a|s Lo 5% &% 2% 2%
Em31d bro de 2019 2 C hia est adimol n todas as cldusula T (iitimos 30 dias anteriores & data de outorga da opcéo. Os Beneficidrios poderao exercer as opgdes que Ihes fo- Efeito da moeda funcional sobre base tributdria @) - - 15218 6324
cadaof eera 40.2) Arr:ndamento direito gse uso de atlvosclom ;]cto: o;LfndltJ)sudasado G0doIFRS 162 ar— am s, apds 3 anos contados  parir da data da outorga (Vesting), observado que as opges de com-  Efeitos fiscais langados ao resultado (33-9538) (24.9905) (59.6308) (85.5§7)
perag P ¢ Pa " bra de agdes: (i) serdo exercidas de forma escalonada, sendo 3% no 3°ano, 33% no 4° ano & 34% no 5° ano,  Aliquota de imposto de renda - Efetiva 23% 8% 18% 24%

tir de 01 de janeiro de 2019 (nota 2.6). Na tabela abaixo esta demonstrada a segregacao de tal obrigacao:
Passivo Controladora  Consolidado

Parcela circulante 2.179 11.960
Parcela nao circulante 7.399 12.658
9.578 24.618

b) Pré-pagamento de exportacdes - Tupy Overseas S.A.: 0 acréscimo do saldo, no montante de R$56.141,
é reflexo substancialmente da desvalorizagao do Real frente ao Dolar norte americano. Em janeiro e julho de
2019 ocorreram pagamentos de juros no montante de R$89.241 (R$84.769 durante o exercicio de 2018). ¢)
Senior Unsecured Notes: Em julho de 2014 a Companhia concluiu a emissao de titulos de divida (“Emis-
s80") no mercado internacional, por meio de sua controlada Tupy Overseas S.A., garantidos pela Controla-
dora, no montante de US$350.000 (R$776.649 a época), com amortizacéo Gnica em julho de 2024. Os ju-
108, a0 cupom de 6,625% ao ano, sao pagos semestralmente nos meses de janeiro e julho, totalizando no
exercicio R$86.481. A perda registrada com a variagdo cambial dessa operagao em 2019 foi de R$50.851
(despesa de R$199.561 em 2018). A Emissao possui Covenants tendo como principal indicador financeiro,
divida liquida/EBITDA ajustado e a Companhia, em 31 de dezembro de 2019, atende todos os critérios esta-
belecidos. Em caso de descumprimento poderia resultar no imped\mento de: (i) efetuar novas captaces de
empréstimos e financiamentos; (i) distribuir dlwdendos superiores ao minimo legal; (iii) realizar investimen-
tos nao relacionados a a0 das atividades produtivas; e (iv) acdes emitidas pela Compa-
nhia. Adicionalmente, é aplicavel a Emissao Covenants nao flnancelros Aprincipal medida nao financeira que
poderia resultar no vencimento antecipado da Emissao é a mudanga de controle da Companhia que reduza a
classificagao externa de risco (ranng) d) Valor ]usto de empréstimos e financiamentos: A Companhia cal-
cula o valor justo dos seus empré (nivel 2 da hi ia), através do desconto dos flu-
xos futuros de pagamentos destes, pelas curvas, taxas de juros e moedas observaveis no mercado financei-
r0. Em 31 de dezembro de 2019, o valor justo era de R$1.481.359 (R$1.403.817 em 31 de dezembro de 2018).
e) Vencimentos de longo prazo

Controladora Consolidado

Ano dez/19  dez/18  dez/19  dez/18
2020 705 4.233 705 4.233
2021-2023 17.085 6839 17.085  6.839
2024 1.401.230 1.352.784 1.403.240 1.348.389
2025 31 31 31 31
1.419.051 1.363.887 1.421.061 1.359.492

16. SALARIOS, ENCARGOS SOCIAIS E PARTICIPACOES

e (ii) devem ser exercidas em até 8 meses apds a aquisicao de cada direito de exercicio ou até o dia 31 de de-
zembro (ou no dia (til anterior, caso a referida data ndo seja dia (itil), de cada ano no qual o Beneficiario tenha
adquirido o referido direito, 0 que ocorrer primeiro (Prazo de Exercicio), observado que se houver restricao de ne-
gociagao de acdes de nossa emissao durante o Prazo de Exercicio, o término do Prazo de Exercicio seré poster-
gado na mesma quantidade de dias objeto da restricao. Todos os beneficiarios exerceram suas opgdes de com-
pra durante os periodos em que as janelas de exercicio estiveram abertas. Para atender o exercicio das opgdes
a Companhia abriu programa de recompra de acdes para liquidacao de tal obrigacao.
Quantidade de opcdes
Opcoes de  Opcoes de

Cancela- ~ acdes em agoes

Outorgas _Exercicio mentos(*) circulacao exerciveis

(a) Outorga concedida em 11.04.2014 738.668  (693.637)  (45.031) - -

(b) Outorga concedida em 11.04.2014 123327 (123.327) - - -

(a) Outorga concedida em 11.04.2015 788.060  (550.649) - 237411 -

(a) Outorga concedida em 11.04.2016 731416  (275.378) 462.038 -

Posicao em 31 de Dezembro de 2019 2.387.471 (1 542 991) (45 031) 699.449 -
(*) Os cancelamentos referem-se a agoes lgados da C hic

(a) Programa Anual. (b) Programa Adicional. Outorgas 2019 a2022: Em abril de 2019, a Assembleia Geral apro-
vou o plano de outorga de acdes ao nivel de presidente, vice-presidente ou diretor da Companhia (Beneficidrios),
desde que atendidas determinadas condicdes de performance e de permanéncia, como Incentivos de Longo Prazo
(ILP). A quantidade de unidades concedidas seré o resultado entre 0 montante bruto em reais convertidos pela mé-
dia das cotagdes em Bolsa de Valores (ponderada pelo volume) referente ao més de marco anterior a concessao. A
quantidade de unidades a ser efetivamente convertida em Acdes de posse do beneficiario ao final do periodo de ca-
réncia (3 anos) dependera de dois critérios de performance: Absoluta: 50% das unidades, se baseia no TSR real da
Companhia, isto €, incremental ao IPCA; Relativa: 50% das unidades, se baseia no TSR da Companhia em compa-
racao a um grupo de empresas selecionadas. Os Beneficiérios terdo direito as agdes que Ihes foram outorgadas,
apds 3 anos contados a partir da data da outorga (Vesting), observado o atingimento dos critérios acima.
Quantidade de acdes
Opcoes de Opcoes de

Cancela-  acoes em acdes

Outorgas _Exercicio _ mentos clrculagao exerciveis

Outorga concedida em 11.04.2019 288.029 - 288.029 -
Posigao em 31 de Dezembro de 2019 _ 288.029 288.029

a) Efeito da moeda funcional sobre base tributaria: As bases tributrias dos ativos e passivos das empre-
sas localizadas no México, onde a moeda funcional é o Ddlar norte americano, sao mantidas em Pesos Mexica-
nos por seus valores histdricos. As flutuacdes nas taxas de cmbio modificam as bases tributarias e consequen-
temente efeitos cambiais sdo reconhecidos como receitas e/ou despesas de imposto de renda diferido.

b) Composicao do efeito fiscal langado ao resultado do exercicio:

Controladora Consolidado
Nota explicativa  dez/19 _ dez/18 _ dez/13 _ dez/18
Ativos financeiros ao custo amortizado 874.845 724466 1.613.759 1.495.524
Caixa e equivalentes de caixa 3 362600 328350  840.030 713733
Contas a receber (*) 4 422012 329.043  672.356  688.495
Titulos a receber e outros ativos financeiros 90.233 67.073 101373 93.296
Impacto no resultado no periodo 12940 19.808 13.280 20473
Ativos financeiros a valor
justo por meio do resultado 157.213 _ 179.544 _166.361 _ 190.089
Créditos Eletrobras 152.149 170974  152.149  170.974
| emi 2429 1.789 9.461 8.303
Instrumentos financeiros derivativos 31 2635 6.781 4.751 10.812
Impacto no resultado no periodo 74228 56.089 80.842 63.509
Passivos financeiros ao custo amortizado 1.792.701 1.865.734 2.160.657 2.148.158
Fornecedores 276374 260.607  627.565  621.292
Financiamentos e empréstimos 151474646 1.413.679 1.483.981 1.406.923
Dividendos e juros sobre capital préprio 191 37.624 191 37.624
Titulos a pagar e outros passivos financeiros 41490  153.824 48.920 82319
Impacto no resultado no periodo (95.775) _(97.946) _ (93.883) _ (95.991)

(*) Inclui a proviséo para perdas com recebiveis

31. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS E HEDGE DE INVESTIMENTO LiQUIDO NO EXTERIOR
a) Instrumentos financeiros derivativos: Com o objetivo de minimizar os impactos da variagao cambial no
fluxo de caixa e resultado fi iro, a C hia contrata i Osi utili-
zados pela Companhia sao: (i) zero- cost collar, que consiste na compra de uma opcao de venda “PUT” e na
venda de uma opgao de compra “CALL", as operacdes possuem o mesmo valor nocional, mesma contrapar-
te, mesmo vencimento e inexiste prémio liquido, (i) compra de opcao de venda “PUT", e, (iii) venda de NDF,
que consiste na venda futura de moeda a um prego pré-definido. O valor justo destes instrumentos € deter-
minado pelo modelo de precificacao de mercado observavel (por meio de provedores de informacdes de mer-

cado) e utilizado pelos participantes de mercado para mensuragao de instrumentos similares.

2019 2018 2019 2018 I Controladora: Em 31 de janeiro de 2019, tendo em vista as projedes de cambio frente a0 orcamento da

Efeitos fiscais langados ao resultado C hi 18 cendrio politi 6mico, a liquidou antecipadamente a totalidade de seus ins-
Imposto de renda e contribuigo social correntes (34.291)  (13.768)  (91.916)  (85.420) tivos na modalidad zera“ cost collar”, num m(‘l‘ntante de US$128.400, os quais tinham
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (49647)  (11227) 32278 (127) Como prego n]edlo anderado de exercicio: “PUT” de R$3 8077 e “CALL" de R$4,3450, obtendo na liquida-
(83.938)  (24.995) (59.638) _ (85547) G2 de ajustes liquidos de R$20.466. A partir de fevereiro de 2019, a controladora

25. RESULTADO POR ACAO

a) Basico: 0 lucro basico por agao é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Com-
panhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagao durante o periodo.

2019 2018

Lucro atribufvel aos acionistas da Controladora 278.932 271721
Meédia ponderada de acdes em circulacao 144.177.500  144.177.500
Lucro bésico por agao - R$ 1,93464 1,88463

b) Diluido: O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes
ordinarias em circulacao, para presumir a conversao de todas as acdes ordinérias potenciais com efeitos di-
luidores. A Companhia oferece plano com opgdes de compras de agdes ordinarias potenciais com efeitos di-
luidores. O calculo efetuado para determinar a quantidade de acdes que poderiam ter sido emitidas pelo va-
lor justo, o foi com base no valor monetério dos direitos de subscricao vinculados as opgdes de compra de
acdes em aberto.

2019 2018

Lucro atribuivel aos acionistas da Controladora 278.932 271721
Média ponderada de acdes em circulagao 144.607.278  144.622.019
Lucro diluido por agao - R$ 1,92889 1,87884

Controladora Consolidado

dez/19 _ dez/18 _ dez/19  dez/18

Salérios 14080 15490 22382 25.009
Provisdo de férias e 13° salério 53.139  47.026 61797  56.233
Encargos sociais 18299 16150 33724 28770
Programa de participacao no resultado 42.722 45565  49.686  53.094
Previdéncia privada 955 853 955 853
129.195 125.084 168.544 163.959

d) Ajuste de patrimonial: £ composto pela variagao camblal na conversao dos balancos patn—
moniais das controladas que operam com moeda funcional diferente da moeda de apresentacao dessas de-
monstracdes financeiras, conforme relagao divulgada nota 2.3, e impactos informados na nota 12, tendo
como contrapartida o resultado do hedge de investimento liquido no exterior (nota 31 b). Também estao re-
fletidos os saldos de reavaliagdes de ativos efetuadas em 1990 nas contas de terrenos e edificacdes e em
2005 na conta de maquinas e equipamentos. 0 saldo residual das respectivas reservas em 31 de dezembro
de 2019 € R$10.279 (R$10.712 em 2018) e R$22.850 (R$31.106 em 2018) que foi admitido como parte in-
tegrame do valor do custo dos respectivos bens. A realizagao contra a conta de lucros acumulados ocorre na

da dep ao dos ativos dentes, quando aplicvel. €) Reservas de lucros: * Reser-

0 programa de participacao dos empregados no resultado da Ct ia € prop I a0 exercicio aquisi-
tivo e estd atrelado a indices econdmico/financeiros e operacionais e metas de desempenho individuais. A
Companhia possui plano opcional de previdéncia privada para todos os empregados no Brasil. A modalida-
de do plano é o de contribuicao definida onde para cada valor contribuido por empregado, limitado a percen-
tual estabelecido sobre a folha de pagamento, a Companhia contribui com igual valor.

17. 0BRIGAGOES DE BENEFiCI0S DE APOSENTADORIA
As operagoes no México possuem obrlgagoes de beneficios deflnldos 0 objetlvo dos planos de beneficios de—

finidos é oferecer aos funciondrios beneficios de e I a0s !

por outros planos de aposentadoria ou pensao, piblicos ou privados, adicionalmente a legislagao mexicana
também prevé outros beneficios definidos de prémio por antiguidade e indenizagao legal.

Consolidado

Obrigacdes registradas no balanco patrimonial dez/19 dez/18
icios de planos previdenciari
Plano de pensao 12.834 10.669
Outros beneficios a empregados
Prémio por antiguidade 8.132 5918
Indenizacéo legal 23.103 16.378
44.069 32.965

18. PROVISOES TRIBUTARIAS, CIVEIS, PREVIDENCIARIAS E TRABALHISTAS

A Companhia e suas controladas possuem processos em andamento, decorrentes do curso normal de seus nego-
cios, para os quais foram constituidas provisdes, no caso de perdas provéveis, suportadas por opinides de asses-
sores Jundlcos As mowmentagoes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 nas provisoes tributa-

rias, civeis, previdencia balhistas, bem como os respectivos saldos estdo da seguinte forma:
Controladora
Previden- Depositos
Civeis Tributdrias Trabalhistas _ ciarias __judiciais Total
Saldo em 31 de de2017 _46.827 _ 68.068 52921  17.002 _ (34.302) 150.516
Adigdes 2606 6938 2964 - (16.034)  (3.526)
Atualizagao (reversao) 7916 (2.085) 35.125 1315 - A
Remunerago - - - - (1152 (1152)
Pagamentos - (12616)  (26.161) (399 - (39.176)
Resgates - - - - 15314 15314
Saldo em 31 de de 2018 _ 57.349 60.305 64.849 17918  (36.174) 164.241
Adigdes - 13746 560 - (27059 (12.753)
Atualizagéo (reversao) 5.855 (2668) 41128 191 - 44506
Remuneragdo - - - - (994)  (994)
Pagamentos (10.255) (116) (29195  (6.970) - (46.536)
Resgates - - - 32610 32610
Saldo em 31 de dezembro de 2019 _ 52. 949 11261 77.342 _ 11139 _ (31.617) _181.080
Parcela circulante 40.536
Parcela nao circulante 140.544
181.080
Consolidado
Previden- Depositos
Civeis Tributérias Trabalhistas _ciarias __judiciais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 _ 46.827 _ 68.078 53053 _ 17.002 _ (34.302) 150.658
Adicdes 2617 6.927 2.964 - (16.034)  (3.520)
Atualizacdes (reversdo) 7916 (2084) 34993 1315 - 42140
Remunerago - - - - (1152 (1152)
Pagamentos - (12616)  (26.161) (399) - (39.176)
Resgates - - - 15314 15314
Saldo em 31 de dezembro de 2018 __57. 360 60305 64.849 17918  (36.174) 164.258
Adigdes - 13746 560 - (27059 (12.753)
Atualizacao (reversao) 7.159 (2668) 41128 191 - 45810
Remunerago - - - 994)  (994)
Pagamentos (10.266) 1 16) (29.195)  (6.970) - (46.547)
Resgates - - - 32610 32610
Saldo em 31 de dezembro de 2019_54.253 253 11.261 71342 _ 11139 (3L617) 182.384
Parcela circulante 40.536
Parcela nao circulante 141.848
182.384

Em geral, as provisdes da Companhia sao de longo prazo. Considerando os ritos dos processos judiciais e ad-
ministrativos no sistema judicidrio brasileiro, ha dificuldades em estimar com precisao o prazo para desfecho
de tais contingéncias e, por esse motivo, a Companhia nao esta divulgando o fluxo de liquidacao destes pas-
sivos. As provisdes acima descritas sao atualizadas, principalmente, pela variagéo da taxa SELIC e IGPM.
a. Civeis: 0 valor da pmwsao para contmgenmas civeis, em 31 de dezembro de 2019, é de R$54.253, dos
quais, montante | esta relaci al i de &xito em p JUdICIa\S b. Processos de
natureza tributaria: Tratam-se de provisoes ivos fiscais que versam
sobre determinados creditamentos adotados pela Companhla na apuracao dos tributos ICMS, PIS, COFINS,

va Iegal £ constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art.
193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. * Reserva para investimentos: £ constitui-
da em montante nao inferior a 5% do lucro liquido até o limite de 50% do capital social, apurado em cada
exercicio social e o saldo, em conjunto com as demais reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo poderé exceder o valor do capital social.

Reserva para investimentos
Constituicao _Distribuicao  Capil Saldo Expansao (*)
2007 46.963 - - 146963 -
2008 131.295 - - 178258 79.864
2009 98.886 - - 277144 65.776
2010 97.440 - - 374584 61.080
2011 125.014 - - 499.598 135.133
2012 48.220 — (138.656)  409.162 109.035
2013 71.646 - - 480.808 93.427
2014 73.887 - - 554.695 84.364
2015 118.151 - - 672.846 42931
2016 (169.375) (100.358) - 403113 20.046
2017 156.651 (200.000) - 359764 36.052
2018 268.948 (162.500) - 466212 43.200
2019 275.455 (125.000) - _616.667 130.083
616.667 900.991
(*) Referem-se aos i n para expansao da capacidade produtiva.
D a0 dos resultados: £ a0s acionistas, por meio do estatuto social da Companhia, dividendo

minimo de 25% do lucro qudu de cada exercicio, de acordo com o artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Em 2019,
R$275.455 foram destinados & conta de reserva para investimentos (R$268.948 em 2018), mcorporando abase
utilizada para distribuigao de divid de encia de 2019. As distribuigdes realizadas nos exercicios de 2019
e 2018f0ram sup(mdas por reservas de lucros, do sub grupo de reservas para investimentos, e foram imputadas

rio de acordo com o estatuto snmal da Companhia naforma do art. 202 da Lei 6.404/76.
0s valores di sao a0 minimo ot devido. Os valores dos dividendos e Juros sobre o ca-
pital distribuidos aos acionistas durante os exercicios de 2019 e 2018, ou passivos constituidos nos finais de cada
um dos anos, foram aprovados pelo Conselho de Administracao da Companhia em reunides realizadas conforme
detalhado nos quadros seguintes. As tabelas a seguir apresentam a forma utilizada (Juros sobre o Capital Prdprio -

JCP ou Dividendos), as datas das deliberacdes do Conselho de Ad a0, as datas dos 05 valo-
res brutos e liquidos de IRRF e os valores por agdo. Tabela d do calculo dos dividendos de 2019 € 2018.
2019 2018

Base de calculo dos dividendos

Reservas para investimentos 466.212 359.764

Lucro liquido do exercicio 278932 271721

Realizagao do ajuste de avaliagao patrimonial 8.689 9.649

Reversao plano de acdes 1.781 1.164

Constituicao de reserva legal - 5% do lucro liquido (13.947) (13.586)
141.667 628.712

Proposta de distribuicao

Juros sobre o capital prdprio, bruto 100.000 103.377

Dividendos 25.000 59.123
125.000 162.500

Ordinarias

Valores unitarios por acao

Juros sobre o capital proprio e dividendos, bruto 0,86699 1,12708
0,86699 1,12708

Tabela da deliberagdo e dos dividendos de 2019 e 2018.

Dividendos 2019

Data da Valor Valor Valor Data de

deliberacao Forma bruto por acao liquido _pagamento

14.03.19 ICP 100.000 0,69359 90.233 28.03.19

14.05.19 Dividendos 25.000 0,17340 25.000 18.06.19

125.000 0,86699 115.233

Dividendos 2018

Data da Valor Valor Valor Data de

deliberacao forma bruto por acao liquido _pagamento

13.03.18 IcP 37.500 0,26010 34.275 25.05.18

13.03.18 JcP 37.500 0,26010 34.154 24.08.18

13.03.18 JcP 28371 0,19682 25.586 26.11.18

13.03.18 Dividendos 9.123 0,06327 9.123 26.11.18

07.11.18 Dividendos 12.500 0,08669 12.500 26.11.18

14.03.19 Dividendos 37.500 026010 37.500 28.03.19

162500 1,12708 153.138
20. RECEITAS

Abaixo apresentamos a conciliagao das receitas brutas para fins fiscais e as receitas apresentadas na de-
monstracao de resultado do exercicio:

IRPJ e CSLL e tributos em operacdes com partes relacionadas. As variacdes incorridas no periodo de 2019 % M
além de contemplarem as atualizagdes, tratam da modificacéo da probabilidade de perda de conti . NP

fiscais relacionadas a tributos federais, ante 0 ici Jos pelos drgaos jul e de Eece\‘ta I_Jrutg p‘ara.flnsﬂscals 31&332;) Zzgg}l?g) 5(?32[15%%) 5&?3?83)
Pagamentos ¢ everstes ocordos no execico. c. Processos de natureza trabalhista: Sao MOV Receitas liguidas de devolugdes e abatimentos 3,080,072 2.799.685 5.419.451 5,059,674

dos por ex-empregados, individualmente ou coletivas movidas por sindicatos, em trémite na Justica do Traba-
Iho, pleiteando indenizacdes e verbas trabalhi devidas pela C hia. d. Processos de
natureza prewdenclarla As prowsoes prewdenmanas estdo relacionadas a supostos débitos decorrentes de

@ncias entre a decl das p arias (GFIP) e 0 i (GPS). Tais
divergéncias decorrem de valores pela G hia e foram devi em juizo.
Contingéncias com probabilidade de perdas possiveis: As contingéncias passivas cujas perspectivas de
perda sdo consideradas possiveis, nos termos da avaliagao da Administragao em conjunto com os assesso-
res juridicos externos da Companhia, so descritas no quadro demonstrativo a seguir.

Impostos sobre vendas (255.866) (231.458) (255.866) (231.458)
Receitas 2.824.206 2.568.227 5.163.585 4.828.216
Receitas

Mercado Interno 932.396  832.714  932.396  832.714
Mercado Externo 1.891.810 1.735.513 4.231.189 3.995.502

2.824.206 2.568.227 5.163.585 4.828.216
Com a redugao da aliquota do Reintegra, que a partir do més de junho de 2018 passou de 2,0% para 0,1%
sobre 0 montante das receitas oriundas de exportagao. Durante o periodo de janeiro a junho de 2018 a Com-

passou a recompor a carteira de derivativos em patamares mais proximos as pro1e§oes de camblo do Rela-
torio de Mercado da Focus para o ano de 2019. Em 31 de dezembro de 2019, o

somavam US$82.000 em operagdes de “zero-cost collar” compostos por: compra de “PUT" com preco mé-
dio ponderado de exercicio de R$ 3,9134 e vendas de “CALL” com prego médio ponderado de exercicio de
R$4,6010, com vencimentos até 16 de novembro de 2020. No periodo de 12 meses findo em 31 de dezem-
bro de 2019, a Companhia reconheceu em seu resultado financeiro receita liquida de R$17.712, sendo re-
cebimento de R$21.858 de ajustes provenientes da liquidagao dos contratos no periodo e perda de R$4.146
pela marcacao a mercado desses i ii.. Subsidiarias: Em 31 de dezembro de 2019, os instru-
mentos financeiros somavam US$30.000 em operagdes de “zero-cost collar”, as quais consistiam em: com-
pra de “PUT” com preco médio ponderado de exercicio de MXN19,1683 e vendas de “CALL" com preco mé-
dio ponderado de exercicio de MXN21,7334, com venmmemos até 11 de dezembro de 2020. No exercicio fin-
do em 31 de dezembro de 2019, as subsidiéri em seu resultado financeiro um
ganho de R$6.771, proveniente de: recebimento de R$8.552, oriundos de ajustes da liquidagao dos contra-
tos no periodo (mclumdo ajustes liquidos de R$7.089 recebidos pela liquidacao antecipada da totalidade de
seusi na modalidade “zero-cost collar” realizada em 20 de marco de 2019 no mon-
tante de US$81.000, os quais tinham como prego médio ponderado de exercicio: “PUT” de MXN19,3451 e
“CALL" de MXN22,6584); perda de R$1.755, ocasionada pela marcagéo a mercado desses instrumentos e
perda de R$26, dada variagao cambial da marcag@o a mercado. Abaixo estao demonstrados a posigao liqui-
da em aberta em 31 de dezembro de 2019:

26. INFORMAGOES POR SEGMENTO Controladora Consolidad
AC divulga as informagdes por segmento de negdcio operacional, de acordo com aquelas |nf0rma— o dez/19  dez/18  dez/19 _dez/18
das aos 6rgaos da administragdo para decisdes sobre alocagdes de recursos e avali de Passivo .
conforme descrito abaixo. Transporte, infraestrutura & agricultura - Fabricago, sob , de produ-  financeiros derivativos - - - _ (60
{os fundidos e usinados, com elevado conteido tecnoldgico, tais como is para sistemas ~ Instrumentos financeiros derivativos - - - (160)
de propulsdo (blocos ), freio, 40, diregéio, eixo e suspensdo de veiculos, entre outros, para  Ativo circulante _
fabncantes mundiais de motores, automoveis de passeio, veiculos comerciais (caminhdes, dnibus e outros), _MStrumentos financeiros derivativos _ 2635 6781 4751 10812
4 de 30, tratores, inas agricolas, geradores de energia e bens de capital em geral. Hi- Instrumentos financeiros derivativos _ 2635 6.781 4751 10812
Posicao liquida de instrumentos derivativos 2.635 6.781 4751 _10.652

dréulica - Fabricacao de conexdes de ferm maledvel para a indstria da construgao e perfis de ferro fundido

para uso diversificado. | 0! a0s reportados estao d a seguir:
a) Conciliaco de receitas, custos, despesas e o lucro liquido
Consolidado Transporte,
infraestrutura
&agricultura Hidraulica Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Receitas (nota 17) 4922909 4596221 240676 231995 5.163.585 4.828.216
Custos e despesas, exceto
depreciacao (nota 18) (4.248.771) (3.935.951)  (214.670) (215.200) (4.463.441) (4.151.151)

Qutras despesas operacionais
liquidas, exceto amortizagao

No periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2019, foi reconhecido no resultado financeiro Consoli-
dado receita liquida de R$24.483, sendo recebimento de R$30.410 de ajustes provenientes da liquidagao
dos contratos no perfodo, perda de R$5.901 pela marcagéo a mercado desses instrumentos e perda de R$26
devido variagdo cambial da marcacao a mercado. b) Hedge de investimento liquido no exterior: Com o
objetivo de atenuar os impactos da volatilidade cambial nos resultados, em 10 de janeiro de 2014, a Com-
panhia passou a adotar o hedge de investimento liquido no exterior (net investment hedge). Em 22 de julho
de 2014 a Companhia designou o contrato de pré-pagamento de exportacdes - Tupy Overseas S.A. (nota 15)
no montante de US$349.000, equivalente entdo a R$772.302 como instrumento de hedge para os investi-
mentos nas controladas no México. Dessa forma em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui contra-
tos de pré-pagamento de exportacao no montante de US$349.000 equivalentes R$1.406.714 designados
como instrumentos de hedge para os investimentos nas controladas do México, Tupy México Saltillo, S.A. de

11195, AL C.V. e Technocast, S.A. de C.V., que tm como moeda funcional o ddlar norte americano (US$) e possuem ati-
de intangiveis e vos liquidos de US$378.557, Valor equivalente a R$1.525.850, que representa uma efetividade de 92,2%.
depreciagdo (nota 20) 27540 (58.303) 1362 (3133) 28902  (61.436)  No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a C hi heceu em ajustes de avaliagao patrimo-
Depreciacao e amortizacéo (318058)  (271.150)  (7.993)  (8227) (326.051) (279.377) nial, no patriménio liquido, perda bruta de R$54.408 provenientes da conversao dos contratos de pré-paga-
Impairment (notas 13 e 14) (46.404) 33631 - (46.404) 33631 mento designados como i de hedge.
Resultado antes
do resultado i 31216 3AM8 19375 5435 356501 369863 S CERENCIAMENTO DO RISCO FINANGEIRO _ R
Resultado financeiro liquido (nota 19) (18021) ~ (12615 A Companhia possui uma politica de gestao financeira e normas internas monitoradas pela drea _dg Rlsc_os
Resultado antes dos e Controles internos que, determinam préticas de identificacdo, e controle de exp aris-
tributos sobre o lucro 338570 357268 Cof iros. 32.1. Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e de equivalentes de caixa, ins-
Imposto de renda - derivativos, apli iras, bem como de exposicdes de crédito a clientes, in-
¢ contribuigao social (nota 24) (59638)  (85547) cluindo contas a receber em aberto. A gestao do risco de crédito de receb|ve|s de clientes é realizada atra-
Lucro liguido do exercicio 275 932 271’ m vefj deh liaca conjurpa da idade de | indice de endi ‘ dl comportamento deCmer—
iioos —=————=—===="cadoe histrico junto a hia, que estabelece os limites individ| e crédito. Ad I aCom-
gz,:::"‘::;gao dos custos ¢ despesas po;ﬁi:::? panhia realiza andlise quantitativa e qualitativa da carteira de tltulos_ areceber, para determlnar a provisdo
in1raes1mtura’ para perdas em recebiveis. Em 31 de dezembro de 2019, a C hia e suas perdas
& asricult Hidrauli Total esperadas em relagdo as contas a receber de clientes de R$1.389 (R$1.941 em 31 de dezembro de 2018),
agricultura icraulica o que rep 0,2% do saldo de contas a receber consolidado em aberto naquela data (0,3% em 31 de
2019 3 019 _ 2018 2019 218 ezembro de 2018). AC hia ndo detém nenhuma garantia para cobrir seus riscos de crédito associa-

Matéria prima

& materiais de processo (2.258.035) (2.184.200)  (100.947) (101.461) (2.358.982) (2.285.661)
Materiais de manutencao
€ consumo (421.384)  (370.385)  (13.027) (14.056) (434.411) (384.441)
Salarios, encargos
¢ participacao no resultado (1.017.062)  (871.007)  (61.399) (58.696) (1.078.461)  (929.703)
Beneficios sociais (81.705)  (90.196) (1909)  (1.971)  (83614)  (92.167)
Energia elétrica (230935)  (204.456)  (15.535) (16.348) (246.470) (220.804)
Depreciacao (254371)  (221.356) (7.993) (8227) (262.364) (229.583)
Fretes e comissdes sobre vendas ~ (138.892)  (117.961) ~ (17.084) (17.067) (155.976) (135.028)
Honorarios da administragao (9.304)  (9.881) (863)  (904) (10.167)  (10.785)
Outros custos (91.453) _ (87.865) ( 907) ( 697)  (95.360)  (92.562)
(4.503.142) (4.157.307) (222.663) (223.427) (4.725.805) (4.380.734)
¢) Conciliagao de ativos e passivos
Consolidado Transporte,
infraestrutura
& agricultura Hidraulica Total
ATIVO dez/19  dez18  dez/19 dez/18  dez/19  dez/18
Contas a receber, liquidas (nota4) 632258 649.134 40098 39361 672356 688495
Estoques (nota 5) 593900 463683 60.207 59935 654107 523623
Ferramentais de terceiros 141128 162.445 - - 141128 162445
Titulos a receber e outros 54.108 49371 5004 275 59112 52.125
Imobilizado (nota 13) 1.578.106  1.499.084 56.230 58208 1634336 1.557.292
Intangivel (nota 13) 201560  304.837 - - 201560  304.837
Outros ativos nao alocados - - - - 1.761.568 1619.374
Total ativo consolidado 3201060 3128559 _161.539 160.258 5.124.167 _4.908.191
Consolidado Transporte,
infraestrutura
& agricultura Hidraulica Total
PASSIVO dez/19  dez/18  dez/19 dez/18  dez/19  dez/18
Fornecedores 602126  591.463 25439 29829 627565  621.292
Impostos e contribuicdes 52.469 29.703 792 309  53.261 30.012
Saldrios, encargos
sociais e participacdes 158208 153952 10336 10.007 168544 163959
Adiantamentos de clientes 119230 146685 2457 13039 121687  159.724
Titulos a pagar e outros 42,043 71013 3586 6513 45629 71.526
Imposto diferido
sobre intangfveis (nota 8) 31.326 61.760 31326 61.760
Imposto de renda
e contribuicao social a pagar 6.162 8992 - - 6.162 8992
Outros passivos nao alocados - - - - 1682590 1.584.963
Patrimdnio liquido - - - - 2387403 2.199.963
Total passivo consolidado ~ _1.011.564 1.063.568 _ 42.610 _59.697 5124167 _4.908.191

Os ativos e passivos dedicados sao alocados diretamente aos segmentos. Para aqueles de (s comum, utili-

dos aos seus ativos financeiros. Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualidade do crédito dos

ativos financeiros € avaliada mediante referéncia as classificacdes externas de crédito (se houver) ou as in-

formagdes histdricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:
Ct

Lot Concalidad

dez/19  dez/18  dez/19  dez/18

Contrapartes com classificacao externa de crédito*

Caixa e equivalentes de caixa 362.600 328.350 840.030 713.733
ARA 15447 41217 97.105  50.233
AA+ / AR/ AA- 319.380  243.938 487.023 445.010
A+ /A/A- 27773 43195 255902  218.400
Outros - - - 90

Ativos financeiros derivativos 2.635 6.781 4751 _ 10.812
AA+ / AR/ AA- 2.635 6.781 4751 10812

Créditos Eletrobras 152.149 170974 152149 170.974
AA 152149 170974 152.149 170974

Contrapartes sem classificacao externa de crédito

Contas a receber 422012 329.043 672.356 _688.495
Risco baixo 400.680 319.585 638.795 672.140
Risco moderado 21.204 9.160 22393  16.057
Risco alto 128 298 11.168 298

Outros ativos financeiros 92.662 68.862 110.834 101.599

Total 1.032.058  904.010 1.780.120 1.685.613

(*) A Ct idera, para classificagdo do risco, o menor rating entre as agéncias classificadoras.

Os valores de contas a receber de clientes ap! as seguintes de risco: * Risco baixo,
clientes do segmento de transporte, infraestrutura & agricultura, exceto clientes que ja apresentaram perdas
histdricas . * Risco moderado, clientes do segmento de hidraulica, exceto clientes que ja apresentaram per-
das histdricas. * Risco alto, clientes que possuem saldos provisionados e/ou perdas histdricas. Os outros
ativos financeiros mantidos pela Ct hia sao considerados de alta qualidade e nao api indicios
de perdas. 32.2. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco relacionado a dificuldades em cumprir com
as obrigagdes associadas com seus passivos fi iros que sao liquidados com avista ou com
outro ativo financeiro. A abord: da C hia na administragao deste risco é a manutencao de caixa
minimo. A Companhia é contraparte em alguns contratos de financiamento, que exigem a manutencéo de in-
dices financeiros, ou o cumprimento de outras cléusulas especificas. A principal operagdo, os Senior Unse-
cured Notes emitidos em 2014 exigem que a Companhia atenda ao indice financeiro Divida Liquida/EBITDA,
caso nao seja cumprido, pode impor restrigdes, as quais estao detalhadas na nota 15. Visando garantir li-
quidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes sem causar perdas ou prejudicar as operacdes da Com-
panhia, o caixa minimo equivale & projecao de dois meses de pagamento a fornecedores, saldrios e encar-
gos deduzindo os recebimentos com deségio de 50%, mais o saldo de empréstimos e financiamentos de cur-
to prazo, liquido de instrumentos derivativos. Além disso, a Companhia administra sua carteira de aplica-
coes observando critérios de limites maximos de concentragao em instituicdes financeiras, bem como de

zam-se critérios conforme sua aplicabilidade ou origem. Por nao estarem d I os a opera-

¢éo, a Companhia n@o aloca aos segmentos reportados os ativos de caixa e equivalentes de caixa, impostos
e contribuicdes a recuperar e diferidos, depdsitos JUdICIa\S e outros e |nvest|mentos em outras empresas. Do
lado do passivo, pelo mesmo motivo, ndo sao alocados os financi fi de
impostos e encargos sociais, dividendos, provisdes, impostos diferidos e outros passivos de longo prazo.
d) Clientes relevantes responsaveis por mais de 10% das receitas totais da Companhia: A Companhia

possui um portfalio diversificado de clientes nacionais e i is. No ito transporte, infi -

seus ratings globais e locais. A seguir, estao os venci C de passivos fi
Consolidado Fluxo de caixa cquatuaI
6 meses 6al2 la2 2a5 Mais que Total
PASSIVOS FINANCEIROS oumenos _ meses _anos anos _ 5anos _ do fluxo
Financiamentos e empréstimos 49466 49397 97814 1696.222 37 1892936
Fi Titulos a pagar e outros 673.194 - - - - 67319
Dividendos a pagar 191 191
722851 _ 49. 397 91 814 1.696. 222 37 2.566.321

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas anallses de matundade da Companhia, possam ocorrer sig-
nificantemente mais cedo ou em tes. Além disso, a G hia apresen-
ta geracdo de caixa suficiente para fazer frente ao fluxo de pagamentos futuros. 32.3. Risco de mercado: As
politicas econdmicas do Governo Federal Brasileiro podem ter efeitos importantes sobre as empresas brasilei-

Controladora Consolidado antia reconheceu créditos no montante de R$12.679. tura & agricultura existem clientes que individualmente representam mais de 10% das receitas consolida- 25, inclusive sobre a Tupy, bem como sobre as condigdes de mercado ¢ os pregos dOSIV_a‘OTES mobiliérios das
dez/19 _ dez/18 _ dez/19 _ dez/18 das, conforme informagdes abaixo: empresas brasileiras. Considerando a natureza dos negdcios e op da C nivel de
Processos de IRPJ e CSLL 173961 164765 174333 165133 21. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA Consolidado - R$ mil e distribuicao das vendas por mercado, uma desaceleraao da economia norte-americana, principalmente no
Créditos de PIS, COFINS e IPI 135.031 133682 135031 133.682  Abaixo, apresent a composigao dos custos e despesas por natureza, conciliadas com os custos e des-  pegejtas 2019 % 2018 o,  setor de bens de capital, poderd impactar as vendas e as receitas e, consequentemente, a lucratividade da
Créditos de ICMS 163417 137.632 163417 137.632  pesas por fungdo apresentadas na demonstraao do resultado do exercicio: _ Transporte, infraestrutura & agricultura 4922909 953 4596221 952  Companhia. Os principais fatores de risco de mercado aos quais estd exposta estao relacionadas a: Taxa de
Débitos fiscais prescritos 143750 144520 143.750  144.520 —__Controladora _____Consolidado "o, . 1095656 212 934656 194 Cambio, Taxa de Juros, Inflagao nos principais insumos, Risco de Crédito e Risco de Liquidez. A Companhia
Processos de natureza aduaneira - 59.661 - 59.661 L . 2019 2018 2019 2018 Cliente B .876.698 17'0 776.276 16'1 atua, administrando suas exposigdes a estes fatores, mantendo-os dentro de pardmetros aceitaveis de forma
Processos de natureza previdencidria 81457  80.368 81457 80368 Matéria prima e materiais de processo (1.208.896) (1.132.049) (2.358.982) (2.285.661) P ' ' : 7 actimizaro retorno. Risco de taxa de juros: O isco de taxa de juros decorre das aplicagges financeiras ¢ em-
f Materiais de manutengo e consumo (190237) (173533) (434.411) (384.441)  Demais clientes do segmento 2950555 571 2885289 597 ; .
Processos de natureza trabalhista 71888 84429 71957  84.498 Sald i ad (622232) (567.425) (1.078.461) (929.703) Hidraulica 240676 47 231.995 48 ef mantidos pela C Osi com taxas variaveis ex-
Processos de natureza civel e outros sggggg agg}éé sgiggg sggggé Bg:gf‘?;m:';%ac:g?: & participagéo nos resultados 2190 (©0878)  (B3614)  (92.167) Total Receitas 163585 1000 4828216 1000 pem a Companhia ao risco de oscilagao do fluxo de caixa e s pré-fixados a expdem ao risco de valor justo,
- 2 4 . ’ ' ’ ’ aprib i e r—— r——y v odendo a C hia utilizar-se de i iros derivativos, conforme segue:
Exceto quando descrito de modo diverso nos itens a segui as variagdes das contingéncias enie oS exercr- Epeetgx%ae?uegliiasﬁes sobre vendas (l(ggg%; (1&8328 gggg;g; gggggg; A dlstné)wgao d;']‘? vel;]td’as do sgtgam‘ezto de htldraullca ¢ putlvezzadl_a_ ? '"ft"_rbmf(‘j?')es acgrcaddos Palsdes em gonsolldado 8
cios de 2019 ¢ 2018 decorreram e afualizagdo monetéria. 2. Processos de IRP e GSLL: Processos a0mi- yoncsios i administragao (10‘167) (10789 (10167) (10785) oo combanhia obem rosetas: o fcslas roveionto o Gl A ans 20 s se o2 cada pai Notaowplicativa _ dez/19 __ dez/18
nistrativos instaurados entre 1994 2006 nos quais a Receita Federal do Brasil questiona a determinago ) y.oc'c. ctoc (04083 (30685 (95360)  (9256) estrangeiro e sua participagao nas receitas totais da Companhia para o exercicio estao compostas abaixo: |y e e o oo o iavel — 3052 282751
do lucro tributavel, a utlllzagaq do IRPJ estimativa, bem como a compensacéo de impostos pagos por con- (2352.534) 352 534) (2201.072) (4463.441) (@151.151) Consolidado 201 N 201 . Ativos financeiros 333.052 282751
troladas no exeror AC preserou efesa que a apurago fisca fo realizada de or- - pepyeciagay ¢ amortizagdo (139920 (137915) (26236 (229583) , .. s % U8 % Ingtrumentos de taxa fixa (O77.003) _(978.396)
ma adequada. b. Créditos de PIS e COFINS: Processos administrativos e judiciais nos quais a Receita Fe-  Tota de custos e despesas (2.492.458) (2.338.987) (4.725.805) (4.380.734) América do Norte 3.286.896 63,6 3078749 637 " pios financeiros 506978 12857
deral do Brasil questiona a Companhia, na maior parte dos casos, pela: (1) utilizagao de créditos gerados nas  Cysto dos produtos vendidos (2231237) (2.093.923) (4.328.633) (4.032.290) Estados Unidos 1710383 331 1.569.619 325 paccivos financeiros 15 (1483981  (1.406.923)
aquisigoes de insumos nos periodos entre o anos de 2004 ¢ 2011; e (i) apropriagao de créditos extempo-  Despesas com vendas (114622) (112.267) (208.698) (185.599)  México 1540210 298 1460.137 302 ppalise de sensibilidade das variagdes nas taxas de juros variavel: A Companhia possui aplicagdes fi-
raneos. A C hia ap defesas & judiciais d lo apertinéncia dos credi-  Despesas administrativas (136.432)  (122.012)  (178307) (152.060) ~ Canadd 36303 07 48993 10 panceiras expostas & variagao do CDI (Certificado de Depésito Interbancario). A oscilagao na taxa de juros
tamentos em atendimento 4 legislacéo tributaria. c. Créditos de ICMS: Processos admi ivos e judi-  Honorérios da (10.167)  (10.785)  (10.167)  (10.785) América do Sul e Central 967.239 188 866779 1719 pode impactar os resultados futuros da C hia. Ap  SegUi, 05 Impactos que seriam gera-
ciais, de iniciativa dos fiscos estaduais de Sao Paulo e de Santa Catarina, dos anos de 2008 a 2019, nos  Total de custos e despesas (2.492.458) (2.338.987) (4.725.805) (4.380.734)  Brasil - Pais Sede 9323% 181 832714 17,2 dos pela oscilacdo d ros 3 ia osté '
> N > P - N . ~ = g pela oscilacao das taxas de juros as quais a Companhia esta exposta.
quais so questionados determinados creditamentos de ICMS realizados pelos estabelecimentos de Maud e A partir de setembro de 2018 a Companhia esté adotando o procedimento previsto na Lei 13.670/18, 0 qual  Qutros paises 34843 07 34065 07 RiscodaTaxade Juros Consolidado
de Joinville. Em todos os p aC hia tem d 0 a pertinéncia dos creditamentos reali-  prevé a a0 da folha de to. O beneficio da a0 da folha apurado no periodo de ja- Europa 620022 120 599790 124 T Cendris - Instrucdo Rormativa n° 475
zados em atendimento a legislagao tributdria. d. Débitos fiscais prescritos: Cobrancas fiscais administra- ~ neiro a agosto de 2018 ¢ da ordem de R$45.863. Reino Unido 310938 60 273919 57 Instrumentos de taxa varidvel Riso  Diwlgado Provel +75% +50% 5% -50%
tivas e judiciais promovidas pela Unido relativa a supostas compensagdes de débitos com Crédito-Prémio 99 RESULTADO FINANCEIRO Hungria 94111 18 77.120 16 EmReais
de IPI. A C hia esta se deft no dmbito admi ivo e judicial, arguindo a prescrigao dos re- Controlad Consolidad Itélia 52.267 1'0 61.1 1 1’3 Mnlicacs Toxade)
feridos débitos, nos termos da jurisprudéncia dos tribunais superiores. e. Processo de natureza aduanei- - ——_sontroladora - ______Lonsolidado - : ' > Aplicagoes axa de JLros
ra: Processo administrativo instaurado em 2006 no qual a Receita Federal do Brasil exigia da Companhia 2“"!““'}.""3"“?"0 " rtizad (9529}2) (972‘2‘1,2) {9322(1]3) (9522;18) golg '?da %gg ég iggg? ég A (CDI-%a2) 440 440 550 660 330 220
multa correspondente ao valor aduaneiro de mercadorias relativamente & importagao de insumo. A Compa- -Esxlvqst financeiros ao custo amortizado (95.610) (97.659) (93. “ (95.704) uécia . : . , Ativos Flnanceqos 333052 333052 333.062 333052 333.052 333.052
niia obteve éxito em tal processo e evidenciou que as mercadorias listadas na autuagao sequer eram des- T,rtn;‘)res imos " fnancei 165) 287) 165) (o87) Alemanha 18167 04 20052 04 Impacto Potenciel . 39 7018 G547 (7169
tinadas 4 Tupy. . Processos de natureza previ idria: Processos ¢ judiciais, dos anos Aﬁlvﬂ ;J;l ,a, ;;Dgg;,i soi ?aslglas?;;vtt;s rra'r:,cg‘r]ozo resultado 319 @1 lo_utrqs paises ) 32.047 06 72.642 15 MA Contrqladora estd sujeita ao (lsco de moeda nas vent{as, compras e emprest_lmos~ deno-
de 1998 e 2008 deiniciativa da Receita Federal do Brasil, preponderantemente relacionados  contribuigao it Prémio P (mta ) Justo p M0 @ - @1 Aglﬂ_, Africa e Oceania 289.428 56 282.898 6,0 mmgdos emuma moeda_mfereme da [noeda funcional, 0 Real. As transegqes gm moeda estranglelra $a0 pre-
previdenciéria denominada Risco Ambiental do Trabalho, bem como rlacionados & supostos débitos relat- o despesas fmancelrax 0160 (13,098 6,290 17517 Af_nEa QO Sul 89.386 17 103.593 21 domlne{ntemer;te denolrr_unadas em dolares n?rt_e (US$). A dada a das
vos as contnbmgoes prewdenc ias incidentes sobre a folha de pagamento & devidos por prestadores de  yial'dac (115.935) AL(HI.BS'I) 120179 4(4(114'321) Tailandia 62507 12 66876 14 da no México, a d do Peso Mexicano tem impacto no célculo do impos-
senvio ia). Em todos o5 p a0 queos procedimen- ereo v - - = A Japao 76.858 15 58.169 12 fosobrea rebndla| hajda visto a moe:dad funct\onal das subsididrias tno México dselr 0 ddlar qorze atna1encatno ;:) va-
tos fiscais adotados estao em plena consonéncia coma Ieglslagao tributéria. A variagao, além doefeito da i China 43986 09 34138 07  riagdo cambial liquida proveniente dos ativos e passivos monetarios em délar impacta diretamente a base
variacao monetaria, se refere a débitos previdencirios excluidos de anistia fiscal pelo fisco federal. g. Pro- lcur';gfmp: ngégg: (:;Z’%‘)m %ﬁ‘g ﬁggé gggzg ﬁggg Qutros paises 16.691 03 20.122 06 de _calculo desse mpost_o, cujo efe\to N0 exercicio ge ?019 foi de R;$151218 (en} 2018 foi R$6,§24) no vq\qr
cessos de natureza trabalhista: Sao processos movidos por pregados e ex-rep em instrumentos 640 317 640 347 Total 5163585 1000 4828216 1000 doimposto. A Companhia administra sua exposicao as taxas de cambio através da composicao entre divi-
em trémite na Justica do Trabalho, plei Oes e verbas trabalhi devidas pela g5 osto amortizado 12947 19849 12947  19.849 1 Mivondo circulante: Afivos ndo circulantes nesse caso correspondem a investimentos em instrumentos  das, aplicagdes financeiras, contas a receber, receitas de exportacdes em moeda estrangeira, € o hedge de
Companhia. A variagao decorre de novas aces trabalhistas ajuizadas por ex-empregados em desfavor da g equivalentes de caixa 12.947 19.849 12947 19.849  patrimoniais, propriedades para investi imobilizado e ativos int is e sua participagao nos ati- liquido no exterior. A da C o as que utilizam o Real
Companhia, de alteragao de probabilidade de perda de processos ja existentes refletindo o status dos pro- Créditos tributdrios e outras receitas financeiras 18575  20.324 22.854 245515  vos ndo circulantes da Companhia para o exercicio estdo compostas abaixo: (R$) como moeda funcional, est4 demonstrada a seguir:
cessos e de atualizagdes de valores das contingéncias. h. Processo de natureza civel: Os processos civeis Total das receitas financeiras 85807 85450 90.086 80.641 Ativos ndo circulantes 2019 201 Controladora
versam, em geral, sobre controvérsias com ex-fornecedores da Companhia. Variagoes monetarias € cambiais, liquidas T T T Brasil-Pais Sede 913.146 1048466 Ex_posigio liquida com impacto no resultado Nota explicativa dez/19 dez/18
19, CAPITAL SOCIAL, AJUSTE DE AVALIAGAO PATRIMONIAL, RESERVAS E DESTINAGAO DOS RESULTADOS  Variagaes monetras e cambiais 6778 13925 (12410 12576 Méico 938299 828266 A0 . . 379003 _ 213129
2) Capital social com operagles de Hedge (nota 25) 17.712 5.462) 24483 (1) Qutros paises(*) 275 g3 Caixa e equivalentes de caixa no exterior 3 27999 43.405
dez/19 dez/1g  Variacdes monetarias e cambiais, liguidas 24490 846 12072 12065 Total 1851720 187679 PC“SI“ES Mo mercado externo 4 35;-0;)‘11 53033‘21
Composicao do Capital Social liquido __(5638) _(17.944) _(18.021) _ (12.619) () stados Unidos ¢ Alemanha Esmswn? ' ' (92871) _(188.122)
" A . o . o P ~ - préstimos em moeda estrangeira 15 (1.451.487)  (1.395.346)
a0 quantidads do agoos Quantidade % _Quantidade % 23 OUTRAS REGEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, L'“”"’“Z = o 21 TRANSAGOES QUE NAD IMPACTARAM NO CAKA Hedge de investimento liquido no exterior 31 1406714 1352305
ontroladora onsolidado ro—— = —— - — T
g:[x)aE?ig ?’?ésllzgﬁgfas o4 BIDESTAR WO 282% A0 282 Reversao (constituicao) Impairment 9 e a9 208 Q%znr:sstlhlséf?grz;#ltrg?est?dg;se?mg:zg;znstragoes de lf)llfft;xge Eaixa‘ 0s mor?teantes destasdt?'ansagﬁes S0- EEI;J;?IZ;: Iﬁ{leﬂsida com impacto no resultado e s
dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI. 37314154 259%  37.314.154 259% ICMS recuperar Sé (nota % 15567  (45.567) 45567  (45567) ™maram R$17.705 em 31 de dezembro de 2019 (R$22.576 em 31 de dezembro de 2018). Em E&m" 227§gég§ 223?3(3);
Administradores 86274 01% 85,744 01%  ICMIS na base de célculo de PIS/Cofins 36.827 - 36827 - 28. COBERTURA DE SEGUROS A exposigao da Companhia, considerando as controladas que tém moeda funcional em Dlar (USS).ests
Ates em tesouraria - 00% 13527 00%  Reconhecimento Reintegra (nota 7) 21.952 8.582 27952 8.582  § Companhia adota uma politica de seguros que considera a natureza e o grau de riscas envolvidos, de acor- demantrada a seguir:
Acionistas nao controladores Resultado na baixa de bens do imobilizado (2.336) (894 (2858)  (6976) oo orientacdo de seus consultores de seguros, equea ministracdo entende como adequad s
Demais acionstas 66131702 458%  66.118705 458%  Consiticdo e atualizacdo de provisdes (881 (54779) (GOLIE)  (54648) oo Onentaci desau o bt da Adminltiacan i Comonnt | onsidaras " tad Nolwemlcatia  dezl9  dez/1s
Total de ages em circulacao 144.177.500 100,0%  144.177.500 100,0%  Atualizacdo valores a receber Eletrobras (nota 10) T 128736 ~ 735 Asuficiéncia da cobertura de seguros € de a a Companhia, que a consi- ~ Exposico liguida com impacto no resultado __ Nota explicativa __dez/19 13
0 capital autorizado 6 limitado a R$1.200.000, por agdes ordinrias escriturais nomi Ajuste valores a receber Eletrobras (nota 10) - (104862 . (104862) dera adequada para cobrir eventuais sinistros. Os riscos cobertos contemplam os seguintes itens e valores ~ Ativo ] ) ] 107.983 62.121
sem valor nominal. A C hia, seus acioni iministradores e os membros do Conselho Fiscal, obri-  Reconhecimento de créditos correspondentes: Caixa e equivalentes de caixa no exterior 15.669 8.450
gam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer  extemporaneos PIS / COFINS (nota 7) - 50245 - 50245 . dez/19 _ dez/18  Clientes no mercado extemo 23391 4.744
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo,  /mpairment Crédito prémio de IPI 1988/1990 - (30.126) - (30.126) Prédios e edificagdes 495.274 476,681 Impostos a restituir 68.923 48.933
validade, eficacia, interpretacao, violagao e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por  Resultado na venda de inserviveis e outros (15533) _ (20.011) _ (18470) _ (6.820) Maquinas e equi méveis e utenslios 3312640  2.983.952 Passivo (253.169) _ (214.506)
Acdes, no Estatuto da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Cen- 33.665 (68.676)  28.902  (61.436) Estoques 308.439 339.423  Contas a pagar (93.397) (85.319)
tral do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliérios, bem como nas demais normas aplicéveis ao funciona-  Depreciagao de ativos ndo operacionais (816) (725) (819) (728)  Lucros cessantes 1.026.409 822.441  Outros valores . (159.772)  (129.187)
mento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do  Amortizacéo de ativos intangiveis - - (62.868)  (49.066) Responsabllldade civil geral 185.921 181.244  Exposicao liquida com impacto no resultado
Regulamento da C&mara de Arbitragem do Mercado, do Regulamento de Sancdes e do Contrato de Partici-  Total de outras receitas (despesas) bilidade civil admini 64.031 63875  EmR$mil (145.186) (152.379)
pagao no Novo Mercado. b) Recompra de agdes: Acdes ordinérias adquiridas para atender o exerciciode  operacionais, liquidas 32.849  (69.401) _ (34.785) _(111.230) Em MXN mil (680.347) (794.460)
opcdes por parte dos beneficidrios do Plano de outorga de opcao de compra de agdes. Esta operacdo foirea-  Impairment Imobilizado (nota 14) (920) - (920) ~ 29. COMPROMISSOS Analise de sensibilidade da Exposi¢ao Cambial: Esta analise é baseada na variagao da taxa de cambio,
lizada conforme regras aprovadas pelo Conselho de Administragao em reunido realizada em 27 de setembro  Reverséo (constituicao) A Companhia possui compromissos para aquisigao de ativos de longa duracao, contratados na data do ba-  de acordo com a instrugéo normativa CVM n° 475, na qual a variével de risco € avaliada com oscilagao de
de 2017. Naquela data foi definido que o programa de recompra teria vigéncia até 28 de dezembro de 2018, de impairment de intangiveis (nota 14) - - (45.484) 33.631  lango, mas ainda nao incorridos, no montante consolidado de R$37.236 (R$50.173 em 31 de dezembro de  25% e 50%, em relagao ao cenario provavel estimado pela Companhia. Esta analise considera que todas as
€ seria para aquisicao de até 233.000 acdes ordinarias. Total dos ajustes por impairment (920) - _(46.404) _ 33.631 2018), os quais serdo liqui COM recursos proprios. outras variaveis, especialmente as taxas de juros, s@o mantidas

"




.continuagdo NOTAS EXPLICATIVAS

Consolidado Cendrios - Instrucao Normativa CVM n°475  relacionadas a pl pessoal, logia, infi e de fatores externos. 0 objetivo da Companhia ~ Consolidado panhia para instrumentos financeiros similares. As técnicas de avaliacao utilizadas pela Companhia sao
- Divzloggsg? Prov:’\%l +255(°'A& +10“;/8 -235;A6 -520";A6 efadmlmgtrar otnsc;\l uperamt;nal para eIV|Italrer ocurrenma de prlejmzos e danols a rEQutz:jgao atlerln de buscar Canital oo Nota explicativa ; sgszﬁig . 133243 Jassificadas como Nivel 2 da hierarquia do valor justo. 0 valor justo dos instrumentos financeiros que ndo
axa do dolar eficécia de custos. A principa para o d toe e controles pararis- ~ Capital proprio .381. .199. 5 o ) . . ) ) - L
Posigao ativa 379.003 376.116 470.145 564.174 282.087 188.058  cos operacionais é exercida por uma area centralizada de Controles Internos sob a supervisao da alta admi-  Patriménio liquido 19 2.387.403 2.199.963 sa0 S em ativos (nfvel 2) ¢ determinado r11~ed|alnte D,US,O de técnicas de avallagalo, que
Posigo passiva (92.871) (92.163) (115.204) (138.245) (69.123) (46.082) nistragdo. 32.5. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital, so de salva- ~ Capital de terceiros 1.896.734  1.994.495 Mmaximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde estao disponiveis com o menor uso possivel de
Exposicdo liquida (RS mil) 286.132 283953 354.941 425929 212964 141976 guardar a capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes in-  Total do passivo circulante e nao circulante 2.736.764  2.708.228  estimati ificas da C hi

Exposigdo liquida (US$ mil) 70988 70988 70988 70.988 70988  70.988 teressadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar  Caixa e equivalentes de caixa 3 (840.030) (713.733) 33, EVENTOS SUBSEQUENTES

Impacto Potencial (R$ mil) - (2179) 68.809 139.797 (73.168) (144.156) a estrutura de capital da Companhia, a Administragao pode, ou propde, nos casos em que os acionistas ttm  Relagao capital proprio versus capital de terceiros 1,26 1,10 -

Risco de preco

Decorre da possibilidade de oscilagao dos pregos de mercado dos insumos utilizados no processo produtivo,
principalmente as sucatas, o ferro gusa, as ligas metalicas, o coque e a energia elétrica. Essas oscilagdes
de precos podem provocar alteragdes nos custos da Companhia. A Companhia monitora os mesmos para re-
fletir, em seus precos de venda, as eventt ilacoes. 32.4. Risco ional: Decorre de todas as ope-
racdes da Companhia podendo gerar prejuizos diretos ou indiretos associados a uma variedade de causas

de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir no-
vas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. A Administragao da Com-
panhia acompanha a relacao entre capital proprio (patrimdnio liquido) e capital de terceiros que utiliza para
financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizaco do custo médio do capital, a Com-
panhia monitora o cumprimento de indices financeiros em contratos de financiamentos e empréstimos. A re-
lagao de capital proprio versus capital de terceiros, ao final de cada periodo, é apresentada a seguir:

32.6. Valor justo: Pressupde-se que os saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clien-
tes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (reducao ao valor recuperavel) no
caso de contas a receber, esteja proxima de seus valores justos. Todos os instrumentos financeiros classifi-
cados como ativos financeiros e passivos financeiros a valor justo por meio do resultado (nota 31) € o valor
justo dos empréstimos e financiamentos divulgado na nota 15, sao calculados mediante o desconto dos flu-
Xos de caixas contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que estao disponiveis para a Com-

Em 22 de janeiro de 2020 a Companhia abriu programa de recompra de acdes de sua emissao com o
objetivo exclusivo de atender ao plano de incentivo de longo prazo aprovado em 24 de novembro de 2014.
0 prazo méximo de aquisicao de acdes desse programa seré a data de 30 de dezembro de 2020, tendo
como limite a quantidade de até 235.000 acdes, de acordo com o limite definido no artigo 8° da instru-
¢ao CVM n° 567/15.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA E RISCOS

0 Conselho Fiscal da TUPY S.A., no exercicio de suas atribuides legais e estatutarias, examinou o Relatdrio da Administracao e as Demonstragdes Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado

0es de R

Itados, do R

em 31 de dezembro de 2019, compostas pelo Balango Patrimonial, D
pectivas Notas Explicativas, e a proposta da Administragao relativa a d

a0 do Resul

dos Fluxos de Caixa, das Mutacdes do Patrimdnio Liquido, e do Valor Adicionado e

jo do Exercicio. Tais exames foram seguidos, ainda, pela analise de documentos e, substancialmente, por informacges

e esclarecimentos prestados pelﬂs auditores externos e pela Administracao da Companhia no decorrer do exercicio. Desta forma, com base oS exames realizados, no Parecer do Comité de Auditoria e Riscos e no

Ao Comité de Auditoria e Riscos da Tupy S.A., drgdo nao estatutario, compete assessorar o Conselho de Administracéo, zelar pela qualidade e integridade das demonstracdes financeiras, pelo cumprimento das
exigéncias legais e regulamentares, pela atuaco e independéncia dos trabalhos da auditoria externa e da auditoria interna, bem como pela efetividade do sistema de gestao de riscos e de controles internos da
Companhia. No exercicio de 2019, realizou vinte e cinco reunides, das quais treze ordinarias e doze extraordinarias, com participagao dos auditores independentes, da auditoria interna, bem como de diretores e
executivos. Avaliou o escopo e o consequente plano anual dos auditores |ndependentes tratou da adequagdo do plano de auditoria interna, das melhonas no sistema de gestao de riscos e de controles internos e

Relatdrio da Erst Young Auditores Independentes $.S., emitidos em 03 de margo de 2020, sem ressalvas, o Conselho Fiscal, por opina que os acima referidos ¢ as propostas da 92 cumpnmer&to dos a?pect‘os }egzyseT b rglatlvosa . dasd financeiras i ¢ f'. ‘a“de adanual ?d " d a de I'ES[ljJ\tadO edo eztudo de V||ab|||dadedtecn|cda para
A {50 em condices de serem iados pela A bleia Geral Ordinaria de Acionistas. manutengao do ativo fiscal diferido. Tratou também, do monitoramento dos ativos e passivos contingentes, da efetividade do canal de dendncias e das recomendagoes emitidas nos relatdrios dos au itores
es! v independentes e da auditoria interna. Com base nas atividades desenvolvidas, julgando que os temas relevantes que Ihe foram dados a conhecer estao no Relatdrio da A

B e nas Demonstracdes Financeiras relativos ao exercicio de 2019, bem como no relatério emitido pela Ernst & Young Auditores Independentes $.S. em 03 de marco de 2020 sem ressalvas, entende que 0s mesmos
Sao Paulo, SP, 03 de marco de 2020. estao em condicdes de serem apreciados pelo Conselho de Administrago, para posterior deliberagdo da bleia de Aci
Séo Paulo, SP, 03 de marco de 2020
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Tupy SA. - Jomwlle SC
Opiniao: B as 0es financeiras individuais e da C ia Tupy SA.
(“Companhia”), identificadas como ladora e lidad que fem 0 ba-
Iango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragoes do resu\tado do resultado
das oes do liquido e dos fluxos de caixa parao exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nos-
sa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspec-
tos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezem-
bro de 2019, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de cai-
xa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adota-

esta com a avaliagao da Administ que os critérios e premissas adotadas
pela Admmlstragao para o registro das receitas, assim como as respectivas dlvulgagoes nas notas expllca—

tivas 2.5(k) e 20, sdo aceitaveis, no contexto das d oes financeiras individ to-
madas em conjunto.
Provisao para riscos civeis e trabalhistas: A C hia é parte envolvida em diversos proces-

sos judiciais e administrativos, relacionados a temas tributarios, civeis e conforme divulgad

10s para nos auxiliar na revisao do calculo do derivativo embutido identificado e revisao por parte do time de
auditoria, da consisténcia das premissas de atualizagéo dos célculos utilizados para apuracéo e registro do
montante do crédito a receber da Eletrobras para apuragao da melhor estimativa de realizagao. Baseados no

resultado dos procedi de auditoria efetuados, que estdo con5|stentes com a avaliagao da Administra-

na nota explicativa 18. Para aquelas demandas cuja probabilidade de perda foi avaliada como provavel, a
Companhia constituiu provisao para nscos mbutanos cwvews e trabalhlstas no montante de R$212.697 mil
e R$214.001 mil nas e em 31 e de-
zembro de 2019. Esta érea € significativa para 0 nosso processo de auditoria em funcao do potencial risco

das no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo / | Ac-

doa certas bem como ao fato de que a avaliagao desses processos inclui julgamento

counting Standards Board (IASB).
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descntas na segao a segir, |nt|-
tulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das d
Somos independ emrelagdoa C hia e suas ladas, de acordo com os pnnmpms éticos relevan-
tes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Fe-
deral de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aque\es que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa audltona do exercu:lo corrente Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das d e lidad: como um
todo e na formacao de nossa op|mao sobre essas d oes fi iras individ li
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a des-
cricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentérios sobre os resultados de
n0ssos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Nos
cumprimos as responsabilidades descntas na segao |nt\tulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das 0es financeiras individ das”, incluindo aquelas em relagao a esses prlncma\s
assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria |nc\um a condugdo de p
ponder a nossa avaliaao de riscos de i nas d

tados de nossos procedlmentos incluindo aqueles executados  para tratar 08 assuntos abaixo, fornecem a
base para nossa opiniao de auditoria sobre as daC

i de receita: A C: hia realiza o da receita de vendas a clientes domésti-
cos e internacionais sob uma variedade de termos e condicdes, cuja entrega do produto nao ocorre necessa-
riamente na mesma data da emissao da fatura. A mensuracao do valor da receita a ser reconhecida, incluin-
do a determinacao do momento apropriado de reconhecimento dessa receita a partir da determinacao de quan-
do o cliente obtém o controle do produto para cada transagéo de venda, implica em certo nivel de julgamento
por parte da Administracao. As receitas auferidas pela Companhia e Seus critérios de reconhemmento o re-
sultado, -se di nas notas explicativas 2.5(k) e 20 as d
e consolidadas. Este assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, devido & magnitude dos mon-
tantes envolvidos e pelo risco de i de receita em periodo contébil incorreto, em especial no que
se refere ao periodo de fechamento contébil mensal (periodo de corte), considerando o julgamento aplicado na
determinacao do momento em que o cliente obtém o controle sobre o produto vendido.
Como nossa auditoria conduziu este assunto: Nossos procedimentos incluiram, dentre outros, o recélculo
das estimativas para reversao de vendas faturadas no periodo de corte cujo controle dos produtos nao te-
nha sido integralmente transferido aos clientes, andlise de langamentos considerados como néo rotingiros,
leitura e dos termos |unto aos clientes e inspecdo de documentacao para uma
amostra de vendas registradas durante o exercicio com observancia a efetiva realizagao financeira. Com base
no resultado dos p de auditoria efetuados sobre o l de receitas no exercicio, que

pela A por seus juridicos, pri no que diz respei-
to a classificacao desses processos como um passivo contingente ou como uma provisao.
Como nossa auditoria conduziu este assunto: Nossos procedimentos incluiram, dentre outros, a obtencao
e andlise de cartas de confirmagao junto aos consultores juridicos externos e internos da Companhia, a fim
de comparar suas avaliacdes acerca das causas em aberto com as posigdes consideradas pela Administra-

gao consmeramos que os critérios e p adotados pela A a0, assim como as respectivas
Igacdes na nota explicativa 2.4 (e) e 10, sao aceitéveis no contexto das d in-

dividuais e consohdadas tomadas em conjunto.

Outros t oes do valor adicionado: As d individual e lidada do va-

lor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, soba

lidade da admi da G e como inf a0 suplementar para fins de IFRS, fo-

ram submetidas a procedil de auditoria dos em conjunto com a auditoria das demonstragdes fi-

nanceiras da Companhia. Para a formagao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstrages estao con-
ciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicvel, e se a sua forma e con-
teldo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracéo do

nal ao Iongo da audltona Alem dISSO . Identmcamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas de-

fi e se causada por fraude ou erro, pla-
nejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidén-
cia de auditoria apropriada e suficiente para f nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distor-
¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou rep oes falsas i * Ob-
tivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a efi-

cécia dos controles internos da C esuas . a a0 das politicas con-
tabeis utilizadas e a razoabilidade das itabeis e ivas divul, feitas pela adminis-
tracao. * Concluimos sobre a ad a0 do uso, pela a0, da base contabil de continuidade ope-

racional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos
ou condigdes que possam levantar divida significativa em relaco a capacidade de continuidade operacio-

Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas d des do valor ad o foram ad i elabo-
radas em todos os aspectos relevantes, segundo 08 cr|ter|os def|n|dos nesse Pronunciamento Técnico e sao

nal da Companhia. Se conclmrmos que eX|ste mceneza relevante, devemos chamar atengdo em nosso rela-

cao. Envolvemos especialistas tributérios, quando necessério, para nos auxiliar na i a0 e avaliacdo e relagao as e lidad tomadas em coruunto tdrio de auditoria para as resp di nas j fi individuais e consolida-
de riscos de causas mais subjetivas e 0es com a Administragdo e com os seus especia-  Outras inf que asd oes fi iras indi e ladas e 0 das ou incluir modificagdo em nossa oplmao seasd forem i fas. Nossas concl es-
listas para discutira evolugari dos principais processos judiciais em andamenm Baseada_s no resultado dos  relatdrio do auditor: A adi .. t 40 da C _' g | por essas gutrax_s informagﬁ_es_qpe €OM- 3o fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou

de auditoria que estao consmentes com a avall da Ad 40, consuje— 0 Relatdrio da Nossa opiniao sobre as 0e: divid e qind Avalia-

assim como as

ramos que os critérios e p adotados pela Ad
na nota explicativa 18, 540 aceftaveis no contexto das
tomadas em conjunto.
Crédito com a Eletrobras: 0 Isdrio para a Eletrobras foi instituido com o objetivo de finan-
ciar a expansao e a melhoria do setor elétrico. Tal tributo foi cobrado dos consumidores industriais com con-
sumo mensal igual ou maior que 2 mil quilowatts e recolhido por meio das faturas (contas de luz) emitidas
pelas distribuidoras de energia. A partir de 1977, o montante anual retido dessas contribuicdes obrigatdrias
passou a constituir crédito dos consumidores sempre a partir de 1° de janeiro do ano seguinte ao da energia
faturada. Nesse contexto, conforme divulgado na nota explicativa 10, em 2003 a Companhia obteve éxito na
acdo judicial ajuizada (“transito em julgado ") contra a EIetrobras onde restou assegurado o direito da Tupy
de receber a diferenca de correcao o de energia elétrica, momento em
que referido crédito passou a ser registrado contabllmente Como parte da disputa judicial, remanesceu a
época um pleito relatlvo a parcela remanescente dos juros e corregdo monetaria aplicéveis, o qual, nao foi
C face a inexisténcia de decisao final i avel. Conforme indicado na nota ex-
plicativa 10, em 01 de outubro de 2018 tornou-se definitiva e incabivel de novos recursos essa parte rema-
nescente processual, com o respectivo trénsito em julgado no Supremo Tribunal Federal das decisdes até en-
téo proferidas relativas a parcela remanescente dos juros e correcao monetaria. Neste momento a decisao
validou os critérios de calculo das corregdes e juros que serviram de base para o bloqueio judicial ocorrido
em 2016, nao cabendo portando recursos que possam modificar os referidos critérios de calculo. Com base
nesta decisao, a Administragao em conjunto com seus advogados e demais drgaos de Governanga conclui
que todo o pleito se qualificava como praticamente certo, restando somente a efeti do da

Ao o,

0es financeiras i 3

ndo abrange o Relatdrio da administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de
auditoria sobre esse relatrio. Em conexao com a auditoria das d oes financeiras individuais e con-
solidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da 30 ¢, ao fazé-lo, se esse
relatdrio esté, de forma relevante, i com as d fi iras ou com nosso conheci-
mento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatdrio da administracao, somos requeridos
a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da admlmslragao e da governanga pelas
e consolldadas A | 40 6 | pela el e a0 das d -
coes i iduais e lidadas de acordo com as praticas contabels adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboraco de
demonstragoes financeiras hvres de dlstorgao relevante mdependentemente se causada porfraude ou erro
Na el das d

futuras podem levar a Companhia a no mais se manter em continuidade operacional. ©
mos a apresentagao gera\ a estrutura eo conteudo das demonstragoes financeiras, |nc|u5|ve as dlvulgagoes

eseas € as

¢ 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de dequada. * Obti evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente s inft 0 das entidades ou atividades de negé-
cio do grupo para expressar uma opinido sobre as d es i iras individuais e lidadas. So-

mos responséveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opiniao de auditoria. C icamo-nos com os resp pela governanca a respelto entre outros aspec-
tos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria pl edas ifi de audi-
toria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identifi-

é
pela avaliagao da capacidade de a C hi contmuaroperando divulgando, quando aplicavel, os assun-
tos relacionados com a sua continuidade aperacmnal € 0 uso dessa base contébil na elaboragao das de-

cadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela g declaragao de que
com as éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e co-
todos os is relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nos-

sa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram obje-

monstragoes anao ser que a ad pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas ope-
ragdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operaces. Os responsa-
veis pela g da G hia e suas ladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

to de c icagdo com os responsaveis pela g , determinamos aqueles que foram considerados
como mais signifi na auditoria das d oes fi do exercicio corrente e que, dessa ma-
neira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
audltorla amenos que lei ou regulamento tenha proibido divulgaco piblica do assunto, ou quando, em cir-

raras, mos que 0 assunto no deve ser comunicado em nosso relato-

quantia devida apds validacao dos critérios de valorizagao transitados em julgado, que podera ser em dinhei-
10 ou em acdes de emissao da Eletrobras. No exercicio de 2019, ocorreram eventos processuais conforme
descrito na nota explicativa 10, pelo qual a Cumpanhla recebeu por melo de deposno bancano no dia 18 de

do auditor pela auditoria das demonstragoes imancelras ividuais e
das: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as e iras individuais e con-
solidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorc@o relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de

dezembro de 2019, no montante de R$ 63.049 mil, ja liquido das D ad 30, por oca-
sido do montante considerado incontroverso entre as partes.

Como nossa audltor/a conduziu este assunto: Nossos procedimentos incluiram, dentre outros, a revisao do
histdrico p | com o auxilio de i JUI’IdICOS paraa rewsao e |nterpretagao do estag\o pro-
cessual, permitindo-nos avaliar a ad a0 das e

Também fez parte de nossos p a utilizagdo de

internos em i financei-

mas nao uma garantia de que a audltona real|zada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre detecta as eventt As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao considerad: quando, i ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referldas demonstragoes financeiras. Como pane da audltorla reallzada de acordo com as normas
ei de auditoria, p le ti profissio-

rio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, su-
perar os beneficios da comunicaco para o interesse piiblico.

Curitiba, 03 de marco de 2020.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP 015.199/0-6
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