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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
PERFIL INVESTIMENTOS
Plascar S.A. A Companhia vem mantendo os investimentos necessarios para atender a produgao atual e os novos contratos celebrados, buscando a melhoria da produtividade e redugao

de custos, totalizando “CAPEX” em 2020 de R$ 7 milhdes (R$ 9 milhdes em 2019).

A Plascar Participagdes Industriais S.A. (Bovespa: PLAS3), através de sua subsididria Plascar Ltda., atua no setor automotivo e tem como atividade operacional a

industrializacdo e comercializagdo de pecas e partes relacionadas com o acabamento interno e externo de veiculos automotores, nos mercados originais e de reposicao para

montadoras do Brasil.

DESEMPENHO ECONOMICO - FINANCEIRO

RECURSOS HUMANOS

A despeito das adversidades econdémicas no Pais, a Companhia continua investindo no desenvolvimento profissional de seus colaboradores, com aproximadamente 22,15
horas de ensino e treinamento por colaborador (nos ultimos 12 meses), focados em aprendizagem do SENAI, estégios, além de treinamentos com desenvolvimento técnico e

operacional.

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia do COVID-19 e por seus efeitos na industria. Em evento sem precedentes, todos os clientes automotivos da Plascar interromperam

suas atividades ao final de margo. Tal situacé@o causou relevantes impactos negativos na Plascar, notadamente a acentuada ociosidade durante aproximadamente 04 meses.

Desde o inicio da pandemia, a Companhia definiu como prioridade proteger a satde e a seguranca de seus colaboradores e familiares, através da implementacéo de rigidos
protocolos. Ao retomar a producéo, atendendo aos cronogramas de seus clientes, a Companhia foi confrontada com a necessidade de adequar suas operagdes a estas novas

demandas de seguranca e satde.

Conforme dados da ANFAVEA, verificou-se em 2020 uma queda na producdo de veiculos de 31,6%, quando comparada com o ano de 2019. A Companhia, entretanto,
apresentou performance superior ao mercado, notadamente nos dois Ultimos trimestres do ano. A receita liquida da Companhia referente ao 4° Trimestre de 2020 foi superior
em 16,8% em relagao ao mesmo periodo de 2019 e 39,1% em relacéo ao 3° Trimestre de 2020, mostrando assim, uma recuperacao gradual e consistente nos volumes. Para
o exercicio de 2020, a receita liquida da Companhia apresentou queda de 9,4%, quando comparada com o exercicio anterior.

Os eventos relacionados & pandemia levaram a Companhia a registrar uma queda na margem bruta, passando de 7,7% em 2019 para 1,3% negativa em 2020, assim como
uma queda no EBITDA ajustado, passando de 1,5% ou R$ 6.066 positivo em 2019 para 4,8% ou R$ 17.570 negativo em 2020. Tais resultados sdo explicados principalmente
pelo efeito da ociosidade, porém também em funcéo de ineficiéncias geradas com a adogao dos rigidos protocolos de saude e seguranga. Igualmente, os aumentos de precos
de matérias primas contribuiram para a perda de margem no exercicio. O resultado liquido ajustado da Companhia por sua vez, somou prejuizo de R$ 112.306 em 2020, sendo

que no exercicio de 2019 somou prejuizo de R$ 144.771.

Cenario Automotivo

|PRODUGAO DE VEICULOS \

A Companhia encerrou o0 ano de 2020 com um quadro de 1.728 colaboradores (1.801 em 2019).

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES EXTERNOS INDEPENDENTES

Os trabalhos de auditoria das demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil foram realizados pela ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S..

nao deve advogar para seu cliente.

Os Diretores qualificados declaram que:

FONTE: ANFAVEA - BRASIL AGRADECIMENTOS

Informamos que no exercicio de 2020, a Companhia contratou, junto aos seus auditores, servico ndo relacionado a auditoria externa no valor de R$ 22. A politica da
Companhia e sua controlada na contratag@o de servigos nao relacionados a auditoria externa com os auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam
a independéncia do auditor independente, que sao: auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho; o auditor nao deve exercer funcdo de geréncia em seu cliente e o auditor

a) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes.

b) Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras.

| VENDAS DE VEICULOS \

2019 2020 VAR. %
2.945 \ 2.014 | -316% \
2788 \ 2.058 | -262% \

Uma vez mais agradecemos a todos aqueles que estiveram presentes e nos apoiaram durante o transcorrer do exercicio de 2020, dentre os quais, os nossos Colaboradores,
Clientes, Fornecedores, Acionistas, Instituicdes financeiras, Membros do Conselho de Administragao e Conselho Fiscal da Companhia.

O EBITDA e as informagdes nao financeiras incluidas neste relatorio, assim como os percentuais derivados, nao foram auditados pelos nossos auditores

A Companhia vem registrando significativa melhora em termos de liquidez e estrutura de capital, devido, principalmente, ao sucesso na renegociagéo de certos passivos. independentes.
. ) " } = - Jundiai, 03 de margo de 2021.
0 ano de 2021 devera ainda ser marcado pelos desafios da recuperagao, com a continuada busca de aumento de volume de producéo, recomposi¢ao das margens e
fortalecimento da geragao de caixa. A Administracao
BALANCOS PATRIMONIAIS - 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em milhares de Reais) DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
" N (Em milhares de Reais, exceto lucro por agéo)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 Controladora Consolidado
Ativo Passivo e patriménio liquido 2020 2019 2020 2019
Circulante Circulante Receita operacional liquida (Nota 23) ... . - 369.188  407.550
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 31.444 29  33.681 17.383 Empréstimos e financiamentos (Nota 15) - - 19.864 35.296 | Custos dos produtos vendidos (Nota 24) . . - - (373.880) (376.247)
Contas a receber de clientes (Nota 7) - - 58774  26.062 Passivos de arrendamento (Nota 14) - - 23.175 17.562 Lucro (prejuizo) bruto - (4.692) 31.303
Estoques (Nota 8) - - 43.008 44.439 Fornecedores (Nota 16) - - 36.886 22.313 Receitas (despesas) operacionais
Tributos a recuperar (Nota 9) - - 30406 51.844 Impostos e contribui¢es a recolher (Nota 26)..............ccc..c.... 32 35 46.848 47145 Despesas com vendas (Nota 24) - - (22.603) (19.726)
Outros ativos 17 17 2.414 2.389 Salarios, férias e encargos sociais a pagar (Nota 17) - - 101.168 56.932 Despesas gerais e administrativas (Nota 24).... (1.549) (1.639) (52.411)  (62.989)
31.461 _ 46 168.283 142.117 Adiantamentos de clientes (Nota 18) - - 15.184 20.785 Resultado da equivaléncia patrimonial (Nota 12). . (115.525) (5.207) - -
Partes relacionadas (Nota 11.b) - - - 6.160 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (Nota 24) . - - (3.941) 57.791
Outros passivos (Nota 20) - - 30.919 114.864 (117.074)  (6.846, (78.955) (24.924)
32 35  274.044  321.057 | Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro . (117.074) (6.846)  (83.647) 6.379
Néo circulante. Resultado financeiro
Nao circulante Empréstimos e financiamentos (Nota 15) - - 118373  100.162 Despesas financeiras (Nota 25) (22) (18)  (53.065)  (96.391)
Tributos a recuperar (Nota 9) - - 126.601 132.957 Passivos de arrendamento (Nota 14) - - 22.377 42.736 Receitas financeiras (Nota 25) 83 39 20.402 84.861
Depésitos judiciai - - 4.103 4792 Partes relacionadas (Nota 11.b). 44.460 11.554 7.450 - 61 21 (32.663) (11.530)
Outros ativos - - 158 115 Salarios, férias e encargos sociais a pag: - - 10.366 15.017
Propriedade para investimento - - 8.452 8.542 Impostos e contribui¢des a recolher (Nota 26) - - 110592  116.286 Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigao social . (117.013) (6.825) (116.310) (5.151)
Imobilizado (Nota 13) 7 7 275.848 307.193 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (Nota 10.a) . - - 19.205 18.501 Imposto de renda e contribuigao social diferidos (Nota 10.c) . - (703) (1.674)
Direito de uso de ativos (Nota 14) - - 21672 35.766 Provisdes para contingéncias (Nota 19.C).......cccccccevuurinninee - - 11.550 7.395 - (703) (1.674)
7 _ 7 436.834 489.365 Provis&o para perdas com investimento em controlada (Nota 12) 176.192 60.667 - - | Prejuizo do exercicio (117.013) (6.825) (117.013) (6.825)
Outros passivos (Nota 20) - - _220.376 82.531 Prejuizo por agao de operagdes atribuiveis aos acionistas da
220.652 72.221 520.289 _ 382.628 Companhia durante o exercicio (expresso em R$ por lote de mil agées)
Total do passivo 220.684 72256  794.333  703.685 Prejuizo basico por acéo (Nota 22) (9,42) (0,58)
Patriménio liquido (Nota 21) Prejuizo diluido por agao (Nota 22) (5,89) (0,37)
Capital social 931.455  931.455  931.455  931.455 As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Ajustes de avaliag@o patrimonial............ccocoeveiiinicniieiinicci, 335 405 335 405
Prejuizos acumulados (1.121.006) (1.004.063) (1.121.006) (1.004.063) DEMONSTRAQGES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
o (189.216) _ (72.203) _(189.216) _ (72.203) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em milhares de Reais)
o Total do patriménio liquido (189.216) _ (72.203) _ (189.216) _ (72.203)
Total do ativo 31.468 53 605.117 631.482 | Total do passivo e patrimonio liquido .............cccevrieiricciicinane 31.468 53 _ 605.117 _ 631.482 Controladora Consolidado
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. - - 2020 2019 2020 2019
Prejuizo do exercicio (117.013) (6.825) (117.013) (6.825)
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em milhares de Reais) Total dos resultados abrangentes do eXerciCio ... (117.013) (6.825) (117.013) (6.825)

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Aumento de capital (Nota 21.a)

Realizagéo do custo atribuido ao ativo imobilizado

Impostos diferidos sobre realizagéo do custo atribuido ao ativo imobilizado

Transagdes de capital com os sécios

Prejuizo do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2019

Realizacéo do custo atribuido ao ativo imobilizado

Impostos diferidos sobre realizacdo do custo atribuido ao ativo imobilizado

Prejuizo do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2020

Capital Ajustes de avaliacao Prejuizos Participacao de
social patrimonial acumulados Total nao controladores Total
481.972 1.158 (997.435)  (514.305) (556) (514.861)
449.483 - - 449483 - 449483
- (298) 298 - - -
- 101 (101) - - -
- (556) - (556) 556 -
- - (6.825) (6.825) - (6.825)
931.455 405  (1.004.063)  (72.203) - (72.203)
- (106) 106 - - -
- 36 (36) - - -
- - (117.013) (117.013) - (117.013)
931.455 335 _(1.121.006) (189.216) - (189.216)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMACOES GERAIS
A Plascar Participagoes Industriais S.A. (“Plascar S.A”” ou “Companhia”), com sede na cidade de Jundiai (Desde 11
de fevereiro de 2019 - Anteriormente sediada na cidade de Campinas), no Estado de Sao Paulo, € uma sociedade
andnima de capital aberto, tendo suas agbes negociadas na BM&FBOVESPA (PLAS3). A atividade da Companhia
estd representada pela participagdo na controlada Plascar IndUstria de Componentes Plasticos Ltda. (“Plascar
Ltda.”), que atua no setor automotivo e tem como atividade operacional a industrializagdo e comercializacéo de
pegcas e partes relacionadas com o acabamento interno e externo de veiculos automotores. A Plascar Ltda. possui
plantas industriais localizadas nas cidades de Jundiai/SP, Varginha/MG e Betim/MG. As plantas atuam
principalmente no setor automotivo, com foco no atendimento a montadoras de veiculos, fornecendo para-choques,
painéis de instrumentos, difusores de ar, porta copos, laterais de porta, porta pacotes, entre outros componentes.
A Plascar atua, ainda, na industrializagao de produtos nao automotivos, como, por exemplo, inje¢cdo e montagem
de carrinhos de supermercado, caixas multiuso, pallets e méveis ecoldgicos, atividade esta que representa menos
de 10% do total de ativos, receita liquida e lucro liquido consolidados na Companhia. Apds a conclusdo da
reestruturacéo financeira da Companhia e sua controlada em 31 de janeiro de 2019, o controle acionario da Plascar
S.A. passou a ser da Padua IV Participagdes S.A., com participacdo de 59,99% de seu capital, que também é
composto pela Permali do Brasil Industria € Comércio Ltda., com 18,44%, pela Postalis Instituto de Seguridade
Social dos Correios e Telégrafos com 7,12% e por outros acionistas individuais que possuem, em conjunto, 14,45%.
A emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragao, em 03 de marco de
2021. Situacéo financeira: Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresenta excesso de passivos circulantes
sobre os ativos circulantes no montante de R$ 105.761 (R$ 178.940 em 2019) no consolidado e patriménio liquido
negativo no consolidado e na controladora o montante de R$ 189.216 (R$ 72.203 em 2019). Adicionalmente a
Companhia apresentou prejuizo no exercicio corrente e comparativo, bem como mantém um prejuizo acumulado
de R$ 1.121.006, no individual e consolidado (R$ 1.004.063 em 2019). As despesas financeiras somam R$ 53.065
em 2020 (R$ 96.391 em 2019). A Administragéo esta tomando medidas para reduzir o impacto destas despesas no
resultado da Companhia, principalmente através da gestao e repactuacao de seus passivos fiscais e bancarios.
Segundo dados oficiais da ANFAVEA, a producéao de veiculos em 2021 aponta para um aumento de 25,0%. Em
2020, verificou-se uma queda na producéo de veiculos em 31,6%, quando comparado com o exercicio de 2019,
conforme dados da ANFAVEA. A receita liquida da Companhia, por sua vez, em 2020, apresentou uma queda de
9,4% quando comparada com o ano anterior. A Companhia continua adotando medidas para elevar a receita obtida
de novos projetos e reduzir seus custos internos operacionais e melhorar a margem, promovendo, também,
negociacdes constantes de precos junto aos clientes para repasses dos aumentos de custos (méo-de obra,
matéria-prima etc.), dando sequéncia ao processo de reestruturagdo da Companhia, bem como o enfrentamento
da crise iniciada em margo de 2020 decorrente da pandemia COVID-19. A Administracdo da Companhia esta em
processo de revis@o das proje¢oes, considerando novos projetos e oscilagao de volumes diante do cenario atual
(COVID-19). Impactos da COVID-19 (Coronavirus) nos negdcios da Companhia: Em 11 de margo de 2020, a
Organizagéo Mundial da Satide (OMS) decretou o surto do Coronavirus COVID-19 como uma pandemia em escala
global. O surto desencadeou decisdes significativas de governos e entidades do setor privado, que somadas ao
impacto potencial do surto, aumentaram o grau de incerteza para os agentes econdmicos e geraram impactos nas
demonstracdes financeiras. As principais economias do Mundo e os principais blocos econémicos implementaram
pacotes de estimulos econdmicos expressivos para superar a potencial recessao econémica que estas medidas de
mitigacéo da propagacéo do COVID -19 efetivamente provocaram. No Brasil, os Poderes Executivo e Legislativo da
Unido publicaram diversos atos normativos para prevenir e conter a pandemia, assim como mitigar os respectivos
impactos na economia, com destaque para o Decreto Legislativo n° 6, publicado em 20 de margo de 2020, que
declarou o estado de calamidade publica. Os governos estaduais € municipais também publicaram diversos atos
normativos buscando restringir a livre circulagédo de pessoas e as atividades comerciais e de servicos, além de
viabilizar investimentos emergenciais na area da satde. As suspensoes da produgéo automotiva atingiram quase
todo o setor no pais, com 123 mil trabalhadores parados em 63 fabricas localizadas em 40 cidades de 10 estados.
Durante a crise, a Administragao avaliou de forma constante o impacto do surto nas operacdes e na posicao
patrimonial e financeira da Companhia e de sua controlada, com o objetivo de implementar medidas apropriadas
para mitigar os impactos nas operagoes. A Administragao acionou de imediato o seu Comité de Crise, para garantir
a seguranca de seus funcionarios, prestadores de servigos e dos clientes atendidos. A Companhia implementou as
seguintes medidas durante o primeiro e segundo trimestres: ¢ Implementacao de um comité de Gestao de Crise; *
Restricoes com relagao a circulacéo e a aglomeracao de pessoas em suas dependéncias, como forma de evitar a
disseminacao do virus; « Suspensao de viagens, treinamentos presenciais e participacdo em eventos para todos os
colaboradores;  Orientagdo de regime de home office para colaboradores cuja funcéo possibilite esta modalidade
de trabalho e isolamento de todos os funcionarios classificados como de maior risco (acima de 60 anos e com
doencas cronicas, conforme orientacéo dos entes publicos); * Intensificacdo nos comunicados internos de medidas
preventivas, disponibilizagéo de canais de atendimento médico 24 horas para apoio aos funcionarios e familiares e
disponibilizacao de canais internos de comunicagao aos funcionérios, focados no atendimento relativo & pandemia;
e » Otimizacao do uso de tecnologia para assegurar o atendimento virtual aos seus clientes, impactando o minimo
possivel suas atividades administrativas e operacionais Visando reduzir os impactos financeiros a Administracao
ainda adotou as seguintes medidas: * Antecipacao de férias coletivas para seus funcionarios e no dia 1 de abril de
2020, alinhado com o sindicato responsavel pela categoria, implementou a jornada reduzida em 50% para todos os
colaboradores, medida que foi revertida gradualmente no terceiro trimestre; * Renegociacéo de prazos de certos
passivos junto a bancos, fornecedores e outras contas a pagar; * Ampliagao dos controles de estoque para manté-
los em nivel minimo necessario; e * Realizagdo de benchmarking com outras autopecas e também com as
montadoras para troca de informagdes e medidas para aplicagdo na Companhia. Apesar da parada total das
montadoras, que ocorreu em periodos diversos entre os meses de margo e julho de 2020, as trés plantas seguiram
funcionando. No entanto, o ritmo de trabalho foi muito reduzido, focando em projetos especificos e atividades de
manutencéo preventiva. Os custos relacionados & capacidade ociosa das plantas durante esse periodo e para todo
o exercicio foram mensurados pela Administracdo e registrados diretamente no resultado dos periodos respectivos,
conforme parecer de orientacdo da CVM 24/92. As operagdes da Companhia em 2020 foram impactadas
significativamente pela pandemia, contemplando uma queda total em receitas de 9,4% quando comparada a 2019.
A Administragéo segue monitorando os efeitos da crise. Apds um movimento de recuperacéo do mercado brasileiro
de veiculos, que nos meses setembro, outubro, novembro e dezembro de 2020 registraram volumes mais altos do
que os registrados antes da pandemia de Coronavirus atingir o pais. A ANFAVEA apresentou novas e melhoradas
projecdes de vendas domésticas e producéo, prevendo um aumento de 25% na producao de veiculos para 2021.
Contudo, a associagao dos fabricantes coloca uma série de ressalvas as novas estimativas, apontando que ainda
ha no horizonte dos proximos meses incertezas que podem mudar os nimeros para baixo ou para cima, a comegar
pelo proprio desenvolvimento da Covid-19 que segue sendo uma ameaca importante a economia. Ainda de acordo
com a ANFAVEA, houve aumento na producao de veiculos em dezembro de 2020 da ordem de 22,8% em relagao
a dezembro de 2019. Mediante a esta potencial recuperagéo do mercado, a Companhia ja adotou algumas medidas
de flexibilizagdo e retomada gradativa de sua capacidade de produgao, onde se destacam: « Retomada da jornada
de trabalho de forma gradual a partir agosto de 2020. A partir de setembro de 2020 todos os funciondrios da
Companhia estavam com jornada integral de trabalho; ¢ Flexibilizagao do regime de home office; * Retomada das
visitas de terceiros as instalagdes da Companhia, mediante agendamento prévio e seguindo os protocolos de
seguranca; * Intensificac@o dos protocolos de higienizagao e salide para garantir a satde de todos os colaboradores,
clientes e parceiros da Companhia. « Apesar da desmobilizagédo do Comité de Crise implementado no inicio da
pandemia, o comité podera ser acionado de imediato, em caso de necessidade. Cabe ressaltar, que em dezembro
de 2020, com a piora dos indices da pandemia na populagéo em geral, a Companhia resolveu reinstaurar o regime
de home-office para as areas administrativas, além de limitar viagens e visitas. Foram intensificadas as iniciativas
de orientacao e alerta aos colaboradores para os riscos da pandemia e as medidas de prevengao. Reestruturacdo
Societdria e Financeira: Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 13 de dezembro de 2018, foi aprovado,
por unanimidade de votos dos acionistas presentes, o plano final de reestruturagéo da divida da Companhia que,
em linhas gerais, envolve a cessdo de aproximadamente 90% da divida existente da Plascar pelos principais
credores da Companhia para a atual controladora “Padua IV Participacdes S.A”. Em 31 de janeiro de 2019,
conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados ao mercado, ocorreu o aumento de capital social da
Companhia com integralizacdo mediante utilizacdo de créditos detidos contra a Plascar Ltda., por subscricdo
privada, no montante de R$ 449.483, mediante a emissao de 7.455.251 agdes ordindrias ao preco unitario de
emissao de R$ 60,29 por acdo ordindria. Apos a efetivagao do Aumento de Capital, o capital social da Companhia,
antes no valor de R$ 481.972, dividido em 4.970.167 acdes ordinarias, passou a ser de R$ 931.455, dividido em
12.425.418 acdes ordindrias. Com a conclusao da reestruturacéo financeira da Companhia em 31 de janeiro de
2019, o patriménio liquido e o passivo circulante da Companhia foram impactados positivamente em R$ 449.483,
decorrente de aumento de capital. A Administracdo segue negociando passivos com diversos credores, com o
objetivo de adequa-los & capacidade de geragao de caixa da Companhia. Ao longo de 2019 e inicio de 2020 foram
repactuados certos passivos, que passaram a ser reportados no nao-circulante. Segue abaixo a Estrutura
Societaria, inclusive com destaque para o novo controlador da Companhia - Padua IV Participagdes S.A., apés
conclusdo do plano de reestruturacdo da Companhia e subscricao de capital.
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2. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

2.1. Base de preparacao: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram
preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)), e interpretacdes
emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (‘IFRIC”), implantados no Brasil através
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”) e suas interpretagdes técnicas (ICPC”) e orientagdes (“OCPC”),
aprovadas pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”). A apresentacao da Demonstrac@o do Valor Adicionado
(DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS nao requerem a apresentacéo dessa demonstragdo. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracao esta apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do
conjunto das demonstragdes financeiras. As principais politicas contdbeis aplicadas na preparagéo dessas
demonstracdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos
exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrdrio. As demonstracbes financeiras foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de terrenos e
edificagbes na data de transicao para IFRS/CPC. A preparagao de demonstragdes financeiras requer o uso de
certas estimativas contdbeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia
no processo de aplicacdo das politicas contdbeis da Companhia. 2.2. Base de consolidacdo: A Companhia
consolida a entidade sobre a qual detém o controle, isto &, quando esta exposta ou tem direitos a retornos variaveis
de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As seguintes
politicas contabeis sao aplicadas na elaboracao das demonstragdes financeiras consolidadas. As demonstracdes
financeiras consolidadas compreendem as demonstragées financeiras da Companhia e sua controlada em 31 de
dezembro de 2020. O controle obtido quando a Companhia estiver exposto ou tiver direito a retornos varidveis com
base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder
exercido em relag@o a investida. Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver: ¢
Poder em relagdo & investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade de dirigir as
atividades pertinentes da investida); * Exposicéo ou direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento
com a investida; e ¢ A capacidade de utilizar seu poder em relagéo a investida para afetar o valor de seus retornos.
Geralmente, ha presuncéo de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar suporte a essa
presuncéo e quando a Companhia tiver menos da maioria dos direitos de voto de uma investida, a Companhia
considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relagéo a uma investida, inclusive:
* O acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto; ¢ Direitos decorrentes de outros
acordos contratuais; e ¢ Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da Companhia (investidor). A Companhia
avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem que ha mudancas em um ou
mais dos trés elementos de controle anteriormente mencionados. A consolidagédo de uma controlada tem inicio
quando a Companhia obtiver controle em relagao a controlada e finaliza quando a Companhia deixar de exercer o
mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo
incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver controle até a
data em que a Companhia deixar de exercer o controle sobre a controlada. O resultado e cada componente de
outros resultados abrangentes sao atribuidos aos acionistas controladores e aos nao controladores da Companhia,
mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas ndo controladores. Todos os ativos e passivos, resultados,
receitas, despesas e fluxos de caixa do mesma Companhia, relacionados com transacdes entre membros da
Companhia, sdo totalmente eliminados na consolidacdo. Os prejuizos nédo realizados também s&o eliminados a
menos que a operagdo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. A variagdo na
participacdo societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é contabilizada como transacao
patrimonial. Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos
correspondentes ativos (incluindo qualquer &gio) e os passivos da controlada pelo seu valor contabil na data em
que o controle for perdido e a baixa do valor contabil de quaisquer participagdes de nao controladores na data em
que o controle for perdido (incluindo quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas).
Qualquer diferenca resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer investimento retido é
reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido. Nas demonstragdes financeiras individuais,
os investimentos da Companhia em suas controladas séo contabilizados com base no método da equivaléncia
patrimonial. As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia incluem as demonstragdes financeiras da
Plascar Industria de Componentes Plésticos Ltda. “Plascar Ltda.” a qual possui participagdo de 100% em 31 de
dezembro de 2020 e 2019. a) Transacdes com participacdes de ndo controladores: A Companhia trata as
transagdes com participagdes de ndo controladores como transagdes com proprietérios de ativos da Companhia.
Para as compras de participagdes de n@o controladores, a diferenga entre qualquer contraprestagao paga e a
parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos
ou perdas sobre alienagdes para participagdes de ndo controladores também sdo registrados diretamente no
patriménio liquido, na conta “Participacéo de ndo controladores”. b) Perda de controle em controladas: Quando a
Companhia deixa de ter controle, qualquer participagao retida na entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo
a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos previamente em outros resultados
abrangentes s&o reclassificados para o resultado. 2.3. Apresentacao de informagdes por segmentos: As
informagdes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido
para o principal tomador de decis6es operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela
alocagao de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, é a Diretoria-Executiva,
também responsével pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia. A Companhia concluiu que tem
somente um segmento passivel de reporte. 2.4. Conversao de moeda estrangeira - a) Moeda funcional e moeda
de apresentacdo: Os itens incluidos nas demonstragbes financeiras da Companhia e sua controlada sao
mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (“a moeda funcional”). As
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em reais (R$), que € a moeda funcional
da Companhia e, também, a moeda de apresentac@o da Companhia. b) Transacdes e saldos: As operagdes com
moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas
das transacdes ou nas datas da avaliacao, quando os itens s@o remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais
relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa s@o apresentados na demonstracéo do resultado
como receita ou despesa financeira. Todos os outros ganhos e perdas cambiais s&o apresentados na demonstragao
do resultado como “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”. 2.5. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa
e equivalentes de caixa incluem o caixa, depésitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez,
com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor. As contas garantidas
sao demonstradas no balanco patrimonial como “Empréstimos e financiamentos”, no passivo circulante. 2.6. Ativos
financeiros - 2.6.1. Classificacdo: A classificacéo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia para a
gestdo desses ativos financeiros. Com excecao das contas a receber de clientes que ndo contenham um
componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a
Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagéo, no caso
de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes que nao
contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o
expediente pratico. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente
pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto.

Total dos resultados abrangentes dos exercicios de 2018 e 2019 estdo apresentados liquidos dos efeitos tributarios.
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstrages financeiras individuais e consolidadas.

 DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2020 _ 2019 2020

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio antes dos impostos..
Ajustes para reconciliar o prejuizo ao caixa gerado pelas

(usado nas) atividades operacionais:

(117.013) (6.825) (116.310)  (5.151)

Depreciacéo (Nota 13) - - 37.774 41.469
Amortizacdo (Nota 14) - - 23443  19.082
Perda na alienacéo de bens do ativo imobilizado - - 160 186
Constituicdo de provis@o para perda imobilizado (Nota 13) . - - - 17.955
Juros e variagao monetéria, liquidos - - 45346 61.071
Crédito fiscal liquido reconhecido - - - (168.067)
Provisao para demandas judiciais (Nota 19.b) .. . - - 11.052 9.947
Resultado da equivaléncia patrimonial (Nota 12 . 115525 5207 - -
Constituigéo (reversao de provisao para ajuste dos estoques a valor
de mercado e obsolescéncia (Nota 7)).........cccccuviuiiininiciininicciicinins - - 47  (3.485)
Constituicdo (redugao) de provisao para créditos
duvidosos (Notas 7 e 24) - - 1.747  (5.167)
Outros - - -
(1.488) (1.618) 3.259 (32.160)
(Acréscimo) decréscimo nas contas de ativo:
Contas a receber de clientes - - (34.461) (8.568)
Estoques - - 1.384 (6.457)
Tributos a recuperar - - 27.794 (54)
Depésitos judiciais - - 689 (14)
Outras contas do ativo, liquidas - - 25 8.544
Acréscimo (decréscimo) nas contas de passivo:
Fornecedores - - 14.044 (969)
Salérios, férias e encargos sociais @ pagar .........c..ccc.cocueeriiniirnierinnens - - 31589 17.919
Adiantamentos de clientes - - (8.456) (6.159)
Impostos e contribui¢cdes sociais a recolher 3) 16 (17.082) 5.830
Provisao para demandas judiciais (pagamentos) (Nota 19.b) . - - (6.897) (8.492)
Outras contas do passivo, liquidas - - 23.957 15.880
Juros pagos. - - _(12.028) (13.923)
Caixa liquido usado nas atividades operacionais (1.491) (1.602) 23.817 (28.623)

Fluxos de caixa das atividades de investimento. .
Aquisicao de imobilizado (Nota 13.b) - - _(6.589)  (8.649)

Caixa liquido usado nas atividades de investimento..............ccccccuveeniene - - (6.589) (8.649)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Captagéao de empréstimos - - 21547 66.582

Pagamento de empréstimos e financiamentos (principal) . - - (23.767) (12.561)

Aumento liquido em mutuos a receber de partes relacionadas............. 32.906 _1.631 1.290 331

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 32.906 _1.631 (930) _ 54.352

Acréscimo liquido no caixa e equivalentes de caix 31.415 29 16.298 17.080
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio . 29 - _17.383 303
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 31.444 29 _ 33.681 _ 17.383

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

; DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Receita
Receita operacional bruta, deduzida de devolugdes e abatimentos
- - 447910  488.597
Outras receitas - - 19 106
Provisdo para créditos duvidosos - - - 27
- - 447.929  488.730
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias primas consumidas - - (169.554) (163.003)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros...............cccccoee. (709) (704)  (64.906) (104.127)
Provisdo para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia (Nota 8) - - (47) 3.485
__(709) _ (704) (234.507) (263.645)
Valor adicionado bruto (709) (704)  213.422  225.085
Depreciacéo e amortizagao (Nota 24) - (61.217) _(60.551)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia . 709 704, 152.205 _164.534
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 12)..........cccceevrriereene (115.525)  (5.207) - -
Receitas financeiras 83 39 20.402 84.861
Outras receitas - - 937 85.794
(115.442) (5.168) 21.339 _170.655
Valor adicionado total a distribuir (116.151) (5.872 173.544 _335.189
Distribui¢éo do valor adicionado
Pessoal
Saldrios e remuneracoes 475 552  124.722  124.706
Encargos sociais 14 150 32.321 38.831
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais - 38.028 36.479
Estaduais - 41.407 45.619
Municipais 223 233 1.014 1.077
Remuneragao de capitais de terceiros
Despesas financeira 23 18 53.065 95.302
Remuneracéo de capital préprio
Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas controladores...... (117.013) (6.825) (117.013) (6.825)
Total do valor distribuido (116.151) (5.872 173.544 335.189

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Essa avaliagdo é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam
exclusivamente pagamentos de principal e de juros sao classificados e mensurados ao valor justo por meio do
resultado, independentemente do modelo de negécio adotado. O modelo de negdcios da Companhia para
administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O
modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da
venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sao
mantidos em plano de negécio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa
contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros
resultados abrangentes sdo mantidos em modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e
também com o objetivo de venda. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos
dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convencdo no mercado (negociagdes regulares) sao
reconhecidas na data da negociacéo, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o
ativo. 2.6.2. Reconhecimento e mensuracao: As compras e as vendas de ativos financeiros sao reconhecidas na
data da negociacao. Os investimentos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da
transacdo para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo reconhecido no resultado. Os
ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os
custos da transagao sdo debitados & demonstracdo do resultado no periodo em que ocorrerem. O valor justo dos
investimentos com cotag&o publica é baseado no prego atual de compra. Se 0 mercado de um ativo financeiro nao
estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas incluem o uso
de operagdes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que s&o substancialmente
similares, a andlise de fluxos de caixa descontados e os modelos de precificacdo de opcdes, privilegiando
informacdes de mercado e minimizando o uso de informagdes geradas pela Administragao. Para fins de mensuragéo
subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro categorias: ¢ Ativos financeiros ao custo amortizado
(instrumentos de divida); ¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificac@o de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida); ¢ Ativos financeiros designados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificagéo de ganhos e perdas acumulados no momento
de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e ¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
2.6.3. Valor recuperavel (Impairment) de ativos financeiros - ativos mensurados ao custo amortizado: Os ativos
financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estao
sujeitos a redug&o ao valor recuperavel. Ganhos e perdas s&o reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado,
modificado ou apresenta reducéo ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado
incluem contas a receber de clientes, empréstimos a coligadas. A Companhia avalia no final de cada exercicio de
relatério se hd evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esteja deteriorado. Os
critérios utilizados pela Companhia para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairmentincluem:
(i) dificuldade financeira significativa do emissor ou tomador; (i) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou



atraso nos pagamentos de juros ou de principal; (iii) probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizagao
financeira; e (iv) extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros. 2.6.4.
Desreconhecimento de ativos financeiros: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo
financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: * Os direitos de
receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou * A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do
ativo ou assumiu uma obrigagao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um
terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa
de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da
propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem
transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento
continuado. Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pela Companhia. O
envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo menor valor entre: (i) o
valor do ativo; e (i) o valor maximo da contraprestagao recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor
da garantia). 2.7. Passivos financeiros - 2.7.1. Reconhecimento e mensuracdo: Os passivos financeiros sao
classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos
financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge
efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sao mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais
ou menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagao
que sejam diretamente atribuiveis & emissao do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Companhia incluem
fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos, saldos bancérios a descoberto e instrumentos
financeiros derivativos. 2.7.2. Mensuracdo subsequente: Para fins de mensuragdo subsequente, os passivos
financeiros séo classificados em duas categorias: ¢ Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e *
Passivos financeiros ao custo amortizado. A mensuragao de passivos financeiros depende de sua classificacéo,
conforme descrito abaixo: 2.7.3. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagao e passivos financeiros designados
no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros sdo classificados como
mantidos para negociagao se forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Essa categoria também inclui
instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que néo sao designados como instrumentos de
hedge nas relagbes de hedge definidas pelo CPC 48/IFRS 9. Derivativos embutidos separados também sao
classificados como mantidos para negociagéo, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge
eficazes. Ganhos ou perdas em passivos para negociacao sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado. Os
passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado sao designados na
data inicial de reconhecimento e somente se os critérios do CPC 48/IFRS 9 forem atendidos. A Companhia nao
designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado. 2.7.4. Passivos financeiros ao custo
amortizado (empréstimos e financiamentos): Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apds o
reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao
reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo de amortizagéo da taxa de
juros efetiva. O custo amortizado ¢ calculado levando em consideragéo qualquer desagio ou &gio na aquisi¢ao e
taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagao pelo método da taxa
de juros efetiva ¢ incluida como despesa financeira na demonstragao do resultado. Essa categoria geralmente se
aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Para mais informagdes, vide Nota
15. 2.7.5. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagao sob o passivo é extinta, ou
seja, quando a obrigacdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os
termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificagcao é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos
valores contabeis é reconhecida na demonstracao do resultado. 2.7.6. Compensacéo de instrumentos financeiros:
Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco
patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensagao dos valores
reconhecidos e se houver a intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente. 2.8. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge: A Companhia nao faz uso
de instrumentos financeiros derivativos, tampouco atividades de hedge em 2020 e 2019. 2.9. Contas a receber de
clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias no curso
normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento € equivalente a um ano ou menos, as contas a
receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo nao circulante. As contas
a receber de clientes s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, e subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a perda estimada para créditos de liquidagao
duvidosa (“PECLD” ou impairment). 2.10. Estoques: Os estoques sao demonstrados ao custo ou valor liquido de
realizacéo, dos dois, 0 menor. O método de avaliagdo dos estoques é a média ponderada mével. O custo dos
produtos acabados, dos produtos em elaboracédo e ferramentais compreende os custos do projeto, matérias-
primas, mao-de-obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de producao (com base na
capacidade operacional normal), excluindo os custos de empréstimos, quando aplicavel. O valor liquido de
realizacéo é o preco de venda estimado no curso normal dos negécios, menos os custos estimados de conclusao
e 0s custos necessarios para efetuar a venda. 2.11. Imobilizado: O imobilizado considera como base de valor e foi
ajustado para refletir o custo atribuido de terrenos e edificagdes na data de transi¢éo para IFRS e CPC. Os demais
itens do imobilizado s@o mensurados pelo custo historico, menos depreciacédo acumulada. O custo histdrico inclui
os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens e também inclui os custos de financiamento relacionados
com a aquisi¢ao de ativos qualificados, quando aplicavel. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil
do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam
beneficios econdmicos futuros associados a esses custos que possam ser mensurados com seguranga. O valor
contabil de itens ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sao lancados em
contrapartida do exercicio, quando incorridos. Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacao de outros ativos é
calculada utilizando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida Uil
estimada, como segue:

Anos
Edificagbes 25a50
Méquinas 8a25
Moldes 11ait5
Méveis e utensilios 10a15
Veiculos 5a6
Equipamentos de informética 5a6

Os valores residuais e a vida (til dos ativos foram revisados e ajustados, e representam adequadamente a posicao
no final do exercicio. O valor contdbil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor
contabil do ativo é maior que seu valor recuperdavel estimado (Nota 2.12). Os ganhos e as perdas de alienacdes sdo
determinados pela comparag&o dos resultados com o seu valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas” na demonstragéo do resultado. 2.12. Impairment de ativos nao financeiros:
Os ativos que estao sujeitos & amortizagao sao revisados para a verificagao de impairment sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode néo ser recuperavel. Uma perda por impairment
é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre
o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacio de impairment,
os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente
(Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Os ativos nao financeiros, exceto agio (Goodwill), que tenham sido
ajustados por impairment sao revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel reverséo do impairment
na data do balango. 2.13. Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores séo obrigagoes
a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificados como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. 2.14.
Empré >s: Os empréstimos e financiamentos séo reconhecidos inicialmente, pelo valor
justo, liquido dos custos incorridos na transagao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagédo) e o valor total a pagar é
reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos e financiamentos s&o classificados como passivo
circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo
menos, 12 meses ap6s a data do balanco. Os custos de empréstimos e financiamentos que séo diretamente
atribuiveis a aquisicéo, construgdes ou producdo de um ativo qualificavel, que é ativo que, necessariamente,
demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sao capitalizados
como parte do custo do ativo, quando aplicavel e quando for provavel que eles irao resultar em beneficios
econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de
empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos. 2.15.
Provisdes: As provisbes para agdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) a
Companhia tem uma obrigacao presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja
ocorridos; (i) é provavel que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigagao; e (iii) o valor puder
ser estimado com seguranga. As provisoes para reestruturagdo compreendem multas por rescisao de contratos de
aluguel e pagamentos por rescisdo de vinculo empregaticio. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais
futuras. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessérios para liquidar a
obrigag&o, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacao. O aumento da obrigagao em decorréncia da passagem
do tempo é reconhecido como despesa financeira. 2.16. Imposto de renda e contribuicao social corrente e
diferido - Imposto de renda e contribuicdo social - correntes: Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos
exercicios corrente e anterior sdo mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades
tributérias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do exercicio. Imposto de renda e
contribui¢ao social correntes relativas a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido s&o reconhecidas no
patrimdnio liquido. A Administragéo periodicamente avalia a posicao fiscal das situacdes nas quais a regulamentagao
fiscal requer interpretac@o e estabelece provisbes quando apropriado. Imposto de renda e contribuicdo social -
diferidos: Tributo diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e
passivos e seus valores contabeis. Passivos fiscais diferidos séo reconhecidos para todas as diferencas tributarias
temporarias, exceto: Quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de &gio ou de um ativo ou
passivo em uma transagao que nao for uma combinacao de negécios e, na data da transagao, nao afeta o lucro
contdbil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e Sobre as diferengas temporarias tributérias relacionadas com investimentos
em controladas, em que o periodo da reversao das diferencas temporarias pode ser controlado e é provavel que as
diferencas temporarias ndo sejam revertidas no futuro préximo. Ativos fiscais diferidos s@o reconhecidos para todas
as diferencas tempordrias dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensao em que seja provavel
que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e
créditos e perdas tributarios néo utilizados possam ser utilizados, exceto: Quando o ativo fiscal diferido relacionado
com a diferenca temporaria dedutivel € gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagéo
que ndo é uma combinacéo de negdcios e, na data da transagao, nao afeta nem o lucro contébil nem o lucro
tributével (ou prejuizo fiscal); e Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, ativos fiscais diferidos s&o reconhecidos somente na extensao em que for provével que as diferencas
temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas
temporarias possam ser utilizadas. O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balanco
e baixado na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo
ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados séo revisados a cada data do
balango e s&o reconhecidos na extensao em que se torna provavel que lucros tributéveis futuros permitirdo que os
ativos fiscais diferidos sejam recuperados. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto
que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo seré realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas
de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco. Tributo diferido relacionado a itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido também & reconhecido no patriménio liquido, e ndo na
demonstracéo do resultado. Itens de tributos diferidos s@o reconhecidos de acordo com a transacao que originou o
tributo diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patrimdnio liquido. Beneficios fiscais adquiridos como
parte de uma combinagao de negdcios, mas que ndo cumprem os critérios para reconhecimento em separado
naquela data, s@o reconhecidos subsequentemente em caso de novas informagdes sobre fatos € mudangas nas
circunstancias. O ajuste é tratado como redugdo no agio (contanto que ndo exceda o agio) se incorrido durante o
periodo de mensuragéo ou reconhecido no resultado. A Companhia contabiliza os ativos e passivos fiscais
correntes de forma liquida se, e somente se, as entidades referidas possuem o direito legalmente executavel de
fazer ou receber um Unico pagamento liquido e as entidades pretendam fazer ou receber este pagamento liquido
ou recuperar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. A contabilizacao dos ativos e passivos fiscais diferidos
liquidos, por sua vez, ¢ efetuada pela Companhia se, e somente se, a entidade tem o direito legalmente executavel
de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e se os ativos fiscais diferidos e os
passivos fiscais diferidos estao relacionados com tributos sobre o lucro langcados pela mesma autoridade tributaria:
(i) na mesma entidade tributével; ou (i) nas entidades tributéveis diferentes que pretendem liquidar os passivos e
os ativos fiscais correntes em bases liquidas ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada
periodo futuro no qual se espera que valores significativos dos ativos ou passivos fiscais diferidos sejam liquidados
ou recuperados. Tributos sobre as vendas: Despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos tributos sobre vendas,
exceto: Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo forem recuperaveis junto
as autoridades fiscais, hipétese em que o tributo sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢ao do
ativo ou do item de despesa, conforme o caso; Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto
com o valor dos tributos sobre vendas; e Quando o valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a pagar,
¢ incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial. 2.17. Beneficios a
empregados Participacdo nos lucros: A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacédo nos
resultados com base em metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia apés
certos ajustes. A Companhia reconhece uma provisdo quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver
uma pratica anterior que tenha gerado uma obrigagao nao formalizada (contructive obligation). 2.18. Capital social:
As acbes ordindrias sdo classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a
emisséo de novas agdes ou opgdes sao demonstrados no patriménio liquido como uma dedugéo do valor captado,
liquida de impostos. 2.19. Reconhecimento de receita: A receita compreende o valor justo da contraprestagao
recebida ou a receber pela comercializagao de produtos no curso normal das atividades da Companhia. A receita
é apresentada liquida, dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacdes
das vendas entre empresas do Grupo. A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser
mensurado com seguranca, € provavel que beneficios econémicos fluirdo para a Companhia e suas controladas e
quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme
descricdo a seguir. A Companhia e sua controlada consideram se ha outras promessas no contrato que sao
obrigagdes de performance distintas, a&s quais uma parcela do prego da transacéo precisa ser alocada (por
exemplo, garantias, entre outros). Ao determinar o preco de transag&o para a venda dos produtos e ferramentais, a
Companhia e sua controlada consideram os efeitos da contraprestagao variavel, a existéncia de componentes de
financiamento significativos, a contraprestagéo ndo monetaria e a contraprestacéo devida ao cliente (se houver). a)
Venda de produtos: A Companhia fabrica e vende pegas e partes relacionadas com o acabamento interno e externo
de veiculos automotores. As vendas dos produtos s&o reconhecidas sempre a controlada efetua a entrega dos
produtos para o comprador. A Companhia e sua controlada avaliam as transagdes de receita de acordo com os
critérios especificos para determinar se estd atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta
atuando como principal em todos os seus contratos de receita. b) Venda de ferramentais: A Companhia desenvolve
e vende ferramental para injecéo de pegas plasticas de acordo com especificagéo técnica do pedido e modelo do
veiculo conforme projeto da montadora e no decorrer do desenvolvimento, ocorrem adiantamentos por parte das
montadoras para suportar os recursos dispendidos. Usualmente o desenvolvimento e venda de ferramental esta
atrelada ao fornecimento de pecas. As vendas dos ferramentais sao reconhecidas no momento em que o projeto
esteja em producéo e aprovado pela montadora. A montadora por sua vez, emite um contrato de comodato
autorizando a utilizagéo do ferramental, uma vez que trata-se de um bem de sua propriedade. c) Receita financeira:
A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorndo pelo regime de competéncia usando o método da
taxa efetiva de juros. 2.20. Propriedades para 1to: Propriedades para investimento sd@o mensuradas ao
custo, incluindo custos de transac&o. O valor contabil inclui o custo de reposicao de parte de uma propriedade para
investimento existente a época em que o custo for incorrido se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos,
excluindo os custos do servigo didrio da propriedade para investimento. Propriedades para investimento sao
baixadas quando vendidas (ou seja, na data em que o recebedor obtém o controle) ou quando a propriedade para
investimento deixa de ser permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio econémico futuro da sua
venda. A diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo é reconhecida na demonstragéo
do resultado no periodo da baixa. Transferéncias sao feitas para a conta de propriedade para investimento, ou desta
conta, apenas quando houver alteragdo de uso. Se a propriedade ocupada por proprietdrio se tornar uma
propriedade para investimento, a Companhia contabiliza a referida propriedade de acordo com a politica descrita
no item de imobilizado até a data de alterac@o de uso. 2.21. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: O
ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se
considerado relevante em relagdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinagéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas
andlises efetuadas e na melhor estimativa da administragao, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente
de ativos e passivos monetarios circulantes € irrelevante em relacéo as demonstragoes financeiras tomadas em
conjunto e, dessa forma, nao registrou nenhum ajuste. 2.22. Resultado por agdo: A Companhia efetua os calculos
do lucro por Lote de mil agdes, utilizando o nimero médio ponderado de acdes ordindrias totais em circulagao
durante o periodo correspondente ao resultado, conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33). 2.23.
Demonstragéo do Valor Adicionado (“DVA”): Essa demonstragao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada

pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme
requerido pela legislacdo societaria brasileira, como parte de suas demonstracdes financeiras individuais e como
informagao suplementar as demonstrages financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstracao prevista nem
obrigatéria conforme as IFRSs. 2.24. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2020: A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sdo validas para periodos anuais
iniciados em 1° de janeiro de 2020 ou apds essa data. A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma
outra norma, interpretacao ou alteragao que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. Alteracdes no
CPC 15 (R1): Definicdo de negécios - ndo aplicavel - Alteragdes no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da
Taxa de Juros de Referéncia. As alteragdes aos Pronunciamentos CPC 38 e CPC 48 fornecem isencdes que se
aplicam a todas as relagdes de protecao diretamente afetadas pela reforma de referéncia da taxa de juros. Uma
relacdo de protecdo é diretamente afetada se a reforma suscitar incertezas sobre o periodo ou o valor dos fluxos
de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do item objeto de hedge ou do instrumento de hedge. Essas
alteragdes nao tém impacto nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, uma vez que
este ndo possui relagdes de hedge de taxas de juros. Alteracdes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definicao de material:
As alteracdes fornecem uma nova definicdo de material que afirma, “a informagéo é material se sua omissao,
distorcdo ou obscuridade pode influenciar, de modo razoével, decisbes que os usuérios primarios das
demonstracdes contabeis de propdsito geral tomam como base nessas demonstracdes financeiras, que fornecem
informacdes financeiras sobre relatério especifico da entidade”. As alteragdes esclarecem que a materialidade
dependera da natureza ou magnitude de informagao, individualmente ou em combinacdo com outras informagoes,
no contexto das demonstragdes financeiras. Uma informacao distorcida é material se poderia ser razoavelmente
esperado que influencie as decisdes tomadas pelos usudrios primdrios. Essas alteragdes nao tiveram impacto
sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nem se espera que haja algum impacto futuro para
a Companhia. Revisao no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatdrio Financeiro: A pronunciamento revisado
alguns novos conceitos, fornece defini¢des atualizadas e critérios de reconhecimento para ativos e passivos e
esclarece alguns conceitos importantes. Essas alteragdes nao tiveram impacto nas demonstragoes financeiras da
Companhia. Alteracées no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatérios em
Contratos de Arrendamento. As alteragdes preveem concessao aos arrendatdrios na aplicacéo das orientagdes do
CPC 06 (R2) sobre a modificagéo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como
consequéncia direta da pandemia Covid-19. Como um expediente pratico, um arrendatario pode optar por ndo
avaliar se um beneficio relacionado a Covid-19 concedido pelo arrendador é uma modificagdo do contrato de
arrendamento. O arrendatario que fizer essa opgc@o deve contabilizar qualquer mudanca no pagamento do
arrendamento resultante do beneficio concedido no contrato de arrendamento relacionada ao Covid-19 da mesma
forma que contabilizaria a mudanca aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanca ndo fosse uma modificagéo do contrato
de arrendamento. Essas alteragoes n&o tiveram impacto nas demonstragdes financeiras da Companhia. 2.25.
Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes: As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao
ainda em vigor até a data de emisséo das demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpretagées novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor. IFRS 17 - Contratos de seguro: Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (norma
ainda ndo emitida pelo CPC no Brasil, mas que sera codificada como CPC 50 - Contratos de Seguro e substituird
o CPC 11 - Contratos de Seguro), uma nova norma contébil abrangente para contratos de seguro que inclui
reconhecimento e mensuracéo, apresentagéo e divulgacao. Assim que entrar em vigor, a IFRS 17 (CPC 50)
substituira a IFRS 4 - Contratos de Seguro (CPC 11) emitida em 2005. A IFRS 17 aplica-se a todos os tipos de
contrato de seguro (como de vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de
entidade que os emitem, bem como determinadas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas de
participagao discriciondria.

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e
em outros fatores, mclumdo expectatlvas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.
3.1. Jul abeis significati - Julgamentos: A preparacdo das
demonstragoes financeiras |nd|V|dua|s e consolidadas da Companhia requer que a Administragéo faga julgamentos,
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as
respectivas divulgagdes, bem como as divulgagdes de passivos contingentes. No processo de aplicagcao das
politicas contabeis da Companhia, a Administracao fez os seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras. Determinagdo do prazo de arrendamento de
contratos que possuam clausulas de opcao de renovacéo ou rescisao (como arrendatario). A Companhia determina
o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo canceldvel, juntamente com os periodos incluidos em
eventual opcéo de renovagao na medida em que essa renovagao seja avaliada como razoavelmente certa e com
periodos cobertos por uma opcéo de rescisao do contrato na medida em que também seja avaliada como
razoavelmente certa. A Companhia possui varios contratos de arrendamento que incluem opgdes de renovacéo e
rescis@o. A Companhia aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou nao exercer a opcao de
renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliac@o, considera todos os fatores relevantes que criam um
incentivo econémico para o exercicio da renovagdo ou da rescisdo. Apés a mensuragao inicial, a Companhia
reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou mudanca nas circunstancias que esteja sob
seu controle e afetara sua capacidade de exercer ou ndo exercer a opgao de renovar ou rescindir (por exemplo,
realizag@o de benfeitorias ou customizagdes significativas no ativo arrendado). A Companhia incluiu o periodo de
renovagao como parte do prazo do arrendamento de instalagdes e maquinas com um periodo nao cancelavel
contratual mais curto (os quais variam de trés a cinco anos). Historicamente, a Companhia tem exercido a opgao
de renovagao para esses arrendamentos, uma vez que haveria um efeito negativo significativo na producéo da
Companhia se um ativo equivalente de reposicdo nao estiver prontamente disponivel. Os periodos de renovagao
de arrendamentos de instalagdes e maquinas com periodos nao canceldveis mais longos (os quais variam de 10 a
15 anos) nao séo incluidos como parte do prazo do arrendamento, pois esses nao séo avaliados pela Administragao
como razoavelmente certos. Além disso, as opcdes de renovacéo para locagdes de veiculos ndo sdo incluidas
como parte do prazo do arrendamento uma vez que a Companhia normalmente aluga os por ndo mais de cinco
anos e, portanto, ndo exerce nenhuma opgao de renovacdo. Ademais, os periodos cobertos pelas opgoes de
rescis@o sdo incluidos como parte do prazo do arrendamento apenas quando s&o avaliados como razoavelmente
certos de nao serem exercidos. Estimativas e premissas: As demonstracdes financeiras foram elaboradas com
apoio em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na
preparagao das demonstragdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes
financeiras. A liquidagao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstragées financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente. As principais premissas
relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na
data de reporte, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e
passivos no proximo exercicio financeiro, sao discutidas a seguir: a) Imposto de renda, contribui¢ao social e outros
impostos: A Companhia esta sujeita ao imposto sobre a renda em todos os paises em que opera. E necessario um
julgamento significativo para determinar a provisdo para impostos sobre a renda nesses paises. Em muitas
operacdes, a determinacao final do imposto é incerta. A Companhia também reconhece provisdes por conta de
situagdes em que é provavel que valores adicionais de impostos forem devidos. Quando o resultado final dessas
questdes é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos
fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é determinado. b) Impairment de ativos n&o financeiros:
Os ativos que estao sujeitos & amortizagao sao revisados para a verificagao de impairment sempre que eventos ou
mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode n&o ser recuperavel. Uma perda por impairment
é reconhecida quando o valor contdbil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre
o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagéo de impairment,
os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente
(Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) como demostrado na Nota 13.

4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

4.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de
mercado (incluindo risco de moeda e risco de valor justo associado com a taxa de juros), risco de crédito e risco de
liquidez. O programa de gestao de risco global da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia. A Tesouraria
da Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagéo com as
unidades operacionais da Companhia. a) Risco de mercado - i) Risco cambial: A Companhia atua
internacionalmente e esté exposto ao risco cambial decorrente de exposicdes de algumas moedas, basicamente
com relagao ao délar dos Estados Unidos. O risco cambial decorre de operacdes comerciais, ativos e passivos. Em
31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia apresenta ativos e passivos em moeda estrangeira decorrentes de
operacdes de importacdo, exportagdo e mutuo com partes relacionadas, nos montantes demonstrados a seguir:

Consolidado
2020 2019
Contas a receber de clientes (Nota 7) 7.648 6.067
Fornecedores (1.139)  (194)
Exposicao liquida 6.509 5.873

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia ndo possuia operagbes com instrumentos financeiros
derivativos para gerenciar o risco de taxa de cambio. ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa
de juros: A Companhia nao tem ativos significativos em que incidam juros. O risco de taxa de juros da Companhia
decorre de empréstimos e financiamentos. Os empréstimos as taxas varidveis expdem a Companhia ao risco de
taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo
associado a taxa de juros. A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros,
mantendo-se todas as outras varidveis constantes, no lucro da Companhia antes da tributacéo (¢ afetado pelo
impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis).

Impacto no resultado do exercicio (1

Cenariol Cenario Il Cenario IIl
Passivo financeiro Provavel +25% +50%
CDI 2,40% 3,00% 3,60%
Empréstimos e financiamentos (6.851) (7.470) (8.089)

(1) Refere-se ao cendrio hipotético de juros a incorrer para os préximos 12 meses ou até a data do vencimento dos
contratos, o que for menor. Na andlise de sensibilidade, a taxa de juros é baseada nas taxas atualmente praticadas
no ambiente de mercado. As andlises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida liquida e o
indice de taxas de juros fixas em relagao a taxas de juros varidveis da divida em 31 de dezembro de 2020. b) Risco
de crédito: O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes
de caixa, depésitos em bancos e outras instituigoes financeiras, bem como de exposicoes de crédito a clientes de
equipamentos originais (“OEM”) e reposi¢ao/concessiondrias (“DSH”), incluindo contas a receber em aberto e
operagdes compromissadas. Para bancos e outras instituicdes financeiras, sao aceitos somente titulos de
entidades de primeira linha. Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificacdes internas
ou externas de acordo com os limites determinados pelo Comité de Crédito, instalado por deciséo da Diretoria da
Companhia. A utilizagao de limites de crédito é monitorada regularmente pelo Comité e reportada a Diretoria. A
possibilidade de a Companhia e suas controladas virem a incorrer em perdas por conta de problemas financeiros
com seus clientes OEM é reduzida em funcéo do perfil desses clientes (montadoras de veiculos e outras empresas
de atuagdo mundial). Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia e sua controlada ndo possui saldos
significativos a receber de clientes da categoria DSH. N&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o
exercicio, e a administragdo nao espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior
ao valor ja provisionado. ¢) Risco de liquidez: A previs@o de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais
da Companhia e agregada pelo departamento de Financas. Este departamento monitora as previsdes continuas
das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. Essa previsdo leva em consideragdo os planos de financiamento da divida da
Companhia, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balanco patrimonial e, se
aplicavel, exigéncias regulatrias externas ou legais - por exemplo, restricdes de moeda. A Tesouraria investe
eventuais excessos de caixa em contas bancérias com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depésitos de curto
prazo e titulos e valores mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente
para atender as previsdes acima mencionadas. Na data do balanco, a Companhia mantinha fundos de curto prazo
no montante de R$ 29, que se espera gerem prontamente entradas de caixa para administrar o risco de liquidez. A
tabela a seguir analisa os passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados
na tabela sao os fluxos de caixa descontados contratados e representa os fluxos esperados de desembolso efetivo,
desconsiderando eventuais exigéncias dos bancos pelos vencimentos antecipados.

Consolidado
Atétrés Dequatroa Entreume  Acimade
_meses _ 12meses cincoanos cincoanos _ Total
Em 31 de dezembro de 2020
Empréstimos e financiamentos 8.270 11.594 88.820 29.553 138.237
Passivos de arrendamento.... 7.216 15.959 22.377 - 45552
Fornecedores 36.886 - - - 36.886
Passivos com partes relacionadas................. - - 7.450 - 7.450
Outros passivos 9.909 21.010 100.991 119.385
62.281 48.563 219.638 148.938
Atétrés Dequatroa Entreume Acima de
meses 12 meses cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2019
Empréstimos e financiamentos....................... 18.981 16.315 64.453 35.709
Passivos de arrendamento.............cccocvieiuee 4.391 13171 42.736 -
Fornecedores 22.313 - - -
Passivos com partes relacionadas................. 6.160 - - -
Outros passivos 112.482 2.382 78.705 3.826
164.327 31.868 185.894 39.535

4.2, Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Consolidado

2020 2019

Total dos empréstimos (Nota 16) 138.237  135.458
Menos: caixa e equivalentes de caixa (33.681) (17.383)
Divida liquida 104.556 118.075
Total do patriménio liquido (189.216) (72.203)
Total do capital (84.660) 45.872
indice de alavancagem financeira - % - 257%

4.3. Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de
seus valores justos. Presentemente o Companhia ndo possui passivos registrados a valor justo. Entretanto, abaixo
estao os comparativos dos ativos financeiros registrados ao custo amortizado e seu respectivo valor justo:

2019
Valor Valor Valor Valor
contabil justo  contébil justo

Empréstimos e financiamentos (Nota 15)
Capital de giro - moeda nacional 138.237 138.237 135.458 135.458
138.237 138.237 135.458 135.458

5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA
No quadro a seguir realizamos a classificagdo dos instrumentos financeiros consolidados da Companhia por
categoria em cada uma das datas apresentadas:

a) Custo amortizado 2020 2019
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 33.681 17.383
Contas a receber de cliente: 58.774  26.062
Depdsitos judiciai 4.103 4792
Qutros ativos 2.414 2.389
98.972 _50.626
b) Valor justo por meio do resultado
2020 2019
Passivo, conforme o balango patrimonial
Fornecedores 36.886 22.313
Empréstimos e financiamentos 138.237 135.458
Passivos de arrendamento 45.552  60.298
Partes relacionada 7.450 6.160

Qutros passivos

47
O caixa e equivalentes de caixa s&o classificados como “Valor justo por meio de resultado”; as contas a pagar para
partes relacionadas sao classificadas como “Valor justo por meio de resultado”.
6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora
2019

Consolidado
2019
17.383
17.383

Caixa e bancos

Bancos e disponiveis rendem juros a taxas flutuantes baseadas em taxas didrias de depésitos bancarios de curto
prazo. Os recursos sao utilizados dependendo das necessidades imediatas de caixa da Companhia.

7.CONTAS A RECEBER DE CLIENTES Consolidado
2020 2019

Terceiros no pais 50.468 25.173
Terceiros no exterior (Nota 4.1) 7.648 6.067
Contas a receber de ferramental no Pais 8.434 851
66.550  32.091

Proviséo para impairment - créditos duvidosos (7.776)  (6.029
58.774 26.062

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a movimentacao da perda estimada para créditos
de liquidagao duvidosa foi como segue:

2020 2019
Saldo inicial (6.029) (11.196)
(Aumento) diminuicao da provisao (1.747) 5.167
Saldo final (7.776) _(6.029

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a abertura das contas a receber por idade de vencimento,
era como segue:

2020 2019

A vencer 49179  23.882
Vencidas:

De 1 a 30 dias 7.21 1.647

De 31 a 60 dias 859 189

De 61 a 90 dias 119 43

Ha mais de 90 dias. 9.122 6.330

17.371 8.209

Total 66.550 _32.091

A politica da Companhia para provisao para perda esperada com créditos de liquidacdo duvidosa contempla o
saldo vencido h& mais de 90 dias. O saldo vencido ha mais de 90 dias n&o provisionados em 31 de dezembro de
2020, liquidos da perda esperada para créditos de liquidagao duvidosa, refere-se a venda de ferramental, para os
quais a administragdo ndo espera registrar perdas. Além disso, em linha com o CPC 48 (IFRS 9) Instrumentos
Financeiros, a politica da Companhia também considera as perdas de créditos esperadas para os seus recebiveis,
sendo essas, o valor presente da diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos a Companhia de acordo
com o contrato firmado com os clientes e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber.

8. ESTOQUES

2020 2019

Produtos acabado 4.361 3.446
Produtos em elaboragéo 9.001 8.307
Matérias-primas 17.786  16.240
Importagéo em andamento 743 1.690
Materiais de manutengao e auxiliares 2.437 1.396
Ferramentas e moldes em desenvolvimento destinados a venda 10.072  15.489
Adiantamentos a fornecedore: 864 80
Provisdo para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia (2.256) 2.209)
43.008 _44.439

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a movimentagéo da proviséo para ajuste a valor
de mercado e obsolescéncia foi como segue:

2020 _ 2019
Saldos iniciais (2.209) (5.694)
Reversao da provisdo 1.719 5439
Aumento da provisao 1.766) (1.954)
Reducao liquida (Nota 22) (47) _3.485
Saldos finais (2.256) (2.209)
9.TRIBUTOS A RECUPERAR
2020 2019
Creédito exclusao de ICMS base de célculo PIS/COFINS (1) 153.297 181.140
Processo Funrural (Nota 19) 2.237 2.237
ICMS sobre ativo imobilizado - CIAP 732 865
QOutros M 559
157.007 184.801
Circulante 30.406 51.844
Néo circulante. 126.601 132.957
157.007 184.801

(1) Crédito Exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS - Registro contdbil transito em julgado. A
Companhia informa que, no ano de 2010, distribuiu Mandado de Seguranga objetivando a exclus@o do ICMS das
bases de calculo do PIS e da COFINS. Em setembro de 2017, a Companhia obteve decisao favoravel em primeira
instancia e, em outubro de 2019, obteve nova sentenca favoravel em grau recursal (STF). No mesmo ato, ocorreu
o transito em julgado do processo. Diante disto, Companhia iniciou um procedimento para levantamento de valores
pagos indevidamente a partir do ano de 2005 e pleitear seu respectivo ressarcimento. A Companhia apurou e
mensurou os respectivos valores de forma confiavel. Em 19 de agosto de 2019, a Companhia obteve sentenca
favoravel para utilizagdo do ICMS destacado nas notas fiscais para apuraga@o do crédito. No quarto trimestre de
2019, com base na opinido e laudo preparado por seus assessores, a Companhia registrou o montante de R$
179.069 na rubrica de tributos a recuperar no balango para compensar com tributos correntes administrados pela
Receita Federal do Brasil em periodos futuros. O valor principal dos créditos, liquido dos honorarios de sucesso dos
advogados, foi reconhecido como outras receitas operacionais e o valor da atualizagdo monetdria foi reconhecido
na rubrica de receita financeira na demonstragéo do resultado do exercicio. A homologagéo e habilitagdo de R$
123.396 relativo a parte do referido crédito junto & Receita Federal do Brasil para compensagéao tributaria futura,
ocorreu em 03 de janeiro de 2020, sendo que o montante restante do crédito no montante de R$ 55.673, sera
objeto de andlise pela Receita Federal do Brasil para restituiao ou compensacao futura de impostos anteriormente
parcelados. A Companhia compensou até 31 de dezembro de 2020 o montante de R$ 43.551 e com base nas
projecdes acredita que o saldo serd totalmente realizado nos préximos 4 anos, ndo havendo necessidade de
constituicdo de provisao para perdas (impairment).

10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos s@o calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda,
a base negativa de contribuicao social e as correspondentes diferencas temporarias entre as bases de célculo do
imposto sobre ativos e passivos e os valores contdbeis das demonstraces financeiras. As aliquotas desses
impostos, definidas atualmente para determinagao dos tributos diferidos, sao de 25% para o imposto de renda e de
9% para a contribui¢ao social. Impostos diferidos ativos, quando aplicavel, sdo reconhecidos na extensao em que
seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagéo das diferencas
temporarias/prejuizos fiscais, com base em projegdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios econdémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.

a) Composicéo do imposto de renda e da contribui¢do social diferidos

Consolidado
2020 2019
Passivo:
Imobilizado - custo atribuido (1) (460) (495)
Depreciacéo - revisao da vida Util-econdmica (2) (18.745) (18.006
(19.205) (18.501

(1) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o custo atribuido ao ativo imobilizado decorrente da
contabilizagdo do seu valor justo na adogao inicial do CPC 27 (IAS 16). (2) Refere-se aos tributos diferidos
calculados sobre a diferenca de depreciagao do ativo imobilizado gerado apds revisao da vida util - econdmica dos
bens. Até 31 de dezembro de 2010, a Companhia, conforme permitido pela legislagao tributaria, considerou
também para fins fiscais a depreciacéo calculada com base nas novas vidas util-econémicas dos bens. Desde
setembro de 2011, a Companhia passou a utilizar para fins fiscais a depreciacdo calculada com base na vida Util
permitida pela legislagéo fiscal e, consequentemente, reconheceu os correspondentes efeitos tributarios diferidos.
A Companhia possui saldos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social de R$ 57.630 e R$ 68.632,
respectivamente em 31 de dezembro de 2020 (R$ 56.142 e R$ 67.144 em 31 de dezembro de 2019,
respectivamente), a controlada Plascar Ltda. possui saldos de prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢ao social
de R$ 838.499 e R$ 833.443, respectivamente em 31 de dezembro de 2020 (R$ 729.406 e R$ 724.350 em 31 de
dezembro de 2019, respectivamente) sobre os quais ndo foram constituidos tributos diferidos ativos na sua
totalidade, conforme determina a Instrugdo CVM 371, visto que a Companhia ndo possui expectativa de geragao
de lucros tributaveis futuros.

b) Movimentacéo do passivo fiscal diferido

Consolidado

Passivo

Saldos em 31 de dezembro de 2019 (18.501)
Tributos diferidos sobre a realizagao do custo atribuido ao ativo imobilizado

decorrente da depreciacao e baixa desses ativos 35

Tributos diferidos sobre diferenca de depreciacao (739)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (19.205)
c) Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuigao social
Consolidado

2020 2019
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social (116.310) (5.151)
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas Vigentes (34%).........c.ouweereeriereensiniens 39.545 1.751
Ajustes para demonstragdo de taxa efetiva:
Efeito tributdrio sobre prejuizo fiscal e base negativa do exercicio ndo reconhecido (1)......... (40.248) (3.425)
Despesa de imposto de renda e contribuicao social diferido: (703) (1.674

(1) Efeito tributario sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social da Plascar S.A., o qual ndo é
registrado em funcdo de nao haver expectativa de lucros tributéveis futuros.

11. PARTES RELACIONADAS

a) Remunerac@o aos Administradores: A remunerac@o do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal é
composta de remuneracéo fixa aprovada em Assembleia Geral, paga mensalmente. A remuneragao dos principais
executivos e administradores da Companhia e de suas controladas sdo compostos de remuneragéo fixa, varidvel
com base em metas estabelecidas e beneficios complementares. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
e 2019, o total de remuneragao dos Administradores foi como segue:

2020 2019
Remuneracao fixa anual (1) (5.196)  (6.289)
Remuneracao varidvel (2) (979) -
Honorérios da administracao (Nota 20) 6.175 6.289

(1) Refere-se a saldrios e honorarios da administragao, férias, 13° salario, prewdenma privada e encargos sociais
(contribuicdes para a seguridade social - INSS, FGTS e outros). (2) Refere-se a participagao nos resultados e
bonus. b) Saldos e transacées: A Companhia realiza operagdes mercantis e transagdes de mutuo com suas
controladas e outras partes relacionadas, de acordo com os critérios definidos a seguir: A Companhia e suas
controladas celebram contratos de mutuo com partes relacionadas, a fim de que necessidades de caixa sejam
supridas imediatamente, com a dispensa de processos de aprovagao exigidos por instituicdes financeiras. Tais
contratagOes estao condicionadas a disponibilidade de recursos e ao ndo comprometimento do fluxo de caixa da
mutuante. Referidos contratos de muituo sao firmados de acordo com taxas acordadas entre as partes. Seguem os
principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, bem como as transagées que
influenciaram o resultado dos exercicios:

Controladora  Consolidado
2020 2019 2020 2019
Passivo circulante
Contrato de mutuo:
W&L Ross & Co., LLC - - 3742
Permali do Brasil Ind. e Com. Ltda. - - 2418
- - 6.160
Passivo ndo circulante
Contrato de mutuo:
W&L Ross & Co., LLC - - 4.824 -
Permali do Brasil Ind. e Com. Ltda. - - 2626 -
Plascar Ltda 44.460 11.554
44.460 11.554 7.450 450 -

Os efeitos das transagdes no resultado correspondem a atualizagdo monetaria € variagdo cambial regis reglstradas no
resultado financeiro. O contrato de mutuo entre a Companhia (mutuante) e a Plascar Ltda. (mutuaria) ndo esta
sujeito, excepcionalmente, a encargos financeiros, em funcdo de a Companhia ser detentora direta de 100% do
capital social da Plascar Ltda. Trata-se do Unico contrato de mutuo em que a mutuante é sociedade nao operacional
e detentora de participacdo direta de aproximadamente 100% do capital social da mutuaria, circunstancia que
justificava a ndo incidéncia de juros. Esse contrato foi firmado, em 31 de maio de 2000, para adequacéo do fluxo de
caixa da Plascar Ltda., com vencimento indeterminado. O contrato de mutuo entre a Permali do Brasil Industria e
Comércio Ltda. (mutuante) e a Plascar Ltda. (mutuaria) esta sujeito a incidéncia de juros mensais de 0,80% e tem
vencimento indeterminado. Referido contrato foi celebrado em 31 de margo de 2009 para adequagao do fluxo de
caixa da Plascar Ltda.

12. PROVISAO PARA PERDA COM INVESTIMENTO EM CONTROLADA

A movimentagao do investimento estd demonstrada a seguir:

2020 2019
Saldo inicial (60.667) (504.388)
Participacéo de minoritarios (absorgéo) - (555)
Subscricao de capital em janeiro de 2019 (Nota 1) - 449.483
Participacéo nos prejuizos de controlada (115.525) 5.207)
Saldo final (176.192) (60.667)
As informagdes relevantes referentes a Plascar Ltda. estdo apresentadas a seguir:
2020 2019
Capital social 838.565 838.565
Quotas totais 838.565.144 838.565.144
Quotas possuidas. 838.565.144 838.565.144
Participacao 100% 100%
Patriménio liquido da controlada (176.192) (60.667)
Participacao na Plascar S.A. (176.192) (60.667)
Prejuizo liquido do exercicio (115.525) 5.207)
Resultado da equivaléncia patrimonial (115.525) 5.207)
13. IMOBILIZADO
a) Composicdo
Consolidado
Taxa anual de
depreciacéo % 2020 2019
Custo Depreciacdo Liquido Liquido
Edificagoes 2a4  10.882 (2.582) 8.300 8.361
Méquinas e equipamentos ............cccccveernenne 4a13,79 (1) 837.889 (558.924) 278.965 309.757
Moldes 6a21  47.333 (46.764) 569 637
Moveis e utensilios .. 6a10 12.611 (11.747) 864 1.278
Veiculos 18,57 a 20 4.302 (3.986) 316 501
Equipamentos de computagao 15233 3.660 (3.274) 386 526
Pegas e materiais de reposicéo. 3.906 - 3.906 4.006
Adiantamentos a fornecedores.............c.cc...... 44.581 - 44581 44.166
Provis&o para impairment adiantamentos
e maquinas e equipamentos (2)................... (62.039) - (62.039) (62.039
903.125 (627.277) 275.848 307.193

(1) Taxa média ponderada de 7,82%. O montante de R$ 37.244 (2019 - RS 40.762) referente a despesa de
depreciacao foi reconhecido no resultado em “Custo das vendas”, R$ 91 (2019 - R$ 138) em “Despesas com
vendas” e R$ 439 (2019 - R$ 569) em “Despesas administrativas”. (2) Referem-se, a adiantamentos a fornecedores
para aquisicao de maquinas e equipamentos para ampliagéo da capacidade operacional e produtiva das unidades
industriais da Companhia, realizados entre 2010 e 2011 para a empresa Sandretto e financiados junto aoc BNDES
através do programa FINAME/PSI no montante de R$ 44.084. Do montante registrado em 31 de dezembro de 2018
2019, R$ 36.548 foram adiantados por instituicdes financeiras e R$ 7.536 adiantados ao fornecedor com recursos
préprios. A Companhia, apés detida andlise junto aos seus assessores juridicos, decidiu registrar uma perda sobre
o valor total em aberto, no montante total de R$ 44.084 ainda no exercicio 2018. A Companhia adotou todas as
providéncias juridicas possiveis e seguird buscando seus direitos pela via juridica. No entanto, a Companhia
considera pouco provavel a possibilidade do recebimento destes ativos em curto prazo, nao obstante a agéo judicial
continue em andamento. Em 2019 a Companhia registrou impairment de R$ 17.955 referente a maquinas e
equipamentos identificados como nao operacionais no exercicio. A Companhia esta levantando junto ao seu corpo
técnico os investimentos necessarios e viabilidade para adequar parte destes equipamentos a produgao.



b) Movimentacéo do custo

14. DIREITO DE USO DE ATIVOS E PASSIVO DE ARRENDAMENTO

23. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Consolidado A partir de 1° de janeiro de 2019, com a adog&o do CPC 06 R2 (IFRS16) - Arrendamento Mercantil, a Companhia Consolidado
__Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020  passou a registrar os alugueis futuros descontados a valor presente como arrendamento financeiro. O impacto 2020 2019
Saldo - . L Saldo inicial no ativo imobilizado e passivo foi R$ 53.065. O valor foi calculado considerando um prazo total de vigéncia ~ Receita bruta de vendas 452.530  492.084
o __inicial ~Adicbes Baixas Transferéncias final 4o contrato. A administragdo considerou como taxa incremental 9,5% para desconto da divida ao Valor Presente  Impostos incidentes sobre vendas (78.722)  (81.047)
Edificagdes........ 10.666 113 R 103 10.882  (Ayp) sendo essa a mesma taxa considerada nas renovagdes dos empréstimos juntos aos bancos. Em 2020 a  DevolugGes e abatimentos sobre vendas _(4620) _ (3487)
M&quinas e equipaMentos ...............ocevseesve 839.136 5513 (851) (253) 843545 Companhia registrou R$ 23.443 como despesa de amortizagao no resultado (R$ 19.082 em 2019). a) Premissas - ) . __369.188 _ 407.550
Moldes - 46.852 44 (57) 124 47.333 ara o reconhecimento: A Companhia reconhece o Direito de Uso de Ativos e Passivo de arrendamentos Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de Imposto sobre circulagao de mercadorias e
mﬁ'@g UBNSHIIOS comvsnsrscrsessmsnssssmsrsesos 1‘2123; 7 (1(33; 7 1225; considerando as seguintes premissas: (i) Inclusao dos contratos na base no inicio da sua vigéncia, com seu valor ?ggl)gogrfr:zﬂrr?a(zl:eqlijr?tt:srgeé?/:oliegf e ;lfg/t’()xal'imll:;z’so Zzb:eg)sfgdimzs é%gyilfggﬁ?ggji -g\lg’l (:lrlﬁtlluf::]tgﬁc?j n‘]J;’/roﬁg
Equipamentos de computaca 3526 126 (12) 20 3660 deatvodedirito de uso definido neste momento. (i) Operagdes com contratos firmados por mais de 12 meses > :Jr’idadegsocial ° COFISS %a” e 4 7605, eq10 a0%), o & 2,30%), 6ao p:
Pecas e materiais de reposicao. 4.006 - (100) . 3.906 entram no escopo da norma. A Companhia néo considera aspectos de renovacéo em sua metodologia, haja visto 24gCUSTOS E DESPESAS Pog NATUREZA ° e
Adiantamentos a fornecedores.. 44.166 416 - (1) 44581  Queosativos envolvidos em sua operagao nao sao indispensaveis para a condugao de seus negacios, podendo ser A éom anhia optou por abresentar a demonstracio do resultado por funco e apresenta. a sequir. o detalhamento
Provisao para impairment substituidos ao término do contrato por novos ativos adquiridos ou por outras operagdes que ndo as mesmas or natzreza' ptou por ap ¢ p < p ’ quir,
Adiantamentos e maquinas e equipamentos ........ (67.695) - - - (67.695)  pactuadas. (i) Contratos que envolvam o uso de ativos imateriais e de baixo valor néo s@o considerados. (iv) P . Consolidado
897.775 6.589 (1.239) - 903.125  Considera-se somente operacdes que envolvam ativos especificos definidos no contrato ou de uso exclusivo ao 2020 2019
Consolidado longo do periodo do contrato. (v) A metodologia utilizada na apuragéo do valor presente liquido dos contratos Matéria-prima, insumos, materiais de USO & consumo e gastos com pessoal ............... W m
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 corresponde ao fluxo de caixa das contraprestagdes assumidas descontadas pela taxa de desconto definida para Depreciago & amortizacio (61.217)  (60.551)
Saldo - . L Saldo g classe do ativo. (vi) A taxa de desconto para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 utilizada foi de 9,5%  Servigos de terceiros (16.267)  (14.481)
Ediicacses % % BLXBS- M’em'az 10“'{;‘&; ao ano para as operagdes de imoveis administrativos e galpdes industriais. As taxas foram obtidas por operagdes  Provisdo para créditos duvidosos (Nota 7) (1.747) 5.167
lificact - - B 8 de financiamentos para ativos destas classes. As operagdes de arrendamento da Companhia em vigéncia em 31 Provisao para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia nos estoques (Nota 8)........... (47) 3.485
Maquinas e equipamentos .............................. 835.405 6.758  (2.973) (54) 839136 e dezembro de 2020 néo possuem cléusulas de restrigdes que imponham a manutencéo de indices financeiros,  Crédito exclusao ICMS base célculo PIS-COFINS ) - 85.282
mgtﬁ:e tensiios ‘1‘21‘3‘2 84 (2@22; 27‘ ;‘gggf assim como ndo apresentam cldusulas de pagamentos varidveis que devam ser consideradas, ou cldusulas de  Provisao para perda de imobilizado (Nota 13.a) - (17.955)
VOICUIOS oo 4'450 114 (127) i 4'437 garantia de valor residual e opgdes de compra ao final dos contratos. Outros (46.961) _ (69.289)
Equipamentos de computagio . 3235 386 (119) o4 3506 D) Composicdo e movimentagio suméria dos ativos de direito de uso e passivos de arrendamentos - _(452.835) _(401.171)
Pecas e materiais de reposicao. 4.235 - (229) - 4.006 Direito de uso de ativos 31/12/2019 Amortizacdo Reajuste 31/12/2020 ng;'ggaé’:spcr%?&os vendidos (373.880) (376.247)
Adiantamentos a fornecedores.. 44.160 5 - 1 44166 EdifiCioS ..c.everereeericrieninenine 35.766 (23.443)  9.349 21.672 Despesas com vendas (22:503) (1 9:726)
Provis&o para impairment ) Total N0 AtVO......c.oo.voerr. 35766  (23.443) 9349  21.672 Despesas administrativas e gerais (52.411)  (62.989)
Adiantamentos e maquinas e equipamentos ........ St;tgogfg sois gggu; - g5977579752 Repac- Trans. Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas (3.941)  57.791
¢) Movimentagéo da depreciacéo Passivos de arrend. 31/12/2019 Pagamentos _ Juros tuacéo (1) Reajuste CP/LP 31/12/2020 25. RESULTADO FINANCEIRO _(452.835) _(401.171)
Consolidado Passivo circulante.................... 17.562 5.613 23.175 : Consolidado
Saldo __Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 desi?gg Passivo nao circulante 42736 (3.601) _ 4.038 _ (24.532)  9.349 (5.613)  22.377 2020 2019
inicial Adicdes Baixas Transferéncias final Tc:ta! no passivo.... - 60.298 (.3.60~1) 4.1.038 (24.532) 9.349 - 45.552 Dfspesas flnlfncelras 21141 63513
Edificacdes (2.305) ‘Q*(ns) T 1~ - (2582 Direitode uso de ativos 01/01/2019 Amortizacéo Reajuste 31/12/2019 EUTOS emu ?35 o AR (20-409) (18-760)
Maquinas e equipamentos (35.992) 791 - (564580) Edficios 53065 (19.082) 1783 35766 B e I e parcelatiee | e SRRyl
juste a valor presente de arrendamentos (Nota 14) (4.038) (5.450)
Moldes (624) 59 16 (46.764)  Total no ativo...............cccoo....... 53.065 (19.082)  1.783 35.766 Variagbes cambiais passi (5.817) (3.451)
Y (419) 83 ® (11.747) Trans IOF (729)  (1.089)
Veiculos X 177) 134 (7)  (3.986) . " ' y ’
EQUIPAMENIOS d6 COMPLEACAO oo (3000)  (284) 11 (1) (3274) Passivos dearrer 01/01/2019 __Juros Reajuste CPILP 31/12/2019  Outros o8 __(4.12§)
Provisao para impairment maquinas Passivo circulante 8.584 5.450 1783 1745 ATEG2 e _(53.065) _ (96.391)
€ equipamentos 5.656 - - - 5.656 Passivo nao circulante 44.481 - - (1.745 42.736 Juros e atualizagao monetéria (2) 15.008 81.628
(690.582) (37.774) _1.079 (627.277)  Total no Passivo 53.065 5.450 1.783 - 60.298  Variagoes cambiais ativas 5.298 3903
S Consolidado (1) Apss repactuagéo da divida dos aluguéis vencidos em janeiro de 2020, a Companhia reclassificou parte do  Outros 96 10
Saldo %(mm’% m‘omante para _OlilI’OS Passivos no nao circula_nte, vide Nota 19._b. No exercicio fir]d_o em 31 de dezembro de 2020 ) ) 20.402 84.861
inicial Adicdes Baixas Transferéncias final nao houve a adlr;_ao de novos contratos ou baixa de contratos vigentes. No exercicio findo em 31 de dezembro de  Resultado flnancelrg : (32.663) (11.530)
Edificacdes T(2.057) J;(WB) T T 730 (2.308) 2.020? Companhia apurou despesa de R$ 14? (R$ 51 em 2019) dg referente aoslarrendamentos de curto prazo (1) Enf:argos sobre__lmpostos venc_ldo_s e parcelados de_z PIS/COEII\_IS e ICMS_. B B o
Maquinas e equipamentos . (493.453) (38.217)  3.025 (734)  (529.379) (inferior a 12 meses de contrato) ou de operagdes com ativos de baixo valor envolvidos nos contratos. (2) O impacto positivo deve-se prInCIpaImente ao registro contabil da atualizacdo monetaria referente ao crédito
Moldes (47.493) (1.314) 2592 - (46215)  ©) Cronograma de vencimento dos arrendamentos Consolidado  exclus&o do ICMS na base de célculo PIS-COFINS (Nota 9).
MOVEIS € UENSTIIOS ...rc..oroereoee oo (11.758)  (511) 861 5 (11.403) 2020  26.OBRIGACOES FISCAIS E ENCARGOS SOCIAIS )
Veiculos (3.906) (157) 127 (3.936) Edificios O saldo em aberto de impostos em 31 de dezembro de 2020 é de B$ 157.440 e R$ 81.953 de encargos de folha de
Equipamentos de computacgo.. (2.819) (292) 112 ™) (3.000) pagamento (R$ 163.431 e R$ 46.336 em 2019), destes, R$ 11.411 impostos correntes a vencer, R$ 55.236 impostos
Provis&o para impairment magu 2021 23175  correntes vencidos e R$ 172.746 parcelados (R$ 11.574, R$ 37.251 e R$ 160.942 respectivamente em 2019).
e equipamentos - - 5656 5656 2022 % 2020
(561.486) (41.469) 12.373 590.582 . RN
d) Teste para verificagdo de impairment de ativo n&o financeiro: A Companhia avalia no minimo por ocasiao da 15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS Circul Parcela:?s
elaboragao das demonstragdes financeiras anuais, se ha alguma indicagéo de que seus ativos ou conjunto de &) Resumo dos empréstimos _ irculante ao
ativos porventura perderam representatividade econdmica, considerada relevante. Os testes de impairment sio Consolidado Em aberto A vencer Vencidos A vencer Vencidos circulante
preparados por um perito independente para levantar o valor de mercado dos principais ativos para cada UGC.O  Modalidade/finalidade Encargos financeiros em 31/12/2020 2020 2019  REFIS (PERT MP 783/17)..cccvviirierircrirnes 55.614 - - 4.553 4.553 46.508
escopo do trabalho compreendeu a Avaliagdo Patrimonial dos ativos localizados nas unidades de Jundiaf, Betim ) ) . Parcel. Ordinario PIS/COF/PI oo, 25732 - - 6.874 6.577 12.281
e Varginha. 2020 Capital de giro - moeda nacional.............ccccccceueeaee Encargos de mercado 138.237 135.458 PIS 280 280 } N } )
Valor contabil dos ativos  Valor liquido de venda 138.237 135.458
Jundiai 119.935 163516  Circulante 19.864 35206 COFINS 1287 1287 - - - -
Betim 99.130 118.456 Né&o Circulante 118.373 100.162 ICMS (Regularize - MG).......cccooereerrenrrriirnenns 55.528 - - 5.600 - 49.928
}r/arglinha 56.783 73.610 o . mento 6o saldo do néio circulante & ado abai 138237 135458  |CMS 17.428 1615  1.166  7.853  5.758 1.036
otal 275.848 355.582 cronograma de vencimento do saldo do n&o circulante é apresentado abaixo: R R ~ N
O valor recuperavel é o valor justo liquido de despesas de alienagao sendo a descrigao da técnica descrita abaixo: Valor :’F;: (PArCEIAMEN(O - MG ! O;i 54 819 693
* Os ativos de propriedade da Companhia foram avaliados de acordo com valor de mercado de cada bem, obtido 2022 31.864 - B - N
pelo produto entre o valor de reposicéo e o coeficiente de depreciagao, levando-se em consideragéo a vida util, 2023 26.518 OUtros (ISS IPTU) wovovvveeieiiiininis 505 334 - 25 - 146
idade, vida util remanescente, valor residual e depreciacéo, resultando no valor liquido de venda superior ao valor 2024 22.947 157.440 3.570 1.166 _ 25.224 _ 16.888 _ 110.592
residual contabil dos mesmos, no indicando desta forma, necessidade de impairment. Como resultado do teste 2025 em diante 37.044  |RRF (EMPregados) .............ooovrerrsrrssssrsiiiies 1438  1.438 R - R R
aplicado, nenhum ajuste de impairment se fez necessario. MBI78  pyrcel, OKAINGNO INSS ..o 13.881 - - 3250 3152 7479
b) Detalhe dos empréstimos por instituicao financeira FGTS 971 971 - - - -
~ INSS (Empresa) .... 50.557 4770 45787 - - -
Resumo dos Empréstimos BRASIL FIBRA BDMG ITAU BRADESCO CEF FIDIS DAYCOVAL SOFISA UNION ALFA Total INSS (Empregados B 8.945 662 8.283 - R R
Capital Giro - Moeda Nacional 22.692 15.970 24.521 15.548 18.584 14.436 1.213 8.061 6.241 250 10.721 138.237 INSS parcelado Sesi Senai (Empresa) .......... 6.161 - - 1.756 1.518 2.887
% Em relagao ao total 16,4% 11,6% 17,7% 11,2% 13,4% 10,4% 0,9% 5,8% 4,5% 0,2% 7,9% % 81.953 _ 7.841 _ 54.070 __ 5.006 4.670 __ 10.366
- . L . — — — — — - Soma (EMpresa)..........ccccooeuveurevrrinnicniis 229.010 9.311 _ 46.953  30.230 _ 21.558 _ 120.958
Parte da composi¢ao do saldo dos empréstimos, R$ 29.861 deve-se a nova divida junto ao BNDES relativa a  d) Estimativa de perdas “possiveis”, nao provisionadas no balango: Para as demais agdes judiciais da Companhia, s E 1os) 10.383 2100 8083 . R R
periodos anteriores que foi renegociada pela Companhia. Os empréstimos para capital de giro contratados pela  que tem seu risco de perda classificado pelos assessores legais externos e internos como “possivel” ou “remoto”, oma (Empreg s = =
Plascar Ltda., sdo garantidos por maquinas e equipamentos (CAPEX) e os saldos restantes garantidos por ndo ha constituicio de provisao contbil. Apesar disso, a Companhia reconhece a importancia de informar os ~ Total _239.393 _ 11.411 _ 55.236 _ 30.230 _ 21.558 _ 120.958
recebiveis e avais. Em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados ao  valores envolvidos nesses processos, como forma de dar conhecimento e informagao suficiente ao mercado sobre 2019
mercado, ocorreu 0 aumento de capital social da Companhia com integralizacdo mediante utilizagdo de créditos  todas as agdes em que a Companhia é parte. Para agdes novas, o valor informado pela Companhia leva em Parcelados
detidos contra a Plascar Ltda, por subscrigdo privada, no montante de R$ 449.483, mediante a emissdo de  consideracao o valor dado a causa (valor inicial). A medida que o processo avanga, 0s assessores legais apuram Circulante Nio
7.455.251 agbes ordindrias ao prego unitario de emissao de R$ 60,29 por acéo ordindria. Apds a efetivagdo do  os valores envolvidos em cada processo com maior critério, valorizando cada um deles de forma mais precisa Em aberto A vencer Vencidos A vencer Vencidos circulante
Aumento de Capital, o capital social da Companhia, antes no valor de R$ 481.972 e dividido em 4.970.167 agbes  quanto aos valores efetivamente envolvidos, assim como seu risco efetivo de perda. Considerando os processos REFIS (PERT MP 783/17) 54910 - - 4523 754 49633
ordindrias, passou a ser de R$ 931.455, dividido em 12.425.418 agdes ordinarias. com risco de perda “possivel”, ndo provisionados, a Companhia informa que os seus valores envolvidos estao L ) : )
16. FORNECEDORES assim constituidos: Parcel. Ordinario PIS/COF/IPI. 26.162 - - 7.367 - 18.795
Consolidado Consolidado ~ PIS 2.928 706 2222 - - -
2020 2019 2020 2019 COFINS 14.165 4.050 10.115 - - -
Fornecedores 36.886 22.313  Tributarias 4340  7.702  |CMS (Regularize - MG) ......ccoooereveeerrnerreeeenns 48.969 - - 6458 - 4251
- P . 36.886 22.313  Trabalhistas 13837 27557 |oMg 11.817 934 1748 4774 168 4.193
Os termos e condicoes dos passivos financeiros acima referidos refletem o saldo em aberto de contas a pagar com  Civel 4.257 _4.256 IPI (Parcelamento - MG) 1328 R ~ 316 2 986
fornecedores, com prazo médio de pagamento de 35 dias. 22.134 39.515 - :
17. SALARIOS, FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR €) Ativos contingentes relevantes: Atualmente, a Plascar Ltda. figura como parte ativa em dois processos IPI 2671 199 2472 - - N
Consolidado  considerados relevantes contra FUNRURAL e ELETROBRAS, cujos montantes envolvidos sao de R$ 8.585 e R§ ~ OUtr0S (ISS IPTU) ocovrsvvessiicssivissiiinns 481 289 - 24 - 168
2020 2019  19.249, respectivamente. (i) O processo contra ELETROBRAS, cuja sentenca foi favordvel & Companhia, se 163.431 6.178 _ 16.557 _ 23.462 948 _ 116.286
Encargos sociais 81.953 46.335  encontra em avangado estagio processual, sendo que a Companhia ja havia dado inicio ao processo de execu¢ao  IRRF (EMPregados) ...........coeweeerereeeeerenenns 2.951 1.353 1.598
Indenizagdes trabalhistas 1.129 600 provisdria da sentenca, requerendo o pagamento do valor devido. Em julho de 2020, no entanto, por intermédio de  Parcel. Ordinario INSS ..o 13.968 - - 3.215 268 10.485
Provis&o férias 17.109 14.370 seus assessores externos, a Companhia tomou conhecimento de uma suposta cesséo de direitos, que teria sido EGTS 959 959 - R - -
Proviséo para participagao nos resultados. 11.300 10.601 realizado em maio de 2003, pela qual a titularidade e os beneficios econdmicos oriundos desse processo seriam INSS (Empresa) 20.970 2457 18513 : B R
Outros 43 43 cedidos a terceiros. Nao tendo identificado internamente elementos que confirmassem tal cessao de direitos, a ) . ’
111534 71.949  Companhia se manifestou nos autos, requerendo mais informagdes sobre o assunto e, neste momento, aguarda NS (Empregados) : 1.210 627 583 - - -
Circulante . 56.932  manifestacio do juizo. (ii) O processo contra 0 FUNRURAL foi tramitado e julgado na data de 04 de setembro de  INSS parcelado Sesi Senai (Empresa) . 6.278 - - 1746 - 4.532
Nao circulante. 10.366 15.017 2001, sendo concedido a Plascar o direito liquido e certo de recebimento do valor de R$ 2.237 (nota 8). Referido 46.336 5.396 _ 20.694 4.961 268 15.017
18. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES valor, contudo, foi objeto de questionamento pela Companhia no que se refere & sua atualizacéo monetaria, &0~ Soma (EMPresa)..............ccocvvvererereerinnrinns 205.606 9.594 ~ 35.070 _ 28.423 1.216 _ 131.303
Consolidado  considerada pelo tribunal. Pende ainda defini¢éo sobre referida atualizacao e, por consequéncia, o valor correto a  §oma (Empregados) 4.161 1.980 2.181 - - R
2020 2019  ser liquidado em favor da Companhia, cuja estimativa dos assessores legais indica a importancia R$ 8.585 (Empreg
Fiat Automdveis 4.800 14.755 20. OUTROS PASSIVOS ;ZE,L s valores vencidos a Companhi istra multa ¢ 209'167(17721015/'57?' 7737'251 :28'4?3 —_— d-1'216 — 1?1'30:7
Man 3.025 5.607 Consolidado C s . pan |a} reg_ls rq mu, a e o alem ae correcao pe 0S Inqices previsios pela
VW 2557 : 2020 2019 legislagédo. Programa Especial de Regularizacao Tributdria (PERT): A Plascar Ltda aderiu ao PERT em 29 de agosto
Calsonic Kansei 1:429 59 Aluguéis a pagar 137.754 109.057 de 2017. O saldo dos impostos vencidos até abril de 2017, no &mbito da Procuradoria, foi parcelado em 120 vezes,
Scania 2121 N Credores diversos - acordos firmado 97:814 73-381 sendo que o valor das parcelas nos primeiros 12 meses corresponde a 0,4% da divida, 0,5% no segundo ano, 0,6%
Mercedes Benz 597 229 Outros passivos 15727 14957  Noterceiroano e saldo restante em 84 parcelas. O indice de corregao das parcelas ¢ a Selic. Adicionalmente, a MP
Volvo 330 N 251.205 197.395 783/17 foi convertida na Lei 13.496/17 em 25 de outubro de 2017, incluindo uma nova modalidade de parcelamento,
Chery 276 N Circulante 30019 114.864 onde ha a possibilidade de utilizagdo de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL para abater da divida
Outros. 49 135  Nao circulante 220.376 82.531  consolidada no &mbito da Receita Federal do Brasil. Os parcelamentos nos &mbitos da Procuradoria e RFB foram
15.184 20.785 251295 197.395  consolidados em sua totalidade durante o exercicio de 2018. A seguir apresentamos, resumidamente, os efeitos

19. COMPROMISSOS E PROVISAO PARA CONTINGENCIAS
a) Arrendamento mercantil operacional (fransacdo de Sale & Leaseback): Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, a Plascar Ltda. realizou transagdes de Sale & Leaseback dos prédios e terrenos das unidades
industriais de Varginha, Jundiai e Betim. Os contratos de locagéo dos iméveis s&o validos pelo periodo de 10 anos,
podendo ser renovados por um periodo adicional de 10 anos apés manifestagao expressa da Plascar Ltda., ndo
existindo op¢ao de compra dos imdveis ao final dos contratos. A partir de 1° de janeiro de 2019, de acordo com o
CPC 06 R2 (IFRS16), a Companhia passou a registrar os aluguéis futuros descontados a valor presente como
Direito de Uso de Ativos em contrapartida de Passivos de Arrendamento. O impacto inicial no ativo e passivo foi de
R$ 53.065 (Nota 14). b) Repactuacao divida de aluguel: A Companhia concluiu em janeiro de 2020, a repactuagao
de sua divida de aluguel em atraso cujo saldo em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 137 milhdes, registrado na
rubrica “outros passivos” e “passivo de arrendamento” no circulante. Com a conclusdo desta negociacao, a divida
atualizada foi parcelada, com caréncia acima de um ano para inicio dos pagamentos. O saldo foi transferido para a
rubrica Outros Passivos no ndo circulante em janeiro de 2020. ¢) Processos judiciais - Valores envolvidos e critérios
de provisdo contabil para casos de perda provével: A Companhia é parte envolvida em diversos processos de
natureza trabalhista (e previdencidria), civel e tributaria que atualmente estdo em andamento. O critério adotado
pela Companhia para classificagéo do risco de perda é estimado como “remoto”, “possivel” e “provével”, sendo que
“remoto” indica risco minimo de perda, “possivel” indica risco moderado de perda e “provavel” indica risco elevado
de perda judicial, cabendo aos assessores legais externos, com auxilio do departamento juridico da Companhia,
analisar detalhadamente cada processo judicial, novo ou em andamento, classificando-os de acordo com suas
melhores estimativas de resultado. Referidas classificagoes de risco sao avaliadas mensalmente, podendo ser
alteradas sempre que o entendimento do assessor legal indicar essa necessidade. Além disso, todos os processos
também recebem atualizagdo monetaria mensal, de acordo com os indices legais adotados pelos tribunais, no
intuito de refletir a mais precisa a atual situagédo econémica de cada processo. Para todos os casos em que 0s
assessores legais externos e internos indicam o risco de perda como “provavel”, a Companhia constitui provisao
individual em montante suficiente para fazer frente aos valor estimado dessa perda, que é devidamente calculado
e apurado através de contadoria judicial (no caso do juizo) ou perito-assistente contabil (no caso da Companhia),
com base nas sentencas condenatdrias e/ou quaisquer outras decisdes oriundas de instancias superiores (grau
recursal) que sejam emanadas pelos tribunais e que indicam, sem margem de divida, que a Companhia esta
obrigada a realizar o pagamento em curto prazo, em razao do estdgio avancado do processo. Além disso, a
Companhia adota uma pratica conservadora e realiza também a provisdo mensal dos processos trabalhistas
classificados como risco de perda “possivel”, para os quais a Companhia estima que serdo celebrados acordos
judiciais para liquidag@o e encerramento das reclamacdes antes de serem iniciadas as fases executérias. Apds
andlise realizada pelos assessores juridicos, a Companhia revisou os percentuais de acordos histéricos efetuados
e resolveu complementar estas provisdes em R$ 3.142 que foram registrados em sua totalidade no 3° Trimestre de
2020. Considerando os processos com risco de perda, a Companhia tem provisao total constituida conforme

indicado abaixo: Consolidado
2020 2019

Provisdes previdencidrias e trabalhistas 11.550 7.395
11.550 7.395

A movimentag&o da provis@o para demandas judiciais, em 2020 e 2019, esta assim representada:
31 de dezembro de 2020

Saldo Saldo

Inicial Adicdo Pagamentos final

Previdenciarias e Trabalhistas 7.395 11.052 (6.897) 11.550

7.395 11.052 (6.897) 11.550

31 de dezembro de 2019

Saldo Saldo

Inicial Adicdo Pagamentos final

Previdenciarias e Trabalhistas 5.940 9.947 (8.492) _7.395
5.940 _9.947 (8.492)

21. PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital - Aumento de capital e emissao de agoes: Em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato
Relevante divulgados ao mercado, ocorreu o aumento de capital social da Companhia com integralizacao mediante
utilizagao de créditos detidos contra a Plascar Ltda., por subscricao privada, no montante de R$ 449.483, mediante a
emissdo de 7.455.251 agdes ordindrias ao prego unitario de emissdo de R$ 60,29 por acdo ordindria. Apés a
efetivacdo do Aumento de Capital, o capital social da Companhia, antes no valor de R$ 481.972 e dividido em
4.970.167 agbes ordindrias, passou a ser de R$ 931.455, dividido em 12.425.418 acdes ordinarias. O prego de
Emisséo das agdes foi fixado, sem diluigao injustificada para os atuais acionistas da Companhia, considerando as
metodologias permitidas pelo artigo 170, § 1°, da Lei das S.A., tendo em vista a situagéo financeira da Companhia
naquele momento, com elevado endividamento e patriménio liquido negativo. Uma vez que a Lei das S.A. nao
estabelece uma férmula rigida para a fixagao do preco de emissao, este preco foi fixado tendo em vista os critérios do
artigo 170, § 1°, da Lei das S.A. em respeito ao interesse social da Companhia, de forma que a Companhia pudesse
concretizar a reestruturagdo conforme planejado. Bénus de Subscrido: A Companhia emitiu em favor e como
vantagem adicional aos subscritores das agées do Aumento de Capital, mediante atingimento de metas de EBITDA
da Plascar Plésticos nos anos de 2020, 2021 ou 2022, 7.455.251 bonus de subscricdo, em uma Unica série e sob a
forma escritural e nominativa, sendo atribuido 1 bénus de subscricao para cada acéo do Aumento de Capital subscrita.
A outorga a seus titulares, em conjunto, concede o direito de subscrever agdes da Companhia representando 5% do
capital da Companhia pés emisséo de tais agdes. O preco para subscricéo de 1 acéo emitida em razéo do exercicio
dos Bonus de Subscricéo serd de R$ 0,01 “Prego de Exercicio”. A subscrigao das agdes decorrentes do exercicio de
Bonus de Subscricdo dar-se a de forma particular, no ato do exercicio do Direito de Subscricéo, e a integralizagéo das
acdes entdo subscritas devera ser realizada mediante o pagamento a vista do Preco de Exercicio, em moeda corrente
nacional, no ato de subscri¢ao de tais agdes. b) Reservas - Ajustes de avaliagdo patrimonial: Constituida pelo registro
contabil da realizagao do custo atribuido ao ativo imobilizado e respectivos impostos. Nesta rubrica, estao registrados
também os impactos na mudanca de participacdo da controladora na controlada de 99,89% para 100% apds
reestruturagao financeira ocorrida em 31 de janeiro de 2019. ¢) Remuneracéo aos acionistas: De acordo com o
Estatuto da Companhia, aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de dividendo minimo anual de 25% do
lucro liquido do exercicio ajustado na forma dos artigos 189 e 202 da Lei n° 6.404/76. Em 31 de dezembro de 2020 e
2019 nao houve distribuicao de dividendos em funcao dos prejuizos apurados.

22. RESULTADO POR AGAO

O calculo basico de lucro ou prejuizo por agéo é feito através da divisdo do lucro ou prejuizo liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de agdes ordindrias da controladora, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias
disponiveis durante o exercicio. O lucro ou prejuizo diluido por agdo é calculado através da divisao do lucro ou
prejuizo liquido atribuido aos detentores de agdes ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de
agbes ordinarias disponiveis durante o exercicio, mais a quantidade média ponderada de agdes ordindrias que
seriam emitidas na converséo de todas as acdes ordindrias potenciais diluidas em agdes ordindrias. O quadro abaixo
apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no calculo dos lucros ou prejuizos, basico e diluido por agéo para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (em milhares, exceto valores por agao):

Prejuizo basico por acéo: 2020 2019
Numerador:

Prejuizo do exercicio (117.013) (6.825)
Denominador:
Média ponderada do nimero de acdes 12.425.418 11.810.974
Prejuizo basico por agdes - R$ (9.42) (0,58)
Prejuizo diluido por acéo: (* 2020 2019
Numerador:

Prejuizo do exercicio (117.013) (6.825)
Denominador:

Média ponderada do nimero de agoe: 19.880.669 18.651.781
Prejuizo diluido por agées - R$ 5,89 (0,37)

(*) Considera as potenciais agdes a serem emitidas quando do exercicio do Direito de Subscri¢ao (Nota 21.a).

contébeis desta transacéo:
Procuradoria-Geral Receita Federal  Receita Federal do
_da Fazenda nacional do Brasil - Tributério Brasil - Nao tributario __Total

Saldo original (a) .......ccccoveene. 54.607 76.649 27.555 158.811
Utilizagéo de prejuizo fiscal

e base negativa CSLL

Lei 13.496/17 (b) (Nota 9.b).. (59.110) (20.760) (79.870)

Amortizacdo da divida até 31

de dezembro de 2019 (8.236) (20.197) (7.013) (35.446)
Atualizagéo do parcelament 9.243 2.658 218 _12.119
Total . 55.614 - - _55.614
(a) Total da divida tributaria e nao tributaria atualizada na data da adesao do PERT, contemplando Programa de

Integracéo Social - PIS, Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS, Imposto sobre
Produtos Industrializados - IPI, e Instituto Nacional do Seguro Social - INSS (Desoneragéo da Folha). (b) A
Companhia migrou para esta nova modalidade. O valor envolvido para abatimento do saldo com prejuizos fiscais e
base negativa é de R$ 79.870. Em novembro de 2019 a Companhia liquidou o saldo deste parcelamento.

27. BENEFICIOS A EMPREGADOS

As despesas com salarios, beneficios e encargos sociais estdo demonstradas a seguir:

Consolidado

2020 2019

Saldrios e encargos sociais (1) 134.411  144.241
Plano de participagéo nos resultados 5.573 6.817
Demissoes 3.016 1.680
Beneficios previstos em Lei 13.955 10.608
Beneficios adicionais 87 191
157.042 163.537

Beneficios adicionais: Além dos beneficios usuais previstos pela legislagdo trabalhista, a Companhia e sua
controlada tém como pratica conceder a seus empregados beneficios adicionais contratados de terceiros, tais
como: assisténcia médica, transporte coletivo, alimentag&o e auxilio creche. Plano de participacéo nos resultados:
A Companhia e suas controladas possuem planos complementares de remuneracéo varidvel que considera o
atendimento das metas estabelecidas: (i) Plano de participagéo nos resultados (PPR): a Companhia remunera seus
colaboradores mediante participacéo nos resultados conforme acordo coletivo estabelecido entre a Companhia,
comissao de empregados e o sindicato da categoria, que estabelece metas que sdo mensalmente aferidas e
divulgadas. Este plano visa estimular o desenvolvimento e a produtividade, fornecendo oportunidades de ganhos
financeiros e condi¢des de efetiva participagéo nos resultados da Companhia. (i) Plano de bonus adicional de
participagao nos resultados (PPR curto prazo): a Companhia bonifica ainda com quantidade de saldrios diferenciada
os gestores e diretores da Companhia. A participagdo nos resultados devida aos colaboradores ocupantes destas
fungdes é baseada em desempenhos (individual e da Companhia), de acordo com metas pré-estabelecidas.

28. SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém apdlices de seguro de naturezas diversas, contratados com as principais
seguradoras do pais. Essas apdlices foram definidas conforme o programa do grupo e levaram em consideracéo a
natureza e o grau de risco envolvido. Em 31 de dezembro de 2020, a cobertura de seguros contra riscos
operacionais combinado com lucros cessantes, era R$ 629.300 (R$ 629.300 em 31 de dezembro de 2019), e R$
3.000 (R$ 2.170 em 31 de dezembro de 2019) para responsabilidade civil. A Companhia n&o esté prevendo ter
quaisquer dificuldades para renovar nenhuma das apélices de seguro e acredita que a cobertura seja razoavel em
termos de valor e compativel com os padroes do setor no Brasil. As premissas de riscos adotadas, dada a sua
natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes financeiras, consequentemente nao
foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Paulo Silvestri Paulo Alberto Zimath Andrew Catunda de Aratjo Rui Chammas Edson Figueiredo Menezes
Presidente do Conselho de Administracao Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheiro
DIRETORIA EXECUTIVA

José Donizeti da Silva
Diretor

Fabio Ernesto Isaia
Diretor Presidente

Paulo Silvestri
Diretor Financeiro e DRI

DIRETORIA (NAO ESTATUTARIA)

Daniel Paulo Fossa

Ana Lucia de Aguiar Zacariotto

Diretor Comercial Diretora de Recursos Humanos
CONSELHO FISCAL
Antonio Farina Cleidir Donizete de Freitas Charles Dimetrius Popoff
Conselheiro Conselheiro Conselheiro
CLAUDIO BATISTA

Gerente de Contabilidade - Contador CRC 1SP170282/0-9

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Plascar Participacoes Industriais S.A., em reunido realizada no dia 23 de fevereiro de 2021, no exercicio de suas funcdes legais e estatutarias, examinou, relativamente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, o relatério anual da administracdo e as demonstragdes contabeis da Companhia, compreendendo
Balanco Patrimonial, Demonstracdes de Resultados, Demonstragdes das Mutacdes do Patriménio Liquido, Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Demonstracao de Valor Adicionado e as Notas Explicativas &s Demonstracdes Financeiras, em processo de revisao final pela Ernst &Young Auditores Independentes S.S. Baseado nos exames efetuados, o
Conselho Fiscal recomenda que o relatério anual da administracéo e as demonstracdes contabeis referidas acima sejam submetidas a aprovacao dos Senhores Acionistas, na Assembleia Geral Ordindria a ser oportunamente realizada.

Charles Dimetrius Popoff

Jundiai, 23 de fevereiro de 2021.
Cleidir Donizete de Freitas

Antonio Farina

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Plascar Participacdes Industriais S.A.

Jundiaf - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Plascar Participagdes Industriais S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de
dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas financeiras adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagao & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos

que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza relevante relacionada com a continui operacional da Companhia e sua controlada
Chamamos a atengdo para a nota explicativa 1 as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas, que
descreve que a Companhia através de sua controlada tem apurado prejuizos recorrentes em suas operagdes e tem
apresentado prejuizos acumulados no patriménio liquido no montante R$ 1.121.006 mil (R$ 1.004.063 mil em 31
de dezembro de 2019), no individual e consolidado e excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes no
encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, no montante de R$ 105.761 mil no consolidado (R$
178.940 mil em 31 de dezembro de 2019). Conforme apresentado na nota explicativa 1, esses eventos ou
condigdes, juntamente com outros assuntos descritos na nota explicativa 1, indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos. Além do assunto descrito na secdo “Incerteza relevante relacionada com a continuidade
operacional, determinamos que o assunto descrito abaixo é o principal assunto de auditoria a ser comunicado em
nosso relatério Para o assunto abaixo, a descricao de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo quaisquer
comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacdo a esses principais
assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducdo de procedimentos planejados para
responder a nossa avaliacao de riscos de distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados
de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para
nossa opiniao de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Reestruturacao societdria e financeira da Companhia e sua controlada

Conforme descrito na nota 1, a Companhia concluiu em 31 de janeiro de 2019 o plano de reestruturagao financeira
da Companhia e sua controlada através da entrada de um novo controlador e consequente aumento do capital
social em R$ 449.483 mil e emissdo de agdes, mediante a integralizacdo de aproximadamente 90% da divida
existente da controlada Plascar. A divida remanescente junto aos seus credores foi refinanciada. Ao longo de 2019
e 2020 também foram repactuados certos passivos com os principais credores da Companhia, que passaram a ser
divulgados no nao-circulante.

O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos valores
registrados pela Companhia, a substancial mudanca do controle acionario da Companhia, bem como o impacto da
reestruturacao, refinanciamento de suas dividas e a mensuragéo dos instrumentos financeiros e patrimoniais, além
da situacéo financeira e operacional da Companhia e sua controlada.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, a confirmagéo que um avaliador externo que foi
contratado para subsidiar a administragdo da Companhia no estabelecimento do preco de emissao de agbes em
aumento de capital. Confrontamos a nova composigao aciondria e a divida reestruturada, respectivamente, com os



atos societarios devidamente aprovados pelos érgaos competentes, e com a nova posicao financeira e nao
financeira atualizada junto aos credores, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Também focamos na
adequacao das divulgagdes efetuadas pela Companhia sobre a reestruturagao e impactos contabeis no patriménio
liquido e passivo circulante.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagdo da
Administracéo, consideramos aceitaveis as politicas de mensuragéo dos instrumentos financeiros e patrimoniais da
Companhia derivadas da reestruturacdo societdria e financeira para suportar os julgamentos, estimativas e
informagdes incluidas no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragbes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia, e apresentadas como
informacéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico NBC TG 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragoes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informacdes que
relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da
administragéo e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade &
a de ler o Relatério da administrac@o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcé@o relevante no Relatério da administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

acoes financeiras individuais e consolidadas e o

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

A administracdo é responsével pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes contébeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sédo aqueles com responsabilidade pela
supervis@o do processo de elaboracao das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos s@o obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorc@o relevante nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opini&o. O risco de ndo deteccéo de distorgéao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissao ou representacdes falsas intencionais.

* Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e

respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

* Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencédo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacées nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes
e se as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagées e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicéveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacéo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma
perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Campinas, 3 de margo de 2021
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