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VOLUME FiSICO DE VENDAS

Caros acionistas, clientes, fornecedores e colegas,

Comegamos 2020 falando de expansao da Companhia, apds 0 antincio do importante passo dado no processo
de aquisicao da Teksid e com muitas iniciativas em andamento. Ao longo do ano, avangamos nessas acdes,
mesmo diante da pandemia, que nos levou a revisar nossas prioridades. Direcionamos nossos esforcos a
preservar a salide e seguranca das pessoas e do negécio, mantendo a posicao financeira sélida da Companhia
& 0 abastecimento dos nossos clientes.

Na Tupy, da pandemia esta emtrés pi\ares agilidade
na tomada de decisdo e engajamento do time. Tres pontos que Ja vinham sendo aprimorados ao longo dos
(iltimos anos na busca pela excelénci i I de uma cultura izacional ainda

lenod

mais voltada ao resultado, mas foram colocados a prova de uma maneira inédita na histdria da Companhia.

A sélida estrutura de governanca da Companhia, apoiada em adequados processos de gestao de risco, permitiu

arapida ativacao do Comité de Crise, além de um conjunto de ades pré-definidas que trouxe mais velocidade e

seguranca nas decisdes. Chamamos estas iniciativas de anéis de defesa, que sao acionados em resposta a quedas

repentinas de demanda com o mtuno de reduzir custos fixos e varidveis, compreendendo as seguintes frentes:

e F ao da prod feréncia de produtos entre linhas localizadas no Brasil e no México.
Desta forma, concentramos a producao nas mais eficientes, permitindo a manutengao das margens a
despeito da queda dos volumes;

» Eficiéncia operacional: desligamento de ativos de eficiéncia inferior e readequacao de jomadas de
trabalho;

*  Controle de custos: iagao de contratos, 3o de gastos e i Nnao essenciais.
0 segundo semestre foi marcado pela retomada gradual dos volumes e aumento expressivo das margens,
resultado de uma série de projetos e iniciativas que vém sendo desenvolvidos e implementados por um time
de alta performance, composto por novos gestores e ivos que tBm experiéncia na organizagao e em
seus processos-chave. A Tupy se tornou uma Companhia muito mais 4gil e capaz de adaptar-se aos diversos
cendrios relacionados a oscilacao dos volumes e aumento de custos com matérias primas, a exemplo do que
ocorreu no quarto trimestre.

Essa resiliéncia foi refletida nos resultados observados em 2020. A despeito da queda de aproximadamente

31% nos volumes fisicos de vendas, apresentamos rapida recuperacdo em indicadores importantes, qua

atingiram o melhor resultado para o segundo semestre na historia da Companhia. Por sua vez, a margem

EBITDA foi superior & apresentada no ano anterior. Por sua vez, a geragao de caixa operacional foi de R$ 292

milhdes (R$ 411 milhdes no segundo semestre, compensando o consumo de caixa observado nos primeiros

meses do ano). A relacéo divida liquida / EBITDA Ajustado acumulado nos dltimos 12 meses encerrou o ano
em 1,32, reducao substancial em relagao ao pico da pandemia, quando o indicador atingiu 2,65x. Este
desempenho é ainda mais relevante ao considerar que o EBITDA acumulado compreende niimeros do segundo

As vendas sofreram impactos decorrentes da pandemla de COVID-19, com a paralisacao parcial ou total dos
nossos clientes nos meses de margo, abril e maio. Apesar da retomada gradual observada a partir de junho,
principalmente nas aplicagdes para veiculos comerciais, os volumes de vendas em 2020 foram 30,7%
inferiores aos do ano anterior.

Consolidado (ton)

2020
73.581
62.723

2019
110.557
96.555

Var. [%]
-334%
-35,0%

Mercado Interno
Transporte, Infraestrutura & Agricultura

Hidraulica 10.864 14.002 -22,4%
Mercado Externo 318.622 455.615 -30,1%
Transporte, Infraestrutura & Agricultura 310.625 441.463 -29,6%
Hidraulica 7.997 14.152 -43,5%
Vendas Fisicas Totais 392.209 566.172 -30,7%

Variagdo do volume vs 2019

-26%

T
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Acarteira da Companhia foi composta de 95,4% de produtos destinados a Transporte, Infraestrutura & Agricultura
e 4 6% de produtos da Umdade Hldraullca (conexdes e perfis continuos). Em relagao ao segmento de Transporte,
& Agri i 24,6% do portfdlio de produtos foi parcial ou totalmente usinado

trimestre, no qual foi negativo. Por sua vez, a posigao de caixa e equivalentes em 31 de dezembro era de R$
1,4 bilhdo, superior ao nivel observado antes da pandemia.

Nossa receita e geracdo de caixa continuam fortes, demonstrando a importancia da execugdo de nossa
estratégia para um resultado sdlido. Atuamos em setores perenes e fi is para a sociedade, tais

(vs. 24,1% em 2019). A d|stnbmgao por liga de ferro entre os produtos automotivos foi de 23,5% em ferro
vermicular (vs. 21,5% em 2019), com o restante composto por produtos em ferro cinzento ou nodular.

RECEITAS

como transporte de cargas, em todos os modais, infraestrutura e construgao, agricultura e energia. Para todos

eles, nosso diferencial est4 na lideranca tecnoldgica.

Pessoas: o grande alicerce e vantagem competitiva

Fomos uma das primeiras empresas a suspender suas operagoes 1550 n0s permitiu compreender um pouco

mais a situacao, como adequarmos nossas as condi arias indicadas e, princi

de que forma poderfamos preservar a sa(ide fisica e psicologica dos nossos funcionérios e suas familias. Ao

longo dos trimestres, compartilhamos com vocés as ini para os colat € como

buscamos estendé-las a comunidade, mas temos orgulho mesmo € de concluirmos 2020 com um time unido

& comprometido. Em casa ou no trabalho, exercendo suas funcdes ou afastados, todos contribuiram para a

superagao da nos que ap! ao fim do ciclo.

Atuacao junto a comunidade

Além de patrocinar a d|ssemmagao de informacdes seguras para promover a conscientizagao da populacdo,

na das idades no Brasil e no México, doando Equipamentos de Protecao

Individual (EPIs), cestas basicas e também nosso conhecimento e méo de obra para viabilizar a manutencao

de equipamentos hospitalares, produco de macas e até mesmo desenvolver um software para gerenciamento

dos dados epidemioldgicos. Os voll do grupo Tupy também se mobilizaram e

participaram destas agdes. Em nossa sede em Joinville, Santa Catarina, a parceria desenvolvida com o

governo municipal deu origem ao Centro de Triagem e Testagem COVID-19. Foram mais de 40 mil atendimentos

entre abril e dezembro de 2020. Em 2021, as iniciativas continuam e vamos apoiar a vacinacao e doacao de

plasma, mais uma vez, em parceria com os governos locais.

Nossa visao de futuro

Os setores em que atuamos serdo t pelo e da lagao e da

urbanizacao, e consequente aumento da demanda por infraestrutura, a0 hidraulica,

energia e alimentos, bem como pelo comércio global. Os pacotes de estimulos adotados por diversos paises

também terao como reflexo o crescimento da economia e demanda pelos nossos produtos.

0 futuro da Companhia tem como alicerce a forga da nossa engenharia, sempre atenta a0 mercado e as
bilidades que o cont i pode nos proporcionar. Para tanto, iremos avancar ainda

mais na cadeia de valor dos nossos clientes com servigos como usi e de

Também teremos um papel cada vez mais estratégico nas suas jornadas rumo a descarbonizagdo,

As receitas totalizaram R$ 4.257 6 milhdes em 2020, queda de 17,5% na comparagao com 2019, sendo que
areducao dos volumes fisicos de venda foi parcialmente mitigada por um mix de produtos com maior valor
agregado - refletindo a estratégia da Companhia de ganhar participagdo na cadeia em que est4 inserida - e
pela depreciacao do Real ao longo do ano.

Consolidado (R$ Mil)

2020 2019 Var. [%]
Receitas 4.251.596 5.163.585 -17,5%
Mercado Interno 678.154 932.396 -213%
Participagao % 159% 181% -
Mercado Externo 3.579.442 4.231.189 -154%
Participagéo % 84,1% 81,9% -
Receitas por segmento 4.257.596 5.163.585 -17,5%
Transporte, Infraestrutura & Agricultura 4.061.866 4.922.909 -17,5%
Participago % 954% 95,3% -
Hidraulica 195.730 240.676 -18,7%
Participagao % 4,6% 47%

Nota: A divisao entre veiculos comerciais e off-road considera nossa melhor inferéncia do mesmo produto
para essas duas aplicagdes.
Em 2020, a América do Norte foi responsavel por 67,5% das receitas da Companhia. Por sua vez, as Américas

Alinha “Outros” foi impactada pelos seguintes fatores:

() Transito em julgado favoravel de acao que discutia exclusao do ICMS da base de célculo de PIS/COFINS,
no valor de R$ 58,1 milhdes;
(i) Reconhecimento de crédito de reintegra, devido a residuos tributarios remanescentes entre 2015 e

junho de 2018, no montante de R$ 17,2 milhdes.
(iii) Resultadu de venda de i |nservwe|s e outros custos, totalizando despesa de R$ 58,6 milhdes;
(iv) Ce lizagdo de no valor de R$ 38,0 milhdes;
(v)  Provisdo para desvalorizagao de pecas de manutencao, com impacto de R$ 9,1 milhdes e
(vi) Baixa de bens do ativo imobilizado, totalizando R$ 8,6 milhdes.

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
0 resultado financeiro liquido de 2020 consistiu em despesa de R 340, 9 m\lhues ante despesa de R$ 18,0 milhdes, em 2019.
0 aumento de 96,0% das despesas f decorre, I a camblal do Real
frente ao Dolar Norte-americano (taxa média de cambio de 5,16 em 2020 vs 3,95 em 2019), com efeito sobre
0 reconhecimento de Juros dos empréstimos em moeda estrangeira, bem como pelo pagamento de juros
de imos em Reais ¢ Jos em marco no valor de R$ 494,4 milhdes. O efeito da
atualizacao do valor do instrumento derivativo utilizado para ajustar o valor presente dos créditos a receber
da Eletrobrés (sem efeito caixa) representou despesa de R$ 70,7 milhges em 2020.
As despesas com variacdes monetarias e cambiais liquidas, no valor de R$ 145,0 milhdes, sdo decorrentes de
(i) variagdes positivas nas contas do balango patrimonial, no valor de R$ 68,6 milhdes e ii) resuftado de operagdes
de hedge com base no instrumento de zero-cost collar, correspondente a despesa de R$ 213,6 milhdes no
periodo, compensado parcialmente pelo efeito positivo da desvalorizagao cambial no resultado operacional.

Consolidado (R$ Mil)
2020

2019 Var. [%]
(120.179) 96,0%

90.086 -56,0%
12.072 =

(18.021) -

(235.529)
39.612

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Variages monetarias e cambiais liguidas
Resultado Financeiro Liquido

LUCRO ANTES DOS EFEITOS FISCAIS E LUCRO LiQUIDO

Em fung&o dos fatores acima mencionados, do efeito fiscal de adicoes/exclusdes permanente e de efeitos
cambiais sobre a base tributaria, o resultado do ano de 2020 foi um prejuizo liquido de R$ 76,2 milhdes,
ante lucro de R$ 278,9 milhdes em 2019.

(145.020)
(340.937)

Consolidado (R$ Mil)
2020 2019
(124.126) 338.570
44.001 (74.856) -

Var. [%]
Lucro (Prejuizo) antes dos Efeitos Fiscais -
Efeitos fiscais antes de impactos cambiais
Lucro (Prejuizo) antes dos Efeitos
cambiais sobre base tributaria

(80.125) 263.714

-74,3%

Efeitos cambiais sobre base tributaria 3.915 15.218
Lucro (Prejuizo) Liquido (76.210) 278.932 -
% sobre as Receitas -1,8% 54%
EBITDA
A combinacao dos fatores resultou em EBITDA CVM de R$ 567,0 milhes, representando

margem de 13,3% e EBITDA Ajustado de R$ 605,2 milhdes com margem de 14,2% em 2020.

Consolidado (R$ Mil)
{1 2019
218.932
18.021

RECONCILIACAO DO LUCRO LIQUIDO C/ EBITDA
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
(+) Resultado financeiro liquido

Var. [%]
(76.210)

340.937 1791,9%

(+) Imposto de renda e contribuicao social (47.916) 59.638 -

(+) Depreciacdes e amortizagdes 350.140 326.051 74%
EBITDA (Instr. CVM 527/12) 566.951 682.642 -16,9%

% sobre as receitas 13.3% 132%

(+/-) Qutras Despesas Operacionais Liquidas 18910 (28.902) -319%

(+) Impairments 19.354 46.404 -58,3%
EBITDA Ajustado 605.215 700.144 -136%

% sobre as receitas 14.2% 136%

Apesar dos reflexos da pandemia observados, especialmente, no primeiro e segundo trimestre, incluindo a
reducao significativa dos volumes, o resultado de 2020 foi marcado pelo melhor segundo semestre da histria
da C hia, contribuindo para o crescimento das margens anuais em comparagao com 2019. Isso devido

do Sul e Central representaram 16,6%, e a Europa, 12,1%. Os demais 3,8% foram p da Asia,
Africa e Oceania.

As receitas oriundas do mercado interno apresentaram queda de 27,3% quando comparadas ao ano anterior,
afetadas pelo desempenho de vefculos leves e comerciais. No mercado externo, as receitas foram 15,4%
inferiores as de 2019.

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E DESPESAS OPERACIONAIS

0s Custos dos Produtos Vendidos (“CPV") em 2020 totalizaram R$ 3.572,6 milhdes, montante 17,5% inferior a 2019.

Consolidado (R$ Mil)
2020

2019
5.163.585

Var. [%]

Receitas 4.251.596 -17,5%

a diversas iniciativas de ganhos de eficiéncia operacional e redugao de custos implementadas ao longo do
ano, bem como de um mix de produtos com maior valor agregado (CG/ e usinados) e depreciacao cambial.
0 EBITDA Ajustado em 2020 compreendeu, além do efeito da constituicao de impairments no valor de
R$19,3 milhdes, os seguintes fatores: (i) trénsito em julgado favorével de agao que discutia exclusao do
ICMS da base de célculo de PIS/COFINS, no valor de R$ 58,1 milhdes; (i) receita de R$ 20,1 milhges com
venda de terrenos; (iii) Reconhecimento de crédito de reintegra, devido a residuos tributérios remanescentes
entre 2015 e junho de 2018, no montante de R$ 17,2 milhdes; (iv) resultado de venda de inserviveis e
outros custos, totalizando despesa de R$ 58,6 milhdes; (v) ituicao/atualizacao de contingéncias, no
valor de R$ 38,0 milhdes; (vi) provisao para d ao de pecas de com impacto de
R$ 9,1 milhdes e (vii) baixa de bens do ativo imobilizado, totalizando R$ 8,6 milhdes.

CAPITAL DE GIRO
Consolidado (R$ Mil)
2020 2019
Balanco Patrimonial
Contas a receber 683.404 672.356
Estoques 754.486 654.107
Contas a pagar 616.194 627.565
Prazo médio de recebimento [dias] 59 18
Estoques [dias] 77 55
Prazo médio de pagamento [dias] 62 52
Ciclo de conversao de caixa [dias] 74 51
0 aumento de 11 dias no prazo médio de recebi deve-se, principall a depreciagao cambial do

Real frente ao Dolar Norte-americano (taxa fechamento de cambio de 5,20 em 2020 vs 4,03 em 2019), com
efeito sobre as contas em moeda estrangeira, que corresponderam a 88% do total, bem como ao saldo a
receber oriundo de vendas realizadas no 3720, as quais ap a em relacao
a0s meses anteriores.

Os estoques tiveram aumento de 22 dias, refletindo inciativas de flexibilizagao da producao com o intuito de
mitigar o efeito da reducao dos volumes. Desta forma, ocorreu a transferéncia do México para o Brasil da
manufatura de alguns produtos que continuarao sendo usinados no México ou entregues diretamente nos EUA,
acarretando aumento do estogue de produtos acabados em transito, tendo como contrapartida a preservacao
das margens. Ao longo da pandemia, a C hia também o'seu nivel de estoques a fim de mitigar
eventuais riscos relacionados ao desabastecimento dos seus clientes, dada a sua importéncia na cadeia de
fornecimento, situacao que deve se normalizar ao longo de 2021. Observou-se também o efeito da depreciacao
do Real no periodo sobre os estoques em moeda estrangeira, que corresponderam a 65% do total.

0 prazo médio de pagamentos teve aumento de 11 dias, refletindo 0 impacto do aumento dos precos de
matérias primas nos (ltimos meses de 2020, além da variacao cambial sobre as contas a pagar em moeda
estrangeira, que representaram 49% do total. 0 indicador também foi impactado pelo aumento gradativo da
produgéo nos (iltimos meses do ano, acarretando aumento no volume de compras de insumos.

A combinacao dos fatores mencionados traduziu-se num ciclo de conversao de caixa de 74 dias, incremento
de 23 dias em relacao ao ano passado.

FLUXO DE CAIXA

P P

Consolidado (R$ Mil)

RESUMO DO FLUXO DE CAIXA 2020 2019 Var. [%]
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 840.030 713.733 11,1%
Caixa oriundo das atividades operacionais 291.659 566.656 -48.5%
Caixa aplicado nas atividades de investimentos (122.768) (268.547) -54,3%
Caixa originado das atividades de financiamentos 289.717 (179.609) -
Efeito cambial no caixa do exercicio 126.475 1.197 1522,2%
Aumento (Diminuicao) da disponibilidade de caixa 585.083 126.297 363,3%
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 1.425.113 840.030 69,7%

A Companhia gerou R$ 291,7 milhGes de caixa a partir das atividades operacionais em 2020, sendo que a
comparagao anual foi impactada pelos efeitos da pandemia, especialmente, no segundo trimestre.

No que diz respeito as atividades de investimentos, foram aplicados R$ 122,8 milhdes, redugo de 54,3%
na comparagao anual, devido a jadep e liacdo de investi

Em relagdo as atividades de financiamentos, durante 2020, verificou-se entradas de R$ 289,7 milhdes, ante
consumo de R$ 179,6 milhdes no ano anterior. Diante do cendrio de incertezas da duragdo e impactos da
pandemia na economia global e demanda pelos produtos da Companhia, no primeiro trimestre de 2020, ocorreu
captagdo de empréstimos bancérios no valor de R$ 494,4 milhdes, com o objetivo de aumentar a liquidez, dos
quais R$179,4 milhdes foram liquidados ainda em 2020.

Acombinacéo desses fatores, somada ao efeito cambial sobre o caixa, resultou em aumento da disponibilidade
de caixa no montante de R$ 585,1 milhdes no periodo, de forma que encerramos o ano com saldo de caixa
e equivalentes de R$ 1.425,1 milhdes.

ESTRUTURA ACIONARIA
A posicao acionaria da Tupy em 31 de dezembro de 2020 estava dividida da seguinte forma:

d Ivendo materiais e lexas, que serdo utilizadas em motores movidos a combusti Custo dos produt (3.572.596)  (4.328.633) -175%  INVESTIMENTOS
como gés natural, biocombustiveis e hidrogénio, entre outros. Mgtena—pnma B (1.793.957)  (2358.982) -240%  Dtotal de no ativo imobilizado e int: | em 2020 foi de R$ 136,6 milhdes, diminuigao de . .
Ao longo de toda sua trajetGria, a Tupy é uma empresa marcada por pioneirismo e inovagao, caracteristicas ~ Mao de obra, participagdo . 49,5% quando comparado a 2019 e correspondente a 3,2% da receita liquida do periodo. '“St'.t“‘_’m"a's
imprescindiveis para criar soluges que viabilizem um ciclo de vida ainda mais sustentével 2 nova econornia, Mgl;err?:gtgg?nzr?ﬁ?eer?gcalgsest‘ggios ggg%gg a (ggiggg; 1‘1‘2 ;: Consolidado (R Ml Previ brasileiros
dentro ¢ fora dos mercados nos quais estamos posicionados hoje. Enerei (222272) (245178) 939, 2020 2019 Var. [%] 204%
Com esse objetivo, temos intensificado nossa atuagdo no ecossistema tanto na relagao com as universidades, Dzeﬁlcaia o (291.992) (250.187) 1 6Y7‘; Ativo imobilizado .
institutos de pesquisa e parceiros tecnolégicos quanto com as startups, com os quais teremos a oportunidade Oufms ¢ 43.025) (58.312) —2612‘2 Investimentos estratégicos 41713 130.083 -67,9%
de aprender e ensinar. Lucro bruto 685.000 834.952 180% Sustentacao e modernizacao 75.114 122.583 -38,1%
Essas agdes serdo detalhadas e apresentadas ao longo de 2021 e fazem parte da Visao de Sustentabilidade 9% sobre as Receitas 161% 162% : Meio Ambiente 4310 6.537 -34,1%
da Tupy e de como acreditamos que podemos ampllar anossa contribuicao para a construcao de um mundo fonai 0 1 2339 Juros e encargos financeiros 1617 1739 -1,0% Institucionais
| ambienta Despesas operacionais (384.025) (397.172) 3,3% Ativo intangivel 14,5%
mais socia e % sobre as Receitas 9,0% 77% i
Respeitosamente, ! ) ) - ) Software 10.266 5999 71,1% estrangeiros
Fernando Cestari de Rizzo Aolongo de 2020, foram implementadas diversas iniciativas que prop ramimportantes ganhos Projetos em desenvolvimento 3.592 3633 11%
ta|st comtq a transfertenc_la da %rodugao parat Imgas qute apreser(]jtan] n&awr feﬁmencwa,vu~t|l|zdagao de modelgs Total 136.612 210.574 -49,5% 28,2% 10,9%
i mateméticos para otimizago do uso e custos de materiais, redugdo de refugo e revisao dos processos de % sopye as Receitas 32% 52% .
SINTESE DE RESULTADOS _ _ compras, incluindo renegociagao de inimeros contratos de fomnecimento de produtos e servigos. Além dessas BT ~ L BNDESPar Pessoa fisica
Consolidado (R$ Mil) . iniciativas, vrias ages foram adotadas para mitigar os efeitos da pandemia nas operagdes, como a 0 esta rel a e ) de pmjetos decorrente da estratégia da
RESUMO 2020 2019 LZIAVAM e custos fixos e despesas, alteragdes dos fluxos de produgao no Brasil e no México, e adogdo de dispositives  ComPanhia de preservacao do caixa e priorizacao de i meio
Receitas : 4.251.596 5.163.585 -175% legais que permitem a flexibilizagao da jornada de trabalho. Estas iniciativas mitigaram o impacto da queda do  ambiente e seguranca do trabalho. | ambientais ap am redugao de 34,1%, inferior 3 Il Grupo de controle Free float
Custo dos produtos vendidos (3572596)  (4.328633) -1755%  volume de vendas na diuigao de custos fixos, bem como da elevagao dos custos com matérias primas aolongo Queda global dos investimentos observada no periodo. S
Loero bivto BE5.00D 834352 ELGITZR  do ano, contrbuindo para 0 auments 1o da margem bruta 0 segundo semeste Elaorglf:/:arg(;cezroigrer:a%zodﬂ?;nte 0 exercicio, S[ge Nota Expl|cgzl\llia?gs(lm):stlmentos) das Demonstragogz
Sligfgsa zpiigs:ﬁfaus (38516[']12;)7 (391765; -3 3‘%; I(t))iglilzsat?izglrg Sf@fg:a a0 foram afetados principalments plo efelo d depreciagao cambialsobre 0 aivos Financeiras referentes ao Exercicio Social de 2020, parte integrante deste documento. A Companhia submete-se as regras da Camara de Arbitragem do Novo Mercado, conforme art. 60 do seu
Outras despesas operacionais (64.810) (34.785) 86,3% Po_r suavez, as desp(_ese_ls o_peraciona\s apresentaram reducao de 3,3% em relagao ao ano anterior, de_cg(reme, ENDIVIDAMENTO Estatuto Social.
Impairments (19.354) (46.404) 583%  principalmente, da diminuicao das despesas com vendas e fretes, além da adogao de medidas de flexibilizacdo A Companhia encerrou 2020 com endividamento liquido de R$ 8009 milhides, sendo que a relagao entre  RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES
Lucro antes do Resultado Financ. 216.811 356.591 -39,2%  dajomada de trabalho. divida liquida ¢ EBITDA Ajustado acumulado nos ltimos doze meses correspondeu a 1,32. - - . ——
% sobre as Receitas 51% 69% - QUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS As ob em moeda tam 84,4% do tota (sendo 3 4% do curto prazo e 96,6% do  Conforme disposto na Instrugao CVM n° 381/03, de 14/01/2003 ¢ em suas polticas intenas, a Tupy SA.
Resultado financeiro liquido (340.937) (18.021) - Oresultado da conta de outras receitas (d Tiquidas Toua despesas de R§ 64,8 longo prazo), enquanto 15,6% do endl_\/ldamento e§ta0 denominados em BRL (97,8% do curto prazo e 2,2%  preserva a independéncia do auditor, de acordo com a regul aplicavel, na de servigos
Lucro (Prejuizo) antes dos Efeitos Fiscais (124.126) 338.570 = milhdes em 2020, frente a RS 34,8 milhdes em 2019, i " dolongo prazo). Quanto ao saldo de caixa, 54,27% sao denominados em reais e 45,8% em moeda estrangeira. - ngo relacionados a auditoria externa. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, s auditores independentes
% sobre as Receitas -2,9% 6,6% Consolidado (RS Mil Consolidado (R$ Mil) somente prestaram servicos relacionados a auditoria externa, emissao da carta de conforto para emissao do
Imposto de renda e contribuigao social 47.916 (9.638) - 2020 2019 Var. (%] [ELENDIVIDAMENTO 2020 VOCR  (ffering Memorandum em 16 de fevereiro de 2021 e reviséo da obrigagao acessoria relacionada a ECF
Lucro (Pre]mzo)_qumdo (76.210) 218.932 - Depreciacao de ativos nao operacionais (649) 819) 20,8% Curto prazo 403.629 62.920 (Escrituragao contébilfiscal).
% sobre as Receitas -1,8% 94% = Amortizacdo de ativos intangiveis (45.251) (62.868) -28,0% Longo prazo 1823618 1421061 _
EBITDA (Inst. CVM 527/12) 566.951 682.642 -169%  Venda de terrenos 20.135 5 5 Elédmdamentolbr?tod = %féﬁg lggggg} DECLARAGAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
% sobre as Receitas 133% 132% Outros (39.045) 28.902 _ aixa e equivalentes de caixa L. 8 PRI - - o
EBITDA Ajustado 605.215 100.144 13.6% Outras despesas operacionais, liquidas (64310) (4785) 063% Endlyldamento Ilqmdq 300.898 639200 EmM phseryancwa a§ disposicdes constantes no artigo 25 da \.nstru'gao CVMn® 480, de 7 de dg;?mbro de 2009,
9% sobre as Receitas 142% 136% Impairment de imobilizado (3.400) 920) 2700% [)l_vlda pru_ta/EBITDA A||{stado 3,68x 21 a D\rertpna Execut.wa da‘ TEpr S.A. declara que revisou, dlscﬂunu e concordou com a opiniao expressa no
Taxa de cAmbio média (BRLAUSD) 5,16 395 307%  Impaiment e ntangiveis (15950  (45484)  -649%  Dividaliquida/EBITDA Ajustado LS 081 Relatdrio dos Auditores sobre as D Fi emitido nesta data, e com as
Taxa de cambio média (BRL/EUR) 590 442 33,6% Total dos ajustes por impairments (19.354) (46.404) -58,3% * Inclui instrumentos financeiros derivativos. Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.
BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019 (Em milhares de reais) DEMONSTRAQ[\O DE RESULTADOS PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 DEMONSTRAQAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado (Em milhares de reais, exceto o lucro por agao) PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em milhares de reais)
ATIVO explicativa 31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19  PASSIVO explicativa 31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19 Nota Controladora Consolidado Nota Controlad Consolidad
CII_?CULANTE CIRCULANTE explicativa 31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19 explicativa _31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
Caixa e equwa!entes _de caixa 3 832175 362600 1.425.113 840.030 FOI’nEC_edOI'ES . 336.604 276.374 616.194  627.565 RECEITAS ) 23 2310529 2.824.206 4.251.396 5.163.385 |ycRo LiQuIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (762100 278932  (76210) 278932
Instrumentos financeiros derivativos 33 1.103 2635 1.236 4751 Fmanmamento; e empréstimos - 16 397495  55.595 401.924  62.920  Custo dos produtos vendidos 24 (1.847.886) (2.231.237) (3.572.596) (4.328.633) (. do resultad aserem
Contas a receber 4 499.141 422012 683404 672.356  Instrumentos financeiros derivativos 33 1.468 - 1.705 - LUCRO BRUTO 522643 592969 685.000 834.952 : .
Estoques 5 262446  254.156 754.486 654.107  Imposto de renda e contribuicdo social a pagar - - 2403 6162 Despesas de vendas 20 (100865 (114622) (194307) (20869g Posteriormente 790!355'1'93‘105 parao resultadq
Ferramentais 6 43973 38052 183.146 141.128  Demais tributos a pagar 2.254 7.204 40559 53261 pespesas administrativas 20 (123048 (136432) (175018) (178307)  Variaco cambial deinvestidas localizadas noexterior 13 509764 67.940  509.764  67.940
Imposto de renda e contribuicdo social arecuperar 7 50332 50.118 94171 65.004  Saldrios, encargos sociais e participacdes 17 116778 129.195 159.924  168.544  {onorarios da administracéo 10 (147000 (10167) (14700) (10.167) Hedge e investimento liquido no exterior (403692)  (54.408) (403.692)  (54.408)
Demas rhts & ocuperer S S8 GO0 132267 16285 Adantamentos b clenes 18 7366 21300 169689 12168 ouiras rcetas Gespesas opeacionis uidas 26 (2577) 2849 (64810 (4785)  Elfofiscel subeecge
Tios a receber ot W02 49058 55999 59112 Diidendus e uros sbre capia i 35 191 135 191 adeinagaonoresulado das controlad B o7 481 - = deinvestimento iquido no exterior 137255 18499 137.255 18495
S 2 T80GLEL 6 008 : : : HICETC0S 8 JuTDS SObES Capital proprio RESULTADO ANTES DOS AJUSTES DE IMPAIRMENT 186747 369428 236165 402995 43321 32031 243321 32081
Total do ativo circulante 1.780.172 1.274.535 3.329.822 2.599.342  Provisdes tributarias, civeis, Impaiment de ativos % (3.404) ©920) (19350  (46.404) , - - - -
NAO CIRCULANTE previdencidrias e trabalhistas 20 37016 40536  37.016 40536 REpSULTADO ANTES DO RESULTADO - : - RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 167117 _ 310963 _167.117 _ 310.963
Impos_to de renda e contribuicao social a recuperar 7 76.636 88349  76.636 88349 Titulosa pagar e outros 21 66.534 _ 38.610 _ 84.509 _ 45.629 FINANCEIRO E DOS TRIBUTOS 183343 368508 216811 356591 As notas explicativas da administragao sao partes i das es financeiras
Demais tributos a recuperar 8 231247 194459 231.247 194.459  Total do passivo circulante 988.658  570.228 1.514.058 1.126.495 Despesas fi " %5 @8208) (115935 (35529 (120.179) DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Imposto de renda ¢ NAO CIRCULANTE e o PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em milhares de reais)
contribuiao social diferidos, liquidos 9 316080 139304 428733 195887  Financiamentos e empréstimos 16 1821422 1419051 1823618 1.421061 Receitas financeiras o 25 36301 85807 39612 90086
Créditos Eletrobras 11 81446 152149 81446 152149  Provisdes tributérias, civis, Variaghes monetarias ¢ cambiais iquidas B (3503 24490 (145000 12072 Nota ____Controladora _____Consolidado
Depdsitos judiciais e outros 47738 4LL5 48824 42261 previdencidrias o rabahistas 20 149451 140544 151818 141.848 (285.406) __(5.638) (340.937) _ (18.021) . B  _explicativa _31/12/20 _31/12/19 31/12/20 31/12/19
Investimentos em instrumentos patrimoniais 2350 2429 11645 9461 de b de 19 R _ 65446 44069 RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE 0 LUCRO (102.063) 362870 (124.126) 338.570  Fluxo de caixa de atividades operacionais:
Propriedades para investimento 12 - - 6363 6363 Outros passivos de longo prazo 4472 2880 4922 3291 Impostoderenda e contribuicdo social 27 25853  (83.938) 47916  (59.638)  Lucro (prejuizo) liquido do exercicio antes do IR e CSLL (102.063)  362.870 (124.126) 338570
Investimentos 13 2307818 1872764 - - Total do passivo nao circulante 1975.345 1562475 2.045.804 1610.269 ~LUCRO (PREVUiZ0) LIQUIDO DO EXERCICIO __(16210) _ 218932 _ (16.210) 278932  Ajustes para conciliar o lucro liguido
Imobilizado 14 621.083 702.832 1.726.857 1.634.336  PATRIMONIO LIQUIDO RESULTADO POR A(}AO a0 caixa o[lundo das anvu{ades operacionais:
Intangivel 15 52890 52110 171746 201560  Capital social 22 1.060.301 1.060.301 1.060.301 1.060.301  Lucro (prejuizo) bisico por aéo 28 (052903) 193464 (052903) 193464  Depreciagdes e amortzagdes l4el5 141859 140740  350.140 326051
Total do ativo no circulante 3.737.288 3.245.571 2.783.497 2.524.825 Gastos com emissdo de acdes (6.541)  (6.541)  (6.541)  (6.541)  Lucro (prejuizo) diluido por acéo 28 (052629) 192889 (0,52629) 192889  Constituicdo Impairment 14el5 3404 920 19354 46.404
Remuneragao baseada em agdes 5245 7968 5245  7.968 As notas explicativas da 40 540 partes i das des financeiras ;amc‘tlpggao ng reSL:jltagn dedcontmll)ﬁildasd 13 7%}‘8 g% oo 2a
(-) Agdes em tesouraria (374) - (374) - esultado na baixa de bens do imobilizado : - . X
: P DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO i A iai
Ajuste de avaliagdo patrimonial 13b 849634 613252 849.634 613252 Juros apropriados e variagoes cambiais 80032 71120 142021  8L645
Reservas de |UCEOS 645192 712423 645.192 712423 PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em milhares de reais) Provisao para créditos de liguidaco duvidosa 8183 7 7816 333)
Total do patrimonio liquido 2553.457 2.387.403 2.553.457 2.387.403 Nota ( Consolidado  Provis&o para perdas nos estoques 10512 (3.947) 21394  (5.781)
Total do ativo 5.517.460 4.520.106 6.113.319 5.124.167 Total do passivo e patriménio liquido 5.517.460 4.520.106 6.113.319 5.124.167 explicativa _31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19  Provisbes para contingéncias 21 37004 58812 38067  60.116
s otasolcaias da adinisgin soprts isgans s demontgis Garaghod lor aclorad 25045 300006 AORY SALM  EERE R T A AT
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em milhares de reais) Venda de produtos, iquidas 38568  569.105 536241 796744
Nuste de Avaliacao Patrimonial Reservas de lucros de e abatimentos 23 2547628 3.080.072 4434695 5419451  Variagdo nos ativos e passivos operacionais:
Gastos com Remuneracdo J—gvariagﬁo Custoatribuide Proviséo para créditos de liquidacao duvidosa (8.183) (7 (7.816) 333 Contas a receber (11586)  (94.248)  69.748  27.854
Nota  Capital  emissio baseada (-)Acdesem cambial de aoativo Reserva Reservapara  Lucros (-) Insumos adquiridos de terceiros (1456.326) (1756.43) (2741.973) (3219.304)  Esfoques (18802 (16020 (29852 (117.182)
explicativa _social _ deacdes _ emacdes _ Tesouraria _investidas imobilizado _legal investimentos acumulados Total  Matérias-primas e material de processo consumidas (1.022.549) (1.462.878) (1.367.171) (2412.672) Fne"amet"?ﬂ'stde clientes l(ggéé) gg; (lg-gg;) (fﬁggg)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 1060301 (6.541) 8.564 (292~ 548.092 41818 81809  466.212 - 2199963  Materiais, energia, servigo de terceiros e outros (433.777)  (293.565) (1.374.802) (866.722) Tmz fec‘ggsfe’gﬁt”rg‘s”ar 188 @206  1s% 0239
Resultado abrangente do exercicio VALOR ADICIONADO BRUTO 1083119 1323622 1684906 2140390 ; s ’ R
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 278932 218932 - Eletrobrés 72470 72470
Realizagao doajste de avaliagio patrimonial ) ) ) ) ) 8689) ) ) 8689 %" Retengdes: (145.263) (141.660) (369.494) (372.455) Depdsitos judiciais e outros (6.563)  (1.099)  (6.563)  (1.090)
Variagao cambial de investids localizadas no exterior ; R R R 67.940 o R R " gga0  Depreciades e amortizagdes 1415 (141859 (140.740) (350.140) (326.051) Fornecedores 50719 16315 (115.360)  (6.350)
Hedge de investimento liguido no exteriar ) ) l ~ o (50408) ) } B - (54408 Constituigdo Impaiment l4e15 (3404  (920) (19.354) (46.404) Demais tributos a pagar (4.950) 4394 (22068) 22035
Efeito fiscal sobre Hedge de investimento liquido no exterior - - - - 18.499 - - - - 18.499  Valor adicionado liquido gerado 937.856 1.181.962 1315412 1.767.935 Sa!anos, €ncargos socials (12417) 4111 (19.508) 2342
. . N - Adiantamentos de clientes 6046  (15744) 16175  (43.757)
Total dp re_zst_ilmdo abr_angente do EXercicio o - - - - 32.031 (8.689) - - 287.621  310.963  Valor adicionado recebido em (38.409) 90638  39.612  90.086 Titulos a pagar ¢ outros 27921)  (86371) (6624)  (7319)
Contr|hu|gogs de ac|_0n|s1as e d|_$r|bu|goes aos acionistas Participagéo no resultado das 13 (74.710) 4831 - - Obrigacdes de beneficios de aposentadoria - - 9595 13205
Plano de opcéo de agdes dos administradores - - 1477 - - - - - - 1477 e finon o oA : ’
Reversiio do oncdo de acdes dos adminisiradores ) ) 178 ) ) ) ) ) 1781 " Receitas financeiras 25 36301 85807 39612  90.086 Pagamentos de contingéncias
(-)V0p§éo i a’;%es exergidas i ) . 29) 202 ) ) . . i " VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 899447 1272600 1355024 1858021 e outras movimentagdes delongo prazo (30.025) _ (43.419) _ (29.986)  (43.492)
Reserva legal - - - - - - B - (139 Do trabalho 916783 _ 620286 934024 1711989 I#:S;;:?%?renda e contribuigao social pagos - T (29801)  (62012)
Reserva para investim,enﬁos ) - - - - - - - 275455 (275.455) - Colaboradores (as) 365365 446554  763.080 1024.866 (aixa gerado pelas atividades operacionais 211491 293897 291659  566.656
TJtl;rlot? SObrf %ap‘t‘a l Jtaai q‘?de"?st buigd fonist : - %) il g LT ‘{53222’ 2D %gggg} s sosas 1O W5 e oah s waecaiadedidudes feimesiments:
otal de contribuicdes de acionistas e distribuigdes aos acionistas - - - - . . . . Particinacao nos i ! ; : 825 Integralizacao de capital controlada exterior R 6.053 R R
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 OO0 (654 7.968 - I T 95756 616667 C 23740 | oricibacao os uros ou estados N AIN 4786 57825 galaagao S cophal ol YR 1 S ————
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 1060301 (654) 7958 - RIR B O5T% 61666 - 2387403  Monordios da adminisraco 4700 10167 14700 10167 AP 30 ADACHE REEENS e Y
Resultado abrangente do exercicio Salide e no trabalho 58619 60598 58619 60598 Xa g TS : "
Sultaco abrangente d Al B 8362 11941 8362 11901 Caixa gerado na venda de ativo imobilizado 1.225 6.295 1225 159
Prejuizo liguido do exercicio - - - - - - - (762100 (76.210) |ment?§ao o y - - - - - Controladas e coligadas 3709 4042 -
Realizagao do ajuste de avaliago patrimonial - - - - - (6.945) - - 6.945 - Educagdo, o e top 630 787 1450 1449 Caixa aplicado nas atividades de investimentos: {8169 (90874) (122768) (26854)
Variaga cambial de investidas localizadas o exterior 13 - - - - 509764 - - - - 509.764  Qutros valores 13384 13025 14744 13679  Fluxo de caixa de atividades de financiamentos:
Hedge de investimento liquido no exterior - - - - (403.692) - - - - (403692) p, govemo 137167 281937 116661 258993 Pagamento de financiamentos e empréstimos 3 (184153)  (4739) (184153)  (4739)
Efeito fiscal sobre Hedge de investimer}t_o liquido o exterior - - - - 137.255 - - - - 137.25 Impostos,taxas & contribuigdes federais 71443 305541 50929 7282505  Captaco de financiamentos e empréstimos 3 494412 - 494412 -
Total do resultado abrangente do exercicio _ » - - - - 243327 (6.945) - - (69.265)  167.117 mn DStGSve s estacials 55’ % 4'885) 55‘ %6 G 4‘88 " Pagamento de Arrendamentos s/ Direito Uso Ativos (6.011) (4075 (17318) (12437)
Contribuigdes de acionistas e distribuicdes aos acionistas D X duais - ) - - Juros sobre o capital e dividendos pagos (56)  (152.666) (56) (152.666)
Plano de opcdo de agdes dos administradores - - 2.105 - - - - - - 2105 Impostos e taxas municipais e outros 10258 11281 10266 11282 jmoosty de renda reido na fonte sobre JSCP pagos - 9767 - (9767)
Reversao do plano de acdes dos administradores - - (2.034) - - - - - 2,034 - Docapital de terceiros 321707 91445 380549  108.107  Agdes em tesouraria (3.168) - (3169 -
(-) Aces em Tesouraria adquiridas - - - (3.168) - - - - - (3.168)  Despesas financeiras 25 228204 115935 235529 120.179  Caixa gerado (aplicado) nas
Bls(t)lpn%ggz gﬁrgzzlf:ggc'das - - @74 279 - - - - - ~ Variagdes monetarias e cambiais liuidas 25 93503 (244%0) 145020  (12072) E?!:Vidad? ‘I‘Eﬁ"?migmemﬂ,s_ Ngggg (17%‘2“;[71) %ggi% (173-';357”
: Lo eito cambial no caixa do exercicio . ! Y .
Resenva pra investimentos i . . . i B < I P . Docapitalpréprio (16210) 218952 _ (6210 218352\ \uontyda disponibilidade de caixa 269575 34250 585083 126297
Total de contribuicgies de acioristas e distribuices aos - - 2123) (374 - - - (67.231) 69265 _ (1.063)  Lucros (prejuizos) refdos (76210) 278932 _(76210) 218932 (s g equivalentes de caixa no incio do exercicio 362600 _ 328350 _840.030 713733
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 1060301 __ (6.541) 5.245 (374) __ 823450 26184 _95.756 549.436 - 2553457  TOTAL DO VALOR ADICIONADO 899.447 1212600 1355.024 1838021 (Gaixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 832.175 _ 362600 1425113  840.030
As notas explicativas da administraco sao partes i das d 0es financeiras As notas explicativas da ad a0 540 partes i das oes fi i As notas explicativas da administragao sao partes i das demonstragdes financeiras
NOTAS EXPLICATIVAS
1 INFORMAG(]ES GERAIS C i inuara com o CADE e adotando todas as diligéncias necessarias com vistas a  contratos firmados com clientes ndo ap riscos de serem rescindidos e os recebiveis de nao serem o controle é transferido. O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos
ATupy SA. (“Controladora”) e suas lad “C hia" ou “Consolidado”) possuem ~ Obter a aprovagao integral da transagdo e manteré o mercado e seus acionistas informados sobre quaisquer  quitados. varidveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por
atuagao nacional e internacional na atividade de fundiao de ferro, especialmente em blocos e cabegotes de ~ atualizacdes relevantes relatlvas ao tema. Porflm aCompanhia mforma_que obteve as aprovacdes dos 0rgaos 9 RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS meio do poder exercido em relagéo é investida. A consolidagao é interrqmpida a partir da data em que a
motor. Atuando nos de transporte, infi e agricultura (blocos, cabegotes e pegas) e de anmruste das peias e aguarda as ap das autoridades estadunidenses e 2.1, Declaragao de conformidade ¢ base de p 0 A — a5 4aC —  Companhia perder o controle. Nesta situacao, na data da perda de controle é dada a baixa nos correspondentes
hidréulica (conexdes e perfis), conta com diversificada base de clientes nos conti i . A emisséo destas demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracéo, em ¢ s @ ativos (inclusive gio), passivos, participagao de nao controladores e demais componentes patrimoniais, ao
( perfis), ¢ G G

, europeu
easiatico. ACompanhia possui plantas industriais no Brasil, em Joinville-SC e Maua-SP (apenas acabamento),
& no México, nas cidades de Saltillo e Ramos Arizpe. Além das plantas industriais, a Controladora possui
escritdrios e subsididrias no exterior atuando na logistica, comercializacao assisténcia técnica e centralizacao
de operacdes corporativas foraneas. A Tupy S.A. é uma sociedade andnima, com sede em Joinville-SC, registrada
na Bolsa de Valores de Sao Paulo (“BOVESPA": TUPY3) e listada no Novo Mercado da B3 S.A. Em 19 de dezembro
de 2019 a Companhia celebrou com a Fiat Chrysler Automobiles N.V., Contrato de Compra e Venda de Acdes
(Share Purchase Agreement), para aquisicao de 100% do negdcio de fundigao de ferro da Teksid, incluindo
operagdes localizadas no Brasil, México, Polonia, Portugal e China (esta ltima, joint venture na qual Teksid
detém 50% de participacao), além de escritdrios nos Estados Unidos e Italia. O prego de aquisicao (Enterprise
Value) é de €210.000.000 (duzentos e dez milhdes de euros), 0 qual estaré sujeito a ajustes de pregos comuns
aeste tipo de operacdo, e sera pago no momento de fechamento do negdcio. A efetivacao da aquisicao esta
condicionada a aprovagao por autoridades antitruste nas jurisdicdes competentes, bem como averificagdo de
outras determinadas condicdes suspensivas usuais para operacoes similares. Em 08 de dezembro de 2020,
a Superintendéncia Geral do CADE (Conselho A de Defesa E emitiu parecer técnico
inicial desfavoravel & aquisicao da subsidiaria brasileira. 0 processo, com a mencionada recomendacao, seré
submetido a apreciagao do Tribunal do CADE, ocasiao em que as partes reapresentarao todas as evidéncias
que apontam que a acao nao oferece quaisquer efeitos concorrenciais danosos ao mercado brasileiro. A

04 de marco de 2021. 1.1. Impactos decorrentes da pandemia da COVID-19: Continuamos

foram preparadas conforme as préticas contahms adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos,

0s riscos da pandemia da COVID 19 e os seus efeitos nas econ0m|as local e global, bem como os impactos
em relacao aos nossos funci 0es, cadeia de demanda pelos nossos produtos e na
comunidade. Foi constituido Comité de Crise, o qual monitora diariamente a evolugao da pandemia e implementa

emitidos pelo Comité de Pronunmamentos Contabels - CPC e as normas
|ntemam0nals de relatdrio financeiro ( ional Financial Reporting - IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board - IASB, e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias
das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela

planos de contingéncia para poder atuar rapldameme li testes de bilidade dos ativos

relevantes e, até o momento, nao identificamos de de perdas rel nas

oes fi alémdas nas notas 14 e 15. As projegdes de receitas e fluxos de caixa
operacionais indicam plenas condigdes de continuidade das operacdes. A evolucao de todo o contexto econdmico
no mundo est4 sendo da, bem como sua implicagdo na ilidade e posicao fi ira, visando
adequar as da C hia as ci em evolugao d deadas por regulamentos
governamentais e dindmica de mercado em face da pandemia da COVID-19. Os resultados alcancados no ano,
demonstram que a Companhia esté tendo sucesso na gestao da crise. Diante do cendrio, os resultados do
exercicio de 2020 sofreram alteragdes em termos de pedidos e entregas em face dos impactos provocados
pela pandemia global. Para mitigar esses efeitos, a Companhia adotou estratégia de preservacéo do caixa,
reforcou seus niveis de estoque, movimentando seus produtos para posicdes geograficas proximas de seus
clientes de forma a evitar desab d &ficos e distintos ciclos de retomada.

por
Isto tem permitido, até entdo, manter da a entrega das aos clientes. Neste momento os

na sua gestdo. A apl da D a0 do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, € requerida pela legislagao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacao dessa demonstracéo. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragao estd apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo
do conjunto das d des fi As d oes financeiras foram elaboradas com base no
custo histdrico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos,
conforme descrito nas préticas contabeis. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestacdes pagas em troca de ativos. A preparacao de demonstragdes financeiras requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamenm por parte da administragao da Companhia
no processo de aplicagdo das suas politicas contabeis. As areas que requerem malor nivel de Julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e 530 signifi para
as oes fi i estao Igadas na Nota 2.4. 2.2. Consolldagau Controladas sao todas as

tidades nas quais a C detém o controle e séo total fadas a partir da data em que

passo que qualquer ganho ou perda resultante é contabilizado no resultado. Em 31 de dezembro de 2020 as
controladas consolidadas sao:

Moeda Localizacao
Controladas Diretas amclpagao (*) funcional da sede
Tupy Materials & Components B.V (a) 0,01 Dolar Holanda
Tupy American Foundry Corporation (b) 10(],00 Dolar EUA
Tupy Europe GmbH (b) 100,00 Euro  Alemanha
Tupy Overseas S.A. (c) 100,00 Délar  Luxemburgo
Tupy Agroenergética Ltda. (d) 100,00 Reais Brasil
Sociedade Técnica de Fundigdes Gerais SA.
- Sofunge “em liquidagao” (e) 100,00 Reais Brasil
Controladas Indireta
Tupy Mexico Saltillo, S.A. de C.V f) 100,00 Ddlar México
Technocast, S.A. de C.V. f) 100,00 Ddlar México
Diesel Servicios Industriales, S.A. de C.V. (9] 100,00 Ddlar México
Servicios Industriales Technocast, S.A. de C.V. @ 100,00 Ddlar México

(*) Participagao no capital social e no capital votante.

"




ontinuagao

NOTAS EXPLICATIVAS

Principais das (a) com o intuito de concentrar as
atividades corporativas no extenor (b) Sociedades no exterior, funcionando como extensao das atividades do
Brasil e atuando na logistica, ializacao e assisténcia técnica do ito de transporte, infraestrutura

e 0s beneficios dos produtos foram integralmente transferidos ao comprador. I. Impostos indiretos: As
receitas sao reconhecidas liquidas dos impostos. De igual forma, as aquisicdes de mercadorias, de servigos,
de ativos e as despesas também sao reconhecidas liquidas dos impostos, excetuando as situacdes em que,

9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS, LIQUIDOS
A composicao dos créditos e débitos fiscais diferidos, originrios de imposto de renda e contribuicao social,
de acordo com as contas do balango, estd apresentada a seguir:

e agricultura. (c) Sociedade no exterior constituida com o intuito de possibilitar a emissao de titulos de divida nas aquisicdes, os impostos nao forem passiveis de crédito, hipétese em que tais impostos sdo reconhecidos Controladora Consolidado
no mercado internacional. (d) Sociedade que atuou com atividades de reflorestamento e que se encontra sem  como parte do custo de aquisicao da mercadoria, do servigo, do ativo e da despesa, conforme o caso. 0 valor dez/20 _ dez/19 _ dez/20 _ dez/19
atividade atualmente. (e) Sociedade em processo de liquidacao, sem atividade (f) Plantas  dos impostos incidentes nas vendas e nas aquisicdes sdo incluidos como componente dos valores a receber  Ativo diferido

industriais voltadas ao segmento de transporte, infraestrutura e agricultura. (g) Prestadora de servigos de o pagar no balango da Companhia. O valor dos impostos, apés sua apuragdo, (contrapondo os créditos pelas  Prejuizo fiscal IRP) e base negativa CSLL 208208 53745 244180 71262
mao de obra para as controladas no México. Transacdes, saldos e ganhios nao realizados em transagdes entre  aquisicdes e os débitos pelas saidas), apresentardo saldo recuperavel ou a pagar, e sdo apresentados  Provisdes para contingéncias 65.608  67.643 65608  67.643
empresas do Grupo _SHAO e_I|m|nados 0s DFeJIJ_IZDS ndo realizados também s eliminados a menos que a  respectivamente, como ativos ou passivos, no balanco patrimonial. As receitas de vendas das operagdes  Impostos e contribuicdes a recuperar 39629 39472 39.629  39.472
operagao forneca evid de uma perda (imp ) do atlvo do. As politicas contabeis das  estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes, pelas seguintes aliquotas bésicas: Créditos Eletrobras 10881 11341 10881 11341
controladas sao alteradas, quando para encia com as politicas adotadas pela Tributos Aliquota (%)  Impair imobili 30288 29.131  30.288  29.131
controladora. 2.3. Conversao de moeda estrangeira: a. Moeda funcional e moeda de apresentagao: 0s  p|S Programa de | gragao Social 1,65  Saldrios, encargos sociais  participagdes 10066 14525 39870 34890
itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das emp! sa0 COFINS ~ Contribuigdo para o F da Seguridade Social 7,60 Provisdo para perdas no contas a receber 11.206 3544 11.206 3.544
usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (“a moeda funcional”). As |cMS  Imposto sobre Operagdes Relativas 4 Circulagao de Mercadorias e Servicos 0al7  Provisdo para perdas nos estoques 5.989 2.348 5.989 2.348
des financeiras individuais e lidadas estao ap fas em RS, que é a moeda funcional |55 Imposto sobre Servicos 500  Provisdo Remuneracdo Baseada em Acdes 1.783 2.708 1.783 2.708
da Controladora. b. Tr e saldos: As op com moedas 530 convertidas paraa  jpy Imposto sobre Produtos Industrializados 0als  Ferramentais de terceiros - - 40051 24.946
moedafuncwonal utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagdo, |yp Imposto sobre valor agregado 16,00  Contratos Derivativos - Opcdes 124 (896) 124 (896)
quando os itens séo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais, resultantes da liquidacao dessas  Eses encargos estdo deduzidos da receita liguida na demonstragéo do resultado. Os créditos decorrentes ~ Outros itens 14324 5404 29961 13885
transagdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes aativos e passivos monetarios 4 g cumulatividade do PIS/COFINS sao apresentados deduzidos do custo dos servigos prestados na  Imobilizado - base fiscal (México) - - 463 4.889
em moedas estrangeiras, s reconhecidos na d 40 do resultado. Os ganhos e as perdas cambiais o monsiragio do resultado. m. Informagéo por segmento: Para fins de administrago, a Companhia 6  Lucros ndo realizados nas subsididrias - - 12738 1L71L
comemp! , Caixa e e de caira séo ap nad doresultado  iida em unidades de negécio, com base nos produtos, com dois segmentos operacionais sujeitos 3 Sub-total _398.106 _228.965 532771 _316.874

financeiro como variagdes monetérias e cambiais liquidas. Todos os outros ganhos e perdas cambiais sao dlvulgagao de informagdes:  Segmento transporte inraestrutura e agricutura; * Segmento hidraulico. A Passivo diferido
apresentados na demonstracao do resultado como outras receltas d is liquidas. As 30 monitora i 08 i das unldades de negécio, para poder Diferengas de taxas de depreciagao 68.537 72595  68.537  72.595
variagdes cambiais dos itulos rios em moeda ficados pelo custo 12200 S0 401 decisies sobre alocagrao derecursos e avallarudesempenho 0 desempenho dos segmentos é avaliado  IMobilizado - ajuste de avaliagao patrimonial 13489 17066 13489  17.066
reconheudas no resultado. As variagdes cambiais de ativos e passivos financeiros nao monetarios, como os com base o EBITDA em conjunto com o lucro ou prejuizo operacmnal e, em alguns £asos, e medido de  Imposto diferido sobre intangiveis - - 2012 31.326
em agdes classificadas como ao valor justo através do resultado, sao reconhecidas forma_diferente do lucro ou prejuizo | das adas. Os Sub-total 82.026 104.038  120.987
no resultado como parte do ganho ou da perda do valor justo. As variagdes cambiais de afivos financeiros financiamentos da Companhia (incluindo rercena e despesa de financiamentos) e impostos sobre o lucro s@o Total liquido do ativo diferido 316.080 428733 _1 1

ndo monetarios estao incluidas na conta ajustes de avaliagao patrimonial no patrimdnio liquido até a alienaco
doinvestimento liquido, quando séo reconhemdas na demonstracao do resultado. Encargos eefeitos tributérios
atribuidos a variacdo cambial nesses sdo também hecidos no patrimdnio liquido.

administrados de forma consolidada, ndo sendo alocados aos segmentos operacionais. Receitas financeiras
e custos fmancelros além de ganhos ¢ perdas a va\or justo sobre at|vos financeiros, ndo sdo alocados a

c. Controladas com moeda funcional diferente: Os resultados e a posicao financeira de todas as entidad

Consolidadas (nenhuma das quais tm moeda de economia hiperinflacionaria), cuja moeda funcional é
diferente da moeda de apresentacao, sao convertidos na moeda de apresentacao, como segue: * Os ativos
e passivos de cada balanco patrimonial apresentado sao convertidos pela taxa de fechamento da data do
balanco. * As receitas e despesas de cada demonstragao do resultado sao convertidas pelas taxas de cambio
médias do més da d0. * Todas as dif de cambio sa0 hecidas como um

umavez que sdoad os de forma agrupada. Impostos
correntes, impostos diferidos e determinados ativos e passivos financeiros nao sao alocados a esses segmentos,
uma vez que também sao administrados de forma agrupada. Dispéndios de capital consistem em adicdes
de imobilizado, ativos intangiveis e propriedades para investimento, incluindo ativos originados da aquisicao
de subsididrias. 2.6. Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas emitidas pelo IASB e CPC:
a. Novas normas: IFRS 17 - Contratos de seguro: Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos
de Seguro (norma ainda n@o emitida pelo CPC no Brasil, mas que sera codificada como CPC 50 - Contratos

Alegislacao tributaria no México permite que a Companhia faga a depreciagao com base no ativo |moh|||zado
fiscal, dessa forma a Companhia registra a diferenca temporéria da depreciagao entre a base fiscal e a
contabil. Em 31 de dezembro de 2020 o montante dos impostos diferidos sobre as diferencas temporarias é
de R$463 (R$4.889 em 31 de dezembro de 2019). A variagdo no exercicio decorre do impacto cambial entre
amoeda de apuracao dos tributos no México (Pesos Mexicanos) e a Moeda Funcional (Ddlar norte americano)
das controladas no México. Para o ativo diferido de imposto de renda e contribuicao social, a Companhia
efetuou a avaliacao de realizagao dos montantes em aberto, a qual indica a plena recuperagao destes tributos
diferidos. A estimativa de realizaao futura, baseada na projecao de lucros da Companhia e na expectativa
de realizacao efetiva das diferencas temporérias, é como segue:

Aremuneragzo global anual para o Conselho de Administragzo e Diretoria Executiva aprovada em AGO/E para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 foi de R$21 085 (R$17.661 para o exercicio findo em 3lde dezembro de 2019). A
naControladora, portanto, ndo hé

0s valores fos de 4 vanavel da Diretoria Executiva sao a titulo de provisao, em acordo
com as metas estabelecidas para o exercicio. As informacdes sobre o plano de participacdes em acdes esto divulgadas
na nota 22. A variacao ocorrida entre 2019 e 2020 se deve, principalmente, ao reconhecimento, em 2020, de parte da
remuneracao varidvel da competéncia de 2019, cujo pagamento foi aprovado pelo Conselho de Administracao em 2020
¢, também, pelo i de posicoes de a0 longo de 2019 e ano completo em 2020. Atitulo de
beneficios corporativos, os Diretores da Companhia fazem jus a automével, reembolso de despesas destes, seguro satide,
plano de previdéncia e indenizago por rescisao contratual. Em 31 de dezembro de 2020 estes beneficios totalizaram
R$1.083 (R$765 no mesmo perfodo do ano anterior). A Companhia néo oferece aos administradores, plano de beneficio
pos-exoneracao. d. Outras partes relacionadas: A Controladora participa como patrocinadora na Associacao Atiética
Tupy, fundagao sem fins lucrativos, que desenvolve atividades de lazer e esporte aos funcionérios da Companhia. Durante
0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a Companhia reconheceu como despesa com patrocinio 0 montante de
R$454 (R$1.250 em 31 de dezembro de 2019).

11. CREDITOS ELETROBRAS

Os créditos decorrem do direito ao complemento da correcao monetaria do empréstimo compulsorio da
Eletrobras e dos respectivos juros moratorios e remuneratorios, conforme Lei n° 4.156/62. Em 2003, tal direito
foi reconhecido em agao movida pela Companhia e, em 2005, iniciou-se a fase de execucao perante a
Subsegao Judicidria de Joinville/SC. Em 2008, foi emitido laudo pelo perito designado pelo juizo que apontou
o montante do crédito devido em favor da Companhia. Referido laudo foi homologado pela Subsecao Judiciaria
de Joinville/SC e pelo Tribunal Regional Federal da 42 Regido, em 2011, ocasiao em se acolheu a cumulaco
dos juros remuneratdrios e moratdrios como critério de célculo valido. Em setembro de 2016, foi determinada
apenhora dos ativos financeiros de titularidade da Eletrobras no montante dos valores executados (R$ 224.000)
e, posteriormente, tais valores foram transferidos para conta atrelada ao processo judicial. A Eletrobras se
insurgiu em relacao ao valor cobrado pela Companhia e suscita que o montante corresponde a R$ 72.470.
Em dezembro de 2019, a Subsecao Judiciria de Joinville determinou a liberacao dos valores incontroversos
em favor da Companhia no montante liquido de R$ 63.049 milhdes. Em que pese a baixa probabilidade da
Eletrobras proceder o pagamento do crédito mediante a concessao de acdes patrimoniais, o ativo deve sofrer
influéncia por derivativo, 0 qual évalorizado por seu valor de reallzagao pelo crlteno Black-Scholes, que reflete
0 menor e mais provavel valor de realizagao em favor da C 0 derivati li

vem sendo

mensalmente, sendo que as variacdes em seu registro decorrem substancialmente das alteracdes de valor
de mercado da acao da Eletrobrés, bem como do prazo da estimativa de realizaco do crédito. Em dezembro
de 2020, 0 juizo determinou que o perito originalmente designado para o caso promova a atualizaco definitiva
do calculo. Atualmente, o ativo mantido pela Companhia corresponde a Gltima quantificaco do crédito
constante dos autos, emitida pela Contadoria Judicial, apuracao que demandou revisao de estimativa, realizada

ggn&ﬂg?:;lézss %%agt:gbrlwg ssmgrwgshg;Iggncsrgggtso,,‘mset:;,g:ni:,’ﬁ::]alﬁzz Z?Tt]rg;g?;aglaesl\l socgnnseorlllgra gadoé de Seguro e substituiré 0 CPC 11 - Contratos de Seguro). Esta norma nao impacta a Companhia. Alteragdes  p,q “dez20  dez/19 2/230""0(::‘17{; e dez/l9 Z/zgons‘ﬂfﬂg Sm 31I de detze(rjnh_ro (:e 2(]20t, dg R_$7$_.05§. (f) rtec%nhemmen}{) (ljja zfxtuahzagao do valor do crédito e da variagdo
empréstimos e outros instrumentos de moeda estrangeira designados como hedge desses investimentos sdo 30 1AS 1: Classificacao de passivos como circulante ou nao circulante: Em janeiro de 2020, o IASB emitiu 2020 . T2 - 109684 CD via olr 133 0 do (I;"S m||n_§ndo erivativo ¢ efetuado no resultado financeiro.
reconhecidos no patrimdrio liuido. Quando uma operagao no exteror é parcialmente alienada ou vendida, alteragoes nos pardgrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao (;PC 26, de forma a 93999'“93’005 reqmsnfus para - 9021 64851 58622 118799 65924 °omvoladorae Gonsolidado Crédite Ajuste a valor
as diferengas de cAmbio que foram registradas no 530 na 4o do resultado 0 passivo como 0u néo S : U que significa um - 907 62057 32478 63215 33568 : s -
como parte de ganho ou perda da venda. Agio e ajustes de valor justo, decorrentes da aquisicdo de uma direito de p_o_stergar a ||qmda§ao; * Queo dlrglﬁo de postergar de_:ve existir na data-base do relatério; ‘_QUG 2023 31.082 13819 32445 15124 Saldo em 31 de dezembro de 2018 % %‘% Mll%tg%
entidade no exterior, sao tratados como ativos e passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa e €55 classificagao nao € afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu dieito de postergacao; e, 2024 35083 10272 36661 11584 :tuglieza o m?)neeta'(ra\a (ngta 025) Tk T - 1sm
fech 2.4.Usod e julgamentos contabeis criticos: Na aplicagao das politicas contabeis * Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento de capital -~ ppgs 205033 _ 51232 28L651 _ 80990 o afvalor iusto de derivativo (nota 25) s 16.143 16183
da Companhia, a Administrago deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis Proprio 03 termos de um passivo nao afetariam sua classificagdo. As alterages sao validas para periodos 398.106 _228.965 _532.771 _316.874 Recegimenm ! (72.470) o (72.470)
dos ativos e passivos para o3 quai nao sao facilmente abtidos de outrasfontes. Asestimtivas e as respectivas iniciados  partir e 1° de janeiro de 2023 ¢ devem ser aplicadas retrospectivamente. Durante o exercicio de  Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 os créditos e débitos fiscais diferidos apresentarama g 14+"er 1" 4o dezembro de 2019 185505 (33356 152149
premissas estdo baseadas na experiéncia historica e em outros fatores S 2021, 2 f‘ hia avaliaré o impacto que as alterages terdo, ou no, na pratica atual e se os contratos de  seguinte movimentagdo: Atualizacio (nota 25) m) — W)
efetivos podem diferir dessas estimativas. As e s revisad i podem exigir reclassificagdes. b. Alteragoes: A Companhia avaliou alteragdes de Controladora Consolidado .- éagvalm iusto de derivativo (nota 25) o 1353 1353
continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as contabeis sdo hecidos no normas que sdo validas para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2020 ou apds essa data conforme dez/20 _ dez/19 _ dez/20 _ dez/19 Saldo gem 31 dej dezembro de 2020 113.449 (32'003) 31446
perfodo em que as estimativas sao revistas, se a revisdo afetar apenas esse perfodo, ou também em periodos  segue: * CPC 15 (R1): Definigéo de negdcios, ndo tiveram impacto sobre as demonstragdes financeiras da  Saldo inicial 139.304 _170.452 _195.887 _ 143.668 . : :
posteriores, se a reviséo afetar tanto o periodo presente como perfodos futuros. A seguir sdo apresentados ~ Companhia, mas podem impactar periodos futuros em que ocorram combinagdes de negdcios. * CPC 38,  Efeito no resultado 12. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO
0s principais julgamentos: a. Imposto de renda e contribuigao social diferidos: A Companhia reconhece  CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia, ndo tiveram impacto nas demonstragdes  Reconhecido no resultado 39.521  (49.647) 67.011 32278 AC hia possui ativos classificados como p parai
nas demonstracdes financeiras o efeito do imposto de renda e contribuicao social diferidos, provenientes de  financeiras da Companhia, uma vez que esta néo possui relagdes de hedge de taxas de juros. * CPC 26 (R1)  Reconhecido no resultado abrangente 137.255 18499 137.255  18.499  por 4reas de terras e florestas, de p: dade da lada Tupy Ltda. 0 saldo contabil em
prejuizo fiscal e/ou diferencas temporérias. E registrada uma provisao para perda de ativos fiscais quando e CPC 23: Definicao de material; CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro, e CPC 06 (R2):  Efeito de conversao para moeda de apresentacao - - 28580 1.442 31 de dezembro de 2020 ¢ de R$6.363 (R$6.363 em 2019), considerando o custo histdrico como base para
a capacidade de recuperacao destes ativos nao for provavel. A determinacéo da provisao para imposto de  Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento nao Saldo final 316.080 139.304 428.733 195.887  contabilizago e o valor justo de realizagdo, conforme avaliagdo efetuada por empresa especializada no
renda ou imposto de renda diferido, ativo e passivo, e qualquer provisao para perdas nos créditos fiscais  tiveram impacto nas d des fi iras individuais e lidadas da C I 10. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS exercicio de 2018, aponta para uma faixa entre R$49.423 (minimo) e R$91.524 (esperado). Nao existem
requer estimativas da Administragéu. Para cada crédito fiscal futuro a Companhia avalia a probabilidade de  decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagéo ou alteragao que tenham sido ——— — Controlad — dicativos que este montante tenha variado significativamente para 2020.
parte ou do total do ativo fiscal ndo ser recuperével. A provisao para desvalorizagdo depende da avaliagdo ~emitidas, mas que ainda ndo estejam vigentes. As principais da com partes podem ser £omo egue: 13. INVESTIMENTOS
da probabilidade de geragao de lucros tributéveis no futuro baseado na produgao e planejamento de vendas a._Empresas controladas: . — . -
Lot 3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA Ativo dez/20 _ dez/19  a. Composigao dos investimentos
precos, custos operacionais e outros gastos. b. Vida dtil do ativo i AC a _ A A
depreciago de seu ativo imobilizado com base em vida (il estimada, a qual ¢ revisada anualmente, que _ Controladora _Consolidado ~ Contas a receber 324208 _ 209.164 L . Participagéo Equivaléncia ~ Valor
esta conforme as praticas da inddistria e experiéncia prévia, e refletem a vida econdmica do ativo imobilizado. ’ dez/20 _ dez/19 _ dez/20 _ dez/19  TupyMexico Saltillo, SA. de C.V 180.357 110257 Total Patrimnio ~ Agio  Lucro - no capital patri-_patr-
Entretanto, as vidas tes reais podem variar com base na afualizagao tecnolGgica de cada planta indusrial Caixa e bancos no pais 19215 1723 19401 1754  Tupy American Foundry Corporafion 132771 76178 Controladora _doativo __liquido (Goodwil) (prejuizo) _social (%) _ monial () monial (*)
As vidas (teis do ativo imobilizado também afetam os testes de recuperago, quando Aplicages financeiras no pafs 753293 332878 753533 333096  Tupy Europe GmbH 10438 22.297  Em31 de dezembro de 2020
néo acredita que existam indicativos de alteragdes materiais nas estimativas e premissas usadas na  Aplicagdes financeiras no exterior ng (1%75; 3%;299 . 2;52, Hg 3205 égg P;erigggg?::;isﬁl‘; d(jzuesc(i\r/iﬂtuos) 642 1 ggi I"ﬁi:y"’:n":grasl:m Controladas
determinacéo da vida (til estimada. ¢. Reducao ao valor avel de ativos (impail ):AC | . - :
testa anuglmente seus ativos .mangwe.sge outros ativos de longo prazo sempr'é que acontecimentos e As aplicaces financeiras apresentadas como caixa ¢ equivalentes de caixa sao titulos de liquidez imediata Tupy Agroenergética Ltda. - 1904 gComporentsBV(*) 2875152 1840257 41226 (123758 10000  (110.099) 1870202
circunstancias indicam que os fluxos de caixa descontados, estimados para serem gerados por tais ativos, € representam risco insignificante de mudanca de valor. No pais as aplicagdes séo remuneradas pela variagao . 324208 211068  Tupy Overseas 183239 25970 - L% 10000 15% - 25970
sd0 menores do que os valores contabeis desses itens. As estimativas de fluxo de caixa baseiam-se nos  do CDI - Certificado de Depdsito Interbancario, com taxa média equivalente de 2,86% ao ano (5,97% em 31 E?Ss"".’ ;. T‘;iz‘,% ﬁ% Tupy American Foundry Co. -~ 320893 175.272 5329 10000 13554 16949%
resultados histdricos ajustados para refletir a melhor estimativa de mercado e condigGes operacionais da de dezembro de 2019). No exterior as aplicacdes s predominantemente em Dolar norte americano (US$) ?an%amentossiempresilmos 187093 151187 Tupy Europe GmbH 29537 D345 1865 10000 12583 229380
Companhia. As estimativas dos valores reais uilizadas pela Companhia para calcular a perda por redugao e remunerados pela taxa média de 0,42% ao ano (2,55% a0 ano em 31 de dezembro de 2019) denominadas A dl'prt versias e cliente ea 4158 Tupy Agroenergéfcalide. 12444 12431 8714 10000 8714 12431
dovalor de se houver, repi amelhor estimativa com base nos fluxos de caixa prewstos time deposit e overnight. 0 acresmmo apresentado no periodo deve-se, substancialmente, a geracao de caixa Tla" :meq 05 | - Xllel-{llles C i 4- o 3.608 Sociedade Técnica de Fundicdes
tendencias do setor e referéncia as taxas e operagdes de mercado. A perda por redugdo dovalor de oriunda das atividad e, des liquidas ocorridas no ano, no montante de R$310.259, Tupy EmencaGn m oys Lorporation peer b GerasSA.-
também pode ocorrer quando decidimos alienar aivos. d. Provisbes tributrias, civeis, previdencidrias e como esiratégia de preservagao de caixa e formagao de colchao de liquidez para fazer rente aos efeitos da Tit?jillzs :mgear"; outros 1867 11068 Sofunge “emliquidagao 251 14 (LO57) 10000 % 73T éﬁ
trahalhlstas As provwsoes tributarias, civeis, previd e It 530 fas quando a hia opera com instituicdes de primeira linha conforme detalhado na nota 34.1. Tupy Mézct%Sa\tilloS A deCV 10.126 4.789 (%) Astaco plo o nido ealzas. ___(14710) 2.307.818
le de ou perda em as judiciais forem PrOVAVeis Por SeUS 4 coNTAS § RECEBER Tupy Europe GmbH 3813 3435 (%) Ty SA 9% Ty Agoenergétca 1%

consultores juridicos. O registro de provisdes de contingéncias ocorre quando o valor da perda puder ser - - - — - - Tuoy American Foundry G 5708 1337 -
razoavelmente estimado. Por sua natureza, as contingéncias serdo resolvidas quando um ou mais eventos Os valores a receber de clientes, indicados por mercado e por prazo de recebimento, estao refletidos gbalxo; TUPY Amer!can l(lun&rl‘y\II 0. . i 2 1.507 , Lucro Participagdo Equivaléncia Valor
futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer. Tipicamente, a ocorréncia ou ndo de tais eventos néo depende da Controladora _____Consolidado P l:_fy mlenc_an '3" ’ ,°ty5 )orpora on 5 12 Total Patriménio ~ Agio- (prejuizo)  no capital patr-  pair-
atuagao da Companhia, o que difculta a realizagao de estimativas precisas acerca da data em que tais ) __dez/20 __ dez/19 _ dez/20 __ dez/18 ? es re acwnalfas Lg;u uos M{m 1203 Gontroladora _doativo __liquido (Goodwil) _esercicio _social (%) __monial () monial ()
eventos serdo verificados. Avaliar tais passivos envolve o exercicio de estimativas e Mercado interno 93459 7L121 93459  7L121 S”py ggzoer%grgg |cad Fa' s : - Em 31 dedezembro de 2019
da Administrag@o quanto aos resultados dos eventos futuros. e. Eletrobras: O direito, transitado em julgado, Mercado externo o 414918 351.004  600.445  602.624 Gocn? aSlE\} egnlfca e un l[QOt?; - L85 1203 Investimentos em Contrladas
perante a Eletrobras é mantido pelo saldo atualizado na data do balango de acordo com critérios e premissas ~ Provisao para créditos de liquidagao duvidosa _(9.236) (113)  (10.500)  (1.389) ~ Gerais oA, - Solunge “em liguidaao 1900527 1463514 Tupy Mesico
determinados em deciso judicial irrevogavel. A estimativa de calculo do referido direito foi feita com base 499.141 _ 422.012 _683.404 _ 672.356 . 1.900.927 1468514 - Sattlo, SA. de C. 1561537 964093 30513 65328 10000 53804 983008

e o - A o h o < - Demonstracao do resultado 2020 2019 Technocast, SA. deCV. 850803 561104 10713 (68055 100,00 (68.055) 571817
em derivativo embutido oriundo de opcdo de realizago do crédito, parcial ou total, em dinheiro ou em agdes _ Controladora _Consolidado Recait 111720 102767 nocasl, o.1. "
da Eletrobrés, a critério da Eletrobrés, ajustados a valor justo, para que reflita o menor e mais provével valor _ dez/20 _ dez/19 _ dez/20 _ dez/19 %”' Zs ican Foundry Corporat 508035 606563 s‘%"”ﬁ"’s IndusTRaIes ’ . 0 . 0
de realizago em favor da Companhia. 25. Politicas contabeis especificas da Companhia: a. Caixa e A vencer até 30 dias 193.181  157.563 388920 364.727 Tupy EmencaGn Sﬁ" 1y Lorporation 137068 227447 echnocast, SA. de C.. 0ok 67 (12010000 (120) )
equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a comp Avencer de 31 a 60 dias 194531 101.510 204.138  182.037 Tupy Murope Sm\t o, SA. de CV 166617 178709 Tupy Overseas L6720 18943 123 10000 1233 18983
de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa A vencer acima de 61 dias 81918 111354 29235 50079 B PO sa Idg CV. ’ . 48 Eg mzzg Eglrjlﬂg%&s Co 21??% 122%(112 7‘76(15 %gggg 6'25{ 12(;2??
aplicacao financeira de conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa e estando sujeita a  Total a Vencer 475.630 _ 370.427 _622.293 _ 596.843 L . . O - - ) -
insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento, se qualifica como equivalente  Vencidas até 30 dias 18963 36920 47281 42750 O%Eﬁﬁt)r::;“gi\(%‘?g?“) operacionais liquidas Zgg 10? {”W Wfp? FmbH 200187 166858 1333 10000 138%8 161289
de caixa quando tem vencimento de curto prazo. As condicdes de rentabilidade dessas aplicacdes estao  Vencidas de 31 a 60 dias 3.097 8736 11240  21.016 Tupy Mexi06 S.a\.tillo SA deCV % 9 UR?YCDI?I eor:laeiisBV(**) 6046 5985 . 10000 . 5985
apresentadas na nota 3. b. Estoques: Os estoques s@o avaliados ao custo médio de aquisicdo e/ou producdo, ~ Vencidas acima de 61 dias 10.687 6.042  13.090  13.136 Receita (despesa) finzinvceirav (126178) (94023 T Agrgene éﬁcé lida 1(].640 3'717 899) 100‘00 3%9) 3'717
considerando o método de absorgao total de custos industriais, ajustado a0 valor reallzavel liquido, quando Total Vencidas 32741 _ 51.698 _ 71.611 _ 76.902 Tupy Overseas S.A (126.178) (94'023) So[ge dade Tégﬂca e Fuh dicies : : ’ :
aplicavel. A analise para a constituigao de provisao considera a a je de Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (9.236) (113)  (10.500)  (1.389) o “986.064  918.844 Gerais SA - ¢
realizacao e sinais de obsolescéncia. Tais provisdes sao revisadas e ajustadas a cada data base de apresentagao Total . 433;:;0 422;01{ 683404 _ 672.356 ¢ tividad is das estio divuleadas na nota 2.2. Os d|re|tos 2 receber (Vota 4) ¢ a5 Sofunge"‘em g - - ) 000 3 -

das demonstracoes financeiras. ¢. Ferramentais: Referem-se a ferramentais em producao para atender
contratos com clientes. Sao avaliados pelo custo de aquisigao e construcao, deduzido de proviséo para ajuste
aos provaveis valores de realizagao, quando aplicavel. Tais ferramentais estao suportados por contrato de
comodato, para serem utilizados no processo produtivo e sao faturados mediante aceite dos clientes. d. Ativos
financeiros: A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes
categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e ao custo amortizado. A classificacao depende
da fmalldade para a qual 0s atlvos flnancelros foram adquiridos. (i) Reconhecimento e mensuracao: As
dos ativos fi 530 | las no modelo de negdcios da Companhia para a gestao
destes ativos nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais, sendo classificados conforme segue:
« Instrumentos de divida mensurados a custo amortizado (“CA");  Instrumentos de divida mensurados a

valor justo por meio de outros resultad (“VIORA"); | de divida, derivati
mstrumentos de patnmonlo e instrumentos de divida mensurados a valor justo por meio do resultado (“VIR" )
A C ificagao dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento
inicial, quando ele se toma parte das di do i Ahvos iros sao
reconhecidos inicialmente ao valor justo, ,no caso dei nao d avalor justo
por melo do resultado, dos custos de transacéo que sejam di tribuiveis a aquisigao do ativo
. Os ativos fi iros da C hi |nc|uem caixa K equwalentes de caixa, contas a receber de

0 saldo de contas areceber do mercado interr predominantemente
em Délar norte americano (US$). A variacao das contas a receber decorre, substancialmente, da reducéo do
quantitativo de vendas do periodo, contraposto pela desvalorizagao do Real frente ao Ddlar norte americano
(US$) que passou de R$4,0307 em 31 de dezembro de 2019 para R$5,1967 em 31 de dezembro de 2020. 0
tante de contas a receber da C no do externo, inclui valores referentes a partes relacionad:

receitas de vendas da Controladora com suas 30 rep por oes de
venda de mercadorias do segmento de transporte, infraestrutura e agricultura. Os valores respeitam as tabelas
de precos de vendas praticados pela Companhia e os prazos séo de 60 a 90 dias, conforme estabelecido entre
as partes. Em 31 de dezembro de 2020 as partes relacionadas nao apresentavam titulos em atraso por questdes

que so eliminados na consolidagdo, no montante de R$324.028 (R$209.164 em 31 de dezembro de 2019).
(nota 10). A Companhia realiza andlise qualitativa dos principais clientes e quantitativa da carteira de t\tu\os

4831 1872764
(*) Ajustado pelos lucros o realizados.
(**) Tupy S.A. 99% e Tupy Agroenergética 1%.
b. Movimentacao dos investimentos

areceber para determinar a estimativa para perdas em recebiveis, que ap! aseguinte
Controladora Consolidado
dez/20 _ dez/19 _ dez/20  dez/19
Saldo inicial (113) (296)  (1.389)  (1.941)
Adicdes (9.074) (272) (10375 (3.407)
Reversdes 891 265 2.559 3.740
Baixas (*) (940) 190 (1.295) 219
Saldo final (9.236) (113) _(10.500)  (1.389

*) Contas a receber de clientes baixadas durante o exercicio como incobraveis.

dei ia e por isso a Controladora ndo possui provisao para perda desses recebiveis. Adiantamentos Controladora
de clientes correspondem a valores enviados pelas controladas no exterior para entregas futuras de mercadorlas Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.793.940
Titulos a pagar e outros referem se a contas correntes entre as Controladas no exterior e a Control R do da equivaléncia patrimonial 4831
referente, pr técnica no to de transporte, infraestrutura e agricultura, com Adigdo ao investimento em controladas 6.053
prazo de 30 a 60 dias, conforme estabelecido entre as partes. As condigoes do empréstimo concedido pela  Variagao cambial de investidas no exterior 67.940
Tupy Overseas S.A. para a Controladora estao divulgadas na nota 16. As demais operacdes correspondem a Salda em 31de dezemhro de 2019 1.872.764
contratos de mdtuos entre controladas no Brasil ¢ a Companhia, com prazo mdetermmado pela do da equivaléncia patrimonial (74.710)
variagao da TR - Taxa R ial. Outras receitas (d liquidas, referem-se a venda de Variacao camb|a| de investidas no exterior 509.764
ativo imobilizado da linha de usinagem do Brasil para as subsidiarias TechnacastSA deCV.e Tupy México  Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.307.818

Saltillo S.A. de C.V. b. Principais acionistas: A C hia tem como principai aBNDES Participagd
S.A. - BNDESPAR e  PREVI - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil
¢. Remuneracao dos administradores:

0 resuttado da equwalenma patnmomal é reconhemdo no resuftado do exercicio e a variacéo cambial de investidas no
exterior é no pde 0 sado da conta de ajuste de avaliago patrimonial no patrimnio
liquido. . Tupy Materials & Components B.\:: Como parte do plano de reestruturacao organizacional da Companhia,

clintes e outras contas a receber outros emnréstimos e ¢ 530 classflicados na categoria de aivo 0 acréscimo se deve, almente, a0 to de provisao para eventual perda em decorréncia dos Cnselhodew@ __Diretoria Executiva Total  durante o exercicio de 2020 a participagdo nas subsidiérias mexicanas, Tupy Mexico Saltlo SA. de C.V, Technocast SA.
financeiros a0 custo amortizado. (ii) Mens[lragao subsequente: A mensuragao subsequente de ativos impactos causados pela pandemia da (:oy|[)._15, X no segmento de h!drauhca A Companhia nao ) 2020 2019 2020 2019 2020 2019  (deC.\.eDieselServicios Industriales S.A. deC\. foram presa Tupy Materials & Components.
i depende d Jassif ‘o ser d o « Ao cust rizado: D espera outros ajustes materiais em decorréncia dos impactos causados pela pandemia em suas contas areceber. ~ Remuneragao Fixa 3.561 2.402 4870 4.268 8431 6.670 B situada na Holanda. d. Tupy American Foundry Co.: Em linha com o plano de reestruturacéo organizacional da
inanceiros depende da sua classificagao, que pode ser da segu!n ¢ format = Ao custo amortizado: Devem Remuneragao Varidvel - - 4219 1613 4279 1.613 Companhia a subsidiria Tupy Amencan Imn & Allys Corporation fo otalmente incorporada pela Tupy American Foundry
sermensurados ao custo amortizado se ambas as seguintes forem () o ativofi 5. ESTOQUES 50 baseada Coe de2020f0i deR$15.950,
;?JX?: szga?:;tcrgn[{?a:sg\jseloed(eb?eogsofglr;ggj[ég:%r?t\{; IS:J;D”;ZT::(;g:gzlﬂg"’ql%"'ég;"ﬁ?rgr?gm dgn:egg?:sr do daats deZ/Zgo"so(:::za/(IIg em agdes (Nota 22) 537 610 1.453 1.274 1.990 1884 sendo R$11.165 liuido da aliguota do Mérico de 30% de mposto de renda. Em 31 de dezembro de 2019 foireconhecido
especificadas, a fluxos de caiva que - o de principal & u10s Sobre 0 Produtos acabados 5909 SEoTl 230758 200072 _ 4098 _ 3012 _ 10602 _  7.155 _ 14700 _ 10.167  jmpairment de R$45.484, sendo R$31.839 liquido de imposto de renda. (Nota 15).
valor do principal em aberto. * Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Devem ser  Produtos em elaboragdo 76299 72579 297785 269547  14.IMOBILIZADO
mensyrados a0 val_orju_sto por meio de outros resultados abrangentes se a_mhas»as seguintes 90nd|g6_esforem Matérias-primas 75435 65655 181355 124.860 a. Movi 30 do ativo imobilizad:
atendidas: (a) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto  Wateriais de manutengao e outros 27895 24721 81586 75132 Méguinas, instalagdes Méveis, utensilios
De|0t fetl?ebm:jentﬂt_de I!UXOS de Cdalxa contratuais qugﬂtto pela ve_?dadde atlvf?s flnadncequs; e (b) os ttgtrmos Provisdo para perdas (16.282) _ (5.770) _ (36.998) (15.604) Controladora eequipamentos  Edificacdes  Terrenos  Veiculos eoutros  Direito uso de ativos _Imobilizagdes em andamento Total
contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam 262446 254.156 754.486 654101 Custo
exclusivamente pagamemosge principal e juros sobre o V??'Uf do principal em aberto. « Ao valor justo por s estoques so avaliados ao custo médio de aquisigéo e/ou produgao, considerando o método de absorcao ~ Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.612.990 346.950 8.956 22.308 5.563 - 36.710  2.033.477
meio do 0 ativo iro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resuitado, a menos ot de custos industriais, ajustado ao valor realizavel liguido, quando aplicével. A evolugdo se deve, em  Adicdes 5.409 - - - - 14.099 84164 103.672
que seja mensurado ao custo amortizado ou o valor justo por meio de outros resultados abrangentes. (ii)  grande parte & desvalorizagao cambial do Real frente ao Délar norte americano e, em menor escala, pela  Tansferéncia 70.749 10.093 - 1.017 371 - (82.230) R
Compensagao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros séo compensados e o valor produgdo para estoque objetivando eliminar riscos de fornecimentos aos nossos clientes em funcdo da  Impairment (920) - - - - - - (920)
liquido & reportado no balango patrimonial quando hé um direit legal de com 0s valores ia. Em 30 de junho de 2020, em decorréncia da suspenszo das atividades por tempoindeterminado, _Babas (9.776) (681) - (1.684) - - - (12.141)
o1 Mooyt sl ot oshio oSt n o sars o i a5 (s 13 o i ot v g Sl o 1oz o 201 T Lo
desvalorizagal rminados iten materiai 3o intr ides - - - - - - . -
hé alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo fmancelro 0U grupo de ativos fmancelrps nao é égﬁela[:midgdz gz [l::)t:iame dio;&eﬁgjegzsqtme de mate ar?éiema\ster .'. dade de recur Transferé 50.722 8.187 885 161 R (64.293) (4.338)
recuperavel. Um ativo financeiro ou grupo de ativos fi é £0mO N30 reCUPEravel Se, € - p'comnanhia ndo espera outros ajustes materiais em decorréncia dos \mpactos causados pela pandemia  /mpairment (3.404) - - - - - - (3.404)
sominteh se, huuvereylldegma ubijetwa de Iausenma de reculpzrab\thdat(ie como reiulhadod?1 umou ma:js )eventgs em seus estoques. A provisio para perdas ap a seguinte Baixas (7.286) (1.683) (8) (682) (32) - - (9.691)
gssntznd: r:)]erda tenha |mi)z(2tso r?o fluxo de caixa flj{llﬁ:)aest?n?azg doug;“%l ?lnn:ncilir]: rot? d;ng(llrr:pgnfeuz Sd: 7[;0""0'“0” —__Consalidado gim:g'ét dedezembro de 2020 1118484 362866 3948 284 883 1912 BIS - 2166562
ativos financeiros que possa ser ra te estimado. Evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperdvel ¢\ 1;17/38) 1;17/}% ((:;zégg) (gizﬁg) Saldo em 31 de dezembro de 2018 (1.126.219) (155.075) - (14.075) (3.431) - - (1.298.866)
e YT 1 1 IS o i I T L -
?é?i%ﬁi%“i?fé’f‘.’ﬁfn‘Liﬁ%l“é’ﬂé!ﬁ@”ﬁéfa?%iﬁﬁIL”JS’S&?AE@?&?E‘!Z?S&Iﬁi's‘szr‘?{é?c‘i.”éi‘?;?&TEZSQQ? Sald iral , Ty YT s Glemm —Gion — s 115 - G
onde tais ativos financeiros sao transferidos para terceiros, porém sem a efetiva transferé Em 31 de dezemb de 20202 r " ‘. possuia estoques de produtos acabados oferecidos em garantia Baias ‘ ’ 5.987 1:104 - ) - - 7..651
Fscns o eames, 0 atvo i & Gesrcanacid, ) LnSmeror isaposiros et © o da. 2 e no montante de RES.584 (R87.770 em 31 de dezembro de 2019) 40 oy 31 g dezembro de 2020 13%28%) _ (18L85) - 59%) @20 {10929) - (1545819
investimento liquido no exterior: A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, tais como "2 Contmladora eno Consalldado Atualmente, a Companhia adota a contrataco de seguro garantia. Valor contabil
contratos ZCC - zero cost collar e hedge de mvestlmento Ilqmdo no extenor para administrar sua exposicao 6. FERRAMENTAIS Em 31 de dezembro de 2019 449.436 187.432 8.956 6.950 2.101 9313 38.644 702.832
as taxas de cambio. Instrumentos fi hia utiliza op de derivativos i Em 31 de dezembro de 2020 385.589 181.009 8.948 5.846 1.863 8795 29.033 621.083
financeiros “ZCC” como |nstrumqnto para minimizar os nsco? decorrentes de‘\{arlagao sob(g sua receita % % Maquinas, instalagdes Méveis, utensilios
operacional. Os instrumentos derivati pela C Sao cl como is Mercado Interno 14.183 8262 14183 8262 Consolidado eequipamentos  Edificacdes  Terrenos  Veiculos eoutros Direito uso de ativos _Imobilizaces em andamento Total
derivativos mensurados ao valor justo por mem do resultado e, dessa forma todas as variagdes no valor Ferramentals Mercado Externo 29.790 29790 168963 132.866 Custo
Jf?r?:;g;:o (;val::lej;ZSftnstal de um instrumento fi pieyl é classificado como naom o 43978 38057 _183.146 _141.17% S::idigﬁz? 31 dedezembro de 201 3.472%3 18T 5368 2B 2.9 36. 965 éggggg 43;%38%
ﬂuando 0 vegmmento do cpntrato for supenor a 12 meses. lzedge de lqvestlmento liquido I(;ﬂ ;xt!fnor A gn::rr:ggsg (oucgglii; gapsesréﬂdgedégzrézggbesr;ag ?gLnég:nﬁiodgz‘%%zsgfg €§5Rf§é7fr§nmte3§%£ gg;;olﬁi ;rapsfgréncia " 215.45121 f6.§09 . - 221 2.363 3 (244.247) . 2—
protecao do r?ssc%nge va?|agao can?bla\ i Zr: st mantcwgglopela C i :oiits%? de 2020 ¢ desenvlvimento de novos projetos junto aos clentes. /;Z:%;g;;tmbla 7?98270) : 7Zf . 4 7‘} 76? 66- ; 5? 04(323)
oriundos da conversao dos referidos investimentos para moeda de apresentacao das demonstragdes financeiras 7. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL A RECUPERAR Baixas (12.675) (681) - (1.684) - (8) - (15.048)
da Companhia. No inicio de cada operagao a Companhia documenta: * a relagé entre os instrumentos de A partir de janeiro de 2019 a Companhia passou a recolher os tributos sobre o lucro real em bases trimestrais. ~ Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.754.325 826.173 69182 _ 23644 30987 37.620 186622 4928553
hedge e os itens protegidos por hedge; * os objetivos da gestao de risco; * a estratégia para a realizagdo  Em alguns perfodos anteriores foi apurado excesso de recolhimento acarretando saldos credores. Referidos ~ Adicdes - - - - - 9.198 122.754 131.952
da contabilidade de hedge; * a avaliago de que os instrumentos de hedge usados nas operagdes séo valores serao utilizados para compensacao de tributos federais devidos pela Companhia, em especial o proprio ~ Transferéncia 199.241 19.623 - 1475 1.276 - (225.953) (4.338)
a}tafmer(]jte eficr?zes na ﬁon&pensa_gég de vatriadgﬁ;s 30 vglo( jus}ju dos \tf?_s pdrotegido77 pdor hsdge. A tparce{a Imposto de Renda e a Contribuicdo Social ou ressarcimento em espécie no caso das controladas do México. )/ariagéo cambial 6(2140&9) 136.053 17.305 556 6.319 7.182 45.046 81(3282)
efetiva do ganho ou perda de um instrumento de hedge designado e qualificado como hedge de investimento  As projecies da Companhia apontam para a realizacio deste ativo em até 5 anos. Impairment . - - - - - - .
liquido no exterior € reconhecida no patrimdnio Ilqmdo na conta ajustes de avaliagdo patrimonial. O ganho profe ’ p i’ dez/20§ dez/19 Baixas (23.777) (1.957) (8) (682) (32) (158) = (26.614)
ou perda relacionado com a parcela nao efetiva é hecido no resultado fi da Nao Nao Saldo em 31 de dezembro de 2020 4.521.425 979.892 86.479 24.993 38.550 53.842 128469  5.839.649
Companhia. As movimentagdes nos valores de hedge classificados na conta de ajustes de avallagao patrimonial Circulante circulante Total Circulante circulante Total  Depreciacdo
no patriménio liquido estdo demonstradas na nota 33. Os ganhos e as perdas lados no Gnio o 50332 76.636 126968 50118 88349 138.467 Saldoem 31 de dezembro de 2018 (2.549.057) (403.420) - (15.290 (16.932) - - (2.984.699)
incluidos na demonstragao do resultado quando a operacao no exterior for parcial ou integralmente alienada Imposto de renda 50332 45482 95814 50.118 50.821 100939 Depreglagao no periodo (208.813) (24.769) - (1.974) (2.450) (13.574) - (251.580)
Euios et v g oo el it morzd, (v et s o Lo DUE0 503 et T ows s g 0 e o G
captados (liquidos dos custos da transacao) e os valores de liquidagao é reconhecida na demonstracao de C:)r::)rooslzld;: renda % — % % — % Saldo em 31 de dezgmhro de 2019 (2.806.036) (438.405) - (16.072) (19.976) (13.728) - (3.294.217)
o s e s st n sty arboondotb s adents sl e pe e U ey
financeiros a valor justo por meio do resultado, empréstimos e financiamentos, contas a pagar, ou como 8 DEMAIS TRIBUTOS A RECUPERAR Baixas 16.262 1.104 - 535 2 - - 17.926
derivativos classificados como instrumento de hedge, conforme o caso. A classificacao depende da finalidade dez/20 dez/19 Saldo em 31 de dezembro de 2020 (3.489.345) (543.981) - (17.948) (27.390) (34.128) - (4112792)
paraa qual 0s passwosfmance\ros foram assumidos. (I) Reconhecimento inicial e mensuragao Passivos Nao Nao Valor contabil
530 dos ao valorjusto, liquido dos custos da ¢, subsequentemente, Circulante circulante Total Circulante circulante Total Em 31 de dezembro de 2019 948.289 387.768 69.182 1.572 11.011 23.892 186.622  1.634.336
sao mensurados pelo custo amortizado usando-se o metodn dos juros efetivos para célculo das despesas  Controladora 44978 231.241 216.225 94.000 194.459  288.459 Em 31 de dezembro de 2020 1.038.080 435911 86.479 7.045 11.160 19.714 128.469  1.726.857
com juros. O método dos juros efetlvps cilculla 0 custo amortizado de um passivo e aloca as despesas com  ICMS a recuperar - SP (a) 5.697 8138 13835 10.143 12777 22920 \mobilizacies em andament vérios imentos na sustentacio da dade. meio 15, INTANGIVEIS
juros durante o perfodo. Estéo aqui 0s saldos de forn timos e ICMS a recuperar - SC (a) 29982 53528 83510 29981  89.683 119.664 ¢ P 1 2 : _ _
partes relacionadas e titulos a pagar e outros. (ii) D I U passivo é baixado  Beneficio Reintegra (b) 463 52744 53207 2047 27952 29999 @mbiente, seguranca dotrabalho, projetos de 0da ade de usinagem nas plantas Projetos Projetos em
quando obrigagao for revogada, cancelada ou expirada. Quando um passivo financeiro existente for subsfituido  COFINS, PIS e IPI a recuperar (c) 8.836 116837 125673 51829 64047 115876 ©d I de projetos . Impairment de ativos nao fi :Em 2016 com o~ Controladora Software proprios Andamento _Total
por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivoexistente  Controladas 289 . 81289  68.854 - 68.854 objetivo de otimizar o parque fabril e consequentemente reduzir custos de operagéo, em decorréncia da  Saldo em 31 de dezembro de 2018 41.144 819 6.219 54.842
forem signfficativamente alterados, essa substituicao ou alteragdo é tratada como baixa do passivo original - jmposto sobre retragdo da demanda no mercado interno, no segmento de transporte, infraestrutura & agricultura, e da  Aquisicao/custos 2361 606 3027 599
ereconhecimentode um novo passivo, sendoa diferenga nos cor valores contb valor agregado - VA (d) 87.289 . 87289 68854 - 68854 revisdodos planos futuros da operagdo, a Companhia desativou parte relevante do parque fabril da unidade ~_Amortizagéo (8.362) (364) - (8726)
na 0 o resultado. g. Beneficios a empregados: A Companhia possui planos de beneficios — Gonsolidado 132267 231241 363514 162854 194459 351.313 situadaem Maua-SPportempoindeterminado. Em 2020, devido aos impactos da COVID-19, a Companhia  Saldo em 31 de dezembro de 2019 41743 1121 9.246 52110
definidos para os empregados do México que s2o fi dos por por calculos A origem dos créditos acima relacionados & a seguinte: a. ICMS a recuperar em Sao Paulo ¢ em Santa paralisou por tempo indeterminado a drea de da mesma unidade. A unidade fabrilimpactada ~ AdUiSica0/custos ) 3.096 961 L1970 6.027
atuariais periddicos. A Companhia possui plano de contribuicao definida para os empregados no Brasil. 0 Gatarina: Sao créditos decorrentes de compras de matérias-primas utlizadas no processo de manufatura ¢ parte da unidade geradora de caixa de blocos e cab do de transporte, T de em (nota 14) (869%189) (g% (2382) (gggg)
passivo r%conrl;gC|do_nodball]angoflpgitr(;rr}qqziI corr:1 rela%aobat;s planos de pensalo de ben%ﬁmo Qeflmgo elo vanAr de produtos exportados e de compras de ativos imobilizados realizaveis, na sua origem, em 48 parcelas infraestrutura & agricultura da planta do Brasil. Para determinar o valor residual dos ativos operacionais Sam ;“agzaoon 41890 2126 88 87& 52.890
glr]?‘seantgo geobgﬁsg'aq de f_er:je clo ‘e nludo na alta Ot a ang«:, menos 8 va ozjustto s atljvos o% adno.d conforme a legislagao estadual aplicvel. A redugao nas vendas da Companhia no mercado brasileiro, - desativados, a Companhia utilizou o modelo do valor justo liquido de despesa de venda, considerando a Relacionamento : : :
rgac beneticlo definido € calculada anualmente por atuarios Independentes, usando 0 metodo da — geryaga nos iitimos anos em decorréncia da crise econdmica, contribuiu para o crescimento do crédito. hierarquia de nivel 3 do valor justo, que inclui informagdes nao observéveis de mercado. A mensuragdo contratual figio Projetos Projetos em
unidade de crédito projetada. O valor presente da obrigago de beneficio definido ¢ determinado mediante 0 ¢y santy Catarina, a Companhia vem realizando seu saldo credor mediante transferéncias a terceiros ¢ g g1 iderou: T dificacdes e benfeitori lores de realizaca " ] gi0 1 Tojetos £ ol
desconto das saidas futuras estimadas de caixa, usando taxas de juros condizentes com os rendimentos de Iy v : e o ajuste considerou: « Terreno, edificagdes e benteitorias, por apresentarem valores de realizagao por - Gonsoliado Software __com clientes (Goodwill) proprios Andamento Total
s > d N ~ com a ampliacdo do regime do Pro-Emprego, que difere a cobranca do ICMS, mediante inclusdo de ? 5 i impair .o At i ili
mercado, as quais s denominadas na moeda em que os beneficios serdo pagos & que tenham prazos de ¢ 0 " - " a venda superiores aos em uso nao foram objeto de impairment; * Ativos que seriam utilizados em outras  Saldo em 31 de
jornecedores que até 31/12/2019 néo estavam no programa. Estas agdes proporcionaram redugdo o pjantas ou mantidos em operacio na planta objeto foram identificados e ndo dos no aiuste.
vencimento proximos daqueles da respectiva obrigagao do plano de penszo. Os ganhos e perdas atuariais ¢y creq 2020 tante de R$36.150. Em Sao Paul 235 i .. Plantas, peragao na p jeto, j de 2018 MM _ 41226 819 6219 304837
decorrentes de ajuste pela experiéncia ¢ nas mudangas das premissas atuariais sao regist saldo credor em 252U Mo montante Ce 193, 19%. kM a0 Faulo a realizagao acontece nas 0peragoes o par realocago destes ativos foram mensurados e considerados; * Ativos que seriam “desligados”  Aquisigo/custos 5999 - 606 3027 9632
i liquid i Itados abr f d Os custos d dos 0TS de vendas. As Projegtes da Companhia apontam para a realizagéo dos créditos em até 4 anos. e assim permaneceriam por tempo indeterminado foram objeto de impairment. Nestes casos, valores de  Baixas (104) - - - - (104
nopa nrgor;g) 'qU{ 0, CDmﬂOUdfOSfeSU al \‘t):; rgngen 9‘5 ,quan Olﬂw"gmm tsgus osdefserl\jngospgssalm b. Beneficio Reintegra: Créditos decorrentes do beneficio instituido pela Medida Proviséria 540 de 2 de i P diant ﬂ_p temp " tras ol ) t P: t; iaprima ( ! ta) f ariagdo cambial 6.906 ~ R T
Ei?nlmih\la fmen etrebcon ecidos nolresud o. omdre lagéo ao pando de cfon ribuicdo definida, no Brasi f\ agosto e 2011 ¢ rensiido pela Lei 1° 13.043/14, regulamentaca pelo Decreto n° 8415/15, com realizagao n;e |aT e utilizagao comozp? es em olu ras plantas ou como Ima er|a—pr|ma| sucata) foram Amcan w 239) e - 60 T iy
panhia faz contribuicdes para plano de seguro de pensao privado de forma | ou b fas pelo Decreto 8.543/15 ¢ o utilizados para compensacdo de tributos federais. A estimados. m 31 de degembro de 0' 60 mogieo ‘demonstrou que o valor recuperavel dos ativos, da v s . i ¥ i
Companhia néo tem qualquer obrigago adicional de pagamento depois de que a contribuigao é efetuada. As arcela desativada da unidade de Maus/SP era inferior ao seu valor contabil. Diante disso, naquela data, _ImPaiment (45.484) (45.484)
P ) legislacao também permite incremento em até 2% pontos percentuais do beneficio, desde que comprovada p oa o N - Vel . ,naq ' Sald 31d
sdo como despesadeb a quando devidas. As contribuigdes a Companhia constituiu provisao para perda desses ativos (impairment) no montante de R$84.760, na  >200 ém 1 de
feitas antecipadamente s reconhecidas como um ativo na proporgao em que um reembolso em dinheiro 2 existéncia de residuo tributdrio nao desonerado na cadeia de produgdo. A Companhia preparou laudos ) ard pert ; ! » 1 dezembro de 2019 45541 104420 41226 1171 9.246 201560
ou uma redugao dos pagamentos futuros estiver disponivel. h. Adiantamentos de clientes: Referem-sea 946 a de residuo tributario ndo desonerado na cadeia produtiva e reconheceu em  fubrica de outras delspesas operacionais, liquidas. D§V|do?os impactos da COVID-l&?, durante o exercicio Aquisigan/custos i . . ol 190 118
adiantamentos de recursos para a construgao de ferramentais que serao utilizados no processo produtivo, 2020 0 valo de RS32.732, que serdo monefizados apés procedimento a serem iniciados junfo & G¢ 2020, C hia avaliou | de nt de seus afivos, refez o calculo para apUraa0 fangferincia ge mobilzado
Sao registrados pelos valores contratados e atualizados pela variagao cambial quando aplicavel ¢ liquidados autoridades fazendrias. c. PIS, COFINS e IP! a recuperar: So créditos decorentes da aquisigao de  dos valores recuperéves e identiicou a necessidade de ajustes complementares no montante de RS3.A0A. " om andamento (nta 14) 6.019 - - 66l (2342) 4338
quando dofaturamento doobjeto datransagao A recelta proveniente do adiantamento de clientes é reconhecida  MSUMOS utlllzat_ios o processo produtivo, liguidos d!’s tributos incidentes sobre as vendas parao mercad_o Tl aju;te ¢ decorrent/e da paralizagio pnrtfzmpo mdetermmado das gtlwd}ades‘ Qe acabament}) reahz‘adas Variagéo cambial 1.303 30.153 - - - 314%
quando da | da 50 de fer ¢ com a ap a0 do ferramental pelo cliente. i. braswle\rq. Créditos de Pl§e COFINS podem ser ut\l_lzados para c_ompe_ljs_agéo de outro_s tributos fgderals da unidade de Maué - SP. c. Depl : A C hia deprecia o imobilizado pelo método linear, Amortizago (10.968) (45.251) - (617) - (56.836)
Remunemgao com base em acdes: A Companhia possui plano de remuneragao com base em agoes para e, a partir de 2019, também para contribuigdes pr ias. Podem, ainda, ser objeto de  utilizando as vidas Gteis médias d Iment a seguir: Impaiment - (15.950) - - - (15.950)
fores. A parte da 30 varidvel desses Ad fores ¢ liquidada através da emissao ressarmm(‘emo em dinheiro na proporgao da receita de exportacdo sobre a receita total. Nesta modalidade Vida itil média ~ Saldo em 31 de
ou compra de instrumentos de patriménio liquido da Companhia. O valor justo dos servicos, recebidos em 2 C realizou ap R$36.000 ao longo de 2020. A Companhia estima realizar tais  Maquinas, instalagdes e equi 18anos  dezembrode2020 46.148 13312 41226 2126 8.874 171.746
troca da outorga de opges, & reconhecido como despesa. O valor total a ser reconhecido ¢ determinado  Créditos em até 5 anos. Exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS: A Companhia, - Egificagdes 35.anos A Software: Composto basicamente por licenca para sistemaintegrado de gestao empresarial (ERP), adquirido
mediante referéncia ao valor justo das opcdes outorgadas. O valor total da despesa é reconhecido durante o objetivando a declaragao de seu direito de excluir o ICMS da base de calcqlo‘da'cp,n‘mbmgao para 0 PIS  Veiculos Sanos  em 2013, desenvolvido ao longo de 2013, 2014 e implantado em 1° de julho de 2015. A amortizago estd
perfodo no qual o direito  adquirido, periodo durante o qual as condiGes especificas de aquisigdo de direitos € da COFINS, ajuizou 2 (dois) Mandados de Seguranca, um perante a subsecao judicidria da Justica Federal  yigyeis, utensilios e outros 14anos  Sendorealizada, deforma linear, em 10 anos. b. Relacionamento contratual de clientes: O relacionamento
devem ser atendidas. j. Provises gerais: Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma €M S@ Paulo/SP e outro ajuizado na subsegéo judiciaria de Joinville/SC. Com o trénsito em julgado do 4 Capitalizagao de juros e encargos fi L AC hi como custo de formagao dos contratual € oriundo da aquisicao da TupyMpmco SA., de C.V. e da Technocast S.A., de C.V. em 16 de abril

obrigacao presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provével que
beneficios econdmicos sejam requeridos para liguidar a obrigacao e uma estimativa confiavel do valor da
obrigacao possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no
todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso € reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao
¢ apresentada na demonstracéo do resultado, liquida de qualquer reembolso. k. Receitas: As receitas sdo
apresentadas liquidas dos tributos e dos descontos incidentes. Os impostos sobre vendas sao reconhecidos
quando as vendas sao faturadas, e os descontos sobre vendas quando concedidos. As receitas de vendas
de produtos sao reconhecidas quando o valor das vendas é mensuravel de forma confidvel, a Companhia
nao detém mais controle sobre a mercadoria vendida ou qualquer outra responsabilidade relacionada a
propriedade desta, os custos incorridos ou que serao mcomdos emrespeito a transagao podem ser mensurados
de maneira confidvel, é provével que os benefi icos serao recebidos pela C hia e 0s riscos

Mandado de Seguranca que tramitava no Tribunal Regional Federal da 3? regido, a Companhia teve
reconhecido o direito de excluir o ICMS da base de clculo para a contribuicao do PIS e da COFINS, cujo
valor representa R$46.567, que foram registrados em dezembro de 2019. Sendo R$36.827 em outras
receitas e d operacionais e 0 referente a lizagao de R$9.740 como receita financeira.
Em 2020 considerando o transito em julgado do Mandado de Seguranca que tramitava no Tribunal Regional
Federal da 42 regiao, a Companhia teve reconhecido o direito de excluir o ICMS da base de calculo para a
contribuicdo do PIS e da COFINS, cujo valor, apurado em dezembro de 2020, representa R$58.120, sendo
registrado em outras receitas e despesas operacionais. A Companhia ainda estd avaliando, com apoio
dos seus assessores juridicos, as melhores opcdes a serem aplicadas para a monetizacao dos créditos.

ativos os juros e encargos financeiros incorridos durante o exercicio de construgao, para os ativos qualificaveis.
0 montante registrado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 totaliza R$1.617 (R$1.739 durante o
exercicio de 2019). e. G: Bens do ativo imobilizado da C hia, no montante de R$10.594
(R$16.297 em 31 de dezembro de 2019), estao dados em garantia de empréstimos e financiamentos com
vencimento em janeiro de 2025 e como garantia a processos tributarios, o montante de R$5.895 (R$5.895
em 31 de dezembro de 2019). f. Valores segurados: Os ativos imobilizados estao segurados contra incéndio,
danos ele'tricos e explosdo. Sua cobertura é determinada em funcéo dos valores e grau de riscos envolvidos

de 2012 e foi valorizado com base na minima de 30 da carteira de clientes, considerando
volumes de venda praticados em periodos anteriores & aquisicao, bem como com as perspectivas de mercado
disponiveis a época. A valorizaco foi realizada mediante aplicacao da metodologia MEEM (“Multi-period
excess earnings method”), que compreendeu periodo de 10 anos, que significa o prazo minimo projetado
para a manutengao do relacionamento comercial com os clientes absorvidos. A amortizagao ¢ realizada de
forma linear. O agregado das carteiras que compoem 0 ativo apresenta, e projeta no longo prazo, volumes e
rentabilidade significativamente superiores as que 0 I inicial e do
atlvo que fazem a rentabilidade das plantas al 0 patamar ad jo. Considerando que o ativo

| foi ido por carteira e a norma nao permite a compensagao entre elas, por ocasido do

(nota 30. g T 0es que nao i no caixa: A C hia realizou que ndo

d. Imposto sobre valor agregado - IVA: Sao sut I créditos decorrentes da icao de
insumos utilizados no processo produtivo das controladas no México e séo bolsad

p 0 caixa, i de atividades de i e, portanto, ndo foram refletidas nas
j de fluxo de caixa. Os montantes destas transagdes somaram R$17.030 em 31 de dezembro

pelas respectivas autoridades fiscais.

de 2020 (R$17.705 em 31 de dezembro de 2019).

encerramento do exercicio de 2019, andlise individual foi elaborada e observamos moderada retracao dos
volumes das carteiras em relagao a0s pro1etados no exermcm anterlor que resultou em aplicacéo do teste
de reducao ao valor t). A C inou o novo valor recuperéa para 0




...continuagao

NOTAS EXPLICATIVAS

relacionamento contratual com clientes, com base no célculo do valor em uso, mediante aplicagdo da

entre 2015 a 2018, para compensagao com outros debltos apurados durante o ano de 2020. . Processos

25. RESULTADO FINANCEIRO

metodologia MEEM (“Muiti-period excess earnings methods”), que compreendeu periodo remanescente de  de natureza p iaria: Processos e judICIa\S dos anos de 1998 e 2008 de |n|0|at|va Controladora Consolidado  Consolidado 2020 % 2019 %
1,5 anos. As premissas-chave utilizadas pela administragdo nos célculos dos valores em uso em 31 de  da Receita Federal do Brasil, prepond a ia Resultado fi 2020 2019 2020 2019  Tailandia 24.346 06 62507 12
dezembro de 2020 so as que seguem: * as receitas foram definidas de acordo com as DFOJEQOeS de demanda R\sco Ambiental do Trabalho, bem como relacionados a supostos débitos Telativos 3 contnbmgoes Passivos financeiros ao custo amortizado (144.222)  (95.775) (141.608)  (93.883) Japao 42599 1,0 76858 15
por cliente nos préxinmos 1,5anos;  as margens operacionais foram determinadas com base no d sobre afolha de pagamento e devidos por p de servigo (i Emprésti (143890)  (95.610) (141.276)  (93.718)  China 44.351 10 43986 09
historico e nas das em e ;€ ¢ taxa de deSCD"tO em sub5|d|ana) Em todos os p 2 C I que 0s p fiscais adotados estdo  Titulos a pagar e outros passivos financeiros (332) (165) (332 (165)  Qutros paises 16315 03 _ 16.691 03
termos reais, 3"195 d°5 'mDOStOS de 6 97% aa., que reflete o fiscos da C hia. Em 31 de d em plena ancia com a legislagdo tributéria. A variacao, além do efeito da variagdo monetéria, se refere  Passivos financeiros a valor Total 4.251.596 100,0 5.163.585 100,0
de 2020 foi no montante de R$15.950, liquido de impostos R$11.165 4 dbitos previdencidrios excluidos de anistiafiscal pelo‘isco federal. g. Processos de naturezatrabalhista: - justo por meio do resultado (4.458) - (4458 - 1) Ativo ndo circulante: Afivos no circulantes nesse caso cor em a investi emi
(Nota 26). Na data base de 31 de dezembro de 2019 aavaliagao da carteira de clientes i mer Sao movidos por D e ex-rep I em tramite na Justica do Trabalho, Empréstimos (4.458) - (4.458) - para imobilizado e ativos intangiveis e sua participagdo nos ativos
nomontante de R$45.484 (Nota 26), iuido deimpostos R$31.839.c. Agio (goodwil: Intangivelrepresent Jenizagdes e verbas trabalhist devidas pela Companhia. A variagao decorre de  Ativos financeiros a valor néo circulantes da Companhia para o exercicio estdo compostas abaio:
pela diferenca positiva enre o valor pago pela aquisigéo e montante liquido do valor usto dos atvos e passivos - oyas  agies trabalhistas ajuizadas por ex-empregados em desfavor da Companhia, de alteragdo de justo por meio do resultado (70.703) (70.703) - Ativos ndo circulantes 2020 2019
das controladas Tupy México Saltlll;) SAI deCVe TechrocastT S. AMde CV, lg(-ilradoAsubStaCCIMmente PO probabilidade de perda de processos ja existentes refletindo o status dos processos e de atualizages de ~ Variacdes Passivas - Eletrobras (nota 11) (70.703) - (70.703) - Brasil - Pais Sede 801.047 913.146
;Il;er%lascevsperadas 0 aglod(godel e agcado asdczj”tm adads unyd exico S(aé'cgs ge G rte i valores das contingéncias. h. Processo de natureza civel: Os processos civeis versam, em geral, sobre  0utras despesas financeiras (8.621) _ (20.160) _(18.760) _ (26.296)  pgico 1.115.165 938.299
e C.V., que s&o consideradas como duas unidades geradoras de caixa €ambas pertencentes ao .40 ércias com ex-fornecedores da Companhia. Togal da§ despgsas financeiras (228.204) (115.935) (235.529) (120.179) Qutros paises(*) 399 275
segmemo de transporte, mfraestrutura & agricultura. Anualmente é verificada a existéncia de /mpalrmen!do , Ativos financeiros a valor T T T}
4gio registrado através da d 30 do valor recuperavel de uma UGC. O valor recuperavel é determinado ~ 21. TITULOS A PAGAR E OUTROS justo por meio do resultado (79)  54.285 (79  54.285 T‘*"“' . 1916611 _ 1851720
com tb_e;]set em czlculols do va\gr em uso.dEsses_tca‘\cglos uzam prmegqesﬂde f(\juxo de calx? Ilvfr_e desc_ontado Controladora Consolidado Vanagoeg Ativas - Eletmbras (nota 11) B 53.645 - T 53645 (30) ii;;io;;:;;?;:::é";;g:
pbs-tributos sobre o lucro e despesas de capital, baseadas em projecdes de orcamentos financeiros em dez/20 _ dez/19  dez/20  dez/19 emi iai (79) 640 (79) 640 X
termos reais (sem inflagao) aprovados pela administragao para um periodo de cinco anos. Os valores referentes  wercado Interno 18298 ~ 15161 18299 15162 Ao custo amortizado 18585 _ 12947 _ 18585 _ 12.947 Companhiaadota uma polftica de seguros que consideraa natureza ¢ 0grau de riscos envolvidos, de acordo
aos fluxos de caixa posteriores ao exercicio de cinco anos foram perpetuados com base no fluxo de caixado  wercado Externo 18236 23449 66210 30467  Caixa e equivalentes de caixa 18585 12947 18585  12.947 inistracio deauad
quinto ano. As principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2020 sao 66530 38610 84500 45620 Créditos tributrios e outras receitas financeiras  17.795 18.575 21.106 22.854 CDE" a D”ezt:gggednir?gs;;g?ffg':gzz de segur?s‘ .e gusaa - = daeptende Cqm%ue a consi A
as que seguem: « as receitas foram definidas de acordo com projeces de demanda por cliente nos PIOAMOS  1ityi05 2 pagar e outros sdo compostos por provisGes de cUstos e despesas operacionais & variagao no  Total das receitas financeiras _ 36301 _ 85807 _ 39612 _ 90.086  adequada para cobrir eventuais sinistros. Os riscos cobertos contemplam os seguintes itens e valores
cinco anos; * a administragao deferminou as margens op com base o histrico periodo se deve, na sua maior medida, ao reconheci de custos com qualidade e contratacdo de servicos  Variagoes monetrias e cambiais, liquidas correspondentes:
em suas expectatlvas para o desenvolvimento do mercado; e » taxa de desconto em termos reais, antes dos o oo ¢, em menor escala, & desvalorizagao do Real frente a0 Dlar norte americano (US$), que passou  Variagdes monetdrias ¢ cambiais 70.635 6.778 68.588  (12411) dez/20 dez/19
impostos, de 6,97% a.a., que reflete os riscos da Companhia. Efetuada anélise de sensibilidade para determinar de RS 4,0307 em 31 de dezembro de 2019 para RS 5,1967 em 31 de dezembro de 2020 Resultado com operagdes de Hedge (nota 33) (164.138)  17.712  (213.608)  24.483 Prédi dificacs 610461 295274
o impacto na mudanca de sua principal variavel, taxa de desconto, considerando um aumento de 1p.p. e ndo ' ~ ' o Variagdes monetarlas e cambiais, liquidas (93.503) 24490 (145.020) 12,072 | °cuios eediiicacoes L . ’ ’
foi encontrado valor inferior ao custo contabil dos investimentos, de modo que a Companhia nao identificou ~ 22. CAPITAL SOCIAL, AJUSTE DE AVALIAGAQ PATRIMONIAL, RESERVAS E DESTINAGAO DOS RESULTADOS , liquido (285.406) _ (5.638) (340.937) _ (18.021) e e moveis ¢ utensilios 3[71%;(732 3gégigg
necessidade de ajute de impafment sobre  &go registrado ) Capital social tou dogtg 25 QUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LiQUIDAS Luctos cesartes 92779 1026409
16. FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS S iczo do Capital Social ez ez/ Controladora Consolidado Responsablhdade civil geral 75.590 185.921
N - . o " o, Resultado financeiro 2020 2019 2020 2019 ilidade civil administrad 58.197 64.031
Cantroladora Vencimento _ Taxaefetiva _ dez/20  dez/19  °mQuantidade deaces LQuantidade %  Quantidade % " jeys na base de calculo de PIS/Cofins (nota 8 58123 3682/ 58123 3682
Moeda Nacional 347544 23159  Acionistas controladores 5 ., Reconhecimento reintegra 1715 2795 17155 27952 Sk COMPROMISSOS _ _
(a) Operagao 4131 Set/2021  CDI+45%aa. 225903 - BNDES Participages SA. - BNDESPAR 40645370 282% 40645370 282%  poqiitado na baixa de bens do imobilizado 8600  (2336) 1952  (2.858) A Companhia possui para aq de ativos de longa durago, contratados na data do
(b) Nota de Crédito a Exportago - NCE Mar/2021 198%CDI  103.621 - (Caixa de Previdéncia dos ) Provisao para desvalorizagdo de pecas de G0 (9.146) - (9.146) _ balango, mas ainda ndo incorridos, no montante consolidado de R$66.652 (R$37.236 em 31 de dezembro
Finame (PSI) Jan/2025 5,85% a.a. 8828 13581 Funcionérios do Banco do Brasil - PREVI 35.814.154 248% 37314154 259%  Reversag Impairment de 2019), os quais serdo liquidados com recursos préprios.
Arrendamentos Direito Uso de Ativos 9.192 9578  Administradores 170482 0,1% 86274 01% ICMS recuperar SC (nota 8) o 45567 - 45567 35 |NSTRUMENTOS FINANCEIROS
Moeda Estrangeira 1871373 1451487  Acdes em tesouraria 2465 0.0% - 00%  Constituigao e atualizago de provises (87.008)  (58812)  (38067)  (60.116) — -
(d) Pré-pagamento de exportagdes Aclon!stas_ nao controladores Venda de iméveis - B 9.635 _ - __ Controladora Consolidado
- Tupy Overseas Jul/2024 VC + 6,78% a.a. 1.871.373 1451487  Demais acionistas 67.522.838 469%  66.131.702 458%  Resultado na venda de inserviveis e outros (59.659)  (15.533)  (58.562)  (18.470) . _Notaexplicativa __ dez/20 __dez/19 __ dez/20 __dez/19
Parcela circulante 397495 55595  Total de agdes em circulagdo 144.177.500 100,0%  144.177.500 100,0% (21.931) ~ 33665  (18910)  28.902 Mivosfinanceiros ao custo amortizado 1425078 814845 2213340 1613759
Parcela nao circulante 1.821.422 1419.051 0 capital autorizado ¢ limitado a R$1.200.000, rep fo por aces ordinarias escriturais nominati Depreciago de ativos ndo operacionais (646) (816) (649) (819)  Caixa e equivalentes de caixa 3 832175 362600 1425113 840030
2218917 1.474.646  semvalornominal. ACompanhia, seus acioni ministradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-  Amortizago de ativos intangfveis (nota 15) - - (45.251)  (62.868)  Contasareceber (*) 4 499141 422012 683404 672356
sea resolver, por meio de arbitrage, perante a Camara de Arbitragem do Mercao, toda e qualquer disputa  Total de outras despesas operacionas,liquidas (22577) _ 32849  (64.810) _ (34.785) Titulos a receber e outros ativos financeiros 93762 90233 104823 _ 101373
Consolidado _Vencimento _ Taxaefetiva _ dez/20 _ dez/19  ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicago, validade, Imobilizado (nota 14) (3.408) (9200 (3.408) (920)  Impacto no resultado no exercicio 10402 12940 10769 13280
Moeda Nacional 341.544 23159 eficacia, interpretado, violagao e seus efeitos, das disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes,  Impairment de i (nota 15) - - (15.950) _ (45.484) Ativos financeiros a valor
((g; ﬁpteradgé%[l’?tl Eortacio. NCE '\ietggg% CDI+{19,§‘7/O %SI %ggg? - no Estatuto da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do  Total dos ajustes por impairment (3.404) (920) (19.354) _ (46.404) justo por meio do resultado 84899 157213 _ 94327  166.361
) Nota de Crédito a Exportagéo - ar) % ! - Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliérios, bem como nas demais normas aplicaveis a0 funcionamento i Créditos Eletrobras 81446 152149 81446 152149
Finame (PS) ) Jan/2025 585%aa. 8828 13981 domercado de capitais em geral, além daguelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regul 21. IMPOSTO DE RENDR £ CONTRIBUIGA0 SOCIAL NO RESUL(T:AD? i Consoidads. | emi patrimoniais 2350 2429 1l645 946l
Arrendamentos Direito Uso de Afivos 9.192 9578 45 Camara de Arbitragem do Mercado, do Regulamento de Sangges e do Contrato de Participacao no Novo oo i 0 g gasa  Instumentos fivanceios derivativos B 1103 2,635 1.236 4751
Moeda Estrangeira . 1.877.998 1.460.822 1610440, b) Recompra de agdes: Aces ordinérias adquiridas para atender o exercicio de opgdes por parte E:z:;t?d;f:ﬂ::; :Inr&s dos efeitos fiscais (1022 ggg) 3622 g;g (1242 ggg) 3382 g-}g Impacto no resultado no exercicio (L611) __ 74228 __(273]) __ 80842
(c) Senior Unsecurgd Notes - US$350.0[]0 Jul/2024 VC + 6,63% a.a.  1.865.843 1.445.782 dos beneficiarios do Plano de outorga de opgao de compra de agdes. Esta operagao foi realizada conforme Aliquo{]a dle imposto de renda W 3 1% W W Passivos financeiros ao custo amortizado 2626662 1792701 2.931.302 _2.160.657
Par/ég\zngi?g&f:;g: Direito Uso de Ativos 4(1]%;22 égggg regras aprovadas pelo Conselho de Administragao em reunido realizada em 22 de janeiro de 2020. Naquela  pegpesa 3 aliquota 30701 (123376) 42203 (115.114)  Fomecedores 336.604 276374 616194  627.565
P P § . data foi definido que o programa de recompra teria vigéncia até 30 de dezembro de 2020, e seria para aquisicao et fiscal de (adicdes) exclusdes permanentes: Financiamentos e empréstimos 16 2218917 1474646 2225542 1483981
arcela ndo circulante 1.823.618 1.421.061 . N Ay c p - ] L
2225542 1483.981 de até 233.000 acdes ordinarias. _ . Incentivos fiscais Reintegra 17616 10.142 17616 10.142 [)deendos € juros sobre cap!tal proprio 135 191 135 191
Em 31 de dezembro de 2020 a C hia esté adimplente com todas as clausulas restritivas especificas a —_Quantidade de octes  Efeito da corrego do afivo imobilizado - 3 (236)  (2.139)  Tiulosapagare oulos passivs financeiros —TL006 _AL4%0 80431 485720
cada operacéo. ) Quantldqde Valor med_lo iaga0 de ativos ndo op (220) (277) (220) (277)  Impacto no resultado no exercicio JM) M M) M
a) Operagao 4131: Em margo de 2020 foram contratadas operagdes 4131 no montante de R$215.000 junto - Nlor (RS mil) __deacoes _poragao  Efeto diferenca de aliquota do Impairment - - (638)  (1819) Passivos financeiros a valor justo por meio do resutado
a0 Banco Santander, com prazo médio de 15 meses, taxa de CDI+4,5%a.a. e amortizagdo no final dos Posicao em 31 de Dezembro de 018 o 292 13521 256 Receita financeira sobre ativos monetarios - N (.21 7.766  Impacto no resutado no exercicio L (4'458) N (4458) -
contratos. b) Nota de crédito a exportagao - NCE: Em marco de 2020 foram contratadas operagdes de NCE  Utiizadas no periodo do plano de em agdes (i) (292)  (13.527) 21,56 Juros sobre o capital préprio - - 34000 - 34000 (%) lncluia provisdo para perdas com recebiveis.
flo montante de R$178.000 junto o Banco IBBA, com vencimento em marco de 2021, taxa ponderada de ::;ﬁ:r:"'1193&1;:5'3”?;'237333)2"19 TRy o Eﬁﬂ/satll:%r?lcjilglsgfrlwg?)fwizr\npresas de sevigos - Médco o0y 168 (8.179)  (13.882) 33 |NSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS E HEDGE DE INVESTIMENTO LIQUIDO NO EXTERIOR
Jll%f ag%laenz? ﬁarngégca)OS:nf;:? Iy(j,?s?cr;}gt;;on;;s? gﬁlr}ﬂ\‘/ﬁgl dbengi f ngOT:]g;;/ﬁrﬁ;chzlr?;&an: Znﬁﬁ%g gg Utilizadas no periodo do plano de a0 em acdes (ii) (2.794)  (125.750) 22,22 Demais (adicdes) exclusdes permanentes (843) (6.070) 726 6.467 a) Instrumentos financeiros derivativos: Com o objetivo de mln!mlzar 0s impactos da \{arlagao cambial no
titulos de divida (“Emissd0”) no mercado internacional, por meio de sua controlada Tupy Overseas S.A., Posicao em 31 de dezembro de 2020 314 24.656 15,17  Efeitos fiscais langados ao resultado ___ [Tuwodecaiafuuo,al ) contratou por meio de S estuturadas na
" ¢ ) T S . — - i iai “zero-cost collar”, que consiste na compra de uma opcao de venda “PUT” e na venda de uma
garantidos pela Controladora, no montante de US$350.000 (R$776.649 a época), com amortizagao iinicaem (1) Corresponde a recompras efetuadas no periodo com o objetivo de lastrear o plano de Incentivos de ~_antes de impactos cambiais _ 25853 _ (83.938) _ 44001 _ (74.856) MO p AL r | | oot
julho de 2024. Os juros, ao cupom de 6,625% a0 ano, sdo pagos semestralmente nos meses de janeiro e Longo Prazo (ILP). As recompras foram efetuadas conforme regras aprovadas pelo Conselho de Aliquota d? imposto de rer_ld_a N o . N 0pedo de compra LALL'; aS ODEracoes possuem o mesmo valor nocional, mesma contraparte, mesmo
julho, totalizando no exercicio R$110.988 (no mesmo periodo no ano anterior foi de R$86.481). A perda  Administragao, cujo menores e maiores pregos obtidos foram R$14,10 e R$26,49 respectivamente. (ii) al]tes de |mpaclos.camblals o %% 2% %% 2% venumentoelnenstg prémio Ilqu_ldo. O valorjusto dest_elnstrunlentoedetermmado pelo modelode_preuflcagao
registrada com a variagdo cambial dessa operagao em 2020 foi de R$407.485 (despesa de R$50.851 durante  Acdes utilizadas no exercicio de outorga previsto pelo “Programa para a outorga de opgdes de compra de ~Efeito da moeda funcional sobre base tributaria (a) - - 3915 _ 15218  demercado observével (por meio de provedores de informagdes de mercado) e amplamente utiizado pelos
0 exercicio de 2019). A Emissao possui Covenants tendo como principal indicador financeiro, divida liquida/  acdes”. Em 31 de dezembro de 2020, o valor de mercado das agdes em tesouraria era de R$517. ¢) Efeitos fiscais langados o resultado 25.85:3 (83.9:28) 47.9‘1’6 — (59.638; 38) participantes de mercado para mensuragao de instrumentos similares. A pandemia da COVID-19 provocou
EBITDA ajustado e a Companhia, em 31 de dezembro de 2020, atende todos o critérios estabelecidos. Em  Opedes de compra de agdes: A Companhia possui atualmente dois planos de incentivos de longo prazo ~ Aliquota de imposto de renda - Efetiva 25% 3% 39% 18% - grande volatilidade nos mercados financeiros globais, com forte aumento da aversao ao risco, o que levou a

caso de descumprimento poderia resultar no \mpedlmento de: (i) efetuar novas captacdes de empréstimos

em aberto. Os planos de opcdes da Companhia tém como objetivos principais (i) assegurar a competitividade

; (ii) distribuir dividend p a0 minimo legal; (iii) realizar investimentos ndo dos niveis de remuneracao total praticados; (i) suportar o alint de dos beneficiarios

lacionados a do das atividades produtivas; e (iv) acdes emitidas pela C hia.  aos dos acionistas da C hia, (iii) motivar e reconhecer os partici . (iv) ampliar os niveis de
Adicionalmente, ¢ aplicavel a Emissao Covenants néo financeiros. A principal medida nao fi que D dos tivos com a geragdo de resultados sustentéveis; e (v) reforcar o poder de
poderia resultar no vencimento antecipado da Emiss@o é a mudanca de controle da Companhia que reduza retengao dos principais lideres da C t gas 2014 a 2018: Em novembro de 2014, a Assembleia

aclassificagao externa de risco (rating). d) Pré-pagamento de exportacdes - Tupy Overseas S.A.: Corresponde
o valor da Senior Unsecured Notes remetido da controlada Tupy Overseas a controladora. 0 acréscimo do
saldo, no montante de R$406.934 é reflexo substancialmente da desvalorizagao do Real frente ao Dolar norte
americano. Emjanewo ejulho de 2020 ocorreram pagamentos de]uros no montante deR$113.942 (R$89.241
durante o exercicio de 2019). e) Valor justo de empré AC hia calcula o
valor justo dos seus empréstimos e financiamentos (nivel 2 da hlerarqma), através do desconto dos fluxos
futuros de pagamentos destes, pelas curvas, taxas de juros e moedas observaveis no mercado financeiro.
Em 31 de dezembro de 2020, o valor justo era de R$2.224.947 (R$1.481.359 em 31 de dezembro de 2019).
f) Vencimentos de longo prazo:

_ Controladora __Consolidado
Ano dez/20 _ dez/19 _ dez/20  dez/19
2020 - 705 - 705
2021-2023 28745 17.085 28745  17.085
2024 1.792.646 1.401.230 1.794.842 1.403.240
2025 31 31 31 31

1.821.422 1.419.051 1.823.618 1.421.061
17. SALARIOS, ENCARGOS SOCIAIS E PARTICIPACOES

Geral aprovou o plano de outorga de acdes aos diretores estatutérios da Companhia e ao entao Presidente
do Conselho de Administracdo (Beneficidrios), como Incentivos de Longo Prazo (ILP). As opcdes seriam
outorgadas aos Beneficidrios com um prego de aquisigdo ou de exercicio equivalente & média das cotagdes
em Bolsa de Valores (ponderada pelo volume) dos Gltimos 30 dias anteriores a data de outorga da opcao.
0s Beneficiarios poderiam exercer as opcdes que Ihes foram outorgadas, apés 3 anos contados a partir
da data da outorga (Vesting), observado que as opgdes de compra de acdes (i) seriam exercidas de forma
escalonada, sendo 33% no 3° ano, 33% no 4° ano e 34% no 5° ano, e (ii) deveriam ser exercidas em até
8 meses apds a aquisico de cada direito de exercicio ou até o dia 31 de dezembro (ou no dia dtil anterior,
caso a referida data nao seja dia (til), de cada ano no qual o Beneficiario tivesse adquirido o referido
direito, 0 que tivesse ocorrido primeiro (Prazo de Exercicio), observado que tivesse havido restrigao de
negociacao de agdes de nossa emissao durante o Prazo de Exercicio, o término do Prazo de Exercicio seria
postergado na mesma quantidade de dias objeto da restrigao. Todos os beneficiarios exerceram suas
opcdes de compra durante os periodos em que as janelas de exercicio estiveram abertas. Para atender o
exercicio das opcdes a Companhia abriu programa de recompra de agdes para liquidacao de tal obrigacao.
Quantidade de opcdes

Opcoes de  Opcoes de

acdes em acdes

Cancela-

a) Efeito da moeda funcional sobre base tributaria: As bases tributérias dos ativos e passivos das empresas
localizadas no México, onde a moeda funcional é o Délar norte americano, sao mantidas em Pesos Mexi

uma depreciacao de 29% do Real e 6% do Peso Mexicano frente ao Ddlar americano na comparacao entre 31

por seus valores histdricos. As flutuagdes nas taxas de cmbio modificam as bases tributérias e consequentemente

efeitos cambiais sao reconhecidos como receitas e/ou despesas de imposto de renda diferido.

b) Composicao do efeito fiscal lancado ao resultado do exercicio:
Ct

de dezembro 2020 e 31 de dezembro de 2019. A forte desvalorizagao ocorrida em ambas moedas no decorrer
do ano gerou impacto negativo no resultado financeiro da companhla devido aos aJustes decorrentes dos
contratos liquidados neste periodo. i - C ladora: Em 31 de bro de 2020, 0s

somavam US$79.000 em operagdes de “zero-cost collar” compostos por: compra de “PUT” com prego médio

fo de exercicio de R$4,6886 e vendas de “CALL” com prego médio ponderado de exercicio de R$5,9999,
com vencimentos até 17 de novembro de 2021. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia
reconheceu em seu resultado financeiro despesa de R$164.138, sendo pagamento de R$161.124 de ajustes
provenlentes da liquidagdo dos contratos no periodo e perda de R$3.014 pela marcacao a mercado desses

lad Consolidado y
2020 2019 2020 2019
Efeitos fiscais lancados ao resultado
Imposto de renda e contribuicao social correntes (13.668)  (34.291)  (19.095)  (91.916)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 39.521 _ (49.647) _ 67.011 32.278
25.853 _ (83.938) _ 47.916 _ (59.638)

28. RESULTADO POR ACAO

a) Basico: 0 lucro basico por agao é calculado mediante a d|V|sau do lucro atribuivel aos acionistas da

Companhia, pela quantidade média da de acdes em cil ao durante o periodo.
2020 2019
Lucro atribuivel aos acionistas da Controladora (76.210) 278.932
Média ponderada de agdes em circulagéo 144.056.263 _144.177.500

Lucro (prejuizo) basico por agao R$ (0,52903) 1,93464
b) Diluido: 0 Iucro diluido por agdo & calculado medlante 0 ajuste da quantidade medla ponderada de acdes
ordinarias em a0, para presumirac de todas as acdes ordinaria itos diluidore:

A Companhia oferece plano com opgdes de compras de agdes ordinérias potenciais com efeﬂos diluidores. 0

célculo efetuado para determinar a quantidade de acdes que poderiam ter sido emitidas pelo valor justo, o foi

. No mesmo periodo no ano anterior a Companhia reconheceu em seu resultado financeiro receita
liquida de R$17.712, sendo recebimento de R$21.858 de ajustes provenientes da Ilqmdagao dos contratos no
periodo e perda de R$4 146 pela marcagéo a mercado desses instrumentos. ii. Subsidiarias: Em 31 de
dezembro de 2020, os i US$50.500 em operagoes de “zero-cost collar”, as
quais consistem em: compra de “PUT” com prego médio ponderado de exercicio de MXN18,9859 e vendas de
“CALL" com preco médio ponderado de exercicio de MXN22,2729, com vencimentos até 22 de outubro de 2021.
No periodo findo em 31 de dezembro de 2020, as subsidiarias mexicanas reconheceram em seu resultado
financeiro despesa de R$49.470, proveniente de: pagamento de R$61.277 oriundos de ajustes da liquidacao
dos contratos no perfodo e ganho de R$11. 807 ocasmnada pela marcagao a mercado desses instrumentos.
No mesmo periodo do ano anterior as em seu resultado financeiro um
ganho de R$6.771, proveniente de: recebimento de R$8.552, oriundos de ajustes da liquidacao dos contratos
no perfodo e perda de R$1.781, ocasionada pela marcagdo a mercado desses instrumentos. iii - Consolidado:
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foi reconhecido no resultado financeiro consolidado despesa

Controladora Consolidado Outorgas _Exercicio _mentos circulacdo exerciveis base no valor monetério dos dieitos de subscrigéo vinculados as opgdes de compr;(;ize acdes em aggr}% de R$213608, composto de: pagamento de R$222.401 de ajustes provenientes da liquidacdo dos contratos
_ dez/20  dez/19  dez/20  dez/19  (ytorga concedida em 11.04.2015 783.060  (788.060) R - - tribuivel tas da Controlad o200 8o ™ periodo e ganho de R$8.793 pela marcacdo a mercado desses instrumentos. No mesmo periodo do ano
Salsrios 20220 14080 27550 22382 Qytorga concedida em 11.04.2016 737416 (514.987) o 200429 C e '.“"ef"’ds acionistas da Controladora ” éue'm) 144607 275 &nteriorfoireconhecida receitaiquida de R$24.483, sendo recebimento de RS30.410 de ajustes provenientes
Provisdo de férias e 13° salério 47.749 53139 57126  61.797 Posigao em 31 de Dezembro de 2020 1525476 (1.303.047) - 222429 BT edia p e agfes em 3T 1 09 da liquidagdo dos contratos no periodo, perda de R$5.927 pela marcacéo a mercado desses instrumentos.
Encargos sociais 15822 18299 31547  33.72 ucro (pre]mzo) diluido por agao - R$ (0,52629) 1,92889 . PR X
[ - Outorgas 2019 a 2022: Em abril de 2019, a Assembleia Geral aprovou o plano de ouforga de ades ao el - ———— = Abaixoestao demonstradas as posigdes liquidas em aberto em 31 de dezembro de 2020 & 2019:
Prog‘ra[na‘de participagao no resultado 29.606 42722 40320  49.686 de presi ice-presi ou diretor da C b iérios), desde que atendidas determinadas 29. INFORMAGOES POR SEGMENTO Controladora Subsidiarias ~ Consolidado
Previdéncia privada 3381 955 3.381 955 dices de performance e de permanéncia, como Incentivos de Longo Prazo (ILP). A quantidade de unidades A Companhla divulga as informacdes por segmento de negocio operacional, de acordo com aquelas mformadas Reconhecido no resultado (164.124) (49.474) (213.598)
Oprograma de sodos dos noresutado d F“”l& T 129195 ;usgx?;f:\cm 168.504 1 cedidas 6 o resultado entre o montante bruto e reais convertidos pela média das cotagdes em Bolsa de ﬂUSfOTEBOdS da tadn;lnlstragao DH: (19?509551 Sl:bfe &‘ 0 . de rle::cErsos e bl ded Sampen Eagfi\gor{)efiodo l%égg) %gé; 2252{‘8%
p g i H i i conforme descrito abaixo. Transporte, infraestrutura & agricultura - Fabricagdo, sob encomenda, de produtos ~ Em Aberto ! . .
¢ et atrelado a indices econdmico/financeiros ¢ operacionais e metas de desempenho indiiduais. A Zﬂgﬁ;&:ﬁgﬁ;ﬁ: Egmzllﬁr;ee)n:e;egr:g:edaeopr;]sessedgomlferﬁgﬂacr::go;g ﬁﬁgfﬁf;ﬁrm thlg:ri?]gz lgltmg fundidos e usinados, com elevado conteddo tecnoldgico, tais como compon%ntes estruturais para sistemas  Impacto de converso para Reais - (14.023) (14.023)
Companhlla possui planp qp0|onal.de previdéncia privada para t9d0§ 0s empregadoslno Br@sﬂ A modalldadel Jor4 de dos critéros de performance:  Absoluta: 50% das unidades, se baseia no Ttal Sharehold de propulsdo (blocos e cat ), freio, issdo, diregdo, eixo e suspenso de vefculos, entre outros,  Saldo em 31 de dezembro de 2019 2635 2116 4751
do plano ¢ o de contribuicao definida onde para cada valor contribuido por limitado a p Retur real da Compania, isto é, incremental ao IPCA; = Relativa: 50% das unidades, s baseia no TSR da  Para fabricantes mundiais de motores, automéveis de passeio, veiculos comerciais (caminhdes, dnibus e Saldo em 31 de dezembro de 2020 (365) (104) (469)
estabelecido sobre a folha de pagamento, a Companhia contribui com igual valor. Companhia em comparaga a um grupo de empresas selecionadas. Os Beneficiarios t8m direit as agdes que outros), maquinas de construgdo, tratores, maquinas agricolas, geradores de energia e bens de capital em  yencimento:
18. ADIANTAMENTO DE CLIENTES hes foram fas, ap6s 3 anos contados a partir da data da outorga (Vesting), observado o atingimento geral. Hidraulica - Fabricagao de conexues de ferro maledvel para a inddstria da construgao e perfis de ferro * p4 30/03/2021 607 (78) 533
Controladora Consolidado  dos critérios acima. fundido paéa uso diversificado. | a0s reportados estdo demonstradas a  pyg 30/06/2021 (459) ) (466)
Tdez/20  dez/19  dez/20  dez/19 0 de de opgaes seguir: a) Conciliagao de receitas, custas,T despes:seo lucro (prejuizo) liquido A6 30/09/2021 (380) (16) (396)
Mercado Interno 1395 14401 13953 14401 Opcdes de Opgoes de st At 31/12/2021 (133) ) (140)
Mercado Externo 13413 6919 155736  107.286 Cancela- acoesem agdes "% ricultorn Hidréulica Toal Saldo em 31 de dezembro de 2020 (365) (104) (469)
21.366 _ 21320 _169.689 _ 121.687 Outorgas _Exercicio __mentos circulacio ~_exerciveis oq.coridado ﬁ T 2009 2020 2019 Controladora ( idad
Referem-se a adiantamentos de recursos para a construcao de ferramentais de clientes que serdo utilizados  Qutorga concedida em 11.04.2019 288.029 B - 288029 R p TR ere TOmana 97N i Rer dez/20  dez/19  dez/20  dez/19
" g : . : g ! Receitas (nota 23) 4061.866 4922909 195730 240676 4.257.596 5.163.585 . . - —s A —Ae e
fno ptrocesgq‘ prodt#wo. A V_anaga(loJ ggmda no pengdokgicg;r&subs;alﬂgIa(ljmeﬂtebdadde;\éallgﬂza@'géol';%a; Outorga concedida em 11.04.2020 369.483 - - 369483 - Custos o despesas, exceto Instrumentos financeiros derivativos
Tente ao Lolar norte americano que p_assuu e 3 / em . e aezembro de para_ N Posicao em 31 de Dezembro de 2020 657.512 - - 657.512 - s ' Passivo circulante (1.468) - (1.705) -
em 31 de dezembro de 2020 e de novos adiantamentos para financiar novos projetos junto aos clientes. ) Ajﬁste de avaliago patrimonial: £ corposto pelavariagiocambialnac 0 Tos baangos i despesgnsogapgr?ciunais (3474991) (4.248.771)  (177.390) (214.670) (3.652.381) (4.463.441) Aiivo ciroulante 1103 2635 1236 4751
19. OBRIGAGOES DE BENEFICI0S DE APOSENTADORIA das controladas que operam com moeda funcional diferente da moeda de apresentacéo dessas demonstracdes liquidas, exceto amortizacao Posicao liquida de instrumentos derivativos (365 _ 2635  (469) 4751

As operacdes no México possuem obngagoes de beneflcms deflmdos 0 oh]etlvo dos planos de heneflcms

financeiras, conforme relagao divulgada nota 2.3, e impactos informados na nota 13, tendo como contrapartida

de intangfveis e

b) Hedge de investimento liquido no exterior: Com o objetivo de atenuar os impactos da volatilidade

definidos é oferecer aos funci de a0sp 0 resultado do hedge de investimento liquido no exterior (nota 33b). Também estéo refletidos os saldos de depreciagéo (nota 26) (17.703) 27540 (1.207) 1362 (18910 28902  cambial nos resultados, em 10 de janeiro de 2014, a Companhia passou a adotar o hedge de investimento
por outros planos de aposentadoria ou pensdo, puhllcos ou privados, adicional a legislacdo mexicana liages de ativos efetuadas em 1990 nas contas de terrenos e edificacdes e em 2005 na conta de  Depreciagao e amortizagdo (341.735)  (318.058) (8405) (7.993) (350.140) (326.051) liquido no exterior (net investment hedge). Em 22 de julho de 2014 a Companhia designou o contrato de pré-
também prevé outros beneficios definidos de prémio por antiguidade e indenizagdo legal. méquinas e equipamentos. 0 saldo residual das respectivas reservas em 31 de dezembro de 2020 6 R$9.555  Impairment (notas 14 e 15) (19.354) _ (46.404) - - (19354) _ (46.404) de exportacdes - Tupy Overseas S.A. (nota 15) no montante de US$349.000, equivalente entdo a
Consolidado (R$10.279 em 2019) e R$16.629 (R$22.850 em 2019) que foi admitido como parte integrante do valor do ~ Resultado antes do R$772.302 como instrumento de hedge para os investimentos nas controladas no México. Dessa forma em
Ohngagoes registradas no balango patrimonial dez/20 dez/19 custo dos respectivos bens. A realizacao contra a conta de lucros acumulados ocorre na proporcéo da Itado fi i 208.083  337.216 8728 19375 216811  356.591 31 de dezembro de 2020, a C: hia possui contratos de pré-pagamento de exportacao no montante de
ficios de planos previde preciacao dos ativos cor quando aplicavel. e) Reservas de lucros: * Reserva legal: £ Resultado financeiro US$349.000 equival a R$1.813.648 desi como instrumentos de hedge para os investimentos
Plano de pensao 17.814 12.834  constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei liquido (nota 25) (340.937)  (18.021)  nas controladas do México, Tupy México Saltillo, S.A. de C.V. e Technocast, S.A. de C.V., que tém como moeda
Outros beneficios a empregados n°6.404/76, até o limite de 20% do capital social. * Reserva para investimentos: E constituidaem montante ~ Resultado antes dos funcional o ddlar norte americano (US$) e possuem ativos liquidos de US$353.150, valor equivalente a
Prémio por antiquidade 15.408 8132 nao inferior a 5% do lucro liquido até o limite de 50% do capital social, apurado em cada exercicio social ¢ tributos sobre o lucro (124.126) 338570  Rg] 835, 215, que representa uma efetividade de 98,8%. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a
Indenizagao legal 32.224 23103 g saldo, em conjunto com as demais reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais ~ Imposto derenda Companhia reconheceu em ajustes de avaliagao patrimonial,no patriménio liquido, perda bruta de R$403.692
_ 65446 44.069 ¢ de lucros a realizar, ndo poderd exceder o valor do capital social. e contribuigao social (nota 27) 47916 (59.638) provenientes da converséo dos contratos de pré como de hedge. No
20. PROVISOES TRIBUTARIAS, CIVEIS, PREVIDENGIARIAS E TRABALHISTAS Reserva para investimentos S I . Ll&f,':,g’,r;'cli':,m) luido ezl ziggm  Cereiciofindo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia reconhecey em ajustes de avaliagao patrimonial
ACompania suas controladas possuem processos e andamento, decorrentes do curso nomnal e seus negocios, _Constituicao (reverso) _Distribuicdo  Capitalizagdo __Saldo Expansao (*) b) Conciliacdo dos custos o d por === =222 nopatrimbnio liquido, perda bruta de R$54.408 provenientes da conversao dos contratos de pré-pagamento
para os quais foram constituidas provisdes, no caso de perdas provéveis, suportadas por opinides de assessores 2007 46.963 - - 46963 - " Transporte designados como instrumentos de hedge.
juridicos. As movimentacdes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 nas provisdes tributarias, gggg lgéégg - - ;;?ﬁi ég?% in1raes1mtura’ 34. GERENCIAMENTO DO RISCO FINANCEIRO
civeis, previdencidrias e trabalhistas, bem como os respectivos saldos estdo compostas da seguinte forma: 2010 97-440 374.584 61.080 ) _ agricuhura _ Hidrdulica Total e hia possui uma polfica de gesto financeira & nommas termas monforadas pela Area de Riscos ¢
Providen-  Depésitos 2011 125014 ) 199508 135.133 l(\:llzqgr?gd:[rir?a , 2020 20019 2020 2019 2020 2019 Controles internos que, que determinam praticas de identificagao, monitoramento e controle de exposigao &
Controladora Civeis Tributérias Trabalhistas  cidrias _judiciais  Total 2012 18.220 - (138.656) 409.162 109.035 materie?is o processo (1727060 2258035 (66:595) (100947) (L793957) (2.358.982) 1iscos fmancelros 34.1. Rlsco de cred!to 0 risco de crédito decorre de caixa e de equivalentes de caixa,
Saldo em 31 de de2018_57.349 _ 60305 64849 17918  (36174) 164247 2013 71646 - - 480808 98427 ateriis de manutoncio e o ) S . financeiras, bem como de exposices de crédito a clientes,
e . . 2014 73.887 ~ 554695 84.364 incluindo contas a receber em aberto. A gestao do risco de crédito de recebiveis de clientes é realizada através
:fdgﬂizgéo (reversio) 5855 géég) " ?gg 191 @059 (}éég? 2015 118,151 672.846 12931 Selgo_nsumo Q77700 (21384) (14255 (13027) (391.955)  WU34ALD  ge pyaiiagho conjunta da capacidade de pagamento, indice de endividamento, comportamento de mercado e
- - - - - - - - aldrios, encargos P o |
Remuneracao - - - - (994)  (994) 2016 (169.375)  (100.358) - 403.113 20.046 tinaci histérico junto a C que 0s limites i de crédito. Adi aC
Pagamentog? (10255) (116) (29195  (6.970) - (46536) 2017 156.651 (200.000) - 359764 36.052 Bg n%?ggfzgﬁggo resultado (%gﬁ%; (1%{%?; (5&223 ([’&ggg)) (g(égggg; (l%ggﬂ; realiza an,ah_se quanttativa e qualitativa da carteira de tftulos a receber, para determinar a provisao para perdas
Resgztes - - S - 2el0 360 218 268948 (162.500) - 466212 43200 Ererga oo (09026 (23093 (15218 (15535 (@424d) (d7p) Cmrecebiveis.Em 31 dedezembro de 2020,  Comparia ¢ suas possuam perdas e
Saldo em 31 de de2019_ 52949 _ 71267 _ 77342 11139 _ (3L617) 18L0BD 2019 275455 (125000 - 616667 130.083  Depreciagao (295835 (5437) (8405 (1993) (304240) (262.364) 'elagd0as contasareceber de clintes de R$10.500 (R1.389 em 31 de dezembro de 2019), que representava
Adicdes 901 - 93 - (2.050)  (1.056) 2020 (67.231) R - 509436 41713 Fretese sobrevendas  (122.598) (138892)  (13.927) (17.084) (136525 (155976) L7 dosaldo de contas a receber consolidado em aberto naguela data (0,2% em 31 de dezembro de 2019).
Atualizagdo (reversao) (54100 2236 38.728 456 - 36010 549.436 942.704  Honorérios da administragdo (13525 (9304)  (L175)  (863) (147000 (10.167) ACompanhiandoespera ajustes materiais em decorréncia dos impactos causados pela pandemia da COVID-19.
Remuneragao - - - - (537) (537)  (*) Referem-se aos investimentos estratégicos para expansdo da capacidade produtiva. ~ Qutros custos (77358) (91453 (117370 (3907) (89.095)  (95.360) Pelanatureza de seus ativos e indicadores hlstérlcos, aCompanhia qéo detém garantia para cobrir seus riscos
Pagamentos (12) (68)  (42.341) (568) - (42989) 1) Destinagao dos resultados: £ 10 aos aci por meio do estatuto social da Companhia, (3770.826) (4503.142) (185.795) (222.663) (3.956.621) (4.125.805) de crédito associados aos seus ativos financeiros. Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualidade
Resgates 13959 _ 13959 ividendo minimo de 25% do lucro liquido de cada exercicio, de acordo com o artigo 202 da Lein° 6.404/76. ~ c) Conciliagdo de ativos e passivos do crédito dos ativos financeiros é avaliada mediante referéncia as classificagdes externas de crédito (se
Saldo em 31 de de 2020 _ 48. 428 13. 435 13 822 __ 11021 027 (20.245) 186467 iy 2020, R$67.231 foram revertidos da conta de reserva parainvestimentos. A distribuico realizada em 2019 Transporte, houver) ou as informacdes histdricas sobre os indices de mad\mplenma de contrapartes: _
Parcela circulante 37016 i suportada por reservas de lucros, do sub grupo de reservas para investimentos, fo imputadas ao dividendo infraestrutura ladora Consolidad
Parcela nao circulante 149451 myinimo obrigatrio de acordo com o estatuto sacial da Companhia na forma do artigo 202 da Lei 6.404/76. Os ) & agricultura Hidrauli Total 7(‘01/20 __dez/19 _ dez/20 _ dez/19
186467 jores distribuidos foram superiores ao minimo obrigat6rio devido. As tabelas a seguir apresentam a forma  Consolidado dez/20  dez/19  dez/20 dez/19  dez/20  dez/19  Cor tes com classificagao externa de crédito™
Previ N utlllzada (uros sobre o Capital Préprio - JCP ou Dividendos), as datas das deliberagdes do Conselho de ATVO o Caixa e equivalentes de caixa 832.175 _ 362.600 1425.113 840.030
) o _ Previden- - Depdsito } 70, as datas dos 0s valores brutos e liquidos de IRRF e os valores por agdo. Contas a receber liquidas (nota4) 646023 632258 37381 40098 683404 672356  AAA 190102 15447 195550  97.105
Consolidado Civeis Tributarias Trabalhistas _cidrias __judiciais Total Tabela d do calculo dos dividendos de 2019: Estoques (nota 5) 702987 593.900 51499 60207 754486  654.107  AA-+/AA/AA- 495005 319380 662992 487.023
Saldo em 31 de dezembro de 2018 57.360 _ 60.305 64.849 17918  (36.174) _164.258 9019  Feramentais de terceiros 183146 141.128 - - 183146 141128 A4 /p/A- 147.068 27773 566571 255.902
Adicges - 13746 560 - @059 (12753) oo e calculo dos dividendos — Titulosa recebere outios 51305 54108 4694 5004 55999 59112 ptivos financeiros derivativos 1103 2635 123 4751
Atualizacdo (reverso) 7159 (2668 41128 191 - 45810 e Imobilizado (nota 14) 1676661 1578106 50196 56230 1726857 1634336 N - ; - )
Remunerago - - N Reservas para investimentos 20212 ntangiel (roa 19 171746 201560 - VLT 20190 oo b e 15m Bam 152100
Pagamenos (10265 (16 (29195 (6970) - wgbey) Weoluidodooerico 218932 s ativs ndo aocados - - - 2537681 LIBLEEE g o ' : : :
Resgates 32610 32610  Realzacdo doajuste de avaliagdo palrimonial 899 taisvoconsolidado 3431868 3200060 143770 161539 6113319 5124167 I i BL46 ISZ19 - BLAG 152149
Saldo em 31 de de2019 54253 71261 TI32 11139 (3L6I7) 18294 Reversoplano e agdes ) 1781 T o, —===== Gontrapartes sem classificagdo externa de crédito
Adicges 901 3 ~ T (2050) (1056 Constituigdo de reserva legal - 5% do lucro liquido (13.947) infraestrutura Contas a receber 499.141 422012 683404 672.356
Atualizagdo (reverso) @) 2% BIB 456 - 3013 o 141667 & agricultura Hidrulica Total Risco baixo 459172 400.680 635685 638.795
Remuneragéo - - - - (%) (537) Proposta de distribuicao Consolidado G20  dez/19 dez/20 dez9  dez/2)  dez/lg Nisco moderado D3RI 21204 35261 22393
Pagamentos 12 69 @230) (568  (42989) Juros sobre o capital préprio, bruto 100.000  ppggivo Riscoalto 10.400 128 12458 11168
Resgates - 13959 13959  Dividendos 25000 fores e f 503218 602.126 22076 25439 616.194  627.565 Outros ativos financeiros 96.112 92662 116.468 110.834
Saldo em 31 de de2020 50795  734% 7367 11071 (20245 188834 125000 jmpostos e contribuigdes 40311 52469 ug 7% 40559 53261 Total ) ~ ~ 1.509.977 1.032.058 2.307.667 1.780.120
Parcela circulante 37016  Ordinarias Salérios, encargos (*) A Companhia considera, para classificagao do risco, o menor rating entre as agéncias classificadoras.
Parcela nao circulante 151.818  Valores unitarios por acao sociais e participagdes 150582 158208 9342 10336 159924 168544  (**) Néo considera PDD.
188.834  Juros sobre o capital proprio e dividendos, bruto 0,86699  Adiantamentos de clientes (nota 18) 167.324  119.230 2365 2457 169.689 121687  Os valores de contas a receber de clientes apresentam as seguintes classificagdes de risco: - Risco baixo,
Em geral, as provisoes da Companhia sdo de longo prazo. Considerando os ritos dos processos judiciais e 0,86699  Titulos a pagar e outros 84.509 42,043 - 3586 84509 45629  clientes do segmento de transporte, infraestrutura & agricultura, exceto clientes que ja apresentaram perdas
administrativos no sistema judicidrio brasileiro, hé dificuldades em estimar com precisao o prazo paradesfecho  Tabela da deliberacdo e dos dividendos de 2019: Imposto diferido histéricas. - Risco moderado, clientes do segmento de hidréulica, exceto clientes que j& apresentaram perdas
detais contingéncias e, por esse motivo, a C ia nao esté divulgando o fluxo de liquidagao destes passivos. Dividendos 2019 sobre intangiveis (nota 8) 22012 3132 - - 22012 3132 nhistdricas. - Risco alto, clientes que possuem saldos provisionados e/ou perdas histdricas. Os outros ativos
As provisdes acima descritas s& atualizadas, principalmente, pela variago da taxa SELIC & IGPM, exceto para  Data da deliberacao Forma Valor bruto Valor por agdo Valor liquido Data de pagamento  Imposto de renda iros mantidos pela C hia sdo consi de alta qualidade e no ap indicios de
causas trabalhistas cujo indicador € o IPCA-e, e seus reflexos no resultado do periodo constam na nota 26.2.14,03.19 JCP 100000 0,69359 90.233 2803.19 e contribuigo social a pagar 2403 6.162 - - 2403 6.162  perdas. 34.2. Risco de liquidez: Risco de liquidez o risco relacionado a dificuldades em cumprir com as
Civeis: 0 valor da provisao para contingéncias civeis, em 31 de dezembro de 2020, é de R$50.795, dos quais,  14,05.19 Dividend 25.000 0,17340 25.000 18.06.19  Outros passivos ndo alocados - - - - 2464572 1682590  obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com 4 vista ou com
montante substancial esta relacwonadoahonoranos deéxitoem processos judiciais. b. Processos de natureza 125.000 0,86699 115.233 %trimﬁm'o liquido ) - - - - 2.553457 2.387.403  outro ativo fi iro. A abord: daC hia na administragdo deste risco & a manutencdo de caixa
tributaria: Tratam-se de provisdes a fiscais que versam sobre 23, RECEITAS - - Total passivo consolidad 1060359 1011564 _ 34931 42610 6113319 5124167  minimo. A Companhia é contraparte em alguns contratos de financiamento, que exigem a manutengdo de
determinados creditamentos adotados pela Companhla na apuragdo dos tributos ICMS, PIS, COFINS, IRPJ e 2°- Os ativos e passivos 540 alocados as os. Para aqueles de uso comum, - fndices financeiros, ou 0 cumprimento de outras clausulas especificas. A principal operagao, os Senior

CSLL e tributos em operacdes com partes relacionadas. As variagdes incorridas no exercicio de 2020, além de

Abaixo apresentamos a conciliagdo das receitas brutas para fins fiscais e as receitas apresentadas na

contemplarem as atualizagdes, tratam da modlf\cagao da probabilidade de perda de contingé fiscais

30 de resultado do exercicio:

utilizam-se critérios conforme sua aplicabilidade ou origem. Por n3o estarem diretamente relacionados a
uperagau a Companh\a nao aloca aos segmentos reportados os ativos de caixa e equivalentes de caixa,

Unsecured Notes emitidos em 2014, exigem que a Ct hia atenda a indice fi

EBITDA. Caso o mesmo nao seja cumprido, pode impor restricdes, as quais estao detalhadas na nota 16.

Divida Liquida/

relacionadas a tributos federais, ante os pelos 6rgdos julgadores e de Consolidado  impostos e Oes a recuperar e diferidos, depdsitos judiciais e outros e investimentos em outras
 reversdes ocorridos no exercicio. ¢. Processos de natureza trabalhista: So processos movidos por ex- 2020 2019 2020 2019 emppresas Do lado do passivo, ;?elo mesmo motivo, gao saojalocados 0s e Visando ga(rjin{t‘lr hq“'d.e z Slgg;";?ﬂ?;ﬁg:mm;éﬂ: fgis :;] ﬂﬁaﬂ?ﬂf:smescﬁgsa; 2?:;?]?00: fzrr?ggeﬁi;::
empregados, individualmente ou coletivas movidas por sindicatos, em tramite na Justica do Trabalho, pleiteando  Receita bruta para fins fiscais 2596508 3.118.907 4.563.988 5.544.622 financiamentos de impostos e encargos sociais, dlwdendos provisdes, \mpostosdlfendoseoutros passwos salérios ¢ encargos, deduzindo o recebm?entos cor?] rjiega io de 50%. mais g fa\do de en rstimos ¢
mdenlzagoes e verbas trabalhistas supostamente devidas pela Companhia. d. Processos de natureza Devolugdes e abatimentos (48.880)  (38.835) (129.293) (125.171) delongo prazo. d) Clientes relevantes responsaveis por mais de 10% das receitas totais da Companhia: fi i dg rt lfauido dei A g hé °d C P
p iaria: As provisdes previdencidrias estao relaci asupostos débitos decorrentes de dlvergenmas Receitas liquidas de devolucdes e at 2547628 3.080.072 4.434.695 5.419.451 AC hia possui um portfdlio diversificado de clientes nacionais e internacionais. No segmento transporte, |ngnuaglen Ols e ou obprazo ‘(f“' '; € de limit d oM 1SS0, 2 L0Mpantia P sua
entre a declaragao das contribuigdes previ (GFIP) e 0 respecti (GPS). Tais di Impostos sobre vendas (177.099) (255.866) (177.099) (255.866) infraestrutura & agricultura existem clientes que individualmente representam mais de 10% das receitas Ea elra de dap |cagoe{s_o selrvsn 0 ?” ef‘“A e limi est[naxmos i ! at em d vosfi I
decorremgelx?_lgr%s st pela Com A ef[;ran) Jevidamente depos em 1:.\10 c[(;ntmggnm@s Receitas 2370529 2.824.206 4.251.596 5.163.585 EDHSOliqjdgs' ca,gorqeinfwma@es abaixo: cz:lscoolzr;t;dzseusra ings globais ¢ locais. A seguir, estao os vencimentos contral us;lijoegis::ﬁas ég?.:::tlﬁz
com probabilidade de perdas possiveis: As contingéncias passivas cujas perspectivas de perda sao i onsolidado - R$ mi
consideradas possives, nos termos da avaliagéo da Administragéo em conjunto com os assessores juridicos Rm:‘g:;o Interno 678154 932396 678150 932396 Receitas ) 2020 % 2019 % Valor  Gmeses 6a12 la2  2a5 Totaldo
externos da Companhia, sao descritas no quadro demonstrativo a seguir: Mercado Externo 1692375 1.891.810 3579.442 4.231.189 Transporte, infraestrutura & agricultura 4.061.866 954 4.922.909 953 PASSIVOS F'"‘\NCE'RQS . __contabil oumenos _meses __anos __anos ___fluxo
C Consolidado 2'370’529 2.824‘206 4'257'5% 5.163.585 Cliente A 927688 21,8 1.095.656 21,2 Financiamentos e empréstimos 2.225.542  275.166 200.832  131.760 2.062.148 2.669.906
dez/20 _ dez/19 _ dez/20 _ dez/19 = — E— Cliente B 787.511 185 876.698 17,0 Instrumentos financeiros derivativos 1705 1705 - - - 1705
Processos de IRP) e CSLL 173473 ~ 173961  173.845 174333  24.CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA Cliente C 452.670 106 492568 95  Fornecedores, Titulos a pagar e outros  700.703  700.703 - - - 700.703
Créditos de PIS, COFINS ¢ IPI 152403 135031 152403 135031  Abaixo, apresentamos a composicdo dos custos e despesas por natureza, conciliadas com os custos e Cliente D 443.700 104 44459 8,6  Dividendos a pagar 135 135 - - 135
Créditos de ICMS 165.667 163417 165.667 163417  despesas por fungdo apresentadas na demonstrago do resultado do exercicio: Demais clientes do segmento 1.450.297 34,1 2.013.392 390 2.928.085 _ 977.709 200.832 _131. 7602 062.148 3.372.449
Débitos fiscais prescritos 144977 143750 144977 143750 Controlad Consolidado  Hidréulica 195730 46 240.676 4,7 Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia, possam ocorrer
Créditos Reintegra o 40.056 - 40056 81457 2020 2019 2020 2019 Total Receitas 4257596  100,0 5.163.585 _100,0 significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes. Além disso, a Companhia apresenta
Processos de natureza previdencidria 82193 8L4S7 82193 8L4ST  atéria prima e materiais de processo (938.748) (1.208.896) (1.793.957) (2.358.982) Adistribuigdo das vendas do segmento de hidraulica é pulverizada. e) Informagdes acerca dos paises  geracéo de caixa suficiente para fazer frente ao fluxo de pagamentos futuros. 34.3. Risco de mercado: As
Processos de natureza t[abalhlsta 67.386 71888  67.457 71957  Materiais de manutengo e consumo (206575) (190.237) (391.955) (43441]) emquea pompanhla obtém receitas: A§ receitas provenientes de clientes atribuidos ao pais sede~ e politicas econdmicas do Governo Federal Brasileiro podem ter efeitos importantes sobre as empresas brasileiras,
Processos de natureza civel e outros 42332 54.054  42.723  54.944 Salrios, encargos e participagao nos resultados (492.685) (622.232) (915.882) (1.078.461) @ cada pais estrangeiro e sua participacdo nas receitas totais da Companhia para o exercicio estao inclusive sobre a Tupy, bem como sobre as condigdes de mercado e os pregos dos valores mobiliérios das
) ) 868487 _823.558 _869.321 906346  pgoeficiys sy (84417)  (82.190)  (86.023)  (83.614) Compostas abaixo: empresas brasileiras. Considerando a natureza dos negdcios e operacdes da Companhia, nivel de exportacao
Exceto quando descrito de modo d\\{ersq nos |ten§ aseguir, as variagoes das contingéncias entre 05 exercicios Energia elétrica (119.145) (132.868) (224.244)  (246.470) Con,sglldado 2020 _ % 2019 % ¢ distribuigéo das vendas por mercado, uma desacelerago da economia norte-americana, principalmente
Qe 20202019 decorreram de atualizacao monetaria. a. Processos de II_?PJ e CSLL: Processos_adrnjnlstratlvos Fretes e comisses sobre vendas (67563) (81.861) (136525 (155.976) América do None 2.812.116 67,5 3.286.896 636 1o setor de bens de capital, poderd impactar as vendas e as receitas e, consequentemente, a lucratividade
't”Ztatu"’dlos epltre 199[3 e|§8?6 nos qua\sba Receita Federal do B[as[ljl q_uestlotna a determlnagztio Id?1 uero o ordrios da administragao (14700)  (10.167)  (14700)  (10.167) aslta_dos Unidos %gg%% g?? %gigg?g ;gé da Companhia Os principais fatores de risco de mercado aos quais esté exposta estéo relacionadas a: Taxa
b. Créditos de PIS e COFINS: Processos administrativos e judiciais nos quais a Receita Federal do Brasil . - (1.945.262) (2.352.534) (3.652.361) (4.463.441)  pvcrica do Sul e Central 707397 166 967.239 18y e SRu.as p da estesfaéures o o0 o 1 dent(;o dep e aplactee is de forma
questiona a Companhia, na maior parte dos casos, pela: (i) utlllzagao de créditos gerados nas aquisicoes de Depreciagéo e amortizago (141.213) _(139.924) _(304.240) _(262.364) Brasil - Pais Sede 678.154 159  932.396 181 a otlrrjlzqr 0 reto_rno. w fisco gtaxa (€ Juros decorre das aplicacoes lnancevlr,asve
insumos nos periodos entre os anos de 2004 e 2011; e (ii) apropnagao de credltos extemporaneos ACompanhla Total de custos e despe_sas (2.086.495) (2.492.458) (3.956.621) (4.125.805) Qutros paises 29.243 07 34843 0,7 empréstimos ¢ financiamentos mantidos pela Companhia. Os instrumentos financeiros com taxas variaveis
apresentou defesas administrativas e judiciais d dos Custo dos produtos vendidos (1.847.886) (2.231.237) (3.572.596) (4.328.633) Europa 510912 121 620022 120 expoem a Companhllg aorisco de oscilacao do fluxo de calxa €0s pre fp(ados aexpdem ao risco de valor justo,
4 legislagao tributéria. c. Créditos de ICMS: Processos admlnlstratlvos ¢ judiciais, de mluanva dos fiscos Despesas com vendas (100865) (114.622)  (194.307)  (208.698) Reing Unido 182.450 43 310938 g0 Podendoa C utilizar-se de i , conforme segue:
estaduais de Sao Paulo e de Santa Catarina, dos anos de 2008 a 2019, nos quais Despesas administrativas (123.044)  (136.432)  (175.018)  (178.307)  Hyngria 63.502 15 94111 18 L Consolidado
creditamentos de ICMS realizados pelos estabelecimentos de Mau e de Joinville. Em todos os pi a H da ad (147000 _(10.167) _(14.700) _ (10.167) jtzlia 42.175 1,0 52267 1,0 3 __ Nota explicativa __dez/20 dez/19
Companhia tem demonstrado a pertinéncia dos creditamentos realizados em atendimento & Ieglslagao tibutéria, Total de custos e despesas (2.086.495) (2.492.458) (3.996.621) (4.725.805)  Holanda 56.723 13 64571 1,3 Instrumentos de taxa varidvel 425401 333.052
d. Débitos fiscais prescrltos Cobrangas fiscais ¢ judiciais p fas pela Unio relativas  Na composigdo dos custos e despesas do periodo estdo alocados gastos extraordinérios, da ordem de  Suécia 114.235 27 47921 09  Ativos financeiros 754.925 333.052
a supostas compensagdes de débitos com Crédito-Prémio de IPI. A Companhia esta se defendendo, no ambito  R$56.562, relacionados o enfrentamento da COVID-19, em especial com funcionarios que tiveram seus  Alemanha 36915 09 18167 04  Passivos financeiros 16 (329.524) -
administrativo e judicial, arguindo a prescngao dos referidos débitos, nos termos da jurisprudéncia dos  contratos suspensos temporariamente ou as jornadas reduzidas e o montante da ordem de R$142.502 a Qutros paises 14912 04 32047 0,6 Instrumentos de taxa fixa (1.225.830) (977.003)
tribunais iores. e. Créditos R ivos nos quais a Receita  titulo de ociosidade devido ao baixo nivel de atividade. Estes valores ndo foram computados na valorizagdo ~ Asia, Africa e Oceania 166511  _ 38 289428 _ 56 Ativos financeiros 670.188 506.978
Federal do Brasil a utilizacao de credltus pmvenlemes do adicional de Reintegra, oriundos do periodo  dos estoques produzidos no periodo. Africa do Sul 38.900 9 8938 17 Passivos financei 16 (1.896.018) (1.483.?53“%)




.continuagao NOTAS EXPLICATIVAS
Analise de sensibilidade das variacdes nas taxas de juros variavel: A C hia possui apli A exposicao da Ci hi iderando as ladas que tém moeda funcional em Délar (US$), esta Cendrios - Instrucdo Normativa CVM n°475  a Companhia para instrumentos financeiros similares. As técnicas de avaliagao utilizadas pela Companhia
f|nanceI|Ara§ e instrumentos de divida expostos & variagao do CDI. A oscilaao na taxa de juros pode impactar  demonstrada a seguir: Subsididrias Divulgado  Provével _ +25% _ +50% __ -%% __ 0% 50 classificadas como nivel 2 da hierarquia do valor justo. O valor justo dos instrumentos financeiros
0s futuros da C presentamos a seguir os impactos que seriam gerados pela oscilagao Subsidiarias  Taxado peso mexicano 199087 2195 2144 3293 1646 1098 0 sd0 negociados em mercados ativos (nivel 2) é determinado mediant de técnicas d
das taxas de juros as quais a Companhia esta exposta. Exposicao liquida com impacto no resultado Nota explicativa _ dez/20 __ dez/19 MTM Subsidiérias (US$ mil) (200  (1821) (10551) (16756)  7.150 35786 4ue nao sao negociados em mercados ativos (nivel 2) € dete 0 mediante o uso de tecnicas de
Risco da Taxa de Juros Consolidado . pripn 107082 MIM Subsididrias (RS mil) (104)  (9616) (69.639) (132705 28314 94475 avaliacdo que maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde estao disponiveis com o menor
Condios - nstgiofomavare 45 00 TS 1O o ptnca (i (51 (95%) (60) 28418 S ;ooccielde fcas da Gompanti,Espeficamerte paracasododrvafioembutio
Instrumentos de taxa variavel Risco Diwigado Provavel +25% +50% -25% -90%  -oa € EQUIVAENIEs e caixano exterior : 95 impacto Potencial Consalidado (RS mil (IL06I) (26846) (86404 86109 255% o T ildad 565). 6 utizado téenica do avaliaci ot
Em Reais Clientes no mercado externo 7.793 23391 Risco de prego: Decorre da possinilidade de oscilagao dos pregas de mercado dos insumos utiizados n 40 Crédito da Eletrobras (conversibilidade em agdes), ¢ utiizado técnica de avaliagao com inputs
Aplicagdes Taxa de Juros (CDI - % a.a) 190 190 238 285 143 095  Impostosarestituir 90.343 68.923  processo produtivo, principalmente as sucatas, o ferro gusa, as ligas metalicas, o coque e a energia elétrica. ~ classificados como nivel 3 da hierarquia de valor justo. O efeito da opcionalidade da converséo em agdes
Atvos Financeiros 754925 754925 754925 754925 754925 754925 Passivo (214.441)  (253.169) Essas oscilagGes de precos podem provocaralteragoes nos custos da Companhia. A Companhia monitora o5 ¢ mensurado com base em modelo de precificagdo de agdes (Black-Scholes) mediante a inclusdo de
Impacto Potencial - - 3519 7038 (3536) (7.104)  Contas a pagar (83.191) (93.397)  mesmos para refletir, em seus precos de venda, as event 4. Risco I: Decorre dados 10 observvel latlidade histéri ot pati | da acdo. Dados no observével
Empréstimos Outros valores (131250)  (159.772) ~detodas asoperagdes da Compantia podendo gerar prejizosdiretos ou ndietos associados auma variedade 2005 N0 GSErVaVels, como a volatilicade Nistorica e valor patrimonial 0a aga. Bados nab ObServavels
¢ Financiamentos  Taxa de Juros (CDI - % a.a) 190 180 238 285 148 085  Exposico liquida com impacto no resultado de causas rel ap , pessoal, tecnologia, infraestrutura e de fatores externos. 0 objetivoda  sao utilizados para mensurar o valor justo na medida em que dados observaveis relevantes néo estejam
IPassiv;:sPFD\{lanc_elwms 329524 329524 3?%%‘; 3(23905723 32? gﬁg 322?(2]‘1‘ Em R$ mil (108678)  (145.186) g b fé i t° ”Zco. e I para evitar a ocorréncia de prejuizos ¢ danos a re_pU;aan t""?"‘ fispon Imitindo assim situagdes em que h pouca ou nenhuma atividade de mercado para o ativo
mpacto Potencia - - i . . . e buscar eficécia de custos. A principa para e controles ) - - P :
Risco de moeda: A Controladora esté sujeta ao risco de moeda nas vendas, compras e empréstimos Em MXN mil (416.391) (680.347) ou passivo na data de mensuragao. Estes dados nao observaveis, porém, refletem as premissas que os

denominados em uma moeda diferente da moeda funcional, o Real, enquanto a subsidiaria mexicana esta
sujeita ao risco de moeda nos custos e despesas denominados em moeda diferente da sua moeda funcmna
0DGlar Americano As des da C emmoeda ira sao pred

em ddlares norte americanos (US$) e as transagdes da subsididria no Mexmo, sujeitas ao risco de moeda,
sdo predominantemente denominadas em Peso Mexicano Adicionalmente, dada a relevancia das operacdes

Analise de sensibilidade da Exposicao Cambial, exceto derivativos: Esta anlise é baseada na variacao
da taxa de cambio, de acordo com a instrucao normativa CVM n® 475, na qual a variavel de risco € avaliada
com oscilacdo de 25% e 50%, em relacao ao cendrio provavel estimado pela C Esta anélise

para riscos operacionais é exercida por uma area centralizada de Controles Internos sob a gestao da alta
admlnlstragau 34.5. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao de
a idade de continuidade, para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes

considera que todas as outras variaveis, especialmente as taxas de juros, sao mantidas constantes.
Cendrios - Instrugao Normativa CVM n° 475

além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar

participantes do mercado utilizariam ao precificar o ativo ou o passivo, incluindo premissas sobre risco.
Andlise de sensibilidade do valor justo de derivativo embutido: A Companhia efetuou analise de

aestrutura de capital da Companhia, a Administragao pode, ou propde, nos casos em que 0s t8m
de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir

ibilidade considerando o r em agoes is da Eletrobras. Variando o valor da acdo
e a volatilidade e mantendo todas as demais varidveis do modelo constantes. Nesse contexto, utilizou-se

da Cumpa_nhia no México, a _variagéo do_Peso N_Iexicano tem impacto tgmbe’m no célculo do impostn sobrea  Consolidado Divulgado Provavel +25% +90%  -25% 50% novas agﬁes ou vender ativos para reduzir_, por exe_mplo, 0 m’vt_e\ de 9ndividamenm. A Admimstragéo_ _da de cenérios de valor da acao entre R$18,50 e R$55,50 e volatilidade entre 24,1% e 85,7% ao ano,

renda, haja visto que a variagdo cambial liquida proveniente dos ativos e passivos monetarios em ddlar  faxa do délar 51967 52800 6.60 1.92 3.96 264 Companhla‘acompanha a rglagao entre papltal préprio (pqtr\r_nonlo Ilqwdo) e c_ap\tal de terce/qus que utiliza Itando em estimativas de recebi minimo e méximo entre R$43.062 ¢ R$100.758, respectivamente.

impacta diretamente a base de célculo desse imposto. (nota 27) A Companhla administra sua exposigao as Posigio ativa 170585 482197 602740 723288 361644 241096 Para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacao do custo médio do capital,

taxas de cambio através da i¢ao entre dividas, apli iras, contas a receber, receitas de Posicao passiva (119 555) a1 1.171) (51 339) 182 '207) o1 '103) ®0 ﬁﬁ) aCompanhia monitora o cumprimento de indices financeiros em contratos de financiamentos e empréstimos. 35 EVENTOS SUBSEQUENTES

expanagoes em moeda estrangelra operagdes com derivativos e o hedge de investimento liquido no exterior. a0 p o . ' . . iy . X Arelacéo de capital proprio versus capital de terceiros, ao final de cada perfodo, é da a seguir: - — - — -

A da C as controladas que utlizam o Real (RS) como moeda funcional, 2X90sicao quida (RS mil 355.030 360721 450.901 541.081 270.541 180360 Consolidado  Em 04 de fevereiro de 2021 a Tupy Overseas S.A., subsididria da Companhia constituida sob as leis de

esté demonstrada a seguir: IEXPOS“:StEaOP"‘:“'df{ (IU(SI$$mIDI) 68318 ng;f gi;g lgégg (338;&%‘3 (17?6%% Nota explicativa __dez/20 dez/19  Luxemburgo, concluiu, sua emissao de titulos representativos de divida séniores, os quais foram destinados

Controladora  Impacto Potencial (R$ mi A . A . A Capital proprio 2.553.451 2.387.403 = . . g . .

Exposicao liquida com impacto no resultado Nota explicativa dez/20 dez/19  Andlise de sensibilidade da Exposicao Cambial dos derivativos: Esta anélise é baseada na variagao da  Patriménio liquido 22 2553457 2.387.403 a Cﬂl_OF?gaD nomercado mterr.wacmnal N ofler.tadas para investidores |nst|tucu~)na|s ‘_‘F‘a"“““"sv re5|.d§ntes &

Ativo 474.585 379.003  taxa de cAmbio em relagao aos precos de “CALL” & “PUT” contratados, de acordo com a instrugdo normativa ~ Capital de terceiros 2134749  1896.734 domiciliados nos Estados Unidos da América, com base na regulamentacéo emitida pela Securities and
(Caixa e equivalentes de caixa no exterior 3 59.667 27999 CVM n° 475, na qual a variavel de risco é avaliada com oscilagdo de 25% e 50%, em relagéo ao cenario  1otal do passivo circulante e nao circulante 3.559.862  2.736.764  Exchange Commission, especificamente, a “Rule 144A” e, nos demais paises, exceto no Brasil e nos Estados
Clentes no mercado exerno 4 4918 3SLOM - provavel estimado pela Compantia. Esta anise considera que todas as outas varidveis, sao mantidas 20 © equivalentes de cabia ! 3 (1425113 _(B40.030)  yyigos a América, com base na “Regulation S, os quais foram precificados no valor de principal total e

Passivo (119.555) (92.871) Relagao capital proprio versus capital de terceiros 1,20 1,26 R N . N s .
Empréstimos em moeda estrangeira 16 (1.871.373)  (1.451.487) Cenrios - Instrucio Normativa CVM n 475 34.6. Valor justo: Pressupde-se que os saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de US$ 375.000, remunerados  taxa de 4,5% a0 ano e os juros seréo pagos semestralmente (“Senior Notes
Hedge de investimento liquido no exterior 33 1.813.648 1.406.714 Controladora Diviizado Provaci i";ﬁr";s' "+51(J)ij° °rm;5';a "500/ clientes e contas a pagar aos fornecedores pelovalorcontah\l menos a perda (redugao ao valor recuperavel) e “Emissao”, respecti ite). Os recursos p: da Emissao serdo utilizados para pagamento de
Qutros valores . (61.830) (48.098) T do ol 45% 528 GGE .’9; 39; 262 o caso de contas a receber, esteja préxima de seus valores justos. Todos os instrumentos financeiros yyida Sepior Unsecured Notes emitido pela subsidiria Tupy Overseas em 2014, com vencimento em 2024

Exposicao liquida com impacto no resultado [axa do dolar 3 ¥ o0 192 336 264 €omo atlvos e passwos financeiros a valor justo por meio do resultado (nota 32) o L L
Em R$ mil 355.030 286.132 MM Controladora (366)  (1914) (57679) (154169) 57325 160592 o valorjusto dos empré e divulgado na nota 16, sao calculados mediante o desconto & axa de 6,625%, (nota 16), despesas relacionadas a emissao, bem como para a gestao ordindria dos
Em US$ mil 68.318 70.988  Impacto Potencial (R$ mil) (1549) (57.313) (153.804) 57.6901  160.951 dos fluxos de caixas contratuais futums pela taxa de juros vigente no mercado, que estao disponiveis para  negécios. As Senior Notes contam com garantia integral e solidaria da Companhia.

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA E RISCOS ESTATUTARIO

0s membros do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario da TUPY S.A., no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, conforme previsto em seu Regimento Interno, procederam a revisao das D

Fi -

do relatdrio dos Auditores Independentes, emitido em 04 de marco de 2021, sem ressalvas, e do relatério anual da Administracao relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2020 e, considerando as infc 0es p fas pela Administragdo da C hia e pela Ernst & Young Auditores Independentes, bem como a proposta de destinacéo do resultado do Exercicio de 2020, opinaram, por unanimidade, que estes refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posicoes patrimonial e financeira da C hia e suas ladas, e i aap 30 dos d pelo Conselho
de Administracdo da C hia para seu int ah bleia Geral Ordinéria de Acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.
Joinville (SC), 04 de margo de 2021.
José Rubens de La Rosa - Conselheiro de Administracao Independente - Coordenador do Comité Ivan Luiz Modesto Schara - Membro Externo Jaime Luiz Kalsing - Conselheiro de Administragao Jodo Verner Juenemann - Membro Externo Independente Jorge Roberto Manoel - Membro Externo Independente

* REUNIOES REALIZADAS:
Reunides Ordindrias: Maio de 2020 (19), Junho (23), Julho (07 e 22), Agosto (06 e 25), Setembro (15), Outubro (20 e 26), Novembro (24), Dezembro (15), Janeiro de 2021 (22), Fevereiro (11 e 17)
Reunides Extraordinarias: Setembro de 2020 (29 — estruturacao da area de Compliance), Outubro (01 — conjunta com CGGP —, 13 — benchmark sobre Compliance com a participagdo do convidado Sr. Osvaldo Schirmer —, e 27 — benchmark sobre Auditoria Interna com a participacao do convidado Sr. Rene Andrich).
PARECER DO CONSELHO FISCAL

Financeiras da C relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, pelo Balango P: ial, D oes de Resultados, do R jo Abrangente, dos Fluxos de Caixa, das Mutacdes do Patrimdnio Liquido, e do Valor Adicionado e
fo do Exercicio. Tais exames foram seguidos, ainda, pela analise de documentos e, substancialmente, por informacdes e esclaremmentos prestados pelos audnores externos e pela Admmlstragao da Companhia no decorrer do exercicio. Desta forma, com base nos exames realizados, no Relatdrio do Comité de Auditoria e Riscos

0 Conselho Fiscal da TUPY S.A., no exercicio de suas atribuigdes legais e estatutarlas exammou 0 Relatério da Administracao e as D
respectivas Notas Explicativas, e a proposta da Ad| relativa a d doR

Estatutério e no Relatdrio da Ernst Young Auditores Independentes S.S., emitidos em 04 de marco de 2021, sem ressalvas, o Conselho Fiscal, por opina que 0s acima referidos e as propost: estao em de serem apreciados pela A Geral Ordinaria de Acionistas.
Joinville, SC, 04 de marco de 2021.
Jodo Augusto Monteiro Nilo José Panazzolo Kurt Janos Toth
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Tupy S.A. - Joinville - SC o o _

na controladora que resultaram no ajuste identificado pela auditoria acima mencwnado nao alteraram nossa
avaliacao quanto a natureza, época e extensao de nossos p os para obter

Opiniao: Exami as d e
identificadas como e I i que 0 balango patrimonial em

1 de dezembro de 2020 e as respectivas d do resultado do resultado abrangente, das mutacdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para 0 exercicio findo nessa data, bem como as

da Tupy SA. (“C hia"),

déncias de auditoria sufici e das ref a rubrica de “Receitas”, em fungdo de nossa
estrategla de auditoria j& considerar a aplicacao de procedimentos substantivos em natureza, extenséo e
época consistentes com nossa avaliagao de risco. Levando isto em con5|dera§ao baseados no resultado dos

notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes

i de auditoria efetuados, que estaogqn5|stentes comaavaliagao da Ad

Como nossa auditoria conduziu este assunto: Nossos procedimentos incluiram, dentre outros, a revisao
do hlstonco processual com o auxilio de espemallstas Jundlcos para a rewsao e mterpretagaa do estagm
, permitindo-nos avaliar a ad dasinf e das pelaad

de fraude ou erro e s&o ct quando, ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras. Como parte da audltona reallzada de acordo com as normas brasneuas e

Também fez parte de nossos autilizagao de internos emi financeiros

para nos auxiliar na revisao do calculo do derivativo embutido identificado e revisao por parte do time de
auditoria, da isténcia das issas de atuahzagao dos calculos utilizados para apuracao e registro do

), At

is as pelaAd , assim como as respect nas notas

acima referidas ap j emtodos 0s aspectos rel aposicao | li
e financeira, individual e lidada, da C hia em 31 de d bro de 2020, o d: ho individual
e lidado de suas e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e lidados para 0 diversos p

exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (IASB).

25k e2l, o contexto das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.
Prowsao para riscos tributarios, _prewdenclanos civeis e trabalhistas: A Companhla é parte envolvida em

montante do crédito a receber da Eletrobras para apuragao da melhor estimativa de realizacao. Baseados no

de auditoria, le ceticismo p | a0 longo

da auditoria. Algm disso: Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
individuai independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e

de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria

resultado dos p de auditoria ef que estao comaavaliagdo da ad

d e uficiente para f nossa opiniao. 0 risco de nao detecco de distorcao relevante

consideramos que os critérios e premissas adotados pela administragdo, assim como as resp

p
Itante de fraude é maior do queo proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver 0 ato de burlar os

fivulgacdes na nota explicativa 2.4 (e) e 11, sdo aceitaveis no contexto das d

judiciais e atemas tributarios, civeis e trabalhistas, conforme
dlvulgado nanota explicativa 19. Para aquelas demandas cuja probabll\dade de perda foi avaliada como provavel,

Lo s
&

Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas e
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, esto descntas na Secao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes

aC hia constituiu proviséo para riscos trit J |os civeis e trabalhistas no montante de
e

individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou repl oes falsas i  Obti

R$ 186.467 mil e R$ 188.834 mil nas
em 31 de dezembro de 2020. Esta drea é significativa para 0 nosso processo de auditoria em fungao do potencial

risco relacionado a certas d j hem como ao fato de que a avaliacao desses PrOCessos inclui |u|gament0

Somosind emrelagaoa Ci hia e sua ladas, de 0s principios éticos rel
previstos no Codigo de Etlca Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de C bilidads comas demais bilidades éticas de acordo com essas normas. Acredi

que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria s& agueles que, em nosso julgamento

pela p por seus juridicos, pri no que diz respeito a
classificacao desses processos como um passivo contingente ou como uma provisao.

Como nossa auditoria conduziu este assunto: Nossos procedimentos inclufram, dentre outros, a obtenan
e analise de cartas de conflrmagau junto aos consultores juridicos externos e |nternos da G a flm

Outros des do valor do: As d des individual e lidada do doscontroles\ntemosrelevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria

valor adi fo (DVA) ref a0 exercicio findo em 31 de de 2020, elab sob a apropriad ias, mas, ndo, com o DbjeiIVO de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
bilidade da admi a0 da C hia, € ap jas como informacéo suplementar para  controles |nternos da C hia e suas ladas. * a ad do das politicas contabe|s

fins de IFRS, foram submetidas a p de auditoria em conjunto com a auditoria  ytilizadas e a bilidade das contabeis e resp fivul; feitas pela admi

das demonstracdes financeiras da Companhla Para a formagao de nossa opiniao, aval Seessas e () sobre a ad 40 do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional

demonstragoes estdo conciliadas com as e registros conforme

aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico NBC TG 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstracdes do valor

licionado foram ad i elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios

e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos o
condicdes que possam levantar divida significativa em relagao a idade de

da Companhia. Se concluirmos que existe mceneza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério

de comparar suas avaliagdes acerca das causas em aberto com as posicdes pelaad b P p PN P v o dividuai

profissional, foram os mais significativos em nossa audioria do exercicio corrente. Esses assuntos foram Envolvé]mos o ¢ Posig definidos nesse P Técnico € o em relagdo as demonstragaes financeiras  d¢ 2uditoria para as respectivas divulgagdes nas d financeiras i € consolidadas ou
= T e pemallstas trlbutanos quando necessarlo para nos auxiliar na |nterpreta§aoe aval\agau de VL0 P h incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divul forem Nossas estao
Watados no conteo e nossa aucitoria das d B e v o et riscos de causas mais toma ©00M 05 Seus AR fomads ém conjunto des financeiras individuai lidad fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatcrio. Todavia, eventos ou condicdes
L%dr?aﬁtganfgggffraeifaeﬁaﬁﬁqgﬂ'ﬂmfgsgfaﬁohm esses assunios. Para cada assunto ahalxo adescng:o pf‘;se(ﬂ';ﬂ;sa‘ d:‘é(t]iu‘lijg:%o(ioz'upsrtlgct;ialasu d[:trgrﬁgsfno(;cjal:w(zglzzsn:gsgggsgzltﬂevg?smé?) 523”?3\225395;?: ?;;%iio do audilor:q Xe dministrac dzsr‘ hia ¢ responsavel por essas outr:s informaoes :u: futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em coninuidade operacional. * Avaliamos a
de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo sobre 0 jos de nossos 'c]ontingénciastrihuh!rias sendo éste ajuste nao egistradopela administragaotendo em vista sua ?materialigade compreendem o Relatdrio da administracao. Nossa opiniao sobre as d iduais  ap geral, a estrutura e o conteudo das |nc|u5|ve asd 06s e se
procedimentos, ¢ apresentado no contexto das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto. Nos e i . . e consolidadas n@o abrange o Relatdrio da admlnlstragao enao expressanios qualquerforma de I as d financeiras individuais e fas repi as 0es e 0S
cumprimos as responsabllldades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria :ﬁzﬁ)ﬁg gfzrg&?;aQﬁgseZ'{;z"ccoe;r:l:éﬂgzgi‘eﬂSgl'g”':ﬂo d?zﬁﬁ;&‘) ;gsg:};’g&Sr(;smﬂrsmﬁg'gnsem:ngg de auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das d duaise eventos de maneira compativel com o objetivo d tagao ad * Obtivemos evidéncia de auditoria

das 0e iduais e consolidadas”, incluindo aquelas em rela aoaesses pnncma\s g S 4 g lidadas, nossa bilidade ¢ a de ler o Relatdrio da admlmstra a0 €, a0 fazé-lo, considerar se i fficiente referent f f das entid d tividades d d
a C e premissas adotados pela Administragao, assim como as na nota 9, ca propriada e referente as in ormagoes inanceiras das entidades ou atividades de negomo o grupo
assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria |rlc\ulu a condugdo de procedimentos para - o ceitiveis no contexto das Ses financeiras individuais fidadas tomadas em conjunto. esse relatdrio est4, de forma relevante, i com as 0U COM NOSSO  para expressar uma opinido sobre as d dividuais e idadas. Somos
(rjzsmggrsa 132:?1%::1‘?53 Dlgzl[ulfrfgg ?’ie ueles executados para ?rz:iatar 0s assuntos abaixo, fomggem abase Créditocoma Eletrobras: 0 empréstimo compulsdrio para a Eltrobras foinsfituido com o objetivo de financier Egggeﬁén;regggI?lgtlrgl?zaasgdlctgggSll:m%esOul};ahfgrgl];o?ps;erlﬁgf:;?er ﬂ?t&mg&e(}:?dargﬁ:g\?g thSe;O?#g; responsévels pela diregzo, supenisdo e desempenfoda audiora dogrupoe, consequentemente, pela piniao
P ; D a expansao e a melhoria do setor elétrico. Tal tributo foi cobrado dos consumidores industriais com consumo : . . mos g ¢ P Ga0, de auditoria. G -N0S COM 08 resp: pela g a fESDeltO 9"“'9 outros aspectos, do

para nossa opiniao de auditoria sobre as daC requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. s "

Reconhecimento de receita: A Companhia realiza o reconhecimento da receita de vendas a clientes domésticos
einternacionais sob uma variedade de termos e condigdes, cuja entrega do produto nao ocorre necessariamente
na mesma data da emissao da fatura. A mensuracao do valor da receita a ser reconhecida, incluindo a
determinacao do momento apropriado de reconhecimento dessa receita a partir da determinacéo de quando
o cliente obtém o controle do produto para cada transaco de venda, implica em certo nivel de julgamento
por parte da Admlnlstragao As receitas auferidas pela Companhla € Seus crlterlos de reconheumento no
resultado, lgados nas notas expli (Ke2la
e consolidadas. Este assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, devido a magnitude dos
montantes envolvidos e pelo risco de reconhecimento de receita em periodo contabil incorreto, em especial
no que se refere ao periodo de fechamento contabil mensal (periodo de corte), considerando o julgamento
aplicado na determinacao do momento em que o cliente obtém o controle sobre o produto vendido.

Como nossa auditoria conduziu este assunto: Nossos procedimentos incluiram, dentre outros, o recalculo
das estimativas para reversao de vendas faturadas no periodo de corte cujo controle dos produtos ndo tenha
sido integralmente transferido aos clientes, anélise de langamentos considerados como nao rotineiros, leitura
e entendimento dos termos contratuais junto aos clientes e |nspe§ao de documentagao para uma amostra
de vendas registradas durante o exercicio com observancia a efetiva realizagao financeira. Como resultado
destes procedimentos \dentn‘lcamos ajuste de auditoriaindicando a dede da provisdo
redutora para de receita da ladora, sendo este ajuste d pela

mensal igual ou maior que 2 mil quilowatts e recolhido por meio das faturas (contas de luz) emitidas pelas
distribuidoras de energia. A partir de 1977, o montante anual retido dessas contribuigdes obrigatdrias passou
a constituir crédito dos consumidores sempre a partir de 1° de janeiro do ano seguinte ao da energia faturada.
Nesse contexto, conforme divulgado na nota explicativa 11, em 2003 a Companhia obteve éxito na agao judicial
ajuizada (“trénsito em Julgado ") contra a E\etrobras onde restou assegurado o direito da Tupy de receber a
diferenca de corregdo do io de energia elétrica, momento em que referido
crédito passou a ser registrado contabllmente Como parte da disputa judicial, remanesceu a época um pleno
relativo a parcela remanescente dos juros e correcdo monetéria aplicaveis, o qual, no foi

Responsabilidades da admmlstragao eda governanca pelas demonstragoes fmancelras Iﬂdl\lldllals
e consolidadas: A administracdo é pela elab e das
oes financeiras individuais e de acordo com as préticas contabels adotadas no

alcance e da época dos trabalhos de auditoria p e das de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas
durante 10808 trabalhos Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que

Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaburagan das demonstragoes financeiras individuais e consolldadas a

contabilmente, face a inexisténcia de decisao final i avel. Conforme indicado na nota explicativa 11, em
01 de outubro de 2018 tornou-se definitiva e incabivel de novos recursos essa parte remanescente processual,
com o respectivo transito em julgado no Supremo Tribunal Federal das decisdes até entao proferidas relativas
a parcela remanescente dos juros e corregao monetaria. Neste momento a decisdo validou os critérios de
célculo das correcdes e juros que serviram de base para o bloqueio judicial ocorrido em 2016, nao cabendo
portando recursos que possam modificar os referidos critérios de calculo. Com base nesta deciso, a
administracao em conjunto com seus advogados e demais 6rgaos de Governanca, conclui que todo o pleito se
qualificava como praticamente certo, restando somente a efetivagao do pagamento da quantia devida apds
validago dos critérios de valorizagao transitados em julgado, que podera ser em dinheiro ou em acdes de

iministracao. As deficiéncias no desenho dos controles internos relativas ao reconhecimento de receitas

a0 da Eletrobrés. No exercicio de 2020, ocorreram eventos processuais conforme descrito na nota explicativa
11, pelo qual a C hia atualizou a estimativa de realizagao dos referidos créditos.

com as etlcas I incluindo os req e

todos os i i ou assuntos que podenam afetar conmderavelmente

nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram
objetode comunlcagau com 0s responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados

€ responsavel pela avaliagao da fedeaC hia continuar operando, di |
quando aplicavel, os assuntos ionados com a sua i de operacional e 0 uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alterativa realista para evitar o

das Os responsaveis pela da C hia e suas ladas sdo

aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragues flnancelras

como mais na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa

maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio

de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgac@o piblica do assunto, ou quando, em

circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso

relatdrio porque as consequenuas adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razodvel,
fi para o interesse piiblico.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as ise

tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a audlturla reallzada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detecta as event As distorcdes podem ser decorrentes

superar os | da
Blumenau, 4 de marco de 2021.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP 015.199/0-6

EY

Building a better

Alexandre Rubio
Contador CRC 18P223361/0-2
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