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RECEITA LIQUIDA

No acumulado do ano de 2020, a receita liquida foi de R$3.364,3 milhdes, alta de 2,6% versus 2019, destaca-se o recorde de receita mesmo durante um ano desafiador. No Brasil,
abrimos a partir de maio mais de 40 mil pontos de venda, fortalecemos os canais de autosservico e conveniéncia nos segmentos alimentar, farma, moda e de franquias omnichannel.

LUCRO BRUTO

No ano de 2020, o lucro bruto consolidado em R$ cresceu 1,5% atingindo 52,3%. Excluindo o efeito dos custos de armazenagem na Europa ocorrido em todos os trimestres de 2020, o
lucro bruto teria crescido 2,4% (em linha com a alta da Receita Liquida) e, portanto, teria mantido o patamar de margem bruta % de 2019.
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apr tamos a seguir financeiro consolidado da Alpargatas em 2020:

DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS COM VENDAS

No acumulado do ano de 2020, as despesas com vendas atingiram R$1.060,4 milhdes, alta de 100bps como percentual da receita liquida em relagéo ao mesmo periodo de 2019, devido,
principalmente, ao aumento das provisoes para devedores duvidosos em virtude da COVID19. Por outro lado, continuamos a otimizar os investimentos de propaganda e marketing,
centralizando o controle na drea corporativa, focando em performance e awareness em Havaianas e na repriorizacao dos investimentos em produto.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
No ano de 2020, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$134,6 milhGes ou 4,0% da receita.

OUTRAS (RECEITAS) DESPESAS OPERACIONAIS

Outras despesas operacionais totalizaram R$253,0 milhes em 2020, explicada, principalmente, por itens ndo recorrentes, destacados abaixo:

No ano de 2020, as despesas ndo recorrentes totalizaram R$160 milhdes, sendo i) R$81 milhdes relacionadas, principalmente, ao fechamento de lojas nos Estados Unidos e da marca
Osklen; (ii) R$77 milhes referentes a reestruturacdo organizacional, principalmente pela venda de Mizuno e redesenho organizacional; e (jii) R$63 milhGes com gastos relativos a
Covid19 (doacdes e colaboradores afastados do grupo de risco).

EBITDA
No acumulado do ano, o EBITDA societario foi de R$435,9 milhdes, retracdo de 25% em razéo do aumento de despesas nao recorrentes, descritas na sessao acima.

LUCRO LiQuIDO

Sem o impacto da descontinuidade da operacao de Mizuno e das despesas néo recorrentes descritas acima, o Lucro Liquido Recorrente Atribuivel aos Controladores seria de
R$448,9 milhoes, estavel em relagao a 2019.

CAPEX

No acumulado do ano de 2020, investimos R$187,1 milhdes no total, dos quais R$100,7 milhdes foram investimentos em capacidade e eficiéncia das operagdes e R$86,4 milhdes foram
direcionados a transformacao digital e projetos de ganho de eficiéncia fabril e de supply chain.

POSICAO FINANCEIRA LIQUIDA

Em 31 de dezembro de 2020, a Alpargatas apresentava posicao financeira liquida (PFL) positiva de R$461,1 milhdes, resultante de saldo de caixa de R$705,0 milhdes (a geracao de caixa
operacional somou R$369 milhdes em 12 meses findos em dezembro de 2020) e endividamento de R$243,9 milhdes.

MERCADO DE CAPITAIS

Em 31 de dezembro de 2020, as acdes preferenciais (ALPA4) estavam cotadas a R$42,00, e as acdes ordinarias (ALPA3) a R$37,85, valores 9,9% e 15,9% superiores aos de 30 de
setembro de 2020, respectivamente. De outubro a dezembro, o Ibovespa registrou valorizagao de 25%. No encerramento do 4T20, o valor de mercado da Alpargatas na B3 era de R$23
bilhdes.

VALOR ADICIONADO

Em 2020, a Alpargatas gerou valor adicionado de R$2,0 bilhdes, distribuidos da seguinte forma: 47% aos empregados, 31% ao governo, 16% aos financiadores de capital e 7% para

reserva de lucros.

AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03, a Alpargatas S.A. informa que, no periodo de outubro a dezembro de 2020, nao foram contratados junto a KPMG Auditores
Independentes servicos ndo relacionados a auditoria externa. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, contratou o seguinte servico da KPMG Auditores Independentes: revisédo
do Formulario de Referéncia da Companhia, para esse servico de revisao foi desembolsado honorarios de aproximadamente R$75 mil.

A prestacdo do servico nao representou conflito de interesse, pois é permitida pelo 6rgéo regulador e, consequentemente, ndo afetou a independéncia e objetividade necessarias ao
desempenho do trabalho de auditoria.

DECLARACAO DA DIRETORIA

De acordo com o artigo 25, paragrafo 1°, item 5 da Instrucdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as informacdes contabeis do periodo findo em
31 de dezembro de 2020 da Alpargatas S.A. e com o relatdrio de revisao dos auditores independentes sobre as demonstracées financeiras individuais e consolidadas.

Sao Paulo, 12 de fevereiro de 2021

A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
ATIVO Nota 2020 2019 2020 2019 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota 2020 2019 2020 2019
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equi de caixa 5 505.222 440.551 693.003 566.263  Fornecedore: 16 422.477 329.813 464.458 350.505
Contas a receber de clientes 6 1.070.960 885.918 982.709 883.288  Risco sacado 17 187.129 50.095 218.264 78.394
Estoques 7 470.965 507.530 715.124 674.780  Empréstimos e financiamentos 18 31.311 125.004 139.989 176.925
Impostos a recuperar 8 107.877 26.987 154.338 59.762  Passivo de arrend ) 15.1 11.123 10.808 47.402 57.761
Despesas antecipadas 13.439 5.551 19.854 14.839  ObrigacGes fiscais 19 23.550 20.067 39.214 46.670
Ativo mantido para venda 1" 72.981 150.584 72.981 367.819  Plano de incentivo de longo prazo 24.2 8.848 22.543 9.559 22.839
Outros créditos. 23.596 17.584 41.446 43.383  Provisoes e outras obrigacde: 20 143.038 70.033 223.603 123.965
Total do ativo circulante 2.265.040 2.034.705 2.679.455 2.610.134  Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 21 92.395 128.221 116.998 153.938
NAO CIRCULANTE Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 23 8.735 9.532 14.236 19.493
Aplicacdes financeiras. 5 12.009 11.689 12.009 11.689  Juros sobre o capital proprio e dividendos a pagar 1.933 10.665 1.933 10.665
Contas a receber de clientes 6 1.521 2.845 1.521 2.845  Instrumentos financeiros derivativos. 313 1.395 1.349 1.395 1.349
Contas a receber pela venda de controlada 1" 224.350 224.350 - Passivo relacionado ao ativo de mantido para venda - - - 213.991
Impostos a recuperar 8 292.004 283.566 303.494 300.837 Total do p: circulante 931.934 778.130 1.277.051 1.256.495
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 9.1 67.852 35.749 95.041 56.371  NAO CIRCULANTE
Depositos judiciais 10 28.410 28.126 29.606 29.467  Empréstimos e financiamentos 18 103.874 101.825 103.874 101.825
Partes relacionadas 221 25.391 25.758 - - Passivo de arrend ) 15.1 82.722 83.361 254.839 316.618
Outros créditos. 4.694 5310 8.676 26.440  Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 9.1 - - 51.826 48917
Ativo realizavel a longo prazo Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 23 13.246 11.015 16.425 12.233
Investimentos: Plano de incentivo de longo prazo 24.2 66.463 33.733 71.128 35.668
Empresas controlada 12 286.245 344.658 - - Outras obrigagdes 20.111 16.414 20.891 15.692
Outro 145 145 2.451 2.294 Total do p ndo circulante, 286.416 246.348 518.983 530.953
Imobilizado 13 707.865  685.909  752.833 736.102  PATRIMONIO LiQUIDO
Ativo de direito de uso 15 95.447 101.069 337.975 431.493  Capital social 25.1  1.500.000 1.500.000  1.500.000 1.500.000
Intangivel 14 156.112 107.880 367.175 314.368  Reservas de capital 195.132 188.794 195.132 188.794
Total do ativo néo circulante 1.902.045 1.632.704 2.135.131 1.911.906  Reserva de lucros 1.233.450 1114731 1.233.450 1.114.731
Ajuste de avaliagao patrimonial 83.553 (96.346) 83.553 (96.346)
Acdes em tesouraria (63.400) (64.248) (63.400) (64.248)
Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores 2.948.735 2.642.931 2.948.735 2.642.931
Participacao dos acionistas nao controladores no patriménio liquido das controladas.............ccocvenienienes - - 69.817 91.661
Total do patriménio liquido 2.948.735 2.642.931 3.018.552 2.734.592
TOTAL DO ATIVO 4.167.085 3.667.409 4.814.586 4.522.040  TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO. 4.167.085 3.667.409 4.814.586 4.522.040
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019 DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019 (Em milhares de reais)
(Em milhares de reais, exceto o lucro por acdo)
Controladora Consolidado
Controladora Consolidado ) ) . 2020 2019 2020 2019
Nota 2020 2019 2020 2019 LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO DAS OPERACOES CONTINUADAS 237.942 272.898 208.544 314.776
OPERACOES CONTINUADAS Outros resultados abrangent_es aser reclassmc_ados- para ? resultado do exercicio em errcicms subsequentes:
Receita operacional liquida % 2575.252 2570.034 3364278 3279751 G.anhos/perdas na convgrsﬂao_de d.emonsiragoes financeiras de controladas do exterior 70.221 (12) 67.863 (2.585)
Ajuste do plano de previdéncia privada (1.073) (939) (1.073) (939)
Custo dos produtos vendidos 27 (1.455.675)  (1.427.599)  (1.603.486) (1.544.285) Baixa de outros resultados abrangentes pela venda de controlada 89.958 : 83.095 :
LUCRO BRUTO 1.119.577 1.142.435 1.760.792 1.735.466 159.106 951 149.885 (3.524)
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS PREJUIZO DO EXERCICIO DAS OPERACOES DESCONTINUADAS (97.747) 1.207 (81.658) _(55.441)
Despesas com vendas 27 (463.880) (472.867)  (1.060.354) (1.000.501) Ganhos/perdas na conversao de demonstracdes financeiras de controladas do exterior 21.107 9.650 21.805 43137
Desp gerais e istrativas. 27 (108.876) (103.293) (134.646) (134.317) Efeito da aplicacdo do CPC 42 / IAS 29 (314) (18.603) (326) (32.111)
Honorarios dos administradores 24 (11.063)  (18800)  (11.063) (18.800) ) 20.793 _ (8.953) _ 21479 _ 11.026
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (126.228) (58.744) R R IOtT?I(; DO RES:LTIZDO ABI:AZIGENTE’ F)O tE?:)EI?(]lCIO 320.094 264.201 298.250 266.837
) o otal do resultado abrangente do exercicio atribuivel aos:
OQutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 28 (162.282) (145.745) (280.444) (155.291) Acionistas controladores 320004 264.201 320004 264.201
(872.329) (799.449) (1.486.507) _(1.308.909) Acionistas ndo controladore: - (21.844) 2.636
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 247.248 _ 342.986 _ 274.285 426.557 As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragges financeiras.
Receitas financeiras 29 46.587 54.231 53.006 51.377 -
Despesas financeira 29 (130.879) (36.254) (158.002) (52.610) DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019 (Em milhares de reais)
Ganhos em operacdes com derivativos 29 5.835 15.013 5.835 16.333 Controladora Consolidado
Perdas em operagdes com derivativos 29 (3.100) (9.129) (3.100) (9.129) 2020 2019 2020 2019
Variagdo cambial liquida 55.528 4.545 28.420 (6.451)  FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 21219 371392 _ 200444 426,077 Lucro liquido do exercicio proveniente das operacdes continuadas - 237942 272898 208544 314776
Imposto de renda e contribuicao social - Corrente. 9.2 (5.939) (62.658) (12.353) (86.236) A]uste:s para reconc}llar‘o Iflcm liquido do exer.m.clo provenlen.te di.iS operacoes
continuadas ao caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Imposto de renda e contribuicdo social - Diferido 9.2 22.662 (35.836) 20.453 (25.065) Depreciaco e amortizacio 55.759 55.063 79.683 79.056
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO PROVENIENTE DAS OPERACOES CONTINUADAS. 237.942 272.898 208.544 314.776  Resultado na venda/baixa do imobilizado 1.685 8.847 43.846 10322
PREJUIZO DO EXERCICIO PROVENIENTE DAS OPERACOES DESCONTINUADAS 1 (97.747) 1.207 (81.658) (55.441)  Resultado da equivaléncia patrimonial 126228 58744 - -
LUCRO LIQUIDO DO EXERCiCIO 140.195 274.105 126.886 259.335 Juros, variacdes monetarias e cambiais e AVJ 94.376 13.552 98.822 15.380
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO ATRIBUIVEL A Provisdo para riscos trabélhiFt?s, civgis e tributarios o 14.080 18.479 16.010 19.704
o Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos (16.723) 98.494 (8.100) 111.301
Acionistas controladores 140.195 274105 140.195 274105 Perdas nos estoques - provisdo e ajuste de inventario 15.011 (1.291) 20.103 (2.882)
Acionistas ndo controladores (13.309) (14.770)  Pproviso para perda esperada (impairment) do contas a receber 20.031 6.164 39.785 10.793
LUCRO DO EXERCICIO POR ACAO (Ganho) / perda com valor justo de instrumentos financeiros derivativo: (2.735) (5.884) (2.735) (7.204)
Basico e diluido por acao ON - RS, 32 0,2091 0,4275 0,2091 0,4275 Atualizagdo monetaria de depésitos judiciais e créditos tributario: (107.375) (75.571)  (107.375) (88.909)
Basico e diluido por agao PN - R$ 2 0,2301 0,4704 0,2301 0,4704 Provisao para—perda no imobilizado/intangivel - “impairment” (178) 77.179 (178) 77179
LUCRO DO EXERCiCIO POR ACAO - OPERACOES CONTINUADAS 0utr~as provisoes . (256) 2 (256) 2
Opcdes outorgadas reconhecidas 2.903 15.995 2.903 15.995
Basico e diluido por agéo ON - RS, 32 0,3437 0,5189 0,3437 05189 provisio de juros - IFRS 16 8328 4.650 22.034 18.239
Basico e diluido por acéo PN - R$ 32 0,3782 0,5710 0,3782 0,5710  Depreciacdo de direito de uso - IFRS 16 15.722 13.424 81.924 72142
LUCRO / (PREJUIZO) DO EXERCICIO POR ACAO - OPERACOES DESCONTINUADAS Resultado na baixa de direito de uso - IFRS 16 (126) (230) 7 (138)
Diluido por agdo ON - RS 7 (0,1346) (0,0914) (0,1346) (0,0914) Caian [iquido gerado / (Fonsurpido) pelo ativo mantido para venda (59.495) 32.805 (57.930) 26.750
Diluido por acdo PN - RS e _ 2 0us) 01009 (01481 (0,1006) "rovisao para plano de incentivo de Longo Prazo 454;_'222 65673":2: 4:2';‘;: 736;_'3_;3
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Reducio (aumento) no ativo:
<
- - Contas a receber de clientes (145.709)  (127.870) (44.003) (46.404)
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019 (Em milhares de reais) Estoques (46738)  (87.313) (70328) (112.685)
Controladora Consolidado Despesas antecipadas (7.888) 1.453 (2.644) 5.928
Impostos a recuperar 10.966 (7.582) 12.387 (21.503)
2020 2019 2020 2019 Outros créditos, (26.924) 28256  (48.203) (11.581)
RECEITAS 3.156.421 2.965.722 4.015.034 3.807.180 A (redug@o) no passivo:

Receita na venda de controlada 220.000 220.000 - Fornecedore 71.163 (30.229) 33.509 (37.649)
Vendas de mercadorias e produtos 2950129  2.961.443 3814879  3.770.122 giscf’ Sa_cad? o ‘3;-832 50-&995) 1 (369-78977(; 72;?‘9‘
- N rigacdes tributaria X X .
Provisdo para perdas esperadas (impairment) (20.031) (6.164) (39.785) (10.793) Pagagmgntos de imposto de renda e contribuicdo social (9.597) (55.914) (22.496) (76.299)
Outras receitas 6323 10.443 19.940 47.851  oprigacpes trabalhistas e previdenciarias (35.826)  13.674  (40.981) 17219
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (1.368.599) _(1.072.400) (1.963.176) (1.516.668) Contingéncias (12.647) (14.827) (19.648) (18.680)
Custo de mercadorias e produtos vendidos (857.088) (846.642) (996.236) (960.543)  Recebimento de derivativos 2.781 2.410 3.195 4.339
Custo na venda de controlada (290.854) (291.002) _ Pagamento de encargos, de empréstimos e financiamentos (188.388) (19.450) (208.495) (22.974)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (185.050) (150.007) (621.523) (461.261) Demais cor}tas_a pagar de operago descontinuada 44715 4715 )

. Outras obrigacoes (5.203) (10.378) 58.414 29.287

(Perdas) de valores ativos (3069) (71825 (51653) (88380 (4 jiguido gerado pelas operacionai 245375 399279 _ 312780 __ 531.450
Outros (2.538) (3.926) (2.762) (6.484)  FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

1.787.822 1.893.322  2.051.858  2.290.512  Aumento/aporte de capital em controladas (18.789) (39.611) - -
RETENCOES (71.481) (68.487)  (161.607)  (151.198) AquisicBes de imobilizado e intangivel (160.301)  (123.116)  (187.080) (144.230)
Depreciagio e amortizagio (71.481) (68487)  (161.607)  (151.198) ;‘epl":f:zse:"?::eg: P “272'512:9)’ (220272'4::6) “272-512:9) (220272-4;586)
VALOR ADICIONADO PRODUZIDO PELA COMPANHIA 1.716.341 1.824.835 1.890.251 2.139.314 Resgltado naﬁ/enja de Controlada 70.854 71.002 i
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA (73.294) 33.604 81.821 38573 (aixa liquido consumido pelo ativo mantido para venda (6.287) (20.251) (6.287) (20.251)
Resultado de equi ia patrimonial (126.228) (58.744) - - Caixa liquido (utilizado) nas atividades de investimento (109.862) (167.850) (117.704) (149.353)
Receitas financeiras - Incluindo variagdes cambiais 147.756 89.653 160.554 92.034 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Outros 2.925 1.488 2.925 1.980 saptagées dj empré?timos e fi;anci?mentos s (22i15215§6102(; (4552 (22.22“621663701) (317144.932983;

- agamento de empréstimos e financiamentos - Principal 51, . 1242, 2
Resultado de OperagGes Desc da (97.747) 1207 (81.658) (55.441) Pagamento de jur:s sobre o capital proprio e dividenr’i]n (30.207) (36) (30.207) (36)
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR —1.643.047 _1.858.439 _1.972.072 _2.177.887 Pagamento de principal de arrendamento mercantil IFRS 16 (10.377) (8.516) (62.876) (52.547)
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 1.643.047 1.858.439 1.972.072 2.177.887  Ppagamento de juros de arrendamento mercantil IFRS 16, (8.328) (4.650) (22.034) (18.239)
Salarios e encargos sociais 771.505 764.833 931.405 912.625  Venda de agdes em tesouraria 4.282 - 4.282 -
Impostos, taxas e contribuicdes 487.540 691.122 603.168 823371 Caixa liquido (utilizado) nas atividades de financi (70.842) (157.884) (91.194) (331.357)
Despesas financeiras e aluguéi 243.807 128379 310613 182.556 Efeito de variacao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa - - 22.858 (3.259)
. AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 64.671 73.545 126.740 47.481
Dividendos 30441 30441 qaido inicial do caixa e equivalentes de caixa 440551  367.006  566.263 518.782
Lucros retidos 140.195 243.664 140.195 243.664  saldo final do caixa e equi de caixa 505.222 _ 440.551 693.003 566.263
Participacdo de nao controladores nos lucros retidos (13.309) (14.770) AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 64.671 73.545 126.740 47.481
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
continua...
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DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019 (Em milhares de reais)

SALDOS EM 1 DE JANEIRO DE 2019

Aumento de capital

Lucro liquido do exercicio
Ajuste de hiperinflagdo IAS 29

Outorga de ages
Outros resultados abrangentes

Realizacdo de custo atribuido ao imobilizado de controlada e coligada

Perda na mudanca de participacdo em controlada

Juros sobre o capital proprio e dividendos néo reclamados

Dividendos adicionais proposto:
Dividendos obrigatdrios

Para reserva legal
Para incentivos fiscais

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Lucro liquido do exercicio

Ajuste de hiperinflacao IAS 29

Venda de agdes em tesouraria (ILP)

Outorga de acoes

Outros resultados abrangentes
JCP e dividendos nao reclamados

Dividendos distribuido

Constituicdo de reservas:
Para incentivos fiscais

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Reservas de capital Reservas de lucros

Patriménio liquido Participacao dos nao

Agio (desagio) na Incentivos fiscais - Dividendos  Ajustes de atribuido aos controladores no
Capital venda de acdes Subvencdo para  Outorga De incentivos Para Acbesem  adicionais avaliacao Lucros acionistas patriménio liquido  Patrimdnio
social em tesouraria Investimentos de acées _Legal fiscais investimentos Tesouraria _propostos patrimonial acumulados controladores das controladas liquido total
648.497 3.558 169.241 - 67.754 1.630.804 1.449 (64.248) - (76.242) - 2.380.813 89.025 2.469.838
851.503 - - - - (851.503) - - - - - - - -
- - - - - - - - - - 274.105 274.105 (14.770) 259.335
- - - - - - - - - (18.603) - (18.603) (13.508) (32.111)
- - - 15.995 - - - - - - - 15.995 - 15.995
- - - - - - - - - 8.699 - 8.699 30.914 39.613
- - - - - - 10.200 - - (10.200) - - - -
- - - - - - (11.777) - - - - (11.777) - (11.777)
- - - - - - 1.309 - - - - 1.309 - 1.309
- - - - - - - - 22.831 - (22.831) - - -
- - - - - - - - - - (7.610) (7.610) - (7.610)
- - - - - - - - - (1.602) - - -
- - - - 242.062 - - - - (242.062) - - -
1.500.000 3.558 169.241 15.995 1.021.363 1.181 (64.248) 22.831 (96.346) - 2.642.931 91.661 2.734.592
- - - - - - - - - 140.195 140.195 (13.309) 126.886
. . . - - - - - (314) - (314) (12) (326)
- 3.435 - - - - 848 - - - 4.283 - 4283
. - - 2.903 . . . . . . 2.903 - 2.903
- - - - i i - - 180.213 i 180.213 (8.523) 171.690
- - - - - 1.355 - - - - 1.355 - 1.355
- - - - - - - (22.831) - - (22.831) - (22.831)
- - - - 140.195 - - - - (140.195) - - -
1.500.000 6.993 169.241 18.898 69.356 1.161.558 2.536 (63.400) - 83.553 - 2.948.735 69.817 3.018.552

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019 (Em milhares de reais)

[ 1. | conTexTo opERACIONAL

1.1. Consideracdes gerais

A Alpargatas S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima de capital aberto, com sede em S&o Paulo, capital, na Av. das
Nacdes Unidas, n° 14.261 9°,10° e 11° andares e registrada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao com os cddigos de negociagao
"ALPA4" e "ALPA3".

Suas atividades e de suas controladas (doravante coletivamente denominadas “Grupo Alpargatas” ou “Grupo”) séo a
fabricacdo e comercializacdo de calcados e respectivos componentes; artigos de vestuario; artefatos téxteis e respectivos
componentes; artigos de couro, de resina e de borracha natural ou artificial e artigos esportivos.

As controladas diretas e indiretas, por meio das quais a Companhia mantém operacées no Brasil e no exterior, estao
informadas na nota explicativa 3.

1.2.Venda das operacoes de Topper e Rainha

Em 4 de dezembro de 2018, a Companhia efetuou a alienacdo de 21,8% do capital social da ASAIC. Nesta mesma data
ocorreu a alienagéo de 2,18% do capital da Dialog S.A. ("Dialog”) pertencentes a controlada Fibrasil Agricola e Comercial
Ltda. (“Fibrasil"), adquiridos pela Companhia.

0 preco dessas alienacdes foi de R$ 100.000, com valor de entrada de R$ 40.000 pagos pelo comprador em dezembro de
2018, os R$ 60.000 restantes fez parte do prego remanescente.

Ainda no contexto dessa operacdo, a Companhia efetuou a compra de 7,82% de participagdo do capital social da Dialog
pertencentes a controlada Fibrasil pelo valor de R$ 1.494.

Em 27 de dezembro de 2019 o comprador exerceu antecipadamente, em comum acordo com a Companhia, a opcao de
compra da participagao acionaria restante da ASAIC. A transferéncia das agdes da ASAIC, objeto do periodo da opgao de
compra, estava sujeita ao cumprimento de determinadas condicoes precedentes inerentes a esse tipo de operacdo, tais
como inexisténcia de restricdes, formalizacao das garantias, aprovacgdes societarias, entre outras.

0 preo da aquisicdo pela totalidade das acdes da ASAIC foi de R$ 260.000 que ja inclui o valor de R$40.000 pago
anteriormente, podendo o prego de R$ 220.000 remanescente ser ajustado de forma positiva ou negativa em até 25%, caso
ocorram determinados eventos extraordinarios previstos no contrato de compra e venda. A Companhia efetuou analise de
expectativa desses eventos ocorrerem e até a data de publicacao desse relatorio. A melhor estimativa é de que n&o ocorram
ajustes no preco.

0 prego sera pago a Companhia em 3 (trés) parcelas anuais, iguais e consecutivas, corrigidas, sendo a primeira parcela
devida no terceiro aniversario da data de fechamento da opcao de compra.

A Companhia cumpriu com as clusulas precedentes e o contrato final de venda foi assinado entre as partes em 04 de
marco de 2020, culminado nas transferéncias das acdes ao Comprador e na baixa definitiva do investimento, conforme
demonstrado na nota explicativa 11.

1.3.Venda das operacoes da Mizuno

Em 21 de setembro de 2020, a Companhia celebrou com a Vulcabras Azaleia - CE Calcados e Artigos Esportivos S.A. e
Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda. (conjuntamente denominadas “Vulcabras”) um Contrato de Compra e
Venda para alienacdo de 100% da unidade de negdcio relativa a operacao da marca “Mizuno” no Brasil, que compreende
os ativos (excluindo ativos industriais) e as atividades de comercializagdo dos produtos “Mizuno” (incluindo os canais de
e-commerce e as lojas operados exclusivamente sob a marca “Mizuno"), bem como a relacéo contratual com Mizuno
Corporation.

0 fechamento da operacéo esteve sujeito ao cumprimento de determinadas condicées precedentes, incluindo a segregacéo
de tal unidade de negdcio em uma nova sociedade, a assinatura entre Vulcabras e Mizuno Corporation de um contrato de
distribuicdo e a aprovacdo da operagao junto ao Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE).

A avaliagdo base do negacio foi de aproximadamente R$ 200.000, fundamentada no montante de seu capital de giro. A
estrutura de pagamento foi da seguinte forma: i. os recebiveis nao foram transferidos para a Vulcabras no montante
aproximado de R$ 160.000; ii. A Vulcabras adiantou R$ 10.000 até o fechamento da operagao e o prego final foi definido
pelo saldo do estoque apurado na data do fechamento da operacao, incluindo o valor dos ferramentais.

A realizacdo desta operacdo esta em linha com o planejamento estratégico, intensificando o plano de crescimento através
de investimentos em tecnologia e inovacdo, priorizando a expansao global, digital e de portfélio das marcas Havaianas e
Osklen.

Em 28 de dezembro de 2020, a Companhia comunicou aos acionistas e ao mercado em geral que foi aprovada, sem
qualquer restricao, pelo CDE, a operacdo de alienacdo a Vulcabras Azaleia — CE Calcados e Artigos Esportivos S.A. e
Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda. (conjuntamente denominadas “Vulcabras”) de 100% da unidade de
negdcio relativa a operacdo da marca “Mizuno” no Brasil. Mencionada aprovacdo foi publicada no Diario Oficial da Unido
em 28 de dezembro de 2020, sob Despacho SG n° 1550/2020, e foi confirmada apés 15 dias (prazo para eventual
interposicao de recurso contra a aprovacao).

Em 29 de janeiro de 2021, a Companhia concluiu a primeira etapa de venda dessa operacao, conforme descrito na nota
explicativa 35.

Os ativos e passivos, bem como o desempenho operacional, vinculados a esta operacdo, estdo demonstrados na nota
explicativa 11.

1.4. Inicio de novas operacdes

Em dezembro de 2019 iniciou a operacdo da controlada Alpargatas Trading (Shanghai) Co. Ltd. (China) e sua atividade
principal é a comercializacao de produtos da marca Havaianas.

1.5. Efeito Covid-19

Em marco de 2020, a Organizagao Mundial da Satide (OMS) anunciou que o coronavirus (COVID-19) é uma emergéncia de
satde global e decretou estado de pandemia. O surto desencadeou decisoes significativas de governos e entidades do
setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram o grau de incerteza para os agentes econdmicos.
A Administracdo passou a avaliar de forma constante o impacto do surto nas operacdes e na posicao patrimonial e
financeira da Companhia e de suas controladas, com o objetivo de implementar medidas apropriadas para mitigar os
impactos do surto nas operacdes. Através do Comité de Crise, também implementou uma série de planos de agdo com o
objetivo de minimizar os impactos a sua comunidade e aos seus colaboradores, bem como de atender as diversas
determinagbes das autoridades governamentais onde esta localizada, de forma a colaborar com a prevencéo da pandemia.
Para proteger a liquidez, a Companhia fortaleceu a posicéo de caixa através da captacdo de linhas de crédito bancérias,
conforme descrito na nota explicativa 18 e com isso incorreu em despesas financeiras, conforme mencionado na nota
explicativa 29.

A Companhia vem revisando o impacto da crise no contas a receber, em funcdo do aumento do risco de crédito, com o
objetivo de garantir a sustentabilidade da cadeia e apoiar sua rede de clientes e franqueados e efetuou prorrogacéo de
titulos. Essas medidas resultaram em uma perda esperada adicional no 1° semestre, nao foram registradas perdas no 2°
semestre, conforme divulgado na nota explicativa 6.

No primeiro trimestre a Companhia revisou as projecées utilizadas nos testes de valor recuperavel dos agios, ativos fixos e
ativos alocados nas UGCs considerando o cenario do surto e a revisdo ndo resultou no reconhecimento de provisao
adicional. No quarto trimestre a Companhia efetuou uma nova avaliacdo e nao identificou indicios de desvalorizacao
conforme divulgado na nota explicativa 12.1.

Durante o periodo inicial da pandemia a Companhia manteve uma parcela dos funcionarios em casa por parada
obrigatoria, por afastamento médico com suspeita ou confirmacdo da COVID19. Ocorreram também gastos com
indenizacdo compensatdria conforme proposto pela MP 936. O custo de méo de obra e demais despesas de fabricacéo, do
periodo de marco a dezembro de 2020 foram contabilizados diretamente no resultado em Custo dos produtos vendidos,
conforme divulgado na nota explicativa 27.

No periodo de abril a dezembro de 2020 a Companhia efetuou, através do Instituto Alpargatas, doagbes de produtos,
dinheiro e outros materiais, conforme divulgado na nota explicativa 28.

No periodo entre marco a junho de 2020 a Companhia renegociou alguns contratos e obteve descontos nos pagamentos
de aluguéis de lojas e escritorios, conforme mencionado na nota explicativa 15.

Em relacdo a realizacdo de créditos de impostos diferidos, a Companhia ndo espera nenhum impacto, considerando suas
projecdes atuais revisadas em decorréncia da pandemia, conforme demonstrado na nota explicativa 9.

A administracdo tem priorizado a continuidade dos negdcios e preservacdo do seu ecossistema e de parceiros, e nao tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre sua capacidade de continuar
operando.

IZ' BASE DE ELABORACAO E RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

2.1. Declaracéo de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de

Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as

praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM").

Todas as informagdes relevantes, proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, as

quais correspondem as utilizadas pela Companhia na sua gestéo.

A Diretoria aprovou e o Conselho de Administracdo autorizou a emissao destas demonstragdes financeiras em 12 de

fevereiro de 2021.

2.2. Base para elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto, quando aplicavel, o contrario estiver

disposto em nota explicativa.

A preparacdo de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis e também o exercicio de

julgamento por parte da administracdo. Areas consideradas significativas e que requerem maior nivel de julgamento

incluem: reconhecimento de vendas, imposto de renda e contribuicéo social diferido, provisao para riscos tributarios, civeis

e trabalhistas, provisao para perdas esperadas (Impairment), provisao para perdas com estoques de giro lento e fora de

linha, avaliacdo do valor recuperavel do &gio, vida til dos bens do imobilizado e intangivel, instrumentos financeiros

derivativos, evidenciagao de economia hiperinflacionaria e plano de incentivo de longo prazo.

As préticas contabeis relevantes estdo descritas nas notas explicativas relacionadas aos itens apresentados. Aquelas

aplicaveis, de modo geral, em diferentes aspectos das demonstragdes financeiras, estéo descritas a seguir:

a) Avaliacao do valor recuperavel dos ativos (exceto agio)

A Companhia e suas controladas revisam o valor contabil liquido dos seus ativos com o objetivo de avaliar eventos ou

mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragao ou perda de seu

valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e se o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida

provisao para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

b) Moeda funcional e de apresentacao das demonstracoes financeiras

Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos

foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Transagées e saldos em moeda estrangeira

TransagGes em moeda estrangeira sao convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades do Grupo pelas

taxas de cambio nas datas das transagoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco séo reconvertidos para

a moeda funcional a taxa de cdmbio naquela data. Ativos e passivos nao monetarios que sao mensurados pelo valor justo

em moeda estrangeira, sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi

determinado. Itens nao monetarios que séo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sao convertidos

pela taxa de cdmbio na data da transacéo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversao séo geralmente

reconhecidas no resultado.

OperacGes no exterior com moeda funcional diferente do Real

Os ativos e passivos de operacdes no exterior, sao convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na data do balanco.

As receitas e despesas de operagoes no exterior sao convertidas para o Real as taxas de cdmbio apuradas nas datas das

transagoes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na converséo para moeda de apresentacao, séo reconhecidas em outros

resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliacdo patrimonial no patriménio liquido. Se a controlada nao for

uma controlada integral, a parcela correspondente da diferenca de converséo é atribuida aos acionistas néo controladores.

) Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao destas demonstracoes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que

afetam a aplicacdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os

resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua. As

revisoes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

As informacGes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas, que possuem um risco significativo de resultar

em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos no exercicio, estdo incluidas nas seguintes notas

explicativas:

¢ Nota explicativa 6.2 - Reconhecimento da provisao para perdas esperadas (impairment) de contas a receber de clientes;

¢ Nota explicativa 7 - Reconhecimento da provisao para perdas esperadas (impairment) de estoques;

* Nota explicativa 9.1 - Imposto de renda e contribuicao social diferido: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra
o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados;

* Nota explicativa 12.1 - Teste de reducdo ao valor recuperavel de agio (impairment); ativos fixos e demais ativos
alocados as UGC's

¢ Nota explicativa 22 - Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: principais premissas sobre a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos;

¢ Nota explicativa 23.2 - Plano de incentivo de longo prazo: principais premissas para calculo do valor da acao;

* Nota explicativa 31.3 - Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge ("hedge accounting”).

d) Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial dos ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo por

meio de outros resultados abrangentes - VJORA; ou ao valor justo por meio do resultado - VIR.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o
modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros e, neste caso, todos os ativos financeiros afetados séo
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior 8 mudanca no modelo de negdcios.

Na nova norma contabil, a menos que um ativo financeiro tenha sido designado no momento inicial ao valor justo por meio

do resultado (com o proposito de eliminar ou reduzir uma inconsisténcia de mensuracéo contabil), os instrumentos de

divida devem ser classificados subsequentemente como mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado com base nos seguintes itens:

¢ No modelo de negécios da Companhia para a gestao dos ativos financeiros;

e Nas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais dos ativos financeiros (também denominado teste de “SPPJ” -
Somente pagamento de principal e juros).

Modelos de negocios: Os modelos de negécios refletem a maneira pela qual o Grupo gerencia seus ativos financeiros de

forma a gerar fluxo de caixa, ou seja, a partir dos modelos de negdcios o Grupo determina se os fluxos de caixa sao

procedentes do recebimento de fluxos de caixa contratuais, do recebimento de fluxo de caixa contratual e vendas, ou
ambos. Se nenhum desses dois modelos de negdcios for aplicavel, entdo tais ativos financeiros sao classificados como
parte de “outros” modelos de negocios e mensurados a valor justo por meio do resultado.

Alguns fatores séo considerados pelo Grupo na determinagao de seus modelos de negécios, que incluem:

* Experiéncia passada sobre como os fluxos de caixa contratuais sao coletados (incluindo avaliagao sobre o histérico de
vendas dos ativos financeiros);

o Como o desempenho do modelo de negdcios e os ativos financeiros mantidos nos modelos de negécios sao avaliados
e reportados ao pessoal-chave da Administracao;

e Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e os ativos financeiros mantidos nesse modelo de
negdcios) e, em particular, a forma como esses riscos sao gerenciados;

e Como os gestores do negécio sao remunerados (por exemplo, se a remuneracdo se baseia no valor justo dos ativos
gerenciados ou nos fluxos de caixa contratuais recebidos).

SPPJ: A analise se os fluxos de caixa contratuais que consistem somente pagamento do principal e juros (teste de “SPPJ")

¢ exigida se o ativo financeiro for mantido em modelo de negdcios cujo objetivo seja receber fluxos de caixa contratuais,

ou em um modelo cujo o objetivo além do recebimento dos fluxos de caixa contratuais seja de venda desses ativos.

No caso da identificacdo de ativos financeiros que introduzam exposicéo a riscos e volatilidades e que sejam inconsistentes

a0 acordo de empréstimo basico, tais ativos sao classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Mensuracao subsequente: Os instrumentos de dividas sao mensurados em uma das seguintes categorias:

e Custo amortizado: os ativos financeiros que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais, representam

somente pagamentos de principal e juros e os que ndo sao designados a valor justo por meio do resultado, sdo
mensurados ao custo amortizado. O valor contabil desses ativos é ajustado por provisdo para perda de crédito
esperada reconhecida e mensurada de acordo com metodologia especificada na nota explicativa 6. A receita de juros
desses ativos financeiros estd incluida na demonstracdo do resultado na rubrica de “receitas financeiras”, usando o
método da taxa de juros efetiva.
A "taxa de juros efetiva” ¢ a taxa de desconto que corresponde exatamente ao valor inicial do instrumento financeiro em
relagdo a totalidade de seus fluxos de caixa estimados, de todas as espécies, ao longo de sua vida (til remanescente. No
caso dos instrumentos financeiros de taxa fixa, a taxa de juros efetiva coincide com a taxa de juros contratual definida na
data da contratagao, adicionados, conforme o caso, as comissdes e os custos de transagao que, por sua natureza, fagam
parte de seu retorno financeiro. No caso de instrumentos financeiros de taxa variavel, a taxa de juros efetiva coincide com
a taxa de retorno vigente em todos os compromissos até a data de referéncia seguinte de renovagao dos juros.

e Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VIORA): os ativos financeiros que sdo mantidos para
coleta de fluxos de caixa contratuais e para venda, que nao sao designados ao valor justo por meio do resultado, séo
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. As variagdes no valor justo sao reconhecidas em
outros resultados abrangentes dentro do patrimdnio liquido, exceto pelo reconhecimento de perdas por reducao ao
valor recuperavel, receita de juros e ganhos/perdas sobre variacdo cambial que sdo reconhecidos no resultado do
exercicio. A receita de juros desses ativos financeiros esta incluida na demonstracao do resultado na rubrica de
“receitas financeiras” usando o método da taxa de juros efetiva.

e Valor justo por meio do resultado (VJR): os ativos financeiros que ndo atendem os critérios de custo amortizado ou
a0 valor justo por meio de outros resultados abrangentes, séo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Os
ganhos/perdas do instrumento de divida que s&o subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do resultado
sao reconhecidos como receita ou despesa financeira no resultado do exercicio.

Passivos financeiros
Em geral, os passivos financeiros sao mensurados ao custo amortizado, exceto os passivos financeiros designados como
objeto de hedge, para os quais os riscos protegidos séo mensurados ao valor justo e passivos financeiros designados ao
valor justo no reconhecimento inicial.
Para os passivos mensurados ao valor justo, na designacéo inicial, a parcela correspondente as variacées do risco de crédito
proprio da Companhia (denominado “DVA - Debit Valuation Adjustment”) é registrada em outros resultados
abrangentes (sem reciclagem para o resultado).
Reclassificacdo dos ativos e passivos financeiros
As reclassificagoes dos ativos financeiros ocorrem apenas se algum modelo de negécios do Grupo for alterado, dessa forma
sendo infrequente a ocorréncia de reclassificagGes. No caso da ocorréncia de reclassificacao, a mesma é aplicada de forma
prospectiva (a partir da data de reclassificacao).
Os passivos financeiros ndo sao reclassificados.
Instrumentos financeiros - apresentacdo liquida
Ativos e passivos financeiros séo representados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um direito legal
corrente e elegivel de composicao dos montantes reconhecidos e se houver a intengao de compensacao ou, de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de “hedge”
0 Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos para se proteger do risco de variacdo das taxas de cambio. Os
instrumentos financeiros derivativos designados em operagoes de “hedge” sao inicialmente reconhecidos ao valor justo
na data em que o contrato de derivativo é firmado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Os
instrumentos financeiros derivativos sao apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for
positivo e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.
e) Provisdes
As provisdes sao determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes de impostos,
que reflita as avaliacoes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo
relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo sao reconhecidos no resultado como
despesa financeira.
f) Receita operacional
A receita é mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente. O Grupo reconhece a receita
quando transfere o controle sobre o produto.
0 Grupo possui com determinados clientes acordos comerciais que permitem alguns descontos especiais, esses descontos
sao contabilizados como redutor da receita de vendas.
g) Receita e despesa financeira
A receita e a despesa de juros s&o reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A receita de dividendos é
reconhecida no resultado na data em que o direito do Grupo de receber o pagamento é estabelecido. O Grupo classifica
juros recebidos e dividendos e juros sobre capital proprio recebidos como fluxos de caixa das atividades de investimento.
A “taxa de juros efetiva” é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros estimados
ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao: - valor contabil bruto do ativo financeiro; ou - ao custo amortizado
do passivo financeiro.
No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo (quando o
ativo nao estiver com problemas de recuperacdo) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é
calculada por meio da aplicacdo da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas
de recuperacao depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperacao, o calculo
da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.
h) Beneficios a empregados
Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servico
correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma
obrigacao presente legal de pagar esse montante em funcdo de servico passado prestado pelo empregado e a obrigacao
possa ser estimada de maneira confiavel.
Planos de contribuicdo definida
As obrigagdes por contribui¢des aos planos de contribuicao definida sdo reconhecidas no resultado como despesas com
pessoal quando os servicos relacionados sao prestados pelos empregados. As contribuicGes pagas antecipadamente sao
reconhecidas como um ativo na extensao em que um reembolso de caixa ou uma reducdo em pagamentos futuros seja
possivel.
Planos de beneficio definido
A obrigacdo liquida do Grupo para os planos de beneficio definido é calculada para cada um dos planos com base na
estimativa do valor do beneficio futuro que os beneficiados receberdo como retorno pelos servicos prestados em exercicios
anteriores. Esse valor é descontado ao seu valor presente e é apresentado liquido do valor justo de quaisquer ativos do
plano. O célculo da obrigacao de plano de beneficio definido é realizado anualmente por um atuério qualificado utilizando
o método de crédito unitario projetado. Quando o calculo resulta em um potencial ativo para o Grupo, o ativo a ser
reconhecido é limitado ao valor presente dos beneficios econdmicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano
ou reducdo nas futuras contribuicdes ao plano. Para calcular o valor presente dos beneficios econdmicos séao levadas em
consideracao quaisquer exigéncias minimas de custeio aplicaveis.
Acordos de pagamento baseado em ac6es
0 valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em acoes concedidas aos empregados é reconhecido
como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio liquido, durante o periodo em que os
empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa é ajustado para
refletir o nimero de prémios para o qual existe a expectativa de que as condicdes de servico e de desempenho serdo
atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no nimero de prémios que efetivamente
atendam as condicdes de servico e de desempenho na data de aquisicdo (vesting date). Para os prémios de pagamento
baseado em agGes que nao contenham condicdes de aquisicao (non-vesting conditions), o valor justo na data de outorga
dos prémios de pagamento baseado em acGes é mensurado para refletir tais condicdes e ndo sao efetuados ajustes
posteriores para as diferencas entre os resultados esperados e os reais.
0 valor justo do montante a pagar aos empregados com relacdo aos direitos sobre a valorizacao das acdes, que sao
liquidados em caixa, é reconhecido como despesa com um correspondente aumento no passivo durante o periodo em que
os empregados adquirem incondicionalmente o direito ao pagamento. O passivo é remensurado a cada data de balano e
na data de liquidacéo, baseado no valor justo dos direitos sobre valorizacdo das acoes. Quaisquer mudancas no valor justo
do passivo sao reconhecidas no resultado como despesas de pessoal.
i) Imposto de renda e contribuicao social
Séo calculados com base nas aliquotas de 15% para imposto de renda, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente anual de R$ 240 e 9% para contribuicéo social.
A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio
e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacéo aos exercicios anteriores. 0 montante dos impostos correntes a pagar
ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado
dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele é mensurado
com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados
somente se certos critérios forem atendidos.
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados para fins de tributacgo.
As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como despesa de imposto de renda e
contribuicdo social diferida.
Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacao aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizadas,
na extenséo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estaréo disponiveis, contra os quais seréo utilizados.
Os lucros tributaveis futuros sao determinados com base na reversao de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se
o montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido,
serdo considerados os lucros tributaveis futuros ajustados para as reversées das diferencas temporarias existentes, com
base nos planos de negdcios da controladora e de suas subsidiarias individualmente.
Ativos fiscais diferidos sao revisados a cada data de balanco e sao reduzidos na extensdo em que sua realizacdo nao seja
mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do
balango. A mensuragéo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira
sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados
somente se certos critérios forem atendidos.

j) Capital social

Quando acdes reconhecidas como patriménio liquido sdo recompradas, o valor da contraprestacdo paga, o qual inclui

quaisquer custos diretamente atribuiveis, é reconhecido como uma deducao do patriménio liquido. As acdes recompradas

sao classificadas como agGes em tesouraria e sao apresentadas como deducao do patrimdnio liquido. Quando as acées em
tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um aumento no patriménio
liquido, e o ganho ou perda resultantes da transacao é apresentado como reserva de capital.

k) Operacdes descontinuadas e ativo mantido para venda

Uma operacao descontinuada é um componente de um negdcio do Grupo que compreende operagdes e fluxos de caixa

que podem ser claramente distintos do resto do Grupo e que: (i) representa uma importante linha de negécios separada ou

area geografica de operacoes; (ii) é parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante linha de
negocios separada ou area geografica de operagdes; ou (iii) & uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de
revenda.

A classificacdo como uma operacdo descontinuada ocorre mediante a alienacdo, ou quando a operacdo atende aos

critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes.

Quando uma operagdo é classificada como uma operacao descontinuada, as demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, do fluxo de caixa e da demonstracdo do valor adicionado comparativas sao reapresentadas como se a
operacdo tivesse sido descontinuada desde o inicio do periodo comparativo.

1) Demonstracao do valor adicionado (“DVA")

A demonstracao do valor adicionado (DVA) nao é requerida pelas IFRS, sendo apresentada de forma suplementar em
atendimento a legislagdo societaria brasileira. Sua finalidade é evidenciar a riqueza criada pela Companhia durante o
exercicio, bem como demonstrar sua distribuicdo entre os diversos agentes.

[ 3. | DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Transacdes efetuadas entre as entidades do Grupo ("intercompany”), assim como os saldos, ganhos e perdas nao
realizados em transacGes entre empresas do Grupo sao eliminados na consolidacdo das demonstragdes financeiras.
Eventuais perdas néo realizadas relacionadas a perda de valor (impairment) do ativo transferido ndo séo eliminadas. As
politicas contabeis das controladas foram ajustadas, quando necessario, para garantir consisténcia com as politicas
adotadas pela Companhia.

i. Controladas

As controladas sao todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle e so totalmente consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidacdo é interrompida a partir da data em que a
Companhia deixa de ter o controle.

ii. Participacdo de acionistas ndo controladores

0 Grupo elegeu mensurar qualquer participacao de ndo controladores inicialmente pela participacdo proporcional nos
ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicao. Mudancas na participagao do Grupo em uma subsidiaria
que nao resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transacdes de patrimdnio liquido.

A Companhia considera que controla a investida se, e somente se, possuir todos os seguintes atributos: (a) poder sobre a
investida; (b) exposicéo a, ou direitos sobre, retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e (c) a
capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor de seus retornos.

A consolidagao abrange as demonstrages contabeis da Companhia e das seguintes controladas diretas e indiretas:

.. - Participacéo (%)
Atividade principal
31/12/2020 [31/1 2/2019

Participacao direta:
Fibrasil Agricola e Comercial Ltda. Importacao e exportacao em geral, compra, venda

e locagdo de imdveis proprios e participagdo em

outras empresas no pais ou no exterior 99,99 99,99
Alpargatas Imobiliaria S.A. Venda e locacdo de imoveis proprios e participacao

em outras empresas no pais ou no exterior 99,99 99,99
Alpargatas Europe S.L.U. - Espanha  |Importagéo e comercializagéo de calcados no

mercado europeu 100,00 100,00
Alpargatas S.A.I.C. - Argentina (i) Fabricacao e comercializacéo de calcados e

produtos téxteis, principalmente no mercado

argentino - 96,29
Terras de Aventura Industria de Rede varejista de moda Premium com lojas no

Artigos Esportivos S.A. - Osklen Brasil e no exterior 60,00 60,00
Alpargatas Asia Ltd. - Hong Kong Representacao comercial da marca Havaianas 100,00 100,00
Alpargatas Colombia SAS - Colombia |Importacéo e comercializacao de calcados no

mercado colombiano 100,00 100,00
Esportes S.A. Fabricacdo e comercializacdo de calcados

e produtos téxteis, principalmente no

mercado argentino 95,00 95,00
Alpargatas india Fashions Private Ltd.|Importacio e comercializao de calcados

no mercado indiano 51,00 51,00
Dialog S.A. (i) Servicos de logistica - 7,82
Alpargatas Trading (Shanghai) - . )

Co. Ltd. (i Representacao comercial da marca Havaianas 100,00 100,00

Participacao indireta (através da Alpargatas Europe S.L.U.):
Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos |Importacéo e comercializacdo de calcados no

mercado norte-americano 100,00 100,00
Alpargatas UK Limited - Reino Unido 100,00 100,00
Alpargatas France SA.R.L. - Franca 100,00 100,00
Alpargatas Italia S.R.L. - Italia 100,00 100,00
Alpargatas Portugal Limited - Importacao e comercializacdo de calcados

Portugal no mercado europeu 100,00 100,00
Alpargatas Germany GmbH -

Alemanha 100,00 100,00
Alpargatas Greece M.E.P.E. - Grécia 100,00 100,00
Participacao indireta (através da Fibrasil Agricola e Comercial Ltda.):

Esportes S.A. Fabricacdo e comercializacéo de calcados

e produtos téxteis, principalmente no

mercado argentino 5,00 5,00
Alpargatas Imobiliaria S.A. Venda e locacdo de imoveis proprios e participacao

em outras empresas no pais ou no exterior 0,01 0,01
Participacao indireta (através da Alpargatas S.A.l.C. - Argentina):
Alpargatas Calzados de o

Uruguay SA. () Comercializacao de calgados . 100,00
Dialog S.A. () Servicos de logistica - 90,00

(i) Em marco de 2020, a Companhia efetuou a baixa do investimento dada a transferéncia de acdes ao comprador, o
resultado apurado na baixa do investimento esta demonstrado na nota explicativa 11.
(ii) Operacao iniciada em 2019 conforme descrito na nota explicativa 1.3.

4. | INCENTIVOS FISCAIS - SUBVENCAO GOVERNAMENTAL

A Companhia goza de subvencdes atreladas aos incentivos de ICMS concedidos pelos governos estaduais nas suas
principais fabricas, convalidados nos moldes da Lei Complementar n° 160/17, requlamentada pelo Convénio ICMS n°
190/17, com alteragdes posteriores. Tais incentivos tém prazo de validade até 2032 por estarem associados ao fomento de
atividades industriais.
A Companhia também goza de subvencoes federais por meio do lucro da exploracdo na Regido da SUDENE, que perdurarao
até 2028.
0 valor dessas subvencGes e incentivos fiscais é demonstrado como segue:

Controladora e Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
Subvencao ICMS:
Paraiba (i) 154.504 143.056
Pernambuco (ii) 17.338 16.706
Minas Gerais (iii) 47.668 35.615
Incentivos de IRPJ:
Regido SUDENE 17.659 46.685
Total 237.169 242.062

(i) Valores referentes a incentivos no Estado da Paraiba, usufruidos na forma de apuragéo de crédito presumido de ICMS. A
Companhia esta adimplente com o acordo estabelecido, que consistiu em ampliar as unidades fabris naquela regiao,
incrementar a producao de pares de calcados e gerar empregos diretos naquele Estado.

Adicionalmente, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, ndo existiam parcelas de incentivos
a serem reconhecidas contabilmente, decorrentes de obrigacoes estabelecidas pelo programa de incentivo, a serem
cumpridas pela Companhia. As parcelas do incentivo fiscal sao registradas a crédito na rubrica “Impostos incidentes sobre
as vendas” na demonstracdo do resultado.

(ii) Valores referentes a incentivos no Estado de Pernambuco, usufruidos na forma de apuracéo de crédito presumido de
ICMS. A Companhia esta adimplente com o acordo estabelecido, que consiste em manter uma quantidade minima de
empregos diretos na regiao e auferir receita bruta mensal de, pelo menos, R$2.500.

(iii) Valores referentes a incentivos no Estado de Minas Gerais, usufruidos na forma de apuragéo de crédito presumido de
ICMS. A Companhia estéa adimplente com o acordo estabelecido, que consiste na realizacdo de investimentos, faturamento
e geracdo de empregos diretos naquele Estado.

El CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

5.1. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Caixa e bancos 19.170 40.517 148.261 137.933
Aplicacges financeiras:

Certificados de depdsito bancario (CDBs) pés-fixados (i) ... 486.052 365.697 541.839 393.566

Operagbes compromissadas pos-fixadas (i) - 34.337 - 34337

CDT - Alpargatas Colémbia SA'S (ii) - - 2.903 427

Total 505.222 440.551 693.003 566.263

(i) Em 31 de dezembro de 2020, os CDBs e operacbes compromissadas da controladora possuiam remuneracao média de
101,19% do CDI (100,28% em 31 de dezembro de 2019). Ja os prazos de vencimento estao distribuidos entre janeiro de
2021 e setembro de 2024, com prazo de caréncia para resgate inferior a trés meses e sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor.
(ii) Em 31 de dezembro de 2020, a controlada Alpargatas Colombia S.A.S. possuia aplicacdes representadas por titulo de
renda fixa, com remuneracdo média de 4,55% a.a., em pesos colombianos, com possibilidade de resgate imediato e sem
risco significativo de mudanca de valor com vencimento em julho de 2021.
5.2. Aplicagoes financeiras
Em 31 de dezembro de 2020, referem-se a certificados de depdsito bancario (CDBs) e operacdes compromissadas pos-
fixadas com remuneracao média de 98,71% da taxa de juros dos certificados de deposito interbancario (CDI) (98,71% em
31 de dezembro de 2019).

Controladora e Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

Certificados de depdsito bancario (CDBs) pos-fixados
com caréncia superior a 12 meses (i) 12.009 11.689
Total 12.009 11.689

(i) Estas aplicagdes foram realizadas no Banco do Nordeste do Brasil e sao objetos de garantia aos empréstimos de FNE
realizados nesta mesma instituicao financeira com vencimento em 2022.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

As contas a receber sdo registradas no balanco pelo valor nominal dos titulos e deduzidas pela provisdo para perdas
esperadas (impairment), a qual é constituida considerando-se a avaliacao individual dos créditos, a analise da conjuntura
econdmica e o histdrico de perdas registradas em exercicios anteriores por faixa de vencimento:

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Mercado interno 891.313 796.311 952.262 842913
Mercado externo (i) 20.371 31.194 110.353 88.778
Partes relacionadas (nota explicativa 22.2) ........ccccorevnenns 215.513 99.196 - -
Provisdo para perdas esperadas (Impairment) ................. (54.716) (37.938) (78.385) (45.558)
Total 1.072.481 888.763 984.230 886.133
Parcela do circulante 1.070.960 885.918 982.709 883.288
Parcela do ndo circulante 1.521 2.845 1.521 2.845

(i) As contas a receber no mercado externo estdo denominadas em dolar norte-americano, euro e outras moedas e
convertidos para reais.
continua.
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... continuacao
6.1. Contas a receber de clientes terceiros por idade de vencimento
Mercado Interno

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
A vencer 841.429 740.094 893.970 778.907
Vencidas:
Até 30 dias 5.964 20.443 7.969 22.788
De 31 a 60 dia 1.159 2.668 1.750 3.773
De 61 a 90 dia 1.022 3.479 1.399 4119
De 91 a 180 dias. 5.242 4.040 6.728 4.572
Mais de 181 dias 36.497 25.587 40.446 28.754
Total _891.313 796.311 952.262 842.913
Mercado Externo
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
A vencer 12.272 25.594 67.760 61.741
Vencidas:
Até 30 dias 198 893 8.752 14.081
De 31 a 60 dia 87 1.804 666
De 61 a 90 dia - 2.007 692
De 91 a 180 dias. 484 2 14.805 3.424
Mais de 181 dias 7.330 4.705 15.225 8.174
Total 20.371 31.194 110.353 88.778

6.2. Provisao para perdas esperadas (Impairment)
As movimentacGes da provisdo para perdas esperadas (impairment) dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e
2019 estao demonstradas a seguir:

Controladora  Consolidado
Saldos em 31 de d bro de 2018 (47.739) (60.406)
Adicoes e reversoes (6.164) (11.676)
Baixa e outros movimento: 15.965 26.524
Saldos em 31 de d bro de 2019 (37.938) (45.558)

Controladora  Consolidado
Saldos em 31 de d bro de 2019 37.938) 45.558)
Adicbes e reversoes (20.031) (39.785)
Baixa e outros movimento: 3.253 6.958
Saldos em 31 de d bro de 2020 (54.716) (78.385)

Adicbes e reversoes da provisdo para perdas esperadas (impairment) sao registradas na rubrica “Despesas com vendas”
na demonstracao do resultado.

As movimentacdes dos saldos de imposto de renda e contribuicéo social diferidos liquidos dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020 e de 2019 estao demonstradas a seguir:

R$ 32.805 no exercicio de 2019 apresentado no fluxo das atividades operacionais da Controladora e do Consolidado e
R$ (6.287) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e de R$ (20.251) no exercicio de 2019 apresentado no fluxo das

Saldos em 31 de d bro de 2018 _ 71794 28.047 atividades de investimento da Controladora e do Consolidado.
Efeitos no resultado (35.836) (25.065  11.2. ASAIC
Va:lagao cambial e outros movimentos 09 4472 (conforme mencionado na nota explicativa 1.2, em marco de 2020, a Companhia efetuou a baixa definitiva do investimento
Saldos em 31 de o de 2019 —35.749 ____7.434 . \\C dada a transferéncia de acoes ao comprador. O resultado apurado na baixa do investimento esta demonstrado a
Controladora  Consolidado sequir:
Saldos em 31 de d bro de 2019 35.749 7.454 guir:
Efeitos no resultado 22662 20453 Jalortotal da venda. ... P
Variacdo cambial e outros movimentos _ 9441 15308 S I(e’upaga;) pela ve ba a participacao de 21,87 220‘ 000
Saldos em 31 de dezembro de 2020 __ 67.852 _ 43.215 Ca to ;on as: receber (i) —
9.2. Correntes: Reconciliacdo do imposto de renda e da contribuicéo social sobre o lucro liquido: usto alven a
. Baixa de ). (181.874)
Controladora Consolidado Baixa de valores reconhecidos em outros resultados abrangentes (ii) (125.020)
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 Baixa do ajuste de hiperinflacio (i) 35' 062
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social.... 221.219 371.392 200.444 426.077 Baixa do él i P < s -281)
Aliquota combinada de imposto de renda 10.agio.... P N
P . o o o o,  Reversao Impairment égio 72.989
e contribuicdo social 34% 34% 34% 34% X N
N ] Baixa de demais valores e outros pagamentos 16.878
Expectativa de despesa de imposto de renda Custo total (291,002
e contribuicdo social pela aliquota fiscal vigente . (75.214) (126.273) (68.151) (144.866) Resultado na venda 7 '002
Resultado de equivaléncia patrimonial (42.917) (19.973) - - ) A N X o T
Subvencio para investimento - ICMS . 73.877 66.428 73.877 66.428 () O_s_aldo sera recgbldo em3 parc’elas anuais e corjsecutlvas, sendo a primeira em 2022. Os valores de cada parcela serdo
Subvencao fiscal federal - IRP) 17.659 42558 17.659 42558  corrigidos pela variacdo do CDI até o dia anterior a data de pagamento. Em 31 de dezembro de 2020, o valor atualizado
Prejuizo fiscal ndo constituido e ajuste pelo CDI é de RS 224.350
de equalizagao de taxas de controladas............coeeeerver - - (58.570) (14.035) (i) Esses valores estavam registrados no Patriménio Liquido em conta de outros resultados abrangentes, decorrentes de
Efeito da reversdo do impairment do agio Argentina......... 24816 (24.816) 24.816 (24.816)  variacao cambial em controladas no exterior e efeitos de hiperinflacdo na Argentina e foram baixados para o resultado
Crédito fiscal por equalizacdo de taxa devido a venda da controlada.
de operacdo descontinuada (i) .. 27.002 - 27.002 - As receitas e despesas destas operacoes foram classificadas como operacéo descontinuada, impactando o segmento de
Impairment do agio Argentina .. (43.805) - (43.805)  negécio “Operagdes internacionais” e sdo compostas pelos seguintes valores:
Outras exclusdes (adi¢des) permanentes, liquidas .. (8.500) 7.387 (8.533) 7.235 31/12/2020() 31/12/2019
Total de despesa com imposto de renda Receita operacional liquida 84.186 535.330
e contribuicéo social 16.723 (98.494) 8.100 (111.301)  custo (51.373) (423.063)
Correntes (5.939) (62.658) (12.353) (86.236)  Lucro bruto 32.813 112.267
Diferido: 22.662 (35.836) 20.453 (25.065)  Despesas operacionais liquidas (5.901)  (114.044)
Aliquota efetiva (8%) 27% (4%) 26%  Resultado financeiro (10.783) (57.383)

(i) A equalizacao de taxas incluindo incentivos fiscais, excesso de royalties de Mizuno e diferencas temporarias (provisdes
para perdas nos estoques, indenizagées trabalhista e outras provisdes)

DEPOSITOS JUDICIAIS E CAUCOES

Imposto de renda e contribuicdo social 40) 2.512
Resultado do exercicio das operacoes desconti | 16.089 (56.648)
(i) Refere-se ao periodo de 1° de janeiro de 2020 a 04 de margo de 2020.

0s saldos classificados como ativo e passivo mantido para venda estao demonstrados a seguir:

T N . . L . - Controladora Consolidado Ativo 31/12/2019
A composicdo por idade del vencimento das contAa.s a receber de clientes incluidas na provisao de créditos para perdas 31122020 311122019 31/1212020 311272019 s T
esperadas (impairment) esta demonstrada a seguir: S A g
Mercado Interno Processos 1r’|bl{tanos 24.452 24.067 24.452 24.067  (lientes 170.686
E—— I Processos civeis 38 322 38 322 Estoques com ajuste de inflagdo 80.826
Controladora Consolidado R - ; o
eclamacdes trabalhista 3.920 3.737 5.116 5.078  Imposto diferido 21.439
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 ! : " -
28.410 28.126 29.606 29.467  Ativo permanente com ajuste de inflagdo 47533
A vencer (13.686) (5.230) (13.685) (5.230) 0s depdsitos iudiciai - | brigacs T = d 3 N N ajust
Vendidas: Na opiniao g4 Acminsiao e de seus asetsores Jridicos. a probaildads de pelda nao & considerac como provavel &, ey com iuse de nflagzo o)
gté3310 diﬁaosd' E;l%; ¢ (131355); ggg “(‘;ig; portanto, no foi constituida provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, no tocante a tais processos. ' E{Rﬁ?ﬁzﬁido para venda 3617287199
e 31 a 60 dias 0 _367.819
De 61 90 dias @) (22 @65 (1247 [ 11.] ATIVO MANTIDO PARA VENDA Passivo
De 91 a 180 dia (1.012) (1.815) (1.424) (1.875) Fornecedores.......... 117.167
Mais de 181 dias (31.836) (23.143) (34.076) (24.929) é;ﬁ}b:wmlenrjn':gcionado na nota 1.3 em 21 de setembro de 2020, a Companhia efetuou a venda da operaco da marca Emprelstlmosl ¢ financiamentos gg;;g
. X 0s. :
Total (47.386) (33.233) _ (50.377) _ (35.283) Mizuno, por isso os saldos dos ativos incluidos nesta transagao estao apresentados como ativo mantido para venda. Os Eﬁ::i:;g%a::lv (5.878)
Mercado Externa . principals sa_ldos estao demonstrados a seguir: . Passivos relacionados ao ativo mantido para venda 213.991
Controladora Consolidado Ativo mantido para venda Controladora e Consolidado Patriménio liquido 153.828
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019  Estoque (i) 70.471 Total d ot iménio liquido relacionad N id da i 7367.819
Vencidas: Imobilizado (i) 2510 otal do passivo e patriménio liquido relacionados ao ativo mantido para venda (i) ..........cc..cooeeee .
Até 30 dias (19) (1.038)  Total 72.981 () Na Controladora o valor de R$ 150.584 é composto pelo investimento de R$ 142.379, correspondente a 96,29% de
De 31 a 60 dias. (223) (81) (i) Refere-se  estimativa de estoque na data do fechamento da operacdo, considerando as projecoes de producao, participacdo na ASAIC, pelo saldo do &gio anc;\do nesse investimento de R$ 2.29_2, pelo investimento na controlada Dialog
De 61 a 90 dias (545) (199)  importacdes e vendas de janeiro de 2021. de R$ 35, correspondente a 7,82% de participacdo e por contas a receber junto a ASAIC de R$ 5.878, que foram
De 91 a 180 dias. (13.550) (783)  (ii) Refere-se ao valor estimado a ser transferido na data do fechamento da operacao. ) capitalizados antes da baixa do investimento.
Mais de 181 dias (7.330) (4.705) (13.271) (8.174) As f?cle"fé e despesas desta operacao foram classificadas como operacdo descontinuada, impactando o segmento de Qs efeitos no fluxo de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram de R$ 70.854 na Controladora e
negocio “Operagdes nacionais”. : - : :
Total (7.330) (4.705) (28.008) (10.275) 0s resultados desta operagao dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, estdo demonstrados a seguir: R$,71 .902 no Cc_Jnso!lda_do, apresentado com_o resultado na v~enda_ de controlada no flux'o_de.atlwdades de investimento.
Total Geral (54.716) (37.938) (78.385) (45.558) 31/12/2020 () 31/12/2019 Além disso, o caixa liquido gerado / (consumido) pela operagao foi de R$ 1.565 no exercicio findo em 31 de dezembro de
A exposicao maxima ao risco de crédito na data das demonstracdes financeiras é o valor contabil de cada faixa de idade g qita operacional liquida 394227 432433 2020ede (R$ 6.055) em 2019 apresentado no fluxo das atividades operacionais do Consolidado.
de vencimento conforme demonstrado nos quadros da nota explicativa 6.1. De acordo com a politica de cobranga, os
titulos em at i ber alguma tratativa em até 45 di 30 haj luao posit o oo (148200 (300.967) INVESTIMENTOS
itulos em atraso precisam receber alguma tratativa em até 45 dias e, caso no haja uma evolugdo positiva na negociagao | ycro Bruto 79.407 131.466
em ateé 90 dias, estes sdo encaminhados para assessoria de cobranca externa ou para cobranga judicial. Despesas operacionais liquidas (175.894) (128.713)  Esto representados a sequir:
As provisdes plarahpe(dlas esgeradads {lm;_)alrment) &0 reconrlec!das de acordo com as no&ma} dl;)_CPch48/_IFFZS 9, com ba;e Resultado financeiro ... (10.702) (1.338) Controladora
nos percentuais histéricos de perda, e impactos macroecondmicos no comportamento da inadimpléncia da carteira de  |mposto de renda e contribuicéo social 9.442 (208) 3111212020 31/12/2019
cllentes_, segregados por categoria de clientes e de aco’rdo com o aging da carteira e correlagdo des_ses fatgrgs para  Resultado do exercicio das operagdes desc d (97.747) 1.207  |nvestimentos T 237.958 296371
apuragao da perdg ?sperada no contas a receber. Pa’rg titulos venC|dO§ acima de 180 dlas,l os_vallore's.sao provmonad95 (i) Inclui provisdes de perdas de R$ 74.435 pela descontinuidade do negécio. Agio 48.287 48.287
integralmente. Adicionalmente, para clientes especificos a Companhia efetua uma avaliaco individual na qual s3  ( caixa liquido gerado / (consumido) pela operagao foi de R$ (59.495) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e de 286.245 344.658
analisadas as garantias reais ou renegociagées ja aprovadas pela Administragdo. Para esses casos, ndo é constituida
provisao, o valor desses casos em 31 de dezembro de 2020 era R$ 12.034 na Controladora e de RS 13.747 no Consolidado  As movimentagdes dos investimentos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 estdo demonstradas a seguir:
(em 31 de dezembro de 2019 era de R$2.444 na controladora e R$3.825 no consolidado) no mercado interno e de R$ 1.954 Controladas
no Consolidado para o mercado externo. Terras de Avent. Alpargatas
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a Companhia efetuou a analise dos efeitos da pandemia causada o Ind. de_Art. Alpa[gatas ) A_Iparga_tas Tradin_g
pela Covid-19 em sua carteira de recebiveis. No 1° semestre a Companhia efetuou provisionamento adicional no montante Fibrasil Agricola  Alpargatas Alpargatas  Alpargatas Esportivos Asialtd.  Esportes S.A. India Fashion (Shanghai) Total
de RS 11.364 na Controladora e R$ 22.256 no Consolidado devido 4 incerteza no recebimento de clientes de menor porte, . e Comercial Ltda. Europeu S.L.U.  Imobiliria S.A. Colémbia SAS S.A. - Osklen (Hong Kong) (Argentina) _ Private Ltd. Co. Ltd. China) Controladas
pedidos de recuperacio judicial em funcao dos impactos da crise e risco sobre carteira de franqueados que tiveram seus Informagdes em 31 de dezembro de 2020
titulos prorrogados. No segundo semestre ndo ocorreram provisoes adicionais, em funcéo da retomada do mercado e do Nimero dg agoes ou cotas possuidas . 5.978.751 >7.834.570 16.557.755 19.056.969 53.264.602 ! 95.000  70.939.200 !
cumprimento satisfatorio dos acordos realizados durante o 1° semestre. Total do ativo circulante 5.104 619.284 34.740 30.187 198.373 38.717 6 9.297 26.343
) Total do ativo nao circulante 1 140.461 712 11.396 332.085 1.255 - 216 1.586
Total do passivo circulante 3 607.412 128 29.140 209.275 20.041 - 2.274 21.449
ESTOQUES Total do passivo néo circulante - 75.039 - 1.038 155.508 982 - - -
Séo registrados pelo custo médio de aquisicdo ou producao, ajustados ao valor realizavel liquido do custo de venda e por  Capital social 5.979 638 10.296 43.512 97.270 37.846 6 17.148 17.817
eventuais perdas, quando aplicavel. Participacéo de nao controladore: - - - - 66.270 - - 3.547 -
Controladora Consolidado Patriménio liquido controladores. 5.102 77.294 35.324 11.405 99.405 18.949 6 3.692 6.480
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019  Lucro nao realizado nos estoques
Produtos acabados 147816 241188 384.494 399456  Ganho néo realizado venda ativo.................. - (15.351) - (2.101) (941) - - (235) (1.071)
Produtos em processo 39.814 32138 40.108 32.422 Receita liquida d L 5102 Gil ggg 35.324 1;3(5]3 Zggggg éggig 6 g‘;g; 3;;23
Matérias-pri 20051 152.791 199.662 153.1 eceita liquida do exercicio - . - 3 . . - . .
aterias primas S8 > 99.66 33183 | o liquido (prejuizo) do exercicio @) (104.993) () (1360) (11.338) (i) (28.264) (i) 8552 (1) - (5.181) (i) (7.945)
Importagdes em andamento .............ccocvrrirriennisnniinnins 80.356 79.115 80.356 79.754 Particinacio % 100 100 100 100 60 100 95 51 100
Qutros 2461 2.298 10504 9.965 Vaalolrafsrftaéﬁailndos investimentos:
Total............... e 470.965 __507.530 _ 715124 __674.780 o, 40 'am 31 de dezembro de 2019 5.150 102.148 36.684 17.974 120.731 8.579 7 5.008 (1.453) 294.918
As movimentacdes da provisdo para perdas nos estoques dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 Aumento/Aporte de capital N B B _ B _ B N 13.502 13.502
estdo demonstradas a seguir: Operacdes de Hedge - R N R - R - - R -
Controladora  Consolidado  Resultado de equivaléncia patrimonial (48) (106.866) (i) (1.360) (11.750) (ii) (16.801) (iii) 8.371 (v) - (2.489) (vi) (8.700) (vii) (139.643) (viii)
Saldos em 31 de d bro de 2018 (27.962) (41.673)  Variacdo cambial dos investimentos - 67.794 - 3.080 (5.562) 1.999 1) 848 2.060 70.218
Adicbes e reversoes 1.291 2431  Reserva de incentivo LP .........c..ce.... - (1.133) - - 96 - - - - (1.037)
Baixa e outros movimento: 3.640 10.514  Saldo em 31 de dezembro de 2020... 5.102 61.943 35.324 9.304 98.464 (iv) 18.949 6 3.457 5.409 237.958
Saldos em 31 de d bro de 2019 23.031 28.728)  (;)A diferenca de R$(1.873) entre o lucro da Alpargatas Europe S.L.U. e a equivaléncia patrimonial do exercicio, refere-se ao lucro ndo realizado nos estogues da controlada.
Controladora  Consolidado (i) A diferenca de R$(412) entre o lucro da Alpargatas Coldmbia e a equivaléncia patrimonial no exercicio, refere-se ao lucro ndo realizado nos estoques da controlada.
Saldos em 31 de d bro de 2019 23.031 28.728) (i) A diferenca de R$157 entre o lucro da Terras de Aventura e a equivaléncia patrimonial no exercicio refere-se ao lucro realizado na venda de ponto comercial para a controlada.
Adigoes e reversdes .... (15.011) (20.103)  (iv) Em 31 de dezembro de 2020, o valor referente a mais valia de ativos e passivos da Terras de Avent. Ind. de Art. Esportivos S.A. - Osklen era de R$64.241 (R$66.477 em 31 de dezembro de 2019).
Baixas/Variagdo Ca"I‘b'E" : 9929 _ 6.647 (y)Adiferenca de R$(181) entre o lucro da Alpargatas Asia Ltd. (Hong Kong) e a equivaléncia patrimonial no exercicio, refere-se ao lucro nao realizado nos estoques da controlada.
Saldos em 31 de o de 2020 _(28.113) __ (42.184) (i) A diferenca de R$153 entre o lucro da Alpargatas India Fashion Private Ltda. e a equivaléncia patrimonial no exercicio, refere-se ao lucro nao realizado nos estoques da controlada.
A Companhia constitui proviséo para perdas nos estoques com base no giro, tempo de vida das coledes, linha de produto  (vii) A diferenca de R$ (755) entre o lucro da Alpargatas Trading (Shanghai) Co. Ltd. (China) e a equivaléncia patrimonial no exercicio, refere-se ao lucro néo realizado nos estoques da controlada.
e no tempo em que o produto esté fora de linha. Adicionalmente, a Companhia efetua avaliacéo periédica e implementa  (viii) A diferenca de R$13.415 em relac&o ao resultado de equivaléncia refere-se ao resultado de equivaléncia patrimonial gerado pela ASAIC até a data de sua baixa em 04 de marco de 2020.
plano de acdo para realizacao de itens obsoletos. Controladas
Terras de Avent. Alpargatas
| 8. | IMPOSTOS A RECUPERAR Ind.deArt.  Alpargatas Alpargatas Trading
Controladora Consolidado Fibrasil Agricola  Alpargatas Alpargatas Alpargatas S.A. Alpargatas Esportivos Asia Ltd. Esportes S.A. India Fashion Dialog S.A. (Shanghai) Total
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 . e Comercial Ltda. Europe S.L.U.  Imobilidria S.A. _I.C. Argentina Colombia SAS ~ __S.A.- Osklen (Hong Kong) _(Argentina) _Private Ltd. Argentina Co. Ltd. (China Controladas
Antecipacdes de imposto de renda e contribuicao social 4.744 4.745 5 Informagoes em 31de dezembrolde 2019
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 6.879 275 10.470 1.119 Ntmero de agdes ou cotas possuidas .... 5.978.751  57.834.570 10.296.176 403.138.048 19.056.969 53.264.602 1 95.000  70.939.200 140.760 1
Imposto Circulacio de Mercadorias e Servicos (ICMS 4629 7.725 4.629 7.725 Total do at!vo CI'rcul%mte 5.151 391.617 20.083 285.670 19.325 191.037 10.048 7 10.173 743
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI (ii) 9.432 R 9.432 ~ Total do atlvo_ nao circulante - 178.169 18.677 83.428 16.766 349.365 1.289 141 73
PIS e COFINS a compensar (i) 356.925 279.973 372,630 297.104 Total do passivo afculénte 1 355.016 2.076 191.862 9.004 169.282 2.758 1.589 2.264
INSS a Recuperar 12.850 18.923 12.850 18.923  Total do passivo ndo circulante - 101.936 28.007 7.540 168.073 - - - -
Alpargatas Europe S.L.U. - Espanha: Capital social ........ccccoouevveennene 5.979 453 10.296 204.161 35.112 97.270 29.230 7 13.606 - 818
Imposto sobre Valor Adicionado (IVA) .. 4,953 3463 Participacdo de néo controladores........ . X - 4 : 81.219 : : 4897 . .
Antecipaces de imposto de renda... 24.645 22.077 Ezzrr?:ggorlelgll:zlgzoczr:)tsr(;lsatg;rueess./. ......... 5.150 112.834 36.684 149.184 19.547 121.828 8.579 7 5.098 - (1.448)
Al tas Colémbia SAS - Colémbi
P e Ganho o realizado venda ativo....... - (11.429) - (1.270) (1573) (1.097) - - - -
Imposto sobre Valor Adicionado (IVA) .. 7.026 3.888
Antecipagdes de imposto de renda R B 524 245 5.150 101.405 36.684 147.914 17.974 120.731 8.579 7 5.098 (1.448)
Outros 4422 3657 5028 6.050 Receita liquida do exercicio - 553.549 83 553.737 10.895 282.380 - - 1.819 - -
Total 399.881 310.553 457.832 360.599  Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 173 (3.029) (i) 23.99 (65.420) (ii) (8.232) (iii) 3.202 (iv) (15.047) - (3.653) 2 (2.278)
Parcela do circulante 107.877 26.987 154.338 59.762 CZE:IE:ﬁZ}%;A’dOS . 100,00 100,00 100,00 96,29 100,00 60,00 100,00 95,00 51,00 7,82 100,00
Parcela do nao circulant 292.004 283.566 303.494 300.837 :
arcea do nao Cireuante ... S ) A ; Saldo em 31 de dezembro de 2018 . 4977 _ 104082 12688 41.230 11.837 112.273 2739 10 2.880 37 - 292.753
(i) Refere-se principalmente ao éxito em acdo judicial que questionou a inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da A A d ital 172822 il 14328 10.237 (i 20381 4067 836 222671
COFINS, ja transitado em julgado, conforme descrito na nota explicativa 23.3, tendo sido iniciada a liquidacéo judicial para umento/Aporte de capial............ N . - o (V!!) ) ) (Y") i i c | .
'd" iundos d iod d de 199 0 de 2008 COFINlS ! vad lizac3o d : Resultado de equivaléncia patrimonial .. 173 (6.730) (i) 23.99%6 (50.943) (i) (8.047) (iii) 2.078 (iv) (15.047) - (1.948) (2) (2.274) (58.744)
os créditos oriundos do periodo de margo de 1996 a maio de 2008 ), com expectativa de realizago do respectivo v ia 24 cambial dos investimentos... 3547 - 9,664 (144) (4.002) 506 3) 99 (14) (15) 9638
saldo nos préximos cinco anos. Para o periodo de marco de 2002 a dezembro de 2014 (PIS), a Companhia optou por  pa4a'na mudanca de
habilitar o crédito a ser compensado ao invés da liquidagdo judicial e tem a expectativa de realizacdo do valor de R$ participaco societaria R R (11.777) R (11.777)
85.501 em até 1 ano, sendo que o yalor lde I§$ 17.465 jéy fgi compensado no quarto trimestre de 2020. Por sua vez, n?o Plano de opcdes de agﬁe“s. 1249 R o 145 R 1"394
espera tgr n~enhum |mpacto quanto a realizagdo desses créditos por conta do surto da COVID-19, levando em consideragao Ajuste de Inflacio R R (18617) R 14 (18.603)
suas projecdes atuais. B o ’ ) Reclassificado para ativo
(ii) Refere-se a ganho de acao de crédito prémio de IPI do periodo de dezembro de 1981 a fevereiro de 1982. mantido para venda ............cc.ooeen . - - (142.379) - - - - - (35) - (142.414)
~ Saldo em 31 de d o de 2019 5.150 102.148 36.684 - 17.974 120.731 (v) 8.579 7 5.098 - (1.453) (vi) 294918
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (i) A diferenca de R$(3.701) entre o lucro da Alpargatas Europe S.L.U. e a equivaléncia patrimonial do exercicio refere-se ao lucro néo realizado nos estoques da controlada.
9.1. Diferidos (ii) A diferenca de R$272 entre o lucro da Alpargatas S.A.I.C. - Argentina e a equivaléncia patrimonial no exercicio refere-se ao lucro néo realizado nos estoques da controlada.
Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias apenas quando for provavel que a (iii) A diferenca de R$185 entre o lucro da Alpargatas Colombia e a equivaléncia patrimonial no exercicio refere-se ao lucro néo realizado nos estoques da controlada.
Companhia apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis (iv) A diferenca de R$157 entre o lucro da Terras de Aventura e a equivaléncia patrimonial no exercicio refere-se ao lucro ndo realizado na venda de ponto comercial para a controlada.
possam ser utilizadas. Os montantes sao calculados com base nas aliquotas previstas na legislacao tributaria vigente nas  (v) Em 31 de dezembro de 2019, o valor referente a mais valia de ativos e passivos da Terras de Avent. Ind. de Art. Esportivos S.A. - Osklen era de R$67.257 (R$70.005 em 31 de dezembro de 2018).
datas dos balancos. (vi) O saldo de patriménio liquido negativo que esta classificado no passivo n@o circulante no grupo de “outras obrigaces”.
As origens estao demonstradas a seguir: _ 12.1. Teste de reducao ao valor recuperavel das UGC's (impairment) ) N _ Controladora
L Controladora Consolidado Em 31 de marco de 2020, a Companhia revisou as projecdes utilizadas nos testes de valor recuperavel dos agios e ativos Taxa média 31/12/2020 31/12/2019
%C:C@ 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019  jlocados as Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs") considerando o cendrio atual do surto da COVID-19 e seus respectivos de depre- Depreciacio Depreciacio

Provisdo para perdas esperadas (Impairment) ................. 6.647 5.435 8.459 6.808
Provisdo para perdas nos estoques, incluindo impostos... 10.627 9.261 12,570 9.633
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas.......... 21.977 8.304 21.977 8.304
Proviséo para plano de incentivo de longo prazo............... 31.909 19.115 34.859 20.898
Proviséo para perda no valor recuperavel
do imobilizado (impairment) 6.011 2.261 6.011 2.261
Ajuste de reconhecimento de receita de venda 1.624 2.380 1.624 2.380
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL ..... - - 14.784 15.042
Valor justo de instrumento financeiro derivativo .. 474 459 474 459
Ajuste a valor presente - Lei n° 11.638 - 832 1.049 1.531
Impostos diferidos sobre lucros nao realizados - 10.149 7.263
Outras diferencas temporérias... 25.484 9.886 27.016 15.969
Total de créditos fiscais brutos 104.753 57.933 138.972 90.548
Passivo
Agio na aquisicao de controladas amortizado
fiscal (i), 18313 18.248 18313 18.248
Variacdo monetaria de depositos judiciais.............oocevrennee. 4.070 3.936 4.070 3.936
Variagdo na taxa de depreciacao fiscal de bens
do ativo imobilizado (jii) 14.518 14.518 -
Valor justo decorrente de combinagéo de negacios (ii - - 58.856 60.910
Total de débitos fiscais brutos 36.901 22.184 95.757 83.094
Total de créditos fiscais, liquid: 67.852 35.749 43.215 7.454
Tributos diferidos ativos 67.852 35.749 95.041 56.371
Tributos diferidos p. - - 51.826 48.917
Total de créditos fiscais, liquid 67.852 35.749 43.215 7.454

(i) A Companhia aproveitou o beneficio fiscal do agio pela incorporacdo controlada CBS S.A. - Companhia Brasileira de
Sandalias.

(i) Refere-se ao imposto de renda e contribuicao social diferidos passivos apurados sobre o valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos quando da aquisicao do controle da Osklen. A reverséo do passivo ocorre a medida que
os intangiveis com vida 0til definida sao amortizados.

(iii) Durante o exercicio de 2020 a Companhia passou a utilizar a taxa fiscal de depreciacdo para fins de calculo do imposto
de renda.

Os créditos tributarios diferidos no consolidado possuem os seguintes prazos estimados de realizagao:

31/12/2020
2021 26.073
2022 27.700
2023 27.944
2024 28.269
2025 em diante 28.512
Total - C lidad 138.498

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui créditos tributérios sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias nao

reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas, gerados por suas controladas. O valor dos créditos tributarios,

nao reconhecidos contabilmente, calculados as aliquotas vigentes nos respectivos paises estao demonstrados a seguir:
31/12/2020 31/12/2019

Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos 49.953 23.163
Osklen USA Holding Corp - Estados Unidos 6.990 4.882
Alpargatas Asia Ltd. - Hong Kong 1.989 375
Alpargatas Trading (Shanghai) Co., Ltd. 2.050 -
Alpargatas india Fashions Private Ltd. - ndia 3.429 1.264
Terras de Aventura Ind. de Artigos Esportivos S.A. 7.985 -
Alpargatas Colombia SAS - Colémbia 3.424 -
Total de crédito tributario nao constituido 75.820 29.684

0 crédito tributario sobre os prejuizos fiscais gerados por controladas nos Estados Unidos tem prazo de até 20 anos para
ser compensado (data de expiracdo). A Companhia revisou a recuperabilidade do prejuizo fiscal em funcéo das mudancas
de controle e ajustou os valores de acordo com as regras fiscais americanas.

impactos esperados de reducao das projecoes do ano de 2020 em receitas e volume em aproximadamente 30% e a revisao
nao resultou no reconhecimento de provisao adicional desses ativos.

Para fins de teste de reducéo de valor recuperavel, o agio foi alocado para as UGCs para nos segmentos de negocio de
Brasil (Sandalias) e Osklen.

0 valor recuperavel das UGCs foi apurado com base no valor em uso, utilizando o fluxo de caixa com base nas projecdes
financeiras aprovadas pela Administragao.

As principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de margo de 2020 para as UGCs foram as seguintes:

UGC's
Brasil (Sandalias) Osklen
Taxa de desconto 10,0% 9,4%
Taxa de crescimento na perpetuidade 3,5% 3,5%
Taxa de crescimento estimado para resultado operacional (CAGR 20-29)..........c.cccovivvinnne 80% 16,9%

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia revisou novamente as projecées utilizadas nos testes de valor recuperavel dos

agios, ativos fixos e de demais ativos alocados as UGCs e a reviséo nao resultou no reconhecimento de provisao adicional

desses ativos.

Para fins de teste de reducédo de valor recuperavel, o agio foi alocado para as unidades geradoras de caixa (UGCs) para os

segmentos de negocio de Brasil (Sandalias) e Osklen.

0 valor recuperavel das UGCs foi apurado com base no valor em uso, utilizando o fluxo de caixa com base nas projecoes

financeiras aprovadas pela Administragao.

As principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2020 para as UGCs foram as seguintes:
UGC's

Brasil (Sandalias) Osklen
Taxa de desconto 10,6% 10,5%
Taxa de crescimento na perpetuidade 3.2% 3.2%
Taxa de crescimento estimado para resultado operacional (CAGR 20-29)..........ccecuvevninnne 39% 18,5%

As taxas de desconto utilizadas foram calculadas antes dos impostos considerando o método do Custo Médio Ponderado
de Capital (“Weighted Average Cost of Capital - WACC"), que considera custos do capital proprio e da divida. O custo
do capital proprio foi calculado através do método " Capital Asset Pricing Model - CAPM”, utilizando valores e premissas
alinhadas com as praticas de mercado para esses calculos e considerando as particularidades de cada UGC.

As projecdes de fluxo de caixa incluiram estimativas especificas para cinco anos e taxas de crescimento na perpetuidade
apos este periodo. A Administracdo acredita que a taxa de crescimento na perpetuidade utilizada esta em linha com as
premissas de mercado.

0 lucro operacional foi projetado utilizando premissas macroecondmicas de PIB e inflacdo ajustadas pelo crescimento
previsto de vendas, expectativas de desempenho e desenvolvimento dos mercados. As taxas de crescimento médias
ponderadas utilizadas sao consistentes com as previsdes incluidas nos relatérios do setor.

No célculo realizado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as premissas foram as seguintes:

UGC's
Brasil (Sandalias) Osklen
Taxa de desconto 9,2% 9,1%
Taxa de crescimento na perpetuidade 3,5% 3,5%
Taxa de crescimento estimado para resultado operacional (CAGR 20-29)..... 138% 16,1%

As taxas de desconto utilizadas foram calculadas antes dos impostos considerando o método do Custo Médio Ponderado
de Capital (“Weighted Average Cost of Capital - WACC"), que considera custos do capital préprio e da divida. O custo
do capital proprio foi calculado através do método “ Capital Asset Pricing Model - CAPM", utilizando valores e premissas
alinhadas com as praticas de mercado para esses calculos e considerando as particularidades de cada UGC.

As projecdes de fluxo de caixa incluiram estimativas especificas para cinco anos e taxas de crescimento na perpetuidade
apods este periodo. A Administracdo acredita que a taxa de crescimento na perpetuidade utilizada esta em linha com a
premissa que participantes do mercado utilizariam.

0 lucro operacional foi projetado utilizando premissas macroecondmicas de PIB e inflacdo ajustadas pelo crescimento
previsto de vendas, expectativas de desempenho e desenvolvimento dos mercados. As taxas de crescimento médias
ponderadas utilizadas sao consistentes com as previsdes incluidas nos relatorios do setor.

Izl IMOBILIZADO

0 imobilizado é mensurado pelo custo histérico, que inclui gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens e custos de
financiamento relacionados com a aquisicao de ativos qualificados.

ciacao % a.a. Custo acumulada (i) Liquido Custo acumulada (i) Liquido

Terrenos..... 10.321 - 10321 10.321 10.321
Edificios e construgdes....... 3 380.744 (123.920) 256.824  374.217 (113.748) 260.469
Méquinas e equipamentos. 8 612.537 (295.022) 317.515  551.909 (258.685) 293.224
Moveis e utensilios ............ 10 58.037 (37.427)  20.610 54.783 (34.046) 20.737
Veiculos. ... 10 7.263 (5.630)  1.633 7.388 (5.770)  1.618
Benfeitorias em iméveis

de terceiros.......ouweenne 20 32.772 (15.677)  17.095 34.969 (11.769)  23.200
Projetos em andamento..... 96.129 - 96.129 82.193 82.193
Outros imobilizados............ 10 746 - 746 797 797
Provisdo para perdas

(“impairment”) (ii)... (13.008) - (13.008) _ (6.650) (6.650)

Total. . 1.185.541 (477.676) 707.865 1.109.927 (424.018) 685.909
(i) A depreciagao é computada pelo método linear, com base na vida util estimada de cada bem, a qual é revisada
anualmente.

(ii) Refere-se a provisao para perdas de ativos das fabricas, sem utilizagao ou obsoletos.

Consolidado
Taxa média 31/12/2020 31/12/2019
de depre- Depreciacao Depreciacao

ciacdo % a.a. Custo acumulada (i) Liquido Custo acumulada (i) Liquido
Terrenos . 12.007 - 12.007 10.321 10321
Edificios e construgdes....... 3 381.824 (124.980) 256.844  375.694 (114.700) 260.994
Magquinas e equipamentos. 8  630.431 (307.822) 322.609  559.679 (264.485) 295.194
Moaveis e utensilios 10 88.332 (60.191)  28.141 83.164 (53.454) 29.710
. 10 8.149 (6.132) 2.017 7.906 (6.217) 1.689

Benfeitorias em iméveis
de terceiros.........ccoouereene 20 112.402 (70.925) 41.477 125190 (67.778) 57.412
Projetos em andamento 100.634 - 100.634 84.738 84.738
Outros imobilizados............ 2112 - 2112 2.694 2.694

Provisao para perdas

(“impairment”) (ii)....... (13.008) - (13.008) _ (6.650) (6.650)
Total . 1.322.883 (570.050) 752.833 1.242.736 (506.634) 736.102

(i) A depreciacdo é computada pelo método linear, com base na vida util estimada de cada bem, a qual é revisada

anualmente.

(ii) Refere-se a provisdo para perdas de ativos das fabricas sem utilizacdo ou obsoletos.

As movimentacdes dos saldos para os exercicios findos em 31 de dezembro 2020 e 2019 estao demonstradas a seguir:
Controladora

Outras
Transfe- Depre- Reclassifi- movimen-
31/12/2019 Adicdes réncias (i) _ciacdes Baixas cacdo (iii) tacdes (iv) 31/12/2020

Imobilizado

Terrenos . 10.321 - - - - - - 10.321
Edificios e construgdes...... 260.469 - 7.451 (10.775) (321) - - 256.824
Magquinas e equipamentos 293.224 - 70.180 (38.420) (1.973) (5.510) 14 317.515
Moveis e utensilios ........... 20.737 - 4506 (4.433) (200) - - 20.610
Veiculos.......vvvureveerivanns 1.618 - 489  (432)  (42) - - 1.633
Benfeitorias em imoveis

de terceiros.........ccoouuee. 23.200 - (2.029) (4.060)  (16) - - 17.095
Projetos em andamento.... 82.193 109.616 (84.134) - - - (11.546) 96.129
Outros imobilizados........... 797 - - (50) - (1) 746
Provisdo para perdas

(“impairment”) (ii (6.650) - - - 4673 _ (11.031) (13.008)
Total. 685.909 109.616 _ (3.537) (58.120) (2.602) (837) _ (22.564) __ 707.865

(i) Correspondem as movimentagdes dos ativos entre a rubrica “Projetos em andamento” para as correspondentes contas
definitivas do “Imobilizado”, do “Intangivel” ou de ativo de direito de uso no caso de cessdes de direitos comerciais.
continua...




... continuacao

(ii) Refere-se a proviséo para perdas de ativos das fabricas, sem utilizacao ou obsoletos.

(iii) Refere-se aos ativos reclassificados como mantido para venda decorrente da venda da operacao de Mizuno, conforme

descrito na nota explicativa 11.1.

(iv) Refere-se principalmente a constituicdo de provisao de impairment para ativos do negdcio de Mizuno.
Controladora

Outras
Transfe- Depre- movimen-
01/01/2019 Adicdes réncias (i) ciacbes Baixas _ tacoes 31/12/2019

Imobilizado
Terrenos 10.321 - - - - 10.321
Edificios e construgoes. 258.715 11.538 (9.688) (96) 260.469
Méquinas e equipamentos 278.656 51.824 (34.836) (2.351) (69) 293.224
Moveis e utensilios 19.718 5.082 (3.921) (149) 7 20.737
Veiculos. 1.708 372 (445)  (20) 3 1.618
Benfeitorias em imdveis de terceiros.... 13.437 17.684 (4.422) (3.499) 23.200
Projetos em andamento 47,598 126.038  (91.443) - - 82.193
Outros imobilizados 3.712 - - - (3.643) 728 797
Provis&o para perdas

(“impairment”) (i) ........cccocvvurvinnnns (2.461) - - - (4.189) (6.650)
Total 631.404 126.038 _ (4.943) (53.312) (9.758) _ (3.520) _ 685.909

(i) Correspondem as movimentacoes dos ativos entre a rubrica “Projetos em andamento” para as correspondentes contas
definitivas do “Imobilizado”, quando do encerramento dos projetos, ou de ativo de direito de uso no caso de cessées de
direitos comerciais.
(ii) Refere-se a provisao para perdas de ativos das fabricas, sem utilizacéo ou obsoletos.

Consolidado

Variacao

Cambial e

Outras

Reclassi- movimen-

Baixas ficacao (v) tacoes (ii) 31/12/2020

Transfe- Depre-
31/12/2019 Adicoes réncias (i) _ciacdes

Imobilizado
Terrenos 10.321 - - - - - 1.686 12.007
Edificios e construgdes.... 260.994 - 7.517 (11.244) (321) - (102) 256.844
Méaquinas e
equipamentos 295.194 - 73.881 (40.254) (2.595) (5.510) 1.893 322.609
Moveis e utensilios 29.710 - 9.808 (9.314) (4.625) - 2.562 28.141
1.689 - 1.082  (458) (42) - (254) 2.017
Benfeitoria em imoveis
de terceiros.........ouuvuvene 57.412 - 6.368 (12.561) (26.038) - 16.296 41.477
Projetos em
andamento (iii) 84.738 136.395 (109.535) - - - (10.964) 100.634
Outros imobilizados .. 2.694 - - (50) - (532) 2.112
Provis&o para perdas
(“impairment”)(iv)..... (6.650) - - - 4.673 _ (11.031) (13.008)
736.102 136.395 _(10.879) (73.831) (33.671) (837) (446) _ 752.833

(i) Corresponde as movimentagdes dos ativos entre a rubrica “Projetos em andamento” para as correspondentes contas
definitivas do “Imobilizado”, do “Intangivel” ou de ativo de direito de uso no caso de cesses de direitos comerciais.

(ii) Refere-se a variacdo cambial de controladas no exterior e a constituicao de provisao de impairment para ativos do
negacio de Mizuno.

(iii) Os saldos registrados na rubrica “Projetos em andamento” referem-se aos projetos: (1) manutengao e modernizagdo
das fabricas, com investimentos de aproximadamente R$ 37.528; (2) diversas melhorias em tecnologia e expansao do
processo fabril, com investimentos de aproximadamente R$32.514; e (3) demais projetos, R$ 30.592.

(iv) Refere-se a provisao para perdas de ativos das fabricas sem utilizagdo ou obsoletos.

(v) Refere-se aos ativos reclassificados como mantido para venda decorrente da venda da operacdo de Mizuno, conforme
descrito na nota explicativa 11.1.

[ 15. | ATIvO DE DIREITO DE USO

A Companhia efetua o arrendamento de alguns bens, principalmente iméveis (escritérios, centros de distribuicdo e lojas),
que normalmente vigoram por um periodo de 5 (cinco) a 15 (quinze) anos. Alguns arrendamentos incluem uma opgao para
renovar o arrendamento por um periodo adicional de 5 (cinco) anos apds o término do prazo do contrato.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas Controladas obtiveram descontos pontuais nos
aluguéis de suas lojas e adotou o expediente pratico, conforme alteragdes incluidas no CPC 06 (R2) - Arrendamentos,
aprovado pela deliberacao CVM 859, no qual o arrendatario pode optar por nao avaliar os descontos de aluguéis obtidos
relacionados a Covid-19 como uma modificagdo do contrato de arrendamento.

Com isso esses valores foram tratados da mesma forma como séo tratadas as despesas variaveis, com efeito direto no
resultado sem necessidade de remensuragdo do ativo e passivo, 0 montante total desses descontos foi de R$ 1.776 na
Controladora e R$ 11.081 no Consolidado.

As movimentaces dos saldos do ativo e do passivo para os exercicios findos em 31 de dezembro 2020 e 2019 estdo
demonstradas a seguir:

Ativo Controladora  Consolidado
Saldos em 31 de di bro de 2019 101.069 431.493
Adicoes (i) 19.502 48.274
Baixas (ii) (7.291) (107.397)
Depreciacao (16.180) (82.382)
Variagdo cambial/Outras movi acdes (iii) 1.653) 47.987
Saldos em 31 de dezembro de 2020 95.447 337.975
Passivo Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2019 94.169 374.379
Adicdes (i) 17.454 46.225
Baixas (i) (7.817) (106.625)
Pagamento passivo de arrendamento - CP (18.705) (84.910)
Apropriacao de juros 8.327 22.033
Variagdo cambial/Outras movi oes (iii) 17 51.139
Saldos em 31 de dezembro de 2020 93.845 302.241

(i) Referem-se a contratos de aluguel de novas lojas e atualizages monetarias dos contratos.

(i) Referem-se a contratos suspensos de escritorios e lojas que foram encerradas.

(iii) Refere-se, principalmente a variacdo cambial dos saldos das subsidiarias no exterior, incluindo o valor de R$ 1.673 que
foi reclassificado para ativo mantido para venda, conforme descrito na nota explicativa 11.

Ativo Controladora  Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2018 - -
Adocao inicial 71.293 341.855
Transferéncias (i) 9.459 72.652
Saldos em 1° de janeiro de 2019 80.752 414.507
Adicdes (ii) 49.748 112.381
Baixas (iii) (18.128) (23.037)
Depreciacao (11.981) (76.017)
Variagdo cambial/Outras movi acoes 678 3.659
Saldos em 31 de d bro de 2019 101.069 431.493
Passivo Controladora  Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2018 - -
Adocao inicial 71.293 341.855
Saldos em 1° de janeiro de 2019 71.293 341.855
Adicoes 49.748 112.381
Baixas (18.358) (23.175)
Pagamento passivo de arrendamento - CP (13.166) (76.399)
Apropriacdo de juros 4.650 20.978
Variagdo cambial/Qutras movi acoes 2 1.261

Saldos em 31 de d bro de 2019 94.169 374.379

(i) Refere-se ao contrato de cesséo de direitos comerciais que estavam classificados no grupo de Intangivel, anteriormente
a aplicacdo do IFRS 16 - Arrendamento, conforme mencionado na nota explicativa 14.
(i) Referem-se a contratos de aluguel de escritdrios, novas lojas e atualizacdes monetarias dos contratos. Adicionalmente,

Consolidado em 31 de dezembro de 2019 considera o saldo de PIS e Cofins a recuperar de R$ 9.036 na controladora e de R$ 10.560 no
Variacao consolidado, tendo em vista que o saldo passou a ser apurado sem o efeito do devido imposto.
cambial/ (iii) Referem-se a contratos suspensos de escritorios e lojas que foram encerradas.
Outras (iv) Refere-se, principalmente a variagao cambial dos saldos das subsidiarias no exterior, e saldos que foram reclassificados
Transfe- Depre- movimen- Reclassifi- para ativo mantido para venda, conforme mencionado na nota explicativa 11.
01/01/2019 Adicdes réncias (i) _ciacdes _Baixas __tacdes _cacao(iv) 31/12/2019  15.1. Passivo de arrendamento
Imobilizado Controladora Consolidado
Terrenos ... 10.997 - - (514) (132) (30) 10.321 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Edificios e construgBes...  268.052 - 11344 (10.227) (5.011)  (1.460)  (1.704)  260.994 Circulante 11.123 10.808 47.402 57.761
Maguinas e Nao circulante 82.722 83.361 254.839 316.618
equipamentos.............. 290.406 - 53427 (37211) (6.603)  (1.410)  (3.415)  295.194 93.845 94.169 302.241 374.379
Moveis e utensilios ......... 30.581 - 11.740 (7.772) (422) (3.415) (1.002) 29.710  15.2. Impacto no resultado do exercicio
Veiculos. 1.725 - 1.970 (469) (26) (1.425) (86) 1.689 Controladora Consolidado
Benfeitoria em 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
imoveis de terceiros...... 47.756 - 25.906 (12.917) (4.760) 1.241 186 57.412  Depreciacéo do direito de uso. 16.180 13.642 82.382 72.360
Projetos em Apropriacao de juros dos arrendamentos 8.328 4.650 22.034 18.239
andamento (ii) ... 51.205 148.054 (115.496) - - 991 (16) 84.738  Resultado na baixa de ativo de direito de uso 126 230 (772) 138
Outros imobilizados 10.032 (3.142) - (3.643) (10) (543) 2.694 24.634 18.522 103.644 90.737
Provisdo para perdas 15.3. Impacto no fluxo de caixa
(’timpairmlent”) (iii) ... (2.461) - - (4.189) (6.650) Controladora Consolidado
Efeito da aplicacdo da 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
1AS 29 (hiperinflaco) ... 62.429 - - _(4.611) (20.201) 3.306 _ (40.923) - Fluxo das atividades operacionais
Total... 770.722 148.054 _(14.251) (73.207) (41.180 (6.503) _ (47.533 736.102 Apropriagao de juros 8.328 4.650 22.034 18.239
(i) Corresponde &s movimentagdes dos ativos entre a rubrica “Projetos em andamento” para as correspondentes contas  Depreciacdo de direito de uso 16.180 13.642 82.382 72.360
definitivas do “Imobilizado”, quando do encerramento dos projetos, ou de ativo de direito de uso no caso de cessdes de ~_Resultado na baixa de direito de uso 126 230 (772) 138
direitos comerciais. Fluxo das atividades de financiamento
m ; i D " fatoc: : P Pagamento de principal - arrendamento mercantil.. 10.377 8.516 62.876 52.547
(ii) Os saldos registrados na rubrica “Projetos em andamento” referem-se aos projetos: (1) melhorias e modernizacao das t -
fabricas, com investimentos de aproximadamente R$47.626; (2) diversas melhorias e expansao do processo fabril, com Pagamento .de Juros - amendamento mercantil 8.328 4650 22034 18239
. X . . X ] ) ) Itens sem efeito caixa
investimentos de aproximadamente R$11.499; (3) melhorias em infraestrutura e sistemas de TI, com investimentos de Adogao Inicial : 71293 R 314.855
a_Proximadamt?nte R_$ ~1 0.164; e (4) demais. projetos R$1 5.449. o Adices 19.502 49.748 48274 112.381
(iii) Refere-se & provisao para perdas de ativos das fabricas sem utilizacéo ou obsoletos. Baixas 7.291 18.128 107.397 23.037
(iv) Saldo reclassificado para o grupo de ativo mantido para venda, conforme descrito na nota explicativa 11. 15.4. Maturidade dos passivos de arrendamento
P Controladora
INTANGIVEL Fluxo de pagamentos futuros 2021 2022 2023 2024 2025 em diante
Controladora Cenério atual 9731 10031 9710 9.150 55.223
Taxa média 31/12/2020 31/12/2019 Taxa média de desconto (%) 6,55 7,46 8,04 8,48 9,19
de Amorti- Amortizacio Amortizacio Cenario com inflacdo 10.091 10.773 10.769 10.467 67.720
zacio % a.a. _ Custo _acumulada Liquido _ Custo _acumulada Liquido Taxa média de inflagdo (%) 370 370 350 350 3,50
Com vida util definida: Consolidado _
Sistemas de gestio Fluxo de pagamentos futuros 2021 2022 2023 2024 2025 em diante
empresarial (i) .. 10 223771 (183.493) 40278 207.622  (176.457) 31.165 Cendrio atual 45.155 44375 42.821 37.552 132.338
Carteira de clientes. 20 2731 (27.311) - 2131 (27.311) - Taxa média de desconto (%) 468 503 53 559 6,38
Sem vida til definida: Cenario com inflacdo 46.456 46.984 46.632 42.197 157.151
Marcas, direitos e patentes......... 1.027 1.027  1.027 - 1.027 Taxamédia de inflacdo (%) 282 284 276 276 2,76
Agio na aquisicdo de
controlada incorporada... 53.862 53.862 53.862 - 53862 FORNECEDORES
Projetos em andamento. 60.945 60.945 21.826 - _21.826 Controladora Consolidado
Total 366.916 _ (210.804) 156.112 311.648 __(203.768) 107.880 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Consolidado Nacionais 257.340 212.442 272,614 223212
Taxa média 31/12/2020 31/12/2019 Estrangeiros 165.137 117.371 191.844 127.293
de Amorti- Amortizacdo ) Amortizacao ) Total 422.477 329.813 464.458 350.505
Com vida il definid zacdo % a.a. Custo acumulada Liquido _Custo _acumulada Liquido 0 saldo de fornecedores estrangeiros refere-se, em sua maioria, a valores denominados em dolares norte-americanos.
om vida util definida:
Marcas, direitos e patentes......... 10 - - - 43812 (43.812) - RISCO SACADO
Sistemas de gestao
empresaria?(i) __________________________ 15 265.868 (206.195) 59.673 233.501 (189.809)  43.692 0 Grupo mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar com seus principais fornecedores a operacao
Carteira de clientes 10 27311 (27.311) . 45.992 (45.992) _ de antecipacéo de recebiveis. Nessa operagao os fornecedores transferem o direito do recebimento dos titulos para o
Acordo de ndo competicio 20 R R - 20.850 (20.850) _ Banco em troca do recebimento antecipado do titulo. O Banco, por sua vez, passa a ser o credor da operacao, e o Grupo
Sem vida dtil definida: efetua a liquidacao do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor. Essa operacéo néo altera os
Marcas, direitos e patentes........ - 144.408 - 144.408 144.408 _ 144.408 Prazos, precos e condicGes anteriormente estabelecidos com o fornecedor.
Agio na aquisicso de controladas - 102.149 - 102.149 104.442 - 104.442 - .
Projetos em andamento, 60.945 60.945 _21.826 " tae L 18- | EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

. 600.681 _ (233.506) 367.175 614.831 _ (300.463) 314.368
(i) Referem-se aos gastos incorridos na aquisicao, no desenvolvimento e na implementacdo de sistemas de gestao
empresarial, tais como SAP/R3, Plataforma ALPA ONE e LINX, e pelos custos incorridos no projeto de gestdo da cadeia de
valor.
As movimentagdes dos saldos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 estao demonstradas a seguir:
Controladora
Transfe- Amorti-
31/12/2019 Adicdes réncias (i) zacdes Baixas 31/12/2020

Intangivel
Com vida util definida:

Sistema de gestdo empresarial............cccc.ooereenenees 31.165 19.342 (9.276) (953) 40.278
Sem vida util definida:

Marcas, direitos e patentes..........cc...ooevurnrivenrivnns 1.027 - - - 1.027

Agio na aquisicdo de controladas incorporadas 53.862 - - - 53.862

Projetos em andamento (ii) 21.826 56.972 (17.853) - 60.945
Total 107.880 56.972 1.489 (9.276) _(953) _ 156.112

(i) Transferéncias correspondem as movimentacdes dos ativos entre a rubrica “Projetos em andamento” para as

correspondentes contas definitivas do “Intangivel”, quando do encerramento dos projetos.

(ii) Os saldos registrados na rubrica “Projetos em andamento” em 2020 referem-se aos projetos: Investimentos em

sistemas de Tl e melhorias em processos, no valor de R$ 49.944 e demais projetos com investimentos de R$ 11.001.
Controladora

Outras
Transfe- Amorti- movimen-
01/01/2019 Adicdes réncias (i) _zacdes Baixas tacoes 31/12/2019
Intangivel
Com vida util definida:

Sistema de gestao empresarial .. 35.904 6.650 (11.249) (141) 1 31.165
Cessao de direitos comerciais (ii 9.459 (9.459) - - - -
Sem vida util definida:
Marcas, direitos e patentes.... 1.027 - - - - 1.027
Agio na aquisicio de
controladas incorporadas 53.862 - - - - 53.862
Projetos em andamento (i) .. . 6.204 _17.329 _ (1.707) - - - 21.826
Total 106.456 _17.329 _ (4.516) (11.249) _(141) 1__107.880

(i) Transferéncias correspondem as movimentagoes dos ativos entre a rubrica “Projetos em andamento” para as

correspondentes contas definitivas do “Intangivel”, quando do encerramento dos projetos.

(ii) Saldos foram reclassificados para o grupo de ativo de direito de uso, conforme nota explicativa 15.

(iii) Os saldos registrados na rubrica “Projetos em andamento” em 2019 referem-se aos projetos: Investimentos em

sistemas de Tl e melhorias em processos, no valor de R$ 17.824 e demais projetos com investimentos de R$4.002.
Consolidado

Variacao
cambial/
outras
Transfe- Amorti- movimen-
31/12/2019 Adicoes réncia (i) _zacoes Baixas tacdes (ii) 31/12/2020
Intangivel
Com vida util definida:

Sistemas de gestao empresarial ..... 43.692 - 26684 (17.482) (1.052) 7.831 59.673
Sem vida dtil definida:

Marcas, direitos e patentes............. 144.408 - - - - - 144.408

Agio na aquisicdo de controladas.. 104.442 - - - (2.293) - 102.149

Projetos em andamento (i) .. 21.826 56.972 (17.853) - - 60.945
Total .. 314.368 56.972 8.831 (17.482) (3.345 7.831 367.175

(i) Transferéncias correspondem as movimentacdes dos ativos entre a rubrica “Projetos em andamento” para as

correspondentes contas definitivas do “Intangivel”, quando do encerramento dos projetos.

(ii) Refere-se a variagdo cambial de controladas no exterior.

(iii) Os saldos registrados na rubrica “Projetos em andamento” em 2020 referem-se aos projetos: Investimentos em

sistemas de Tl e melhorias em processos, no valor de R$ 49.944 e demais projetos com investimentos de R$ 11.001.
Consolidado

Variacao
cambial e
outras
Transfe- Amorti- movimen- Reclassi-
01/01/2019 Adicdes réncia (i) _zacdes Baixas tacdes (i) _ficacdo 31/12/2019
Intangivel
Com vida util definida:
Sistemas de gestao

empresarial ... 46.299 15.324 (14.426) (163) (3.342) 43.692
Cessao de direitos comerciais 72.652 (72.652) - - - - -
Carteira de clientes.... 2132 (1.690) (442) - -
Acordo de ndo competicdo... 3.660 (3.660) - - -

Sem vida util definida: -
Marcas, direitos e patentes... 143.925 492 9) 144.408
Agio na aquisicio

de controladas.................. 177.431 - - - (72.989) 104.442
Projetos em andamento (jii) . 6.204 17329 (1.707) - - - 21.826
Efeito da aplicacdo da

1AS 29 (hiperinflacdo)......... 1.021 - - (935) - - (86) -

Total 453.324 17.329 (58.543) (20.711) _(163) _ (76.782) 86, 314.368

Indexador Controladora Consolidado
e taxa
anual de
Moeda juros 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Em reais:
FNE (BNB). (a) 2,98% 50.887 56.175 50.887 56.175
Finame .. (b) 3,56% 14.258 20.385 14.258 20.385
Debéntures, (9] 106% CDI 50.044 150.269 50.044 150.269
CDI + 3,82%/
Cédula de Crédito Bancario (CCB) (g) CDI + 3,95% - 40.525
Nota de Crédito a

Exportacao (NCE)......ccoeevverenene (h) CDI + 4,60% 19.996 - 19.995 -
Total em reais 135.185 226.829 175.709 226.829
Em moeda estrangeira:

Linha externa (4131) - Terras

de Aventura Ind. Artigos

Esportivos S.A. - Osklen.............. (d) Us$ 124% CDI - 36.714 31.321
"Working capital” - Terras

de Aventura Ind. Artigos Libor 6M

Esportivos S.A. - Osklen.. (e) us$ +1,50% - 20.765 20.600
“Working Capital” -

Alpargatas Europe S.L.U............ ) Us$  CDI +3,53% - 7.974
"Working Capital"” -

Alpargatas Trading (Shanghai)... (i) RMB 4,54% - 2.701 -
Total em moeda estrangeira - - 68.154 51.921
Total geral 135.185 226.829 243.863 278.750
Passivo circulante.. 31.311 125.004 139.989 176.925
Passivo ndo circulante.................. 103.874 101.825 103.874 101.825

Durante o primeiro semestre de 2020, a Companhia efetuou novas captagdes com o objetivo de mitigar os impactos do
surto do COVID-19. Essas captacdes totalizam o montante aproximado de R$ 2.185 milhdes. No entanto, com a relativa
melhora do cendrio econdmico e do ambiente de negdcios, a Companhia decidiu pagar no segundo semestre de forma
antecipada a maior parte dos recursos captados. Em janeiro de 2021 ocorreu a liquidacdo do restante dessa divida.
(a) Destinado a apoiar programas de investimentos na Regido Nordeste e investimento na fabrica de Montes Claros na
regido norte de Minas Gerais. As liberagdes das parcelas dos contratos foram vinculadas ao cronograma de desembolsos
dos investimentos. As garantias estao suportadas por carta de fianca bancaria. Em abril de 2020 as captagoes de FNE foram
repactuadas, sendo suspenso o pagamento de juros e amortizacoes até janeiro de 2021, onde os juros incorridos no
periodo serao capitalizados nas parcelas e os pagamentos voltardo a ocorrer, sem alteracéo do vencimento do empréstimo.
Os vencimentos estao distribuidos entre dezembro de 2022 e maio de 2023.
(b) Os empréstimos e financiamentos referentes a FINAME, que foram captados pela controladora entre 2010 e 2014, tém
como objetivo financiar equipamentos utilizados pela Companhia, a fim de melhorar e aumentar a producao (geralmente
equipamentos de fabricas). O prazo médio das operacées é de 96 meses (oito anos). Esses financiamentos sao amortizados
mensalmente, sendo uma parte referente ao valor principal e outra de juros.
(c) Em dezembro de 2017, a Companhia captou o montante de R$ 250 milhdes por meio de emissao de debéntures simples,
ndo conversiveis em acoes, em 3 (trés) séries da espécie quirografaria da 1° (primeira) emissdo. Os recursos obtidos séao
utilizados para gestéo ordinaria de seus negécios conforme previsto em seu estatuto social. A amortizacao dos recursos
sera feita integralmente em uma nica parcela na data de vencimento de cada série, sendo que a primeira foi em dezembro
de 2019, a segunda em dezembro de 2020 e a terceira sera em dezembro de 2022.
(d) Em agosto de 2017, a Companhia captou por meio de sua controlada Terras de Aventura IndUstria de Artigos Esportivos
S.A., 0 montante de US$ 9.519. Na mesma data foi contratado um swap para protecao da variagao cambial, convertendo
os encargos financeiros (2,72% a.a.) para 116,80% do CDI. Esta linha foi renovada pela tltima vez em agosto de 2020,
prorrogando-a por mais um ano, com alteracao do valor para US$ 5.730, com taxa de 2,64% a.a. com swap para CDI +
2,35% a.a., por tratar-se de uma operacao de hedge de valor justo, essas operacGes foram designadas como fair value
option, nesse caso sao classificadas como passivo ao valor justo por meio do resultado.
(e) Os empréstimos e financiamentos captados pela controlada Terras de Aventuras - Osklen no exterior sdo garantidos por
avais, fiangas e/ou notas promissorias da Controladora, de acordo com limites aprovados pela Diretoria e/ou Conselho de
Administracdo. Esta linha foi renovada pela ultima vez em novembro de 2020, sendo prorrogada por mais um ano
alterando o valor para US$ 5 milhdes e taxa de Libor 6M + 1,50%.
(f) A subsidiaria Alpargatas Europe fez uma captacdo de crédito revolving no valor maximo de EUR 20 milhdes, com o
objetivo de suportar o seu capital de giro. Este financiamento é garantido pela controladora Alpargatas S.A., com fiancas e
notas promissorias. Esta linha de crédito foi renovada pela tltima vez em fevereiro de 2020, com taxa Euribor + 1,0% a.a.
Durante o periodo, houveram amortizagdes e captagdes dentro do limite de crédito, de acordo com a necessidade de capital
de giro da subsidiaria.
(9) Em abril de 2020, a Companhia fez captacdes de linha de crédito “CCB”, no montante de R$ 997 milhdes, com a
finalidade de proteger o caixa da companhia. A taxa média de contratagdes foi de CDI + 3,82% a.a. Os vencimentos estao
distribuidos entre abril de 2021 e setembro de 2021. Em agosto e outubro de 2020, foi realizado o pré-pagamento total
destas linhas a valor de mercado. Em maio de 2020, a Osklen fez captagao da mesma linha, no valor de R$ 40 milhdes, com
o proposito de protecao de seu caixa, devido aos impactos da covid-19. A taxa de contratacao foi de CDI + 3,95% a.a., com
vencimento em abril de 2021.
(h) Em abril de 2020, com o intuito de proteger o caixa e a satide financeira da Companhia dos efeitos da covid-19, foi feita
uma captacdo denominada NCE (Nota de Crédito & Exportagdo), com o Banco do Brasil, no valor de R$ 200 milhdes, com
vencimento para 2 anos, com amortizago de R$100 milhdes em um ano e pagamento de juros trimestrais. A taxa de
contratacdo foi de CDI + 4,60% a.a. Em dezembro de 2020, foi realizado o pré-pagamento parcial desta linha, no valor de
R$180 milhdes a valor de mercado, sobrando somente R$ 20 milhGes que foram pagos em janeiro.
(i) Em abril de 2020, a subsidiaria Alpargatas Trading Shanghai (“Alpargatas China") fez a captacdo de linha de working
capital, renovavel mensalmente, com o propésito de protecdo de seu caixa, devido aos impactos da covid-19. A taxa de
contratacao foi de 4,54% a.a., com vencimento em abril de 2021.
As movimentagGes dos saldos dos exercicios findos em 31 de dezembro 2020 e 2019 estdo demonstradas a seguir:
Controladora  Consolidado

(i)Transferéncias correspondem as movimentacdes dos ativos entre a rubrica “Projetos em andamento” para as
correspondentes contas definitivas do “Intangivel”, quando do encerramento dos projetos.

(ii) Refere-se a variacao cambial de controladas no exterior.

(iii) Os saldos registrados na rubrica “Projetos em andamento” em 2020 referem-se aos projetos: Investimentos em
sistemas de Tl e melhorias em processos, no valor de R$ 17.824 e demais projetos com investimentos de R$ 4.002.

Saldo em 01 de janeiro de 2019 372.749 612.934
Captacao de empréstimo: 114.393
P ) do principal (144.682) (374.928)
P ) de juros (19.450) (22.974)
Provisdo de juros 18.212 18.584
Variago cambial (30.549)
Reclassificagdo para ativo/passivo mantido para Venda ............ccceceuieevvvenesisiennniinnes 38.710)
Saldo em 31 de d bro de 2019 226.829 278.750

Controladora  Consolidado
Saldo em 31 de d. bro de 2019 226.829 278.750
Captacao de empréstimos, liquida de instrumento de hedge ............cevuveereereerrrrreeneens 2.125.600 2.261.671
Pagamento do principal (2.151.812) (2.242.030)
Pagamento de juros (188.388) (208.495)
Provisao de juros e variagao cambial 122.956 153.967
Saldo em 31 de d. bro de 2020 135.185 243.863

Os vencimentos da parcela registrada no passivo nao circulante estédo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
2021 - 24,675 24.675
2022 101.254 74.675 101.254 74.675
2023 1.982 1.837 1.982 1.837
2024 em diante 638 638 638 638
Total 103.874 101.825 103.874 101.825

Cldusulas restritivas de contratos

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, as debéntures mantidas pela Companhia e por suas controladas,
continham clausulas restritivas que estabelecem obrigagdes financeiras e nao financeiras por parte da Companhia e de
suas controladas. A Companhia e suas controladas encontram-se adimplentes com estas clausulas.

19. | OBRIGACOES FISCAIS

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
ICMS - - 1.290 5.878
PIS e COFINS 2.99 1.560 3.759 4.463
Imposto de renda e contribuicdo social...........cceevervrerueeenns 4.103 6.587 4.249 14.995
Contribuicdo previdenciaria sobre receita bruta...........cccc.... 4.755 3.849 4.755 3.849
INSS terceiro: 867 889 867 889
Provisao para impostos sobre perdas no estoque................. 3.277 4.458 3.277 4.458
CIDE 1.567 849 1.567 849
Alpargatas Europe S.L.U. - Espanha:
Imposto de renda. - - 3.659 3335
Outros impostos - - 1.544 1.358
Impostos Alpa USA - - 3.347 4112
Impostos Alpa China - - 2.190 -
Impostos Osklen B - 2.608 165
Outros 5.985 1.875 6.102 2319
Total 23.550 20.067 39.214 46.670

20. | PROVISOES E OUTRAS OBRIGACOES

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019

Controladora
31/12/2020 31/12/2019

Royalties a pagar 11.333 7.256 11.333 7.256
Fretes a pagar 12.697 19.292 16.033 21211
Propaganda a pagar 9.112 15.680 23511 18.649
Comissoes a pagar 378 1.176 6.359 3.135
Provisdo para honorarios advocaticios.... 7.931 6.655 7.931 6.655
Adiantamento de clientes 11.822 9.276 12.982 9.370
Provisdo para indenizacoes 12.032 - 12.032 -
Provisdo para servicos logistico: 3.836 - 3.836 -
Servicos a pagar de EMEA - - 39.769 35.604
Servicos a pagar de Osklen - - 7.689 5.871
Servicos a pagar de India - - 6.724 806
Provisoes para descontinuidade de Mizuno (i)..........cc..cevueee 44.715 - 44,715 -
Provisdo para projeto Multi-Sourcing .............cceeeeeeeeverernens 14.758 - 14.758
Outras contas a pagar (servicos de terceiros,

concessionarias e outras) 14.424 10.698 15.931 15.408
Total 143.038 70.033 223.603 123.965

(i) Os saldos registrados na rubrica “Provisoes para descontinuidade Mizuno” em 31 de dezembro de 2020, referem-se a
multa por rescisdo contratual com a Mizuno corporation na Argentina e Uruguai no valor de R$14.573 e a provisdo para
indenizagdes de funcionarios no valor de R$30.142.

IZ' OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Salarios a pagar 16.385 14.650 17.979 14.835
Provisdo Férias 45.005 50.753 53.665 59.402
Provisao de PPR 24.801 50.095 33.536 62.118
Encargos Sociais 6.204 12.723 11.818 17.583
Total 92.395 128.221 116.998 153.938

[ 22. | PARTES RELACIONADAS

22.1. Saldos com empresas controladas
Controladora

Ativo e (passivo) néo circulante 31/12/2020 31/12/2019
Alpargatas Imobiliaria S.A 12 12

Terras de Aventura Industria de Artigos Esportivos S.A. - OSKIen (i) .........evuevueerivrereveennnns 20.327 25.746
Alpargatas Colémbia SAS - Colémbia (ii) 5.052 -
Total 25.391 25.758

(i) Refere-se, principalmente, a contrato de mituo de R$17.148 com taxa de juros de CDI + 3,40 a.a.

(ii) Refere-se a contrato de mutuo de USD 900 com taxa de juros de CDI + 3,70 a.a.

0 saldo é representado por conta corrente entre a Companhia e suas controladas, devido & administracdo centralizada das
disponibilidades.

Saldos a receber e a pagar decorrentes de transacoes com empresas controladas

Controladora Controladora

Contas a receber (i) Contas a pagar
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos. 76.620 40.180 - -
Alpargatas Europe S.L.U. - Espanha .... 94.677 52.896
Alpargatas Colémbia SAS 18.852 6.120
Alpargatas india Fashions Private Ltd. 607 -

Alpargatas Trading (Shangai) Co. Ltd. . 12.985 -
Alpargatas Asia Ltd. - Hong Kong 11.772 - - -
Total 215.513 99.196 - -

(i) Saldos registrados no contas a receber conforme nota explicativa 6, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, a Companhia efetuou a prorrogacéo do prazo de pagamento dos titulos com suas controladas, com o objetivo de
apoiar suas operagdes diante dos reflexos da COVID-19.

22.2.Transagdes com empresas controladas com efeito no resultado do exercicio

As transacoes efetuadas com empresas controladas estdo demonstradas a seguir:

Venda de produtos/servicos Compra de produtos/servicos

31/12/2020 _31/12/2019 _31/12/2020 31/12/2019
Alpargatas S.A. (i) 190.432 145.741 - -
Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos............cceeeueenn - 24.775 19.799
Alpargatas Europe S.L.U. - Espanha - - 116.291 118.617
Alpargatas Colombia SAS ........ - - 9.486 6.861
Alpargatas india Fashions Private Ltd. - - 561 463
Alpargatas Trading (Shangai) Co. Ltd. . - - 14.565 1
Alpargatas Asia Ltd. - Hong Kong ... - 24.754 -
Total 190.432 145.741 190.432 145.741

(i) Compreende substancialmente as vendas de sandalias da marca “Havaianas” para as controladas localizadas no
exterior, devido ao modelo das operagées e ao formato do canal de distribuicéo definido para as operacdes internacionais
da Companhia, onde os produtos sdo manufaturados no Brasil e posteriormente vendidos para as controladas no exterior,
onde séo revendidos.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia nao registrou nenhuma baixa ou proviséo
para perdas esperadas (impairment) referente aos saldos a receber de suas controladas no exterior.

22.3. Transagoes com partes relacionadas

Controladora e consolidado _Controladora e consolidado

Ativo (i) Passivo (ii)
31/12/2020 _31/12/2019 _31/12/2020 31/12/2019
Banco 1tad-Unibanco ... 107.092 4.031 69.615 30.443
Total 107.092 4.031 69.615 30.443
Controladora e consolidado _Controladora e consolidado

Receita (iv) Despesa (iii)
31/12/2020 31/12/2019 _31/12/2020 31/12/2019
Banco [tat-Unibanco .........c...cocveevererceeeeerinenns 10.943 251 36.677 2.952
Total 10.943 251 36.677 2.952

(i) Os valores referem-se aos saldos de aplicages financeiras da Alpargatas S.A.

(ii) Os valores referem-se a: (1) Finame na Alpargatas S.A. no valor de R$ 5.760; (2) CCB na Osklen no valor de R$ 40.524
e (4) operacdes de risco sacado na Osklen no valor de R$ 23.331 em 31 de dezembro de 2020 e (1) empréstimos Finame
na Alpargatas S.A. no valor de R$ 7.620 e (2) operagdes de risco sacado na Osklen no valor de R$ 22.823 em 31 de
dezembro de 2019.

(iii) Referem-se a despesa com juros sobre empréstimos mencionados no item (ii).

(iv) Referem-se aos ganhos com aplicagdes financeiras, conforme item (i).

Em 31 de dezembro de 2020, exceto pelos avais e pelas garantias concedidas para suportar as operacoes de empréstimos
e financiamentos, conforme mencionado na nota explicativa 18, a Companhia e suas controladas ndo haviam concedido
outros avais e garantias para partes relacionadas.

22.4.R cao do p | chave da Administracao

A remuneracao total dos administradores esta assim composta:

Consolidado

31/12/2020
Remuneracéao
Fixa Variavel (i Total
Conselho de Administracao/Comité de Auditoria 3.970 - 3970
Diretores 4.469 2.624 7.093
Total 8.439 2.624 11.063
31/12/2019
Remuneracao
Fixa Variavel (i Total
Conselho de Administragao/Comité de Auditoria 3.924 - 3924
Diretores 5.976 8.900 14.876
Total 9.900 8.900 18.800

(i) Refere-se a participacao nos resultados registrados no exercicio.

Em adicdo a remuneracéo dos administradores, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia
efetuou contribuicdes ao plano de previdéncia privada no montante de R$349 (R$563 no mesmo exercicio de 2019) em
nome dos diretores estatutarios e o plano de incentivo de longo prazo no valor de R$ 12.358, (R$ 18.258 no mesmo
exercicio de 2019), conforme descrito na nota explicativa 24.

A remuneracao global anual para os administradores fixada para o exercicio de 2020 na Assembleia Geral Ordinaria de 30
de abril de 2020 foi de R$31.208 (R$ 39.000 em 2019).

[ 23. | PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia e suas controladas sao partes envolvidas em processos de naturezas tributarias, civeis e trabalhistas,
decorrentes de autuages por parte das autoridades fiscais, de reclamacoes de terceiros e ex-empregados ou de agdes e
questionamentos. Para essas contingéncias, foram constituidas provisoes, quando, na opinido da Administracéo e de seus
assessores juridicos, o risco de eventual perda quando for considerado como provavel. Essas provisoes estao assim
apresentadas:
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Reclamagdes trabalhistas (i) 16.920 17.018 20.099 18.236
Processos tributarios (ii) 6.737 6.693 6.737 6.693
Processos civei (iii) 2.842 2.483 8.343 12.444
Total 26.499 26.194 35.179 37.373
Depositos judiciais 4.518 5.647 4.518 5.647
Total liquido 21.981 20.547 30.661 31.726
Parcela do circulante 8.735 9.532 14.236 19.493
Parcela do nao circulante. 13.246 11.015 16.425 12.233

(i) Referem-se as acGes movidas contra a Companhia e suas controladas por ex-empregados, cujos pedidos séo
basicamente de pagamentos de verbas rescisorias, adicionais salariais, horas extras e verbas entendidas como devidas em
razdo de responsabilidade subsidiaria.

(ii) Referem-se principalmente a uma cobranca de COFINS do periodo de julho e setembro a dezembro de 1992, em que se
discutem diferencas néo tributadas. O processo encontra-se aguardando decisdo em primeira instancia judicial.

(iii) Referem-se as acGes civeis movidas contra a Companhia, relacionadas principalmente a danos morais e materiais,
decorrentes de discussoes oriundas de contratos de consumo e comerciais.

As movimentacGes da provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estdo demonstradas a seguir:

Controladora
Trabalhistas Tributarios  Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 9.880 5.624 1.392 16.896
Adicoes 14.553 2134 1792 18479
Pagamentos 13.062 1.065) 701) (14.828
Saldo em 31 de dezembro de 2019 11.371 6.693 2.483 20.547
Controladora
Trabalhistas Tributarios Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 11.371 6.693 2.483 20.547
Adigdes 11.542 44 2.494 14.080
Pagamentos (10.511 - (2135 (12.646
Saldo em 31 de dezembro de 2020 12.402 6.737 _2.842 21.981
Consolidado
Passivo
Trabalhistas Tributarios _Civeis contingente Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018.........ccococrvuiereeae 15.977 8.680 12.048 1.438 38.143
Adicoes 15.742 2134 1.828 - 19.704
Pagamentos/Variacdo cambial (21.137) (4.121)  (1.432) (1.438) (28.128)
Reclassificagao ativo e passivo para venda. 2.007 - - - 2.007
Saldo em 31 de dezembro de 2019 12.589 6.693 12.444 - 31.726
continua...

e e
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... continuacao
Consolidado

Trabalhistas Tributarios _Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 12.589 6.693 12444 31.726
Adicoes 13.441 44 2525 16.010
Pagamentos/Variacdo cambial (10.449) - (6.626) (17.075)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 15.581 6.737 _8.343 30.661
23.1. Perdas p is (ndo pr das)
Contingéncias passivas, com risco de perda classificadas como possivel:

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Tributarias:

Auto de infracdo - IRRF.. . ) 4.634 4.591 4.634 4.591
CSLL e IRPJ (i) 12.653 12.523 12.653 12.523
Royalties. (iif) 9.683 9.533 9.683 9.533
Crédito de PIS/COFINS ... (iv) 3.209 3.165 3.209 3.165
Outras 7.815 7.643 8.057 7.882
Total Tributaria 37.994 37.455 38.236 37.694
Civeis (v) 22.548 40.575 34.969 51.317
Trabalhistas 3.067 4.770 5.002 8.824
Total Geral 63.609 82.800 78.207 97.835

(i) Auto de infracdo visando a cobranca de IRRF, compensado com créditos de IRPJ.

(ii) Autos de infracdo relativos a nao homologacéo de compensacdes de débitos tributarios com créditos de IRPJ e CSLL.
(iii) Autos de infracdo visando a cobranca de II, IPI, PIS-Importacdo e COFINS-Importacdo sobre os valores remetidos ao
exterior a titulo de royalties.

(iv) Glosa de compensacdes com créditos tributarios, em sua maioria, oriundos de operacdes de fretes.

(v) Referem-se, principalmente as acoes indenizatorias.

23.2. Ativos contingentes

A Companhia possui discussoes judiciais objetivando a recuperacao de tributos, cujo progndstico de éxito é provavel de
acordo com seus assessores juridicos. Entre as principais agdes, destaca-se a excluséo do ICMS da base de calculo da
contribuicdo previdenciaria sobre a receita bruta.

Como se tratam de ativos contingentes, sua mensuracao e contabilizacdo se dardo na forma e proporcéo da decisao
judicial favoravel, quando esta ocorrer de forma definitiva.

23.3. Questionamento judicial - ICMS na base do PIS E COFINS

A Companhia questionou judicialmente a incluséo do ICMS na base de calculo da COFINS desde maio de 1993 e na base
de calculo do PIS desde margo de 2002.

No periodo de junho de 2008 até dezembro de 2014, a Companhia valeu-se do efeito suspensivo obtido em Medida
Cautelar no STF para excluir o ICMS da base de calculo da COFINS, sem a necessidade de efetuar depésitos judiciais. Tais
valores foram registrados como passivo com exigibilidade suspensa. Essa provisao de R$190.500 foi estornada pela
Companhia em 2017, em razéo do julgamento pelo STF, em sede de repercussao geral, do Recurso Extraordinario n°
574.706, em 15 de marco de 2017. Naquela ocasido fixou-se a tese favoravel aos contribuintes: “o ICMS nao deve compor
a base de calculo do PIS e da COFINS". O julgamento foi devidamente formalizado com a publicacdo das respectivas Atas
em 17 de marco de 2017 e 20 de marco de 2017.

Em 25 de setembro de 2018, ocorreu o transito em julgado da acdo judicial que discutiu o periodo de maio de 1993 a
dezembro de 2014 para a COFINS. Os montantes envolvidos nesta acdo correspondem aos valores discutidos acima, a
R$ 15.000, depositados em juizo, relativos ao periodo de maio de 1993 a fevereiro de 1996, e R$ 188.932, pagos a maior,
relativos ao periodo de marco de 1996 a maio de 2008. Tais ativos foram reconhecidos pela Companhia em 31 de setembro
de 2018 na rubrica “Outras receitas operacionais”.

Em 4 de abril de 2019, ocorreu o transito em julgado da acéo que questionou a inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS
no periodo de marco de 2002 a dezembro de 2014. O montante envolvido nesta agao corresponde a R$ 85.637. Tal ativo
foi reconhecido pela Companhia em 30 de abril de 2019 em contrapartida  rubrica de “Outras receitas operacionais”.

A acdo que discute o PIS e a COFINS relativos ao periodo de janeiro de 2015 em diante, teve seu transito em julgado
certificado no dia 6 de abril de 2020. O montante envolvido nesta acdo corresponde a R$ 93.941. Tal ativo foi reconhecido
pela Companhia em abril de 2020, em contrapartida a rubrica de “Outras receitas operacionais”.

Em todas as agdes a Companhia requereu em seu pedido a exclusao da parcela do ICMS da base de célculo do PIS e da
COFINS. Assim, a Companhia, para fins de mensuracao do seu direito, excluiu da base do PIS e da COFINS todo o ICMS que
nela foi incluido, entendendo ser essa a melhor estimativa do direito obtido pelas decises judiciais transitadas em julgado.
Em marco de 2019, ocorreu o transito em julgado da acdo judicial da controlada Terras de Aventura Inddstria de Artigos
Esportivos S.A.. Por tal razdo, encerrado o trabalho de levantamento dos valores oriundos desta acao, tal Companhia
registrou um ativo da ordem de R$ 17.131, calculado nos termos da Solucdo de Consulta Interna COSIT n° 13, tendo em
vista que a respectiva decisao transitada em julgado ponderou acerca da pendéncia de julgamento dos Embargos de
Declaracéo no RE n° 574.706.

ATerras de Aventura Industria de Artigos Esportivos S.A. estima um valor da ordem de R$ 14.992 a ser reconhecido quando
do julgamento dos Embargos de Declaracdo no RE n° 574.706 que aguarda nova pauta de julgamento pelo STF depois de
ter sido retirado da pauta do dia 1° de abril de 2020 em razéo da pandemia causada pela COVID-19.

A Companhia tem expectativa de realizacao desses saldos em cinco anos contados dos transitos em julgado dos processos.

BENEFICIOS A EMPREGADOS

24.1. Planos de aposentadoria
A Companhia patrocina um plano de aposentadoria para todos os seus empregados, utilizando a Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar, a ALPAPREV - Sociedade de Previdéncia Complementar na modalidade de contribuicao
definida, no qual o participante efetua contribuicdo e a Companhia complementa essa contribuicdo. Além disso, concedeu
um plano proprio de aposentadoria e beneficios de renda vitalicia (“Plano Informal”) para um grupo fechado de ex-
funcionarios e seus respectivos cdnjuges, que sera extinto apos o falecimento do dltimo beneficiario.
Em 31 de dezembro de 2020, o ativo atuarial referente a esses planos, oriundo do excedente das aplicacdes frente ao
passivo atuarial é de R$ 1.311 (R$ 2.153 de ativo em 31 de dezembro de 2019).
ALPAPREV Plano Informal
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Obrigacdes de contribuicdo definida. 45.094 46.561 197 188
Valor justo dos ativos do plano 61.705 65.134 - -
Valor presente das obrigagdes/(ativos) liquidos (16.611) (18.573) 197 188
Teto de ativo “asset ceiling” 15.103 16.232 - -
Valor presente das obrigagdes/(ativos) liquido: (1.508) (2.341) 197 188

24.2. Plano de incentivo de longo prazo
a) “Novo plano de incentivo de longo prazo”
Em 23 de abril de 2015, a Assembleia Geral Ordinria e Extraordinaria aprovou o denominado “Novo plano de incentivo a
longo prazo (ILP)". O plano ILP é baseado em uma politica de geracao de valor que permite a alguns empregados da
Companhia e suas controladas adquirir direitos com a Companhia, baseado na distribuicdo de uma parcela da criacao de
valor futuro para a Companhia que supere a taxa de retorno minima (ke / hurdle rate) para seus acionistas, e tem como
parametros de valor: (i) mercado (BM&F Bovespa); (ii) econémico (mdltiplo de EBITDA) e; (jii) multiplo de dividendos.
A participacdo individual dos beneficiarios na criacdo de valor acima da taxa minima é operacionalizada por meio da
concessao de Unidades Virtuais de Valor (“UVVs"), cujo valor individual é calculado mediante a: (i) ponderacao da cotacao
média das agdes dos (ltimos 60 pregdes (40%); (ii) multiplo de EBITDA descontada da divida liquida dividido pelo nimero
de acbes (40%) e; (iii) dividendos e juros sobre capital proprio por acdo dividido pelo dividend yield (20%).
As conversoes das UVVs em pagamento serdo realizadas pelo beneficiario em até cinco anos e trés meses do inicio de cada
programa anual, desde que respeitados os prazos de caréncia de: (i) até 36 meses: ndo sera permitida conversao; (ii) apos
36 meses: até 33%; (jii) apds 48 meses: até 66%, descontadas as ja exercidas €; (iv) apos 60 meses: até 100%, descontadas
as ja exercidas. A liquidacao sera feita em dinheiro.
0 novo plano teve inicio em 1° de janeiro de 2015 e previa cinco programas anuais, no entanto ocorreram distribuicoes
apenas nos anos de 2015 e 2016 sendo encerrado para implantacao de um novo modelo.
b) Plano de acdes diferidas especial
Em 14 de novembro de 2018, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o plano extraordinario de agGes virtuais diferidas
(programa phantom), com outorga Unica e vigéncia de 5 anos. O plano estabelece as condicées gerais do incentivo
definido apds a mudanca de controle ocorrida em 2017, com o objetivo de reter os principais executivos da Companhia e
suas controladas, por meio de uma outorga especial de agoes diferidas de emissdo da Companhia.
Cada acdo virtual diferida atribui a seu titular o direito ao recebimento em caixa do valor de mercado de 1 (uma) acdo
preferencial (B3: "ALPA4"), acrescido do valor em dinheiro dos respectivos proventos, e deduzido o imposto de renda e
outros encargos que incidam sobre o valor da agao. Em casos especificos os participantes poderdo optar por receber, na
data do exercicio, acdes em tesouraria compradas pelo participante pelo valor liquido de imposto, divididas pelo valor de
mercado.
A aquisicao do direito ao exercicio das acbes diferidas ocorrera de forma gradativa, em 3 (trés) parcelas iguais de 1/3 das
acdes diferidas, e a primeira parcela podera ser exercida a partir de 1° de setembro de 2020 e as demais nos anos
subsequentes.
0 plano entrou em vigor imediatamente apds a sua aprovacao e tera vigéncia até 31 de outubro de 2022.
) Plano de acdes restritas
Em 20 de marco de 2019, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o plano de acdes restritas, cujo objeto é a outorga de
agdes restritas como parte da estrutura de remuneracdo da Companhia a fim de atrair, motivar e reter executivos da
Companhia e/ou de suas controladas, bem como alinhar seus interesses aos da Companhia, suas controladas e de seus
acionistas, estimulando a acelerago da estratégia de crescimento da Companhia.
0 plano foi implementado, por meio de programas outorgados aos executivos e com celebragao de contratos individuais
entre a Companhia e os participantes especificando a quantidade de agdes restritas recebidas e os demais termos e
condicdes, incluindo a continuidade do vinculo empregaticio e/ou de administrador, conforme o caso, de cada participante
com a Companhia pelos periodos de 5 anos, com relacdo ao primeiro lote de outorga de agGes restritas, e 10 anos, com
relacao ao segundo lote de outorga de acdes restritas, contados da data de celebracdo do respectivo contrato individual e
sujeito ao cumprimento da meta de valorizacao minima das agdes restritas correspondente ao acumulado do IPCA + 3% (trés
por cento) ao ano sobre o prego de outorga por acdo preferencial, o participante adquirira o direito de tornar-se titular das
acdes restritas, liquidas de impostos apos a devida tributacao, observadas as hipdteses de desligamento previstas no plano.
Adicionalmente ao nimero maximo de acGes restritas, a Companhia ira, conforme termos e condicées do plano e do
programa, entregar ao participante 0,30 (zero virgula trinta) acao preferencial adicional para cada acdo preferencial
eventualmente adquirida pelo participante durante o periodo de validade do programa, respeitando-se o limite maximo
estipulado em contrato.
0 plano expirara, a qualquer tempo: (a) por decisao da Assembleia Geral Extraordinaria; (b) pelo cancelamento de registro
de companhia aberta da Companhia; (c) pela cessacao de negociagao das acdes preferenciais de emissao da Companhia
em mercado de balcdo, mercado organizado ou bolsa de valores; (d) pela dissolucéo e liquidacdo da Companhia; ou (e)
pelo decurso de um prazo de 10 (dez) anos contados da data de aprovagao do plano.
d) Programa de sécios - Plano discricionario
Em 15 de outubro de 2019, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou um novo plano de acGes restritas que tem por
objetivo conceder aos beneficiarios selecionados pelo conselho de administracdo a oportunidade de receber agoes
restritas, de modo a promover: (a) a retencéo dos beneficiarios; e (b) o conceito de meritocracia e valorizaggo da
performance e potencial crescimento da Companhia.
A outorga foi realizada mediante a celebracéo de contratos entre a Companhia e os beneficiarios, onde foram especificadas
a quantidade de acdes e os termos e condicdes para aquisicao de direitos relacionados as acdes restritas.
A quantidade de acbes outorgadas levou em consideracdo o target de salarios previstos e aprovados na politica de
remuneragao da Companhia e a tltima avaliagao de performance e potencial, ou qualquer tipo de avaliagao individual que
foi definida e aprovada pelo conselho de administracdo para definir a quantidade que foi outorgada ao beneficiario.
0 direito dos beneficiarios, especialmente o de efetivamente receber a propriedade de tais acGes, somente sera plenamente
adquirido se o beneficiario (i) permanecer continuamente vinculado como administrador, diretor ou empregado da
Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, durante o periodo de caréncia e, cumulativamente, (ii) o
preco de cotacdo da acao preferencial de emissédo da Companhia na data de término do periodo de caréncia devera
representar uma valorizagao, em relagdo ao preco equivalente & média de cotacao da acao preferencial (ALPA4) nos 30
(trinta) pregdes imediatamente anteriores a data de outorga, em montante superior a variacdo do IPCA/IBGE no periodo
de caréncia em questdo, acrescido de 3% (trés por cento) ao ano, sujeito a ajustes decorrentes de desdobramento de acdes,
grupamento de agdes e/ou outros eventos que possam afetar a comparagao entre os precos acima, conforme calculado e
definido pelo conselho de administragao.
0 plano entrou em vigor na data de sua aprovagao e permanecera vigente por um prazo indeterminado, podendo, no
entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por deciséo da Assembleia Geral.
e) Programa de sécio - Plano matching
Em 15 de outubro de 2019, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o Plano de Outorga de Acdes (Programa de
Matching). O Plano tem por objetivo conceder aos beneficiarios selecionados pelo conselho de administragao a
oportunidade de receber acdes de Matching na medida em que, dentre outras condicdes, os referidos beneficiarios
invistam verbas autorizadas na aquisicdo e manutencao de agdes proprias sob sua conta e risco, de modo a promover: (a)
o alinhamento entre os interesses dos beneficiarios e os interesses dos acionistas da Companhia e sociedades sob o seu
controle; e (b) o estimulo da permanéncia dos Beneficiarios na Companhia ou nas sociedades sob o seu controle.
0 Conselho de Administracao selecionara os beneficiarios que poderéo participar do plano. A base sera os empregados que
receberam Incentivo de curto prazo no ano da outorga.
A outorga de acdes de Matching sera realizada mediante a celebracao de contratos de outorga entre a Companhia e os
beneficiarios, os quais deveréo especificar, sem prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo Conselho de Administracao,
quantidade de agdes de Matching objeto da outorga e os termos e condigées para aquisicao de direitos relacionados as
agdes de Matching.
Os direitos dos beneficiarios em relacdo as acoes de Matching, especialmente o direito de efetivamente receber a
propriedade de tais acGes, somente serdo plenamente adquiridos se os beneficiarios (i) permanecerem continuamente
vinculados como administradores, diretores, empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o
caso, e, cumulativamente, (i) mantiverem, sob sua plena e legitima titularidade e propriedade, as acoes proprias, por todo
o periodo compreendido desde a data de outorga até o terceiro aniversario da data de outorga, quando 100% (cem por
cento) das acdes de Matching serao vestidas.
0 plano entrou em vigor na data de sua aprovacdo e permanecera vigente por um prazo indeterminado, podendo, no
entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por decisao da Assembleia Geral.
f) Impacto contabil
Os saldos da provisao registrada no passivo e o valor registrado no patriménio liquido estdo demonstrados a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Passivo circulante 8.848 22.543 9.559 22.839
Passivo néo circulante 66.463 33.733 71.128 35.668
Patriménio liquido 18.898 15.995 18.898 15.995

0 impacto contabil registrado como despesa no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foi de R$ 45.375
na Controladora (R$ 63.494 em 31 de dezembro de 2019) e de R$ 46.433 no Consolidado (R$ 65.024 em 31 de dezembro
de 2019). No patriménio Liquido o impacto foi de R$ 2.903 na Controladora e no Consolidado (R$ 15.995 em 31 de
dezembro de 2019).
24.3. Participacao nos resultados
A Companhia e suas controladas concedem participacao nos resultados a seus empregados, vinculada ao alcance de metas
operacionais e objetivos especificos, estabelecida e aprovada anualmente para cada fabrica/unidade. Nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, foram reconhecidos no resultado os seguintes valores:
Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Programa de participacéo no resultado ............cccvevnernenene 35.421 38.004 38.690 39.750
Esta obrigacdo esté registrada na conta “Salarios e encargos sociais a pagar”, no passivo circulante. A despesa esta
contabilizada nas rubricas “Custo dos Produtos Vendidos”, “Despesas com vendas” e “Despesas Gerais e Administrativas”.

El PATRIMONIO LiQUIDO

25.1. Capital social

O capital integralizado em 31 de dezembro de 2020 é de R$1.500.000, apés aumento de R$ 851.503 mediante
integralizagao de reserva de lucro, aprovada em 20 de marco de 2019, com a emisséo de 117.612.445 novas acGes, sendo
60.402.138 acdes ordinarias e 57.210.307 acdes preferenciais, incluidas as acdes em tesouraria. A bonificacdo ocorreu na
proporcdo de 25 acoes para cada 100 acées possuidas em 20 de marco de 2019.

Em razao da bonificagao ocorrida, o niimero de total de agdes passou a ser representado por 588.062.222 agGes escriturais
sem valor nominal, sendo 302.010.689 ordinarias e 286.051.533 preferenciais.

0 capital subscrito e integralizado apresenta a seguinte composicao acionaria:

31/12/2020
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019: Imposto
__Acdes ordindrias __Acdes preferenciais __ Total Receita Variacio  derenda e
Acionistas _Quantidade __ % Quantidade __ % Quantidade __ % operacional Lucro liquido Depreciacio Resultado cambial contribuicio
Controladores (Itatsa, Cambuhy | Contas de resultado liquida (prejuizo) e amortizacio financeiro _liquida social
e Cambuhy Alpa) ........ccorevvrerererinnns 259.057.585  85,78% 78.887.406 27,58%  337.944.991 57,47% Operagdes nacionais:
Administradores: Brasil ..o 2.263.425 337.487 (68.066) (69.836)  44.466 23.385
Conselho de Administracdo 31.562.390 10,45% 29.823.671 10,43% 61.386.061 10,44% Terras de Avent. Ind. Art.
Demais acionistas 11.390.682  3,77%  168.216.258 58,81%  179.606.940 30,54% Esport. S.A. - Osklen .............. 220.986 (28.264) (32.490)  (12.441) 6.865 (828)
Tesouraria. . 32 _0,00% 9.124.198 _3,19% 9.124.230 _1,55%  Operacdes internacionais:
Total 302.010.689 _100% 286.051.533 _100% 588.062.222 _100%  Sandalias Internacional .......... 879.867 (100.679) (61.070) _ (19.985) (22.910) (14.457)
Em 31 de dezembro de 2019: Consolidado operacdes
Acbes ordinarias Acdes preferenciais Total continuad 3.364.278 208.544 (161.626) (102.262) _28.421 8.100
Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade % Operacdes descontinuadas...... 478.413 (81.658) (12.750) (4.571) (16.913) 9.401
Controladores (Itatisa, Cambuhy | Consolidad 3.842.691 126.886 (174.376) (106.833) _11.508 17.501
e Cambuhy Alpa) ........ceuevrerernennns 259.057.585 85,78 75.307.606 26,33 334.365.191 56,86 31/12/2019
Administradores: Imposto
Conselho de Administragao 31.562.390 10,45 29.007.756 10,14 60.570.146 10,30 Receita Variacgdo  derendae
Demais acionistas 11.390.682 3,77 172.490.700 60,30  183.881.382 31,27 operacional Lucro liquido  Depreciacdo Resultado cambial contribuicdo
Tesouraria . 32 0,00 9.245.471 323 9.245.503 1,57 Contas de resultado liquida (prejuizo) e amortizacao financeiro _liquida _ social
Total 302.010.689 100,00 286.051.533 100,00 588.062.222 100,00 Operacdes nacionais:
25.2. Acdes em tesouraria TBrasil dAt|dAt ........... 2.209.946 287.955 (65.563) 23.548 4.887 (87.621)
A Companhia possui 9.124.230 acdes em tesouraria ao custo médio de R$6,9486. Durante o exercicio findo em 31 de ~ '€/Tas de Avent. ind. Art.
dezembro de 2020 foram transferidas 121.273 acGes em tesouraria para os participantes do programa de incentivo de Opsrsa[n);r;'ssi'r:-\t'e}rgscﬁ:nzr;};: """" 282.380 3202 (36.704)  (13541) 2012 (6.257)
longo prazo (Matching). ) . Sandalias Internacional .......... 787.425 23.619 (48.932)  (4.036) (13.350) (17.423)
25.3. Dividendos e juros sobre o capital préprio Consolidado operagdes
Os acionistas tém assegurado, em cada exercicio, dividendo néo inferior a 25% do lucro liquido, excluidos os incentivos  continuad 3.279.751 314.776 (151.199) 5.971 _(6.451) (111.301)
fiscais, calculado nos termos da lei societéria e do estatuto. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ndo  Qperac6es descontinuadas...... 967.763 (55.441) (19.715) 22.019 (80.656) 2.304
foram declarados dividendos aos acionistas, tendo vista que o valor dos incentivos fiscais superaram o lucro do exercicio, C lidad 4.247.514 259.335 (170.914) 27.990 (87.107) (108.997)
conforme mencionado na nota explicativa 25.4. A tabela abaixo apresenta os saldos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, néo foram declarados pela Administracao, juros sobre o capital 31/12/2020 31/12/2019
proprio. Passivo Adicao ativo Passivo Adicao ativo
Neste mesmo exercicio, 0 Conselho de Administracao, deliberou a distribuicao de dividendos relativos ao exercicio de 2019, Ativo  circulante e imobilizado Ativo  circulante e imobilizado
observadas as disposicdes legais e estatutérias aplicaveis. O beneficio contemplou todas as 588.062.222 acGes escriturais Contas patrimoniais total néo circulante _e intangivel total nao circulante e intangivel
emitidas em que se divide o capital social, excetuando-se as aces que se encontram em tesouraria, perfazendo o OPperacGes nacionais:
montante de R$ 30.441, sendo R$ 0,0501 por agao ordinaria e R$ 0,0552 por agéo preferencial. Fizeram jus ao recebimento TBer?rSalls o w 3198378 715.070 154.014  2.842.338 736.400 123.116
dos dl_\ndendos 0s aqorTlstas inscritos em 14 de feve.relro de 2020, sgndo as acOes negociadas “ex direito aos dividendos Esport. SA. - Osklen 530.458 364.783 5395  559.999 356.951 6514
a partir de 17 de fevereiro de 2020. O pagamento foi efetuado no dia 10 de marco de 2020 pelo Banco Itat S.A. Esse valor Operagdes internacionai
foi imputado ao dividendo anual obrigatorio, aprovado na Assembleia Geral Ordinaria de 2020. Sandalias Internacional ..... 1.012.769 716.181 21384  751.884 480.106 14.600
25.4. Reserva de Lucros Consolidado operacdes
Reserva para incentivos fiscais contil 4.741.605 1.796.034 180.793 4.154.221 1.573.457 144.230
A partir de 1° de janeiro de 2008, os incentivos fiscais passaram a ser registrados diretamente no resultado, sendo  Ativo mantido para venda. 72.981 - 6.287 _ 367.819 213.991 20.251
posteriormente, quando do encerramento das demonstracdes financeiras, constituidos como “Reserva de incentivos Consolidado...................... 4.814.586 1.796.034 187.080 4.522.040 1.787.448 164.481

fiscais” no grupo “Reservas de lucros”.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia destinou 0 montante integral do lucro liquido do
exercicio para reserva de incentivos fiscais no valor de R$ 140.195 (R$ 242.062 em 31 de dezembro de 2019), tendo em
vista que os incentivos fiscais do exercicio no montante de R$ 237.169 foram superiores ao lucro liquido do exercicio, o
complemento relativo a essa diferenca sera destinado para a reserva de incentivos em periodos futuros, quando da
apuracdo desses resultados, conforme mencionado no artigo 195-A da Lei 12.973.

Reserva legal

Areserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido conforme previsto na legislacdo vigente, limitada a 20% do
capital social. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ndo houve destinagdo de reserva legal, pelo mesmo
motivo mencionado no paragrafo anterior.

26. | RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Receita operacional bruta:
Mercado interno 2.718.691 2.649.152 3.037.881 3.018.388
Mercado externo 309.834 360.451 964.157 829.381
3.028.525 3.009.603  4.002.038  3.847.769
DevolugGes e abatimentos (78.396) (48.160) (187.196) (77.647)
Impostos incidentes sobre as vendas............cccoeeveiieiieiinns (374.877) (391.409) (450.564) (490.371)
Receita operacional liquida 2.575.252 _2.570.034 _3.364.278 _3.279.751

A Companhia possui uma carteira de clientes pulverizada e nenhum cliente individualmente contribuiu com mais de 6%
para as receitas de vendas.

[ 31. | GESTAO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

31.1. Consideracdes gerais e politicas

A gestdo de instrumentos financeiros, incluindo derivativos, é realizada por meio de politicas, definicao de estratégias e
estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela Administracao da Companhia.

Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente incluem rotinas mensais de projecdo e avaliacdo da
exposicao cambial consolidada da Companhia e de suas controladas, sobre as quais se baseiam as decisdes tomadas pela
Administracao.

31.2. Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e de suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco cambial e de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A gestdo de risco da Companhia concentra-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro
utilizando, quando necessario, instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposicoes a risco.

A gestao de risco financeiro é realizada pela tesouraria da Companhia, sendo as politicas obrigatoriamente aprovadas pelo
Conselho de Administragdo. A tesouraria identifica, avalia e contrata instrumentos financeiros com o intuito de proteger a
Companhia contra eventuais riscos financeiros, principalmente decorrentes de taxas de juros e cambio.

Risco de mercado

DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia apresenta a demonstracao do resultado utilizando uma classificacéo das despesas baseada na sua funcéo.
As informacoes das despesas por natureza sao apresentadas a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Custo dos produtos vendidos:

Matérias-primas € Materiais ...........oevevrevererererienienienns 841.009 781.082 945.599 878.908
Salarios, encargos € beneficios ..........cocceueereereernereeinns 482.204 510.100 485.354 514.063
Depreciacao 52.371 48.715 52.721 49.055
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas.......... 7.369 10.394 7.369 10.394
Custos COVID-19 (iii) 16.152 - 16.152 -
Outros custos. 56.570 77.308 96.291 91.865
Total 1.455.675 _1.427.599 _1.603.486 _1.544.285
Despesas com vendas:
Salarios, encargos e beneficio: 83.177 85.115 248.487 234.494
Participagdo nos resultados ... 8.504 10.275 14.975 18.841
PDD (iv) 18.500 1.751 38.179 6.379
Fretes 80.513 102.513 127.346 136.469
Propaganda e publicidade............cccceeuriiniineineiieiieins 112.304 135.603 230.380 224392
Comissoe: 8.032 10.075 35.683 39.627
Depreciacéo (i) 11.053 1.744 84.026 68.529
Royalties 28.130 18.962 28.130 19.584
Servigos de terceiros 20.434 13.918 57.666 54.871
Aluguéis/Leasing (ii) 436 5.678 6.724 27510
Despesas com viagens 1.721 5.132 4.620 13.020
Despesas com armazenagem. 4.459 3.561 40.354 45.172
Embalagem coletiva 18.870 18.713 21.061 18.713
Seguros de transporte 5.397 4.724 6.955 5.821
Servicos logisticos 18.322 9.694 26.992 9.694
Outras 44.028 39.409 88.776 77.385
Total 463.880 472.867 _1.060.354 _1.000.501
Gerais e administrativas:
Salarios, encargos € beneficios ...........ouceeeevreerneenerneinns 68.856 58.910 80.786 73.157
Honorarios dos administradores (nota explicativa 22.4)..... 11.063 18.800 11.063 18.800
Servigos de terceiros 18.298 17.185 24.638 24.589
Depreciaco (i) 7.239 6.462 7.895 8.758
Aluguel e condominio (ii) 345 5.185 517 5.384
Manuteng@o e reparos 6.930 6.943 7.000 7.106
Outra 7.208 8.608 13.810 15.323
Total 119.939 122.093 145.709 153.117

(i) Inclui a depreciacdo dos contratos de arrendamento conforme descrito na nota explicativa 15.

(ii) Refere-se ao saldo de aluguéis que nao foram escopo do IFRS 16, a reducéo do saldo deve-se aos descontos obtidos por
conta da COVID-19, conforme mencionado na nota explicativa 15.

(iii) Referem-se aos gastos relacionados a COVID-19 que incluem: custos de mao de obra por parada obrigatoria e
afastamento médico, utilizacao da MP 936 e demais despesas de fabricagao.

(iv) O aumento esta relacionado a provises adicionais decorrentes da COVID-19, conforme mencionado na nota explicativa 6.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Outras receitas operacionais:

A Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negdcios. Esses riscos de mercado
envolvem principalmente a possibilidade de flutuacdes na taxa de cdmbio e mudancas nas taxas de juros.

® Risco cambial

Em virtude de contas a receber e de obrigacges financeiras de diversas naturezas assumidas pela Companhia em moedas
estrangeiras, é conduzida uma politica de Protecao Cambial, que estabelece niveis de exposicao vinculados a esse risco.
Consideram-se os valores em moeda estrangeira dos saldos a receber e a pagar de compromissos ja assumidos e
registrados nas demonstracoes financeiras oriundos das operacoes da Companhia, bem como empréstimos e derivativos.
® Risco de taxa de juros

0 risco de taxa de juros da Companhia decorre de parte das aplicacdes financeiras que sao pds-fixadas e de seus
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo.

Risco de crédito

As vendas sao substancialmente para varejistas e atacadistas. O risco de crédito é reduzido em virtude da grande
pulverizacao da carteira de clientes e pelos procedimentos de avaliacdo e concessao de crédito. Em 31 de dezembro de
2020, o montante registrado de provisdo para perdas esperadas (impairment) era R$78.385 (R$45.558 em 31 de
dezembro de 2019). A exposicdo maxima ao risco de crédito na data-base de 31 de dezembro de 2020 é o valor contabil
de contas a receber apresentado na nota explicativa 6.

A Companhia possui politicas de crédito diferenciadas para clientes no Mercado Interno e Clientes Terceiros no Exterior.
No mercado interno, o volume de negdcios esta concentrado em varejistas, distribuidores e atacadistas que trabalham com
um modelo de compra a prazo e para atuar neste mercado é necessaria a definicao/atribuicao de limites de crédito. Para
definicdo do limite adequado séo considerados os seguintes fatores: pesquisa no mercado sobre empresa, analise dos
dados econdmico-financeiros e avaliagao do histdrico interno com a Companhia. Esses limites sao revisados periodicamente
e em alguns casos sdo necessarias garantias reais, cartas de fianca ou fiancas bancarias para atribuicao do limite.

No mercado externo, as vendas realizadas para clientes terceiros sao feitas quase em sua totalidade mediante pagamento
antecipado ou carta de crédito. Excecdes sdo avaliadas pela Administracdo.

Em ambas as politicas, existem alcadas definidas que variam de acordo com os diferentes niveis hierarquicos/valores e que
servem para concessao, alteracdo ou manutencao dos limites de crédito para cada cliente.

A mensuracdo da provisao para perda esperada de crédito esta descrita na nota explicativa 6.

A Companhia e suas controladas estéo sujeitas também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos financeiros
contratados na gestao de seus negocios.

Consideram baixo o risco de nao liquidacdo das operacoes que mantém em instituicGes financeiras com as quais operam,
sendo estas consideradas pelo mercado como de primeira linha.

A Companhia mantém caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras em instituicGes financeiras de primeira linha e
nao limita sua exposicao a uma instituicao especifica. Em 31 de dezembro de 2020, a exposicao maxima ao risco de crédito
era o valor contabil de caixa, equivalentes de caixa e aplicacées financeiras, apresentados na nota explicativa 5.

Risco de liquidez

A gestéo prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobiliarios suficientes, disponibilidades de
captacao por meio de linhas de crédito compromissadas e capacidade de liquidar posicoes de mercado.

A Administracao monitora o nivel de liquidez consolidado da Companhia, considerando o fluxo de caixa esperado em
contrapartida as linhas de crédito ndo utilizadas e aos montantes disponiveis em caixa e equivalentes de caixa.

A nota explicativa 31.4 demonstra os passivos financeiros, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balanco patrimonial em relacdo a data contratual do vencimento. Os valores apresentados na tabela séo
os fluxos de caixa nao descontados contratados.

31.3. Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge (“hedge accounting”)

Hedge de valor justo

A Companhia adota a contabilidade de hedge (“hedge accounting”) para as operagdes com instrumentos financeiros
derivativos do tipo swap, tendo como objeto de hedge o risco da flutuacao do cambio sobre dividas contraidas em moeda
estrangeira.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia, possuia uma posicao de instrumentos financeiros derivativos do tipo swap
designados como “hedge” de dividas em moeda estrangeira, captadas por meio de Linha Externa 4131. A liquidacao
desse tipo de instrumento se faz de acordo com o valor presente na data de liquidacéo.

As operacdes de hedge de valor justo de empréstimos em moeda foram avaliadas como altamente eficientes em 31 de
dezembro de 2020 e estao classificadas liquidas do objeto de hedge, conforme demonstrado na nota explicativa 18. 0
resultado dessas operacdes esta apresentado liquido do objeto de hedge, conforme demonstrado na nota explicativa 29.

A Companhia por meio de suas controladas possui instrumentos financeiros derivativos que foram classificados como
hedge de fluxo de caixa aplicando-se a contabilizacao de hedge, conforme CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros. O
hedge de fluxo de caixa consiste em fornecer protecao contra a variagao nos fluxos de caixa atribuiveis a um risco
particular associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transagao prevista altamente provavel e que possa afetar

Venda de Sucata 1.080 889 1.080 889

Receita de taxa de franquia - 1.092 - 1.092

Ganho na venda de imobilizado 761 3318 3.122 29.814

Receita na venda de controlada (ASAIC) (i). 220.000 - 220.000 -

Exito agdo judicial (PIS/COFINS e IPI) (ii) .. 102.553 82.590 102.553 95.550

Outras 5.615 5.669 16.871 15.962  Hedge de fluxo de caixa
330.009 93.558 343.626 143.307

Outras despesas operacionais:

Amortizacao de intangivel..........cc..coeceuveriererivneriireniiieniens (11.310) (12.910 (27.457) (30.831)

Provisdes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios ........ (6.709) (8.004; (7.506) (9.230)

Plano de incentivo de longo prazo (nota explicativa 24.2) . (45.375) (63.494 (46.433) (65.024)

Custo na venda de controlada (ASAIC) () ................... (200.854) (291.002) . oresultado.

)
)
)
Provisdo para perdas e baixas do imobilizado................... - (8.335) - (8.335,
)
)
)

)

Servicos de terceiros (58.672) (31.007 (58.701) (33.339)
Impairment agio Argentina (i - (72.989 - (72.989)
Reestruturacdo Alpa Brasil (v) (23.422) (18.539 (23.422) (18.539)
Reestruturacao Alpa USA (v).. . - (63.784) (8.358)
Reestruturacao Alpa Europa (v). . - - (5.352) (17.327)
Reestruturacao Osklen (v) - - (15.267) (3.040)
Reestruturacao Alpa Coldmbia (v) . . - - (1.761) -
Reestruturagao Alpa India (v) - (1.427) -
Reversao crédito PIS/COFINS. (11.106) - (11.106)
Projeto E-commerce Alpa Europ. - - (13.783) -
Despesas COVID-19 (iv) (40.333) - (40.333) -
Outra: (15.616) (12.919) (41.625) (20.480)
(492.291) _ (239.303) _ (637.221) _ (298.598)

Total (162.282) _ (145.745) _(280.444) _(155.291)

(i) Referem-se aos valores de receita e custo pela venda da Controlada ASAIC conforme demonstrado na nota explicativa 11.
(ii) Referem-se, principalmente aos ganhos de acoes judiciais relativas a impostos de PIS/COFINS conforme descrito na nota
explicativa 23.3 e IPI.

(iii) Refere-se ao impairment do agio registrado na aquisicao da UGC Argentina.

(iv) Referem-se as despesas relacionadas a COVID-19, sendo R$ 27.524 de doagdes e R$ 12.809 de demais despesas.

(v) As despesas de reestruturacao contemplam, principalmente, despesas com indenizagdes trabalhistas e encerramento
de lojas.

RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Receitas financeiras:

Rendimentos de aplicacges financeiras 28.304 26.217 29.621 27.446
Atualizagao monetaria de créditos tributarios. 11.632 14.219 12.586 19.001
Juros ativos e outros 6.651 13.795 10.799 4.930
46.587 54.231 53.006 51.377
Despesas financeiras:

Juros e encargos sobre empréstimos
e financiamentos (i) (ii) (112.186) (18.397) (116.439) (15.843)
Impostos sobre receitas financeiras.. (4.438) (4.665) (4.515) (4.747)
Despesas bancarias (928) (2.963) (5.125) (6.483)
Ajuste a valor presente (2.149) (2.716) (2.149) (2.716)
Juros de arrendamento - IFRS 16... (8.328) (4.650) (22.034) (18.239)
Descontos concedidos (235) (20) (4.181) (338)
Outras (2.615) (2.843) (3.559) (4.244)
(130.879) (36.254) _ (158.002) (52.610)
Ganhos com instrumentos financeiros derivativos. 5.835 15.013 5.835 16.333
Perdas com instrumentos financeiros derivativos... (3.100) (9.129) (3.100) (9.129)
2.735 5.884 2.735 7.204
Total (81.557) 23.861 (102.261) 5.971

(i) Saldos estao apresentados liquidos dos contratos de swap que foram adquiridos para protecéo na variacéo do valor
justo de alguns empréstimos.

(ii) A variacdo esta atrelada ao maior volume de captacao em decorréncia da Covid-19, bem como pelo pagamento
antecipado desses empréstimos no 2° semestre conforme mencionado na nota explicativa 18.

SEGMENTOS DE NEGOCIOS

A Companhia possui uma estrutura de gestdo matricial na qual as receitas de vendas séo analisadas pelo principal tomador
de decisdes em diversos niveis, pois os produtos produzidos e comercializados pela Companhia e suas controladas sao
divididos entre artigos esportivos, sandalias e vestuario, as operagdes sao geridas por segmentacdo geografica com a
seguinte segregacao: (i) Operagdes Nacionais: desempenho da Companhia e de suas controladas no Brasil e (ii) Operacdes
Internacionais: desempenho consolidado das controladas nos Estados Unidos, Europa, Asia, América Latina e india bem
como das exportacdes diretas. O desempenho da operacao da Controlada ASAIC, bem como da operacao da Mizuno esta
apresentado como operacéo descontinuada, tendo em vista a operacdo realizada, conforme descrito na nota explicativa
12e13.

A receita liquida por segmento esta representada da seguinte forma no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:

® Operacdes Nacionais:

— Brasil: 64,65%

* Operacdes Internacionais:

— Sandalias Internacional: 22,90%

* Operagdes descontinuadas: 12,45%

0 desempenho dos segmentos foi avaliado com base nas receitas operacionais liquidas, no lucro liquido e no capital
empregado (ativos totais menos passivo circulante e passivo ndo circulante) em cada segmento. Essa base de mensuracdo
inclui os efeitos financeiros, o imposto de renda e a contribuicdo social, a depreciacdo e a amortizaggo.

As informacdes estdo demonstradas a seguir:

A relacao entre o instrumento e o objeto de hedge, bem como as politicas e objetivos da gestdo de risco, foram
documentadas no inicio da operacao. Os testes de efetividade prospectivos e retrospectivos também estéo devidamente
documentados ficando confirmado que os derivativos designados séo efetivos na compensacao da variacao do valor de
mercado dos itens objeto de hedge.
A parcela efetiva das variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa é
registrada como componente de “outros resultados abrangentes”. Em 31 de dezembro de 2020 néo foi apurado saldo a
ser registrado em outros resultados abrangentes. O ganho ou perda relacionado com a parcela nao efetiva, quando
apurado, é imediatamente reconhecido no resultado. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 nao foram
apurados ganhos ou perdas decorrentes de parcela nao efetiva.
Os valores acumulados em “outros resultados abrangentes” sao realizados na demonstracéo do resultado nos exercicios
em que o item protegido por hedge afetar o resultado (por exemplo, quando ocorrer a liquidacdo do item objeto de
hedge).
Outros instrumentos financeiros derivativos
A Companhia possui importacdes em dolares de produtos acabados e matérias-primas, referentes as unidades de negdcio
de Artigos Esportivos e Sandalias. Além disso, a Companhia também compra parte de suas matérias-primas nacionais a um
valor cujo preco sofre impacto indireto da variacdo da taxa cambial. Por outro lado, a Companhia possui também
exportacdes de sandalias que, em sua maioria, sao vendidas em dolares.
0 volume de exportacoes e recebimentos em moeda estrangeira é superior ao volume de importacdes e pagamentos em
moeda estrangeira, apesar disso a Companhia possui exposicdo cambial oriunda de compra de matérias-primas nao
importadas, porém atreladas ao dolar que faz com que a exposicéo cambial seja importadora, ou seja, possui risco de perda
se houver alta na taxa de cambio.
Com o objetivo de mitigar esse risco e principalmente proteger o seu fluxo de caixa, foi aprovada pelo Conselho de
Administracao da Companhia a Politica de Gestdo de Risco Cambial. Essa politica estabelece diretrizes para operacdes de
protecdo do fluxo de caixa através da utilizagdo de instrumentos financeiros derivativos.
As operagdes com derivativos visam a proteger o fluxo de caixa futuro da Companhia através da reducéo da exposicao
cambial para um horizonte de trés meses futuros. A exposicao cambial futura é baseada nas projegdes de pagamentos e
recebimentos em moeda estrangeira. Essas operacdes ndo foram eleitas para aplicacdo da contabilizacdo de hedge
conforme CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros, por isso os ganhos e perdas decorrentes das variagdes no valor justo
dessas operacdes sao registrados no resultado do exercicio.
Os saldos registrados no balango estao apresentados a seguir:

Controladora e Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
Ativos  Passivos Ativos Passivos
“Non Deliverable Forward” (NDF) - 1.395 - -
Opcao de compra e opcao de venda - - 1.349
Total - 1.395 - 1.349

0Os impactos totais acumulados dos instrumentos derivativos no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
totalizaram R$ 2.735 de receita na Controladora e no Consolidado (R$ 7.204 de despesa na Controladora e no Consolidado
no mesmo exercicio de 2019), vide nota explicativa 29.

31.4. Maturidade de passivos financeiros

0 valor contébil consolidado dos passivos financeiros é mensurado pelo método do custo amortizado, e seus
correspondentes valores futuros estimados sdo demonstrados a seguir:

31/12/2020
Menos de Entre ume Entre trés e Mais de Fluxo
umano _doisanos _cinco anos cinco anos futuro
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos...........c...occereveens 142.964 103.166 2.714 - 248.844
Fornecedores 464.458 - - - 464.458
Total 607.422 103.166 2.714 - 713.302
31/12/2019
Menos de Entreume Entre trése Mais de Fluxo
umano _doisanos _cincoanos cinco anos _ futuro
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos..............cc.ceueeunne 187.670 105.949 2.568 - 296.187
Fornecedores 350.505 - - - 350.505
Total 538.175 105.949 2.568 - 646.692

31.5. Gestao de capital
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital s&o os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia
para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
ideal para reduzir esse custo.

31/12/2020 31/12/2019

Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras. 705.012 577.952
(-) Empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo 243.863) 278.750)
Posicao financeira liquida 461.149 299.202
Patriménio liquido, 3.018.552 2.734.592

Exposicao cambial

A Companbhia esta exposta a variagdo do ddlar norte-americano. Para as controladas no exterior, nao ha risco de exposicao

de moeda visto que os ativos e passivos monetarios estao mantidos nas moedas funcionais de cada localidade.
continua...




R

... continuacao
Controladora e Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Ativo:
Recebiveis de exportagdo 17.358 38.501
Contas a receber de clientes 235.884 130.390
Total do ativo. 253.242 168.891
Passivo:
Fornecedores (165.138) (117.371)
“Royalties” a pagar 11.333 7.256)
Total do passivo (176.471) (124.627)
Exposicao liquida 76.771 44.264
Instrumentos financeiros derivativo: 1.395 -
Total da exposicao para fins de analise de sensibilidade 75.376 44.264

As posicoes de derivativos sdo para hedge e sdo contratadas para mitigar o risco de variagdo cambial sobre o fluxo de

caixa para operagdes projetadas para os exercicios posteriores.

Adicionalmente, em relacdo as posicdes demonstradas acima, a Companhia possui posicoes em reais atreladas ao dolar,

para tanto, a Companhia efetua a contratacdo de operagdes de derivativos visando mitigar o risco de variagao cambial

dessas operagdes.

31.6. Valores de mercado

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, os valores de mercado das aplicagdes financeiras pds-fixadas

aproximam-se dos valores registrados nas demonstracdes financeiras pelo fato de estarem atreladas a variacéo do CDI.

A Companhia efetua ajuste a valor de mercado para suas aplicacdes pré-fixadas registradas no balanco. Os empréstimos e

financiamentos sdo mantidos atualizados monetariamente com base em taxas de juros contratadas de acordo com as

condices usuais de mercado e, portanto, os saldos a pagar nas datas dos balancos aproximam-se substancialmente dos

valores de mercado, mesmo aqueles classificados como “ndo circulantes”, considerando-se a modalidade dos

correspondentes financiamentos.

0 valor justo dos instrumentos financeiros que néo sdo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de

mercado de balcéo) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia e suas controladas usam

diversos métodos e definem premissas que sao baseadas nas condicdes de mercado existentes na data do balanco. O valor

justo de contratos de cambio a termo é determinado com base em taxas de cambio a termo, cotadas na data do balanco.

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores, registrados pelos valores

contabeis, estejam proximos de seus valores justos de mercado, dado o curto prazo das operacdes realizadas.

A Companhia e suas controladas aplicam as regras de hierarquizacao para avaliacdo dos valores justos de seus

instrumentos financeiros, o que requer a divulgacdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia:

®  Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1).

o InformacGes, além dos precos cotados, incluidas no Nivel 1, que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo,
seja diretamente (como precos), seja indiretamente (derivados dos precos) (Nivel 2).

e |sencbes para os ativos ou passivos que nao sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (inser¢des nao
observaveis) (Nivel 3).

Técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros, conforme as regras do Nivel 2

incluem:

e Precos de mercado cotados ou cotacdes de instituicoes financeiras ou corretoras para instrumentos similares.

e 0 valor justo de “swaps” de taxa de juros ¢ calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com
base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado, bem como das op¢des.

e O valor justo dos contratos de cambio futuros é determinado com base nas taxas de cambio futuras na data do balanco,
com o valor resultante descontado ao valor presente.

Em 31 de dezembro de 2019

Valor justo por Custo
meio do resultado amortizado Total
Passivos financeiros mensurados ao valor justo

Empréstimos e financiamentos 31.321 - 31321
Instrumentos financeiros derivativos 1.349 - 1.349
Passivo de arrendamento 374.379 - 374379
407.049 - 407.049

Passivos financeiros nao mensurados ao valor justo
Empréstimos e financiamentos - 247.429  247.429
Fornecedores - 350.505  350.505
- 597.934 597.934

31.7. Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros
Risco cambial
Para a analise de sensibilidade da exposicdo cambial consolidada em 31 de dezembro de 2020, cujos efeitos refletem
somente os impactos sobre os ativos e passivos monetarios, foram desconsiderados os saldos de contas a receber de
clientes e dos empréstimos e financiamentos mantidos pelas controladas no exterior, os quais séo denominados nas
moedas funcionais locais de cada uma dessas controladas e, por este motivo, a Administracdo da Companhia entende que
ndo existe risco de exposicdo de moeda para essas controladas.
Em 31 de dezembro de 2020 a analise de sensibilidade quanto & posicdo em aberto esta demonstrada a seguir:

Cenario Cenario de baixa do Délar Cenario de alta do Délar

base 25% 50% 25% 50%
Impactos da variacao no délar norte-americano
Recebiveis de exportacao (414) (104) (207) 104 207
Contas a receber de clientes (1.405) (2.810) 1.405 2.810
Instrumentos derivativos... 8 17 8) 17)
Fornecedores 984 1.967 (984) (1.967)
Royalties. 68 135 (68) (135)
Impacto no resultad (449) (898) 449 898

A Companhia conduziu analise de sensibilidade utilizando o cenario provavel, de baixa e de alta de 25% e 50% conforme
previsdo da Instrucdo CVM n° 475/08.

A Companhia considera como cendrio base, uma desvalorizacdo do dolar em 2,4% sobre o ddlar norte-americano
considerando uma taxa de cambio futura de R$5,07.

Risco de taxa de juros

A andlise de sensibilidade foi determinada com base na exposicéo as taxas de juros dos instrumentos financeiros nao
derivativos no final de cada periodo do relatério.

A analise considera os ativos e passivos financeiros da controladora ao final do exercicio de 2020, e projeta as receitas e
despesas financeiras calculadas sobre esse saldo. Sao utilizados trés cenarios, sendo o provavel a curva de juros futuros
com data base de 31/12/2021. Para o cenario possivel, foi assumida uma queda de 25% sobre a curva de juros futuros. Ja
no cenario remoto consideramos uma queda de 50%, também sobre a curva de juros futuros do mesmo exercicio.

Em 31 de dezembro de 2020, 100% das aplicagdes estavam indexadas ao CDI. Os empréstimos eram compostos de 52%
do saldo atrelado & curva de juros variaveis, levando em consideracdo as contratacdes de swap's realizadas para os
mesmos, e 48% do saldo atrelado a taxa fixa. A queda nas despesas de juros pré-fixadas, em relacao ao exercicio anterior,
deu-se por conta da repactuacéo do empréstimo da linha FNE, citada na nota explicativa referente aos empréstimos e
financiamentos.

Ganho/(Perda)
Cenario possivel

Cenario provavel Cenario remoto
Impactos da variacéo da taxa de juros

Pés-fixado

31/12/2019
Controladora e Consolidado - operacdes continuadas Ordinarias - ON  Preferenciais - PN (a) Total
Denominador
Média ponderada da quantidade de acoes total 302.010.689 286.051.533  588.062.222
Quantidade de agdes em tesouraria ponderada (32) (9.245.471)  (9.245.503)
Média ponderada da quantidade de agdes em circulagdo... 302.010.657 276.806.062 578.816.719
% de agdes em relacdo ao total ...........cccccurerevrrrieriins 52,18% 47,82% 100,00%
Numerador - Bsico/Diluido
Lucro liquido do exercicio atribuivel a cada classe de acoes 156.724 158.052 314.776
Média ponderada da quantidade de acdes em circulacao.. 302.010.657 276.806.062 578.816.719
Lucro liquido do exercicio por acao basico/diluido total...... 0,5189 0,5710 0,5438
31/12/2020
Controladora e Consolidado - operacdes descontinuadas Ordinarias - ON  Preferenciais - PN (a) Total
Denominador
Média ponderada da quantidade de acoes total 302.010.689 286.051.533  588.062.222
Quantidade de agdes em tesouraria ponderada (32) (9.124.198)  (9.124.230)
Média ponderada da quantidade de agdes em circulagdo 302.010.657 276.927.335 578.937.992
% de acdes em relacdo ao total ........ccccvvvrrereerieriinenns 52,17% 47,83% 100,00%
Numerador - Basico/Diluido
(Prejuizo) do exercicio atribuivel a cada classe de agges.... (40.648) (41.010) (81.658)
Média ponderada da quantidade de acdes em circulagao.. 302.010.657 276.927.335 578.937.992
(Prejuizo) do exercicio por acao basico/diluido total........... (0,1346) (0,1481) (0,1410)
31/12/2019
Controladora e Consolidado - operacdes descontinuadas Ordinarias - ON  Preferenciais - PN (a) Total
Denominador
Média ponderada da quantidade de agdes total ................ 302.010.689 286.051.533  588.062.222
Quantidade de agdes em tesouraria ponderada (32) (9.245.471)  (9.245.503)
Média ponderada da quantidade de acdes em circulagcdo 302.010.657 276.806.062 578.816.719
% de agdes em relacdo ao total 52,18% 47,82% 100,00%
Numerador - Basico/Diluido
(Prejuizo) do exercicio atribuivel a cada classe de agges.... (27.604) (27.838) (55.442)
Média ponderada da quantidade de agdes em circulagao... 302.010.657 276.806.062 578.816.719
(Prejuizo) do exercicio por acao basico/diluido total........... (0,0914) (0,1006) (0,0958)

(a) As agdes preferenciais possuem direito a dividendo 10% maior em relagao as acdes ordinarias.

[ 33. | comPrOMISSOS ASSUMIDOS

A Companhia possui compromissos decorrentes de contrato de fornecimento de energia elétrica, devendo ser adquirido o
volume minimo mensal de 11.119 KWh, equivalente a R$ 2.558, podendo ser alterado com prazo minimo de seis meses,
caso a Companhia néo utilize o total de energia contratada poderé vender o excedente no mercado, por isso nao espera
incorrer perdas. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia estava adimplente com os compromissos desse contrato.

COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas adotam uma politica de efetuar a cobertura de seguros para os bens do imobilizado e
estoques sujeitos a risco de incéndio, pelo valor de reposicdo técnica e para cobertura de lucros cessantes. Em 31 de
dezembro de 2020, as coberturas de seguro no consolidado eram consideradas suficientes pela Administracdo para a
cobertura dos riscos envolvidos.

[ 35. | EVENTOS SUBSEQUENTES

e Outras técnicas, como a analise de fluxos de caixa descontados, sdo utilizadas para determinar o valor justo para os Receita de aplicagées finance’ira.s ....................................... 11.015 8.261 5508  Em 29 de janeiro de 2021 a Companhia CO"d“i'{ a prim_eira etapa ‘_‘9_ venda d_a _("Operagéo") de !V"_ZU"? no Brasil, que
instrumentos financeiros remanescentes. Delsplesa de juros sobre empréstimos...............erresrnnennes (2.349) (1.960) (1.570) clomp.reende em sua totalldade.os ativos (exclumdp ativos industriais), as latlwdades de c?merC|aI|zagao de prOfJutos
A Companhia ndo possui instrumentos financeiros classificados como Nivel 1 e 3. E:;:;adsode [wos sobre empréstios (1562 (1562 (15621 (Clr;\rc'lJL;l:adtiooz e-commerce e as lojas operadas exclusivamente sob a marca Mizuno) e a relagdo contratual com a Mizuno
%@WM Impacto total no r 1 7.104 4.739 2.376  Nessa primeira etapa foi efetuada: (a) a transferéncia da totalidade das quotas detidas pela Companhia em uma sociedade
= . = recém constituida, que detém os ativos e empregados da Operacdo que ndo sejam relativos as lojas Mizuno ou
mei\;a(li(:)rn!:ss::)tr;; amort?zuassg Total E LUCRO POR ACAO e-commerfe de Mizuno, (17) .a cessao da rel_agéo contratual com a Mizuno Corporation e (c) os demais atos de fechamento
Ativos financeiros mensurados ao valor justo ] __ 31/12/2020 da operacéo, conforme orlglnélmente preylsto no contrato, exceto dos atos do segundo fechamento. . :
Caixa e equi de caixa 544.742 148.261 693.003 mw Ordinarias - ON  Preferenciais-PN (a) __ Total ;) segur_]d.o fechamento devera loct;rre;ate 31 de margo de 232;, onde a Co(;npanhla efetL:ara a transferinua da 'Lotalldade
Aplicacdes financeiras 12.009 - 12.009 o . . a participacao societaria por ela detida em uma nova sociedade, constituida como veiculo para a transferéncia dos ativos
cgntaga receber pela venda de controlada...........ccccccvvveeerescsccneees 224350 - 224.350 Medla_ponderadaﬂda quantidade ‘.ie agoes total . 302.010.689 286.051.533  588.062.222 ¢ empregados relativos as lojas Mizuno e os ativos Mizuno relativos a operacdo de e-commerce.
781.101 148.261 929.362 Qular‘mdade de acges em tesouraria porjderada " i (32) (9.124.198) _(9124.230) A concluso deste segundo fechamento esta sujeita ao cumprimento de determinadas condices precedentes pelas partes,
Ativos financeiros nado mensurados ao valor justo ykegéaazgzg::drzIgza?)usgttlgfadle de agdes em circulagdo .. 3021!)31201‘6750/1 276.5312772.;333;2 578%307(')%22 incluindo a conclusao de uma reorganizagdo societaria pela Companhia com o objetivo de segregar os ativos e empregados
n r r lien - 4.2 4.2 ' ! ' ji i i
g?ltft:: :0:‘;?: f::e;; - - 922;4-3;[2) 924-323 Numerador - Basico/Diluido g?lsral?tzsoMIzlr]:)?i:?eu::n:io\éi Seonctlreedzde;imeiro e 0 segundo fechamento a Companhia continuaré atuando no canal de
B 1.008.612 1.008.612 Lucro do exercicio atribuivel a cada classe de acoes .......... 63.162 63.724 126.886 P - 5 p g ' p X i N N
—0.01s 1.000.02 Média ponderada da quantidade de acdes em circulacio.. 302.010.657 276.927.335 578.937.997 e-commerce e nas lojas operadas exclusivamente sob a marca Mizuno, bem como continuara produzindo determinados
Em 31 de dezembro de 2020 Lucro do exercicio por aco bésico/diluido total.......... 0,2091 0,2301 0,2192  Pprodutos da marca, que sero vendidos exclusivamente & Vulcabras.
Valor justo por Custo 31/12/2019 Tendo em vista os novos termos pactuados pelas partes, 0 preco de compra a ser pago a Companhia, sujeito a determinados
passivos fi . § lor ust meio do resultado  amortizado __ Total  c4pirpladora e Consolidado Ordinarias - ON  Preferenciais - PN (a) Total ajustes de preco usuais nesse tipo de operacao, sera de R$ 40.000.000 (quarenta milhdes de reais), sendo que o valor de
assivos financeiros mensurados ao valor justo Denominador R$ 10.000.000 (dez milhdes de reais) foi pago até a data do primeiro fechamento e o valor de R$ 30.000.000 (trinta
Emprestimos e financiamentos 36.714 - 36714 \edia :::derada da quantidade de agées total............... 302.010.689 286.051533  588.062.222 msﬂhaes de reais() sera pago até o segjndo ?ec%\amemo. P : (
Instrumentos financeiros derivativos 1.395 ) 1395 quantidade de acdes em tesouraria ponderada (32) (9.245.471)  (9.245.503) ORCAMENTO DE CAPITAL 2021
Passivo de arrendamento 302.241 - 302241 padia ponderada da quantidade de acdes em circulac 302.010.657 276.806.062 578.816.719
o . . 340.350 - 340350 g, ge agpes em relagio ao total 52,18% 47,82% 100,00% RS MM
Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo Numerador - Basico/Diluido DIRETORIA 2021
Empréstimos e financiamentos - 207.149 207149 |10 Jiquido do exercicio atribuivel a cada classe de acBes 129.120 130.215 259335 CORPORATIVO 387,91
Fornecedores - 464.458 464458 \1edia ponderada da quantidade de acdes em circulacdo..  302.010.657 276.806.062 578.816.719  INDUSTRIAL 273,22
= 671.607 671.607 Lucro liquido do exercicio por acao basico/diluido total...... 0,4275 0,4704 0,4480  MARKETING 73,24
Em 31 de dezembro de 2019 31/12/2020 SUPPLY CHAIN 8,19
Valor justo por Custo Controladora e Consolidado - operacges continuadas Ordinarias - ON  Preferenciais - PN (a) Total FINANCAS 9,60
meio do resultado amortizado Total  Denominador TECNOLOGIA 17,40
Ativos financeiros mensurados ao valor justo Média ponderada da quantidade de agées total 302.010.689 286.051.533 588.062.222  PEOPLE + JURIDICO 6,26
Caixa e equi de caixa 428330 137.933  566.263 Quantidade de agdes em tesouraria ponderada (32) (9.124.198)  (9.124.230) BMUS 43,44
AplicagGes financeiras 11.689 - 11.689 Meédia ponderada da quantidade de acdes em circulacao... 302.010.657 276.927.335 578.937.992  HAVAINAS EMEIA 14,20
440.019 137.933 577.952 % de agdes em relacao ao total ...........cccccuverivinriieriiinnns 52,17% 47,83% 100,00%  HAVAINAS BRASIL E DUPE 10,88
Ativos financeiros ndo mensurados ao valor justo Numerador - Basico/Diluido OSKLEN 4,83
Contas a receber de clientes - 886.133  886.133 Lucro do exercicio atribuivel a cada classe de acoes 103.810 104.734 208.544  HAVAINAS APAC 3,09
Outras contas a receber - 46.945 _ 46.945 Média ponderada da quantidade de acées em circulaga 302.010.657 276.927.335 578.937.992  HAVAINAS NA&C 10,44
- 933.078 933.078 Lucro do exercicio por acdo basico/diluido total 0,3437 0,3782 0,3602 TOTAL 431,35
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DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

De acordo com o artigo 25, paragrafo 1°, inciso VI da Instrugdo CVM n°® 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 da Alpargatas S.A.
Sao Paulo, 12 de fevereiro de 2021
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De acordo com o artigo 25, paragrafo 1°, inciso V da Instrucago CVM n° 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as opinides expressas no relatério do auditor
independente sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 da Alpargatas S.A.
Sao Paulo, 12 de fevereiro de 2021.
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PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

O Diretor de Financas e Relacao com Investidores apresentou os principais
indicadores financeiros para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Os
auditores independentes apresentaram o relatorio dos auditores independentes
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Depois dos esclarecimentos

e de analisados e debatidos os aspectos relevantes das referidas demonstragdes
financeiras, juntamente com os auditores independentes, os integrantes do
Comité de Auditoria emitiram o seguinte parecer: “Concluido o exame das
Demonstra¢bes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2020 e constatada a exatiddo de todos os elementos
apreciados, considerando o relatdorio sem ressalva da KPMG Auditores
Independentes, os membros efetivos do Comité de Auditoria da
Alpargatas S/A. sdo da opinido de que esses documentos refletem

adequadamente a situacdo patrimonial, a posicdo financeira e as
atividades desenvolvidas pela sociedade no exercicio e reinem condicées
de serem submetidos a apreciacdo do Conselho de Administracéo”.

Sao Paulo, 12 de fevereiro de 2021
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e acionistas da

Alpargatas S.A.
Séo Paulo - SP
Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Alpargatas S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutaces do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Alpargatas S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo
a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinio.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados
no contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Avaliacao da reducdo ao valor recuperavel de unidades geradoras de caixa que contém agio por expectativa de rentabilidade futura e intangiveis com vida util
indefinida - controladora e lidad:

Veja a Nota 12.1 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Outros assuntos - Demonstracoes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da
Companhia, e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes
financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragGes estao conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e séo consistentes
em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatorio dos auditores

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatdrio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatério da Administracao e néo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a este respeito.

R bilidades da ad|

p 40 e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
A administrago é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou

como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracoes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliacéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracées financeiras, a ndo ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Principal de auditoria Como auditoria enderecou esse

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresenta nas demonstracdes financeiras | Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a:

individuais e consolidadas agio pago por expectativa de rentabilidade futura e intangiveis | - Entendimento do desenho dos controles internos relevantes relacionados ao processo

com vida il indefinida, relativos as aquisicies da CBS S.A - Companhia Brasileira de | de elaboragdo e aprovacio das projecdes financeiras da Companhia.

S?Sdljlhas"( Br_asﬂ Sla.nd.allzs )leda Terra ‘de lAventlura.ITdustrla de Alr.tlgos E;poqus S'_A‘ - Avaliacao do plano de negécios, orcamentos e analises de valor recuperavel

("Osklen _), cuja avaliagao de valor recuperavel envolve julgamentos criticos na determinagéo disponibilizados pela Companhia.

das premissas usadas nas projecdes de fluxos de caixa futuros esperados em cada unidade Avaliac fo d ialist fi tivas, d del

geradora de caixa, entre outras, relacionadas com a determinacao das taxas de desconto, ;/Ia |a§ao, com o auxitio de "TSSOS especia ISI ads em annlgas_corpgra vas, Co modelo
- . N X utilizado para mensurar o valor recuperavel, da metodologia e das premissas mais

taxa de crescimento na perpetuidade, taxa de crescimento estimado para o resultado ftilizado p ™ peravel, da g asp .

) ) P P significativas utilizadas pela Companhia, incluindo a comparacéo das premissas
operacional e outras premissas macroecondmicas de PIB e inflacio ajustadas pelo usadas pela Companhia com os dados obtidos externamente, e analise de sensibilidade
crescimento previsto de vendas e expectativas de desenvolvimento dos mercados dos b P ompannia co ificati tilizad X t d veis mud
negécios da Companhia e de suas controladas para os préximos anos. 50l rte_as premissas mais significativas utilizadas e os impactos de possiveis mudancas

em tais premissas.

Devido ao julgamento inerente ao processo de determinacdo de estimativas dos fluxos de . I ~ I AT .
R . X - - i - Avaliacao se as divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
caixa futuros e das demais premissas e pelo fato das variagdes das premissas utilizadas . . A
consideram as informagges relevantes.

poderem impactar significativamente as demonstracées financeiras individuais e

consolidadas, consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados,
consideramos aceitaveis o valor recuperavel das unidades geradoras de caixa que

contém &gio por expectativa de rentabilidade futura e outros intangiveis com vida util

indefinida, bem como as divulgacdes relacionadas, no contexto das demonstracdes

financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio

findo em 31 de dezembro de 2020.

1ad. Lidad,

Avaliacao da reducao ao valor recuperavel dos ativos imobilizados - contr: ec
Veja a Nota 1.3, 1.5, 11.1, 12.1, 13 e 35 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Principal de auditoria Como auditoria enderecou esse

Conforme descrito na nota explicativa 1.5 os efeitos do surto do novo coronavirus (COVID-19) | Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a:

que desencadeou em decisdes significativas dos governos e entidades do setor privado, | - Entendimento do desenho dos controles internos relevantes relacionados ao processo
como a implementacao de um programa de isolamento social, restringiram a abertura de | de elaboragdo e aprovacio das projecdes financeiras da Companhia.

comércios apenas aos considerados essenciais, afetando assim os negécios de consumo e | Avaliagio do plano de negocios, orcamentos e andlises de valor recuperavel
varejo fisico, como shoppings e lojas de roupas e calcados. disponibilizados pela Companhia.

:li’:j:e;t;:a\t’z'n Z;OSZOLTnZd;:c;:gsni:i?ifaad:pg:a;z;;c.ii' ::I;ti?/:ioofagl:gZéf)elZ:r:r:Jalrg - Avaliacao do contrato de venda da unidade de negacio relativa a operacao da marca
. ¢ > o N N X Mizuno e da anélise do valor recuperavel dessa unidade de negdcio por meio do valor
Mizuno, cujo fechamento esta ainda sujeito ao cumprimento de determinadas condicoes justo menos custo da venda disponibilizado pela Companhia 9
precedentes. Consequentemente, os ativos incluidos nesta transacdo estdo apresentados Avaliac m flio de n ‘alistas em finan orati d
. ) " X ; L - Avali 3 xili iali i ivas,
como ativo mantido para venda nas das demonstracdes financeiras individuais e allacao, com o auxflio de nossos especialistas em linancas corporativas, dos
consolidadas modelos utilizados para mensurar os valores recuperaveis, da metodologia e das
Devido aos irlnpactos relevantes devido a pandemia, tanto na producdo, quanto nas vendas, premissas mais signifcafivas uilizadas pela Companhia, incluindo  comparacao das
) - i ' ; " oo me | premissas usadas pela Companhia com dados obtidos externamente, e analise de
ambos no periodo de isolamento social, bem como no periodo pos flexibilizacgo do|  gonipyiidade sobre as premissas mais significativas utilizadas e os impactos de
isolamento social, visto que ainda assim existem protocolos de distanciamento social e possiveis mudancas em tais premissas.
reducao de jornadas nas lojas fisicas e fabricas, devido ao plano de imunizacao da populacéo . I ~ I AT, .
que ainda estd em andamento, e a venda prevista de uma unidade de negécio relevante, a Avaliacdo se as divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
. . - . . i consideram as informagdes relevantes.
Companhia efetuou a avalicdo da redugdo ao valor recuperavel das unidades geradores de o ¢ . . X . .
caixa que contém ativos imobilizados com indicacao de reducao ao valor recuperével. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados,
- A . " - nsideram itavei valor r ravel ni rador: X
A avaliacdo desses valores recuperaveis envolve julgamentos criticos na determinacéo das c :,de at' 05 .acekt;:al.ez 0 valor ;cupg ade d:s u dadesl gerado as dle ;a a que
premissas usadas nas projecoes de fluxos de caixa futuros esperados e relacionadas com a contEm ativos Imobfiizados com INCicagdo de redusao ao valor TecUperavel, bem como
determinago das taxas de desconto, taxas de crescimento na perpetuidade, taxas de as divulgacdes relacionadas, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e
X 3 ! . K ! consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
crescimento estimado para o resultado operacional e outras premissas relevantes para os 2020 /
proximos anos, consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria. :

Os resp is pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragées financeiras.

| 6es financeiras individuais e ¢ lidad

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcdo relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de

que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da

auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representagées falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados s circunstancias, mas, nao, com o objetivo de

expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacéo a eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgaces forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgages e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagGes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,

inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e

comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das

demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a

menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao ptblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado

em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.
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