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Consideracgoes iniciais

» Previsoes acerca de eventos futuros

v Este documento pode conter previsdes acerca de eventos futuros. Tais previsdes refletem apenas expectativas dos administradores da Companhia.
Palavras como “acredita”, “espera”, “planeja”, “estratégia”, “prospecta”, “prevé”, “estima”, “projeta”, “"antecipa”, “pode” e outras palavras com
significado semelhante sdo entendidas como declaracdes preliminares sobre expectativas e projecodes futuras. Tais declaracdes estdo sujeitas a riscos e
incertezas previstos ou ndo pela Companhia, e podem fazer com que os resultados reais sejam significativamente diferentes daqueles projetados.
Portanto, o leitor nGo deve fundamentar suas decisdes apenas com base nestas estimativas.

» Padroes e critérios aplicados na preparacdo das informacoes

v" As informacdes financeiras apresentadas nesse documento foram preparadas de acordo com as normas IFRS (International Financial Reporting
Standards). As informacdes financeiras referentes a Ultrapar correspondem as informacgdes consolidadas da Companhia. As informacdes da Ultragaz,
Ultracargo, Oxiteno, Ipiranga e Extrafarma sdo apresentadas sem eliminacdo de transacoes realizadas entre segmentos. Portanto, a soma de tais
informacdes pode ndo corresponder As informacdes consolidadas da Ultrapar. Adicionalmente, as informacdes financeiras e operacionais sdo sujeitas
a arredondamentos e, como consequéncia, os valores totais apresentados nas tabelas e graficos podem diferir da agregacdo numérica direta dos
valores que os precedem.

v As informacdes financeiras apresentadas nesse documento contemplam a adocdo da norma IFRS 16 e a segregacdo de certas despesas da holding.

v" As informacdes denominadas EBITDA estdo apresentadas de acordo com a Instrucdo n° 527 emitida pela CYM em 04 de outubro de 2012.
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Principais destaques Iniciativas ESG

v

v

Principais destaques e iniciativas ESG do trimestre

Resultados trimestrais recordes da Ultracargo e da Oxiteno

Evolucdo dos resultados e reducdo da divida liquida
permitem alcancar o menor patamar de alavancagem
financeira dos Ultimos dois anos

Aprovacdo da distribuicdo de RS 218 M em dividendos
referentes ao 1521, equivalente a R$ 0,20 por agdo

Antecipacgdo do inicio das operagoes dos novos terminais
de Iltaqui e Vila do Conde, gerando faturamento e
resultados adicionais para a Ultracargo ainda em 2021

Avanco no processo de revisdo do portfélio da Ultrapar,
com anuncio dos desinvestimentos da Extrafarma e da
ConectCar

Realizacdo, em julho, do segundo evento da Séries Ultra -
Encontros com a Liderangca com Marcello Farrel, Diretor da
AmPm

ULTRAPAR > CC2T21 12.08.2021

Ultrapar
v Lancamento do Relatério Integrado 2020, com divulgacdo de
indicadores e iniciativas ESG

v Doacdao de RS 1,5 M ao Instituto Butanta para apoio d producdo das
vacinas contra COVID-19 (ButanVac) e influenza

Ultragaz

v Lancamento do Relatério de Sustentabilidade 2020 e revisdo e
lancamento da Politica de Sustentabilidade, além da distribuicdo de
cilindros de oxigénio € doagodes na frente de responsabilidade social

Ultracargo

v Renovacdo do Prémio Comunidade em Agdo, doacdo de cestas
basicas ds comunidades proximas as operacdes e conclusdo do curso
de formagado operacional dirigida a comunidade do entorno do novo
terminal de Vila do Conde

Lancamento do Relatério de Sustentabilidade 2020, parceriac com a
ONG Gerando Falcdes na campanha “Corona no paredao, fome nao”
e lancamento do programa de diversidade e inclusao “Together”

Lancamento do Relatério de Sustentabilidade 2020, inicio da
temporada do Programa Saude na Estrada e doagdes de cestas
bdsicas e medicamentos para intubacdo

-
-
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Resiliéncia do portfélio, com crescimento de EBITDA recorrente

EBITDA reportado EBITDA recorrente

R$ M -18% R$ M

503

2720 2121 2120

+50%

898

2121

EBITDA recorrente exclui:

R$ 12 M de créditos fiscais da
Ultracargo no 2720

R$ 395 M de impairment da
Extrafarma no 2721, sem efeito
caixa

Lucro liquido ex-impairment’ Fluxo de caixa das atividades operacionais

R$ M R$ M
+481%

T Maior EBITDA

871

Resultado financeiro — apropriacdo
T de juros de créditos tributdrios e

50 efeitos tempordrios positivos de MTM

2720 2721 2120

! Efeito do impairment de R$ 309 M no lucro liquido
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+32%

1.150

2121

Maior EBITDA, apesar do maior
investimento em capital de giro
(maiores precos de combustiveis
e matérias-primas)

1)
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Ultrapar - Divida e alavancagem

Divida liquida e alavancagem

R$ M
32x 3,3 x
N % v Reducdo de R$ 1 bi da divida liquida QoQ, em fung¢do de:
11.899 * Maior geragao de caixa operacional no frimestre
11.092

10.923 -+ Efeito positivo da variagcdo cambial na divida liquida sobre a
parcela dos bonds designada para hedge accounting

v Alcance do menor patamar de alavancagem (2,8x) dos Ultimos
dois anos

Jun-20 Mar-21 Jun-21

= Divida liquida (IFRS 16)  ===Divida liquida (IFRS 16) / EBITDA LTM'

Reducdo do custo de carregamento da divida

X Caixa Divida bruta (IFRS 16)
v Redugdo da divida bruta com recursos do caixa para reduzir
20.400 custo de carregamento da divida, sem perder flexibilidade e
8.501 17.901 seguranca

6.979

2121
v Custo médio da divida (DI+): 0,5%

v" Duration (anos): 4,4

Mar-21 Jun-21 Mar-21 Jun-21

I

()

' EBITDA Ajustado LTM ndo incluiimpairment da Extrafarma para Jun-20 (registrado em Dez-19) e Jun-21 u LTRn
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Ultragaz - Desempenho 2721

Base de comparacg¢ao influenciada pela pandemia EBITDA

Mil ton Volume R$ M

+1% -34%

206

2720 2721 2720 2721
B Envasado  Granel
Volume EBITDA
Granel ' Aumentos sucessivos de custo de GLP
Crescimento de vendas para indUstrias, comércios e servigos (setores l _
mais afetados pelas restricoes impostas pela pandemia no 2720) Maiores despesas (pessoal € frefes)
Envasado T Maior volume de vendas, alavancado pela recuperacdo do granel

l Aumento tempordrio na demanda por botijoes de GLP no 2720
(reflexo da pandemia)

ultragaz
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Ultracargo — Desempenho 2721

Crescimento alavancado pelas expansoes de capacidade EBITDA - patamar recorde no 2121

Mil m3 R$ M Receita liquida R$ M
+13% +9%

176 92 100

155

e . NGo recorrentes

(créditos tributdrios)

’+26%

2720 2121 2720 2121

mmm Caopacidade estdtica média =@=M?2 faturado

Capacidade e receita liquida EBITDA
T Expansoes de capacidade em ltaqui (fase Ill) T Maior faturamento e melhora na margem bruta
T Maiores movimentagoes de combustiveis Maiores custos e despesas (maior movimentacdo,

l expansdes de capacidade e gastos com programas

T Reajustes contratuais de produtividade e tfransformac¢do digital)

Antecipagado do inicio de operagdo dos
novos terminais

+ ltaqui: 5 meses na média (conclusdo jul/21)

+ Vila do Conde: 3 meses (conclusdo 4T21)
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Oxiteno — Desempenho 2121

Maior volume de vendas

Mil ton

+15%

192

166

+16%

+15%

2720 2121

Commodities

B Especialidades
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MI: tintas e vernizes (mais afetado
no 2T720) e agroquimicos

ME: Estados Unidos

Commodities: menor demanda no
2720 (pandemia)

Cambio ainda em patamar favordvel

R$/US$ médio

5,39 5,38 5,40 547

5,30
-2% YoY

-3% QoQ

2720 3720 4720 1721

EBITDA - patamar recorde no 27121

R$ M +69%

274

162

2120 2121

Maior volume de vendas

Melhores margens

Efeito ZCC 2720 de R$ 103 M

Maiores custos e despesas (fretes,
pessoal, manutencdo e armazenagem)

2721

OXITENO

Evolution by chemistry
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Extrafarma — Desempenho 27121

Rentabilizagdao da rede Receita bruta EBITDA recorrente’

# lojas final
-2%

410 400

Jun-20 Jun-21

B Maduras ®De2a3anos ®EAté1 ano

' N@o incluiimpairment no 2121
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R$ M
: +5%

542

Receita bruta

T Maior same store sales ex-telefonia (SSS)

Evolucdes e aumento regulatério de precos (CMED)

l NUmero de lojas menor

l Base forte de vendas de telefonia no 2720 (-65%)

R$ M
: +58%

2720 2121

EBITDA

T Depuracgao de lojas deficitdrias

T Maior rentabilidade da rede

l Maiores despesas (pessoal e servicos)

* Impairment de R$ 395 M no 2121, sem efeito
caixa, em funcdo da assinatura do confrato
de venda da Extrafarma

¢

extrafarma



Ipiranga — Desempenho 27121

Volumes e participagcao de mercado em recupera¢ao

Mil m3
+21% Evolutivo trimestral - YoY Participagdo de mercado ANP
(Ciclo Otto e diesel)
JUTTR 5.585 25%
Inicio da 4626 &
eegd —: 2.453
pandemia §+25% : 29, 1% /17% 19.1% 18,9% Rede: 7.110 pOSfOS
-5% 18.4% © + 66 novos postos
‘\‘/. « - 63 depurados
9% -6%
: -17%
L2120 2121 3720 4720 1121 2121 20 2120 2121
EDiesel © Ciclo Otfto @=g==Dicsel Ciclo Otto (pre-pandemia)
Evolucdo AmPm EBITDA
R$ M
+136% T Retomada do volume de vendas
v Faturamento total (GMV?) de R$ 393 M T Maior resultado de outros operacionais
(SSS +11% YoY) l ‘ )
422 Margens pressionadas (princ. etanol e diesel)
am T~ v 1.804 lojas de conveniéncia l Maiores despesas
pm * 25% de penefracdo - Fretes e Iconic (maior volume)
v 101 lojas com operagado propria 179 - Despesas contingenciadas no 2720 e
. . contingéncias pontuais no 2721
22 lojas a mais do que no 1721 _ o
Operacdo prépria AmPm
2720 2121
' Gross merchandise value ﬂ lp’ranga
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Ipiranga - Jornada de transformag¢ao para elevar a competitividade e rentabilidade

GRANDES Fortalecer . .El.evor a Recuperacdo Preparar
4 AVENIDAS competitividade competitividade de custos gradual de a companhia
ESTRATEGICAS darede e eficiéncia do capital market share para o futuro
Estratégia Integrada Regional Trading Fortalecimento da rede
Até 2020: S&OP apenas a nivel nacional, com Até 2020: visdo limitada a suprimentos, Elevacdo da qualidade da rede
decisdes centralizadas (organizacdo funcional) importacoes e estratégias de carrego de etanol - Aprimoramento do relacionamento com os
revendedores
Estagio atual Estagio atual - Evolucdo do sistema de pricing
* Revisdo da organizacdo, com criacdo de VP « Equipes de trading e inteligéncia sendo formadas - Maior penetracdo do Posto + Completo
Comercial e gestdo por corredor logistico . Sistema de V@R e governanca de fiscos em
+ ldentificacdo e captura de Quick Wins implementacdo
Frentes complementares
Proximos passos (2021/22) Préoximos passos (2021/22)
* Planejamento integrado e gestdo por corredor + Geracdo de valor adicional, beneficiando-se da * Automacdo e simplificacdo de processos
logistico (infraestrutura, expansdo, S&OP, P&L) nossa infraestrutura e posicdo de mercado * Maior independéncia e aceleracdo do
+ Intermediacdo (venda a terceiros) crescimento da AmPm

« Novas estratégias de trading
Expectativa de
ganhos incrementais R$ 200 M } >R$ 400 M
no EBITDA anual em 2022 em 2024/25
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