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Rio de Janeiro, 16 de marco de 2021 - A d1000 varejo farma S.A. (‘d1000” ou “Companhia”, B3:
DMVF3), rede de drogarias formada pela Drogasmil, Farmalife, Drogarias Tamoio e Drogaria
Rosério submete a apreciagdo de seus acionistas o Relatério de Administracdo e as
correspondentes Demonstragdes  Financeiras Societérias Individuais e Consolidadas,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes, referentes aos exercicios encerrados em
31/12/2020 e 2019, que contemplam as praticas contabeis internacionais conforme o International
Financial Reporting Standards (IFRS), os pronunciamentos emitidos pelo CPC aplicaveis as suas
operagdes e normas da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM. As informagdes ndo contabeis
apresentadas neste Relatdrio ndo foram revisadas pelos auditores independentes. Mensagem
aos Acionistas: Para a d1000, 2020 foi certamente um ano de extremos. Com o surgimento da
pandemia, sentimentos como surpresa, apreensao, tristeza e solidariedade emergiram em nossa
Companhia. De imediato, langamos méo de intimeras iniciativas visando a protedo de nossos
funcionarios e consumidores a0 mesmo tempo que, através do Instituto Profarma de
Responsabilidade Social e em conjunto com a Profarma, atingimos todos os nossos recordes.
Doamos 50 toneladas de alimentos e 55.000 kits de higiene para 44 instituicdes, bem como R$ 1,5
milhdo, arrecadados através de nossos checkouts, para o nosso parceiro Unicef. Os efeitos
econdmicos da Covid 19 foram, em especial, mais duros com a nossa plataforma de varejo
basicamente por alguns aspectos: alta concentragdo das nossas lojas em shoppings, 17% da
nossa base, que concentraram R$ 89 milhdes da nossa perda de venda; forte presenga nos
grandes centros comerciais que também sofreram com as restriges ao fluxo de consumidores
redirecionando para os bairros uma parte importante do consumo, o que beneficiou farmécias
independentes e associagdes. Por conta destes dois fatores, somados ao encerramento de lojas
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Desta forma, mesmo diante de tantas adversidades por conta da pandemia, fechamos o ano muito
felizes com nossas conquistas e ainda mais motivados para implementar tudo o que planejamos
para os préximos anos. Desempenho Econdmico Financeiro: |. Receita Operacional Bruta: No
ano de 2020, o total da Receita Bruta representou uma involug@o de 10,8% ou R$129,4 milhdes vs.
2019, dos quais R$89,7 milhdes concentrados em lojas de shopping. O segundo trimestre
representou mais da metade da involugdo do ano com um montante de Rgm milhdes de queda.
Receita Operacional Bruta
(R$ milhdes)
1.202,2

1.072,2

2019 2020

I. Lucro Bruto: No ano de 2020, o Lucro Bruto totalizou R$ 324,9 milhGes, com uma Margem Bruta

equivalente a 7,2% da Receita Bruta. Cabe ressaltar que o valor de R$105,4 milhdes de
Depreciagdo em 2019 deve-se & contabilizagdo de baixa parcial do agio de uma das empresas
adquiridas, no valor de RS 34,5 milhdes. Se excluirmos os efeitos positivos registrados em 2019
2020, o Resultado Financeiro de 2020 fica melhor que o de 2019 em R$ 8,1 milhdes, e isso se deve
areducdo da divida da companhia, & menor taxa basica de juros e & remuneragao da aplicagéo do
saldo de caixa. Com relagéo ao Imposto de Renda, passamos de uma despesa de R$ 11,7 milhdes
em 2019 para uma receita de R$ 17,9 milhdes em 2020. O resultado positivo no ano de 2020 esta
relacionado com a expectativa de lucros futuros, a qual se acentuou com a entrada de recursos do
IPO, dado que este movimento permitiu acelerar o plano de abertura de lojas e reduzir a despesa
com juros. VII. Lucro Liquido: Geramos um lucro de R$ 120 mil no ano de 2020 vs. prejuizo de R$
7,5 milhGes do ano anterior. Isso representou uma melhora de 0,6p.p. na nossa Margem Liquida.
VIIIl. Endividamento: Com os recursos da oferta publica de agdes, reduzimos a divida da
Companhia em R$ 69 milhdes durante 0 4T20. Ao longo do ano, a redugéo da divida foi de R$ 108
milhGes. Com isso, terminamos o ano com uma Divida Total de R$ 106 milhGes e uma posigéo de
Caixa Liquido de R$ 100,5 milhdes. IX. Fluxo de Caixa: O total dos recursos das operagoes gerado
no ano de 2020 foi de R$ 15 milhGes, ligeiramente superior quando comparado com 2019.
Impactaram negativamente o demonstrativo de caixa de 2020: (i) o Ciclo de Caixa do exercicio, em
razdo da suspensdo da operagdo de antecipacdo de recebiveis, (i) os créditos tributarios
reconhecidos em 2020 que tiveram inicio da sua monetizagdo em 2021 e (iii) o maior investimento
em abertura, ampliagao e reforma de lojas que totalizaram R$ 36,5 milhGes.

2019 2020

nos checkouts de nossas lojas, além de distribuir mais de 50 toneladas de alimentos para 44
instituicdes em todo o Brasil e doar 55 mil kits de higiene para prevencéo da Covid 19. Clausula
Compromissoria de Arbitragem: Em conformidade com o Estatuto Social, capitulo X, artigo 35,
A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposigGes contidas na da Lei n°
6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada e na Lei das Sociedades por Agdes, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
valores mobilidrios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
dema|s regulamentos da B3 e do contrato de participagéo no Novo Mercado. Autorizagéo para

das D Fi : A autorizagdo para conclusdo destas
demonstracoes f|nance|ras f0| dada pelo Conselho de Administragdo em 12 de marco de 2021,
comosA tes: A politica da Companhia na contratacéo de

servicos ndo relacionados & auditoria externa junto aos seus auditores independentes visa a
assegurar que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade e se
baseiam nos principios que preservam a mdependéncia do auditor. Durante o exercicio de 2020,
ndo foram contratados com a KPMG, servigos ndo relacionados a auditoria externa das
demonstragdes financeiras. Agradecimentos: Agradecemos especialmente a todos 0s nossos
colaboradores, cuja dedicagdo e comprometimento foram essenciais para superar os desafios

de baixa rentabilidade, em certos periodos do ano chegamos a operar com um nimero de unidades  de 30,3%, o que significou uma melhora de 1,6p.p. vs. 2019. Os patamares de margem bruta EBIT — -209 6,6 trazidos pela pandemia mundial da Covid-19. Por fim, agradecemos aos nossos acionistas,
até 13% inferior a0 que iniciamos 2020, s6 voltando ao nmero inicial em janeiro de 2021. Vale alcangados sao fruto de novas estratégias de precificagdo e reestruturagéo da area comercial. lll. Depreciagdo e Amortizaggo 74 769 clientes e fornecedores pela confianga. Aadministragao
pontuar que Rio de Janeiro e o Distrito Federal, nossas principais areas de atuagao , aparecemno  Despesas de Lojas: Fechamos o ano de 2020 com uma Despesa Total de Lojas de R$ 201,3  Pagamento de Arrendamento direito de uso -59,0 -62,1 B e—— i (e B R
ranking entre os 6 estados onde o plano de auxilio emergencial do governo teve a menor milhGes frente a uma Despesa Total de 2019 de R$204,9 milhdes, o que equivale aumaredugdode  Outros Ajustes _ 197 64 emons ra%‘ﬁfz,;gzo uxz%sweE alxalh 08 é(eg:mlvos indos
relevancia, 1,9% e 0,7% respectivamente, como percentual do PIB estadual, enquanto a médiado  1,8%. Essa redugao se deve & adogao da suspensao temporaria do contrato de trabalho de parte  Recursos das Operagdes 11 15,0 em c (Em milhares de Reais)
Brasil foi de 2,5% e regioes como Norte e Nordeste tiveram um impacto positivo de 4,8% e 6,5%  de nossos colaboradores (MP 936) e ao menor numero de lojas em operag&o durante uma parte do Ciclo de Caixa 7,7 -40,9 Controladora Consolidado
respectivamente. O conjunto desses fatores afetou significativamente nossa receita que atingiu ~ ano. IV. Despesa Geral e Administrativa: No ano de 2020, as Despesas Corporativas somaram Outros Ativos (Passivos) 11,7 -26,1 2020 2019 2020 2019
R$1.0 bilhdo, uma queda de 10,8% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, fortemente  R$ 54,6 milhGes, um aumento de 4,4% em relago ao ano anterior. Essa evolugao é o resultadoda ~ Fluxo de Caixa Operacional 71 -51,8 Fluxos de caixa de atividades operacionais - -
concentrada no 2720. Mas, a0 mesmo tempo, 2020 foi um ano de muita construgao e excepcionais  economia advinda da aplicagéo da MP 936 e da redugéo de despesas em geral, e por outro lado do Investimentos =249 -36,5
d d ! N L L " 2 " § < TS Lucro liquido (prejulzo) antes do IR/ICS 123 (7.487) (17.782) _ 4175
conquistas para d1000. Investimos na estrutura comercial segmentando em duas diretorias, o que  maior investimento em agdes de marketing, reforgo da estrutura comercial e adequacéo das Fluxo de Caixa Livre -17,8 -88,3 Ajustes para ili Itado o caixa e equival
propiciou um aprofundamento da nossa gestdo de categorias e uma evolugdo nas nossas estruturas de governanga obrigatorias para_uma companhia de capital aberto. V. Ebitda: Resultado financeiro -18,3 16,3 de caixa g pelas Jes oper ai
estratégias promocionais e de precificagdo. Iniciamos nossa jornada digital langando e-commerce ~ Finalizamos o ano de 2020 com um Ebitda de RS 83,6 milhdes levando a uma Margem Ebitda de Aporte Financeiro 50 369,9 Depreciagéo ¢ amortizagao v 23022 23.060
e app para as quatro bandeiras, abrindo espago para o nosso projeto de ominicanalidade ganhar  7,8%, 0,8 p.p superior a0 ano de 2019. Fluxo de Caixa Total =311 265,3 Depreciagéo direito de uso imoveis R R 53'934 48'298
tragao. Um novo Bl foi implementado e investimos, em conjunto com a Profarma, na criagao de uma EBITDA e Margem EBITDA Recursos Humanos: No ano de 2020 a area de RH do Grupo passou por uma reestruturagdo | Resyltado equivaléncia patrimonial (1372) 7482 o T
diretoria de transformagéo digital visando acelerar o desenvolvimento de novas parcerias e (R$ milhdes e % da Receita Bruta) completa. Projetos visando reforcar o engajamento, proporcionar melhorarias internas e alcancar | jros de Empréstimos Provisionados L 1o 17.83%0
servigos. Nossas marcas exclusivas tiveram 35 lancamentos e, com isso, acabamos por atingir 7% 7.8% maior produtividade estao em andamento. Mesmo com os efeitos da pandemia sobre as atividades | proyiss ,va s para perdas de crédit ’ '
de participagéo das vendas do autosservico. Um recorde! Adicionalmente, trabalhamos na A econdmicas, considerando inclusive o fechamento temporario de lojas instaladas em shoppings, a eos Z?:dose 6rSa0 para perdas de crediios 513) 423
preparag@o para que a migragdo do nosso CRM para uma nova plataforma ocorra no 1721 Companhia ajustou seu quadro de colaboradores em 2020 em 1,2%. Ao final do exercicio, ad1000 | ; baixa de imobilizado & intanaivel 1ods 1442
juntamente com o roll out da nossa nova solugéo de frente de loja. Implementamos diversas 70% .- contava com 3.541 colaboradores ante 3.584 colaboradores em 31 de dezembro de 2019, | | crda na baixa de imobilizado & intangive : :
niciativas, inclusive a adogdo da MP 936, visando a reducéo de despesas, a fim de mitigar os Mercado de Capitais - Performance da Agao: As acdes da d1000 (B3: DMVF3) desde o jpo, | Lr0VIs40/Reverséo para perda estoque 22 (665)
efeitos da queda nas vendas, e encerramos 0 ano com um lucro de R$120 mil. Certamente merece 845 836 realizado em 10/08, as ages da d1000 tiveram desvalorizagao de 24,8% , encerrando o exercicio | F/0Vis&0/ Reversdo para confingéncia i (13.561) (11.706)
destaque especial 0 nosso IPO, realizado em agosto, quando captamos R$ 400 milhdes que seréo i cotadas a R$ 12,78. Considerando esse mesmo periodo, o volume médio didrio negociado | Frovisdo/ Reverséo de parcelamentos de impostos ) ) 170 .
direcionados para expansdo da nossa Rede, para transformacéo digital da Cia e também totalizou RS 7,0 milhdes com média de 1.293 negécios realizados. O valor de mercado atingiu R$ | Baixa por impairment e » - - 34.050
viabilizardo uma estrutura de capital saudével e confortével pra fazer frente aos nossos planos de 646,7 milhdes ao final de 2020, com free float de 46,5%. Responsabilidade Social: Criado em | Redugéo de contas a pagar aquisigao Rosario - (63.993)
crescimento. Ainda em 2020, inauguramos 17 lojas e nos preparamos para 30 novas lojas em novembro de 2006, o Instituto Profarma de Responsabilidade Social tem como misséo contribuir Encargos financeiros direito de uso - 13408 13.606
2021, o primeiro ano de aceleragao do nosso plano de expansao. Ao longo de 2021, nosso foco para a sade e educagao das criangas brasileiras, principalmente, aquelas portadoras de doencas | Outros (1) (1) 827 (512)
estard concentrado na abertura de 30 novas lojas, na sedimentagdo dos alicerces para uma } cronicas. A forma de atuagdo do instituto esta pautada em: contribuicdes mensais de cestas (1.248) (5) 77.243  65.708
expansdo ainda mais forte em 2022 e 2023, na continuidade do aprimoramento da nossa 2019 2020 bésicas e campanhas de voluntariado (com a participagéo dos colaboradores do Grupo Profarma), | - Redugdo (aumento) nos ativos
plataforma tecnoldgica, na aceleragéo da transformagao digital da Cia, no fortalecimento da pauta além de incentivo & constituicao de “padrinhos institucionais” (com a participagdo das liderangas do | Contas a receber (57.796)  5.105
ESG, no desenvolvimento do nosso CRM, na evolugéo do atendimento visando enriquecer a V1. Resultado Financeiro: As Despesas de Depreciagéo totalizaram RS 19,7 milhes no 4720, - Grypo), afim de despertar uma nova consciéncia social. Em 2020, o Instituto Profarma de |~ Estoques - (2749) 2752
experiéncia de nossos clientes e na ampliagdo acelerada da nossa linha de marcas exclusivas. equivalente a 7,1% da Receita Bruta, enquanto no ano de 2020 totalizaram R$ 77 milhes, - Responsabilidade Social, arrecadou através da parceria com o UNICEF R$ 1,5 milhéo em doagdes | ~ Impostos a recuperar ) (24.337)  (5.025)
Outros 4.101 2.415) (3.659
Balangos Patrimoniais em 31/12/2020 e 2019 (Em milhares de Reais) D agoes dos R dos Exercicios findos em 31/12/2020 e 2019 A to (redugéo) nos p: ( ) )
Controladora Consolidado Controladora Consolidado (Em milhares de Reais) Fomecedores 1" 19643 (170)
Ativos 317122020 3112/2019 311122020 3111212019 Passivos 31/2/2020 3111212019 317122020 31/12/2019 Controladora___Consolidado Salarios e contribuigoes 212 s TSy
Ativos circulantes Passivos circulantes 2020 _ 2019 2020 2019 | Impostos a recolher 173 (6.373) (4.379)
Caixa e equivalentes de caixa 6 73778 - 206491 49166  Fornecedores 16 1 133177 113.534 | Receita operacional liquida 25 - 1.004.375 1.132.211 | Outros (1) 1.475 654
Instrumentos financeiros 27 - 17.243 2.293 Empréstimos e financiamentos 17 - 84.498  131.416 Custo dos produtos vendidos - - (679.468) (790.271) Caixa liquido gerado (consumido) pelas
Contas a receber 7 - - 71.396 13.086 Salarios e contribuigdes sociais 212 23.080 21.764 | Lucro Bruto - 324907 341.940 atividades operacionais 3.239 (5) 5.804 61.742
Estoques 8 - - 131905  129.448 Impostos e taxas 19 173 9.500 15.019 Despesas gerais e administrativas 8 (1 642) (4) (36.527) (30.052) | Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Impostos a recuperar 9 9 - 37.407 35.319 Arrendamento a pagar 18 - 53.694 44.500 Despesas comerciais e marketing 28 - - (227.068) (223.542) Aumento de investimento (299.448) (5.000)  (3.000) (5.000)
Outros contas a receber 10 5 - 18.580 19.449 Contas a pagar - aquisigdo Despesas logistica e distribuicao 28 - - (2723)  (2.991) Adigdes ao imobilizado - - (27.728) (14.268)
Total dos Ativos circulantes 73.792 483.022  248.761 de subsidiaria 22 - 4.061 3.031 Despesas de infraestrutura 28 - - (76. 956) (105. 408) Adicdes ao Intangivel 4.936 5.935
o g (4.936)  (5.935)
Outros 4.106 - 9.664 5.011 Provisao p/ Perda crédito esperado 28 - - (711) Baixas de imobilizado - - 263
Total dos p: 4.502 - 317.674 _ 334.275 Outras despesas/receitas operacionais 28 (19) - 25.014 (156) Baixas de Intangivel R R 20 -
Ativos nao circulantes Passivos nao circulantes Resultado de equivaléncia patrimonial 13b 1372 (7.482 - - | Caixa liquido consumido pelas atividades -
Depositos judiciais - - 5.904 7582 Empréstimos e financiamentos 17 - 46.925 87.283 289) (7.486) (318.260) (362.860 de investimento 299.448) (5.000) (35.644) (24.940
Instrumentos financeiros 27 - - 8.153 2.282 Impostos e taxas 19 - 8.744 9.756 | Resultado antes do Itado fi iro 289) (7.486 6.647 (20.920) | Fiuxo de caixa de atividades de financiamentos =
IR e CSLL diferidos 21 - - 62.354 28.527 Impostos diferidos 21 - 27.384 13.101 Receitas financeiras 26 564 - 8415  65.369 Aumento de capital / adiantamento
Impostos a recuperar 9 - - 22.904 3232 Provis&o para Contingéncias 20 - 41.876 55.437 Despesas financeiras 26 (152) (1) (32.844) (40.274) para futuro aumento de capital 369.987 5.000 369.987  5.000
Qutros contas a receber 10 - - 524 525 Arrendamento a pagar 18 - 168.215  117.742 Resultado financeiro liquido 26 412 1) _(24.429) 5.095 Obtengao de empréstimos - Principal . 131318 133'750
Investimentos 13 766.869  466.049 - - Contas a pagar - aquisi¢do Resultado antes dos impostos 123 (7.487) (17.782) 4175 P P R R o 1
Imobili it P Pagamento de empréstimos - Amortizagdo (238.825) (111.130)
mobilizado 14 - - 257112 181.403 de subsidiaria 22 - 8.000 12.000 IR e CS - Diferido 21 - - 19544 (11.219) Pagamento de empréstimos - Juros ) (12.466) (13.881)
Intangivel 15 - - 615004  623.331 Total dos Passivos no circul - - 301144 295.319 Imposto de renda e contribuigéo social 21 - (1.639) (443) P 9 to de A P d to direito d 62'849 58.994
Total dos Ativos nio ci 766.869 _ 466.049 _ 971.955  846.882 Patriménio liquido 23 IR e CS sobre o Lucro - 17.905 _(11.662! ?Qalr!‘e". 0 de Arrendamento direito |e uso (62:849) (58.994)
Capital social 23a 1004004 634017 1.004004 634017 | Resultado do exercicio 123 (7.487) 123~ (7.487) | Caixa liquido consumido (gerado) pelas 187465 (452
Prejuizos acumulados (167.845) (167.968) (167.845) (167.968) | Resultado por lote de mil agdes (em RS) 0,002 (0,011) —_0,002 _(0,011) de financiar ) 369.987 5.000 _187.165 (45.255)
Total do Patriménio Liquido 836150  466.049  836.159  466.049 | Participagoes nao Controladoras Aumento (redugéo) liquido (a) no caixa
Total dos Ativos 840.661  466.049 1.454.977 1.095.643 Total do Patriménio Liquido e Passivos 840.661 _ 466.049 1.454.977 1.095.643 | Quant. De agdes ao final do periodo 50.603 675473  50.603 675473 | eequivalentesdecaixa 13718 _ (5) 157.325 _(8.453)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras. g;’:;: ZZ‘(“‘I‘J?"’ZET“ZSS %if:;;z"&"&ﬁ“;gz;:gﬂ%° 3778 5 2069 49661 459 61 Sﬁg
Notas ex as agoes as - Em 31/12/2020 e 2019 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Demonstragdes dos Resultados Abrangentes dos Exercicios As notas explicativas sio parte integrante das demonstracdes financeiras.
R . A ) " . findos em 31/12/2020 e 2019 (Em milhares de Reais)
1. CONTEXTO OPERACIONAL contribuigdo social. 2) Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagdes sobre as incerte- i - - -
A d1000 Varejo Farma Participagdes S.A. (‘d1000” ou “Grupo’)  uma sociedade anonima de capital ~ zas relacionadas a premissas e estimativas em 31/12/2020 que possuem um risco significativo de __Controladora ___Consolidado D do valor - Para o Exercicio findo
aberto com sede na Av. Ayrton Senna, 2150 Bloco P 3° andar, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,  resultar em um ajuste material nos saldos contbeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estéo . 3111212020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 em 31/12/2020 e 2019 (Em milhares de Reais)
e possui por objeto, a participagio em outras sociedades civis ou comerciais, como sécia, acionista  incluidas nas seguintes notas explicativas: nota explicativa n° 21 - reconhecimento de ativos fiscais | Resultado do exercicio 123 (7.487) 123 (7.487) Controladora Consolidado
ou quotista, podendo representar sociedades nacionais ou estrangeiras. O Grupo tem como contro-  diferidos: disponibilidade de lucro tributével futuro contra o qual diferencas temporrias dedutiveis e | Total dos Resultados m m
ladora a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A (‘Profarma’). As demonstragdes fi-  prejuizos fiscais possam ser utlizados; nota explicativa n° 15 - teste de redugdo ao valor recuperavel | Abrangentes do Exercicios 123 _ (7.487) 123 _ (7.487) “1.201.501

nanceiras individuais e consolidadas do Grupo relativas ao exercicio findo em 31/12/2020 abrangem
a d1000 e suas controladas, conforme destacadas na nota explicativa n° 4, conj te referidas

de ativos intangiveis e agio: principais premissas em relago aos valores recuperaveis, incluindo a
recup! I dos custos de desenvolvimento; notas explicativas n° 20 - reconhecimento e mensu-

como “o Grupo” e individualmente como “entidades do Grupo”. As entidades operacionais do Grupo
atuam, principalmente, na atividade de venda no varejo de produtos farmacéuticos e cosméticos,
conforme detalhado a seguir: O Grupo esté presente em 32 cidades nos estados do Rio de Janeiro,
com as marcas Drogasmil e Farmalife (53 lojas) e Tamoio (71 lojas), Goids, Mato Grosso, Tocantins e
no Distrito Federal com a Marca Rosério (73 lojas), totalizando 197 lojas. Em decorréncia da nossa
plataforma diversificada e da nossa area de atuagao abrangente, conseguimos atender a consumido-
res das mais variadas classes sociais do pais (de A+ a C). A nossa rede de Drogarias Tamoio, por
exemplo, é focada, principalmente, no atendimento ao publico popular, abrangendo as classes Be C,
com isso tem um mix maior de medicamentos genéricos, higiene e beleza. Ja a Farmalife é direciona-
da aos consumidores com maior poder aquisitivo, abrangendo as classes A+ e A. Adicionalmente,
nossas bandeiras sdo selecionadas de acordo com a regido em que operamos e 0s produtos que
oferecemos sao adequados ao respectivo publico direcionado. Dessa forma, a companhia se encon-
tra bem posicionados para o atendimento dos consumidores do setor do varejo farmacéutico, o que a
coloca em uma posicao diferenciada em relagéo aos nossos concorrentes.

2. BASE DE PREPARAGAO: Declaragéo de conformidade: As demonstragdes financeiras conso-
lidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (*IFRS’) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB’) e tam-
bém de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”), este materializou-se
através dos pronunciamentos denominados CPC. As demonstragdes financeiras individuais da con-
troladora foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. A emissao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram autorizadas pela Diretoria da Compa-
nhia em 12 de margo de 2021. Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes finan-
ceiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Adminis-
trado na sua gestédo. Oferta publica de agdes: A Companhia realizou na data de 10 de agosto de
2020, a oferta publica de distribuigéo primaria de 23.536.205 (vinte e trés milhGes, quinhentas e trinta
e seis mil e duzentas e cinco) novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emiss&o da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames (‘Acdes” e
“Oferta”, respectivamente), ao prego de R$17,00 por agéo (“Prego por Agao”), perfazendo o montante
total de R$ 400.115. A Companhia incorreu com R$ 31.321 em gastos com a Oferta. Esses gastos
estdo apresentados na demonstragao financeira em gastos com emissao de agdes, no patrimonio li-
quido. A Administracao reavaliou o plano de negécios da Companhia levando em consideragao os
recursos da oferta publica de agGes, bem como certas premissas macroecondmicas e setoriais rele-
vantes. Com a oferta publica de acdes, implementamos as seguintes estratégias de crescimento da
receita para buscar maior eficiéncia operacional: (i) alavancar vendas através de crescimento organi-
co; (ii) ampliar area de vendas das lojas; (iii) investir na expanséo de nossas ja reconhecidas marcas
proprias; (iv) avaliar a oportunidades de crescimento via aquisi¢Ges selecionadas; (v) melhorar expe-
riéncia de compra de nossos consumidores. 2.1 Analise Impactos COVID-19: Em atendimento ao
Oficio-Circular CVM SNC/SEP n°. 02/2020 tendo em vista o novo cenério atual de pandemia do Co-
vid-19, a Companhia fez uma anélise de possiveis impactos nas informagdes contabeis deste exerci-
cio. Vale destacar que durante o exercicio a maior parte das lojas se encontravam em operagéo com
excegdo das lojas de shopping que ficaram fechadas por um periodo de 3 meses, pese o menor fluxo
de consumidores notadamente nas lojas situadas em shoppings, mediante a adogéo das medidas
necessarias para protegdo de nossos funcionarios e clientes. Como forma de minimizar os impactos
da pandemia do Covid-19 em nossos negdcios, adotamos as seguintes medidas: * Preservagéo de
caixa: - reducdo de custos e de despesas administrativas com reflexo a partir da 22. quinzena de
marco de 2020 até dezembro de 2020; - mudancas operacionais no sentido de aumentar a capilarida-
de e logistica das vendas delivery, que desde o final do més de margo cresceram na comparagéo com
periodo pré-Covid (fevereiro/2020), atingindo 12% das vendas em momentos de pico, com o intuito
de mitigar as redugdes de vendas nas lojas temporariamente fechadas; - reviséo e negociagéo de
contrato de aluguel de 30 lojas em fungao do fechamento obrigatrio relacionado as medidas de dis-
tanciamento social impostas pelo governo, com reabertura gradual de todas as lojas até o final de
setembro de 2020. - expansao do servigo de call center e de delivery, com aumento de venda em
71%, pré e pos-Covid-19; e - antecipagdo do langamento do aplicativo e da plataforma e-commerce
de todas as bandeiras. * Colaboradores: - antecipagéo de 25% do 13° salério para todos os nossos
colaboradores de lojas ainda no inicio da pandemia; e - adogéo de algumas medidas aprovadas na
Medida Proviséria n° 936/2020 como suspenséo temporaria do contrato de alguns colaboradores e
reducdo de jornada para outros, durante todo o periodo de vigéncia da mesma. ¢ Satde: - criagéo de
um canal exclusivo para acompanhamento dos casos suspeitos da doenga, com uma equipe médica
e assistentes sociais para apoio a colaboradores e familiares; - comunicados e treinamentos frequen-
tes sobre prevengdo, higiene e cuidados com a saude; - distribuic@o de kits de prevengéo (alcool gel,
luvas e mascaras) para nossos colaboradores; - monitoramento de casos suspeitos € confirmados e
de colaboradores que tiveram contato direto com casos positivos; - implementacao de protocolos de
biosseguranga nos estabelecimentos; - adequacao fisica das lojas para promover a seguranga no
atendimento aos clientes. - afastamento do local de trabalho dos colaboradores pertencentes aos
grupos de risco; - home office para a area corporativa; - reunides entre colaboradores e liderangas
realizadas através de plataformas digitais; - suspensao de viagens para todos os colaboradores; e -
controle de fluxo de pessoas em loja, com corredor de isolamento, para manter a distancia recomen-
dada. » Comunidade: - reforco na campanha de solidariedade em parceria com a Unicef, através do
Instituto Profarma de Responsabilidade Social, para ajudar as comunidades mais vulneraveis ao
Covid-19; - doacéo de alcool em gel distribuidos para o Instituto Fernandes Figueira (RJ), Hospital
Universitario Antonio Pedro (RJ) e Abrace/Hospital da Crianga (DF); - distribuicao de kits de higiene,
com o apoio de fornecedores, para as centenas de familias assistidas pelo Instituto Profarma de
Responsabilidade Social e a outras que se encontram em vulnerabilidade social no Rio de Janeiro e
Distrito Federal. - criagao de protocolos para orientagéo de colaboradores e clientes, com base nas
determinagdes da Organizagdo Mundial da Satde (‘OMS"), do Ministério da Satde, da Agéncia Na-
cional de Vigilancia Sanitaria (‘Anvisa”) e da Associagao Brasileira das Redes de Farmécias e Droga-
rias (*Abrafarma’). Na avaliagao do contas a receber em 31/12/2020, sua maior parcela esta concen-
trada em cartdes de credito (92%), junto a principal administradora do mercado (Cielo) sendo que
56% foram recebidos em 30 dias e o restante substancialmente em fevereiro de 2021. Incluindo a
avaliagdo de recebiveis relativos a convénios, ndo observamos nenhum aumento significativo no ris-
co de crédito que pudesse justificar qualquer impacto na proviséo para perdas de créditos esperadas,
bem como qualquer impacto da pandemia da Covid-19 em relagéo a risco de liquidez de seus recebi-
veis. Os estoques do Grupo atingiram em 31/12/2020 R$ 131.905 com o giro médio de 62 dias (55
dias em 2019). Apds avaliagdo da Administragéo, ndo foi identificada a necessidade de constituicdo
de provis&o de perdas adicionais. O valor recuperével do &gio referente a suas aquisi¢ées no montan-
te de R$ 436.251 foi testado, levando em consideragéo os impactos decorrentes do novo cendrio de
pandemia. Com estimativas suportadas principalmente pela resiliéncia do mercado farmacéutico
tendo em vista a sua essencialidade e a abertura de capital que permitiu um incremento de caixa vi-
sando a expans&o de lojas com consequente aumento de receitas, a Administracéo nao identificou
qualquer ajuste quanto a recuperabilidade do agio ao final do exercicio. Com relagéo as dividas ban-
carias de curto e longo prazo (empréstimos e financiamentos mais instrumentos financeiros), no total
de RS 106.027 em 31 dezembro de 2020 (R$ 214.124 em 31 dezembro de 2019), 0 Grupo vem redu-
zindo o saldo devedor de acordo com os vencimentos contratados, néo tendo havido necessidade de
renegociacdes ou extensdes de prazos, seguindo sua estratégia de gerenciamento de divida. ACom-
panhia esta coberta contra a exposigéo a variagdo cambial em seus ativos e passivos financeiros,
portanto ndo ha necessidade de se revisar ou constituir provisdes adicionais relativas ao cendrio da
pandemia do Covid-19, tendo em vista a volatilidade da taxa de cambio registrada neste exercicio.
Nao foram observadas interrupgdes significativas na cadeia de fornecimento de produtos para reven-
da, tendo sido possivel manter os niveis de servigo de atendimento aos clientes neste exercicio, em
relagdo a exercicios anteriores, nas duas regiées em que atuamos, Rio de Janeiro e regido Centro-
-Oeste do Brasil. As vendas do trimestre findo em 31/12/2020 no total tiveram um aumento 5,8%,
quando comparadas com o trimestre findo em 30 de setembro de 2020 em fungéo da recuperagéo
gradual da economia. As medidas tomadas até 0 momento - e que estdo em constante reavaliagao -
buscam manter o nivel de servigo e qualidade operacional que prezamos em nossas operagdes, além
de preservar a salde e bem-estar dos nossos colaboradores, fornecedores e clientes, apoiando o
cumprimento das medidas determinadas pelas autoridades publicas. Ainda, apesar de estarmos pre-
senciando um momento de incertezas, em que ndo é possivel precisar seus impactos, bem como seu
prazo de duragéo da pandemia, no entendimento da Administragéo, tais medidas visam a manuten-
cao da evolugao da Companhia no decorrer deste exercicio. Diante do exposto, ndo foram verificados
impactos contabeis relevantes nas demonstragées financeiras até o momento.

3. MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTAGAO

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais, que € a
moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo.

4 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

a. Caixa e equivalente de caixa: Incluem saldos de caixa, depdsitos bancérios a vista e as aplica-
¢des financeiras com liquidez imediata, com vencimento original de até trés meses a partir da data da
contratag&o ou sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor, e sdo mantidos com a finalida-
de de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimento ou outros propésitos.
b. Reconhecimento de receita: O resultado é apurado em conformidade com o regime de compe-
téncia. As receitas sdo fundamentalmente representadas por vendas em balco a vista e por cartao
de débito e crédito para o consumidor final. Os clientes obtém o controle dos produtos vendidos,
substancialmente medicamentos e perfumaria, quando os produtos s&o entregues e aceitos pelos
clientes nas instalagdes do Grupo (lojas fisicas), sendo as faturas emitidas e a receita reconhecida
naquele momento. O grupo possui ainda a modalidade e-commerce em que o cliente adquire a mer-
cadoria pelo canal digital e a faturas sao emitidas e a receita reconhecida no momento em que o pro-
duto sai para entrega ao cliente. Eventuais descontos sdo concedidos no momento das vendas, e é
reconhecido como redutores da receita. Dada a natureza dos produtos vendidos (medicamentos,
origem controlada), raramente s&o aceitas devolugdes. c. Uso de estimativas e julgamentos: Na
preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos e estimativas
que afetam a aplicagéo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premis-
sas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas s&o reconhecidas prospectivamen-
te. 1) Julgamentos: As informages sobre julgamentos realizados na aplicagéo das politicas conta-
beis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragées financeiras
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa n° 7 - Conta a receber. Nota explica-
tiva n° 8 - Estoques. Nota explicativa n° 10 - Outras contas a receber. Nota explicativa n° 15 - Intangi-
vel. Nota explicativa n° 20 - Provisao para contingéncias. Nota explicativa n° 21 - Imposto de renda e

ragéo de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das sa-
idas de recursos; notas explicativas n 7 e 10 - mensuragéo de perda de crédito esperada para contas
areceber e ativos contratuais. d. Instrumentos financeiros: (i) Reconhecimento e mensuragéo ini-
cial: O contas a receber de clientes, os instrumentos financeiros e os empréstimos e financiamentos
sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposigdes contratu-
ais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor
justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transagdo que s&o diretamente
atribuiveis a sua aquisicao ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente signifi-
cativo de financiamento € mensurado inicialmente ao prego da operago. (i) Classificagdo e mensu-
ragdo subsequente: Instrumentos Financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro
é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA
-instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemen-
te ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestéo de
ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro
dia do periodo de apresentagéo posterior @ mudanga no modelo de negécios. Um ativo financeiro é
mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e no for designado como
mensurado ao VJR: - E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e - Seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor
principal em aberto. Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condi-
¢des a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: - E mantido dentro de um modelo de
negacios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela
venda de ativos financeiros; e - Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa
que s&o apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimen-
to inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que néo seja mantido para negociagéo,
0 Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragoes subsequentes no valor justo do in-
vestimento em VJORA. Essa escolha é feita investimento por investimento. Todos os ativos financei-
ros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito aci-
ma, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No
reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra
forma atenda os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se
isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.
Ativos financeiros - Mensuragéo subsequente e ganhos e perdas - Ativos financeiros a VJR: Esses
ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou re-
ceita de dividendos, € reconhecido no resultado. - Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos
sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O
custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros e o impairment s&o reco-
nhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
- Instrumentos de divida a VJORA: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
Areceita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impair-
ment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos séo reconhecidos em ORA. No des-
reconhecimento, o resultado acumulado em VJORA é reclassificado para o resultado. - Instrumentos
patrimoniais a VJORA: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividen-
dos sdo reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente
uma recuperagéo de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos sao reconhecidos em
VJORAe nunca séo reclassificados para o resultado. (jii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: O
Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro s&o transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também
n&o retém o controle sobre o ativo financeiro. Passivos financeiros: O Grupo desreconhece um
passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou expira. O Grupo também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos s&o modificados e os fluxos de caixa do pas-
sivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado
nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financei-
1o, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagéo paga (incluindo ativos transferidos
que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Compensacéo:
Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patri-
monial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executével de
compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. (v) Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hed-
ge: Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge: O Grupo mantém instrumentos fi-
nanceiros derivativos para proteger suas exposi¢des aos riscos de variagdo de moeda estrangeira e
taxa de juros. Derivativos embutidos sao separados de seus contratos principais e registrados sepa-
radamente caso o contrato principal ndo seja um ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos. Os
derivativos s&o mensurados inicialmente pelo valor justo. Apés o reconhecimento inicial, os derivati-
vos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo normalmente registradas no
resultado. O Grupo designa certos derivativos como instrumentos de hedge para protecéo da variabi-
lidade dos fluxos de caixa associada a transagdes previstas altamente provaveis, resultantes de mu-
dangas nas taxas de cambio e de juros. No inicio das relagdes de hedge designadas, o Grupo docu-
menta o objetivo do gerenciamento de risco e a estratégia de aquisi¢ao do instrumento de hedge. O
Grupo também documenta a relagéo econdmica entre o instrumento de hedge e o item objeto de
hedge, incluindo se ha a expectativa de que mudangas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e
do instrumento de hedge compensem-se mutuamente. Hedges de fluxo de valor justo: O ganho ou a
perda no instrumento de hedge deve ser reconhecido no resultado (ou outros resultados abrangen-
tes, se o instrumento de hedge protege instrumento patrimonial para o qual a entidade escolheu
apresentar alteragdes no valor justo em outros resultados abrangentes). O ganho ou a perda protegi-
da no item protegido deve ajustar o valor contabil do item protegido (se aplicavel) e deve ser reconhe-
cido no resultado. Se o item protegido for ativo financeiro (ou componente dele) mensurado ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, o ganho ou a perda protegida no item protegido
deve ser reconhecido no resultado. Se o item protegido for instrumento patrimonial para o qual o
Grupo escolheu apresentar alteragdes no valor justo em outros resultados abrangentes, esses valo-
res devem permanecer em outros resultados abrangentes. Quando o item protegido for compromisso
firme n&o reconhecido (ou componente dele), a alteragédo acumulada no valor justo do item protegido,
subsequente & sua designacao, deve ser reconhecida como ativo ou passivo com o ganho ou a perda
correspondente reconhecida no resultado. e. Base de consolidagao: As demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo, em 31/12/2020 e 2019 incluem as demonstragdes financeiras das controla-
das Nice RJ Participagdes S.A., Drogaria Cipriano de Santa Rosa Ltda, CSB Drogarias S.A, Drogaria
Rosério S.A, Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda e Casa Saba Brasil Holding
Ltda. Controladas s&o todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. As controladas séo
totalmente consolidadas a partir da data em que o controle  transferido para o Grupo. A consolidagéo
¢ interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle. Transagdes, saldos e ganhos
n&o realizados em transacdes em empresas do Grupo s&o eliminados. Os prejuizos néo realizados
também s&o eliminados a menos que a operagao fornega evidéncias de uma perda (impairment) do
ativo transferido. As politicas contabeis do Grupo séo aplicadas consistentemente entre todas as
empresas que fazem parte do consolidado. f. Contas a receber de clientes: As contas a receber de
clientes sao registradas pelo valor faturado e liquido de provisdo para perda esperada. A perda de
créditos esperada foi constituida em montante considerado suficiente pela Administrago para suprir
as eventuais perdas na realizagdo dos créditos. g. Estoques: Os estoques sao avaliados com base
no custo médio de aquisigdo, deduzido pelo liquido de provisao para perda, quando aplicavel, que
n&o excede o valor de mercado (liquido realizavel). h. Investimentos: Nas demonstragoes financei-
ras individuais, os investimentos em controladas e coligadas s&o avaliados por equivaléncia patrimo-
nial. i. Imobilizado: Registrado pelo custo de aquisicao, deduzido de depreciagéo acumulada e per-
das de redugdo ao valor recuperavel (impairment), caso aplicavel. A depreciacéo dos ativos &
calculada pelo método linear com base nas taxas mencionadas na nota explicativa n° 14 € leva em
consideracdo o tempo de vida Util estimado dos bens. j. Ativos intangiveis: Os ativos intangiveis
compreendem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio de combinagdo de negdcios,
sendo eles: * Agio apurado em aquisigdes envolvendo combinagdes de negécios. E testado anual-
mente. * O software adquirido de terceiros com uma vida Util definida é amortizado por um periodo de
5anos. Esses ativos sdo mensurados pelo custo total de aquisicao, deduzido das despesas de amor-
tizag&o. » Pontos de venda (lojas) adquiridos de terceiros e mensurados ao custo de aquisicao, liquido
de amortizagao, com vida Util conforme o prazo dos contratos de aluguel. « Valor de marcas e patentes
calculado em aquisigdes envolvendo a combinacéo de negécios. O valor da marca sem vida util defi-
nida ¢ testado anualmente em relagéo a perda por redugéo ao valor recuperavel e deduzido das per-
das acumuladas por reducao ao valor recuperavel se necessario. k. Redugao ao valor recuperavel
de ativos - imp Ativos fi os financeiros e ativos contratuais: O Grupo
reconhece provisoes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao cus-
to amortizado. O Grupo mensura a provisdo para perda em um montante igual as perdas esperada
para 12 meses (abordagem simplificada). Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito espe-
radas, o Grupo considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que s&o relevantes e dispo-
niveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas,
com base na experiéncia histérica do Grupo, na avaliagao de crédito e considerando informagdes
prospectivas. O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativa-
mente se este estiver com mais de 30 dias de atraso. O Grupo considera um ativo financeiro como
inadimplente quando: - E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de
crédito ao Grupo, sem recorrer a agdes como a realizagao da garantia (se houver alguma); ou - O
ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias. Mensuragao das perdas de crédito esperadas:
As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito.
As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa
(ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos
de caixa que o Grupo espera receber). Baixa: O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado
quando o Grupo ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou
em parte. O Grupo ndo espera nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragées das mutagoes do patriménio liquido - Exercicios
findos em 31/12/2020 e 31 de dezembro de 2019 (Em milhares de Reais)

Capital Prejuizos

social AFAC Acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2018 629.017 - (137.447)  491.570
Adogéo Inicial IFRS 16 / CPC 6 - - 23.034 i
Aum. de Capital C/ Dinheiro 5.000 - - 5.000
Prejuizo do exercicio - - 7.487 7.487
Saldos em 31 de Dezembro de 2019 634.017 - (167.968)  466.049
Aum. de Capital C/ Abertura de Capital 4071.308 - - .
Custos com emisséo de agdes (31 ,321) - - (31.321)
Lucro liquido do exercicio - 123 123
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 1.004. 004 (167.845)  836.159

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Receit; - _1.068.991
Vendas de mercadorias produtos e servicos - 1.068.478 1.202.197
Provisao para crédito de liquidacao
duvidosas-Reverséo/(Constituigao)

ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o cumprimento
dos procedimentos do Grupo para a recuperagdo dos valores devidos. Ativos nao financeiros: Os
valores contabeis dos ativos ndo financeiros do Grupo séo revistos a cada data de apresentagéo para
apurar se hd indicagéo de perda no valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vida Util indefinida
sdo testados anualmente independentemente de indicativos para impairment. Para testes de redu-
¢&o ao valor recuperavel, os ativos séo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja,
que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte indepen-
dentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O &gio de combinagdes de negécios é aloca-
do as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagéo.
O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o valor em uso e o valor
justo menos despesas de venda. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avalia-
c0es atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.
Uma perda por redugéo ao valor recuperavel € reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exce-
der o seu valor recuperavel. Perdas de valor s&o reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para reducdo de qualquer agio alocado a esta UGC
(ou grupo de UGCs), e entéo para reducéo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de
UGCs) de forma pro rata. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada ao &gio néo é re-
vertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por redugéo ao valor recuperavel sao revertidas somen-
te na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apura-
do, liquido de depreciagdo ou amortizacéo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. .
Passivo circulante e néo circulante: Os passivos circulante e ndo circulante sdo demonstrados
pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encar-
gos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial. Quando aplica-
vel os passivos circulante e ndo circulante s&o ajustados a valor presente (para melhor refletir o valor
justo da transag@o), calculados com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco
da transagdo. A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabilizada nas contas que deram ori-
gem ao passivo. A diferenga entre o valor presente de uma transagéo e o valor de face do passivo é
apropriada ao resultado ao longo do prazo do contrato com base no método do custo amortizado e da
taxa de juros efetiva. Especificamente em relagéo aos empréstimos e financiamentos denominados
em moeda estrangeira, estes sdo mensurados pelo valor justo (na data do balango), resultante da
contabilidade de hedge do valor justo. m. Provisao: Uma provisao é reconhecida no balango patrimo-
nial quando o Grupo possui uma obrigagao real legal ou constituida como resultado de um evento
passado, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacao. As provi-
sbes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. n. Imposto de
renda e contribuigao social (correntes e diferidos): O imposto de renda e a contribuigao social do
exercicio correntes e diferidos sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicio-
nal de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributével para contribuic&o social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagéo de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro real. Adespesa comimposto de
renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto cor-
rente e oimposto diferido séo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados & combi-
nagéo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes. Os impostos diferidos sao reconhecidos por prejuizos fiscais nao utilizados e diferengas
temporarias dedutiveis na medida em que seja provavel que lucros tributéveis futuros estejam dispo-
niveis mediante os quais possam ser utilizados. Os lucros tributéveis futuros sdo determinados com
base em planos de negdcios para entidades individuais. Os impostos diferidos ativos sao revisados
em cada data de reporte e sao reduzidos na medida em que ndo seja mais provavel que o beneficio
fiscal relacionado seja realizado; tais redugdes séo revertidas quando a probabilidade de futuros lu-
cros tributéveis progride. Os impostos diferidos nao reconhecidos séo reavaliados em cada data de
reporte e reconhecidos na medida em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estejam dispo-
niveis mediante os quais possam ser utilizados. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas fis-
cais que se espera que sejam aplicadas as diferengas temporarias quando se revertem, usando taxas
de imposto realizadas ou substancialmente realizadas na data do relatdrio. 0. Demonstracées de
valor adicionado: O Grupo elaborou demonstragdes do valor adicionado (‘DVA”) individuais e con-
solidadas nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado, as
quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras preparadas de acordo
com BR GAAP enquanto para IFRS representam informacéo financeira adicional. p. Resultado por
agdo: O resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas controladores do Grupo e a média ponderada das agdes ordinarias em circulagéo no res-
pectivo exercicio. O resultado por ago diluido € calculado por meio da referida média das agdes em
circulagéo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor,
nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41. q. Informagdes por segmento: O Grupo de-
senvolve suas atividades de negcio considerando um Unico segmento operacional, varejo de produ-
tos farmacéuticos e de perfumaria, que € utilizado como base para a gestao da entidade e para a to-
mada de decisdes (diretoria executiva).
5 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS: As demonstragdes financeiras consoli-
dadas incluem as informag@es do Grupo e das seguintes controladas:
Participacao (%)

31/12/2020  31/12/2019

100,00% 100,00%

100,00% 100,00%

Participacao (%)

31/12/2020  31/12/2019

Controladas diretas
Nice RJ Participagdes S.A. (“Nice”)
Drogaria Cipriano de Santa Rosa Ltda (“Cipriano”)

Controladas indiretas

CSB Drogarias S.A. (‘CSB’) (i) 100,00% 100,00%
Drogaria Rosario S.A. (‘Rosério”) (i) 100,00% 100,00%
Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda. (‘COF”) (i) 0% 0%
Casa Saba Brasil Holdings Ltda. (‘CSBH”) (i) 100,00% 100,00%

(i) Empresas sob controle direto da Nice RJ Participagdes S.A.

Descrigao dos principais p di de lid: a. eliminagéo dos saldos das con-
tas de ativo e passivo entre as empresas consolidadas; b. eliminagéo das participagdes no capital,
nas reservas e nos lucros (prejuizos) acumulados das empresas controladas; c. eliminagéo dos
saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados decorrentes de negécios entre
as entidades do Grupo. Perdas néo realizadas séo eliminadas da mesma maneira, mas apenas
quando ndo ha evidéncias de problemas de recuperacao dos ativos relacionados; d. eliminagéo de
encargos de tributos sobre a parcela de lucros nao realizados apresentados como tributos diferidos
no balango patrimonial consolidado; e e. as politicas contabeis foram aplicadas de maneira unifor-
me em todas as entidades do Grupo e consistem com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA Controladora Consolidado

31112/2020 31/12/2019  31/12/2020  31/12/2019

Caixa e bancos 107 - 11.481 11.061
Aplicagdes financeiras 73.671 - 195.010 38.105
73.778 206.491 49.166

As aplicagdes financeiras séo de curto prazo, de alta liquidez prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor. O au-
mento da disponibilidade se deu em fungao dos montantes captados em agosto através da Oferta
Publica de Agdes, e cumpre a fungéo de retengdo de caixa para liquidagdo de dividas de curto
prazo. Em 31/12/2020, as aplicacdes financeiras referem-se a certificados de depésitos bancarios
do Santander, Itat, Safra, e Caixa Econdmica Federal (‘CEF”), remunerados a taxas de 82% a
103% do Certificado de Depésito Interbancario (‘CDI") (97% a 101% em 2019). A exposicao do
Grupo a riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros
séo divulgadas na nota explicativa n® 27.

7.CONTAS ARECEBER Consolidado
31/12/2020  31/12/2019
Clientes 71.396 13.599
Perdas de créditos esperados - 513
71.396 13.086

Segue a posicao dos saldos: Consolidado
31/12/2020  31/12/2019
Avencer 71.076 12.485
Vencidos de 1 a 30 dias 225 317
Vencidos de 31 a 60 dias 38 7
Vencidos de 61 a 90 dias 12 101
Vencidos de 91 a 180 dias 45 112

Vencidos acima de 181 dias

Insumos adquiridos de terceiros (154 [ (6. ) (769. 38 [ 862 26 1
Matérias-primas consumidas -
Custo das mercadorias e servigos vendidos - - (679.468) (790.955)
Mat., energia, servigo de 3> e outros (154) 4) (89.920) (70.778)
Outras - (2) (532)
Valor adicionado bruto (154) (6) 299.603 339.326
Depreciagao e amortizagao - - (76.956) (105.407)
Valor adicionado
liquido produzido pela entidade (154) (6) 222.647  233.919
Valor adicionado recebido
em transferéncia 1.936 (7.481) 8.674 53.489
Resultado de equwalenma patrimonial 1372 (7.481) - -
Receitas fir 564 - 8415 53.468
Outras - - 259 21
Valor adicionado total a distribuir 1.782 (7.487)  231.321  287.408
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos: 1.345 - 151.906 _ 183.834
Remuneracéo direta 1.345 - 129687  161.391
Beneficios - 13.374 13.331
- - 8.845 9.112
Impostos, taxas e contribuig 294 - T4.862 86.264
Federais 294 - 23.997 32.735
Estaduais - 40.359  40.657
Municipais - - 10.506 12.872
Remuneragéo de Capital de Terceiros: 20 - 4.430 24.797
Juros 20 - 14.259 28.331
Aluguéis - - (9.829)  (3.534)
Remuneragéo de Capitais Proprios: 123 (7. 487) 123 (7.487)
Lucros Retidos/Prejuizo do Exercicio 123 (7.487) 123 (7.487)
Valor adicionado distribuido _ 1782 (7.487) _ 231.321 _ 287.408

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Oincremento do saldo de clientes se da em fungdo do fim das antecipacdes de recebiveis de cartéo
de crédito para reforgo de capital de giro da Companhia. Segue movimentagéo para perdas de
crédito esperadas (‘PCE”):

Consolidado
31/12/2020  31/12/2019
Saldo inicial (513) (90)
Adicdes (572) (1.142)
Reversdes 1.085 719
Saldo final - 513
8.ESTOQUES Consolidado
31/12/2020  31/12/2019
Medicamentos 80.794 79.289
Perfumaria 51111 50.159
131.905 129.448
Abaixo, movimentagéo da provisio para perdas nos estoques em 2020 2019.
Movimentacéo Consolidado
Em 1° de janeiro de 2019 665)
Adigdes (668)
Reversdes 1.333
Em 31/12/2019 -
Adigdes (4.272)
Reversdes 3.980
Em 31/12/2020 292)

As perdas sdo estimadas com base nos niveis histéricos e concretizadas somente na realizagao

dos inventarios, que refletirdo o modelo de operacéo da Companhia e servirdo como base para as

atualizagbes da estimativa. Analisamos possiveis impactos nas estimativas de perdas em estoque

por conta da pandemia do Covid-19 e ndo identificamos necessidade de alteragao.

9.IMPOSTOS ARECUPERAR Consolidado
31112/2020  31/12/2019

Circulante

ICMS 11.639 11.963

IRe CSLL 14.951 13.811

PIS e Cofins 9.878 9.222

Outros 939 323
37.407 35.319

Naéo circulante

PIS e Cofins 22.904 3.232
22.904 3.232

Transito em julgado - Exclusao do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS: As subsidia
rias da bandeira Tamoio e Drogasmil obtiveram decisdes definitivas favoraveis, transitadas em jul-
gado, em processos nos quais discutia o direito a exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e da
Cofins, garantindo o direito do reconhecimento do crédito tributario desde o periodo prescricional
em 2010 e 2012. Em 31/12/2020, o montante atualizado e registrado para estes processos, incluin-
do ICMS e ICMS-ST, foi de RS 23.898 (R$5.094 em 31/12/2019), sendo R$ 17.683 de principal e R$
6.215 de atualizagdo monetaria. Vale lembrar que a exclusao do ICMS da base de calculo da con-
tribuicdo ao PIS e da Cofins foi objeto de julgamento pelo Supremo Tribunal Federal (“STF”), com
repercussao geral reconhecida no RE n® 574.706/PR, que declarou, em 15 de marco de 2017, a
inconstitucionalidade da inclus&o do ICMS na base de célculo da contribuigéo ao PIS e da Cofins,
fixando-se a seguinte tese: “o ICMS ndo compde a base de calculo para a incidéncia do PIS e da
Cofins” (Tema n° 69 da Repercusséo Geral).
10. OUTRAS CONTAS ARECEBER

___ Consolidado
311212020  31/12/2019

Circulante
Despesas antecipadas de seguros 364 879
Despesas antecipadas de IPTU 203 400
Despesas antecipadas de beneficios trabalhistas 1.155 1.389
Despesas antecipadas com softwares 1.094 514
Outras despesas antecipadas 1.811 2514
Adiantamentos 2.641 1.953
Acordos comerciais (a) 12.404 13.464
Provisao para perda de crédito esperadas 1.092 1.664
18.580 19.449
Nao circulante
Precatorios 524 525
524 525

(a) Referem-se a reembolsos contratuais gerados por despesas incorridas pelo Grupo para fomen-
tar agdes de marketing e venda dos produtos dos seus fornecedores.

11. PARTES RELACIONADAS

0O Grupo é composto pela Profarma, pela controladora d1000 e pelas controladas diretas e indiretas
- vide nota explicativa n® 5. Os principais saldos de ativos e passivos em 31/12/2020, assim como
as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes relacio-
nadas, decorrem de transagdes entre as controladas e controladoras. Em 15 de julho de 2020, foi
aprovado o Contrato de exclusividade no Fornecimento com Abertura de Linha de Crédito entre a
Companhia, a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. e as sociedades operacio-
nais controladas pela Companhia por um periodo de 10 anos, sendo este renovavel. As transagées
comerciais de compra e venda de produtos (venciveis no curto prazo, sem incidéncia de juros) es-
téo demonstradas abaixo:

31/12/2020 31/12/2019
CSB Cipriano _ COF Rosario Total Total
Contas a receber (Profarma) 5 - 1150 - 1.155 190
Fornecedores (Profarma) (30.062) (54.202) (9.945) (31.559) (125.768) (100.143)
31/12/2020 31/12/2019
CSB Cipriano _ COF Rosario Total Total

Receitas operacionais,
liquidas (Profarma) 5 - (8.377) - (8372 (4.243)
Custos (Profarma) 180.920 323.301 57.783 194.671 756.675  826.328

12. REMUNERAGAO DO PESSOAL CHAVE DA ADMINISTRAGAO

No exercicio findo em 31/12/2020, a remuneragao dos diretores foi de R$ 1.809 (R$ 673 em 2019).
Os encargos sociais sobre estas remuneragdes totalizaram R$ 455 (R$ 247 em 31/12/2019). Além
da remuneragdo, o Grupo concedeu aos seus diretores, seguro satide e de vida no montante de R$
28.em 31/12/2020 (R$ 5 em 2019).

continua
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13. INVESTIMENTOS: a. Informagdes das controladas
Quantidade de

Capital social uotas (lote mil

Patriménio Liquido  Resultado do exercicio _Participacdo em % Participacao PL

——~apital social ___
31112/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Controladas

A d1000 Varejo Farma S.A. (controladora) e suas controladas diretas optaram pelo regime de

tributag&o pelo lucro real anual apurado através de balancetes de suspensao mensais.

22. CONTAS A PAGAR - AQUISIGAO DE SUBSIDIARIA Consolidado
31M2/2020 3171212019

Nice RJ ParticipagGes S.A. (*) 634.610 349.824  883.774  601.124  489.956  211.877 (6.707)  (19.308)  100,00%  100,00%  489.956  211.877
Drogarias Cipriano 268.816  253.816  268.816  253.816  276.913  254.172 8.079 11.826  100,00% 100,00% _ 276.913 _ 254.172
Total dos investimentos __766.869 _ 466.049
( ) Holdlng com participagdo indireta de 100% na CSB Drogarias S.A. (rede Drogasmil) e na Rosrio/COF (rede de Drogaria Rosario).
gao dos i em 31/12/2020 e 2019
Nice Cipriano CSB Rosario COF CSBH Eliminacao Total
Saldo em 01/01/2019 242.355 249.210 14.370 (50.840) 1.509 (556) 35.517 491.565
Equivaléncia patrimonial . 11826 9511 14352 (3.939) ) 27811 (7.482)
Aumento de capital 5.000 - - - - 5.000
Adogao inicial CPC 06 (R2) (*) 16.170 6.864 (7. 3&) (7. ZAL) (1.543) - 16.171 (23.034
Saldo em 31/12/2019 211.877 254172 (2.526) (72.435) (3.973) (565) 79.499 466.049
Equivaléncia patrimonial } | T.790 386719 634 1.945 1372
Aumento de capital 284.786 15.000 100.002 180.000 - - (280. 002) 299.786
Pagamento de dividendos - 338 - 338
Saldo em 31/12/2020 489.956 276.913 96. 726 109. 355 (7. 5!L1 69 (198. 558) 766.869
(*) Efeito da adogéo do CPC 48 e 06 (R2) nas empresas controladas do varejo.
14.IMOBILIZADO
Consolidado
31112/2019 31112/2020 31112/2019
Taxa Custo Adicoes Baixas Transferéncias Custo Depreciacdo acumulada Valor contabil ~Valor contabil
Benfeitorias 10% 82.809  20.957  (2.804) 1 100.963 54.251) 46.712 31.
Computadores e periféricos 20% 26.081 2.034 (366) 5 27.754 (21.633) 6.121 6.228
Moveis e utensilios 10% 29.154 9N (501) (19)  29.545 (19.240) 10.305 11.896
Maquinas e equipamentos 10% 12.055 3.826 (188) (4) 15.689 (7.817) 7.872 5.265
Veiculos 20% 584 - 17 601 (464) 137 231
Direito de uso 20% 174.577  124.044 (15595 - 283.026 97.061 185.965 126.279
325261 151.772 (19.454) - 457578 (200.466) 257.112 181.403
Consolidado
31/12/2018 31112/2019 31112/2018
Taxa Custo Adicoes Baixas Transferéncias _Custo Depreciacdo acumulada Valor contabil Valor contabil
Benfeitorias 10% 76.576 8292 (2.054) (5 82.809 (51.306) 31.503
Computadores e periféricos 20% 25137 1878  (927) (7)  26.081 (19.853) 6.228 7.011
Moveis e utensilios 10% 27.611 2394 (830) (20)  29.154 (17.258) 11.896 12.063
Magquinas e equipamentos 10% 10.719 1.704  (400) 32 12.055 (6.790) 5.265 4.675
Veiculos 20% 586 - (2) - 584 (353 231 337
Direito de uso 20% 176.516  (1.939 - 174577 (48.298) 126.279 -
__140.629 629 190.784  (6.152 325.261 (143.858) 181.403 51.339

O imobilizado do Grupo n&o apresentou, durante os exercicios findos em 31/12/2020 e 2019, indicios de lmpalrmentdos itens componentes do seu ativo imobilizado.

14.2 Depreciagao Consolidado
3112/2019 311212020
Saldo Transfe-  Saldo
Taxa inicial Adicoes Baixas réncias final
Benfeitorias 10% ~ (51.306) (4.619) 1.674 - (54.251)
Computadores e periféricos 20%  (19.853) (2.055) 275 - (21.633)
Moveis e utensilios 10%  (17.258) (2.339) 355 2 (19.240)
Maquinas e equipamentos 10% (6. 790) (1.156) 131 (2) (7.817)
Veiculos 20% (35 (11) - - (464)
Direito de uso 20% __ (48. 29 ) (63.934) 5471 - (97.061
(143.858) (64.214) _7.606 - (200.466
Consolidado
3112/2018 31112/2019
Saldo Transfe-  Saldo
Taxa inicial Adicoes Baixas _réncias final
Benfeitorias 10%  (49.323) (3.642) 1.659 - (51.306)
Computadores e periféricos 20%  (18.126) (2.237) 508 2 (19.853)
Moveis e utensilios 10%  (15.548) (2.244) 516 18 (17.258)
Maquinas e equipamentos 10% (6.044)  (966) 240 (20)  (6.790)
Veiculos 20% (249) (104) - - (353)
Direito de uso 20% - - - (48.298
. (89 290) (57 49 ) 2923 - (143.858
15. INTANGIVEL —  Consolidado
3111212019 31/12/2020 31/12/2019
Amorti-
zagao
Adi- acumu-  Valor Valor
Taxa Custo cdes Baixas Custo lada contabil _ contabil
Marcas e patentes - 116.880 - 116.880  116.880
Softwares 20% 10.585 1. 096 (21) 11 660 (10.152)  1.508 1.454
Pontos comerciais 20% 142.722 3.840 (4.437) 142.125 (81.760) 60.365 68.746
Agio 436.251 - - 436.251 - 436.251 _ 436.251
__706.438 4.936 (4.458) 706.916 (91.912) 615.004 _ 623.331
Consolidado
31/12/2018 31112/2019 31112/2018
Amorti-
zagdo
Adi- acumu-  Valor Valor
Taxa Custo coes Balxas Custo _ lada contabil _ contabil
Marcas e patentes " 116.880 - 116.880 116.880  116.880
Softwares 20% 10.305 280 - 10.585 (9.131) 1.454 1.997
Pontos comerciais 20% 138.313 5.655 ( ) 142 722 (73.976) 68.746 76.155
Agio 470.301 - (34.050) 436.251 436.251 _ 470.301
__735.799 5.935 (35 29 ) 706.438 (83.107 ) 623 331 _ 665333
15.1 Amortizagéo onsoli
31112/2019 31/12/2020
Taxa Saldoinicial Adicdes Baixas Saldo final
Softwares 20% (9.131)  (1.022) 1 (10.152)
Pontos comerciais 20% (73.976)  (11.720) _3.936 (81.760)
(83.107) (12.742 3.937 (91.912)
—18%. 00 e ———
31112/2018 31112/2019
Taxa Saldoinicial Adicdes Baixas Saldo final
Softwares 20% (8.308) (823) - (9.131)
Pontos comerciais 20% (62.158)  (13.044)  1.226 (73.976)
(70.466) (13.867)  1.226 (83.107)

a. Agio na aquisigo da rede Tamoio: Em 31/12/2020, o saldo de R$ 178.540 (R$ 178.540 em
31/12/2019), refere-se a aquisicao de 100% da Rede de Drogarias Tamoio ocorrida em 23/12/2015.
b. Agio na aquisi¢ao da rede CSB / Farmalife: Em 31/12/2020, o saldo de R$ 108.714 (R$
108.714 em 31/12/2019), referente & aquisicdo da CSB Drogarias S.A., ocorrida em setembro de
2013. c. Agio na aquisigao da rede Rosario: Em 31/12/2020, o saldo de R$ 148.997 (R$ 148.997
em 31/12/2019), refere-se a aquisicdo de 100% das cadeias Rosério e COF, efetivamente
concluida em novembro de 2016. d. Teste de perda por desvalorizagéo do agio e intangiveis
com vida 0til indefinida (“impairment”): A Administracdo definiu cada rede de drogaria,
separadamente, como uma unidade geradora de caixa (‘UGC"). Uma vez que todas as operagées
foram integradas posteriormente ao processo de aquisi¢do (gestao, sistemas, processos, etc.) e se
beneficiam das sinergias das combinages, o saldo integral de agio no montante de R$ 436.251
(R$ 436.251 em 2019) e ativos intangiveis com vida util indefinida foram alocados ao grupo de
UGCs para fins de redugéo ao valor recuperavel. O teste de redugéo ao valor recuperavel do gio e
dos ativos intangiveis de vida Util indefinida foi realizado em 31/12/2020, considerando o fluxo de
caixa descontado (dez anos e uma taxa de crescimento terminal a partir de entao) a taxa de 10,3%

Valor de referenma Valor

___justo()
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/12019
Indexador:

crescimento estimado do setor de varejo farmacéutico (em volume de vendas e pregos) para os
préximos dez anos; e (IIl) o crescimento gerado pela expansao de novas lojas projetadas com o
caixa incrementado pela abertura de capital. Margens brutas: As margens brutas séo baseadas
no apurado no exercicio de 2020, em que a Companhia vem experimentando e projetando ganhos
de margens para os proximos anos baseado em uma melhor gestao de precos e categorias. Taxas
de descontos: As taxas de desconto refletem a atual avaliagdo de mercado, referente aos riscos
relacionados a gestdo dos recursos gerados pelas respectivas unidades geradoras de caixa.
Anélise de sensibilidade: Se a margem bruta usada no célculo fosse 1 p.p. menor que as
estimativas da Administragéo, em 31/12/2020, nao seriam registrados valores por impairment nas
andlises de recuperabilidade dos &gios. Da mesma forma, se a taxa de desconto aplicada aos
fluxos de caixa descontados fosse 1 p.p. maior que as estimativas da Administragéo, ainda assim,
néo seriam registrados valores por impairment nas analises de recuperabilidade dos &gios. Com
base no calculo efetuado em 31/12/2020, o valor contabil do &gio e essas UGCs foi determinado
como inferior ao seu valor recuperavel. Sendo assim 31/12/2020, néo foi identificada perda por
redugao ao valor recuperavel (R$ 34.050 em dezembro de 2019). e. Marcas e patentes: Refere-se
substancialmente as marcas relacionadas as redes de lojas adquiridas, sendo R$ 50.562 na CSB
(marcas Drogasmil e Farmalife), R$ 44.273 na Itamaraty (marca Tamoio) e R$ 22.045 na Rosario
(marca Rosario).
16. FORNECEDORES Consolidado
3171212020 2/2020 3111212019
1169

Fornecedores - mercadorias para revenda T 5860

Fornecedores - partes relacionadas 125 768 100.143
Fornecedores - n&o revenda 6.240 7.531
133477 113.534

As controladas CSB, Cipriano e COF fazem transages comerciais de compra de mercadorias com
sua controladora indireta, conforme nota explicativa n° 11. O Grupo possui uma politica de geren-
ciamento de risco financeiro para assegurar que contas a pagar sejam liquidadas dentro do prazo.
Aexposicao do Grupo a riscos de liquidez relacionados a contas a pagar a fornecedores e outras
contas a pagar é divulgada na nota explicativa n® 27.4. Segue a posi¢do dos saldos a pagar de
mercadorias para revenda, ndo revenda e partes relacionadas por vencimento:

Consolidado

31112/2020  31/12/2019
Avencer de 01 a 60 dias 132.953 113.175
Avencer de 61 a 90 dias 8 17
Avencer de 91 a 360 dias 216 188
i 133.177 113.534
17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Consolidado
Instituicdes Indexador Juros 31/12/2020 31112/2019
Banco Guanabara CDI 100% do CDI + 3% a.a. A
Banco do Brasil  CDI 122,02% do CDIl a.a. 10. 088
Banco Bradesco  CDI 100% do CDI +3,9573% a.a. 7.648 9.318
Banco ABC CDI 100% do CDI +4,90% a.a. - 21.845
Banco Santander  CDI 100% do CDI +2,43% a.a. 6.540 20.892
Banco CCB CDI 100% do CDI + 2,4386 a.a. 1.758 1971
Banco Itadl 0,5202% a.a. (EUR) - 10.284
Banco ABC (*) 2 61% a.a. (EUR) - 4978
Banco IBM [eb] 0,38% a.m. 252 1.233
Banco BBM (*) 4,3340 % a.a. (USS) 949 14.200
Banco Safra (*) 4,4329% a.a. (US$) 52.995 51.932
Banco ltat (*) 5.2663% a.a. (USS) 7733 18102
HSBC (*) 3,4995 % a.a. (US) 28233 32.228
100,00% LIBOR-03
Banco CCB (*) +0,70% a.a. (US$) 16611 _ 21.628
131.423 _ 218.699
Circulante 84498 ~ 131476
Néo circulante 46.925 87.283
(*) Fair value option

Por se tratar de custos de obtengdo de recursos financeiros para financiamento de aquisi¢éo de
investimentos e de bens, os juros pagos estéo classificados como fluxo de caixa das atividades de
financiamento. Para empréstimos em moeda estrangeira, o Grupo aplica fair value option. Conse-
quentemente, todos os empréstimos em moeda estrangeira e instrumentos de hedge relacionados
as operagdes de swap, classificados como derivativos, s@o contabilizados pelo valor justo, a fim de
gerenciar melhor a volatilidade nos lucros e prejuizos. Os swaps estéo reconhecidos pelo seu valor
justo. Em todos os swaps contratados o Grupo receberd a variagdo cambial acrescida de taxa pré-
-fixada (“Ponta Ativa") e em contrapartida pagara a variagédo de um percentual do CDI (“Ponta
Passiva”). Das operagdes dos empréstimos e financiamentos consolidados acima descritas, 43%
s30 garantidos por recebiveis, totalizando R$ 56.217. As outras transagdes ndo possuem garan-
tias. Nenhuma das operagdes de empréstimos possui covenants estabelecidos em contrato. As
parcelas dos financiamentos venciveis a longo prazo tém o seguinte cronograma de desembolso:

Circulante + 9 (
Aquisigao da rede Rosério 4,061 aga1  Curo+ 07600 % a0 ano Op. Htai . 3000 R
o ___ 4061 __ 3031 Total Op. Itau - 3.000 - (54)
Naq qrf:ulante y Indexador:
Aquisigdo da rede Rosério _ 8000 __ 12000  pglar Norte-americano + 5,9420 % ao ano Op. Itail
__ 8000 _ 12000  vencimento: 05/2021 2.331 4.800 716 551
Movi a &o valores a pagar: Em dezembro de 2019, ocorreu uma renegocia-  Total Op. Itat 2331 4.800 716 551
¢éo em relagéo ao valor termos e condigdes das contas a pagar de aquisicdo de Rosario. O efeito  Indexador:
foi a redug@o da divida relacionada no valor de R$ 63.993 (sendo R$ 5.000 dessa divida paga du-  Délar Norte-americano + 3,10 % ao ano Op. CCB
rante 2019). A divida em 31/12/2019 de R$ 15.031 esta sendo paga em 15 parcelas trimestrais, ~Vencimento: 28/01/2022 8.295 10.000 2.197 719
iguais e consecutivas, no montante de R$ 1.000, sendo a primeira em 01 de abril de 2020 e Glima  Total Op. CCB 8.295 10.000 2197 719
em 01 de outubro de 2023, sujeito a juros remuneratorios equivalentes a 110% do CDI. Esse desre-  Indexador:
conhecimento foi reconhecido como receita financeira em 2019. Dolar Norte-americano + 4,57 % ao ano Op. Safra
23. PATRIMONIO LIQUIDO Vencimento: 30/08/2022 5.242 5.000 1.210 (85)
a. Capital social: O capital social integralizado é de RS 1.035.325 em 31/12/2020 (R$ 634.017 em  Total Op. SAFRA 5.242 5.000 1.210 (85)
31/12/2019), dividido em 50.602.842 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nomi-  Indexador:
nal (675.473.168 em 31/12/2019). Em abril, a Companhia realizou um aumento de capital de R$ ~ Délar Norte-americano + 3,10 % ao ano Op. CCB
1.193 representado por 1.192.760 agdes ordinarias nominativas de R$ 1,00 cada. Em agosto, a  Vencimento: 14/01/2022 8.316 10.000 2273 768
Companhia realizou um agrupamento das agdes ordinérias passando de 676.665.928 agdes ordi-  Total Op. CCB 8.316 10.000 2273 768
narias para 27.066.637 acdes ordinarias. A posteriori, a Companhia realizou uma oferta publica de  Indexador:
acdes de distribuigéo primaria de 23.536.205 (vinte e trés milhdes, quinhentas e trinta e seis mile  Délar Norte-americano + 3,80 % ao ano Op. Safra
duzentas e cinco) novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo  Vencimento: 30/08/2022 10.488 10.000 2419 (258)
da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer onus ou gravames (‘Agdes” e “Ofer-  Total Op. SAFRA 10.488 10.000 2419 258
ta", respectivamente), ao prego de R$17,00 por Agéo (“Preco por Agao”), perfazendo o montante  Indexador:
total de R$ 400.115. b. Reserva de lucros: * Reserva legal: Constituida a razéo de 5% do lucro ~ Délar Norte-americano + 3,74% base 360
liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de  Vencimento: - - - -
20% do capital social. Em 31/12/2020, nao foi constituida reserva legal pelo fato do grupo ter com-  Total Op. Bradesco - - - -
pensando prejuizo de exercicios anteriores. ¢. Dividendos: O Estatuto social determina um divi-  Indexador:
dendo minimo obrigatdrio de 25% do lucro liquido ajustado na forma da Lei 6.404/76. Nao foi cons-  Délar Norte-americano + 4,37% base 360
tituido proviséo para pagamento de dividendo minimo obrigatério pelo fato do grupo ter Vencimento: - - - -
compensando prejuizo de exercicios anteriores. Total Op. Safra - - - -
24.RESULTADO PORAGAO Indexador:
Resultado basico: O calculo basico do resultado por agéo em 31/12/2020, foi feito através da divi-  Délar Norte-americano + 2,62% base 252
sé&o do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordinarias da controladora, ~ Vencimento: 11.425 2317 -
pela quantidade da média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio, compa-  Total Op. Safra 11.425 - 2377 -
rativamente com o exercicio findo em 31/12/2019, conforme quadro abaixo: Total posicao ativa (passiva; 106.516 _ 144.939 25.396 4.575
Consolidado Ativo circulante 17.243 2293
o o 31/12/2020 31M2/2019  Ativo néo circulante 8.153 2.282
Et‘esultqdo E?j ::égg:l\(/:%a%fl r?acrlgrs“sﬁ?édia ponderad) - égg 6(77541?7732 27.4 to de risco: a. Risco de crédito: As politicas de vendas e concessao de cred
)} - VOV BIoal9 g do Grupo estdo sob rigorosas diretrizes de crédito da Administragdo, que consiste no constante
Resultado por agao basico (R$) __ 0002 ___(00M) monitoramento dos saldos e operagdes dos clientes, considerando a pontualidade de pagamentoe

25. RECEITA OPERACIONAL, LIQUIDA —__ Consolidado
31712/2020  31/12/2019
Receita operacional, bruta

Venda de produtos 1.072.197  1.201.551
Tributos (60 019) (61.769)
Devolugdes 7.803 7.571

Receita operacional, liquida -1.004.375 _1.132.211

Receita de venda de produtos refere-se integralmente & atividade fim do Grupo (varejista farma-
céutica), substancialmente representada por vendas em balcdo a vista e por cartdo de débito e
crédito para o consumidor, em sua totalidade realizada no territério brasileiro.

26. RESULTADO FINANCEIRO Consolidado
31M2/2020 3171212019
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (16.889) (24.891)
Juros sobre parcelamentos tributérios (1.233) (1.972)
Resultado de swap - ajuste ao mercado (188) 1.000
Encargos sobre arrendamento (13.408) (13.608)
Outros 1.126 803
(32.844) (40.274)
Receitas financeiras
Desreconhecimento do passivo financeiro (a) - 63.993
Rendimentos de aplicagdes financeiras 1.978 840
Atualizagdes monetarias ativas 6.437 536
8.415 65.369
Resultado financeiro (24.429) 25.095

(a) Vide nota explicativa 22

27.INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCO

O Grupo e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragéo
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratagéo de instrumentos financeiros com o
objetivo de protegéo é feita por meio de uma andlise periddica da exposicéo ao risco que a Adminis-
tragao pretende cobrir (cambio, taxa de juros, etc.), a qual é aprovada pelo Conselho de Administra-
¢4o. O controle consiste no acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus as
condigdes vigentes no mercado. O Grupo e suas controladas néo efetuam aplicagées de carater
especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas
operagdes estdo condizentes com as politicas definidas pela Administragéo do Grupo. Os valores
de realizagao estimados de ativos e passivos financeiros do Grupo foram determinados por meio
de informagdes disponiveis no mercado, estimativas e metodologias apropriadas. Entretanto, fo-
ram aplicados julgamentos e interpretacdes para produzir o valor de realizagédo mais adequado. Os
montantes estimados a partir desta metodologia, ndo necessariamente podem ser realizados no
mercado. A administragdo e acompanhamento destes instrumentos séo realizados através de mo-
nitoramento sistematico, visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. 27.1 Gestéao de
capital: O Grupo mantém uma sélida base de capital para obter a confianga do investidor, credor e
mercado e o desenvolvimento futuro do negécio. O retorno sobre o capital aplicado considerando
os resultados das atividades econdmicas e os dividendos para o acionista também séo monitora-
dos. A Administragao procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com ni-
veis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posi-
¢&o de capital saudavel. 27.2 Valor justo versus valor contabil: A Administragdo entende que
ativos e passivos financeiros ndo demonstrados nesta nota explicativa estdo com o valor contabil
apresentados em valor justo. Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com
0s valores contabeis apresentados no balango patrimonial, séo os seguintes:

Consolidado
31/12/2020 317122019
Valor  Valor  Valor  Valor

contabil _ justo contabil _ justo Nivel

Ativos mensurados pelo custo amortizado

Caixa e equivalente de caixa 206.491 206.491 49.166 49.166
Contas a receber 71396 71.396 13.086 13.086 2
Ativos mensurados pelo valor justo
Derivativos ativos - swap 2539 25396 4575 4575 2
Passivos mensurados pelo valor

justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos 106.521 106.521 153.352 153.352 2
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 24902 24.892 65347 64.159 2
Fornecedores 133177 133177 113534 113534 2
Contas a pagar - aquisic@o de subsidiaria 12.061 12.061 15.031 15.031 2
Arrendamento a pagar 221.909 221.909 162.242 162.242 2
Outras contas a pagar 9664 9664 5011 5.011 2

As tabelas acima apresentam ainda a hierarquia do valor justo de acordo com o método de avalia-

pulverizaggo de risco, buscando minimizar eventuais prejuizos decorrentes da inadimpléncia. O
Grupo registrou proviséo para perdas esperadas de contas a receber, cujo saldo em 31/12/2020 ¢
R$ 1.092 (R$ 2.177 em 2019), conforme descrito na nota explicativan® 7.

Valor contabil

Consolidado
Nota  31/12/2020  31/12/2019
Caixa e equivalentes de caixa 6 206.491 49.166
Contas a receber 7 71.396 13.086
Outras contas a receber 10 19.105 19.974
296.992 82.227

b. Risco de liquidez: A politica geral do Grupo é manter niveis de liquidez adequados para garantir
que possa cumprir com as obrigagdes presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais
medida que surgirem. Com os recursos advindos da abertura de capital, a d1000 passou a uma
posicdo de caixa liquido, o que afasta o risco de liquidez. Nesse tocante, a Administragdo julga que
0 Grupo apresenta um adequado balanceamento entre os vencimentos de seus ativos e passivos,
uma geragéo operacional de caixa satisfatoria, uma reducao significativa da divida junto aos ban-
cos, além de uma melhora projetada no desempenho operacional. Oferta publica de agées: A
Companhia realizou na data de 10 de agosto de 2020, a oferta pUblica de distribuigéo priméria de
23.536.205 (vinte e trés milhdes, quinhentas e trinta e seis mil e duzentas e cinco) novas agdes or-
dindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo da Companhia, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (‘Agdes” e “Oferta”, respectivamente), ao prego
de R$17,00 por Agao (“Prego por Agao”), perfazendo o montante total de R$ 400.115. Segue posi-
¢éo dos passivos financeiros por vencimento:
Consolidado

Fluxo de
Valor caixa 06 meses 06a12 01a02 02a
contabil contratual ou menos meses _anos 05 anos

31/12/2020
Passivos financeiros
nao derivativos:

Empréstimos e financiamentos 131423 134930  28.828 43. 520 48. 109 14.473
Fornecedores 133477 133477 133177 -
Contas a pagar - aquisicdo

de subsidiaria 12.061 12.061 2.061 2000 3.000 5.000

Consolidado
Fluxo de
Valor caixa 06 meses 06a12 01a02 02a05

31/12/2019 contabil contratual ou menos meses _anos _ anos
Passivos financeiros

néo derivativos:
Empréstimos e financiamentos 218699 229.185  72.662 61.306 92. 671 2.546
Fornecedores 113534 113534  113.534 - -
Contas a pagar - aquisicdo

de subsidiaria 15.031 15.031 2.031 2000 4.000 7.000

c. Risco de Mercado: Risco da Taxa de Juros: Este risco deriva do impacto das oscilagdes nas
taxas de juros ndo s sobre a despesa financeira associada aos empréstimos, como também sobre
as receitas financeiras, oriundas de suas aplicagdes financeiras. Este risco surge da possibilidade
de existirem flutuagdes relevantes do CDI. O Grupo tem como indexador financeiro de suas opera-
¢0es avariagdo do CDI. Em 31/12/2020, a divida bruta indexada ao CDI somada & posigao assumi-
da nos swaps contratados totaliza R$ 131.423 (R$ 218.699 em 31/12/2019). O Grupo considera o
risco de variagdes da taxa CDI como fator de risco de mercado relevante. No cendrio provavel,
considerando a expectativa de mercado conforme dados do Bacen publicados em 16 de outubro de
2020, indicavam uma taxa efetiva média estimada em 2,00% para o ano de 2020. Adicionalmente,
em testes de sensibilidade para cendrios mais rigorosos, consideramos aumentos na taxa média
do CDI da ordem de 25% e 50%. Segue abaixo quadro com a analise de sensibilidade nos trés ce-
narios propostos considerando o impacto negativo no resultado, antes dos impostos, gerado pela
divida indexada ao CDI em aberto em 31/12/2020:

_Cendriol - _Cendriolll -

Base de Cenarlo Deterlora;ao Deterioragao

Operacéo célculo p de 25% de 50%

Aplicagdes indexadas ao CDI 195.010  3.900 4.875 5.850

Empréstimos indexados ao CDI (24.902)  (498) (623) (747)

SWAPs indexados ao CDI (106.521) _ (2.130) (2.663) (3.196)
Despesa de Juros s/ Divida

liquida indexadas em CDI 63.587 _ 1.272 1.589 1.907

Taxa anual estimada do CDI em 2020 2,00% 2,50% 3,00%

d. Risco de taxa de cambio: O Grupo considera exposi¢ao a variagao do Délar Norte-americano
um risco de mercado relevante e para mitigar este risco contratou junto aos Bancos ltau, Safra,

a0 ano (11,6% em 31/12/2019), e um crescimento projetado de 3,2% (4,2% em 31/12/2019) em Consolidado o utilizado pelo Grupo. Os diferentes niveis foram definidos como a seguir: * Nivel 1: dados pro-  BBM, Bradesco, ACB e CCB operagdes de swap observando as mesmas datas, vencimentos e
uma base de perpetuidade. A Companhia considera os fluxos de caixa para 10 anos em aderéncia  Ano 317122020  venientes de mercado ativo (prego cotado no ajustado) de forma que seja possivel acessar diaria-  valores nocionais de suas exposigdes passivas contratadas com a mesma instituigio em moeda
a0 seu plano de expanséo das lojas que estdo suportados por sua capacidade financeira. Receita 2022 44477 mente inclusive na data da mensuragao do valor justo; « Nivel 2: dados d]ferentes dos provenientes estrangeira, de forma a anular o risco cambial, substituindo-o pela variagao percentual do CDI. O
de vendas e despesas: O crescimento da receita foi projetado levando em considerag&o: (1) os 2023 __ 2448 demercadoativo prego cotado o ajustado) incluidos noNivel 1, extraido de modelo de precifica-  Grypo calculou as variagdes nos valores contabilizados dos instrumentos financeiros com risco
niveis médios de crescimento experimentados pela Companhia nos Gltimos cinco anos; (If) o ___ 46925 ggggfi:ggggg“e‘ﬁizzggsfgag@z ?écleeigcgg%:r::’a\‘gf%%a\[}:ﬁ) ?ﬁ;@gﬁz‘i‘:?ﬂ‘ﬁﬂﬂﬁsﬂqﬁ:ﬂ‘ cambial em trés cendrios distintos, considerando a possivel variagao do ddlar Ptax. O Grupo utili-
i A . ~ - . - . P . . i g . - trugdo do cenario provavel o Délar Norte-americano e Euro futuro para cada vencimen-
Conciliagéo da movimentag&o patrimonial com fluxo de caixa decorrentes de atividades de financiamentos: nanceiros: a. Caixa e equivalentes de caixa: As taxas de juros que remuneram os equivalentes 20118 CONSt : : ; 5
¢ Gaop Passivos de caixa do Grupo, em 31/12/2020 e 31/12/2019, se aproximam das taxas de mercado para opera- “:)ggziSceul;?cyl?:itgiuarlninct)oZrﬂanzrlchg(;j}:bgg?: égg::jg ?xn&anBczvet:pgeZn;r?w1r/rj féﬁnggtgﬁw:ifanf;
Total Empréstimos + Capital _ Pagamento de ¢0es de natureza, prazo e risco semelhantes, de forma que, 0s saldos contabeis dos equivalentes ? de val - pl ¢ | z > do nul p fg't imento. O g ftad
E e Instr Instr sociall  arrendamento - de cal;](a Sg ° sm\aresdaos de mercado. (? '(' e d’ i e|) loval % r 'd .(.os sgo dz?v(;z;) :r:/t?eoz; r;gﬂgn:ﬁ,vzr?églgrij);anee;rl:]?ﬁé:ﬁg eoEnuur:) See: :ofllts ;gs\;ievnacggl])oésiér ?es;\s?rao
; ; oo : i : i o reconhecidos através do custo amortizado (moeda nacional) e pelo valor justo de mercado (moeda ) ! 8 o), estal -
Eg]drrglgslriso %i '-?ae:el?m 462020 7fmanmag}%négg 7ﬂnan(ieér7055) fma£11c 2 ';gi GGQF(Q(; 7(’"”0(?: ;9563 785;[ tm-! estrangeira). As variagdes entre as taxas de juros de empréstimos contratados e as taxas de mer- da no ativo ou passivo, de acordo com a natureza do saldo. O Grupo tem por politica liquidar con-
P J . —_— ' g ' ' " ' cado para instrumentos de natureza, prazo e riscos semelhantes fazem com que o valor contabil ~ tratos de longo prazo somente no vencimento. O efeito liquido demonstrado no quadro de anélise
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento P P g i . 5
Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas : . 369987 . 2goggy  dosempréstimos sejadiferente do seu valor de mercado. O valor justo é calculado utilizando meto- - sensibilidade em 31/12/2020 ¢ gerado pela diferenca na forma de mensuragéo dos instrumentos
Pagamento de arrendamento - direito de uso ) B A e (62849) (62 549) dologias de fluxo de caixa descontado. c. Instrumentos financeiros - swaps: Mensurados ao ~ financeiros indexados & variagao cambial. Enquanto os empréstimos em moeda nacional sao reco-
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 131.318 . 131.318 R - 131' 31g  valor justo tém como objetivo a protegéo as oscilagdes das moedas estrangeiras. As operagdes de nhecidos pelo seu custo amomza_do, 0s empréstimos em nloeda estrangeira e 0s swaps se encon-
Liquidagdo de empréstimos e Instrumentos financeiros (278 406) 39581 (238.825) (238 525) swap em aberto foram contratadas simultaneamente as operagdes de empréstimos em moeda  tram reconhecidos pelo seu valor justo conforme Deliberagdes n> 566 e 603 da CVM. Nas datas de
Juros pagos (1 2466 U (12.466) R R (12.4661 estrangeira, contemplando prazos, taxas e valores equivalentes, trocando exposicéo cambial dos  vencimento dos empréstimos o seu custo amortizado sera igual ao seu valor justo anulando com-
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento [159:554) 30581 (119.973) 369987 _ (62849) 187'.165 empréstimos pela exposicéo ao CDI, sendo, no entanto, caracterizados como hedge. Os ganhos e pletamente o efeito de variagdes cambiais no caixa do Grupo. O Grupo n&o efetua operagdes en-
Outras variagdes 561 (386 7m - . T {75 perdas gerados pela apropriagéo de juros e ajustes para a marcagéo a mercado estao registrados  volvendo instrumentos financeiros de risco ou que tenham carater especulativo. Conforme de-
Despesas com juros 1717 (60.016) 11.071 11071 Noresultado. Os swaps estao reconhecidos pelo seu valor justo. Em todos os swaps contratados 0 monstrado abaixo, em nenhum dos cenérios, considerando o risco da oscilagéo do ddlar e euro, o
Total das outras variagdes relacionadas com passivos 72.218 (60.402) 11.876 - - 11876  Crupo receberd a variagio cambial acrescida de taxa pre-fixada (‘Ponta Afiva’) e em contrapartida - Grupo incorreria em perda contabil. Vide a seguir quadro demonstrativo:
Saldo em 31/12/2020 131.423 (25.396) 106.027 1.004.004 (121.845) 988.186 Pagardavariagéo de um percentual do CDI (‘Ponta Passiva’). O valor justo da Ponta Ativa é calcu- - Anglise de sensibilidade em Délar Norte-americano
Passivos lado da seguinte forma: o valor em ddlares na data de vencimento da operagéo é descontado a Cenariol  Cendrio Il
Total Empréstimos + Capital Pagamento de valor p pelo fator pro rata temporis do cupom cambial em dolares correspondente a data de Basede Cendrio Deterioragao Deterioragao
Emprésti e Instr Instr sociall  arrendamento - vencimento na dat@ de calculo. O valor justo da Ponta Ativa ¢ igual ao valor presente em dolar  poLAR calculo prova de 25% de 50%
S ihares do Ry fmanciamenios _fnanceios ___fnanceios __AFAC _diretodeuso ol 0 e e oropagan s 1242 e cambio e 311122020 s s
\SI::?a(:;gems%éTfIIi?:ogs de caixa de financiamento 1o 2559 18055 o BT goatordo percentual do CDI de cada contrato. A partir desse valor é calculado o montante estima- E:w(grg:ticn?g]sb(leorrwersrﬂ)nétaigae‘s)tar;angg:az 2020 (106.521) 529 (26 2350(; (53 ;681(;
Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas . R 5.000 R 5000 donadatade vencimento através da multiplicagéo da taxa pré-fixada brasileira de mercado pelo Swaps 110 438 . 27 610 55‘ 219
Pagamento de arrendamento - direito de uso _ . . - (58.996) (58.996) valgr pe(rjcentua\ do CDIdcontratago. (0] v‘alorjusto da P<|Jmfa Passiva € igual ao mé)ntante est\;nago P 3'917 '979 1'959
i Acti i . _ - na data de vencimento descontado a valor presente pelo fator pro rata temporis da taxa pré-fixada . ; . — — - .
E:ﬁ%:ggé) ';10: er]r;;?ées?\r(rj]%: g%g;ﬂmgitig ?ﬁgﬂ?g&g’os (11 131317350(; 73.738 (1337337952‘; R (1337337952(; brasileira. O valor a ser liquidado no vencimento sera a diferenga entre a Ponta Ativa ¢ Ponta Pas- - Risco de capital: O Grupo gerencia seu capital com o intuito de garantir que suas empresas
Juros pagos (13.881) 1219 (12.662) R - (12:662) Ziva. Os vdaloreds do c{tjjpom cambial ern IddlgresM eda éaxa pre'-r—fixada s(é% ;)litidos atrzvés dg fonftes g?nmt!ngggijpee?r;dgs(ire fto:r:?j: 5;%9&0'/?“;2? tm?:I(rineo ;%fgﬁégo Ga?spzeggnasqs?gIztrzscg‘:)'t;,‘zlg gz
iac6 i inanci — (58.99%6) ( ) demercado independentes como a Bolsa de Mercadorias e Futuros (‘B3”) e provedores de infor-  otimiz u utul apltal. A estrutur: | u L
&t{:;g 3;}?;%22035 nos fluxos de caixa de financiamento ngg (7140%547) 8::462%‘; 5'009 53'996_ zgizgg) magdes financeiras enquanto a cotagéo Délar norte-americano Ptax é obtida no Banco Central do  recursos por meio de novos empréstimos e investimentos de curto prazo. .
Despesas com juros 17.830 (75.530) 57.700 _ - (57.700) DBrasil (‘Bacen’). As operagdes de swap utlizadas para protegéo de empréstimos estéo resumidas 28.DESPESAS OPERACIONAIS Consolidado
Total das outras variagdes relacionadas com passivos 18.436 (76.564) (58.128) . . T(58.128) asegui Valor de referéncia Valor N gersise 3112/2020  31/12/2019
Saldo em 3111212019 218699 — {4575) x - .214'124 634'_017 M ~789'.145 nocional justo (* Despesas ¢/ funcionarios e servigos de terceiros (31.340) (28.020)
18. ARRENDAMENTO MERCANTIL As principais causas trabalhistas provisionadas no consolidado estao pulverizadas e tém origem 3171212020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019  Despesas da estrutura (5.187) (2.032)
O Grupo, como arrendatario, tem ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais basica-  em solicitagdes de horas extras e danos morais. As principais causas tributarias provisionadas na  Indexador: (36.527) (30.052)
mente de lojas e centros de distribuicdo. A natureza das despesas relacionadas a estes arrenda-  posicao consolidada, s&o pela aquisicéo da rede Rosério e tém origem em diferencas de recolhi-  Euro + 3,5899 % ao ano Banco ABC Despesas comerciais e de marketing - =
mentos reconhece um custo de depreciagéo de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre  mento de ICMS, Imposto de Renda e Contribuigéo Social das controladas, originadas em exerci- - Vencimento: 11/2020 - 4667 - 241 Despesas c/ funcionarios e servigos de terceiros (199.332)  (196.124)
obrigages de arrendamento. A seguir estao apresentadas as movimentagdes de direito de uso: ~ cios anteriores a aquisicao. Em 31/12/2020, existem outros processos avaliados pelo Grupo com  Total Op. Banco ABC . 4.667 - 241 p da estrutura (27.736 27.418)
Ativo de direito de uso risco de perda possivel no montante aproximado de R$ 30.824 no consolidado (R$ 44.097 em  Indexador: " (227.068) _(223.542)
Consolidado  2019), para os quais nenhuma proviséo foi constituida. As contingéncias com risco de perda possi-  Délar Norte-americano + 4,6198 % ao ano Op. Safra Despesas com logistica e distribuigio - -
Saldo em 01/01/2019 137.789  vel sdo pulverizadas. As principais causas referem-se a: civeis - ag&o por indenizagéo de danos  Vencimento: 10/2022 10.224 11.500 2.409 (154)  Despesas c/ funcionarios e servigos de terceiros (1.456) (1.235)
Novos contratos 40.806  morais, materiais e produtos vencidos; trabalhistas - horas extras, adicional de trabalho notumno, - Total Op. Itail 10.224 _ 11.500 2.409 (154)  Despesas da estrutura (1.267) (1.756)
RescisGes contratuais (4.018)  diferencas salariais e comisséo; tributérias - néo recolhimento de ICMS e ICMS ST. Indexador: (2.723) (2.991)
Depreciagoes 48.298)  21.IMPOSTO DE RENDAE CONTRIBUI(;AO SOCIAL Délar Norte-americano + 6,2973 % Despesa de infraestrutura —_ =
Saldo em 31/12/12019 126.279 a.Ci icdo dos ativos e passivos fiscais diferidos: O IRPJ e a CSLL diferidos, séo registra- a0 ano Op. Bradesco (HSBC) Despesas de depreciagdes e amortizades (76.956) (71.358)
Novos contratos 124044 dos para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis: Vencimento: 03/2021 523 11113 1.563 1229 Baiva por impairment no goodwill(nota 15) . (34.050)
Rescisdes contratuais (10.424) Consolidado Total Op. Bradesco (HSBC) 5236 _ 11.113 1.563 1.229 ~ (76.956) (105'4081
Depreciacdes (53934 Adigoes Indexador. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas = =
Saldo em 31/12/2020 185.965 3111212020 (reversoes) 3112/2019  Dolar Norte-americano + 4,0547 % Outras (a) ’ 23.929 (156)
Passivo de arrendamento Provisbes para contingéncias 12.787 17628  aoano Op. Bradesco (HSBC) 23929 (156)
Consolidado  IR/CS diferidos sobre prejuizos fiscais 119.529 32 125 87.404  Vencimento: 10/2022 22996 20.000 4.981 (998) ) ras receitas (despesas) operacionas, liquidas _—
Saldo em 01/01/2019 171.894)  Mais valia dos acervos liquidos Total Op. Bradesco (HSBC) 22996 20000 4981  (998) or™ o bP P +1q 513 423
Novos contratos (40.807)  de companhias adquiridas (66.411) 2024 (68.435) Indexador: PeE 0"? as a retce er b ] (2&3)
Rescisdes contratuais 4392 Amortizagao fiscal do agio (34.839) (11613)  (23.226) Dolar Norte-americano + 7,6682 % ao ano Op. Safra - Qulras contas a receber 1.08 (71 1>
Pagamentos 58.996  Arrendamentos - CPCOB (R2) 11.320 (222) 11542 Vencimento: 09/2021 1726 2267 368 ( ) - 1085 (711)
Provis&o de encargos financeiros 12.929)  Outros (7.416) 2.071 (9.487)  Total Op. Safra 1726 2267 368 Total das despes;s operacionais . _(318.260) _(362.860)
Saldo em 31/12/2019 162.242)  Total de imposto de renda e contribuigéo Indexador: (a) Referente ao crédito de PIS e COFINS sobre a excluséo de ICMS.
Novos contratos (124.044)  social - ndo circulante 34.970 19.544 15426  Délar Norte-americano + 6,25 % ao ano Op. Safra 29. COBERTURA DE SEGUROS
Rescisdes contratuais 14.936 JM22020 31122019 . Vencimento: 02/2021 2.334 4.500 631 292 O Grupo e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens su-
Pagamentos 57.167  Imposto de renda e contribuigéo social ativos 62.354 28527 Total Op. Safra 2.334 4.500 631 292 jeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, consideran-
Descontos (*) 5.682  Imposto de renda e contribuicao social passivos 27.384 13.101 Indexador: do a natureza de sua atividade. Em 31/12/2020, a cobertura de seguros estava distribuida da se-
Provisdo de encargos financeiros (13.408) 34.970 15.426 Délar Norte-americano + 6,2619 % ao ano Op. Safra quinte forma:
Saldo em 31/12/2020 __(221.909) 0 Grupo avalia que ndo ha riscos de recuperagao dos saldos constituidos a fitulo de imposto de ~ Yencimento: 03/2021 1121 2249 272 49 Tipo de Limite maximo
C!culante (536%)  renda e contribuigéo social diferidos, tendo em vista o estudo de recuperabilidade baseado em wa 1121 2.249 212 49 |tens cobertos Inicio  cobertura de indenizagéo
Néo circulante __(168.215)  projecao de resultados futuros que leva em consideragéo os recursos da oferta publica de agdes, ~Indexador: ) . InstalagBes, equipamentos e estoques  30/set  Incéndio/raio/exploso 395.466
Total ) i - __(221.909)  pem como certas premissas relevantes tais como taxa de crescimento e margem bruta, Conforme  Polar Nor(t)e-agufencano +4,6897 % Lucros cessantes (despesas fixas,
(*) Descontos no pagamento do arrendamento, recebidos em fungéo da pandemia do Covid-19, 0 estimativas existentes de lucros tributéveis futuros, o Grupo estima recuperar os ativos fiscais dife- 30 an© UP- /32[’)322 10 00 10 o50 . perdadelucro liquido) 30/set  Lucros cessantes 174.957
Grupo optou pela adogéo do expediente pratico, em que néo ¢ feita nenhuma reavaliagao no valor - ridos existentes em um periodo de aproximadamente 10 anos: ¥g?aﬁ'%em§'af1; g'mi g;OO 1'012 Zgﬂ Total 570.423
go glreno dte uso e suas c?ntéaprestaé:oes. [t)e?Ie_l form? odmontame do Itzegeflcm reqebltilo atravgs Ano Consolidado 497”] doxador : : == ———= O contratos de seguros possuem uma vigéncia de 12 meses.
e1 esc;)rli o| no pagamer; o % a(zren lamento foi rggls rado como r?skj'a lo og%rgcagnaR ,Zestan o 2021 8095 Dojar Norte-americano + 5,54 % a.a, BBM 30. AVAIS, FIANGAS E GARANTIAS B . ) o
esta metodologia em conformidade com a revisao do pronunciamento tecnico (R2). 2022 8.583  \iencimento: 11/2020 B 2500 3 201 Em31/12/2020, 0 Grupo no possuia fiangas bancarias relacionadas as suas operagdes junto aos
Montante reconhecido no resultado Consolidado gggi 1%%8 Total BBM - 2.500 . 201 seusfornecedores e agdes judiciais.
- - R - Indexador: 31. EVENTOS SUBSEQUENTES
gﬁg;fg&@gga%ec gilrrgéto de uso %égg gg%g 12%2 Dolar Norte-americano + 6,00 % a.a. BBM Apbs obter deciséo definitiva favoravel transitada em julgado em processos nos quais discutia o
Saldo em 31/12/2019 51906 2027 22183 Vencimento: 03/2021 949 3333 266 285 direito a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, em janeiro de 2021 a Receita
Depreciagdo de direito de uso 53034 2028 19,949 Total BBM 949 3.333 266 285  Federal do Brasil (‘RFB") promoveu a habilitagéo desses créditos no montante de R$ 18.913, e 2
Encargos financeiros 13.408 2029 18.254 Indexador: Companhia j4 iniciou a compensagao desses valores com tributos federais devidos. Ressaltamos
Descontos 5682) 2030 4985 Délar Norte-americano + 5,70 % a.a. BBM que ingressamos com pedido de habilitag&o de todos os créditos e aguardamos a decisao da Re-
i ——apogy  Vencimento: 12/2020 - 7.500 - 267 ceita Federal com relagao a parte remanescente.
Saldo em 31/12/2020 61.660 Total 136247  Total BBM i 7500 ) 267 gaoap:
19.IMPOSTOS E TAXAS ___Consolidado ___ , Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos: Aivos fiscais diferidos nao foram reconhecidos ~ ndexador: : I Composigéo da Diretoria
) 3111212020 311212019 com relagéio a0 saldo total de prejuizo fiscal, pois nao é totalmente certo que lucros tributaveis futu-  Dglar Norte-americano + 7,2796 % ‘
Circulante ros estejam disponiveis para que a Companhia possa utilizar integralmente seus beneficios. Op. Saf ' Diretor Presidente - Sammy Birmarcker
a0 ano Op. Safra . E = ,
ICMS 1.044 1,549 020 2019 ; ) Diretor E edeR coml| - Marcus Vinicius Santos
R e CSLL 80 * Prejuizos fiscais acumulados ndo contabilizados 362564 405.742 ¥g?aﬁ|%en§5?r7a/2021 gﬁg ﬁgg ggg (6;] Diretor de Operagoes - Livio Barboza
PIS e Cofins ) 1.602 1.598 362564 405.742 W : : Presidente do Conselho de Administragao - Fernando Perrone
Egiﬁgﬁrmnzﬂig i E:e,asé 3 ng gsgg Com 0s recursos provenientes da abertura de capital realizada em 10 de agosto de 2020 reavalia-  Dolar Norte-americano + 6,3391% ao ano Op. Safra Membros do Conselho de Administragao
Parcelamento - Pert e 3102 Mos nossas estimativas de estrutura de capital e abertura de lojas. Dessa forma foi reconhecido  Vencimento: 01/2021 1.879 3.638 489 186
Outros 2838 2571  Neste exercicio um ativo adicional diferido de imposto de renda de R$ 14.681 sobre o prejuizo fis-  Total Op. Safra 1.879 3.638 489 186 Armando Sereno
9500 75019 Cal até entdo ndo reconhecidos. Com isso apresentamos a redugéo do prejuizo fiscal acumuladoe  Indexador: i Claudia Quintella Woods
Néo circulante : = néo reconhecido em R$ 43.178. AAdministrag&o considerou que a capacidade de recuperagéo de  Euro + 0,73 % ao ano Op. Itau Fernando Gameleira
Parcelamento - ICMS 6.832 9694  Prejuizos fiscais remanescente de R$ 341.064 ainda é incerta, pois o ritmo de crescimento dos re-  Vencimento: 03/2020 - 6.839 - 128 Rafael Teixeira
Parcelamento - Refis 1912 gy sulados da Companhia ainda néo pode ser confimado. No futuro, de acordo com  evolugéo dos Total Op. Itau - 6.839 - 128 Ricardo Bomeny
8'744 975 res:ltados, esse s;ildo dreman‘ezcente atualénemednéo recongecido, podelré seé recolnhecidta, resul- leea);aﬁgrr:te americano + 6,30 % a0 ano Op. Itai Sammy Birmarcker
tando em um ganho adicional de imposto de renda e contribui¢éo social. c. Conciliagéo da taxa r -~ ,90 % .
20. PROVISAO PA'ZA CO‘N.';'NGENCU}S 0 Grutp(t))e suas controladas so partes pane;s em dag:o?s Jutd" efetiva: A conciliagio da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais combinadas e da  Vencimento: 06/2021 5402 12.000 1.384 961 Contador
Ciais € processos adminisirafivos perante varios tribunais e orgaos governamentais, decorrentes  joqhes de imposto de renda e contribuigao social, debitada em resuitado, € demonstrada como ~ Total Op. ltau 5402 _ 12.000 1.384 961 Thiago Mont Serrat Rodrigues Costa Santos - CRC-RJ 115.824/0-7

do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas e aspectos civeis. A
Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as per-
das estimadas com as agdes em curso, como se segue:

____Consolidado
31/12/2020  31/12/2019
Tributarias 13962 T 24125
Civeis 6.575 5.394
Trabalhistas 21.339 25.918
41.876 55.437

Segue movimentag&o da provis&o:

Consolidado

Tributérias  Civeis Trabalhistas Total
Em 01/01/2019 31.399 6.366 67.143
Adicdes 10.045 617 | 15.750
Reversoes 17.319) (1.589 8.548) (27.456
Em 31/12/2019 24125 5.394 25918 55.437
Adicdes 1285 1711 6.735 9.731
Reversoes 11.448 530 11.314)  (23.292
Em 31/12/2020 13.962 _6.575 21339 _41.876

segue:
Controladora Consolidado
3111212020 3171212019 31/12/2020 3111212019
Prejuizo antes do imposto de renda

e da contribuigdo social 123 (7.487)  (17.782) (4.175)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Pela aliquota fiscal combinada (42) 2.546 6.046 (1.420)
Adigoes e exclusoes:

Equivaléncia patrimonial 467 (2.544) - -
Efeito IR do prejuizo fiscal das

controladas nao reconhecido (425) (1.410) 2.776
IR diferido prejuizo extemporaneo - 16.000
Outras adigdes (exclusoes)

permanentes, liquidas - (2) (2.731)  (13.018)
Imposto de renda e contribuicao

social - correntes - (1.640) (443)
Imposto de renda e contribuicao

social - diferidos - 19.545  (11.219)
Imposto de renda e contribuicao

social no resultado do exercicio - - 17.905 _ (11.662)
Aliquota efetiva 0% 0% 0% 0%

Declaragéo da Diretoria sobre as Demonstragoes Financeiras

Sammy Birmarcker, brasileiro, casado, empresério, portador da Cédula de Identidade RG n®
07.023.989-2, inscrito no CPF/ME sob o n® 810.719.737-20, residente e domiciliado na cidade e
Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Avenida Ayrton Senna, n° 2150, Bloco N,
Sala 306, na Barra da Tijuca, CEP 22775-003 e Marcus Vinicius P. H. Santos, brasileiro, casado,
administrador, portador da cédula de identidade n°® 11.666.460-8, expedida pela SSP/RJ, inscrito
no CPF/ME sob o n° 079.412.837-86, residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de
Janeiro, com enderego comercial na Avenida Ayrton Senna, n° 2.150, Bloco N, sala 306, Barra da
Tijuca, CEP 22775-003, doravante denominados simplesmente “Declarantes” respectivamente,
na qualidade de Diretor Presidente e Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com
Investidores da d1000 Varejo Farma Participagdes S.A., sociedade anénima com sede na Avenida
Ayrton Senna, n° 2150, Bloco N, Sala 306, na Barra da Tijuca, CEP 22775-003, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (‘CNPJ/ME”) sob n°
12.108.897/0001-50, doravante denominada “Companhia” declaram, nos termos dos incisos V e
VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“Instrugdo CVM 480”) que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Rio de Janeiro, 12 de margo
de 2021. Sammy Birmarcker - Presidente, Marcus Vinicius P. H. Santos - Diretor de Relagdes
com Investidores.

Declaragéo da Diretoria sobre o Relatério do Auditor Independente

Sammy Birmarcker, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n
07.023.989-2, inscrito no CPF/ME sob o n® 810.719.737-20, residente e domiciliado na cidade e
Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Avenida Ayrton Senna, n° 2150, Bloco N,
Sala 306, na Barra da Tijuca, CEP 22775-003 e Marcus Vinicius P. H. Santos, brasileiro, casado,
administrador, portador da cédula de identidade n°® 11.666.460-8, expedida pela SSP/RJ, inscrito
no CPF/ME sob o n® 079.412.837-86, residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de
Janeiro, com enderego comercial na Avenida Ayrton Senna, n° 2.150, Bloco N, sala 306, Barra da
Tijuca, CEP 22775-003, doravante denominados simplesmente “Declarantes” respectivamente,
na qualidade de Diretor Presidente e Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagbes com
Investidores da d1000 Varejo Farma Participagdes S.A., sociedade andnima com sede na Avenida
Ayrton Senna, n° 2150, Bloco N, Sala 306, na Barra da Tijuca, CEP 22775-003, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (‘CNPJ/ME”") sob n°
12.108.897/0001-50, doravante denominada “Companhia” declaram, nos termos dos incisos V e
VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“Instrugdo CVM 480") que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no
parecer dos auditores independentes. Rio de Janeiro, 12 de margo de 2021. Sammy Birmarcker
- Presidente, Marcus Vinicius P. H. Santos - Diretor de Relagdes com Investidores.
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O Comité de Auditoria (“Comité”), 6rgao assessor ndo estatutario do Conselho de Administragéo, no exercicio de suas atribuigdes,
examinou as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da d1000 Varejo Farma Participagdes S.A. (‘Companhia”)
referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, o relatério da Administragao e o relatorio (parecer de auditoria)
emitido, sem ressalvas, pela KPMG Auditores Independentes e considerando o disposto no artigo 9°, paragrafo tnico, inciso Ill, da
Instrugdo CVM 481/2009, emite o seguinte parecer: “A Administragao da Companhia é responsavel pela correta elaboragao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da d1000 Varejo Farma Participagdes S.A., assim como pela implementagéo
e manutengdo de sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos condizentes com o porte e a estrutura da
Companhia. Cabe, também, a Administragao estabelecer procedimentos que garantam a qualidade dos processos que geram as

Aos administradores e acionistas da D1000 Varejo e Farma S.A.

Rio de Janeiro - Rio de Janeiro

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da D1000 Varejo e Farma S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da D1000 Varejo e
Farma S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacéo a
Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumpnmos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos.

Valor recuperavel do grupo de unidades geradoras de caixa que contém agio por expectativa de rentabilidade futura e
outros ativos intangiveis sem vida Gtil definida

CNPJ n°® 12,108.897/0001-50

D1000 VAREJO FARMA PARTICIPAGOES

Parecer do Comité de Auditoria

informagdes financeiras. O Auditor Independente € responsavel pela auditoria das demonstragdes financeiras e deve assegurar
que elas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da d1000 Varejo Farma
Participagdes S.A., e que foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“International
Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e normas e procedimentos determinadas pela Comisséo de Valores Mobilirios - CVM. No
cumprimento de suas atribuigdes, as analises e avaliagdes procedidas pelo Comité baseiam-se em informagdes recebidas da
Administragéo e dos Auditores Independentes. O Comité de Auditoria, com base nos documentos examinados descritos no primeiro
paragrafo e nas informagdes prestadas pela Administragdo e pelos Auditores Independentes, ponderadas devidamente suas
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Valor recuperavel dos ativos de imposto de renda e contribuigao social diferido

Veja as notas explicativas 4n e 21 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

Relatério dos auditores i sobre as

A Companhia possui em seu ativo imposto de renda e
contribuigéo social diferido sobre prejuizos fiscais e base
negativa e diferengas tempordrias. A realizagdo desses
ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferido
¢ fundamentada na projecéo de lucros tributéveis futuros.
Para fins de avaliagdo do valor recuperavel desses
ativos, a Companhia utiliza premissas nas projegdes de
lucros tributaveis futuros, que incluem, entre outras, i)
projecdes de taxa de crescimento e ii) margem bruta
projetada. Devido ao alto grau de julgamento envolvido
para determinar tais projegGes, bem como as incertezas
associadas, e do impacto que eventuais mudancas nas
premissas  poderiam trazer nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, classificamos
esse assunto como significativo para nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a:
+ avaliagéo do desenho e implementagéo dos controles internos chave
associados ao processo de determinagéo dos valores recuperaveis
dos ativos de imposto de renda e contribuigéo social diferido; * com o
auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos as
premissas significativas utilizadas pela Companhia, tais como: i)
projecbes de taxa de crescimento e ii) margem bruta projetada,
comparando-as com fontes internas e externas e efetuando analise de
sensibilidade. + avaliagdo do exercicio no qual as diferencas
temporarias irdo se reverter no futuro; + Os nossos procedimentos
incluiram também a avaliagdo das divulgacdes efetuadas pela
Companhia nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima
sumarizados, consideramos que a mensuragao dos ativos de imposto
de renda e contribuicdo social diferido, bem como as divulgagdes
relacionadas, sdo aceitdveis no contexto das demonstrages
financeiras tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2020.

Outros -D acdes do valor adicionad

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA)

referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragao da Companhia, e

Veja notas explicativas 4k e 15 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

0O balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro
de 2020 apresenta ativos intangiveis sem vida Util
definida, incluindo agio por expectativa de rentabilidade
futura (“ativos”), oriundos de combinagdes de negécios,
cuja recuperabilidade esta fundamentada na expectativa
de lucros futuros do grupo de unidades geradoras de
caixa (‘UGCs") representado pelo conjunto de drogarias.
A Companhia avalia o valor recuperavel desses ativos
com base nos fluxos de caixa descontados do grupo de
UGCs, elaborado com base em julgamentos significativos
€ uso de premissas, que incluem: i) projegdes de taxa de
crescimento, ii) taxa de desconto e ii) margem bruta
projetada. Devido a relevancia do valor desses ativos, ao
julgamento inerente ao processo de determinagdo das
estimativas de fluxos de caixa futuros descontados, bem
como as incertezas associadas, e considerando o
impacto que eventuais alteragdes das premissas
poderiam gerar nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, consideramos esse assunto
como significativo para nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas n&o se limitaram a:
+ avaliagdo do desenho e implementagéo dos controles internos chave
associados ao processo de preparagao e revisao do plano de negdcios
e andlises de valor recuperavel;

+ comparagéo do resultado projetado para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 no orgamento aprovado pela Companhia com o
resultado real do referido exercicio, avaliando a precisdo das
estimativas elaboradas pela Companhia; * envolvimento de nossos
especialistas em finangas corporativas para avaliagdo das
metodologias e as premissas significativas utilizadas para o grupo de
UGCs, tais como: i) projecdes de taxa de crescimento, ii) taxa de
desconto e ii) margem bruta projetada, comparando-as com fontes
internas e externas, bem como efetuando analise de sensibilidade; *
Os nossos procedimentos incluiram também a avaliagdo das
divulgagdes efetuadas pela Companhia nas demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas. Com base nas evidéncias
obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados,
consideramos que a determinagdo do valor recuperavel dos ativos
intangiveis sem vida util definida, incluindo agio por expectativa de
rentabilidade futura, bem como as divulgagoes relacionadas, séo
aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

apresentadas como informac&o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estédo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em
nossa opiniéo, essas demonstragbes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em re\agao as demonstragoes ﬂnance\ras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagdes que as d agoes

individuais e consolidadas e o relatério dos auditores: A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras
informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse
relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler
o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administragao e da
governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: A administragdo ¢ responsavel pela elaboragéo e
adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragées financeiras
livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstracées financeiras
individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracéo das demonstragées financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragéo

responsabilidades e as limitagdes decorrentes do escopo de sua atuagao, entende que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da d1000 Varejo Farma Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2020 foram elaboradas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), e recomenda sua aprovagéo
pelo Conselho de Administragéo.” Rio de Janeiro, 12 de margo de 2021. Fernando Perrone - Coordenador do Comité de Auditoria
e membro Independente do Conselho de Administragdo. Pedro Jaime Cervatti - Membro com Reconhecida Experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria. Armando Sereno Didgenes Martins - Membro do Comité de Auditoria e do Conselho de
Administragao.

das demonstragdes financeiras. Resp dos pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas: Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgGes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos
e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de ndo detecgao de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequagéo das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo. -
Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a
apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagao adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao
de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse
publico.
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Rio de Janeiro, 12 de marco de 2021

Juliana Ribeiro de Oliveira
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