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Apresentamos as demonstracoes financeiras do Banco Original, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas com base nas praticas
contabeis emanadas pela legislacao societaria brasileira, associadas as normas e instrucdes do Conselho
Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN).

O ano de 2020 se mostrou extremamente desafiador com a pandemia de COVID-19 e suas consequéncias
para todos. A atuacao do Original foi marcada por diversas acoes que tiveram o objetivo de proporcionar
tranquilidade e seguranca aos nossos colaboradores e apoio aos nossos clientes.

A expansdo do home office para praticamente 100% dos colaboradores do Original foi rapidamente
implementada, garantindo a seguranca destes e de seus familiares. Com isso, conseguimos ter foco na
assisténcia aos nossos clientes e rapidamente disponibilizamos novas solucoes, sempre digitais e aderentes
a nova realidade.

Alguns exemplos de acoes foram, o recebimento do beneficio emergencial com bénus de até 10%;
lancamento do Fique no Verde, linha de crédito com condicoes especiais para reprogramagéo dos
empréstimos vigentes, o crédito pessoal com pagamento da primeira parcela para 90 dias, o empréstimo
protegido com seguro com cobertura contra desemprego, consultoria financeira e auxilio para recolocacéo,
a prorrogacao do prazo para pagamento de empréstimos por 90 dias e parcelamento para até 60 vezes e
0 pagamento de boleto no cartdo sem taxa.

A pandemia trouxe um ambiente de inseguranca, volatilidade e desafios complexos, com impactos
materiais e emocionais para a sociedade em geral. O distanciamento social imposto colocou a prova
tradicionais modelos de negécio. Como nascemos digitais, estadvamos preparados para continuar a apoiar
nossos mais de 4 milhdes de clientes - Pessoas Fisicas e Empreendedores, sendo que destes, mais de 1
milhdo abriram suas contas no Original durante o ano de 2020.

Passamos a atender Pequenas e Médias empresas, Ultimo segmento da economia que ainda nao estavamos
presentes. A mais nova unidade de negdcios do Original permite que empresas abram e movimentem
plenamente suas contas de forma totalmente digital.

A nossa unidade de Banking as a Service (BaaS), que presta servicos para Fintechs e Instituicdes Financeiras,
também apresentou expansao exponencial em 2020. Por exemplo, o Hub de Pagamentos - ligado a
liquidacado de boletos, guias de impostos e contas de concessionarias - cresceu 14 vezes quando
comparado com 2019.

Ainda em 2020 mudamos para a nossa nova Sede concluindo um ciclo de eficiéncia operacional iniciado
em 2019. O edificio APOGEE, localizado na cidade de Séo Paulo, tem selo Ouro por seu design e
construcao, seguindo as orientacdes de eficiéncia energética e ambiental da Leadership in Energy and
Environmental Design.

Original

Somos um banco digital, completo (em produtos e servicos) com atendimento humano. Este
posicionamento tem atraido cada vez mais clientes do segmento Varejo (PF) e Empreendedores, atingindo
4,1 milhées em dezembro de 2020, o que representa um crescimento de 36% nos ultimos 12 meses. Entre
os diversos indicadores que demonstram o uso crescente dos produtos e servicos disponibilizados
destacamos: crescimento de 85% da carteira de crédito no mesmo periodo mantendo a melhoria
constante em sua qualidade, funcao direta do modelo de crédito implementado em 2019; elevacao da

carteira de captacao em 81%, atingindo R$ 2,2 bilhoes; aumento de 100% nos pagamentos (cash out)
realizados pelos clientes nos ultimos 12 meses.

No Atacado, contamos com equipe qualificada e dedicada com regras de governanca exclusiva para os
segmentos (i) Corporate, atuando junto a Grandes Empresas no Brasil; (i) Agronegdcios, atuando no
segmento de Grandes e Médios Agricultores e Pecuaristas; e (iii) Recebiveis, com produtos de cesséo para
os segmentos de comércio varejista, atacadista e empresas de grande porte nacionais e multinacionais.

Banking as a service

O BaaS$ nos posiciona na lideranca na prestacao de servicos, por meio de APIs, para nossos parceiros -
fintechs, startups e instituicoes financeiras, totalmente em linha com o novo arcabouco regulatério em
fase de estruturacao por parte do BACEN, através da divisao denominada Original Hub. O mercado
financeiro é dinamico e tem sido impulsionado pela mudanca do perfil do consumidor e também por uma
agenda regulatoria favoravel. Por meio do BaaS colocamos a disposicdo dos nossos parceiros, tecnologia
de ponta e credenciais financeiras, sempre proporcionando a melhor experiéncia para os clientes.

Em 2020, nos aproximamos ainda mais do mercado alvo com o lancamento do novo portal www.
openbanking.com.br.

Alavancas de crescimento e geragao de valor futuro

Varejo - Base de clientes crescente e recente: Com mais de 4 milhdes de clientes, sendo 1 milhdo com
abertura de conta nos dltimos 12 meses, conjugado com a entrega constante de novos produtos, servicos
e experiéncias, projetamos crescimento ainda mais acelerado no volume de negécios em 2021. Isso se dara
também pela continua atracao de clientes em velocidade superior a 2020.

Tecnologia - Movida a API: Encerramos 2020 com um portfolio extenso de APIs, resultado do
investimento em tecnologia nos ultimos 2 anos. Isso credenciou a unidade Banking as a Service junto a
comunidade de Fintechs e Instituicdes Financeiras na entrega de solugdes de ponta - para consultar nosso
portfolio acesse www.openbanking.com.br . O crescimento em 2021 se dara pelo desenvolvimento de
novas solucdes, crescimento da volumetria de contratos recém ativados e atracao de novos parceiros.
Negdcios com néo correntistas, como empréstimo pessoal e cartdo de crédito, tém apresentado
crescimento em linha com os negécios com clientes diretos. Vemos que em 2021 essa tendéncia também
estara presente.

Original Empresas - Banco digital para Pequenas e Médias Empresas: Inauguramos essa unidade de
negodcios em setembro de 2020 com um robusto portfélio de produtos e servicos digitais. A proposta de
um banco digital para empresas com faturamento de até R$ 50 milhdes foi muito bem recebida pelo
mercado, resultando em acelerado fluxo de propostas de aberturas de relacionamento - conta, servicos de
cash management, operacoes de crédito, etc. Naturalmente em 2021, com a unidade operando desde o
inicio do ano, apresentaremos crescimento compativel com as oportunidades existentes nesse segmento
da economia que estava tao carente de solu¢des digitais.

Destaques econémicos e financeiros
Resultado bruto da intermediacao financeira

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, o resultado bruto da intermediacéo financeira
atingiu R$ 676,1 milhdes (R$ 1,1 bilhdo em 2019). Destaca-se o crescimento das rendas com operacoes

de crédito, atingindo R$ 1,4 bilhdo em 31 de dezembro de 2020 (R$ 819,3 milhdes em 31 de dezembro
de 2019).

Receitas de prestacdo de servicos e tarifas

Impulsionadas pelo aumento da base de clientes, as receitas de prestagéo de servicos e tarifas cresceram
137,4% em 2020.

Despesas administrativas e de pessoal

As despesas administrativas e de pessoal incorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
somaram R$ 1,0 bilhéo, representando uma elevacao de 18,5% em relacao ao mesmo periodo de 2019,
devido, principalmente, a estratégia de investimentos em tecnologia.

Destaques patrimoniais
Carteira de crédito

Em 31 de dezembro de 2020 o saldo das operacées de crédito total somou R$ 7,4 bilhdes (R$ 6,9 bilhdes
em 31 de dezembro de 2019). Destaca-se a carteira de crédito pessoa fisica com um crescimento de 246%
em comparacao com 31 de dezembro de 2019.

O saldo da proviséo para perdas associadas ao risco de crédito é de R$ 249,2 milhdes (R$ 271,0 milhdes
em 31 de dezembro de 2019) correspondendo a 3,36% da carteira total.

Ativos totais

O total de ativos somou R$ 15,2 bilhées em 2020, representando um aumento de 18,7 % em comparacao
a 31 de dezembro de 2019.

indice de Basileia
De acordo com as normas do BACEN, os conglomerados devem manter um percentual minimo para os
ativos ponderados pelo risco que incidem em suas operacdes, a fim de preservar a solvéncia e estabilidade
do sistema financeiro em relacao as oscilacoes e adversidades econémicas. O conglomerado encerrou o
exercicio de 2020 com 10,1% de indice de Basileia. Destacamos o aumento de capital da PicPay Servicos,
fato relevante, em nossa nota explicativa 28, de eventos subsequentes.
Titulos e valores mobiliarios - Circular n° 3.068/2001 - BACEN
O banco possui titulos classificados na categoria “disponivel para venda”, no montante de R$ 1,4 bilhao,
marcados a valor de mercado, sendo 57,2% deste total representado por titulos publicos federais.
Relacionamento com os auditores independentes
De acordo com a Resolucdo CMN n° 3.198/2004, informamos que durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 os auditores independentes prestaram os servicos de auditoria externa para os quais
foram contratados.
Agradecimentos
Nesta oportunidade agradecemos aos nossos clientes e parceiros pela confianca depositada e aos nossos
funcionarios e colaboradores pelo comprometimento na obtencao dos resultados apresentados.

Sao Paulo, 2 de marco de 2021.

A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS

Valores expressos em milhares de Rea

Nota 31/12/2020 31/12/2019

Ativo
Disponibilidades 4 39.684 57.324
Ativos financeiros 13.350.498  11.296.955
Instrumentos financeiros 13.056.755 11.017.866
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez 5.a 460.763 716.795
Titulos e valores mobiliarios 5.b 3.902.607 3.338.191
Derivativos 5.c 79.133 30.448
Relacdes interfinanceiras 5.d 1.180.262 11.673
Carteira de crédito 5.e  7.433.990 6.920.759
Operacodes de crédito 5.207.202  4.494.573
Outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito 2.475.995 2.697.193
Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (249.207) (271.007)
Outros instrumentos financeiros 5.f 293.743 279.089
Ativos fiscais 555.250 490.642
Ativos tributérios correntes 12 49.957 72.367
Crédito tributario 12 505.293 418.275
Investimentos 174.036 78.874
Investimentos em participacao em controladas 6 172.082 77.661
Outros investimentos 6 1.954 1.213
Imobilizado 99.597 69.938
Imobilizado de uso 7 178.290 129.547
Depreciacao acumulada 7 (78.693) (59.609)
Intangivel 784.033 659.711
Ativos intangiveis 8 1.163.169 981.166
Amortizacdo acumulada 8 (379.136) (321.455)
Outros ativos 9 258.938 205.364
Provisdes para reducdo ao valor recuperavel de ativos 10 (13.713) (14.302)
Total do Ativo 15.248.323  12.844.506

Passivo Nota 31/12/2020 31/12/2019
Passivos financeiros 13.171.228 10.362.906
Depdsitos e demais instrumentos financeiros 13.104.433  10.208.780
Depositos 11.a 7.818.081 5.950.605
Captacoes no mercado aberto 11.b 215.427 472.188
Recursos de aceites e emissao de titulos 11.c 4.571.535 3.453.743
Relagdes interfinanceiras 5.d 477.991 314.046
Obrigacoes por empréstimos e por repasses 11.d 5.186 -
Derivativos 5.c 16.213 18.198
Outros passivos financeiros 11.e 66.795 154.126
Passivos fiscais 35.333 151.837
Passivos tributérios correntes 12 19.251 69.924
Passivos tributarios diferidos 12 16.082 81.913
Provisoes 13 56.741 66.786
Outros passivos 14 127.309 166.420
Patriménio liquido 1.857.712 2.096.557
Capital social 15.a  2.130.001 2.130.001
Outros resultados abrangentes 15.d 14.417 5.736
Prejuizos acumulados 286.706 39.180
Total do passivo e patriménio liquido 15.248.323  12.844.506

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

01/07 a 01/07 a 01/01a 01/01a
Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Rendas da intermediacao financeira 532.487 858.567 1.219.185 1.715.633
Rendas de operacoes de crédito 5.e 334.080 468.146 1.392.294 819.361
Resultado em operacdes com titulos
e valores mobiliarios 5.b 207.324 444.283 445.647 895.684
Resultado em instrumentos financeiros
derivativos 5.c (2.956) (73.992) (691.698) (28.649)
Resultado em operacdes de cambio 5.f (5.961) 20.130 72.942 29.237
Desy da intermediagdo
financeira (145.236) (312.209) (543.114) (635.305)
Despesas em operacoes de captacao
no mercado 11.c (145.106) (322.425) (423.447) (643.383)
Despesas em operacoes
de empréstimos e repasses 11.d (130) 10.216 (119.667) 8.078
Resultado bruto da intermediacao
financeira 387.251 546.358 676.071 1.080.328
Resultado das provisdes para perdas (6.808) (98.962) (138.183) (167.835)
Provisao para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito 5.e (27.439) (112.447) (170.989) (197.492)
Recuperacéo de créditos baixados
como prejuizo 5.e 20.631 13.479 32.806 29.657
Receitas/(despesas) operacionais (408.511) (523.291) (904.171) (888.119)
Receitas de prestacao de servicos 16 46.885 20.548 77.751 40.290
Receitas de tarifas bancarias 17 54.482 17.484 71.839 30.266
Despesas de pessoal 18 (160.188) (171.317) (322.873) (311.485)
Outras despesas administrativas 19 (361.000) (298.963) (669.541) (507.422)
Despesas tributarias 20 (31.226) (31.666) (51.667) (62.333)
Resultado de participacoes
em controladas 6 (39.773) (18.173) (83.362) (21.764)
Outras receitas 21 33.896 4.498 93.559 28.110
Outras despesas 22 48.413 (45.702) (19.877) (83.781)
Resultado antes dos tributos
e participagoes (28.068) (75.895) (366.283) 24.374
Imposto de renda
e contribuicao social 12 (3.667) 115.339 134.980 43.086
Provisao para imposto de renda - (26.367) - (26.367)
Provisao para contribuigéo social - (16.307) - (16.307)
Ativo fiscal diferido (3.667) 158.013 134.980 85.760
Participacdo nos lucros 3.201 (31.202) (17.127) (58.638)
Resultado liquido (28.534) 8.242 (248.430) 8.822
Resultado liquido diluido por lote
de mil acoes 15.a (0,0053) 0,0015 (0,0462) 0,0016

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGOES

DO PATRIMONIO LiQUIDO

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Outros
Capital resultados  Prejuizos

Nota ___social abrangentes acumulados ___ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.130.001 3.289 (45.952) 2.087.338
Ajuste investimento - - (2.050)  (2.050)
Outros resultados abrangentes 15.d - 2.447 - 2.447
Resultado liquido - - 8.822 8.822
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.130.001 5.736 (39.180) 2.096.557
Mutacoes do periodo - 2.447 6.772 9.219
Saldo em 30 de junho de 2019 2.130.001 11.558 (45.372) 2.096.187
Ajuste investimento - - (2.050) (2.050)
Qutros resultados abrangentes 15.d - (5.822) - (5.822)
Resultado liquido - - 8.242 8.242
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.130.001 5.736 (39.180) 2.096.557
Mutacoes do periodo - (5.822 6.192 370
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.130.001 5.736 (39.180) 2.096.557
Outros resultados abrangentes 15.d - 8.681 - 8.681
Ajuste participacao controlada PicPay - - 904 904
Resultado liquido - — _ (248.430) (248.430)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.130.001 14.417 (286.706) 1.857.712
Mutacoes do periodo - 8.681 _ (247.526) (238.845)
Saldo em 30 de junho de 2020 2.130.001 14.592  (258.238) 1.886.355
Outros resultados abrangentes 15.d - (175) - (175)
Ajuste participacao controlada PicPay - - 66 66
Resultado liquido - - (28.534) (28.534)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.130.001 14.417 _ (286.706) 1.857.712
Mutacdes do periodo - (175) (28.468) _(28.643)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

01/07 a 01/07 a 01/01 a 01/01a
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Resultado liquido (28.534) 8.242 (248.430) 8.822
Itens que podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado
Ativos financeiros
Variacao do valor justo (5.107) (8.336) 35.904 5.925
Efeito dos tributos 2.298 3.751 (16.157) (2.666)
Hedge
Variacao do valor justo 3.090 (2.250) (21.819) (1.476)
Efeito dos tributos (456) 1.013 10.753 664
Outros resultados abrangentes (175) (5.822) 8.681 2.447
Resultado abrangente (28.709) 2.420 (239.749) 11.269

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

1. Contexto operacional

O Banco Original S.A. (banco) é uma instituicao financeira autorizada pelo Banco Central do Brasil (BACEN)
a operar sob a forma de banco multiplo, através de carteira comercial, de financiamento, de investimento
e de crédito imobiliario, constituido na forma de sociedade anénima, sediado a Rua Porto Unido, 295,
Brooklin Paulista, Sao Paulo - SP.

2. Apresentacao e elaboracao das demonstracoes financeiras

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e em consonancia com as diretrizes
contabeis estabelecidas pela lei das sociedades por acdes, com observancia das normas e instrucdes do
Conselho Monetario Nacional (CMN) e do BACEN. A Administracdo levou em consideracdo também, a
Resolucao BCB n° 2, que consolidou critérios gerais para elaboracao e divulgacdo de demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas pelas instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a
funcionar pelo BACEN. A adocdo da Resolucdo BCB n° 2 resultou em alteracdo da apresentacao,
nomenclaturas e grupamentos do balanco patrimonial, tais como ativos financeiros incluindo operagoes de
crédito, passivos financeiros, ativos e passivos fiscais e provisdes. As contas passaram a ser apresentadas por
ordem de liquidez e exigibilidade. A Administracado entende que essa forma de apresentacao proporcionara
informacao mais relevante e confiavel aos leitores destas demonstragoes financeiras. Tais alteracoes nao
impactaram o resultado ou o patriménio liquido, tampouco geraram impacto material a comparabilidade
dos saldos. Na elaboracao das demonstracoes financeiras foi realizada a consolidagéo dos saldos da agéncia
nas llhas Cayman. Uso de estimativas e julgamentos sobre valores reportados: Os valores de
determinados ativos, passivos, receitas e despesas sao definidos com base em estimativas e premissas
validadas pela Administracdo. As estimativas e premissas sao revisadas e validadas de maneira continua. A
realizacdo desses valores pode divergir do estimado e, nesse caso, revisdes serdo reconhecidas
prospectivamente. Os principais valores que possuem risco de gerar ajuste em perfodos subsequentes sao:
- Provisoes e contingéncias - principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;
- Estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros; - Determinados critérios de
provisionamento para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; - Expectativa de consumo de créditos
tributarios, conforme a estimativa de disponibilidade de lucro. Investimentos avaliados pelo método da
equivaléncia patrimonial nas demonstracées financeiras individuais: Entidades controladas:

31/12/2020 31/12/2019
Acoes

Atividade ordinarias e cotas Participacdo Participacao

Original Asset Administracao de
Management Ltda. carteiras/fundos 1.999.800 99,99% 99,99%

Original Corporate Cor-

retora de Seguros Ltda. Corretora de seguros 885.550 19,90% 19,90%
Original App Ltda. Prestacao de servicos 3.449.655 99,99% 99,99%
Picpay Servicos S.A. Instituicao de pagamento 10.276 22,69% 18,91%

A emissao destas demonstracoes financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 2 de marco de 2021.
3. Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis aplicadas de forma consistente e uniforme sao: a) Apuragao do resultado:
As receitas e despesas sao apropriadas pelo principio da competéncia, observando-se o critério “pro rata” dia
para as de natureza financeira, incluindo efeitos das variagbes monetarias e cambiais computados sobre
ativos e passivos indexados. b) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sao
representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira e aplicacdes interfinanceiras de
liquidez, cujo vencimento das operagdes, na data da efetiva aplicacdo seja igual ou inferior a 90 dias e que
apresentem risco insignificante de mudanca de valor justo. As aplicacdes interfinanceiras de liquidez sao
registradas pelo valor de aplicacdo ou aquisicéo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco
e ajustadas por provisao para perda, quando aplicavel. ¢) Ativos financeiros: Instrumentos financeiros:
Titulos e valores mobiliarios: Os titulos e valores mobilidrios séo classificados em trés categorias distintas,
conforme a intencdo da Administracao, atendendo aos seguintes critérios: e Titulos para negociagdo -
Adquiridos com o proposito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao contabilizados pelo custo de
aquisicao acrescido dos rendimentos auferidos e ajustados ao valor de mercado, com os ganhos e perdas nao
realizados reconhecidos no resultado. Os titulos sao considerados como ativo circulante independentemente
de sua data de vencimento;  Titulos disponiveis para venda - Adquiridos com o prop6sito de nao serem
frequentemente negociados. Sao contabilizados pelo custo de aquisicdo acrescido dos rendimentos
auferidos, os quais sao reconhecidos no resultado e ajustados pelo valor de mercado. Os ganhos e perdas
nao realizados, liquidos dos efeitos tributérios, decorrentes das variacdes no valor de mercado, s&o
reconhecidos em conta destacada do Patriménio Liquido sob o titulo de “outros resultados abrangentes” e
esses ganhos e perdas, quando realizados, sao reconhecidos na data da negociagao no resultado, em

contrapartida de conta especifica do patriménio liquido; e Titulos mantidos até o vencimento - Adquiridos
com a intencao e a capacidade financeira para serem mantidos até o vencimento. Sao contabilizados pelo
custo de aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos, os quais sdo reconhecidos no resultado. A
reavaliacdo quanto a classificacdo dos titulos e valores mobilidrios somente poderé ser efetuada por ocasido
da elaboracéo dos balangos semestrais, observando-se: | - Na hipdtese de transferéncia da categoria titulos
para negociacdo para as demais categorias, ndo sera admitido o estorno dos valores ja computados no
resultado decorrentes de ganhos ou perdas néo realizados; Il - Na hipétese de transferéncia da categoria
titulos disponiveis para venda, os ganhos e perdas nao realizados, registrados como componente destacado
no Patrimonio Liquido, devem ser reconhecidos no resultado do periodo; Il - Na hipétese de transferéncia da
categoria titulos mantidos até o vencimento para as demais categorias, os ganhos e perdas nao realizados
devem ser reconhecidos. Hierarquia do valor justo: Os instrumentos financeiros sao mensurados segundo
a hierarquia de mensuracao do valor justo descrita a seguir: Nivel 1 - Precos de mercado cotados (nao
ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Incluem titulos publicos, acdes de empresas
listadas, posicdes compradas/vendidas, futuros e cotas de fundos de investimentos com liquidez imediata.
Nivel 2 - Técnicas de avaliacdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo
do valor justo seja direta ou indiretamente observavel. Incluem derivativos de balcao e cotas de fundos de
investimentos sem liquidez imediata. Nivel 3 - Técnicas de avaliacdo para as quais a informacao de nivel mais
baixo e significativa para mensuracao do valor justo nao esteja disponivel. Derivativos: Os instrumentos
financeiros derivativos sao classificados na data de sua aquisicao, de acordo com a intencao do banco em
utilizé-los como instrumento de protecao (hedge) ou nao. Os derivativos utilizados para proteger exposicoes
de risco ou para modificar as caracteristicas de ativos e passivos financeiros que sejam altamente
correlacionados no que se refere as alteracdes no seu valor de mercado em relacao ao valor de mercado do
item que estiver sendo protegido, tanto no inicio quanto ao longo da vida do contrato e considerado efetivo
na reducao do risco associado a exposicao a ser protegida, sao classificados como hedge de acordo com sua
natureza: ® Hedge de risco de mercado - Os ativos e passivos financeiros, bem como os respectivos
instrumentos financeiros relacionados, sao contabilizados pelo valor de mercado com os ganhos e as perdas
realizados e nao realizados, reconhecidos diretamente na demonstracdo do resultado; e Hedge de
investimento no exterior - hedge de fluxo de caixa - A parcela efetiva de hedge dos ativos e passivos
financeiros, bem como os respectivos instrumentos financeiros relacionados, é contabilizada pelo valor de
mercado com os ganhos e as perdas realizados e nao realizados, deduzidos, quando aplicavel, dos efeitos
tributarios, reconhecidos em conta especifica do patriménio liquido. A parcela ndo efetiva é reconhecida
diretamente na demonstracdo do resultado. Carteira de crédito: Operacoes de crédito, outros créditos
com caracteristicas de concessao de crédito e provisdo para perdas esperadas associadas ao risco
de crédito: As operacoes de crédito séo classificadas de acordo com o julgamento da Administracao quanto
ao nivel de risco, levando em consideracdo a conjuntura economica, a experiéncia passada e os riscos
especificos em relacdo a operacéo, aos devedores e aos garantidores, observando os parametros estabelecidos
pela Resolucdo CMN n° 2.682/1999 com as alteracdes introduzidas pela Resolucdo 2.697/2000, que requer
a andlise periédica da carteira e sua classificacgo em nove niveis, sendo “AA" (risco minimo) e “H" (risco
maximo). As rendas das operacoes de crédito vencidas ha mais de 60 dias, independentemente de seu nivel
de risco, somente sao reconhecidas como receita, quando efetivamente recebidas. As operacoes classificadas
como nivel “H” permanecem nessa classificacao por 180 dias, quando entdo sao baixadas contra a provisao
existente e controladas, por cinco anos, em contas de compensacdo, ndo mais figurando no balanco
patrimonial. As operaces de cessao de créditos, classificadas como “operacoes com transferéncia substancial
dos riscos e beneficios”, sao baixadas do titulo contabil utilizado para registro da operacéo original e o
resultado positivo ou negativo apurado na negociagao ¢é apropriado ao resultado do periodo de forma
segregada. Nas operagoes classificadas como “operacoes com retencao substancial dos riscos e beneficios”,
o ativo financeiro objeto da venda ou da transferéncia deve permanecer, na sua totalidade, registrado no
ativo, os valores recebidos na operacao devem ser registrados no ativo tendo como contrapartida passivo
referente a obrigagéo assumida e as receitas e as despesas devem ser apropriadas de forma segregada ao
resultado do periodo pelo prazo remanescente da operacéo, no minimo mensalmente. As classificadas como
“operagoes sem transferéncia nem retencéo substancial dos riscos e beneficios”, com transferéncia de
controle do ativo financeiro objeto da negociacao, devem obedecer ao procedimento das “operagoes com
transferéncia” e as “operacoes sem transferéncia nem retencao substancial dos riscos e beneficios”, com
retencao do controle do ativo financeiro objeto da negociacao, devem permanecer registradas no ativo na
proporcao do seu envolvimento continuado, que é o valor pelo qual a instituicdo continua exposta as
variacoes no valor do ativo transferido. O passivo referente a obrigagdo assumida na operacdo deve ser
reconhecido e o resultado positivo ou negativo apurado, referente a parcela cujos riscos e beneficios foram
transferidos, deve ser apropriado proporcionalmente ao resultado do periodo pelo prazo remanescente da
operacao, no minimo mensalmente. As operacdes renegociadas s&o mantidas, no minimo, no mesmo nivel
em que estavam classificadas, observadas as regras da Resolucdo n°® 2.682/1999 do CMN, exceto quando

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

01/07 a 01/07 a 01/01 a 01/01a
Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Fluxos de caixa provenientes
das operagoes
Resultado liquido (28.534) 8.242 (248.430) 8.822
Ajustes ao resultado liquido 220.589 (130.919) 423.109 (100.896)
Provisao para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito 5.e 27.439 112.441 170.989 197.492
Constituicdo/(reversao) da provisao
para reducao ao valor recuperavel
de ativos (589) 695 (589) 4.374
Resultado de participacoes
em controladas 6 39.773 18.173 83.362 21.764
Depreciacoes e amortizacoes 19 64.958 57.783 125.334 109.840
Variacao cambial 70.331 (48.520) 21.809 53.851
(Lucro)/prejuizo na alienacao
de valores e bens 892 1.884 785 3.086
Tributos diferidos 3.667 (158.013) (134.980) (85.760)
Constituicao/(reversao) da provisao
para contingéncias civeis e trabalhistas 13 10.374 (28.105) 10.045 (27.834)
Ajuste ao valor justo em instrumentos
financeiros 6.880 (116.410) 128.324 (434.298)
Constituicdo/(reversao) da provisao
para participacdo nos lucros
e resultados (3.201) 31.202 17.127 58.638
Outros ajustes 65 (2.049) 903 (2.049)
Resultado liquido ajustado 192.055 (122.677) 174.679 (92.074)
Varia¢6es patrimoniais (891.954) 541.572 (498.015) 494.281
(Aumento)/reducao em aplicacoes
interfinanceiras de liquidez 270.759 163.935 256.333 (178.984)
(Aumento)/reducdo em titulos e
valores mobilidrios para negociacéo (285.494) 558.610 (1.453.968) 319.356
(Aumento)/reducao em instrumentos
financeiros derivativos 29.921 (8.372) (44.679) (12.298)
Variacao liquida em relacoes
interfinanceiras (793.400) 84.661 (1.004.644) 135.430
(Aumento)/reducao em carteira
de crédito (950.533) (672.569) (848.378)  (1.457.662)
(Aumento)/reducao em outros
instrumentos financeiros 81.366 (5.389) 15.960 (16.488)
(Aumento)/reducao em ativos fiscais (10.683) 102.885 70.372 (19.425)
(Aumento)/reducao em outros ativos 70.233 41.182 (49.006) 234.119
(Redugao)/aumento em passivos
financeiros 809.852 327.192 2.752.827 1.390.595
(Redugao)/aumento em passivos fiscais 2.193 (68.502) (97.159) 71.480
(Redugao)/aumento em provisdes (20.748) 53.292 (20.091) 55.668
(Reducao)/aumento em outros passivos (95.420) (17.595) (56.237) (9.224)
Imposto de renda e
contribuicao social pagos - (17.758) (19.345) (18.286)
Caixa gerado/(utilizado) nas operagdes (699.899) 418.895 (323.336) 402.207
Fluxos de caixa provenientes
das atividades de investimentos
(Aquisicao/aumento) em investimentos (91.296) (89.976) (178.471) (93.862)
(Aquisicao) de imobilizado de uso (11.367) (24.567) (65.252) (28.355)
Alienacao de imobilizado de uso 29 67 8.831 80
(Aquisicao/ativacao) de intangiveis (125.434) (90.529) (227.027) (136.974)
Alienacao/baixa de intangiveis 3.894 392 4.133 600
(Aquisicao/aumento)/alienacdo em
titulos e valores mobiliarios
disponiveis para venda 441.630 (250.848) (135.921) (111.493)
Caixa utilizado nas atividades
de investimentos 217.456 (455.461) (593.707) (370.004)
Variacao liquida em caixa
e equivalentes de caixa (482.443) (36.566) (917.043) 32.203
Saldo inicial 4 835.253 1.306.419 1.269.853 1.237.650
Efeito das mudancas de taxas de cambio
em caixa e equivalentes de caixa (136) - (136) -
Saldo final 4 352.674 1.269.853 352.674 1.269.853
Aumento/(reducao) de caixa
e equivalentes de caixa (482.443) (36.566) (917.043) 32.203

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

houver amortizacao significativa das operacoes ou quando fatos novos relevantes justificarem a mudanca do
nivel de risco. As renegociacoes de operacoes de crédito que ja haviam sido baixadas contra a provisao e que
estavam em contas de compensacao sao classificadas como nivel H, e os eventuais ganhos provenientes da
renegociacao sao reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos. O banco adquire créditos, sem
coobrigacdo de empresas nao integrantes ao Sistema Financeiro Nacional (SFN), sendo estas com partes
relacionadas. Essas operacoes sao contabilizadas no grupo de contas - outros créditos com caracteristicas de
concessao de crédito e seguem os mesmos critérios de contabilizacdo e classificacao de risco da carteira de
crédito. A provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito é considerada suficiente pela
Administracao do banco para cobrir eventuais riscos sobre a carteira de operagoes de crédito e atende aos
critérios estabelecidos pelo Bacen. Com o objetivo de atenuar os impactos da COVID-19 na economia, o
CMN flexibilizou temporariamente a caracterizacao de um ativo problematico, permitindo que situacoes de
incapacidade financeira da contraparte para honrar a obrigacao nas condicoes pactuadas e reestruturacao da
operagao relativa a exposicdo deixem de ser consideradas indicativos de que uma obrigacao nao sera
integralmente honrada. Essa flexibilizacao foi valida para reestruturacdes de operacdes de crédito realizadas
até 31 de dezembro de 2020. Outros instrumentos financeiros: Demonstrados ao valor de custo de
aquisicao ou aplicagdo acrescido, quando aplicavel, dos rendimentos e das variacdes monetérias auferidos,
calculados em base pro rata dia, incorridos até a data do balanco. d) Créditos tributarios: Constituidos com
base nas aliquotas vigentes. Os créditos sobre adicdes temporarias, quando aplicavel, séo realizados quando
da utilizacdo e/ou reversao das respectivas provisoes sobre as quais foram constituidos e os créditos tributérios
sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social sao realizados de acordo com a geragao de lucros
tributaveis, observado o limite de 30% do lucro real do periodo base. e) Investimentos: Os investimentos
em sociedades controladas sao avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial e registrados em resultado
de participacdes em controladas. f) Imobilizado: Demonstrado ao custo de aquisicao, deduzido das
respectivas depreciacdes acumuladas, calculadas pela estimativa de vida util do bem, sendo: instalacées,
moveis, equipamentos de uso, sistemas de seguranca e comunicacoes - Dez anos, sistemas de processamento
de dados e veiculos - Cinco anos e benfeitorias em imoveis de terceiros - Dez anos. g) Intangivel:
Demonstrado pelo custo de aquisicao, deduzido de forma linear das amortizacoes para os intangiveis
produzidos internamente, a taxa de 10% a.a. e para intangiveis adquiridos as amortizacoes variam de 6 a
180 meses, de acordo com a vida Gtil de cada ativo. Os ativos intangiveis correspondem aos direitos
adquiridos que tenham por objeto bens incorporeos destinados & manutencéo da entidade ou exercidos com
essa finalidade, inclusive aqueles correspondentes & prestacao de servicos de pagamento de salarios,
proventos, vencimentos, aposentadorias, pensdes e similares. h) Provisdes para reducdo ao valor
recuperavel de ativos: £ reconhecido como perda o valor de um ativo ou de uma unidade geradora de
caixa quando seu valor contébil excede seu valor recuperavel. Uma unidade geradora de caixa é o menor
grupo identificavel de ativos que gera fluxo de caixa substancial, independentemente de outros ativos ou
grupos de ativos. As perdas com impairment, quando aplicaveis, sao registradas no resultado do periodo em
que foram identificadas. Os valores dos ativos nao financeiros sao revisados periodicamente no minimo uma
vez ao ano, para determinar se existe alguma indicacao de perda no valor recuperavel ou de realizacao desses
ativos. i) Outros ativos: Demonstrados ao valor de custo de aquisicdo ou aplicacao acrescido, quando
aplicavel, dos rendimentos e das variacbes monetarias auferidos, calculados em base pro rata dia, incorridos
até a data do balanco. j) Ativos contingentes: Nao séo reconhecidos nas demonstracoes financeiras, exceto
quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagdo, sobre as quais nao cabem
mais recursos. k) Passivos financeiros: Depositos, demais instrumentos financeiros e outros
instrumentos financeiros: Sao demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram os encargos
exigiveis até a data do balanco, reconhecidos em base pro rata dia. 1) Provisdes: Passivos contingentes -
civeis, trabalhistas e fiscais: Quando o risco é considerado possivel, sdo divulgadas nas demonstracoes
financeiras dada a incerteza de a entidade ter a obrigacao que resulte em saida de recursos. Quando o risco
é considerado provavel, sdo reconhecidas nas demonstraces financeiras em virtude de serem obrigacoes
presentes, com probabilidade de desembolso de recursos. m) Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ e
contribuicado social sobre o lucro liquido - CSLL: A provisao para IRPJ é constituida com base no lucro real,
a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% ao que exceder a R$ 240 mil no exercicio fiscal. A provisao
para CSLL é calculada sobre o lucro liquido contabil, ajustado por adicoes e exclusdes determinadas por Lei,
a aliquota de 20% (de janeiro a dezembro de 2019, a aliquota de 15%). n) Programa de integragao social
- PIS e contribuicdo para o financiamento da seguridade social - COFINS: O PIS (0,65%) e a COFINS
(4%) sao calculados sobre determinadas receitas e despesas brutas. As institui¢des financeiras podem deduzir
despesas financeiras na determinacao da referida base de calculo. As despesas de PIS e da COFINS sao
registradas em “despesas tributrias”. o) Outros passivos: Demonstrados pelos valores conhecidos e
mensuraveis, acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e variagdes monetérias e cambiais incorridos em
base pro rata die. p) Resultado recorrente e nao recorrente: Resultado recorrente corresponde as
atividades tipicas da instituicdo e tem previsibilidade de ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros.
Resultado nao recorrente esta relacionado com as atividades atipicas da instituicao e nao ha previsao de
ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. q) Eventos subsequentes: Correspondem aos eventos
ocorridos entre a data-base das demonstracoes financeiras e a data de sua emissao, sendo divulgados em
conformidade com a Resolugdo CMN n° 3.973/11.

4. Caixa e equivalentes de caixa:

31/12/2020 31/12/2019

Disponibilidades 39.684 57.324
Em moeda nacional 3.598 1.737
Em moedas estrangeiras 36.086 55.587

Aplicacdes no mercado aberto - Posicdo bancada 312.990 212.489
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 312.990 12.492
Notas do Tesouro Nacional - NTN-B - 199.997

Aplicagoes em depositos interfinanceiros - 100.200

Aplicagdes em titulos e valores mobiliarios - 899.840
Titulos publicos federais pds-fixados livres - 899.840

Total 352.674 _1.269.853

() Operacbes com prazo original igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanca
de valor justo.
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

5. Ativos financeiros: Instrumentos financeiros:
a) Aplicagoes interfinanceiras de liquidez: Composicao:

31/12/2020 31/12/2019
Até 3 Meses  De 3 a 12 Meses Total Total
Aplicacées no mercado aberto 312.990 - 312.990 212.489
Posicdo bancada 312.990 - 312.990 212.489
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 312.990 - 312.990 12.492
Notas do Tesouro Nacional - NTN - - - 199.997
Aplicacoes em depdsitos interfinanceiros 14.820 7.910 22.730 380.132
Aplicacoes em moedas estrangeiras 125.043 - 125.043 124.174
Total 452.853 7.910 460.763 716.795
Resultado
01.07 a 01.07 a 01.01a 01.01a
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Resultado em titulos no exterior (6.686) 69.863 27.240 73.097
Resultado em aplicacoes interfinanceiras de liquidez 8.506 15.412 27.272 47.567
Total 1.820 85.275 54.512 120.664
b) Titulos e valores mobiliarios: Composicao da carteira por categoria, tipo de papel, nivel e prazo de vencimento a valores de custo e de mercado:
31/12/2020 31/12/2019
Valor justo
Nivel Valor de custo Marcacdo a mercado Sem vencimento Até 3 meses De 3 a 12 meses Acima de 12 meses Valor contabil Valor contabil
1 - Titulos para negociacao 2.478.481 33 31.619 914.851 1.539.926 2.486.429 2.062.983
Carteira propria
Titulos publicos 2.195.193 7.475 - 21.518 842.886 1.338.264 2.202.668 1.330.519
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 1 287.258 259 - 21.518 23.732 242.267 287.517 210.165
Letras do Tesouro Nacional - LTN 1 1.907.935 7.216 - - 819.154 1.095.997 1.915.151 1.120.354
Titulos privados 97 23 33 87 - - 120 178.574
Acbes de companhias abertas 1 10 23 33 - - - 33 176.538
Debéntures 2 87 - - 87 - - 87 2.036
Vinculados a compromissos de recompra
Titulos publicos 206.314 406 - - 36.045 170.675 206.720 -
Letras do Tesouro Nacional - LTN 1 206.314 406 - - 36.045 170.675 206.720 -
Titulos privados 10.008 6 - 10.014 - - 10.014 49.262
Debéntures 2 10.008 6 - 10.014 - - 10.014 49.262
Vinculados a prestacao de garantias
Titulos publicos 66.869 38 - - 35.920 30.987 66.907 480.391
Letras Financeira do Tesouro - LFT 1 - - - - - - - 71177
Letras do Tesouro Nacional - LTN 1 66.869 38 - - 35.920 30.987 66.907 409.214
Outros - - - - - - - 24.237
Cotas de fundos 2 - - - - - - 24.237
2 - Titulos disponiveis para venda 1.396.928 19.250 563.770 - 334.826 517.582 1.416.178 1.275.208
Carteira propria
Titulos publicos 799.965 17.355 - - 326.318 491.002 817.320 278.071
Letras do Tesouro Nacional - LTN 1 43.159 12 - - - 43.171 43.171 278.071
Notas do Tesouro Nacional - NTN 1 756.806 17.343 - - 326.318 447.831 774.149 -
Titulos privados 544.146 1.309 538.966 - - 6.489 545.455 570.747
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 2 5.180 1.309 - - - 6.489 6.489 -
Debéntures 2 - - - - - - - 2.799
Cotas de fundos 2 538.966 - 538.966 - - - 538.966 567.948
Vinculados a compromissos de recompra
Titulos publicos - - - - - - - 426.390
Notas do Tesouro Nacional - NTN 1 - - - - - - - 426.390
Vinculados a prestacdo de garantias
Titulos publicos 28.013 586 - - 8.508 20.091 28.599 -
Letras do Tesouro Nacional - LTN 1 4.795 1 - - - 4.796 4.796 -
Notas do Tesouro Nacional - NTN 1 23.218 585 - - 8.508 15.295 23.803 -
Outros 24.804 - 24.804 - - - 24.804 -
Cotas de fundos 2 24.804 - 24.804 - - - 24.804 -
Total 3.875.409 27.198 563.803 31.619 1.249.677 2.057.508 3.902.607 3.338.191

™ Acdes da JBS S.A.

O valor de mercado dos titulos compreende o valor divulgado pela Associacao Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA) ou esta representado pelas taxas divulgadas pela B3,
Mercadorias e Futuros ou agentes de mercado, quando necessério. Os titulos publicos encontram-se
custodiados no SELIC, os titulos privados na B3 e as acdes na Companhia Brasileira de Liquidacao e
Custédia (CBLC). Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e em 2019 néo havia titulos mantidos
até o vencimento e instrumentos mensurados no nivel 3.

Resultado

01/07 a 01/07 a 01/01a 01/01a
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Resultado em titulos de renda fixa 205.866 154.037 384.457 247.329

Resultado em aplicacoes interfinanceiras de liquidez
(nota 5 a) (6.686) 69.863 27.240 73.097
Resultado em titulos no exterior (nota 5 a) 8.506 15.412 27.272 47.567
Resultado em titulos de renda variavel (362) 204.971 6.678 527.691
Total 207.324 _ 444.283 445.647 895.684

c) Derivativos: A determinacao dos valores de mercado de tais instrumentos financeiros derivativos é
realizada de forma diaria e baseada nas cotacoes divulgadas pelas bolsas especializadas e, em alguns
casos, quando da inexisténcia de liquidez ou mesmo de cotacdes, sao utilizadas estimativas de valores
presentes e outras técnicas de precificacdo. Premissas para determinacao de precos de mercado: ¢ Futuros
e Opgoes padronizadas - Cotacdes em bolsas;  Opgdes ndo padronizadas - Determinadas com
modelos de precificacdo de opgdes aplicados as variaveis observadas no mercado; ¢ Swaps e NDF - O
fluxo de caixa de cada uma de suas partes é descontado a valor presente, conforme as correspondentes
curvas de juros, obtidas com base nas taxas de juros da B3. Os valores diferenciais e ajustes dos
instrumentos financeiros derivativos ativos e passivos sao registrados em contas patrimoniais, tendo como
contrapartida as respectivas contas de resultado. Encontram-se ajustados ao seu valor de mercado e seus
valores referenciais notional e estdo registrados em contas de compensacéo, conforme demonstrados a
seguir: Composicao da carteira por indexador:

31/12/2020

Valor Valor de

31/12/2019
Valor Valor de

documenta a relacao entre instrumento de hedge e seu investimento no exterior (US$ 10.000), bem como
os testes de efetividade de forma continua. As variacdes no valor justo dos instrumentos financeiros
derivativos tém seu componente eficaz registrado contabilmente no patriménio liquido e o componente
ineficaz registrado no resultado. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o valor eficaz registrado
no patriménio liquido foi de R$ 21.041 liquidos dos efeitos tributarios e o impacto no resultado do
componente inefetivo foi de R$ 7.550 (R$ 552 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019)
contabilizado na rubrica de resultado em instrumentos financeiros derivativos. Hedge de risco de
mercado: As operacdes objeto de protecdo através de estruturas de hedge accounting sao titulos de
renda fixa emitidos pelo banco que fornecem recursos financeiros para a expansao de seus negécios ao
serem adquiridos por investidores que, por sua vez, serao remunerados por uma taxa prefixada
determinada no momento da emissao de referidos titulos. ltem objeto de hedge é o conjunto de captacoes
prefixadas com prazo superior a 2 anos realizadas pelo banco, excluindo seus spreads de crédito, conforme
definido adiante em secdo especifica. Instrumentos de hedge sao contratos de DI1 futuro negociados na
B3, registrados no banco e identificados, na sua originacdo, como pertencentes a estratégia de hedge
accounting. Optou-se por caracterizar esse conjunto de operagoes como “hedge de risco de mercado”,
baseado na Circular 3.082 BACEN, datada de 30 de janeiro de 2002. A estratégia de hedge de risco de
mercado passa por evitar oscilacoes temporais de resultado oriundos de variacdes no mercado de juros em
reais. Uma vez que esse risco é compensado, o que se procura ¢ indexar a carteira ao DI, através da
utilizacdo dos derivativos (DI1 futuro). O hedge é contratado de modo a contrapor a exposicao total ao
risco de mercado da carteira de captacoes prefixadas, excluindo a parcela da remuneracéo prefixada
representada pelo spread de crédito (risco proprio do banco), procurando obter o casamento mais préximo
possivel de prazos e volumes. O hedge das captacdes é feito por meio da contratagao de DI1 futuro na B3.
O gerenciamento do hedge nao é feito operacédo por operacdo, mas sim para o conjunto de captacoes
(objetos de hedge) originadas em determinado periodo (safra mensal, que pode ser alterada em funcao do
volume de novas operacdes, de acordo com a avaliacdo da administracdo). Caso a efetividade seja
comprovada dentro do intervalo de 80 a 125%, tanto o instrumento de hedge (derivativo), quanto o
objeto de hedge (captacoes prefixadas com prazos superiores a 2 anos) sao mensurados a valor justo, e o
efeito do ajuste ao valor justo é reconhecido em resultado. Tal pratica sera descontinuada prospectivamente
caso: - O instrumento de hedge expirar ou for vendido, terminado ou exercido; - O hedge deixar de
satisfazer as condicoes de efetividade; - For revogada a designacao. A descontinuidade prospectiva se dara

1 - Non deliverable forward referencial __custo Valor justo referencial __custo Valor justo de forma a ndo se apurar a variacao do ajuste ao valor justo do més em que ocorreu a inefetividade e
Posicao ativa 991.616 64.486 61.984 1.419.701 19.921 17.532 apropriar ao longo da vida das operacdes de objeto de hedge o ajuste ao valor juste acumulado até o
Prefixado T g '(31) 382817 6075 6345 Ultimo periodo em que as condicGes de efetividade foram satisfeitas. As variaces no valor justo dos
’ ’ ’ instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de risco de mercado tém seu registro
Rs{a\ - - - 170 1.506 1.478  contabil no resultado. Em 31 de dezembro de 2020, o valor do passivo ajustado a valor justo é de
EDSJZ' 990'8% 64.486 62.015 1.036.714 12.340 9.709 " R 25.086 (R$ 378.715 em 31 de dezembro de 2019), gerando uma despesa no exercicio de R$ 22.149
_ _ - _ _ - . o ) o -
Posicio passiva 991.616 (2.839) (2.131) 1.419.701 (11.801) (15.359) E:ftgeerlg?n(;iﬁir2a.59:3c8°r'1‘$pe(;<seir§cég? de 2019). A taxa de efetividade do hedge foi de 96,72%. d) Relacoes
Prefixado 991.616 (2.839) (2.131) 1.036.649 (2)  (14.681) 31/12/2020 31/12/2019
Real - - - 235 (69) - Ativo
Dolar - - - 380371 (667) (552)  créditos vinculados
Euro - - - 2.446 (11.063) (126) Depositos compulsérios no banco Central do Brasil 22.332 11.655
Diferencial liquido - _61.647 59.853 - _ 8.120 2.173 Pagamentos instantaneos 8.990 _
2 - Swap Microfinancas 6.953 4.008
Posicao ativa 594.749  8.679 17.149  751.758  2.929 12.455 Moeda eletrénica 6.229 7.312
Prefixado 237.820 64 2.166 233.113 28 1.691 Correspondentes no pais 160 335
CDI 284.701 190 4.410 392.845 2141 8.664 Pagamentos e recebimentos a liquidar
Délar 72.228  8.425 10.573  125.800 760 2.100 Direitos junto a participantes do sistema de liquidagdo 1.157.930 18
Posicao passiva 594.749 (13.822) (14.082) 751.758 (2.341)  (1.863) Recebiveis de transacao de pagamento 1.157.930 ,
Prefixado 284.701 (72) (429) 348954 (75) (41 Cheque e outros papéis remetidos - 18
Col 88.734 - - 88.129  (216) (41)  Total 1.180.262 11.673
Délar 221314 (13.750)  (13.653) 314.396 (2.050)  (1.781)  Circulante 9180262 11673
Euro - - = 279 - - 31/12/2020 31/12/2019
Diferencial liquido - _(5.143) 3.067 - 588 10.592  Ppassivo
3 - Opgodes Obrigacdes junto a participantes do sistema de liquidagao 74 8
Posicao ativa - - - 37.966 - 461 Cheque e outros papéis recebidos 74 8
Compra de opgoes - - - 37.966 - 461 Transacbes de pagamento 477.917 314.038
Posicao passiva - - - 37.966 - (976) Cartoes de crédito 477.917 314.038
Venda de opcoes - - - 37.966 - (976)  Total 477.991 314.046
Diferencial liquido - - - - - (515)  Circulante 477991 — 314.046
4P°F;il;;;°asﬁva 2.999.674 _ — 2.061.342 _ _ " Refere-se basicamente aos valores a receber junto a instituicbes participantes de arranjo de pagamento.
DI 891.400 _ _ 1.860.700 _ _e) Operacoes de crédito e outros créditos com caracteristicas de concessdo de crédito:
DDI 1.444.683 _ _ _ _ _ Composicao da carteira por produto:
BGI - - - 18.897 - - 31/12/2020 31/12/2019
Délar 660.412 _ _ 178358 _ _  Operagbes de crédito 5.207.202  4.494.573
Euro 3179 _ _ 3387 _ _ Empréstimos e titulos descontados 2.682.259 2.074.325
Posicéo passiva 5.517.299 _ _ 5.803.150 _ _ Financ!amentos a exportagéq B 2.021.735 2.024.152
DI 3.625.700 _ — 2.651.500 _ _ Financiamentos rurais e agroindustriais 212.392 60.294
DDI 1.891.599 _ _ 2745310 _ _ Titulos descontados 146.819 132.091
BGI - _ _ 5.101 _ _ Financiamentos imobiliarios 141.350 203.309
Dolar 401239 _ _ Ad\antarr]er]tos a depositantes’ . ~ o 2.647 402
Composicio da carteira por vencimento e valor diferencial: ol;:gﬂz:':gé?%sng‘;m caracteristicas de concess&o de crédito fggg?gi %gg;;gg
Até 3 De3a Adma 32/12/2020 31/12/2019 Operacoes com cartoes de crédito 458.763 297.401
Diferencial a receber/(pagar) ao valor justo _Meses 12 Meses 12 Meses Total Total Sl?ﬁz;)tsal 7 63;?3? 7 181;22
g\l;‘)/g deliverable forward 41078 18.775 52853 2173 Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (249.207) (271.007)
P (10.823) 520 13.370  3.067 10.592
Compra de opcoes - - - - 461 Total —1.433.990 _6.920.759
Venda de opcoes _ _ _ _ (976) Clrculgnte 6.549.510 4.703.579
Total 30255 _ 19295 _ 13370 62.920 1250 Naodirculante 884.480 ~ 2.217.180
Resultado com derivativos: Resultado de operacoes de crédito e outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito:
01/07 a 01/07 a 01/01a 01/01a 01/07 a 01/07 a 01/01a 01/01a
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 ) . 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Non deliverable forward 35591 11477 221023 7.901 Rendas de ﬂnanoamentos 26.719 171.893 802.844 259.248
Dolar a3 '733) 76 875) 14'299 ®84 624) Rendas de empréstimos ) . 224.769 186.477 416.747 322.361
Moedas 3795 Y 6.176 (1 59) Resultado com cesséo de créditos sem coobrigacédo 70.774 95.335 150.158 210.889
Opcoes ‘645 517 1.951 1216 Rendas de titulos descontados 10.505 12.298 20.940 24.668
Futuro de délar 1565 (1.187) 917 2667 Resultado com cessao de créditos com coobrigacéo 1.227 1.775 1.402 1.786
Milho By ’ (8) 45 '(51) Rendas de adiantamentos a depositantes 86 368 203 408
&P 16 60 16 60 Rendas de cheque especial - - - 1
COE - - - ©) Total 334.080 468.146 _ 1.392.294 819.361
indice (365) 436 (241 977 Composicao da carteira por ramo de atividade ~ ~
BGI (1.338) (1.423) (2.244) (1.277) Setor Privado 31/12/2020 Concentracdo 31/12/2019 Concentracdo
?ll/vap @ 03' 15931) ?gg?; g?é?; gg?gé Comércio 2.322.372 30,23% 2.164.019 30,10%
DDI® (22.430) _ (41035 _ (921.430) _ (28.073) ﬁ“ra' s 2200011 %ggg‘;" 2012438 %}332//“
essoas fisicas .564. ,36% . ,38%
TOtaI— —[2.956) __(73.092) _(691.698) __(28.649) Servicos 768.277 10,00% 835.262 11,61%
" Os instrumentos DDI contratados junto & B3 tém basicamente a finalidade de compensar riscos Industria 409.834 5,33% 1.033.522 14,37%
decorrentes da exposicao de ativos financeiros & variacdo cambial. Hedge de investimento liquido no Financeiro 146.007 1,90% - 0,00%
exterior: O banco contrata instrumentos derivativos na gestdo de riscos (variacdo cambial) do seu Outros 272.677 3,55% 255.975 3,56%
investimento no exterior (agéncia nas Ilhas Cayman), cuja moeda de suas operacdes é o dolar. O banco Total 7.683.197 100,00% 7.191.766 100,00%
Composicao da carteira por niveis de risco e prazos de vencimento:
AA A B C D E F G H 31/12/2020 31/12/2019
Operacgdes em curso normal
Parcelas vincendas 1.426.180 5.034.536 318.470 232.600 43.071 122.952 20.846 59.360 29.333 7.287.348 6.728.011
1a30dias 326.578 2.531.016 161.686 92.796 610 96 415 96 562 3.113.855 3.342.272
31 a 60 dias 124.218 372.689 26.851 42.045 1.525 70 29 23 129 567.579 410.570
61 a 90 dias 35.965 154.996 1.446 354 256 63 61 54 77 193.272 272.757
91 a 120 dias 106.942 117.918 1.418 40.100 2.749 59 53 47 120 269.406 195.911
121 a 150 dias 97.537 136.486 15.503 293 152 77 115 55 136 250.354 1.260.638
151 a 180 dias 438.247 638.965 8.344 3.543 217 142 87 89 190 1.089.824 318.687
181 a 360 dias 273.507 449.295 53.779 7.875 1.783 1.191 1.012 951 1.014 790.407 562.843
Acima de 360 dias 23.186 633.171 49.443 45,594 35.779 121.254 19.074 58.045 27.105 1.012.651 364.333
Parcelas vencidas - 230.730 21.321 5.351 3.636 1.359 1.281 842 3.653 268.173 233.858
Até 14 dias - 230.730 21.321 5.351 3.636 1.359 1.281 842 3.653 268.173 233.858
Subtotal 1.426.180 5.265.266 339.791 237.951 46.707 124.311 22.127 60.202 32.986 7.555.521 6.961.869
Operacdes em curso anormal
Parcelas vencidas - - 11.336 16.474 12.015 9.690 6.105 5.168 66.888 127.676 229.897
15 a 30 dias - - 11.336 1.744 579 224 165 81 1.829 15.958 25.856
31 a 60 dias - - - 14.730 2.066 472 271 278 2.647 20.464 35.775
61 a 90 dias - - - - 9.370 1.225 382 305 4.049 15.331 25.598
91 a 120 dias - - - - - 7.769 631 283 4.108 12.791 26.028
121 a 150 dias - - - - - - 4.656 392 3.727 8.775 19.414
151 a 180 dias - - - - - - - 3.829 5.165 8.994 17.917
181 a 360 dias - - - - - - - - 45.363 45.363 79.309
Subtotal - - 11.336 16.474 12.015 9.690 6.105 5.168 66.888 127.676 229.897
Total 1.426.180 5.265.266 351.127 254.425 58.722 134.001 28.232 65.370 99.874 7.683.197 7.191.766
Concentracao das operagdes de crédito:
31/12/2020 % da Carteira  31/12/2019 % da Carteira
Dez maiores devedores 807.938 10,52% 842.696 11,72%
Quarenta maiores devedores seguintes 1.710.021 22,26% 1.752.258 24,37%
Oitenta maiores devedores seguintes 1.406.195 18,30% 1.065.336 14,81%
Demais devedores seguintes 3.759.043 48,92% 3.531.476 49,10%
Total 7.683.197 100,00% 7.191.766 100,00%

Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito:

31/12/2020 31/12/2019
Valor Provisao Valor

Nivel % Pro- presente das minima Provisdo  Provisao presente das  Provisdo
de risco visdo peragoes requerida adicional _ existente _ operacbes _ existente
AA 0% - - 1.681.434 -
A 0,5% 5 265 266 (26.326) - (26.326) 4.591.540 (23.073)
B 1,0% 351.127 (3.511) - (3.511) 260.392 (2.640)
C 3,0% 254.425  (7.633) - (7.633) 311.247 (11.514)
D 10,0% 58722  (5.872) - (5.872) 38.298 (9.475)
E 30,0% 134.001  (40.200) - (40.200) 140.516 (58.157)
F 50,0% 28.232  (14.116) - (14.116) 1.625 (813)
G 70,0% 65.370 (45759) (5.916) (51 675) 44711 (43.332)
H 100,0% ___ 99.874 _ (99 (99.874) 122.003 _ (122.003)
Total __7.683.197 M % M __7.191.766 M
Circulante (121.036) (185.052)
Nao circulante (128.171) (85.955)

Movimentacao da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito:
01/07 a 01/07 a 01/01 a 01/01 a
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Saldo inicial (334.743) (210.719) (271.007) (199.165)
Constituicdo/reversao (27.439) (112.447) (170. 989) (197.492)
Baixa para prejuizo 112.975 52.153 192. 125.650
Saldo final (249.207) (271.007) _(249.207) 207[ (271.007)

No exercicio findo em 31 de dezembro 2020 a recuperacéo de operagées de crédito baixadas para prejuizo soma
R$ 32.806 (R$ 29.657 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019), sendo R$ 20.631 durante o segundo
semestre (R$ 13.479 durante o segundo semestre de 2019). No exercicio findo em 31 de dezembro 2020 o volume
de créditos renegociados foi de R$ 1.080.919 (R$ 259.210 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019) e a
provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito dessas operacoes é de R$ 80.075 em 31 de
dezembro de 2020 (R$ 40.428 em 31 de dezembro de 2019). f) Outros instrumentos financeiros: Composicao:

31/12/2020 31/12/2019

Valores banco 24 Horas e em transito 233.098 87.997
Direitos sobre venda de cambio 53.015 154.107
Rendas a receber de adiantamentos concedidos 899 -
Negociacdo e intermediacao de valores 6.716 27.871
Relacoes interdependéncias 15 9.114
Total 293.743 279.089
Circulante 293.743 R

M Compdem o saldo de outros créditos com caracteristicas de concesséo de crédito (Nota 5 e). Resultado
em operagoes de cambio:

01/07 a 01/07 a 01/01 a 01/01 a

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Rendas de cambio 47.937 99.668 250.869 191.450
Despesas de cambio (53.898) (79.538) (177.927) (162.213)
Total (5.961) 20.130 72.942 29.237

6. Investimentos
Investimentos em participagdo em controladas:

Movimentacao 01/01 a

31/12/2019 de 01/01 a 31/12/2020 31/12/2020 _31/12/2019
Valor do Equiva- Aportes  Valor do Equiva-
investi- léncia de capital e investi- léncia

Controladas mento patrimonial outros eventos mento patrimonial
Original Asset Management Ltda. 3323 4 - . 232
Original Corporate Corretora

de Seguros Ltda. 495 (23.914; 23.910 491 (15.726)
Original App Ltda. 3.009 (19 (142) 2.848 418
Picpay Servigos S.A. " 70.834 (59.470) 154.015 165.379 (6.688)
Total 77.661 (83.362) 177.783 172.082 (21.764)

"Em 29 de outubro de 2019, o banco adquiriu o controle acionario da PicPay Servicos S.A. junto a J&F
Investimentos S.A. O valor total da compra foi de R$ 57.061, que corresponde a 6.265 acoes ordinarias.
O valor de aquisicao das acoes teve como base o laudo de avaliacdo elaborado pela Ernst Young Assessoria
Empresarial Ltda., com data-base de 31 de maio de 2019, que atribuiu preco minimo de R$ 321.308. A
compra da participacao foi aprovada pelo Banco Central do Brasil em 16 de maio de 2019, na forma do
disposto no artigo 8° da Resolucdo CMN N° 2.723. Essa operacao gerou Agio de R$ 56.987. Em maio de
2020, foram adquiridas 1.705 acdes, no valor de R$ 19.340. Outros investimentos:
31/12/2020 31/12/2019

CERTA - Central de Registro de Titulos e Ativos 1.511 765
Obras de arte 443 448
Total 1.954 1.213
7. Imobilizado
Composicao:
31/12/2020 31/12/2019
Imobilizado de uso Custo Depreclagao Saldo contabil Saldo contabil
Sistemas de processamento de dados 52336 52.33i 41.766
Instalacdes, moveis e equipamentos de uso 123.416 (77. 900) 45516 27.325
Sistemas de seguranca e comunicagoes 2.390 (645) 1.745 847
Veiculos 148 (148) - —
Total 178.290 (78.693) 99.597 69.938
Movimentacao:
Movimentacao
30/06/2020 de 01/07 a 31/12/2020 31/12/2020
Saldo Saldo
contabil Aquisicoes Baixas Depreciacdo _ contabil
Sistemas de processamento de dados 58.181 5.297 @) (11.135) 52.336
Instalacdes, moveis e equipamentos de uso 43.573 5125  (22) (3.160) 45.516
Sistemas de seguranca e comunicagoes 922 945 (122) 1.745
Total —_102.676 ___11.367 & __(14.417) _  99.597
Movimentacao
31/12/2019 de 01/01 a 31/12/2020 31/12/2020
Saldo Saldo
contabil Aquisicoes Baixas Depreciacdo _ contabil
Sistemas de processamento de dados 41.766 31.304 (377) (20.357) B
Instalacoes, moveis e equipamentos de uso 27.325 32.773 (8.391) (6. 191) 45516
Sistemas de seguranca e comunicacoes 847 1.175 (63) (214) 1.745
Total 69.938 _ 65.252 (8.831) (26.762) 99.597
8. Intangivel -
Composicao
31/12/2020 31/12/2019
Custo Amortizacdo Saldo contabil Saldo contabil
Gastos com desenvolvimento 976.641 (329.020) 7.6, 602.788
Software 186.528 (50.116) 136.412 56.923
Total 1.163.169 (379.136) 784.033 659.711

Movimentacao: 30/06/2020 Movimentacao de 01/07 a 31/12/2020 31/12/2020

Saldo inicial Aquisicoes Baixas Amortizacao Saldo final

Gastos com desenvolvimento 620.795 81.261 (3.894) (50.541) 647.621
Software 92.239 44.173 - - 136.412
Total 713.034 125.434 (3.894) (50.541) 784.033
31/12/2019 Movimentacao de 01/01 a 31/12/2020 31/12/2020

Saldo inicial _Aquisicdes Baixas Amortizacdo Saldo final

Gastos com desenvolvimento 602.788 147 538 (4.133) (98.572) 647.621
Software 56.923 136.412
Total 659.711 227 027 @. 133) (98. 572) 784.033

9. Outros ativos
31/12/2020 31/12/2019

Bens nao de uso proprio - imoveis 155.604 123.003
Devedores diversos no pais 42.084 17.463
Despesas pagas antecipadamente 22.566 32.405
Devedores por depésitos em garantia - contingéncias trabalhistas 12.377 9.110
Devedores por depositos em garantia - contingéncias fiscais 10.576 10.212
Devedores por depésitos em garantia - contingéncias civeis 5.878 7.501
Valores a receber de sociedades ligadas 2.404 204
Rendas a receber 2.337 3.392
Adiantamentos a fornecedores 1.800 1.054
Devedores por compra de valores e bens 1.773 -
Adiantamentos salariais 1.539 1.020
Total 258.938 205.364
Circulante 73.622 53.683
Né&o circulante 185.316 151.681
10. Provisoes para reducao ao valor recuperavel de ativos
31/12/2020 31/12/2019
Saldo contabil Saldo contabil
Provisao para desvalorizacao de bens néo de uso proprio (13.713) (14.302)
Total __ (13.713) ____ (14.302)

11. Passivos financeiros
Depositos e demais instrumentos financeiros: a) Depdsitos Composicao:
31/12/2020 31/12/2019

Sem Até 3 De 3a 12 Acima de

vencimento meses meses 12 meses Total Total

Depositos a vista 551.713 - - - 551.713 381.227
Pessoas fisicas 246.785 - - 246.785 153.781
Pessoas juridicas 194.515 - - - 194.515 100.198
Pessoas juridicas ligadas 36.318 - - - 36.318 11.996
Vinculados 74.095 - - - 74.095 115.252
Outros depositos 6.105 - - - 6.105 6.899
Contas pré pagamento 6.105 - - 6.105 6.899
Depéositos interfinanceiros - - 73.658 511. 084 584.742 134.020
Depositos a prazo - 1.716.016 2.269.059 2.690.446 6.675.521 5.428.459
Em moeda nacional — 543.295 1.749.165 2.690.446 4.982.906 5.383.241
Em moeda estrangeira —1.172.721 _519.894 - _1.692.615 45218
Total 557.818 1.716.016 2.342.717 3.201.530 _ 7.818.081 _5.950.605

O banco emite CDB com taxas praticadas em operacoes pos-fixadas entre 90% e 150% do CDI(90% e 129,5%
do CDI em 31 de dezembro de 2019) e em operagoes prefixadas entre 2,00% ao ano e 19,6% ao ano (4,18%
€ 19,60% ao ano em 31 de dezembro de 2019). O banco emite RDB com taxas praticadas em operacdes pos-
fixadas entre 101,5% e 106% do CDI (90% e 129,5% do CDI em 31 de dezembro de 2019) e em operagoes
prefixadas entre 2,15% ao ano e 19,6% ao ano (4,18% e 19,60% ao ano em 31 de dezembro de 2019).
b) Captacbes no mercado aberto: Composicao:

31/12/2020 31/12/2019

Carteira propria Até 3 meses Total Total
Titulos publicos 205.423 205.423 422.960
Letras do Tesouro Nacional 205.423 205.423 -
Notas do Tesouro Nacional - - 422.960
Letras Financeiras do Tesouro - - -
Titulos privados 10.004 10.004 49.228
Debéntures 10.004 10.004 49.228
Total 215.427 215.427 472.188

c) Recursos de aceites e emissao de titulos: Composicao:
31/12/2020 31/12/2019
Até 3 De3a 12 Acima de

meses meses 12 meses Total Total
Letras de crédito do agronegdcio " 488.000 610.294 1.022.289 2.120.583 = 1.528.559
Letras de crédito imobiliaria @ 239.356 578.693 1.027.027 1.845.076 1.864.281
Letras financeiras © 5.454 547.043 53.379 605.876 60.903
Total 732.810 1.736.030 2.102.695 _4.571.535 _3.453.743

) Taxas praticadas em operacoes pos-fixadas entre 80% e 122,4% do CDI (90% e 106% do CDI em 31
de dezembro de 2019). Em operacdes prefixadas, a taxa praticada varia entre 1,31% e 8,6% a.a. (5,03%
e 13,26% a.a. em 31 de dezembro de 2019). ? Taxas praticadas em operacdes pés-fixadas entre 90% e
122% do CDI (90% e 106% do CDI em 31 de dezembro de 2019). Em operacoes prefixadas, a taxa
praticada varia entre 1,27% e 8,61% a.a. (3,79% e 15,25% a.a. em 31 de dezembro de 2019). ® Taxas
praticadas em operacoes pds-fixadas entre 100% e 121% do CDI (100% do CDI em 31 de dezembro de
2019). Em operacoes prefixadas, taxa de 22,1% (22,1% em 31 de dezembro de 2019).

Resultado: 01/07 a 01/07 a 01/01 a 01/01 a
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Captacao com depdsitos (153.951) (211.192) (344.914) (424.048)
Depositos & prazo (148.186)  (207.162)  (336.396)  (414.829)
Depositos interfinanceiros (5.765) (4.030) (8.518) (9.219)
Captacao no mercado aberto (2.213) (5.806) (5.435) (9.673)
Carteira propria (2.213) (5.806) (5.435) (9.663)

Carteira de terceiros — (10)

Recursos de aceite e emissao de titulos (74.552) (99.673) (153.246)  (201.151)
Letras de crédito imobiliaria (34.996) (48.322) (71.451) (92.339)
Letras de crédito do agronegécio (27.307) (46.519) (62.840) (99.116)
Letras financeiras (12.249) (4.832) (18.955) (9.696)

Contribuicoes ordinarias (5.200) (5.754) (10.662) (10.620)
Fundo Garantidor de Crédito (5 200) (5.754) (10 662) (10.620)

Variacao cambial
Total
d) Obrigacoes por empréstimos e rep

(145 106[ _(322.425) 425) (423 447) (643 383[
no pais: Composicao:
31/12/2020 31/12/2019

Até 3 meses De 3 a 12 meses Total Total

Funcafé - custeio 2.594 - 2.594 -
Funcafé - capital de giro 2.592 - 2.592 -
Total 5.186 - 5.186 -
Resultado: 01/07 a 01/07a  01/01a _ 01/01a
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Despesas com banqueiros no exterior - (3.496) (132.691) (5.196)
Despesas com repasses instituicdes oficiais (130) 61) (2.632) (499)
Variacdo cambial - 13.773 15.656 13.773
Total (130) 10.216 _ (119.667) 8.078
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NOTAS EXPLICATIVAS AS

EMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Valores expressos em milhares de Reais, exceto q

e) Outros passivos financeiros: Composi¢ao:

31/12/2020 31/12/2019
Negociacao e intermediacao de valores 8511 1.121
Carteira de cambio passiva 50.766 148.059
Relacoes interdependéncias - 2.558
Outros 7.518 2.388
Total 66.795 154.126
Circulante 66.795 154.126
12. Ativos e passivos fiscais
Ativos tributarios correntes: Composicao:
31/12/2020 31/12/2019
Contribuicao social a compensar 29.725 27.986
Imposto de renda a compensar 14.423 38.607
COFINS a compensar 4 8
PIS a compensar 1 2
Outros impostos a compensar 5.804 5.764
Total 49.957 72.367
Circulante 49.957 72.367
Passivos tributarios correntes: Composicdo:
31/12/2020 31/12/2019
Impostos e contribuicoes sobre salarios 11.971 13.863
Impostos e contribuicoes sobre servicos de terceiros 2.325 3.014
Provisao para imposto de renda - 26.367
Provisao para contribuicao social - 16.307
Outros 4.955 10.373
Total 19.251 69.924
Circulante 19.251 69.924
Ativos tributarios diferidos: Movimentagao:
01/07 a 01/07 a 01/01a 01/01a
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Saldo inicial 509.619 382.041 418.275 333.025
Constituicoes 78.366 42.270 256.539 184.832
Reversoes 82.692 (6.036) (169.521) (99.582)
Saldo final 505.293 418.275 505.293 418.275
Circulante .04 T11.684
Né&o circulante 467.245 306.591
Passivos tributarios diferidos: Movimentacéo:
01/07 a 01/07 a 01/01a 01/01a
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Saldo inicial 18.662 226.324 81.913 .
Constituicoes 140.917 191.395 186.608 383.603
Reversoes (143.497) (335.806) (252.439) (385.373)
Saldo final 16.082 81.913 16.082 81.913
Circulante 082 8T.913

Imposto de renda e contribuicdo social: Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019,
os valores diferidos foram calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribuicéo social, provisao
para créditos de liquidacao duvidosa e outras provisdes temporariamente néo dedutiveis. O ativo e o
passivo fiscal diferido de IRPJ e CSLL estao apresentados nas rubricas “créditos tributarios” e “passivos
tributarios diferidos”, respectivamente.

01/07 a 01/07 a 01/01a 01/01a
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Resultado antes dos tributos deduzido
das participacoes nos lucros (24.867) (107.097) (383.410)  (34.264)
Resultado de participacoes em coligadas e controladas 39.773 18.173 83.362 21.764
Outras diferencas permanentes - CSLL (6.066) 5.898 2.297 6.614
Outras diferencas permanentes - IRPJ (5.958) 5.991 2.497 7.996
Outros ajustes (751) (4.085) (2.315) (4.951)
Base de calculo - CSLL 8.089  (87.111) (300.066)  (10.837)
Base de calculo - IRPJ 8.197  (87.018) (299.866) (9.455)
CSLL® (1.618) 66.644 60.013 39.670
IRPJ - 25% deduzidos os incentivos fiscais (2.049) 48.695 74.967 3.416
Total de Imposto de Renda e Contribuicao Social (3.667) 115.339 134.980 43.086
Encargo liquido de IRPJ e CSLL (3.667) 115.339 134.980 43.086

M Os créditos tributarios foram constituidos com base na aliquota de 20%. Créditos tributarios: Nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, os valores diferidos foram calculados sobre prejuizo fiscal, base
negativa de contribuicdo social, provisao para créditos de liquidagao duvidosa e outras provisdes temporariamente
nao dedutiveis (aliquotas de IRPJ 25% e CSLL 20%). Os créditos sao registrados por seus valores nominais e seréo
revertidos conforme suas exclusoes no calculo do resultado tributavel em periodos futuros, quando os valores

15. Patriménio liquido
a) Capital social: O capital social, totalmente subscrito e integralizado é representado por 537.826.073
acoes escriturais e sem valor nominal, sendo 518.913.037 acbes ordinarias e 18.913.036 acoes preferenciais.

31/12/2020 31/12/2019
Prefe- Prefe-
Ordinarias renciais Total Ordinarias renciais Total
De domiciliados no pais 2.053.913 _76.088 _2.130.001 _2.053.913 _76.088 2.130.001
Total 2.053.913 _76.088 _2.130.001 _2.053.913 _76.088 2.130.001

b) Reserva de lucros: Reserva legal: Constituida obrigatoriamente a base de 5% sobre o lucro do
exercicio, limitada a 20% do capital social. Podera deixar de ser constituida quando acrescida do montante
das reservas de capital exceder 30% do capital social. Somente podera ser utilizada para aumento de capital
ou para compensar prejuizos. Reserva estatutaria: A legislacdo vigente e o estatuto social facultam a
administracdo, no encerramento do periodo, propor que a parcela do lucro ndo destinada & reserva legal e
nao distribuida, caso exista, seja destinada para reserva estatutaria, com a finalidade de fazer frente aos
investimentos para expansao dos negécios. Além disso, podera ser utilizada para distribuicdo de dividendos
aos acionistas. ¢) Dividendos/juros sobre o capital proprio: Aos acionistas é assegurado o direito aos
dividendos minimos obrigatérios, podendo também ser distribuido sob a forma de juros sobre o capital
proprio, correspondente a 25% do lucro do periodo, deduzida a parcela destinada a reserva legal. Nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 nao foram deliberados dividendos ou juros sobre o
capital préprio. d) Outros resultados abrangentes: Refere-se ao ajuste ao valor justo liquido de impostos
relativo aos titulos publicos representados por NTN, LTN, titulos privados e swap destinado para hedge do
capital da agéncia nas llhas Cayman, no montante de R$ 14.417 (R$ 5.736 em 31 de dezembro de 2019).
16. Receitas de prestagao de servigos

01/07 a 01/07 a 01/01a 01/01a
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Comissoes de cartoes 35.682 13.863 59.271 27.175
Cobranca e arrecadacoes 8.014 2.693 11.806 4.629
Garantias prestadas 2.751 3.493 5.595 7.312
Prestacao de servicos de
assessoria financeira 438 499 1.079 1.174
Total 46.885 20.548 77.751 40.290
17. Receitas de tarifas bancarias
01/07 a 01/07 a 01/01a 01/01 a
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Tarifas 54.482 17.484 71.839 30.266
Total 54.482 17.484 71.839 30.266
18. Despesas de pessoal
01/07 a 01/07 a 01/01 a 01/01a
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Proventos (98.651) (108.675) (202.033) (197.929)
Encargos (31.910) (33.941) (65.424) (61.832)
Beneficios (20.478) (23.049) (43.296) (41.350)
Indenizacoes trabalhistas (7.640) (3.640) (8.909) (7.397)
Outras (1.509) (2.012) (3.211) (2.977)
Total (160.188) (171.317) (322.873) (311.485)
19. Outras despesas administrativas
01/07 a 01/07 a 01/01a 01/01a
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Servicos do sistema financeiro (152.267) (91.247) (265.082) (137.320)
Processamento de dados (72.219) (56.606) (142.159) (105.821)
Depreciacoes e amortizacoes (64.958) (57.783) (125.334) (109.840)
Servicos técnicos especializados e de terceiros (19.103) (29.241) (29.284) (50.533)
Aluguéis (14.199) (10.314) (25.830) (14.798)
Legais e juridicas (4.828) (7.668) (10.130) (11.243)
Comunicacoes (2.803) (3.576) (6.810) (5.592)
Propaganda e publicidade (3.940) (973) (5.973) (1.235)
Manutencao e conservacao de bens (2.943) (2.236) (5.018) (4.188)
Transportes e viagens (760) (3.880) (3.663) (7.294)
Indenizacoes judiciais diversas (1.061) (3.468) (2.846) (4.046)
Servicos de vigilancia e seguranca (467) (1.940) (2.100) (3.380)
Promocgoes e relacdes publicas (888) (7.306) (1.638) (10.618)
Agua, energia e gés (760) (1.018) (1.480) (1.934)
Seguros (642) (500) (1.180) (932)
Material (391) (572) (859) (1.033)
Outras (18.771) (20.635) (40.155) (37.615)
Total (361.000) (298.963) (669.541) (507.422)

contabeis dos ativos e passivos forem realizados ou liquidados e/ou quando o lucro tributével for apurado.
31/12/2020 31/12/2019
Prejuizo fiscal 611.665 363.023
Crédito de IRPJ sobre prejuizo fiscal - 25% 152.916 90.756
Base negativa de contribuicao social 613.630 367.806
Crédito de CSLL sobre base negativa 122.726 73.561
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 299.639 322.859
Provisao para outros créditos de liquidacao duvidosa 35.430 35.658
Provisao para contingéncias trabalhistas 41.373 36.114
Provisao para contingéncias civeis 9.575 25.891
Provisao para despesas administrativas 21.702 60.833
Provisao para perda no valor recuperavel dos bens néo de uso 13.713 14.302
Ajuste positivo ao valor de mercado de titulos para negociacao
e instrumentos financeiros derivativos 36.544 15.444
PIS/COFINS diferidos sobre ajuste positivo ao valor de mercado de titulos - 4,65% (1.699) (718)
Ajustes futuro DI e DDI 13.890 -
PIS/COFINS diferidos sobre ajuste DI futuro - 4,65% (646) -
Perdas em operacdes de crédito 34.581 30.679
Outras diferencas temporarias .02 21.693
Total de diferencas temporarias - IR/CS 505.123 562.755
Créditos tributarios sobre diferencas temporarias de IRPJ - 25% 126.28 140.689
Créditos tributarios sobre diferencas temporarias de CSLL " 101.025 112.551
Ajuste positivo ao valor de mercado ée titulos para negociagéo
e instrumentos financeiros derivativos 36.544 15.444
Ajustes futuro DI e DDI 13.89 -
Ajuste positivo ao valor de mercado de titulos disponiveis para venda - -
Base de calculo do ativo fiscal diferido de PIS e COFINS 50.434 15.444
Aliquota de PIS/COFINS 4,65% 4,65%
Total do crédito de PIS e COFINS diferidos 2.345 718
Total do ativo fiscal diferido 505.293 418.275
Circulante R 684
Néo circulante 467.245 306.591

(Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 os créditos tributérios foram constituidos com base na aliquota de 20%.
Passivos tributarios diferidos
31/12/2020 31/12/2019

Ajuste positivo ao valor de mercado dos titulos para negociacao e derivativos 14.565 142.393
Ajuste positivo ao valor de mercado dos titulos disponiveis para venda 19.250 9.746
PIS/COFINS diferidos sobre o ajuste positivo ao valor de mercado

dos titulos para negociacao - 4,65% (1.572) (7.074)
Ajustes futuro - Dl e DDI - 20.101
PIS/COFINS diferidos sobre o ajuste futuro DI e DDI - 4,65% - (935)
Total de diferencas temporarias - IRPJ 32.243 164.231
Débitos sobre diferencas temporarias de IRPJ - 25% 8.061 41.058
Débitos sobre diferencas temporarias de CSLL 6.449 32.846
Ajuste positivo ao valor de mercado dos titulos para negociacéo e derivativos 14.565 142.393
Ajuste positivo ao valor de mercado dos titulos disponiveis para venda 19.250 9.746
Ajustes futuro - DI e DDI - 20.101
Base de calculo do ativo fiscal diferido de PIS e COFINS 33.815 172.240
Aliquota de PIS/COFINS 4,65% 4,65%
Total do débito de PIS e COFINS diferidos 1.572 8.009
Total do passivo fiscal diferido 16.082 81.913
Circulante 16.082 81.913
() Os créditos tributérios foram constituidos com base na aliquota de 20%.
Expectativa de realizacido dos créditos tributarios e obrigagdes fiscais diferidas:

31/12/2020

Ano Ativo fiscal diferido Passivo fiscal diferido Valor liquido dos impostos diferidos
2021 38.048 21.966
2022 88.896 - 88.896
2023 118.025 - 118.025
2024 186.787 - 186.787
2025 73.537 - 73.537
Total 505.293 16.082 489.211

Em funcdo das diferencas existentes entre os critérios contabeis, fiscais e societarios, a expectativa da
realizacao dos créditos tributarios ndo deve ser tomada como indicativo do valor dos lucros liquidos futuros.
Valor presente dos créditos tributarios: O valor presente do ativo fiscal diferido em 31 de dezembro de
2020, considerando a taxa de captacao projetada, R$ 449.390 (R$ 384.363 em 31 de dezembro de 2019).
13. Provisoes
Contingéncias civeis e trabalhistas:

31/12/2020 31/12/2019

Provisdes civeis 9.575 25.891
Provisdes trabalhistas 47.166 40.895
Total 56.741 66.786
Né&o circulante 56.741 66.786

Provisoes civeis: Estas agoes sao decorrentes de: 1 acdo com pedido de revisao de termos e condicoes contratuais
ou pedidos de ajustes monetérios, 2 acdes de contratos de financiamento, 3 execugoes e 4 acoes de indenizacao
por perdas e danos. Para os processos civeis elencados na categoria civel massificados (crédito consignado), as
provisdes sao feitas por histérico de condenagoes de processos nos Ultimos 12 meses. As categorias massa especial
(acoes civeis oriundas do banco digital), especial (agoes civeis valoradas acima de R$200mil) s&o feitas de acordo
com a opinido dos assessores juridicos externos e sua constituicao é realizada sempre que a perda for avaliada
como provavel. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, revisitamos o procedimento de
provisionamento das contingéncias civeis originadas no Banco Matone referentes aos processos do crédito
consignado e aperfeicoamos o processo, que passou a ser por andlise individualizada de cada processo e nao mais
pela média histérica, o que permitiu uma reducdo na provisao de R$ 3.375. Movimentacao:

01/07 a 01/07 a 01/01a 01/01a

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Saldo inicial 13.877 16.645 25.891 16.916
Constituicdo 2.372 14.690 4.492 18.211
Reversao (6.674) (5.444) (20.808) (9.236)
Saldo final 9.575 25.891 9.575 25.891

Para esses processos foram efetuados depdsitos judiciais no montante de R$ 5.878 (R$ 7.501 em 31 de dezembro
de 2019). O cenério de incerteza de duracdo dos processos e a possibilidade de alteracoes na jurisprudéncia dos
tribunais tornam incertos os valores e o cronograma esperado de saidas. A previséo de consumo das provisoes é
de até quatro anos. Provisoes trabalhistas: Sao acdes movidas pelos sindicatos, associacoes, Ministério Publico
do Trabalho e ex-empregados pleiteando direitos trabalhistas. A proviséo para os processos trabalhistas (acoes
ajuizadas por ex-empregados e terceiros) é feita de acordo com a opinido legal dos assessores juridicos externos e
sua constituicao é realizada sempre que a perda for avaliada como provéavel. Movimentagao:

01/07 a 01/07 a 01/01a 01/01a

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Saldo inicial 53.238 22.036 40.895 22.036
Constituicao 8.986 24.078 33.196 24.078
Atualizacao monetaria (7.337) 2.090 (5.795) 2.090
Reversao (7.721) (7.309) (21.130) (7.309)
Saldo final 47.166 40.895 47.166 40.895

Para esses processos trabalhistas foram efetuados depésitos judiciais no montante de R$ 12.377 (R$ 9.110
em 31 de dezembro de 2019). O cenario de incerteza de duracdo dos processos e a possibilidade de
alteracoes na jurisprudéncia dos tribunais tornam incertos os valores e o cronograma esperado de saidas.
A previsdo de consumo das Frovwsées é de até quatro anos. Passivos contingentes classificados como
de risco de perda possivel: Sao processos nas esferas civel, trabalhista e fiscal, classificados com base
na exgectativa de perda e conforme o prognodstico dos advogados, como risco de perda possivel, nao

reconhecidos contabilmente, mas divulgados nas notas explicativas das demonstracdes financeiras.

31/12/2020 31/12/2019
Processos civeis 45.976 41.887
Processos trabalhistas 15.934 22.293
Processos fiscais 53.414 9.750
Total 115.324 73.930
14. Outros passivos

31/12/2020 31/12/2019
Provisao para despesas de pessoal 49.457 87.367
Credores diversos - no pais " 41.778 17.041
Provisao para despesas administrativas 29.630 35.160
Resultado de exercicios futuros 2.946 18.236
Provisao para fiancas prestadas 1.605 6.037
Tributos municipais a recolher 457 18
Tributos federais a recolher 355 763
Valores a pagar de sociedades ligadas - 12
Outros 1.081 1.786
Total 127.309 166.420
Circulante 124.363 148.184
Né&o circulante 2.946 18.236

(1 Refere-se principalmente ao registro de boletos emitidos pelo banco, que sao pagos em outras instituicoes
e liquidados em D+1 e, a obrigacdes com a bandeira referentes as operacoes com cartoes de débito e crédito.

(1 Refere-se principalmente a despesas com a utilizacdo de cartdes de débito e crédito, corretagens,
comissoes, acordos operacionais com a PicPay e outros servicos financeiros.
20. Despesas tributarias

01/07 a 31/12/2020 01/07 a 31/12/2019 01/01 a 31/12/2020 01/01 a 31/12/2019

COFINS (22.187) (24.205) (36.070) (47.159)
ISSQN (4.913) (1.952) (7.279) (3.374)
PIS/PASEP (3.605) (3.933) (5.861) (7.663)
Outras (521) (1.576) (2.457) (4.137)
Total (31.226) (31.666) (51.667) (62.333)
21. Outras receitas
01/07 a 01/07 a 01/01a 01/01 a
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Rendas por antecipacao de obrigacoes
de transagoes de pagamento @ 49.166 - 49.644 -
Reversao de provisoes civeis 3.235 (3.463) 16.316 -
Reversao de provisdes operacionais 11.749 17.142 14.742 18.456
Revers&o de provisao para fiancas nao honradas 92 - 4.432 -
Recuperacéo de encargos e despesas 1.157 672 1.492 1.013
Programas de incentivo de cartoes 80 1.065 1.399 1.417
Atualizacdo de depositos judiciais 332 429 1.011 699
Atualizacdo de impostos a compensar 302 1.062 849 2.194
Propaganda e publicidade 73 - 388 -
Reversao de provisao para desvalorizacao
de outros valores e bens 156 (399) 156 -
Atualizagdo monetaria 6 369 8 4.331
Reversao de provisoes trabalhistas (14.659) (5.329) - -
Lucro na alienagao de valores e bens (301) (501) - -
Outras (17.492) (6.549) 3.122 -
Total 33.896 4.498 93.559 28.110

™ Os saldos da coluna 01/01 a 31/12/2020 e 2019 estao apresentados pelo resultado liquido do confronto
entre as receitas e despesas de mesma natureza. ? Rendas junto a instituicoes participantes de arranjo de
pagamento (nota 5.d).
22. Outras despesas

01/07 a 01/07 a 01/01a 01/01a

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Baixa de bens do ativo imobilizado (6) (7) (8.805) (25)
Provisoes trabalhistas 20.731 (10.613) (6.271) (18.860)
Prejuizos operacionais (1.027) (5.941) (3.902) (7.963)
Prejuizo na alienacao de valores e bens (591) (1.383) (785) (3.086)
Comissoes (64) (607) (114 (607)
Provisoes civeis (" 1.067 (5.783) - (8.974)
Provis&o para desvalorizacao de outros valores e bens - (688) - (4.969)
Provisao para fiancas nao honradas 100 163 - (3.964)
)

Outras 28.203 (20.843) - (35.333
Total 48.413 (45.702) (19.877) __ (83.781)

M Os saldos da coluna 01/01 a 31/12/2020 e 2019 estao apresentados pelo resultado liquido do confronto
entre as receitas e despesas de mesma natureza.

23. Partes relacionadas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os beneficios de curto prazo recebidos pelo
pessoal-chave da administragdo do banco somaram R$ 31.676 (R$ 29.293 em 31 de dezembro de 2019).
Os beneficios de resciso e contrato de trabalho que consistem na utilizacdo do plano de satide de 2 a 9
meses apos o desligamento nao geraram gastos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. (R$ 30
em 31 de dezembro de 2019). O banco nao remunera seus administradores com beneficios pos-emprego,
beneficios de longo prazo e pagamento baseado em acdes. O banco ndo concedeu empréstimos ao
pessoal-chave da administracdo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019. O banco realiza
transacdes bancarias com partes relacionadas, tais como depositos remunerados e nao remunerados e
antecipacao de recebiveis. Dentre as principais empresas do grupo J&F, destacamos o Banco Original do
Agronegocio S/A, a Crednovo Sociedade de Empréstimos entre Pessoas S/A, a JBS S/A, a JBS Aves Ltda., a
Seara Comércio de Alimentos Ltda., a Flora Produtos de Higiene e Limpeza S/A, a Flora Distribuidora de
Produtos de Higiene e Limpeza Ltda. e a J&F Investimentos S/A.

test; - Stop loss. Aqueles classificados como banking possuem a finalidade de fazer a gestao do risco de
mercado e de taxa de juros da carteira bancaria composta por ativos e passivos das linhas de negécios que
n&o possuem a caracteristica de negociacdo. Essas operacdes sao controladas por medida de perda
estimada baseada em choques historicos nas curvas de juros. A mensuracao e o reporte a administracao
ocorrem, no minimo, mensalmente.

Carteira trading - dezembro/2020 Value atrisk _31/12/2020 31/12/2019
Fator de risco Média Fechamento Fechamento
Pré-fixado 481 351 91
Boi gordo 0 0 5
Soja 0 0 108
Moedas estrangeiras 1.408 196 317
Indice Bolsa 6 0 0
Acéo BOVESPA 852 678 54.160
Exposicdo com correlacao 1.033 804 53.276
Carteira banking - dezembro/2020 Teste estresse _31/12/2020 _31/12/2019
Risco Média Fechamento Fechamento
Risco de taxa de juros 56.923 52.348 2.798

Destaca-se que a reducao relevante do Value at Risk (VaR) na linha referente ao Fator de Risco Acoes foi
resultado da diminuicao do estoque de acdes da JBS. O aumento do valor do Risco de Taxa de Juros foi
resultado da mudanca de modelo de calculo do IRRBB, sempre em linha com as diretrizes do comité de
Basileia e das disposicoes das regulamentacoes vigentes. O banco qualifica e gerencia seus potenciais
riscos nas seguintes classes: Risco de crédito - Possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras associadas
ao nao cumprimento pela contraparte de suas respectivas obrigacoes nos termos pactuados, integral ou
parcialmente, sempre observando proativamente nao s6 o desempenho e perspectivas dos negocios do
cliente como também o valor das garantias agregadas. Risco de mercado - Possibilidade de ocorréncia de
perdas resultantes da flutuacdo nos precos de mercado de posicoes detidas, inclusive as eventuais perdas
decorrentes do tamanho da posicéo frente & liquidez dos mercados durante processos de liquidacao. Risco
de liquidez - Possibilidade da Instituicdo nao ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacoes
financeiras esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive aquelas decorrentes da vinculacao de
garantias, sem afetar suas operacoes diarias e sem incorrer em perdas significativas. Risco operacional -
Possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagao de processos
internos, pessoas e sistemas, ou de reflexos advindos de eventos externos. Gestao de capital - E o processo
continuo de monitoramento e controle do capital necessario para fazer face aos riscos a que o banco esta
sujeito, diante de seus objetivos estratégicos, refletidos em suas metas. a. Gerenciamento de riscos
operacionais: Segundo a resolucao n°® 4.557/17, incluem-se nos eventos de risco operacional as fraudes
internas e externas, praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servicos, falhas na execucao,
cumprimento de prazos e gerenciamento das atividades da instituicdo, danos a ativos fisicos proprios ou
de uso pela instituicao, aqueles que acarretam interrupcao de atividades, falhas em sistemas de tecnologia
da informacao, demandas trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho. Inclui-se ainda os riscos
associados a falhas em processos realizados por terceiros que possam afetar a operacdo do banco e
consequentemente sua imagem, inadequacao ou deficiéncia em contratos firmados pelo banco, sancoes
em razao de descumprimento de dispositivos legais/regulatérios, incluindo o descumprimento do
programa de integridade e indenizacoes decorrentes das atividades desenvolvidas pelo banco. A estrutura
de risco operacional do banco visa a identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar
0s riscos operacionais aos quais a instituicao esta exposta, além de disseminar internamente a cultura de
controle de riscos. Esta estrutura esta formalizada na politica de gerenciamento de risco operacional,
documento que define a metodologia, os processos e as responsabilidades na gestéo do risco operacional.
A érea de risco operacional deve atuar de forma corretiva e preventiva, evitando novos eventos ou a
reincidéncia de falhas, e elaborar um plano de contingéncia para continuidade dos negécios. A estrutura
conta ainda com o comité de risco operacional e controles internos. b. Gerenciamento de riscos de
mercado: O risco de mercado trata das perdas potenciais em razéo das oscilacoes das taxas e cotacoes de
mercado que precificam os instrumentos financeiros pertencentes a carteira do banco. A gestao de risco
de mercado compreende o conjunto de procedimentos que buscam identificar, mensurar, controlar e
reportar os riscos de mercado intrinsecos a cada posicdao. A estrutura de gerenciamento de risco de
mercado do banco segue as melhores préaticas de mercado e atendem ainda os requisitos da resolucdo n°®
4.557/17 do BACEN. A anélise de exposicao das carteiras do banco é pautada em processos realizados
pela diretoria de riscos em conformidade com as diretrizes definidas e formalizadas na politica de risco de
mercado, documento interno aprovado e revisado pelo comité executivo de gestdo integrada de riscos
(CEGIR). Os pilares que estruturam a gestao de risco de mercado e de taxa de juros sao: e VaR (valor em
risco) e Stress test e Stop loss ® Andlise de sensibilidade: c. Gerenciamento de riscos de liquidez: As
diretrizes da alta administracdo para o processo de risco de liquidez s&o norteadas pela politica de risco de
liquidez que é aprovada e revisada pelo comité executivo de gestao integrada de riscos (CEGIR). Esta
politica seque as melhores praticas de mercado além de estar em linha com a resolucao n° 4.557/17 do
banco. A definicao dos limites e a periodicidade de monitoramento, bem como sua reviséo, também séao
de responsabilidade do CEGIR. A diretoria de riscos é responsavel por identificar, monitorar, controlar,
analisar e reportar os possiveis descasamentos de fluxos de caixa ou oscilacbes de mercado que
comprometam a liquidez da Instituicao. Este monitoramento é realizado diariamente, sendo reportado as
areas e foruns responsaveis pela gestao de liquidez. Estas informacoes quantitativas em conjunto com as
estratégias de crescimento do banco, balizam as estratégias de captacdo e de aplicacdo de forma a
garantir um nivel adequado de liquidez. Os pilares que estruturam estas anélises sao: ® Fluxo de caixa; ®
Teste de estresse; ® Caixa minimo. d. Gerenciamento de riscos de crédito: Conforme a resolucao n°®
4.557/2017 do Bacen, o risco de crédito é definido como a possibilidade de perda financeira decorrente
de ndao cumprimento pela contraparte de suas obrigacdes nos termos pactuados, da deterioracao da
qualidade crediticia da contraparte ou instrumento mitigador, reestruturacéo de instrumentos financeiros,
ou custos de recuperacao de exposicoes caracterizadas como ativos problematicos. O comité executivo de
gestao integrada de riscos (CEGIR) é responsavel pela definicdo do seu apetite ao risco de crédito e seus
processos de gerenciamento. A diretoria de riscos cabe propor ao CEGIR os limites de apetite a risco de
crédito, as formas de mensuré-los, avalid-los, monitora-los e reporta-los. Cabe ainda & diretoria de riscos,
desenvolver modelos de aprovacao de crédito, de mensuragéo das exposicoes potenciais, de concentragao
de riscos, bem como avaliar a adequacao das provisdes para devedores duvidosos da carteira de crédito.
e. Gerenciamento de risco socioambiental: Consciente de sua responsabilidade para o desenvolvimento
de uma sociedade sustentavel e comprometido com o respeito a dignidade humana e com a disseminacao
da cultura de responsabilidade socioambiental, o banco possui uma politica de responsabilidade
socioambiental (PRSA) e realiza o acompanhamento continuo dos principios, estratégias e diretrizes ali
estabelecidos. A PRSA do banco é um instrumento de gestdo integrada que abrange: Estrutura de
governanca direcionada as questoes socioambientais; avaliacdo e gestdo de risco socioambiental;
atividades e operacdes escopo da PRSA, observando-se os principios da proporcionalidade, razoabilidade
e eficiéncia; verificacao da aderéncia a PRSA,; divulgacéo e a revisao da PRSA; e capacitacao de empregados
para a implementacdo de acbes em sintonia com a PRSA. Faz parte do gerenciamento dos riscos
socioambientais as verificacdes do cumprimento das regras e procedimentos estabelecidos na PRSA. Para
isso, 0 banco possui uma estrutura de governanca corporativa constituida e que, entre outros, tem o
objetivo de implementar, avaliar e monitorar a efetividade e a adequacao de sua PRSA. Inclui: conselho de
administracdo - 6rgao maximo da governanca do banco, sendo responséavel pela aprovacdo da PRSA,
acompanhamento de sua implementacao; comité executivo de gestao integrada de riscos - propor as
diretrizes do apetite a risco socioambiental; comité de risco operacional e controles internos (CROCI) -
6rgao nomeado pelo comité executivo de gestao integrada de riscos, com a funcao de tratar questoes
socioambientais, monitorando e avaliando a PRSA; comité de ética - érgao responsavel por tratar questoes
internas relacionadas a conflitos de interesse e violacoes do cédigo de ética, cédigos de conduta setoriais,
politicas, circulares normativas internas, e regulamentacao aplicavel; as areas de controles internos, riscos
e compliance, como parte de suas responsabilidades, realiza o monitoramento do cumprimento das
disposicoes da PRSA através da aplicacdo de metodologia de gerenciamentos de riscos.

25. Suficiéncia de capital

O gerenciamento de capital consiste no processo continuo de monitoramento e controle do capital
necessario para fazer face aos riscos a que o conglomerado estd sujeito, diante de seus objetivos
estratégicos, refletidos em suas metas. Neste sentido, as Resolugoes n° 4.192 e n° 4.193 de 2013 e
alteracoes posteriores, definiram as principais métricas para alocacao de capital das instituicoes, sequindo
as orientacoes do comité de Basileia. Nessas resolucoes foram instituidos os conceitos de patriménio de
referéncia (PR nivel | e nivel Il) e ativos ponderados pelo risco (RWA). O célculo dos ativos ponderados pelo
risco (RWA) consiste em uma soma de parcelas que quantificam e consolidam os riscos de mercado,
crédito e operacional. Consequentemente, o indice de Basileia verifica a relacao entre a base de capital e
os diversos riscos incorridos pelo conglomerado. No quadro abaixo destaca-se a abertura do indice de
Basileia, calculado com base nas demonstracdes contabeis consolidadas do conglomerado prudencial
(Banco Original S.A., Banco Original do Agronegdcio S.A., Offshore Cayman, PicPay Servigos S.A., Fundo
de Investimento em Direitos Creditorios PicPay, Original App e Crednovo Sociedade de Empréstimos Entre
Pessoas S.A.), nos termos da resolucdo n° 4.280, substituindo o conceito de conglomerado financeiro.

31/12/2020 31/12/2019
Patrimonio de referéncia Nivel | 1.030.622 1.375.393
Patrimonio de referéncia (Niveis | e 1) 1.030.622 1.375.393
RWA - Ativos ponderados pelo risco 10.203.294 10.376.218
RWACPAD (parcela de risco de crédito) 8.653.764 8.570.045
RWAMPAD (parcelas de risco de mercado) 88.309 596.303
RWAOPAD (parcela de risco operacional) 1.461.221 1.209.870

indice de Basileia Il e Il 10,1% 13.3%
No exercicio de 2020, o conglomerado mostrou-se enquadrado no limite de capital regulatério e com
patriménio de referéncia compativel com seu nivel de risco. O conglomerado divulga trimestralmente
informacdes referentes a gestao de riscos e requisitos minimos de patrimonio de referéncia (PR), de nivel |
e nivel Il. O relatério com maior detalhamento das premissas, estrutura e metodologias encontra-se no
endereco eletrénico www.original.com.br. Adicionalmente ao Indice de Basileia, as instituicdes financeiras
s&o obrigadas a manter a aplicacao de recursos no ativo permanente de acordo com o nivel do patriménio
de referéncia ajustado. Os recursos aplicados no ativo permanente, apurados de forma consolidada, estao
limitados a 50% do valor do patriménio de referéncia ajustado na forma da regulamentacao em vigor.
26. Informagoes complementares

Pessoal- Outras 31/12/2020 a. Ga-._:mi.n pre_stadas: Em 31 de _dezembro_ de 2020, os avais, fiancas e créditos para importacao
Empresas Entidade Entidades chave da partes concedidos a terceiros pe_lo banco, mediante €omissao, somam R$ 280.829 (R$ 358.854 em 31 dedezembro
dogrupo contro-  contro- Adminis- relacio- de 2019), que estao sujeitos a encargos financeiros e contragarantias dadas pelos beneficiarios.
J&F ladora® ladas @  tracdo nadas Total 31/12/2020 31/12/2019
Ativos Valor atualizado Provisao Valor atualizado Provisao
Caixa e equivalentes 143.790 - 76.189 - - 219.979 Vinculadas a licitacoes, leiloes, prestacao
Instrumentos financeiros 420.163 - 1.157.930 - - 1.578.093 de servicos ou execucao de obras - - 20.961 383
Outros ativos - - 39.885 - - 39.885 Aval ou fianga em processos judiciais
P'BSS'YQf demai e administrativos de natureza fiscal 262.429 1.487 304.487 5.526
epositos e demais i 4 ) )
instrumentos financeiros 1.101504 716 45652 59.775 33.220 1200867 pepees flancas bancérias Sioa0s — it0s Sonaon 605
QOutros passivos - - 16.467 - - 16.467 . T s I B T
01/01a b-Seguros: Em 31 de dezembro de 2020, as unidades de negdcio do banco estavam seguradas mediante
31/12/2020 S€te apolices, cuja cobertura total somava R$ 427.880. O prémio pago foi de R$ 1.042. c. Plano de
Resultado ——————— aposentadoria e pensdes: O banco ndo tem compromisso para patrocinio de plano de aposentadoria
Rendas originadas por para_assegurar beneficio complementar aos da previdéncia social em proveito de seus empregados e
instrumentos financeiros administradores de forma que ndo se aplicam ao banco as exigéncias dispostas na deliberacao CVM n®
& outros ativos 113.429 _ 130 _ _ 113.559 695/2012. d. Plano de satde - beneficio p6s emprego: O banco é o principal patrocinador do plano de
Despesas com depositos ’ satde utilizado pelos seus empregados (participantes ativos e seus dependentes), administrados pela
& demais instrumentos Bradesco Saude, cujo objetivo € a manutencao de planos de sade, programas de assisténcia a saude,
financeiros (3.235) 3) (150) (620) (1.248) (5.256) campanhas de prevencdo a doencas e a promogao do bem estar de seus beneficiarios por meio de
Outras receitas e despesas  (6.632) Z (81.883) Z Z (88.515)  convénios. Os funcionarios demitidos continuardo contando com o plano de satide conforme clausulas do
01/07 a  acordo coletivo, salvo excecdes (reintegractes e eventuais prorrogacdes). O montante custeado para os
31/12/2020 demitidos até 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 1.504 (R$ 523 em 31 de dezembro de 2019).
Resultado e. Comk aos efeitos da COVID-19: Em 11 de marco de 2020, a Organizacao Mundial da Satde (OMS)
Rendas originadas por anunciou que o coronavirus (COVID-19) deveria ser tratado como uma pandemia, devido ao seu alcance
instrumentos financeiros global. Diversas acoes significativas de governos e entidades do setor privado foram tomadas para combater
e outros ativos 14.848 _ 130 _ _ 14.978 €ssa ameaca. O banco, em linha com CMN e o Bacen, adotou medidas para mitigar os impactos causados
Despesas com depdsitos pelo Coronavirus (COVID-19), especificamente sobre operacoes de crédito e aspectos relacionados a
e demais instrumentos adequacao de capital. Cabe destacar que o banco manteve suas atividades operacionais normalmente,
financeiros (1.809) ) (107) (291)  (615) (2.823) adotando o home office como pratica para grande parte de seus colaboradores. Adicionalmente, por se
Outras receitas e despesas (3.725) ~ (81.883) - _ (85.608) tratar de uma crise sem precedentes, o coronavirus (COVID-19) trouxe uma nova fonte de incertezas a
31/12/2019 atividade econémica global. Assim, a administracdo tem avaliado de maneira continua os riscos e impactos
Pessoal- Outras —_identificados desta pandemia nas estimativas e julgamentos criticos para a elaboracéo das demonstracoes
Empresas Entidade Entidades chave da partes financeiras, bem como a manutencdo de suas operagoes.
do grupo contro-  contro- Adminis- relacio- f. Resultado recorrente e nao recorrente: 01/07 a 01/07 a 01/01a 01/01 a
J&F ladora™ ladas®  tracio nadas Total 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Ativos Resultado qugido - (28.534) 8.242 (248.430) 8.822
Instrumentos financeiros ~ 1.670.411 - - - - 1.670.411  Resultado nao recorrente liquido
Passivos dos efeitos tributarios - 38.045 - 38.045
Depositos e demais Majoracéo de aliquota da CSLL - crédito tributario - 38.045 - 38.045
instrumentos financeiros 725.526 8 135.777 42.076 - 903.387  Resultado recorrente __(28.534) _ (29.803) _ (248.430) _ (29.223)
01/01 a31/12/2019  27. Acordo de colaboracio de executivos e ex-executivos e de leniéncia da JBS S.A. e J&F
Resultado . Investimentos S.A.
Despesas com depositos Em junho de 2017, a J&F Investimentos S.A. (“J&F"), atual acionista indireta do banco e do Banco Original
e demais instrumentos do Agronegocio S.A (em conjunto com o banco), celebrou acordo de leniéncia com o MPF (“acordo”), e
financeiros (8.560) (1) (4.691) (1.494) - (14.746) banco aderiu formalmente ao acordo em 4 de outubro de 2017. Em decorréncia dos acontecimentos, a
Outras receitas e despesas ~ 20.887 - - - - 20.887  administracao do banco, em cumprimento a seus deveres de diligéncia, contratou o escritério de advocacia

(M J&F Participacoes S/A

@ Original Asset Management Ltda., Original Corporate Corretora de Seguros Ltda., Original APP Ltda.,
PicPay Servicos S/A e FIDC PicPay. 24. Estrutura de gerenciamento de riscos: O banco preza por uma
estrutura organizacional que permite um controle tempestivo, independente e assertivo, suportado por
processos de identificacdo, mensuracéo, avaliacdo, monitoramento, reporte, controle e mitigacdo dos
diversos riscos incorridos em virtude de suas atividades, mantendo-se sempre em linha com as melhores
praticas de mercado e atendendo as regulacdes pertinentes. O ponto fundamental da estrutura de
gerenciamento de risco é a segregacao de atividades entre as areas de negdcios e as areas de controle,
evitando conflitos de interesses e garantindo a independéncia dos administradores. Por sua vez, os
processos operacionais tém como nucleo duas vertentes igualmente relevantes, sendo o envolvimento de
todas as areas quando da implantacao e comercializacdo de um novo produto ou servico e a independéncia
na mensuragao e reporte de riscos por essas areas em processos ja implantados. O banco segrega suas
exposicdes em carteiras de negociacao (trading) e carteira bancaria (banking), seguindo, além das
melhores praticas de mercado, as diretrizes da Resolucao n° 4.557/2017 e da Circular n°® 3.354/2007, que
estabelecem critérios minimos para classificacao de operacdes nas instituicoes financeiras. As posicoes nas
quais ha intencao de obter ganhos associados as oscilaces de mercado sao classificadas na carteira
trading da Instituicao. Nesse caso, diariamente, essas operacoes sao identificadas, mensuradas, submetidas
ao controle de limites e os resultados reportados a administracao. As metodologias de mensuracao e
controle para os riscos da carteira de negociacao sao: - Value at risk (VaR) paramétrico, com nivel de
confianca de 99,9% e holding period estipulado de acordo com o prazo de liquidacao da carteira; - Stress

Sampaio Ferraz Sociedade de Advogados que iniciou, juntamente com a Grant Thornton Corporate
Consultores de Negdcios Ltda. (“assessores”), uma investigacao interna relacionada aos fatos narrados no
acordo, visando constatar eventuais repercussoes desses fatos no banco. Entendemos também ser
importante destacar que, em 11 de agosto de 2017, como parte das obrigagoes assumidas no &mbito do
acordo, foi constituido um comité de supervisdo independente (“comité”) para, entre outras atribuicoes,
supervisionar a realizacao de investigacao interna. Esse comité ratificou a contratacdo dos assessores e
passou a supervisionar, de forma independente, os trabalhos investigativos para verificar a observancia das
melhores praticas profissionais. A investigacao foi formalmente encerrada em 27 de fevereiro de 2018. Os
assessores concluiram a investigacdo e nao foram identificadas evidéncias de que a administracdo do
banco ou seus atuais empregados que foram objeto de investigacao realizaram qualquer pratica ilicita
vinculada a atividades de corrupgéo. As demais investigacoes realizadas em empresas sob controle da J&F,
por forca do acordo, estdo em curso e nao foram concluidas. A conclusao dessas investigagcoes podera
tratar de fatos pertinentes a qualquer das sociedades nas quais a J&F detém participacao direta ou indireta.
28. Eventos subsequentes

Em assembleia geral extraordinaria de 29 de janeiro de 2021, foi deliberado e aprovado o aumento de
capital social da controlada PicPay, no montante de R$ 129.500, mediante a emissao, subscricéo e
integralizacao de 153.842 acoes, sendo 76.291 ordinérias e 76.291 preferenciais, todas nominativas e sem
valor nominal. Esta deliberagéo est4 em processo de aprovagéo pelo BACEN. Em 19 de fevereiro de 2021,
0 Banco alienou a totalidade das acoes da controlada PicPay pelo valor de R$ 258.390, gerando resultado
liquido dos efeitos tributarios no montante de R$ 39.095.
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RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

O comité de auditoria (comité) do Banco Original S.A (banco) tem como principais atribuicdes supervisionar
0s processos de controles internos e de gerenciamento de riscos do banco, bem como os trabalhos
desenvolvidos pelas auditorias independentes e interna e avaliar a qualldade e integridade das
demonstracdes financeiras. O comité é um 6rgao composto por trés membros externos e independentes
e reporta-se ao Conselho de Administracdo (Conselho). Para o cumprimento de suas atribuicdes, as
avaliacoes e recomendacdes do comité baseiam-se em informacoes recebidas da Administracao do banco,
incluidos os gestores de riscos, a auditoria interna e a auditoria independente. Estabeleceram-se canais de
comunicacao eficientes entre os membros do comité e os 6rgaos da Administracao do banco, de modo
que as solicitagoes de informacdes dos componentes do colegiado s&o atendidas rapida e substancialmente
pelos administradores e funcionarios das instituicoes. A Administracdo do banco é responsavel pela
elaboracéo das demonstracoes financeiras e pelos critérios e procedimentos utilizados nos processos
geradores das informacoes e, portanto, € a garantidora de sua qualidade. A auditoria interna ¢ diretamente
subordinada ao Conselho e supervisionada pelo comité. Atua de forma objetiva e independente e adota
metodologia propria, fundamentada nas melhores praticas da profisséo. A metodologia estabelece a

abordagem de avaliacdo por processos, com a frequéncia dos trabalhos determinada pelos riscos dos
processos avaliados. A auditoria interna prové o conselho, a presidéncia, a diretoria executiva e o comité
de auditoria com avaliacdes independentes, imparciais e tempestivas, para auxiliar a organizacao a realizar
seus objetivos a partir da avaliacdo e melhoria dos processos de gerenciamento de riscos, controles,
governanca e do cumprimento de normas e regulamentos associados as operacdes do banco. A KPMG
Auditores Independentes, empresa responsavel pela auditoria das demonstracdes financeiras, deve
assegurar que elas apresentem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira do banco e que foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. O comité reuniu-se 13 vezes
no exercicio de 2020 (12 vezes no exercicio de 2019) e fez 77 reunides (83 no exercicio de 2019) com a
empresa de auditoria independente, com o responsavel pela auditoria interna, bem como com os gestores
de riscos, com o intuito de discutir pontos de gerenciamento de riscos, o planejamento e os trabalhos da
auditoria interna, a adequacdo do escopo e dos procedimentos da auditoria independente, além de
analisar as demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2020. Nenhuma recomendacao foi emitida

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. O comité, com base nas informacdes recebidas,
considera que a abrangéncia e profundidade dos trabalhos das auditorias independente e interna foram
satisfatorias frente aos objetivos propostos, que as demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2020
do banco foram elaborada de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, e que os aprimoramentos nos processos de gestao e
controle de riscos os tornam adequados a complexidade dos negdcios e ao perfil de risco do banco. Com
base nas informacoes recebidas, o comité de auditoria registra como positivos os esforcos que vém sendo
desenvolvidos com vistas a garantir a efetividade dos sistemas de controle interno e de gerenciamento de
riscos do banco. O comité de auditoria, ponderadas devidamente suas responsabilidades e as limitacdes
naturais decorrentes do escopo da sua atuacao, recomenda a Administracdo do banco a aprovacao das
demonstracoes financeiras auditadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

S&o Paulo, 26 de fevereiro de 2021
O Comité de Auditoria

REL

O DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e ao Conselho de Administracao do

Banco Original S.A.

S&o Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais do Banco Original S.A. (“Banco”), que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020, e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e
exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Banco Original S.A. em 31 de
dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio
findos nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir, intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais”. Somos
independentes em relacdo ao Banco, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cod\go de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase - Investigacdo J&F Investimentos S.A.

Chamamos a atencao para a nota explicativa n® 27 das demonstracdes financeiras individuais do Banco,
que descreve sobre o Acordo de Colaboracao de Executivos e Ex-Executivos e de Leniéncia da JBS S.A. e
J&F Investimentos S.A., atual acionista indireta do Banco, bem como sobre o processo de investigacao
conduzido, sob responsabilidade do Comité de Supervisao Independente e previsto no acordo de leniéncia,
em relacdo a J&F Investimentos, controladas e coF adas. Nossa opiniao nao esta ressalvada em relacao a
esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do semestre e exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais como um todo e na formacao de
nossa opiniao sobre essas demonstracdes financeiras individuais e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Conforme mencionado nas notas explicativas n° 3.c e 5.e para fins de mensuracao da provisao para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito, o Banco classifica suas operacdes de crédito e outros créditos
com caracteristicas de concessao de crédito, de acordo com o julgamento da administracdo quanto ao
nivel de riscos, levando em consideracdo a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos
especificos em relagao a operacao, aos devedores e aos garantldores/garant\as observando os parametros
estabelecidos pela Resolucgo CMN n° 2.682/1999, que requer a andlise periodica da carteira e sua
classificacdo em nove niveis, sendo “AA” o risco minimo e “H” o risco maximo. Nesse sentido, a
classificacdo das operacdes de crédito em niveis de risco envolve premissas e julgamentos do Banco sobre
a classificacao de risco. Devido a relevancia das operacdes de crédito e outros créditos com caracteristicas
de concessao de crédito e do montante de provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
e o fato do calculo da referida provisao basear-se em premissas e julgamentos feitos pela administracéo,
consideramos que este é um assunto significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos o desenho e implementacao dos controles internos relacionados aos processos de aprovacao,
registro, atualizacdo das operacoes de crédito e outros créditos com caracteristicas de concessao de
crédito, bem como as metodologias, premissas e dados internos de avaliacao dos niveis de risco (“ratings”)
que suportam a classificacdo das operacdes e suas principais premissas.

Verificamos, com base em amostragem, as informacoes que suportam a definicao e revisao dos ratings dos
clientes do Banco com base nas politicas internas de crédito, tais como a analise de crédito, informacoes
financeiras e cadastrais, garantias e plano de recuperacao judicial, que inclui as metodologias e premissas
utilizadas para a provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito.

Analisamos o célculo aritmético da provisdo, incluindo na avaliacdo o atendimento aos requisitos
estabelecidos pela Resolucdo CMN n° 2.682/1999 relacionados a apuracdo da proviséo para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito. Por fim, analisamos se as divulgacoes efetuadas nas
demonstracoes financeiras individuais sao apropriadas em relacdo as normas vigentes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos que o nivel
de provisionamento é aceitavel no contexto das demonstracoes financeiras individuais referentes ao
semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2020.

Avaliacao da expectativa de realizacdo dos créditos tributarios

Conforme mencionado nas notas explicativas n® 3d e 12, as demonstracdes financeiras individuais do
Banco incluem ativos relativos a créditos tributarios. Os créditos tributarios sobre adicoes temporarias,
quando aplicavel, sao realizados quando da utilizacao e/ou reversao das respectivas provises sobre as
quais foram constituidos e os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao
social sao realizados de acordo com a geracao de lucros tributaveis, observando o limite de 30% do lucro
real do periodo base. Devido a relevancia dos saldos relativos a esses créditos tributarios, por basearem-se
em estimativas de rentabilidade futura, alto grau de julgamento, considerando premissas econémicas e de
crescimento do Banco e pelo impacto que eventuais alteracdes destas premissas poderia gerar nos valores
registrados nas demonstracdes financeiras individuais, consideramos esse assunto como significativo para
a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos o desenho e implementacdo dos controles internos relevantes, referentes ao processo de
determinacdo e aprovacao das premissas utilizadas para fins de elaboracao de projecdo de resultados
futuros a qual é base para a avaliacao sobre a realizacéo e ativacao dos saldos de crecjltos tributarios.
Com o suporte técnico dos nossos especialistas, testamos a razoabilidade e consisténcia dos métodos,
premissas e dados utilizados na preparacao do plano de negdcios do Banco além do estudo técnico e a
avaliacao da expectativa de realizacao dos créditos tributarios, bem como, a avaliacao feita pelo Banco dos
eventuais efeitos da conjuntura econémica em suas projecoes de resultados futuros.

Adicionalmente, testamos os calculos mateméticos incluidos no estudo técnico de realizacao dos
respectivos créditos e analisamos se as divulgacoes efetuadas nas demonstracdes financeiras individuais
sao apropriadas em relacao as normas vigentes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos aceitavel
a avaliacao da expectativa de realizacao dos créditos tributarios no contexto das demonstracées financeiras
individuais, referentes ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2020.

Ou;_ras informagées que acompanham as demonstragées financeiras individuais e o relatério do
auditor

A administracao do Banco é responsavel por essas outras informacgées que compreendem o Relatério da
Administracao. Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais ndo abrange o Relatério da
Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracées financeiras individuais, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras individuais ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracido e da governanca pelas demonstra¢oes financeiras
individuais

A administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacéo das demonstracoes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necesséarios
para permitir a elaboracdo de demonstracées financeiras individuais livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais, a administracao é responsavel pela avaliacao da
capacidade do Banco continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracédo das demonstracées financeiras
individuais a nao ser que a administracdo pretenda liquidar o Banco ou cessar suas operagoes, ou n&o
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca do Banco sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboracao das demonstracoes financeiras individuais.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrac¢ées financeiras individuais
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracoes financeiras individuais.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras individuais,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omiss&o ou representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco.

* Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administragao.

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condicdes que possam levantar davida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional
do Banco. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracées financeiras individuais ou incluir modificacao
em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem
levar 0 Banco a ndo mais se manter em continuidade operacional.

o Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteido das demonstraces financeiras individuais,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
financeiras individuais. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo
e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacées significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracées financeiras
individuais do semestre e exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 2 de marco de 2021

Andre Dala Pola
Contador - CRC 15P214007/0-2
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