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[ 1. Mensagem do Presidente

RELATORIO DE ADMINISTRAGAO 2020
[l| 6. Desempenho Operacional e Financeiro Consolidado

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia causada pelo COVID-19, a qual
ainda se estende nos dias de hoje e continua a desafiar autoridades, sistemas
de saude, economias, empresas e a populagdo ao redor do Mundo no sen-
tido de conte-la. Na Mills, tomamos diversas agbes para mitigar os impactos
causados por essa crise, especialmente no que se refere a salide dos nossos
colaboradores, clientes, fornecedores e, consequentemente, das suas fami-
lias. Considerando que nossos equipamentos foram e s&o utilizados em varias
atividades chamadas essenciais, enfrentamos o desafio de manter as nossas
operagdes em pleno funcionamento, adaptando as nossas rotinas de trabalho
para incluir novos protocolos de saude e seguranga. Com a atuagdo de um
Comité Interno de perfil multidisciplinar, instituido especificamente para cuidar
das agdes relacionadas ao tema e inteiramente alinhado aos nossos valores e
cultura organizacional, adequamos o trabalho operacional nas filiais, intensifi-
camos os procedimentos de higiene e limpeza, implementamos o home office
para atividades administrativas, reduzimos o numero de viagens e suspende-
mos eventos com aglomeragdes. Também conseguimos, entre outras acoes,
manter as agendas de treinamento, de desenvolvimento e retengéo de talentos
e ndo reduzimos a forga de trabalho por conta da pandemia, o que sabemos
ser de suma importancia ndo s6 para os nossos colaboradores e suas familias,
mas também para a retomada da economia brasileira. Todo esse esforgo foi
reconhecido pelo nosso time. Uma pesquisa interna comprovou que 95% dos
nossos colaboradores se sentiram apoiados em suas atividades durante a pan-
demia e que 89% deles se sentem totalmente seguros trabalhando em nossas
instalacdes. Essa capacidade de adaptagao e de enfrentamento da crise cau-
sada pelo COVID-19 aliada a estratégia de diversificagdo da base de clientes
da Mills implementada ao longo dos ultimos anos, resultou em sélidos indicado-
res econdmico-financeiros registrados ao fim de 2020. Mesmo com a redugao
de 4,1% do PIB Brasil, a Companhia fechou 2020 com aumento de 2,6% das
suas receitas de locacéo e de 16,1% do seu Ebitda Ajustado (ambos sobre o
ano anterior em bases combinadas), resultando também na interrupgéao, a partir
do 3T20, de uma sequéncia de prejuizos trimestrais que se estendia ha seis
anos, fechando o 4T20 novamente com lucro liquido (R$ 7,6 milhdes). Na Uni-
dade de Negdcios Rental, responsavel por 86% das receitas de locagao da Mills
em 2020, também avangamos na integracéo de filiais e aperfeicoamos nossos
processos de gestéo de relacionamento com o cliente, com foco em aumentar
a agilidade na apresentacao de propostas comerciais e a eficacia na comuni-
cagado. Ja na Unidade de Negdcios Construgéo, atingimos R$ 12,0 milhdes de
Ebitda Ajustado, superando a meta de breakeven buscada desde 2019, em
linha com a estratégia de recuperacado dessa unidade. Tais performances nos
fazer crer que estamos no caminho certo de melhoria dos nossos servigcos e
resultados. Do ponto de vista financeiro, 2020 foi um ano de foco na preserva-
¢ao de caixa e na melhoria do perfil da divida. Assim, suspendemos tempora-
riamente alguns investimentos para enfrentamento da crise, implementamos a
gestédo matricial de despesas, renegociamos faturas com nossos fornecedores,
atuamos na regularidade dos nossos recebimentos, alongamos R$ 22 milhdes
de divida entdo existente na Solaris e emitimos um total de R$ 184 milhdes em
novas debéntures, o que tornou nosso endividamento mais barato e mais alon-
gado, se comparado ao ano anterior. Com essas e outras agdes, combinadas a
performance das nossas unidades de negdcio, encerramos 2020 com R$ 378,9
milhdes em caixa e endividamento bruto de R$ 207,7 milhdes, preparados para
os préximos desafios e oportunidades. Cientes de que 2021 ainda serda um ano
de combate a pandemia e seus efeitos, as conquistas de 2020, juntamente com
as expectativas para a economia brasileira em 2021 e os nossos projetos de
melhoria, nos permitem olhar para frente com otimismo. Com a nossa atengao
voltada para o crescimento e transformagao da Companhia, buscaremos opor-
tunidades de expansao dos negdécios e de melhoria do nivel de servigo prestado
aos nossos clientes. Avangaremos nos investimentos em tecnologia e inova-
¢ao, na adequagéo dos nossos equipamentos e na melhoria de processos,
buscando tornar a Mills cada vez mais agil e simples. Também atuaremos no
desenvolvimento da nossa cultura organizacional e das nossas pessoas, base
de tudo o que somos e de tudo o que queremos ser, bem como intensificare-
mos nossas iniciativas voltadas para ESG, buscando uma geragao de valor de
forma crescente e sustentavel. Agradecemos aos nossos colaboradores pela
dedicagéao e comprometimento no ano de 2020, bem como o apoio dos nossos
clientes, fornecedores, acionistas, conselheiros e demais publicos e parceiros.
Boa leitura! Sergio Kariya - Presidente da Mills.

I 2. Descrigao Geral do Negécio

Temos mais de 68 anos de histéria e somos a empresa pioneira em solugdes
para trabalhos em altura para os mais variados segmentos da economia, sen-
do a maior empresa de locagao de plataformas areas da América Latina e,
com solugbes de engenharia diferenciadas, a lider no mercado de férmas e
escoramentos no Brasil. Estamos presentes em todo o territério nacional, pro-
porcionando uma relacdo mais proxima do cliente e rapidez no atendimento
para prover a solugdo mais adequada para cada tipo de desafio. A qualidade
diferenciada da formagéo do nosso time, aliada a experiéncia diversificada e
parcerias internacionais com empresas lideres de mercado, nos permite en-
tregar solugdes customizadas e com a mais avancada tecnologia. Na unida-
de de negodcios Rental, possuimos varios tipos de equipamentos, tais como:
plataformas aéreas, geradores, compressores de ar e torres de iluminagéo.
Atuamos na locagéo e vendas dos equipamentos, bem como de suas pegas e
componentes, e na assisténcia técnica para diversos segmentos do mercado,
como industria, comércio, infraestrutura, servigos e entretenimento, sempre
maximizando beneficios e reduzindo riscos. Ja a nossa unidade de negdcios
Construgéo atua basicamente na locagéo e venda de formas e escoramentos
para construgao civil, com fornecimento dos projetos de engenharia relaciona-
dos, superviséo e op¢ao de montagem. N6s desfrutamos de forte reputagédo em
funcgao da prestagéo de servicos de maneira consistente, confiavel e com qua-
lidade, observando todas as normas técnicas de seguranga. Mantemos nosso
compromisso de ser uma empresa completa, agil e confiavel.

I 3. Combinacgao de negdcios entre Mills e Solaris

Em 10 de maio de 2019, foi concluida a combinagéo de negécios com a So-
laris e foi celebrado o Acordo de Acionistas entre a Familia Nacht, Southern
Cross Group e Sullair Argentina. A combinagao de negdcios consolida o pro-
tagonismo da Mills no mercado brasileiro de locagao de plataformas aéreas
e resulta num mix de produtos mais atrativo, com uma frota total de aproxi-
madamente 8 mil equipamentos, o que também gera uma maior capacidade
para atender os seus mais de 6 mil clientes ativos e os potenciais clientes dos
mais variados setores da economia e regides do Brasil. Na mesma data, em
decorréncia da Combinagdo de Negdcios, foram emitidas pela Companhia
76.056.038 novas acgbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal em
favor dos acionistas da Solaris, os quais receberam, entédo, 0,4927615448
acoes da Mills para cada 1 agéo ordinaria de emissdo da Solaris. Com a oti-
mizagdo das operagdes, as melhores praticas de ambas as empresas e
a absorcéo de sinergias, a Companhia tem melhores perspectivas de cres-
cimento e rentabilidade, gerando valor para seus acionistas. A Companhia
espera concluir a integragéo das filiais durante o ano de 2021 e capturar
100% das sinergias mapeadas, de aproximadamente R$ 30 milhes por ano.

J 4.coviD-19

Em 20 de margo de 2020, o Brasil entrou em estado de calamidade publica,
quando os casos de contaminagéao por Covid-19 ja se multiplicavam por todo o
territdrio nacional e em outros paises. Na Mills, como mencionado anteriormen-
te, contavamos desde fevereiro com o Comité Interno de perfil multidisciplinar
especifico para tratar dos temas relacionados ao Covid-19, que coordenou to-
das as medidas emergenciais e definiu os protocolos de acdo para o publico
interno. Todas as decisdes relacionadas ao enfretamento da crise gerada pelo
Covid-19 foram implementadas respeitando uma politica de Principios e Pa-
rametros que foi construida entre o Conselho de Administragéo e Diretoria da
Mills.

Principais agdes tomadas na pandemia

b

Disciplina de capital,
reducdo de despesas
e performance de
balanco

©

Bem estar dos
colaboradores

Continuidade das
atividades
comerciais e
operacionais

Saude e seguranca
dos colaboradores,
seus familiares e da
sociedade em geral

« Cria¢do de um
comité interno
multidisciplinar;

« Reforgo da
comunicacdo
interna;

« Intensificagédo dos
procedimentos de
limpeza;

« Novos protocolos e
politicas de trabalho.

I 5. Nova estrutura organizacional

Em 22 de fevereiro de 2021, o Conselho de Administragédo aprovou a eleigéo da
Sra. Adriana Bianca como Diretora de Tecnologia e Transformagéao Digital na
Mills. Adriana Bianca é formada em Matematica com énfase em Computagao e
Estatistica pela Universidade de SP (USP), com especializagdes em Gestédo na
FGV-SP, Kellogg e IESE Business School. Anteriormente a Mills, atuou na lide-
ranga de Tecnologia em multinacionais como AGFA, Henkel, BP (antiga British
Petroleum) e BP Bunge Bioenergia, em posi¢cdes nacionais e LATAM. Adicio-
nalmente, atuou como lider da area de Ethics & Compliance na BP entre 2014
e 2019. A criagdo desta nova Diretoria ira fortalecer as iniciativas e projetos de
Tl, data mining e transformagao digital na Companhia, que suportarao as inicia-
tivas de crescimento e melhoria nos servigos oferecidos aos clientes da Mills.
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Rental

R$ milhdes 2019 (A) 2020 (B) (B)/(A) (B)-(A)
Receita liquida de vendas e servigos 439,5 506,4 152% 66,9
Custo dos produtos vendidos

e servigos prestados (282,5) (306,9) 8,6% (24,4)
Lucro bruto 157,0 199,4 27,0% 42,4
Despesas com vendas, gerais

e administrativas (188,5) (185,3) -1,8% 3,3
Proviséo para perdas de crédito esperadas (11,5) (3,1) -72,6% 8,3
Perdas estimadas por valor néo

recuperavel e valor justo 0,8) (0,2) -80,3% 0,6
Outras receitas 0,8 2,7 253,7% 1,9
Lucro (prejuizo) antes do

resultado financeiro (43,0) 13,5 131,5% 56,5
Resultado financeiro (14,1)  (10,9) -22,2% 3,1

Lucro (prejuizo) antes do

imposto de renda e contribui¢ao social (57,1) 2,6 104,6% 59,7
Imposto de renda e contribuigéo social (7,4) (9,3) 26,9% (2,0)
Imposto de renda e contribuicao social diferido 19,4 2,0 -89,8% (17.4)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (45,0) (4,7) -89,5% 40,3
EBITDACVM 119,3 163,9 37,3% 44,6
Margem EBITDA CVM(%) 271% 32,4%

EBITDA Ajustado’ 110,2 149,3 355% 39,1

Margem EBITDAAjustado(%) 26,3%  29,5%

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado? 100,1 156,8 56,7% 56,7
Fluxo de Caixa Livre paraa

Firma Ajustado? 88,6 1453 62,9% 56,1

Saldo final de caixa 124,9 378,9 203,3% 254,0

Divida bruta 91,6  207,7 126,8% 116,1

Capex Bruto (10,0) (11,5) 150% (1,5)

' Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens nado recorrentes (despesas de rees-
truturagéo da unidade Construgéo, passivos da unidade de negécio Servigos
Industriais e despesas relacionadas ao projeto de combinagéo de negdcios
com a Solaris). 2 Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se
os juros referente a debéntures e Finame, investimento em locagéo e juros e
variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa). Para o fluxo de caixa
livre para a firma ajustado desconsideram-se os juros referente a debéntures e
Finame e juros e variagbes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa). “Em
razao da aquisi¢ao do controle acionario da Solaris (controlada) a partir de maio
de 2019, os valores consolidados de 2019 contemplam doze meses da contro-
ladora (Mills) e oito meses da controlada (maio a dezembro de 2019). IFRS 16.
A partir de janeiro de 2019, entrou em vigor a norma contabil IFRS 16/CPC 06
(R2). Com ela, os direitos de uso (como contratos de aluguéis de imdveis e vei-
culos, por exemplo) passaram a ser reconhecidos no ativo e os arrendamentos
passaram a ser reconhecidos no passivo, tal qual os leasings financeiros. Com
a adogéao do IFRS 16, entdo, a Companhia deixa de reconhecer os aluguéis de
imoéveis e veiculos como custos e despesas no resultado do exercicio e ainda
passa a reconhecer: (i) os efeitos da deprecia¢éo dos direitos de uso dos ativos
arrendados; e (ii) a despesa financeira e a variagdo cambial apuradas com base
nos passivos financeiros dos contratos de arrendamento mercantil. Visando
simplificar a andlise comparativa com os periodos anteriores, apresentamos
neste relatério alguns quadros que desconsideram o efeito do IFRS 16, sempre
que indicado.

[l 7. Rental

7.1. Receita Liquida Consolidada. A receita liquida da unidade de negdcio
Rental atingiu R$ 422,3 milhdes em 2020, aumento de 18,1% em relagéo ao
ano anterior, como consequéncia da combinag&o de negdécios com a Solaris em
maio de 2019, da estratégia comercial de diversificagao de clientes e recupe-
ragéo gradual de prego, como também a evolugao da estratégia Go-to-Market.
Em bases combinadas, a receita liquida cresceu 1,4%, principalmente em fun-
¢éao dos efeitos do COVID-19, sendo que o pior més foi maio.

Receita liquida por tipo 2019 (A) 2020 (B) (B)/(A) (B)-(A)

Receita Liquida Total 357,5 422,3 181% 64,7
Locacéo 316,6 367,7 16,1% 51,1
Vendas Novos 18,5 14,9 -19,4% #3,6)
Vendas Seminovos 8,6 25,4 196,1% 6,8
Assisténcia técnica 3,9 34 -13,6% (0,5
Indenizagéo e Recuperacéo de Despesas 9,9 10,7  8,1% 0,8
Venda de Sucata 0,0 0,1 909,2% 0,1
7.2. Taxa de Utilizagao (Fisica)
Evolugao da Taxa de Utilizacao Fisica
54,5%
53,3%
50,9%
47,9% 494% 52,4%
9,5%
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7.3. Custos e Despesas Consolidados. Os custos da unidade de negdcio
Rental, excluindo depreciagéo, tiveram um aumento de 24,1% em relagdo ao
ano anterior, decorrente principalmente da combinagdo de negécios entre a
Mills e a Solaris. As despesas gerais e administrativas, excluindo depreciagdo
e PCE, somaram R$ 122,8 milhdes, um aumento de 10,8% em relagdo ao ano
anterior. Os itens n&o recorrentes sao tratados mais adiante. O impacto do IFRS
16 em 2019 foi de R$ 9,3 milhdes e em 2020 de R$ 11,1 milhdes. Em 2020, a
PCE da Rental representou 2,5% da receita liquida, ante 8% da receita liquida
em 2019.

Em R$ milhdes 2019 (A) 2020 (B) (B)/(A) (B)-(A)

CPV total, ex-depreciagao 113,5 1409 241% 27,4
Custo de locagéo (manutengéo,
gessoal, depositos,etc.) 99,3 1242 250% 24,8
usto das vendas de equipamentos novos 13,7 1,3 -174% (2,4)
Custo das vendas de equipamentos
seminovos 0,4 5,0 - 47
Baixa de Ativos 0,1 0,0 - 0,1)
Custo de Venda de Sucata 0,0 0,4 - 0,3
SG&A, ex-depreciacao e PCE 110,8 122,83 10,8% 12,0
Comercial, Operacional e Administrativo 63,1 89,3 41,6% 26,3
Servigos Gerais 18,1 16,3 -10,0% (1,8
Outras despesas 29,7 17,2 -421% (12,5
PCE 6,6 10,7 62,9% 41
CPV + SG&A Total 2309 2744 18,8% 43,5

7.4. EBITDA e margem EBITDA

Em R$ milhdes 2019 (A) 2020 (B) (B)/(A) (B)-(A)

Receita Liquida 3575 422,3 18,1% 64,7
EBITDA CVM 126,6 1479 16,8% 21,3
Margem EBITDA CVM (%) 35,4% 35,0%
EBITDA Ajustado*® 128,8 137,33 6,7% 8,6
Mar_?em BITDA ajustado* (%) 36,0% 32,5%
EBI 17,4 45,2 159,4% 27,7
Margem EBIT (%) 49% 10,7%

*Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens ndo recorrentes e despesas relacionadas
ao projeto de combinacgéo de negdcios com a Solaris

[l 8. Construgéo

8.1. Receita Liquida. Areceita liquida da unidade de negécio Construgao atin-
giu R$ 84,1 milhes em 2020, um aumento de 2,6% em relacdo ao ano anterior.
A receita de locagédo apresentou um crescimento de 22,0%, principalmente a
recuperacdo gradativa do setor de construgéo civil. Houve também a homolo-
gacao de um acordo comercial, no ambito da recuperagéo judicial de um deter-
minado cliente, para a quitagdo de divida com a Companhia, a qual gerou uma
receita liquida adicional de R$ 11 milhdes no 3T20 e um Ebitda Ajustado nessa
operagao de R$ 6,9 milhdes, apds os devidos reconhecimentos contabeis em
custo e PCE. A Companhia vem reduzindo a sua capacidade de equipamentos
como consequéncia da postergagao da recuperagao do setor de infraestrutura,
da baixa taxa de utilizacdo e da necessidade de abertura de espago fisico nas
filiais para absorver os equipamentos de Rental. Mesmo com essa adequacéo,
a qual devera resultar em uma capacidade em torno de 50 mil toneladas de
equipamentos, a Companhia ainda tera condi¢cdes de atender o pipeline de
obras esperado para os proximos anos.

Receita liquida por tipo

2010 (A) 2020 (B) (B)/(A) (B)-(A)

Receita Liquida Total 81,9 84,1 2,6% 21
Locacgao 48,9 59,7 22,0% 10,8
Vendas Novos 0,5 0,5 13,5% 0,1
Vendas Seminovos 8,0 6,9 -13,3% 1,1
Assisténcia técnica 2,6 0,8 -69,8% 1,8
Indenizacdo e Recuperacao de Despesas 9,9 15,3 54,4% 54
Venda de Sucata 12,0 0,8 -93,4% (11,2)

8.2. Taxa de Utilizagao (Fisica)
Evolucao da Taxa de Utilizacao Fisica
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8.3. Custos e Despesas. Os custos da unidade de negécio Construgao, excluindo
depreciacéo, tiveram em 2020 um aumento de 5,5% em relacéo ao ano anterior,
devido ao acordo comercial citado no item 8.1, cujo impacto foi de R$ 12,4 milhdes
em custos (efeito ndo caixa) no 3T20. O impacto do IFRS 16 em 2019 foi de R$
0,4 milhdao e R$ 0,2 milhdo em 2020. J& as despesas gerais e administrativas,
excluindo a Provisdo para Perdas de Crédito Esperadas (PCE), totalizaram R$
31,1 milhdes, uma redugéo de 25,2% em relagdo ao ano anterior. Os itens ndo
recorrentes sdo tratados mais adiante. O impacto do IFRS 16 em 2019 foi de R$
5,8 milnges e R$ 4,4 milhdes em 2020. Em 2019, a PCE somou R$ 4,9 milhGes,
6,0% da receita liquida dessa unidade de negécio. Em 2020, a PCE foi impactada
positivamente pelo acordo comercial mencionado no item 8.1.

jul ago nov
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Em R$ milhdes 2019 (A) 2020 (B) (B)/(A) (B)-(A)

CPV total, ex-depreciacdao 41,5 43,8 5,5% 2,3
Custo de locagéo (manutengao,
pessoal, depositos,etc.) 29,5 278 -59% (1,7)
Custo das vendas de equipamentos novos 0,4 0,4 0,3% 0,0
Custo das vendas de equipamentos
seminovos 2,7 1,2 -557% (1,5)
Baixa de Ativos 3,0 13,7 362,4% 10,8
Custo de Venda de Sucata 5,9 0,6 -891% (5,2)
SG&A, ex-depreciacdo e PCE 41,6 31,1 -25,2% (10,5)
Comercial, Operacional e Administrativo 23,5 223 -50% (1,2)
Servigos Gerais 57 44 -234% (1,3)
Outras despesas 12,4 45 -64,1% (8,0)
PCE 4,9 -7,5 -253,6% (12,5)
CPV + SG&A Total 88,1 67,4 -23,5% (20,7)

8.4. EBITDA e margem EBITDA

Dados consolidados em R$ milhGes 2019 (A) 2020 (B) (B)/(A)
Receita Liquida 81,9 84,1 2,6%
EBITDA CVM -6,1 16,7 372,0%
Margem EBITDA CVM (%) -7,5%  19,8%
EBITDA Ajustado* -18,6 12,0 164,3%
Margem EBITDA ajustado* (%) -22,7% 14,2%
EBIT -59,2 -30,9 47,8%
Margem EBIT (%) -722% -36,8%

l 9. Desempenho Operacional e Financeiro

9.1. Itens Nao-recorrentes. A partir do 2T20, reduzimos o ritmo da integragao
fisica das filiais devido as restricdes de deslocamentos dos colaboradores em
funcéo da pandemia causada pelo COVID-19. Com isso, foi postergado o térmi-
no do projeto de integragao das filiais de 2020 para 2021. Em 2020, registramos
R$ 3,6 milhdes de custos e despesas relacionados a itens nao recorrentes,
compostos principalmente por gastos relacionados a captura de sinergias com
a Solaris e demais despesas da incorporagdo, como segue:

Itens nao recorrentes - em R$ milhdes 2019 (A) 2020 (B) (B)I/(A)

Total itens nao recorrentes -8,9 -3,6 -59,0%
Despesas redimensionamento 6,3 0,1 -98,2%
Desmobilizagao filiais -5,0 0,1 -102,3%
Receita venda de seminovos 8,0 -

Custo venda de seminovos -2,7 -

Receita venda de sucata 12,0 -

Custo venda de sucata -5,9 -
Combinacéao de negdcios Mills e Solaris -14,0 3,0 -78,3%
Despesas para capturar sinergias -7,9 2,9  -62,7%
Outras despesas incorporagéo -6,1 -0,1 -98,4%
Outras despesas nao recorrentes -1,2 -0,7 -41,5%
Despesas Mills SI -1,2 -0,7  -43,2%

9.2. EBITDA e Margem EBITDA
2019 (A) 2020 (B) (B)/(A) (B)-(A)

Lucro (Prejuizo) Liquido -45,0 -4,7 89,5% 40,2

Resultado Financeiro -14,0 -10,9 -22,1% 3,1

Imposto de renda e contribuigéo social 121 -7,3 -160,8% (19,4)
Lucro (Prejuizo) antes

do Resultado Financeiro -43,0 13,5 -131,5% 56,5
Depreciacao -162,3  -150,3 -74% 11,9

EBITDA 119,3 1639 37,4% 44,6

N&o recorrentes - Despesas relativas

a unidade de negécio SI -1,2 -0,7 -43,2% 0,5

Nao recorrentes - Despesas de

redimensionamento 6,3 0,1 -982% (6,2)
Combinagéao de negdcios Mills e Solaris -14,0 -3,0

IFRS16 18,0 18,2

EBITDA Ajustado 110,1 149,3 355% 39,1

' Conforme instrugédo CVM 527

) 9.3. Reconciliagdo do EBITDA CVM com o FCO Ajustado

Reconciliagao do EBITDACVM com o Fluxo de Caixa Operacional Ajustado
R$ milhdes

2020
EBITDA CVM 163,9
Nao Caixa 31,2
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (0,4)
Proviséo para despesa com opgoes de agdes 3,4
Beneficios pés-emprego 1,0
Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis
vendidos e baixados 21,1
Proviséo (reversao) para créditos com perdas esperadas 3,1
Proviséo (reversao) por perdas estimadas por valor néo recuperavel 0,2
Provisao (reversao) para estoques de giro lento (2,7)

Ajuste IFRS 9/CPC 48

Proviséo para Participacao no Resultado ,6
Qutras provisoes B (1,2)
EBITDA CVM ex- provisoes nao caixa 1951
Caixa (44,9)
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) 8

Contas a receber

Aquisicdes de bens do ativo imobilizado locagédo

Estoques

Tributos a recuperar

IRPJ e CSLL a Compensar

Depésitos judiciais

Outros ativos

Fornecedores

Salarios e encargos sociais

Tributos a pagar

Outros passivos

Participagao nos resultados a pagar

Imposto de renda e contribuigéo social pagos

Processos judiciais liquidados

Juros pagos

Fluxo de Caixa Operacional conforme as

demonstragoes financeiras

Juros e variagbes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa)
Aquisi¢des de bens do ativo imobilizado locagéo

Juros pagos

Arrendamento IFRS16 (19,9)
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado
9.4. Resultado Financeiro. O resultado financeiro foi negativo em R$ 10,9
milhdes em 2020, contra um valor negativo de R$ 14,0 milhdes em 2019. Ex-
cluindo os impactos do IFRS16, o resultado financeiro seria negativo em R$
6,5 milhdes em 2020 e R$ 9,5 milhdes em 2019, uma melhora de 32%, como
consequéncia da melhor liqguidez da Companhia e menores taxas de juros. 9.5.
Resultado do Exercicio. Em 2020, a Companhia registrou um prejuizo liquido
de R$ 4,7 milhes, ante um prejuizo liquido de R$ 45,0 milhdes em 2019. 9.6.
Endividamento. A divida bruta consolidada da Mills encerrou 0 4T20 em R$
207,7 milhées. A Companhia permanece geradora de caixa operacional, en-
cerrando o trimestre com R$ 378,9 milhdes em caixa livre e, assim, com caixa
liquido de R$ 171,2 milhdes. Conforme comunicado ao mercado divulgado em
04 de dezembro de 2020, no dmbito da gestéo ordinaria do negécio e visando
recompor e reforgar o seu caixa, houve a realizacdo da 5% emisséo de debén-
tures, no valor total de R$ 84,0 milhdes, remunerada a taxa CDI + 4,25% a.a.,
com uma remuneracao inicial adicional equivalente a 1,0% do valor subscrito e
integralizado. O prazo médio para o pagamento do endividamento total da Mills
é de 2,0 anos, com custo médio de CDI + 3,40% a.a..

Cronograma de pagamento da divida
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Em 31 de dezembro de 2020, a Mills apresentou uma relagédo Divida Liquida/
Ebitda Ajustado de -1,1x. 9.7. Fluxo de Caixa Ajustado’. O fluxo de caixa ope-
racional ajustado, antes de juros pagos, aquisicao de bens de locagéo e juros
e variagbes monetarias ativas e passivas liquidas totalizou R$ 156,8 milhdes.

156,8
1453

100,1 I
89,2

2019 2020

45,7
432 300455 389 349

dun

2T20 3720 47120
Fluxo de caixa operacional ajustado

33,2
30,1 253 304

1 A |

4719 1T20

= Fluxo de caixa livre para a firma ajustado

" Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se os juros pagos,
investimento em locagao, juros e variagdes monetarias ativas e passivas liqui-
das e impacto do IFRS16. Para o fluxo de caixa livre para a firma desconside-
ram-se 0s juros pagos e as variagbes monetarias ativas e passivas liquidas.
9.8. Investimentos. No ano de 2020, a Companhia investiu R$ 11,5 milhdes,
sendo R$ 11,0 milhdes destinados principalmente para bens de uso operacio-
nal e de apoio, como Tl e adequacdes de filiais.

[ 10. valores Combinados

10.1. Desempenho Financeiro. Visando complementar as informacgdes pres-
tadas até aqui, e considerando a relevancia para a Mills da combinacdo de
negocios com a Solaris, demonstramos a seguir algumas informag¢des combi-
nadas das duas companhias:

continua...




CNPJ / MF: 27.093.558/0001-15

MILLS ESTRUTURAS E
SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

Mills Solaris Combinado*

R$ milhoes 2019 (A) 2020 (B) (B)/(A)
Receita Liquida 498,4 506,4 1,6%
Locagéo 416,7 4274 2,6%
Outras 61,7 79,0 28,0%
Nao Recorrentes 20,0 -100,0%
COGS (ex. depreciacao e IFRS16) -177,8 -187,4 5,4%
Locagao (pessoal, depdsitos, etc.) -149,6  -154,7 3,4%
Qutros -13,8 -15,9  14,7%
Nao Recorrentes -8,6

SG&A (ex. depreciagao, IFRS16 e PCE) -188,5 -170,1 -9,7%
Comercial, Operacional e Administrativo -101,7  -111,9  10,0%
Servigos Gerais -41,4 -359 -13,3%
Qutras despesas -24.2 -18,7  -22,5%
Nao Recorrentes -21,2 -3,6 -83,0%
PCE -13,4 -3,1 -76,5%
Nao Recorrentes -9,8 -3,6 -63,3%
Depreciacao -160,9 -134,7 -16,3%
EBITDA Ajustado 128,6 149,3 16,1%
Margem EBITDA Ajustado % 26,9% 29,5%

Lucro (Prejuizo Liquido) -44.5 -4,7 -89,3%
Saldo de Caixa 1249 378,99 203,3%
* Somente para 2019

Rental Combinada* 2019 (A) 2020 (B) (B)/(A)
Receita Liquida 416,4 422,3 1,4%
Locagéo 367,8 367,7 0,0%
Outras 48,7 546 12,1%
COGS (ex. depreciagao e IFRS16) -135,9 -143,3 5,5%
Locacao (pessoal, depdsitos, etc.) -119,7  -126,6 5,8%
Outros -16,2 -16,7 3,2%
SG&A (ex. depreciagao, IFRS16 e PCE) -139,9 -133,9 -4,3%
Comercial, Operacional e Administrativo -78,2 -89,6 14,5%
Servicos Gerais -29,9 -27,2 -9,2%
Qutras despesas -16,8 -14,2  -15,7%
Nao Recorrentes -14,9 -3,0 -79,7%
PCE -8,5 -10,7  26,4%
Nao Recorrentes -14,9 -3,0 -79,7%
Depreciagao -112,2 -91,6 -18,4%
EBITDA Ajustado 147,2 137,3 -6,7%
Margem EBITDA Ajustado % 35,3% 32,5%

Lucro Liquido 6,5 18,8 188,8%

* Somente para 2019
10.2. Sinergia

1720 2T20 37120 4720 2020 Rurrate

Pessoal 1,8 1,8 1,8 1,9 73 7 7
Pecas 1,1 1,2 1,3 2,4 6,0 9,5
Filiais 1,1 1,2 1,2 14 50 5,6
Financeiro (Consultorias,

viagens, seguro) 0,7 0,7 0,8 1,2 3,4 4,9
Total 48 49 51 6,9 21,7 27,7

Desde o 3T19, passamos a divulgar as sinergias capturadas com a combina-
¢ao de negdcios com a Solaris. Seguem as premissas utilizadas para calcular
as sinergias liquidas: Pessoal: Considera a massa salarial e os respectivos
encargos/beneficios, incluindo reducédo de estrutura e vagas em aberto, assim
como alguns méritos e promogdes de profissionais que assumiram novas res-
ponsabilidades e/ou ampliaram seu escopo de atuagao na Companhia. Pecas
e Servigos: Considera a unificagéo da base de fornecedores e o impacto gerado
por ter aplicado as melhores condi¢des existentes em Solaris ou Mills para o
volume combinado. Filiais: Corresponde as economias geradas pela unifica-
¢ao fisica de filiais Mills e Solaris nas regides onde existe sobreposi¢do. Estdao
considerados o aluguel da filial, IPTU, servigo de seguranga, limpeza e demais
despesas da filial encerrada. Financeiro: Contabiliza as economias geradas
pela unificacédo das politicas de viagens, redugéo de custos por ganhos de es-
cala com seguros e redugao de redundancia de consultorias entre as empresas.
10.3. Investimentos para capturar sinergias

Captura de Sinergias - Combinado 2019 1T20 2T20 3T20 4T20 Total

CAPEX 51 09 13 11 10 93
OPEX 88 11 05 06 0,7 118
Total 139 21 1,7 17 16 21,0

l 11. Comportamento das A¢ées (B3: MILS3)

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social votante e total da Mills era consti-
tuido de 251.953.730 agdes ordinarias, sendo que os acionistas controladores
detinham, em conjunto, 53,2% do capital social votante e total. Nesse mesmo
periodo, a Companhia mantinha 1.688.687 agdes em tesouraria. O free float era
igual a46,1%. O prego de fechamento da agédo da Mills na B3, em 31 de dezem-
bro de 2020, foi igual a R$ 6,15, com queda de 41,1% em relagdo ao prego de
fechamento do ano de 2019, enquanto o indice IBOVESPA teve uma variagédo
positiva de 2,9% no mesmo periodo e o indice de small cap uma queda de 0,7%.
No final de 2020, o valor de mercado (market cap) da Mills era igual a R$ 1,5 bi-
Ihdo. O volume financeiro médio diario das a¢des da Mills negociadas em 2020
na B3 foi de R$ 12,0 milhdes, sendo 81% superior ao reportado no ano anterior.
Adicionalmente, a Companhia participa do Programa de American Depositary
Receipts (“ADR”) Nivel | desde a aprovagéo pelo Conselho de Administracéo,
em 29 de outubro de 2013. Em 31 de dezembro de 2020, a posi¢cdo da Com-
panhia era de 838,176 ADRs nos Estados Unidos. Cada ADR corresponde a 1
(uma) agdo da Companhia. Em fungéo dos resultados apurados no exercicio
de 2020, néo houve distribuicao de dividendos nem juros sobre capital préprio.
Performance da a¢ao: Mills versus Ibovespa
Base 100 em 15 de abril de 2010
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l 12. Governanca Corporativa

A Companhia busca implementar as mais elevadas praticas de governanga
corporativa para agregar valor aos acionistas e ao mercado em geral. Desde a
abertura de capital, a Companhia aderiu ao Novo Mercado, nivel mais elevado
de Governanga da B3. Em 31 de dezembro de 2020, o Conselho de Adminis-
tragcao era composto por oito membros, sendo quatro membros indicados pela
Familia Nacht, um membro indicado pela Sullair Argentina, um membro indica-
do pela Southern Cross Group e dois membros independentes, sendo um in-
dicado pelos acionistas minoritarios. Alinhada as boas praticas de governanca
corporativa, a Mills possui trés comités de assessoramento ao Conselho de Ad-
ministragdo. Cabe aos comités tornar a atuagao do Conselho de Administragao
mais eficiente, potencializando as discussdes pertinentes com recomendagoes
fundamentadas, auxiliando no desempenho de suas fungdes legais e estatuta-
rias. Tais comités tém carater ndo-permanente e podem ser livremente criados
ou extintos pelo Conselho de Administragéo, sendo: (i) Comité de Auditoria,
Finangas e Riscos: composto por trés membros efetivos; (ii) Comité de Gente e
Gestao: composto também por trés membros efetivos e (iii) Comité de Cliente,
Inovagao e Tecnologia: composto por cinco membros efetivos. A Companhia
ainda possui um Conselho Fiscal instalado desde 2011, o qual € composto por
trés membros efetivos, sendo um indicado pelos acionistas minoritarios. A Di-
retoria da Mills € composta por sete membros, conforme demonstrado anterior-
mente, incluindo o Diretor Presidente. Na busca constante pelo aprimoramento
de iniciativas que visam assegurar o alinhamento e a uniformidade dos padrées
éticos e morais da Companhia, em Janeiro de 2020 foi criada a Geréncia de
Compliance, Riscos e Auditoria Interna. A Companhia possui, ainda, um canal
de denuncia ativo, administrado por uma empresa especializada, e pode ser
utilizado por todos os colaboradores para denunciar situagdes antiéticas e/ou
ilegais, de maneira confidencial e anénima. Todos os relatos sao apurados e di-
recionados de acordo com as politicas internas e a legislacao vigente. Também
temos disponivel um canal de comunicagéo para o publico externo no site da
Companhia. Em setembro de 2020 reforgamos nosso Programa de Integridade,
com o aperfeicoamento das praticas de governanga e conformidade. O Progra-
ma de Integridade se aplica a todos os colaboradores da Mills e pessoas com
quem nos relacionamos, sejam clientes, fornecedores e demais parceiros de
negocios, e tem como objetivo consolidar as iniciativas da Companhia para a
promogéo da integridade, da ética e da mitigagéo de riscos. Relancamos nosso
cédigo de conduta e treinamos todos os nossos colaboradores nas diretrizes
de conduta da Companhia. Contamos com politicas formais que promovem as
melhores praticas de ética corporativa.

Comité de Auditoria,
Finangas e Riscos

o
o
\ <\\

Conselho de
Administragio

Comité de Gente e Comité de Cliente,
Gestéo Inovagéo e Tecnologia

[ 13. Sustentabilidade

O ano de 2020 foi também marcado por um olhar mais atento a agbes de res-
ponsabilidade social. Na parte ambiental, assinamos a Carta de Apoio a Ama-
z6nia, elaborada pelo setor empresarial, onde afirmamos o0 nosso compromisso
publico com a agenda do desenvolvimento sustentavel e iniciamos medi¢des
de impactos ambientais, passando a acompanhar e entender nosso nivel de
consumo, uso e descarte de materiais para tragar no futuro metas de minimi-
zagao de impactos. Olhando para o lado social, a Mills vem intensificando nos
Ultimos anos os debates internos sobre diversidade, incluindo questdes de gé-
nero, etnia, orientagao sexual e cultura. Com o programa Nés pela Diversidade,
buscamos em 2020 promover esses temas entre os colaboradores, com foco
especifico para agdes afirmativas em favor dos refugiados, negros, mulheres e
LGBTI+. O Nés pela Diversidade promoveu diferentes encontros (“Entendendo
o racismo e promovendo a igualdade racial’, “Diversidade e LGBTI+" e “As
diversas nacionalidades na Mills”) com palestrantes convidados, procurando
elevar a conscientizagéo do publico interno sobre essas pautas. Entre as agbes
voltadas para as mulheres, promovemos diversos encontros do Café com Elas,
um espago quadrimestral entre o CEO da Mills, o diretor de Gente e Gestéo e
grupos de colaboradoras de diversas areas; e o Conexao Mulher, um programa
de aconselhamento e mentoria envolvendo as lideres da companhia e demais
colaboradoras. Sabemos que ainda temos espago para evoluir continuamente
em acdes como essas, mas cada passo nesse sentido ja € motivo de muita sa-
tisfagéo para nés. Em 2020 também progredimos no apoio as comunidades de
entorno. A contribuigcdo a sociedade foi um dos Principios que nortearam nosso
posicionamento durante a pandemia, e algumas agoes especificas deram vi-
sibilidade a esse esforgo. O Programa Partilhar foi a nossa principal iniciativa
de impacto social positivo, voltada as comunidades locais situadas no entorno
de nossas filiais. Essa iniciativa parte do compromisso que assumimos com
o Pacto Global da ONU e com os respectivos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, através do qual passamos a incentivar e promover, juntamente
com nossos colaboradores, agdes de apoio ao desenvolvimento sustentavel
junto a sociedade.

Os principais passos dessa trajetoria — e os desafios que enfrentaremos
—ja estao tragados: > Vamos tangibilizar nossa estratégia de ESG para todos
os colaboradores e também para os clientes e fornecedores, com iniciativas
concretas de atuacdo em temas sociais, ambientais e de governanca. » Nosso
planejamento estratégico ja inclui metas ESG, desdobradas em iniciativas e
acompanhadas como as demais diretrizes de gestao da companhia. > Daremos
atencao especial a cadeia de fornecedores, aplicando critérios ESG na selegao
e na avaliagéo dos parceiros e estimulando as melhores praticas em relagdes
trabalhistas, governanga e sustentabilidade. » Queremos ser uma Empresa
B, e para tanto precisamos evoluir em praticas e processos. O trabalho para a
certificacdo sera importante na consolidagéo de uma cultura interna de ESG.
» Passaremos a reportar as emissoes de gases do efeito estufa (GEE) geradas
em toda a nossa cadeia produtiva, uma ruptura significativa em nossos méto-
dos de gestao ambiental. » Ja em 2021, vamos preparar nossa primeira matriz

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (em milhares de reais)

__ Controladora ___Consolidado
Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de
caixa 6 285.993 73.656 378.905 124.910
Contas areceber de
terceiros 7 82.478 68.005 100.376  116.803
Contas a receber de partes
relacionadas 19.c 4914 1.451 - -
Estoques 8 36.225 22.006 40.714 36.337
IRPJ e CSLL a recuperar 9 415 2.376 5.815 7.367
Tributos a recuperar 9 2.956 3.205 5.406 6.643
Adiantamento a fornece-
dores 1.892 797 4.787 3.670
Outras contas a receber
de partes relacionadas 1.496 - - -
Outros ativos 10 4191 4173 4.947 6.051
420.560 __175.670 __540.950 __ 301.781
Ativos mantidos para venda 10.272 4.224 10.272 4.224
Nao circulante
IRPJ e CSLL diferidos 21 236.128 233.619 314618 309.429
Tributos a recuperar 9 1 - 349 -
Depésitos judiciais 22.a 7.438 12.182 7.672 12.463
Instrumentos financeiros
derivativos 314 - - 808 -
Outros ativos 2 38 2 81
243.569 _ 245.839 _ 323.449 _ 321.973
Ativo financeiro pelo valor
justo por meio de outros
resultados abrangentes 11 39.341 50.579 39.341 50.579
Investimentos 12 301.061  406.529 - -
Imobilizado 13 384.580 397.791 439.883 576.575
Intangivel 14 33.314 32181 _ 121.497 _ 120.763
758.296 __887.080 __600.721 _ 747.917
Total do ativo 1.432.697 _1.312.812 _1.475.392 _1.375.895

www.mills.com.br

As notas explicativas da Administragao séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora nsoli
Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Passivo

Circulante

Contas a pagar a terceiros 15 23.644 16.389 30.286 26.670

Contas a pagar a partes

relacionadas 19.c 390 2.893 - -

Empréstimos e financiamentos 16 - 1.940 4547 6.543

Debéntures 17 40.124 56.367 57.829 77417

Arrendamentos a pagar 18 14.359 12.053 15.074 15.171

Salarios e encargos sociais 18.383 21.244 19.318 27.908

Programa de recuperacdo

fiscal (REFIS) 1.456 1434 1.456 1434

Impostode renda e

contribuigdo social a pagar 23 1.920 - 2917 225

Tributos a pagar 23 4.285 7.290 4.339 9.172

Provisao para participagcéo

nos resultados 20.e 5.865 5.986 7.226 8.840

Dividendos e juros sobre

capital proprio a pagar - 3 - 3

Outros passivos 230 263 677 850
110.656 _ 125.862 _ 143.669 _ 174.233

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 16 - 605 - 3.671

Debéntures 17 141.360 - 145285 3.926

Impostode renda e

contribuicdo social a pagar 23 - - - 52

Arrendamento a pagar 18 41.256 41.123 41.256 43.484

Provisao para riscos tributa-

rios, civeis e trabalhistas 22 15.137 19.569 20.414 23.648

Programa de recuperacéo

fiscal (REFIS) 24 3.743 5.122 3.743 5.122

Tributos a pagar 23 10.348 - 10.348 588

Provisao para beneficios

pbs-emprego 20 11.868 12.646 11.868 12.646

Qutros passivos 430 513 910 1.154
224142 79577 233.824 94.291

Total do passivo 334.798 _ 205439 _ 377.493 _ 268.524

Patriménio liquido

Capital social subscrito 25 1.089.642 1.089.379 1.089.642 1.089.379

Reservas de capital 25 57.036 56.357 57.036 56.357

Custocomemissdodeacgbes 25 (18.448) (18.448) (18.448) (18.448)

Reservas de lucros 25 860 10.295 860 10.295

Acdes em tesouraria 25 (15.056) (20.287) (15.056) (20.287)

Ajuste de avaliagdo patrimonial 25 (16.135) (9.923) (16.135) (9.923)

Total do patriménio liquido

Total do passivo
e patrimonio liquido

1.097.899 1.107.373 1.097.899 1.107.373

1.432.697 1.312.812 1.475.392 1.375.895
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de materialidade — uma relagéo dos principais topicos sociais, ambientais e
econdmicos que devem influenciar a gestdo da Mills, a partir das percepgdes
da alta lideranga e dos publicos com os quais nos relacionamos. A matriz € o
primeiro passo para a construgao de um relatério de sustentabilidade de acordo
com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), um padrao mundialmente
aceito de comunicagao de desempenho em sustentabilidade corporativa.
Indicadores sociais (2020)

NOSSA DIVERSIDADE EM 2020

INDICADORES DE DIVERSIDADE HOMENS  MULHERES
Idade média (anos) 33,8 30,1
Tempo de empresa (anos) 4,5 3,0
Negro/ Preto (a)* 64 15
Pardo (a) * 273 55
Caucasiano/ Branco (a)* 471 155
Asiatico/Amarela (a)* 1 1
Indigena* 0 0
Nao informada 243 72
PCD 5 5
TOTAL 1052 298

* Informado por autodeclaracéo dos funcionarios
DISTRIBUICAD DE GENEROS POR NIVEL HIERARQUICO
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Indicadores ambientais (2020)
2.194 m3

consumo médio mensal de agua nas
filiais, 37,3% de economia em relagdo
a2019

237,8 mil kWH

consumo médio mensal de energia
elétrica, reducdo de 16,1% em
comparagéo a 2019

365,49 toneladas
destinadas a reciclagem

16 m3 mensais
consumo médio de agua por
colaborador

1.730 kWH/més:
consumo médio relativo, por
colaborador

946 toneladas
descarte total de residuos,
33,2% a menos que em 2019

[l 14. Gestéo de Pessoas

As praticas de Recursos Humanos da Companhia sdo baseadas na meritocracia
e reconhecimento de sua equipe. A Mills possui um Programa de Estagio com
o objetivo de atrair, desenvolver e reter talentos que queiram crescer e adqui-
rir expertise, contribuindo com o crescimento da Companhia. No final de 2020,
87 estagiarios participavam do Programa, dos quais 76% eram estudantes de
engenharia e de cursos técnicos. A Mills efetivou 35 estagiarios em 2019 e 16
estagiarios em 2020. O turnover mensal foi de 2,36% em 2020, versus 2,05% em
2019. Acreditamos que a educagéo e desenvolvimento humano séo fatores es-
senciais para nossa diferenciagcao de longo prazo, e por isso promovemos conti-
nuamente a preparagéo e aprimoramento profissional de nossos colaboradores.
Diante dos com os desafios do ano de 2020, as estratégias de treinamento da
Mills foram revisadas para manter o compromisso de capacitagéo e desenvol-
vimento dos nossos colaboradores. Atuamos no compartilhamento de conheci-
mento através de um programa estruturado que utiliza tecnologia e ferramentas
digitais para multiplicar conhecimento. Em 2020 foram investidos R$ 1,45 milhdo
em treinamentos, totalizando 26.354 horas. Nossas iniciativas de educacgéo cor-
porativa utilizam diversos formatos para atender e respeitar as necessidades de
cada colaborador em sua trilha de aprendizado, como: a Escola Mills, Programa
Multiplica, Treinamentos técnicos e legais, Programas de Desenvolvimento Indi-
viduais e Corporativos e o Evoluir. O Programa de Participacdo nos Resultados,
assegurado a todos os colaboradores da Companhia, foi baseado em modelo
usual de mercado, no qual multiplos salariais de premiacéo individual sdo defi-
nidos no inicio do ciclo com base na estratégia de remuneragdo. Os multiplos
alvo séo atrelados a indicadores e metas de desempenho. Além disso, séo utili-
zados gatilhos e travas que asseguram que s6 ocorram pagamentos caso haja
geracao de recursos necessarios. Em 2021, havera distribuicdo referente ao
resultado do ano de 2020. Em 2016, foi aprovado um novo plano de opgao de
compra de agdes discricionario destinado aos administradores e pessoas chave
da Companhia, com o objetivo de incentivar nossos colaboradores a conduzir
com éxito os negdcios da Companhia e estimular a cultura empreendedora e
orientada para resultados, alinhando os interesses dos administradores com os
dos acionistas. O prego de exercicio das opgoes é de R$ 2,63, corrigido moneta-
riamente de acordo com o IPCA, podendo haver o exercicio a partir de 2019 de
25% a cada 12 meses. Adicionalmente, em 2018, a Companhia estruturou um
Programa de Incentivo de Longo Prazo baseado em acdes restritas, destinado a
todos os executivos e a alguns cargos chave. Esse programa tem como principal
objetivo tornar o pacote de remuneracdo competitivo junto ao mercado, alinhar
expectativas, motivar os colaboradores e alavancar o desempenho operacional
do negdcio. Cada programa tera inicialmente ciclos de trés anos, atrelando me-
tas de longo prazo a todos os elegiveis, onde essas metas estarao associadas
a criagéo de valor para a empresa. As outorgas realizadas nos termos do pla-
no poderao conferir, durante todo o prazo de vigéncia do plano, um nimero de
agdes que ndo exceda 8.779.322, correspondentes a 5% do capital social da
Companhia na data de sua aprovacao. Com o propésito de satisfazer a conces-
sdo das agdes restritas outorgadas nos termos do Plano de Agbes Restritas, a
Companbhia utilizara, obrigatoriamente, acbes mantidas em tesouraria, uma vez
que nao havera emisséo de novas agdes a serem subscritas.

[ 15. Relacionamento com Auditores Independentes

Em 2020 nao houve contratagéo de servicos junto a KPMG, que sdo nossos
auditores independentes, que ndo os de auditoria das demonstracdes finan-
ceiras usualmente prestados por ela. Cumpre ressaltar que a contratagéo de
auditores externos requer uma aprovagao prévia do nosso Conselho de Admi-
nistragdo e segue as regras estabelecidas pela legislagdo. Segundo a prépria
KPMG, a prestacéo de servigo acima descrita ndo afeta a independéncia nem
a objetividade na condugao dos exames de auditoria externa efetuados a Mills.
O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou em reuniéo realizada em
17 de dezembro de 2020 a contratagéo da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes, CNPJ n°49.928.567/0002-00, para a prestagao de servigos de
auditoria independente da Companhia a partir do primeiro trimestre de 2021,
em substituicdo a KPMG Auditores Independentes, cujos servigos se encerram
com a auditoria das Demonstrag¢des Financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social de 2020. A mudancga dos auditores independentes atende ao
rodizio obrigatério estabelecido pela Instru¢do CVM 308/99, que determina a
rotatividade dos auditores independentes a cada cinco anos.

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Em milhares de Reais)

___Controladora ______Consolidado

Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Receita liquida de vendas
e servigos 27  400.139 305530 506.339 439.465
Custo dos produtos vendidos
e servicos prestados 28 (262 464) (219.999) (306 915) (282.493)
Lucro bruto 137.675 85.531 _ 199424 _ 156.972
Despesas com vendas,
gerais e administrativas 28 (130.826) (138.684) (185.259) (188.475)
Proviséo para perdas
de crédito esperadas 7 (407) (8.799) (3.147)  (11.474)
Reverséo (perdas) estima-
das por valor nao recupera-
vel e valor justo (151) (765) (151) (765)
Resultado de participacbes
em investimentos 12 28 9.434 - -
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 1.049 1.595 2.667 754
Lucro (prejuizo) antes do
resultado financeiro
e impostos 7.368 _ (51.689)  13.534 _ (42.988)
Receitas financeiras 29 7.578 9.584 14.153 13.917
Despesas financeiras 29 _ (22.250) _ (25.093) _ (27.973)
Resultado financeiro liquido (8.931) (12.666) (10.940) (14.056)
Lucro/(prejuizo) antes
dos impostos (1.563) (64.355) 2594  (57.044)
Imposto de renda e
contribui¢do social corrente 21 (2.493) (7.290) (9.330) (7.354)
Imposto de renda e
contribuicdo social diferido 21 691 26.665 1.989 19.418
Prejuizo do exercicio (4.747) _ (44.980) (4.747) _ (44.980)
Prejuizo basico e diluido
por agéo - R$ 26 (0,02) (0,23) (0,02) (0,23)

As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
Em milhares de Reais

Prejuizo do exercicio

Itens que nao serao reclassificados
para o resultado

Ajuste de valor justo Investimento

Rohr, liquido de impostos

Itens que podem ser
subsequentemente

reclassificados para o resultado
Provisao para beneficios pés-emprego,
liquido de impostos 1.205 (655) _1.205 (655)
Total do resultado abrangente

do exercicio (10.959) (48.191) (10.959) (48.191)
(*) Em razao da aquisi¢ao do controle acionario da controlada a partir de maio
de 2019, os valores consolidados contemplam doze meses da controladora e
apenas oito meses (maio a dezembro de 2019) da controlada.

As notas explicativas da Administragéo sao parte integrante
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

(4.747) (44.980) (4.747) (44.980)

11b (7.417) (2.556) (7.417) (2.556)
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continua...
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Fluxos de caixa das atividades
operacionais

Prejuizo do exercicio
Ajustes:

Depreciagao e amortizacéo
Imposto de renda e contribuicdo
social diferido

Proviséo (reverséo) para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas
Provisao para despesa com opgdes
de agbes

Beneficios Pés-Emprego
Valor residual dos ativos imobilizados
e intangiveis vendidos e baixados
Juros e variagbes monetarias ativas
e passivas liquidas

Provis&o para perdas esperadas

no contas a receber

Provisao por perdas estimadas por
valor ndo recuperavel e valor justo
Provisao para estoques de giro lento
Ajuste CPC 48/ IFRS 9

Provis&o para participagdo

nos resultados

Resultado de participagdes

em investimentos

Outras provisoes (reversoes)
(Aumento)/Redugao dos ativos

e aumento/(redugéo) dos passivos:
Contas a receber
Aquisicbes de bens do ativo
imobilizado de locagéo

Estoques

Tributos a recuperar

IRPJ e CSLL a compensar
Depésitos judiciais

Outros ativos

Fornecedores

MILLS ESTRUTURAS E
SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIOS FINDOS EM 31. DE DEZEMBRO l_)E 2020 E 2019 (Em milhares de Reais-)_ :
Controladora Consolidado*
31/12/202031/12/201931/12/2020 31/12/2019

(4.747)
122.713
691

(1.586)

3.437
1.049

18.540
13.730
407

151
991

5.735

(28)
(288)

(38.743)

(1.274)
(3.708)
249
1.960
155
(1.078)
6.306

(44.980)
127.135
(26.665)

2.076

4.195
1.211

15.226
18.920
8.799

765
2.002
44

4.555

(9.434)
283

(21.986)

417)
(8:473)
904
(1.975)
5012
523
3.785

(4.747)
150.338
(1.989)
(389)

3.437
1.049

21.137
14.723
3.147

151
(2.652)

6.576
(1.214)

(10.523)

(1.363)
(1.724)
889
1.552
203
(744)
13.671

(44.980)
162.267
(19.418)

3.174

4.195
1.21

15515
19.492
11.474
765
5.136
44

9.183
1749

(44.646)

(6.086)
(8.807)
1.063
(1.937)
5067
(760)
6.031

Controladora Consolidado*

31/12/202031/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Salarios e encargos sociais (2.860) 8.513 (8.702) 5.759
Participagéo nos resultados (5.856) (6.568) (8.581) (3.714)
Tributos a pagar 7.907 3.603 11.890 2.247
Outros passivos (118) (116) (278) 508
Processos judiciais liquidados (828) (7.649) (1.067) (7.649)
Imposto de renda e contribuicdo
social pagos - - (5.682) -
Juros pagos (26.740) _ (28.178) _ (28.880) _ (30.990)
Caixa liquido provenientes
das atividades operacionais 96.167 51.110 _150.228 _ 85.893
Fluxos de caixa das atividades
de investimentos:
Aquisicao de caixa decorrente
de incorporagao de controlada - - - 33.685
Aquisi¢cdes de bens do ativo imobili-
zado bensde uso proprioeintangivel ~ (9.973)  (5.008) (10.184)  (5.445)

Caixa liquido proveniente das (utili-

zado nas) atividades de investimento (9.973) _ (5.008) _ (10.184) _ 28.240

Fluxos de caixa das atividades

de financiamento

Aumento de capital 263 655 263 655
Depositos bancarios vinculados - 88.811 - 88.811
Captagéo de empréstimos

e debéntures 180.569 - 180.569 -
Amortizagéo de empréstimos

e debéntures (38.897) (106.193) (47.000) (118.861)
Arrendamento pagos (15.792) _ (16.354) _ (19.881) _ (20.463)

Caixa liquido proveniente das (utiliza-
do nas) atividades de financiamento __126.143 _ (33.081) _ 113.951 _ (49.858)

Aumento de caixa e equivalentes
de caixa, liquido _ 212337 _ 13.021 _253.995 _ 64.275

Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 73.656 60.635 _ 124.910 60.635
Caixa e equivalentes de caixa

no final do exercicio 285.993 73.656 __378.905 _ 124.910
Aumento de caixa e equivalentes

de caixa, liquido _ 212337 _ 13.021 _253.995 _ 64.275

(*) Em razéo da aquisigao do controle acionario da controlada a partir de maio de 2019, os valores consolidados contemplam doze meses da controladora e
apenas oito meses (maio a dezembro de 2019) da controlada.
As notas explicativas da Administracéo sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em milhares de Reais)

Em 31 de dezembro de 2018
Aumento de Capital - Emissao de

acodes (aquisigao Solaris Participacdes)

Prémio de opgdes de agdes

Ajuste de valor justo Investimento Rohr

Beneficios pés-emprego

Prejuizo do exercicio

Absorgao do prejuizo do exercicio
Em 31 de dezembro de 2019
Dividendos/JCP

Prémio de opgdes de agdes

Ajuste de valor justo Investimento Rohr

Beneficios pés-emprego

Prejuizo do exercicio

Absorgao do prejuizo do exercicio
Em 31 de dezembro de 2020

Capial Ajuste de Total
social Prémio de opgoes Custo com Retengdo Acdes em avaliagdo Prejuizos Consolidado/
subscrito 6es emissé 6es _ Legal _delucr rari rimonial Acumulados Controladora
688.319 52.162 (18.448) _32.611 22.664 _ (20.287) (6.712) - 750.309
400.405 - - - - - - - 400.405
655 4.195 - - - - - - 4.850

- - - - - - (2.556) - (2.556)

- - - - - (655) - (655)

- - - - - - (44.980) (44.980)

- - - (22.316) _ (22.664) - - 44.980 -
1.089.379 56.357 (18.448) _10.295 - _ (20.287) (9.923) - 1.107.373
- - - - - - - 3 3

263 679 - - - 5.231 - (4.691) 14.812

- - - - - - (7.417) - (7.417)

- - - - - 1.205 - 1.205

- - - - - - (4.747) (4.747)

- - - 4 - - - 9.435 -
1.089.642 57.036 (18.448) 860 - _ (15.056) __ (16.135) - 1.097.899

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

[ 1. Contexto operacional

l 2. Resumo das principais politicas contabeis

pre que necessario.
www.mills.com.br

A Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A. (“Mills” ou “Companhia”), uma
sociedade andnima de capital aberto, esta sediada na Cidade do Rio de Janeiro -
Brasil. ACompanhia atua basicamente nos mercados de infraestrutura, imobiliario
e industrial, desempenhando as seguintes atividades principais: (a) Locacéo e
vendas, inclusive importagao e exportagao, de estruturas tubulares, escoramentos
e equipamentos de acesso em aco e aluminio para construgéo civil, bem como
formas de concretagem reutilizaveis, com fornecimento dos projetos de engenha-
ria relacionados, supervisao e opgéo de montagem. (b) Comercio, locagao e distri-
buicao de plataformas aéreas de trabalho e manipuladores telescopicos de carga,
bem como suas pecas e componentes, e assisténcia técnica e manutengéo destes
equipamentos. (c) Participagdo como acionista ou cotista em outras Companhias
ou sociedades. O estatuto da Companhia também prevé: (d) Locagéo, montagem
e desmontagem de andaimes de acesso em areas industriais. (e) Prestagéo de
servicos de pintura industrial, jateamento, isolamento térmico, caldeiraria e refrata-
rios, bem como os demais servicos inerentes a tais atividades. As operagdes da
Companhia estao segmentadas de acordo com o modelo de organizagéo e gestéo
aprovado pela Administracé@o, contendo as seguintes unidades de negécio: Cons-
trucdo e Rental. Conforme descritivo apresentado na nota explicativa 30. 1.1. Im-
pactos Covid-19. Em 20 de margo de 2020, o Senado Federal reconheceu estado
de calamidade publica no Brasil devido a pandemia causada pelo COVID-19. O
virus, que infelizmente ja havia vitimado e ainda vitima milhares de pessoas no
Mundo, também causou impactos nas economias internacionais e brasileira, inter-
rompendo uma tendéncia de crescimento das mesmas e, levando a recessdes em
2020. Os impactos econdmico-financeiros causados pelo COVID-19 comegaram
a ser observados na Companhia a partir do final do més de marco, provocando, no
segundo trimestre de 2020, uma reducao de 26,4% na receita liquida consolidada
de locagéo da Unidade de Negdcios Rental em relagao ao primeiro trimestre (sem
concentragdo em nenhum setor especifico), com o més de maio de 2020 caracte-
rizando-se pela maior retragao na atividade de locagéo. A partir de junho, iniciou-se
uma recuperagao, concretizada ao longo do terceiro trimestre com a maior flexibi-
lizacdo das regras de isolamento e reabertura de industrias, centros comerciais e
demais estabelecimentos, ainda que gradual. Essa recuperacéo no ambiente
econdmico resultou num aumento da receita liquida consolidada de locagao da
Unidade de Negdcios Rental no terceiro trimestre de 15,3% em relagéo ao segun-
do trimestre e no quarto trimestre de 29,0% em relagéo ao trimestre anterior, com
o més de dezembro de 2020 caracterizando-se pela maior recuperagao na ativida-
de de locagéo no ano. No ano, a receita liquida de locagao da Rental, em bases
combinadas, apresentou um valor similar ao registrado em 2019. Ja a Unidade de
Negdcios Construgao, devido a caracteristica dos seus equipamentos e dos seus
contratos (0s quais possuem menor velocidade de giro), mostrou uma maior resili-
éncia na sua atividade de locagao, encerrando o quarto trimestre em um patamar
similar ao terceiro trimestre de 2020. No ano, a receita liquida de locagéo apresen-
tou um crescimento de 22,0% em relagao ao ano de 2019. Tais performances séo
resultado das diversas agbes tomadas pela Mills a partir de margo de 2020 para
mitigar os impactos econdémico-financeiros causados pelo COVID-19. Conforme
ja divulgado, em resposta a crise a Companhia instalou um Comité Interno de
perfil multidisciplinar exclusivamente para tratar das varias faces do tema, aumen-
tou a frequéncia das reunides da Administracdo e implementou diversas agoes,
tais como o aumento da modalidade de home office, a suspenséo de viagens, de
eventos com aglomeragdes e a intensificagdo dos procedimentos de limpeza, en-
tre outras, zelando pela saude e seguranga dos seus colaboradores, bem como
pela continuidade das suas operagdes e da sua saude financeira, destacando
nesse caso: * Manutengao das atividades comerciais e operacionais das filiais
espalhadas pelo Brasil, garantindo o atendimento aos clientes; * Recebimentos
originados da operagao no quarto trimestre de 2020 no montante aproximado de
R$ 156 milhdes; « Reprogramagao de faturas a receber de clientes compensada
pela reprogramagéo de contas a pagar a fornecedores, com foco no equilibrio do
fluxo de caixa da Companhia; * Implementacéo de gestdo matricial de despesas,
visando identificar oportunidades de contencéo de gastos, tais como aluguéis,
consultorias, viagens, pecas, fretes e pessoal, sem com isso comprometer as
operagdes da Companhia; «* Acompanhamento e adogéo, quando possivel, de
medidas do Governo Federal, destacando a postergac@o de pagamento tributos
no montante aproximado de R$ 14 milhGes no primeiro semestre de 2020; * Sus-
pensao temporaria de investimentos para preservagdo de caixa, destacando a
adequacéo e/ou renovagao da frota de equipamentos da Rental e as integracdes
de filiais, sendo que neste ultimo ha uma limitagéo adicional pela restricao de des-
locamentos; * Reavaliagéo do perfil de divida da Companbhia, ja resultando no
alongamento do prazo de pagamento das debéntures Solaris por um ano, no
montante total de R$ 22 milhdes, e na emiss&o de nova divida, no montante total
de R$ 84 milhdes; « Mapeamento de novas oportunidades para buscar compensar,
ainda que parcialmente, a redugéo da receita e melhorar o posicionamento da
Companhia quando da retomada do crescimento; * Saldo de caixa de R$ 379 mi-
Ihdes, representando R$ 171 milhdes de caixa liquido (R$ 136 milhdes em 30 de
setembro de 2020, R$ 102 milhdes em 30 de junho de 2020, R$ 60 milhdes em 31
de margo de 2020 e R$ 33 milhdes em 31 de dezembro de 2019); Considerando o
exposto e os varios riscos e incertezas aos quais a Companhia esta sujeita, a Ad-
ministragéo efetuou diversos testes de stress de caixa e de covenants a partir de
diferentes cenarios econdmicos para o ano de 2020 e seus possiveis impactos na
Companhia, analisando também as estimativas contabeis e a mensuragao dos
seus ativos e passivos apresentados nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2020, ndo observando até o presente mo-
mento efeitos significativos que pudessem modifica-las. 1.2. Busca e apreensao
de material na sede da Companhia. Conforme fato relevante divulgado em 23 de
setembro de 2020, a Companhia foi alvo de mandado de busca e apreensdo em
sua sede, em cumprimento a ordem judicial proferida pela Vara Criminal de Inqué-
ritos Policiais da Comarca de Belo Horizonte, em decorréncia de processo que
tramita em segredo de justica e que apura possiveis irregularidades na construgéo
da Cidade Administrativa de Minas Gerais, especificamente entre os anos de 2007
a 2010. A Companhia, que forneceu equipamentos para a realizacdo da obra e
desconhecia o processo até entdo, apds o cumprimento da ordem relatada, nao foi
mais requerida a fornecer informagdes. Em dezembro de 2020, o Ministério Publi-
co do Estado de Minas Gerais ofereceu denuincia em desfavor de dezesseis pes-
soas referente ao tema, nenhuma delas com vinculo passado ou presente junto a
Mills. Até o momento, todas as medidas judiciais passiveis de serem manejadas
pela Companhia foram executadas. Atualmente o processo se encontra suspenso
em fungéo de decisdo Supremo Tribunal Federal, nos autos de Reclamacéo distri-
buida por terceiro. Em paralelo a esse contexto, foi criado pela Companhia um
Comité de Investigagao subordinado ao Conselho de Administrac&o, no intuito de
auxiliar com a apuragao dos fatos. Para fins de assessoramento técnico, também
foi contratado um escritério de advocacia especializado em compliance e uma
empresa de auditoria forense. Apds uma extensa apuragéo, nenhum ato ilegal ou
violagao foi identificado ou evidenciado que pudessem sugerir ou demonstrar a
participagao de colaboradores ou ex-colaboradores da Companhia. A Companhia
segue a disposic¢ao das autoridades para colaborar com qualquer apuracéo, sem-

2.1. Base de apresentacgao. (i) Declaracao de conformidade. As demonstra-
¢Oes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e
estao sendo apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
e as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no
Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagéo societaria brasileira, as nor-
mas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos, interpreta-
¢Oes e orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). AAdminis-
tragdo da Companhia confirma que todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que
correspondem as utilizadas por ela na sua gestéo. As informagdes contabeis con-
tidas nessas demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para pu-
blicagéo pelo Conselho de Administragéo em 17 de marco de 2021. As demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas com
base no custo histdrico com excecéo dos seguintes itens reconhecidos nos balan-
¢os patrimoniais: * Os instrumentos financeiros mensurados pelo custo amortiza-
do, pelo valor justo por meio do resultado e por meio de outros resultados abran-
gentes (Notas Explicativas n°s 4, 5, 6, 7, 16, 17, 18 e 31). (iij) Moeda funcional e
moeda de apresentagdo. Estas demonstracdes financeiras séo apresentadas
em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagoes financei-
ras estdo apresentadas em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra
forma. (iii) Resultado por segmento de negécio. O resultado por segmento de
negacio é apresentado de modo consistente com o relatdrio interno fornecido para
o principal tomador de decisées da Companhia. O principal tomador de decisdes
operacionais, responsavel pela alocagéo de recursos e pela avaliagcdo de desem-
penho dos segmentos operacionais, € a Diretoria Executiva, responsavel pela
execucao das decisdes estratégicas da Companhia, emanadas do Conselho de
Administragéo. (iv) Demonstragées de valor adicionado (DVA). Esta demons-
tragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distri-
buigao durante determinado exercicio e € apresentada pela Companhia, conforme
requerido pela legislacao societaria brasileira e como informagao suplementar ao
requerido pelas IFRS. A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos
registros contabeis que servem de base de preparacéo das demonstragdes finan-
ceiras e seguindo as disposi¢cdes contidas no CPC 09 - Demonstragéo do Valor
Adicionado. 2.2. Principais politicas contabeis. (i) Caixa e equivalentes de
caixa. Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo e outros afins. Incluem depésitos banca-
rios, investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimento original de trés
meses ou menos, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa
e com risco insignificante de mudanca de valor. (ii) Depdsitos bancdrios vincula-
dos. Dep6sitos bancarios vinculados sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de liquidagao ou reposi¢éo de garantias de determinado emprésti-
mo ou financiamento de curto e longo prazo. Esses depdsitos séo bloqueados ou
com restricdo de movimentagao por for¢a de clausula contratual. (i) Instrumen-
tos financeiros. Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a
Companhia for parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Os ativos e pas-
sivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da tran-
sagao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou a emissao de ativos e passivos finan-
ceiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no
resultado) séo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos finan-
ceiros, se aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os custos da transagéo direta-
mente atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Ativos financei-
ros. Ativos financeiros sdo geralmente classificados como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado com base tanto: no modelo de
negocios da entidade para a gestéo dos ativos financeiros; quanto nas caracteris-
ticas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro. A classificagdo depende da
finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data do reconhecimento ini-
cial. Todas as aquisigdes ou alienagdes normais de ativos financeiros séo reconhe-
cidas ou baixadas com base na data de negociacgao. A receita € reconhecida com
base nos juros efetivos para os instrumentos nao caracterizados como ativos fi-
nanceiros ao valor justo por meio do resultado. Ativos e passivos financeiros séo
compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha um
direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao
de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simulta-
neamente. a. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Sao
classificados nessa categoria os ativos mantidos para negociagao. Esses ativos
financeiros sdo demonstrados ao valor justo, e quaisquer ganhos ou perdas resul-
tantes sdo reconhecidos no resultado. Um ativo financeiro € classificado como
mantido para negociagao se (i) for adquirido principalmente para ser vendido em
curto prazo; ou (ii) no reconhecimento inicial é parte de uma carteira de instrumen-
tos financeiros identificados que a Companhia administra em conjunto e possui um
padrao real recente de obtencéo de lucros a curto prazo; ou (iii) for um derivativo
que néo tenha sido designado como um instrumento de hedge efetivo. b. Custo
amortizado. Ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa
contratual resulta somente do pagamento de principal e juros sobre o principal em
datas especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva manter o ativo com o fim de
receber seus fluxos de caixa contratuais. c. Valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes. Ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo
de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o
principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva tanto o recebi-
mento dos fluxos de caixa contratuais do ativo quanto sua venda, bem como inves-
timentos em instrumento patrimoniais ndo mantidos para negociagao nem contra-
prestagéo contingente, que no reconhecimento inicial, a companhia elegeu de
forma irrevogavel por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do inves-
timento em outros resultados abrangentes. Passivos financeiros. Um passivo fi-
nanceiro é reconhecido quando a entidade se tornar parte das disposic¢des contra-
tuais do instrumento e inicialmente mensurado a valor justo. Caso néo seja
classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de
transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢céo ou emissao reduzem
ou aumentam esse valor. d. Outros passivos financeiros. Os outros passivos
financeiros (incluindo empréstimos e financiamentos e debéntures) sdo mensura-
dos pelo valor de custo amortizado. Quando passivos financeiros mensurados a
custo amortizado tem seus termos contratuais modificados e tal modificagdo néo
for substancial, seus saldos contabeis refletirdo o valor presente dos seus fluxos de
caixa sob os novos termos, utilizando a taxa de juros efetiva original. A diferenca
entre o saldo contabil do instrumento remensurado quando da modificagdo nao
substancial dos seus termos e seu saldo contabil imediatamente anterior a tal
maodificagcdo é reconhecida como ganho ou perda no resultado do exercicio. (iv)
Contas a receber de clientes. As contas a receber séo reconhecidas pelo regime
de competéncia quando da prestagao dos servigos e/ou venda para os clientes.
Todas as contas a receber tém origem os servicos prestados ou as vendas de
mercadorias pelas unidades de negdcio da Companhia. As contas a receber de
clientes sdo reconhecidas pelo valor justo no momento da venda, ajustado pela
reducao ao valor recuperavel sobre as contas a receber (proviséo para perdas com

DEMONSTRA(}GES DE VALORES ADICIONADOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em milhares de Reais)
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Controladora Consolidado*
31/12/202031/12/201931/12/2020 31/12/2019

Receitas:

Vendas de mercadorias, produtos

€ servigos 457446 354439 592817 510.376

Cancelamentos e descontos (17.874) (17.586) (30.816) (23.956)

Outras receitas 1.129 1.821 2.910 979

Proviséo para perda de créditos

esperadas (407) _ (8.799) _ (3.147) _ (11.474)
440.294 329.875 561.764 475.925

Insumos adquiridos de terceiros:

Custo dos produtos vendidos, das

mercadorias e dos servigos vendidos (6.549) (8.488) 6.932 (20.872)

Materiais, energia, servicos

de terceiros e outros (110.750) (101.289) (146.706) (128.213)

Provisé&o por perdas estimadas

por valor ndo recuperavel (151) (765) (151) (765)

Baixa de ativos

Valor adicionado bruto 304.304 204121 400.702 310.574

Depreciagao,amortizacdoeexaustdo (122.713) (127.135) (150.338) (162.267)
Valor adicionado liquido

produzido pela Companhia 181.591 76.986 250.364 148.307
Valor adicionado recebido

em transferéncia:

Receitas financeiras 7.578 9.584 14.153 13.917
Resultadodeequivalénciapatrimonial 28 9.434 - -
Valor adicionado total a distribuir 189.197 96.004 _ 264.517 _ 162.224
Distribuicdo do valor adicionado:

Pessoal e encargos 96.868 81.752 _ 118.190 _ 110.355
Remuneragéo direta 75.459 62.886 90.235 84.783
Beneficios 15.776 14.675 21.240 19.866
FGTS 5.633 4.190 6.715 5.707
Impostos, taxas e contribuigées 61.259 32.529 88.764 61.744
Federais 58.688 29.108 81.357 55.813
Estaduais 1.450 2.005 5.827 4.018
Municipais 1.121 1.416 1.580 1.914
Remuneragao sobre o capital

de terceiros 35.817 26.704 62.310 35.104
Juros e variagdes cambiais 16.140 21.793 24.521 27.374
Aluguéis 19.677 4.911 37.789 7.730
Remuneracgao de capitais proprios (4.747) (44.980) (4.747) (44.980)
Prejuizo do exercicio (4.747) _ (44.980) _ (4.747) _ (44.980)

Valor adicionado distribuido 189.197 96.004 _ 264.517 _ 162.224
(*) Em razéo da aquisigéo do controle acionario da controlada a partir de maio
de 2019, os valores consolidados contemplam doze meses da controladora e
apenas oito meses (maio a dezembro de 2019) da controlada.
As notas explicativas da Administragao sao parte integrante
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

créditos esperadas). A proviséo para perdas com créditos esperadas € constituida
guando ha evidéncia objetiva de que a Companhia nao conseguira receber o mon-
tante total de acordo com os termos originais das contas a receber. A provisdo para
perdas com créditos esperadas (PCE) sobre os recebiveis comerciais, ¢ feita por
meio da matriz de provisao, onde séo utilizadas as taxas de inadimpléncia histori-
cas sobre o fluxo de caixa esperado do contas a receber. Foi identificado que os
recebiveis comerciais da Companhia possuem caracteristicas comuns de risco
num mesmo segmento de negocio. Nessa abordagem foram definidas os princi-
pais conceitos utilizados no calculo da proviséo para perdas com créditos espera-
das (PCE) da Companhia: * Definicdo dos agings por segmento de negécio;
Calculo da velocidade da rolagem em cada um dos agings (rolagem) dos tltimos 6
meses; * Calculo do percentual da rolagem em cada um dos agings (rolagem) dos
ultimos 6 meses; * O calculo da PCE sera o resultado da inadimpléncia média his-
térica dos ultimos 6 meses aplicado aos saldos do contas a receber em cada um
dos agings em cada Unidade de Negdcio; * Amédia da inadimpléncia dos ultimos
6 meses € ajustada mensalmente por meio da nova média mével histérica aplicada
aos novos agings; ¢ E considerado no calculo todo o aging de faturas emitidas que
estejam em aberto. Provisdes de receita oriundas de boletins de medicao em
aprovagao, ndo sao consideradas no calculo, por ndo se tratar ainda de faturamen-
to efetivo; * Os titulos vencidos acima de 360 dias e os titulos incluidos em Nego-
ciagoes de Divida ou em Recuperacéo Judicial séo considerados como 100% em
PCE. (v) Estoques. Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo
e o valor liquido realizavel. O custo é determinado pelo método de custo médio. O
valor realizavel liquido é o preco de venda estimado para o curso normal dos negé-
cios, deduzidos os custos de execucgao e as despesas de venda. Mensalmente, é
feita a apuragéo e a contabilizagao da provisdo para estoques de giro lento. Sdo
considerados como passiveis de provisionamento todos os itens do estoque sem
movimentag¢éo ha mais de um ano. (vi) Imposto de renda e contribuicao social
correntes e diferidos. As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do
exercicio compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a
renda s&o reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto na proporgéo em
que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio li-
quido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido
no patriménio liquido ou no resultado abrangente. A despesa de imposto de renda
e contribui¢éo social corrente é calculada de acordo com as bases legais tributarias
vigentes no Brasil, na data da apresentagdo das demonstracdes financeiras, que
sao 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$
240 para o imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para a contribuigdo social
sobre o lucro liquido. Periodicamente a Administragao avalia posi¢gdes tomadas
em relagao a questdes tributarias que estéo sujeitas a interpretagéo e reconhece
provisédo quando ha expectativa de pagamento de imposto de renda e contribuicao
social conforme as bases tributarias. O imposto de renda e a contribui¢éo social
diferidos sao calculados sobre as diferencas temporarias entre as bases de calcu-
lo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragdes
financeiras e sobre prejuizos fiscais e bases negativas. As aliquotas desses impos-
tos, definidas atualmente para determinagao desses créditos diferidos, sdo de
25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigéo social. Impostos diferi-
dos ativos séo reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel seja suficiente para ser utilizado na compensacéo das diferencas tempo-
rarias, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas
em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem, portanto,
sofrer alteragdes. Arecuperagao do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada
no final de cada exercicio e, quando ndo for mais provavel que lucros tributaveis
futuros sejam suficientes para permitir a recuperagao de todo o ativo, ou parte dele,
o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado. (Vii)
Ativos mantidos para venda. Os ativos nado circulantes ou grupos (contendo ati-
vos e passivos) mantidos para venda ou distribuigdo s&o classificados como man-
tidos para venda se for altamente provavel que seréo recuperados primariamente
por meio de venda ao invés do seu uso continuo. Os ativos, ou grupo de ativos,
mantidos para venda, s&o geralmente mensurados pelo menor valor entre o valor
contabil e o valor justo menos as despesas de venda. Qualquer perda por redugéo
ao valor recuperavel sobre um grupo de ativos mantidos para venda é inicialmente
alocado ao agio, e, entéo, para os ativos e passivos remanescentes em uma base
pro rata, exceto pelo fato de que nenhuma perda deve ser alocada aos estoques,
ativos financeiros, ativos fiscais diferidos e ativos de beneficios a empregado, os
quais continuam a ser mensurados conforme as outras politicas contabeis da
Companhia. As perdas por redugéo ao valor recuperavel apuradas na classifica-
¢ao inicial como mantidos para venda ou para distribui¢cdo e os ganhos e perdas de
remensuragdes subsequentes, sdo reconhecidos no resultado. (viii) Depésitos
Jjudiciais. Os depésitos judiciais estéo apresentados em valores atualizados mo-
netariamente e estao apresentados no ativo néo circulante (nota explicativa 22.a).
(ix) Imobilizado: uso proprio e locagao e uso operacional. Do imobilizado de
locagao e uso operacional provém a maior parte das receitas da Companhia, quer
via aluguel somente, ou aluguel combinado com montagem e desmontagem. O
imobilizado de uso préprio consiste principalmente nas instalages para guarda
dos equipamentos, escritorio, benfeitorias, mobiliario e equipamentos necessarios
ao funcionamento dessas instalagdes. O imobilizado € mensurado pelo seu custo
histérico, menos depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos direta-
mente atribuiveis a aquisi¢éo dos itens. Custos subsequentes s&o incorporados ao
valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item especifico, conforme
apropriado, somente se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem
provaveis e os valores mensurados de forma confiavel. O saldo residual do item
substituido & baixado. Demais reparos € manutengdes sao reconhecidos direta-
mente no resultado quando incorridos. A depreciacéo € calculada pelo método li-
near, as taxas apresentadas na nota explicativa 13, que levam em consideragéo a
estimativa de vida util-econémica dos bens. Terrenos ndo sao depreciados. Ga-
nhos e perdas em alienacdes sdo determinados pela comparacéo dos valores de
alienagéo com o valor contabil e séo incluidos no resultado operacional. O valor
residual e a vida Util estimada dos bens sao revisados a cada exercicio e o efeito de
quaisquer mudancgas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. (x) Intan-
giveis. Programas de computador (Software). Sdo avaliados ao custo de aquisi-
¢éo, deduzido da amortizagéo acumulada e perdas por redugao do valor recupera-
vel, quando aplicavel. Custos associados aos desenvolvimentos desses softwares
sao capitalizados e os referentes a manutengdo séo reconhecidos como despesas
quando incorridos. Os softwares possuem vida util definida e s&o amortizados no
prazo de dez anos (nota explicativa 15). A vida util estimada e o método de amorti-
zacao sao revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas
nas estimativas é contabilizado prospectivamente. (xi) Agio. O agio resultante de
uma combinacao de negdcios € demonstrado ao custo na data da combinagao do
negocio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver. O agio é
alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment.
A alocagéo é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de
Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagéo de nego-
cios da qual o agio se originou, e séo identificadas de acordo com o segmento
operacional. (xii) Redugao ao valor recuperavel de ativos. No fim de cada exer-
cicio, a Companbhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis
para determinar se ha alguma indicacéo de que tais ativos sofreram alguma perda
por reducdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagéo, o montante recuperavel
do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se
houver. Quando nao for possivel estimar o montante recuperavel de um ativo indi-
vidualmente, a Companhia calcula o montante recuperavel da unidade geradora
de caixa a qual pertence o ativo, para esse fim a Companhia considera suas divi-
sdes como unidades geradoras de caixa. Quando uma base de alocagao razoavel
e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também sao alocados
as unidades geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades gera-
doras de caixa para o qual uma base de alocagéo razoavel e consistente possa ser
identificada. Ativos intangiveis com vida util indefinida ou ainda néo disponiveis
para uso sao submetidos ao teste de reducéo ao valor recuperavel, pelo menos,
uma vez ao ano e sempre que houver qualquer indicagdo de que o ativo possa
apresentar perda por redugao ao valor recuperavel. O montante recuperavel é o
maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso, sendo
este Ultimo o método usado pela Companhia em seu teste de agio reconhecivel na
unidade geradora de caixa “Construgao”. Na avaliagao do valor em uso, os fluxos
de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente pela taxa de des-
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conto, antes dos impostos, que reflita uma avaliagédo atual de mercado do valor da
moeda no tempo e os riscos especificos do ativo ao qual a estimativa de fluxos de
caixa futuros nao foi ajustada. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade
geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil do
ativo (ou unidade geradora de caixa) € reduzido ao seu valor recuperavel. A perda
por redugao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.
Quando a perda por redugao ao valor recuperavel é revertida subsequentemente,
ocorre o aumento do valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a
estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que n&o exceda o valor con-
tabil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por redugao ao valor recu-
peravel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em
exercicios anteriores. A reversao da perda por reducéo ao valor recuperavel é re-
conhecida imediatamente no resultado. (xiii) Contas a pagar aos fornecedores.
As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos
que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo clas-
sificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até
um ano. Caso contrario, as contas a pagar séo apresentadas como passivo nao
circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequente-
mente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros. Na pratica, s&o normalmente reconhecidas ao valor da fatura corresponden-
te. (xiv) Provisées. As provisdes sédo reconhecidas quando a Companhia tem
uma obrigagao presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos
passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacédo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita. As provisdes para
riscos tributarios, civeis e trabalhistas estéo registradas pelo montante das perdas
provaveis, observada a natureza de cada provisao (nota explicativa 22). AAdminis-
tragéo, apoiada na opinido dos seus consultores juridicos, entende que as provi-
sOes constituidas sao suficientes para cobrir eventuais perdas com processos em
andamento. As provisdes sdo mensuradas pelo valor estimado dos gastos que
devem ser necessarios para liquidar a obrigagao, com o uso de uma taxa antes do
imposto que reflita as avaliagdes atuais do mercado para o valor do dinheiro no
tempo e para os riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em
decorréncia da passagem do tempo € reconhecido como despesa no resultado.
(xv) Beneficios concedidos a empregados. Provisdo para participagdo nos lu-
cros e resultados. O acordo de participacéo nos lucros e resultados foi estruturado
com o intuito de premiar os empregados, com pelo menos 90 dias trabalhados no
ano base de 2020, em fungdo do desempenho geral da Mills e, também, pelas suas
competéncias individuais nas contribuigoes feitas ao negécio, dentro de sua res-
pectiva area de atuagao e cargo ocupado. O Programa de Participacao Resultados
de 2020 é baseado no atingimento do EBITDA ajustado, capturas de sinergias
oriundas da combinagao de negdcios com a Solaris Equipamentos e metas corpo-
rativas e individuais. O reconhecimento dessa participacao, quando ha, é realizado
durante o exercicio e o desembolso, quando devido, até o més de abril do exercicio
subsequente (nota explicativa 20e). Planos de opgao de compra de agées. ACom-
panhia oferece a determinados empregados e executivos planos de opgao de
compra de agdes. O valor justo das opgOes concedidas € reconhecido como des-
pesa, durante o periodo no qual o direito é adquirido; periodo durante o qual as
condigdes especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas. Na data do
balanco, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opgdes cujos di-
reitos devem ser adquiridos com base nas condigdes (nota explicativa 20.c). A
Companhia reconhece o impacto da reviséo das estimativas iniciais, se houver, na
demonstragéo do resultado, em contrapartida da reserva de capital no patriménio
liquido. Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transacéo direta-
mente atribuiveis, sdo creditados no capital social, quando as opg¢des sao exerci-
das. Programa de incentivo com agées restritas. A Companhia oferece a determi-
nados empregados e executivos um programa de incentivo com agées restritas. As
outorgas realizadas nos termos do plano poderao conferir durante todo o prazo de
vigéncia do plano, um nimero de agbes que ndo exceda 8.779.322, correspon-
dentes a 5% do capital social da Companhia na data de sua aprovagao. Com o
propdsito de satisfazer a concesséo das agdes restritas outorgadas nos termos do
Plano de A¢des Restritas, a Companhia utilizara, obrigatoriamente, agdes manti-
das em tesouraria, uma vez que nao havera emissao de novas agdes a serem
subscritas. O valor justo das agdes é reconhecido como despesa. Na data do ba-
lango, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de a¢des cujos direitos
devem ser adquiridos com base nos termos do contrato do plano (nota explicativa
20.d). A Companhia reconhece o impacto da revisdo das estimativas iniciais, se
houver, na demonstragao do resultado, em contrapartida da reserva de capital no
patriménio liquido. Beneficios pés-emprego. Os beneficios pds-emprego concedi-
dos e a conceder a ex-empregados sao provisionados com base em calculo atua-
rial elaborado por atuario independente, por meio de projec¢des futuras relaciona-
das a diversos parametros dos beneficios avaliados, como inflagéo e juros, entre
outros aspectos. As hipéteses atuarias adotadas para o célculo atuarial foram for-
muladas considerando-se o longo prazo das projegdes as quais se destinam (vide
nota explicativa n® 20.b). Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos em ou-
tros resultados abrangentes na conta “Ajustes de avaliagao patrimonial” e apre-
sentados no patriménio liquido. (xvi) Empréstimos e financiamentos. Os em-
préstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, e s&o,
subsequentemente, demonstrados pelo valor de custo amortizado. A metodologia
do calculo para cada empréstimo segue as condi¢des particulares de cada contra-
to, utilizando o método da taxa efetiva de juros. As taxas e os tributos pagos para
contratagdo do empréstimo sado reconhecidas como custos da transagéo do em-
préstimo, e também sao registrados na rubrica de despesas financeiras pela taxa
efetiva de juros. A Administragao controla mensalmente os saldos de cada divida
através de controles gerenciais, no qual atualiza os indicadores financeiros (taxas
de juros) conforme acordado em cada contrato. Empréstimos e financiamentos
sao classificados no passivo circulante exceto pelas parcelas que podem incondi-
cionalmente ser liquidadas apds 12 meses da data de encerramento das demons-
tragdes financeiras. (xvii) Conversdo em moeda estrangeira. As transacdes em
moeda estrangeira sdo convertidas para reais usando-se as taxas de cambio em
vigor nas datas das transagdes. Os saldos das contas de balanco sdo convertidos
pela taxa cambial da data do balango. Ganhos e perdas cambiais resultantes da
liquidagao dessas transagdes e da conversao de ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos na demonstracéo do resul-
tado. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacéo dessas transa-
¢Oes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ati-
VOs e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na
demonstragao do resultado. (xviii) Capital social. O capital social da Companhia
é composto de agdes ordinarias e sem valor nominal. Os custos incrementais dire-
tamente atribuiveis a emiss&o de novas agdes ou opgdes sdo demonstrados no
patriménio liquido como uma dedugao do valor captado, liquida de impostos. (xix)
Recompra de agé6es (agoes em tesouraria). As agdes recompradas sao classifi-
cadas como agdes em tesouraria e sdo apresentadas como dedugéao do patrimé-
nio liquido até que as agdes sejam canceladas ou reemitidas. Quando da venda ou
da reemiss&o subsequente, o valor recebido é reconhecido como aumento no
patriménio liquido, e o excedente ou déficit resultantes sdo reconhecidos como
reserva de capital. (xx) Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital pro-
prio. A distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas
da Companhia, quando ha, é reconhecida como um passivo nas demonstracdes
financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no estatuto social da
Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado
na data em que sao aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. O beneficio
fiscal dos juros sobre o capital proprio é reconhecido na demonstragéo de resulta-
do. (xxi) Reconhecimento de receita. A receita pela prestagao de servigos é re-
conhecida tendo como base a medigéo das etapas de execucao dos servigos rea-
lizados até a data-base do balango. A receita € mensurada com base na
contraprestacéo especificada no contrato com o cliente. ACompanhia reconhece
areceita quando transfere o controle sobre os bens ou servigos ao cliente e quando
& provavel que venha a receber a contraprestacéo a qual tera direito em troca dos
bens ou servigos que seréo transferidos ao cliente. Sao consideradas obrigacdes
de performance as promessas de transferir ao cliente bem ou servigo (ou grupo de
bens ou servigos) que seja distinto, ou uma série de bens ou servigos distintos que
sejam substancialmente os mesmos e que tenham o mesmo padrao de transferén-
cia para o cliente. Nao foram identificadas excegdes no reconhecimento das obri-
gagoes de desempenho no que tange a adogéo da IFRS 15/CPC 47. ACompanhia
identificou que suas receitas tém uma unica obrigagédo de desempenho, conforme
os contratos com clientes. Areceita de locagéo é reconhecida pro rata temporis no
resultado mensalmente de forma linear de acordo com os contratos de locagao de
equipamentos, classificados como arrendamento operacional, ndo tendo recebi-
mentos contingentes ou ndo cancelaveis reconhecidos como receita durante a vi-
géncia do contrato. A Companhia separa os componentes identificaveis de um
Unico contrato ou de um grupo de contratos, a fim de refletir a substancia de um
contrato ou de um grupo de contratos, reconhecendo a receita de cada um dos
elementos de forma proporcional ao seu fair value. Dessa forma, a receita da Com-
panhia se divide em locagao, assisténcia técnica, vendas, indenizagbes, vendas
de seminovos e recuperagdes de despesa. A receita de juros é reconhecida em
base proporcional ao tempo, levando em consideragao o principal em aberto e a
taxa efetiva ao longo do periodo até o vencimento, quando se determina que essa
receita sera apropriada a Companhia. A receita de dividendos de investimentos é
reconhecida quando o direito do acionista de receber tais dividendos é estabeleci-
do (desde que seja provavel que os beneficios econémicos futuros deveréao fluir
para a Companhia e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade).
Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre as
vendas. (xxii) Resultado por a¢do. O resultado por agéo basico é calculado por
meio do resultado do exercicio da Companhia e a média ponderada das agoes
ordinarias em circulagdo no respectivo exercicio. O resultado por acéo diluido é
calculado por meio da referida média das agdes em circulagao, ajustada pelos
instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos exer-
cicios apresentados, nos termos do CPC 41 e na IAS 33. 2.3. Base de elabora-
¢ao. As mesmas praticas contabeis, métodos de calculo, julgamentos, estimativas
e premissas contabeis significativas foram seguidos nestas demonstragdes finan-
ceiras tais como foram aplicadas nas demonstrag¢des financeiras de 31 de dezem-
bro de 2019, divulgadas nas notas explicativas n°s 2 e 3. Tais demonstragdes fo-
ram publicadas na CVM no dia 18 de margo de 2020 e no dia 27 de margo de 2020
nos jornais Valor Econémico e Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro. 2.4. Base
de consolidagao. As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as
informagdes contabeis da controladora e de suas controladas. O controle é obtido
quando a Companhia detém, direta ou indiretamente, a maioria dos direitos de voto
ou estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu envolvi-
mento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do
poder exercido em relagéo a investida. a. Investimentos em entidades contabi-
lizados pelo método da equivaléncia patrimonial. Os investimentos da Compa-
nhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial com-
preendemsuas participagdes emempresas controladas.Aseguirsdoapresentados
os detalhes da controlada da Companhia no encerramento do exercicio:
Participacédo - %

Nome da controlada Principal atividade 31/12/2020 31/12/2019

Solaris Venda e locagao de equipamentos
Equipamentos e e prestacao de servicos de manu-
Servigos S.A. tengao e assisténcias técnica. 100% 100%

No processo de consolidacdo das informagbes contabeis sdo contempladas as
seguintes eliminagdes: (i) Participagdes da controladora no capital, reservas e
resultados acumulados das empresas consolidadas; (ii) Saldos de contas do ativo
e do passivo mantidos entre as empresas consolidadas; e (iii) Saldos de receitas e
despesas decorrentes de transagdes realizadas entre empresas consolidadas. As
demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas considerando os mon-
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tantes da Controladora e os montantes levantados a partir da data de aquisi¢éo e
incorporagéo da Solaris Participagdes, maio de 2019, conforme nota explicativa
1.1. 2.5. Normas vigentes em 2020. Na preparagéo dessas demonstracdes fi-
nanceiras, a Administracdo da Companhia considerou, quando aplicavel, novas
revisoes e interpretagdes as International Financial Reporting Standards (“IFRS”)
€ aos pronunciamentos técnicos, emitidos pelo IASB e pelo CPC, respectivamen-
te, que entraram obrigatoriamente em vigor em 1° de janeiro de 2020. (i) Altera-
¢Oes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS. Aestrutura revi-
sada é mais abrangente do que a anterior - seu objetivo é fornecer a Administragao
um conjunto completo de ferramentas para a definicéo de padrées. Abrange todos
os aspectos da definigéo de padrdes, desde o objetivo das demonstragdes finan-
ceiras até sua apresentacao e divulgacbes. No entanto, a maioria dos conceitos
n&o é nova - a estrutura revisada codifica o pensamento da Administragao adotado
em padroes recentes. (ii) Definicao de Negécio (alterag6es ao CPC 15/IFRS 3).
As principais alteragdes ocorridas na definicdo de negdcio foram: « Definicdo mais
restrita de saidas: concentra-se em bens ou servigos para clientes (e investimento
ou outras receitas fruto das atividades ordinarias); « Minimas entradas de recursos
e processos: um conjunto de atividades e ativos devem incluir, no minimo, uma
entrada e um processo substantivo para ser um negécio; « Somente processos
substantivos sao relevantes: o processo adquirido deve ser substantivo. Orien-
tacdo adicional é fornecida para identificar se o processo adquirido é substantivo
e a avaliagéo depende se o conjunto tém saidas; * A forga de trabalho tem papel
central: uma forga de trabalho organizada ou um contrato de terceirizagdo que
da acesso a uma forga de tabalho organizada é um indicador de um processo
substantivo; « A presencga do agio nao € mais relevante: a presungéo foi removida
da defini¢ao. (iii) Definicao de Materialidade (alteragées ao CPC 26/IAS 1 e
CPC 23/IAS 8). Foram apresentadas apenas sugestdes de natureza redacional
que foram acatadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis. As sugestoes
de conteudo que propiciaram melhor aderéncia do texto final as normas interna-
cionais de contabilidade emitidas pelo IASB foram também acatadas e incluidas
no texto final. (iv) Reforma da taxa de juros de referéncia (alteracées ao CPC
48/IFRS 9, CPC 08/IAS 39 e CPC 40/IFRS 7). Foi apresentada apenas sugestao
de natureza redacional, para fins de consisténcia com a redagéo da norma IFRS,
que foi acatada pelo Comité de Pronunciamento Contabil. Na preparagéo dessas
demonstragdes financeiras, a Administragdo da Companhia considerou, quando
aplicavel, novas revisdes e interpretacdes as International Financial Reporting
Standards (“IFRS”) e aos pronunciamentos técnicos, emitidos pelo IASB e pelo
CPC, respectivamente, que entraram obrigatoriamente em vigor em 1° de junho
de 2020. (v) Beneficios relacionados a COVID-19 concedidos para arrenda-
tarios em contratos de arrendamento (alteracdo ao CPC 06 (R2) /IFRS 16).
O arrendatario normalmente recalcula os pagamentos de arrendamento usando
uma taxa de desconto revisada, e, em muitos casos, ajusta o ativo de direito de
uso. Com ainclusao do novo expediente pratico, a contabilizacdo do beneficio ndo
precisa seguir orientagdo de modificagao de contrato. Entretanto, o expediente
pratico somente pode ser adotado por arrendatarios e aplicagéo consistente para
contratos similares. Nessa analise devem ser considerados os seguintes fatores:
razdes para a negocia¢do, o0 momento da negociagdo e do acordo, as razdes
explicitas nos acordos, leis e regulamentos relevantes, avaliacdes individuais e
agregadas e extensao e natureza das intervengdes governamentais.

l 3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia requer que a Administragéo faga julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data-base das
demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e es-
timativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. As principais premissas
relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes
de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de
causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo
exercicio, sao discutidas a seguir: 3.1. Perda por redugéo ao valor recuperavel
de ativos nao financeiros e investimento reconhecido a valor justo. Uma
perda por redugao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo
excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos cus-
tos de venda e o valor em uso. O calculo do valor em uso é baseado no modelo
de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento e das
expectativas da Administracao para os proximos anos e néo incluem atividades
de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido
ou investimentos futuros significativos que melhorarao a base de ativos da uni-
dade geradora de caixa ou investimento objetos dos testes. O valor recuperavel
é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado,
bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolagéo. Vide notas explicativas 13 e 15. 3.2. Transa-
¢Oes com pagamentos baseados em agoes. ACompanhia mensura o custo de
transagoes liquidadas com agdes com funcionarios baseado no valor justo dos
instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos
pagamentos com base em agdes requer a determinagao do modelo de avaliagdo
mais adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende
dos termos e das condi¢des da concesséao. Isso requer também a determinagéo
dos dados mais adequados para o modelo de avaliagéo, incluindo a vida esperada
da opgao, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas.
As premissas e os modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos
baseados em agdes sao divulgados na nota explicativa 20. 3.3. Impostos diferi-
dos. Existem incertezas em relagéo a interpretacdo de regulamentos tributarios
complexos e ao valor e a época de resultados tributaveis futuros. Diferengas entre
os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancgas nessas pre-
missas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e na despesa de impostos ja
registrada. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis,
para possiveis consequéncias de auditorias por parte das Autoridades Fiscais. O
valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de audito-
rias fiscais anteriores e interpretagbes divergentes dos regulamentos tributarios
pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferengas
de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo
das condigbes vigentes no respectivo domicilio da Companhia. Imposto diferido
ativo é reconhecido para todas as diferencas temporarias na extensdo em que
seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacao destas.
Julgamento significativo da Administracéo é requerido para determinar o valor do
imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e no
nivel de lucros tributaveis futuros, com estratégias de planejamento fiscal futuras.
3.4. Valor justo de instrumentos financeiros. Quando o valor justo de ativos e
passivos financeiros, tais como stock option, titulos e valores mobiliarios e ins-
trumentos de hedge, apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido
de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagéo, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam
naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo
for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o
valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados, como,
por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancgas nas pre-
missas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instru-
mentos financeiros. Anota explicativa 4 oferece informagdes detalhadas sobre as
principais premissas utilizadas na determinagéo do valor justo de instrumentos fi-
nanceiros, bem como analise de sensibilidade dessas premissas. 3.5. Provisoes
para perdas de créditos esperadas. A Companhia reconhece provisédo para
perdas com créditos esperadas para todos o0s seus contas a receber que atendam
aos critérios detalhados na nota explicativa 2.2 (iv). Aavaliacao da necessidade de
Constituicdo dessa provisao inclui a andlise de evidéncias disponiveis quanto a
capacidade de pagamento dos seus clientes, inclusive de forma a permitir a clas-
sificagdo de alguns como preferenciais e embasar o encaminhamento de outros
para cobranga juridica. Julgamento significativo da Administragao é requerido na
classificagédo de seus clientes, na definicdo dos critérios aplicados e na avaliagao
da sua acuracia. 3.6. Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas.
A Companhia reconhece provisao para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A
avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao
dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, con-
clusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. 3.7. Vida util dos bens do imobilizado.
A Companhia revisa a vida util estimada dos bens do imobilizado anualmente e
conforme descrito na nota explicativa 13.a, identificou alteragdes no prazo de
vida util de alguns equipamentos no exercicio de 2020. 3.8. Reconhecimento
de receita. As receitas de prestagéo de servicos sao reconhecidas no resultado
tendo como base a medigéo das etapas de execugao dos servigos realizados até
a data-base de apresentagao das demonstracdes financeiras.

[ 4. Gestio de risco financeiro

4.1. Fatores de risco financeiro. As atividades da Companhia a expdem a diver-
sos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de
juros, risco de fluxo de caixa e risco de preco), risco de crédito e risco de liquidez.
O programa de gestéo de risco se concentra na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho finan-
ceiro da Companhia. A Companhia usa instrumentos financeiros derivativos para
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proteger certas exposicdes a risco e tem como politica ndo participar de quaisquer
negociacdes de derivativos para fins especulativos. A gestao de risco é realizada
pela Diretoria Financeira, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de Admi-
nistragéo, quando for o caso. A Diretoria Financeira identifica, avalia e protege a
Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagéo com as unidades
operacionais da Companhia. A Diretoria Financeira estabelece principios para a
gestao de risco, bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de
taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo
derivativos e investimento de excedentes de caixa. 4.2. Risco de mercado. (i)
Risco cambial. ACompanhia tem como politica reduzir o risco de caixa relaciona-
do a variagdo cambial uma vez que a grande maioria de suas operagdes séo de-
nominadas em Reais. (ii) Risco de taxa de juros e atualizagdo monetaria. O en-
dividamento da Companhia esta sujeito a taxas de juros flutuantes, especialmente
Taxa CDI, IPCAe TJLP. Existe o risco de a Companhia vir a incorrer em perdas por
conta de flutuagdes nas taxas de juros, que aumentem as despesas financeiras re-
lativas a empréstimos, financiamentos e debéntures captados no mercado. Como
politica de gestéo, a Companhia n&o utiliza nenhum instrumento para mitigar sua
exposicao as flutuagdes das taxas de juros por considerar esse um risco de mer-
cado inerente a todas as Companhias que atuam no Brasil. A Companhia analisa
sua exposicao a taxa de juros de forma dindmica. Sdo simulados diversos cenarios
levando em consideragao refinanciamentos, financiamentos e hedge. Com base
nesses cenarios, a Companhia define uma mudanga razoavel na taxa de juros. Os
cenarios sao elaborados somente para passivos que representam as principais
posigdes com juros. Vide abaixo, andlise de sensibilidade de possiveis flutuagdes
nas taxas de juros. (iij) Anélise de sensibilidade. Segue o quadro demonstrativo
de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que descreve o0s riscos
que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia, com cenario mais prova-
vel (cenario |) segundo avaliagéo efetuada pela Administragdo, considerando um
horizonte de um ano. Apresentamos abaixo os dois cenarios de deterioragdo na
variavel de risco (25% e 50%), respectivamente (cenarios Il e ll1):

Efeito no
Ahi A r OI 5905
284.823 5.701 4.276 2.851
Controladora

Efeito no

Aplicagoes Financeiras

Aplicacdes financeiras CDI

__resultado

Indicador Contabil Provavel _ 25% _ 50%
CDI 100.318 5.951 6.849 7.748
CDI
Total

Divida
42 emissao de debéntures
52 emissdo de debéntures 7.423 8.191
12.605 14.272 15.939
Consolidado
Efeito no
resultado
Indicador Contabil Provavel _ 25% _ 50%
CDI 377.725 7.659 5.745 3.830

184.560

Aplicagoes Financeiras
Aplicacdes financeiras

Efeito no
resultado

Indicador Contabil Provavel _ 25% _ 50%
Variagédo cambial +
7,75% a.a. e 100%

CDI +3,63%

Instrumentos
financeiros derivativos

808 682 1.606 2.532

Consolidado.
Efeito no
resultado

Indicador Contabil Provavel _ 25% _ 50%

Swap

Divida
12 emissao de debéntures

— Solaris Equipamentos CDI 21.631 1.876 2.075 2.274
Capital de giro CDI  4.547 437 480 522
42 emissao de debéntures
— Mills CDI 100.318 5.951 6.849 7.748
52 emissao de debéntures
— Mills CDI 84.242 6.654 7.423 8.191

Total 210.738 14.918 16.827 18.735
Aanalise de sensibilidade apresentada acima considera mudangas em relagéo a
determinado risco, mantendo constantes as demais variaveis, associadas a outros
riscos.

31/12/2020
Referéncias Provavel | nario Il nario lll
2505 5005
Taxas
CDI (%) (i) 3,50% 4,38% 5,25%
CDI passivo (%) 3,50% 2,63% 1,75%

(i) Como relagéo ao risco de juros, a Administracdo da Companhia considerou
como premissa provavel (cenario |) para seus instrumentos financeiros uma taxa
de 3,50%, informagao extraida do relatério FOCUS divulgado pelo Banco Cen-
tral do Brasil em 5 de fevereiro de 2021, considerando um aumento na taxa CDI
em linha com aumento esperado da taxa Selic, uma vez que existe uma relagéo
direta entre as taxas, e um aumento da taxa como premissa para os outros dois
cenarios, de acordo com o cenario de deterioragdo. 4.3. Risco de crédito. O
risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagbes
contratuais, que surgem em suas atividades operacionais (principalmente em re-
lagéo a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e
instituigoes financeiras. (i) Contas a receber. ACompanhia fatura periodicamen-
te os valores por locagdes e vendas devidos por seus clientes, por prazos que
variam, normalmente, de 30 a 60 dias, cujo prazo médio de recebimento em 2020
foi de 66 dias. Dessa forma, esté sujeita ao risco de inadimpléncia em relagéo
ao contas a receber. Primordialmente, a carteira de crédito comercial da Com-
panhia esta concentrada em clientes nacionais. A Companhia estabelece uma
proviséo para redugéo ao valor recuperavel quando entende que ha risco de néo
recebimento dos valores devidos conforme o modelo de perda esperada definida
pelo CPC 48. A gestéo do risco de crédito dos clientes é exercida pela Geréncia
Administrativa da Companhia, que avalia a capacidade financeira de pagamento
dos clientes. Essa anadlise é realizada antes do efetivo acordo comercial entre
as partes e, para tal, sdo analisados individualmente cada cliente, levando-se,
principalmente, em consideragéao as seguintes informagdes: (i) dados cadastrais;
(i) informagdes e indicadores financeiros; (iii) classes de risco (metodologia SE-
RASA) e (iv) pendéncias e protestos no Serasa. (ii) Instrumentos financeiros e
depositos em dinheiro. O risco de crédito de saldos com bancos e instituicoes
financeiras é administrado pela tesouraria da Companhia de acordo com a po-
litica por esta estabelecida. Os recursos excedentes sao investidos apenas em
contrapartes aprovadas. A Companhia tem como pratica utilizar somente institui-
¢oes financeiras de grande porte, que estejam entre os 10 bancos com maiores
ativos do Brasil. AAdministragdo nao espera que nenhuma contraparte falhe em
cumprir com suas obrigacdes. (iii) Caixa e equivalentes de caixa e depositos

bancadrios vinculados
Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Conta corrente
Banco (i) 1.170 18 1.199 113
Aplicagdes
Banco (i) 284.823 73.638 377.706  124.797
Depésitos bancarios
vinculados (i) - - - -
Total de caixa e equivalente
de caixa e depdsitos
bancarios vinculados 285.993 73.656  378.905 124.910

(i) Principais institui¢cdes financeiras com ampla atuagao no Brasil e entre os 10
bancos com maiores ativos totais do Brasil. 4.4. Risco de liquidez. Risco de li-
quidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com
as obrigagbes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia
na administragéo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi-
¢Oes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de pre-
judicar a reputagéo da Companhia. A Diretoria Financeira monitora as previsdes
continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que esta
tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. As previsdes
mensais levam em consideragéo os planos de financiamento da divida da Com-
panhia, cumprimento de clausulas contratuais e o cumprimento de metas internas
conforme o plano estratégico da Companhia. Além disso, a Companhia mantém
linhas de crédito com as principais instituicdes financeiras que atuam no Brasil. A
tabela abaixo analisa os principais passivos financeiros por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até o venci-
mento contratual, quando a Companhia espera realizar o pagamento. As taxas de
juros (CDI e TJLP) estimadas para os compromissos futuros refletem as taxas de
mercado em cada periodo.

Até um Mais que um més e Mais que trés meses Entreume Entre doise Total

Em 31 de dezembro de 2020
Empréstimos e financiamentos - - - - - - -
Debéntures - 384 6.889 41.172 56.534 119.521 224.500
Arrendamentos a pagar - imoveis - 1.240 2.428 10.404 12.923 35.023 62.018
Arrendamentos a pagar - veiculos - 248 482 2.119 2.756 2.472 8.077
Contas a pagar a terceiros 1.059 18.217 4.254 114 - - 23.644
Contas a pagar — partes relacionadas - - - 390 - - 390

Em 31 de dezembro de 2019
Empréstimos e financiamentos - 279 450 1.324 - 618 2.671
Debéntures - - - 60.423 - - 60.423
Arrendamentos a pagar - imoveis - 1.047 2.078 7.012 21.518 30.563 62.218
Arrendamentos a pagar - veiculos - 196 392 1.049 141 - 1.778
Contas a pagar a terceiros 7.185 10.207 1.918 29 - - 19.339
Contas a pagar — partes relacionadas - - - 2.893 - - 2.893
Até um Mais que um més e Mais que trés meses Entre ume Entre doise Total
Vencidos més _men rés m e menos que um ano _ dois anos __cinco anos _ Consolidado

Em 31 de dezembro de 2020
Empréstimos e financiamentos - 98 2.239 2.561 - - 4.898
Debéntures - 500 7127 59.595 60.495 119.523 247.240
Arrendamentos a pagar - imoveis - 1.240 2.428 11.119 12.923 35.023 62.733
Arrendamentos a pagar - veiculos - 248 482 2.119 2.576 2472 8.077
Contas a pagar a terceiros 1.059 18.217 4.254 6.756 - - 30.286

Em 31 de dezembro de 2019
Capital de giro - 112 1.778 2.466 - 3.876 8.232
Empréstimos e financiamentos - 279 450 1.324 - 618 2.671
Debéntures - 842 2.975 78.890 - 3.949 86.656
Arrendamentos a pagar - imoveis - 1.344 2.625 8.842 22.498 30.563 65.872
Arrendamentos a pagar - veiculos - 338 676 2.328 523 - 3.865
Contas a pagar a terceiros 1.685 19.511 4.977 309 - - 26.482
continua...
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[ 5. Gestdo de capital

O objetivo de gerir a estrutura de capital desejavel da Companhia esta em pro-
teger o seu patrimdnio, dar continuidade ao negécio, oferecer boas condigdes
para seus colaboradores, partes interessadas e um retorno satisfatério para os
acionistas. A estratégia geral da Companhia permanece inalterada desde 2010.
Visando a manutengao ou ao ajuste da estrutura de capital, a Companhia podera,
por exemplo, conforme estatuto social, aumentar o seu capital, emitir novas agoes,
aprovar a emissao de debéntures e aquisi¢cao de agdes de sua propria emisséo. A
Companhia utiliza como principal indicador de desempenho para avaliar sua ala-
vancagem financeira a razéo entre o endividamento liquido total (divida bancaria
total menos disponibilidades totais) e o Fluxo de Caixa Operacional acumulado
nos ultimos 12 meses.

Controladora Consolidado
___ 2020 2019 2020 2019
Divida bancaria total 184.560 _ 58.911 _210.738 _ 91.557

Empréstimos e Financiamentos - 2.545 4.547 10.215
Debéntures bruta (vide nota

explicativa n°17) 184.560 _ 56.367 _206.191 _ 81.342
Caixa equivalente de caixa 285.993 _ 73.656 _378.905 _124.910

Depositos bancarios vinculados
Endividamento liquido J_OJ_A_S_Q M J_6_8_._1_61 _3_3_._3_5_3
Patrimonio liquido 1.097.8991.107.373 1.097.899 1.107.373
Indice de endividamento liquido

em relagdo ao Patriménio liquido 0,09 0,01 0,15 0,03
A Companhia n&o esta sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital
social.

[l 7. Contas a receber de terceiros

Linhas de créditos disponiveis
Controladora_
2020 _ 2019
Linhas de crédito bancario ndo asseguradas revisadas
anualmente e com pagamento mediante solicitagéo:
Utilizadas - 14.843
N&o utilizadas 3.200 203.200

Linhas de crédito bancério asseguradas com varios prazos
de vencimento e que podem ser estendidas de comum acordo:

Utilizadas 3.200 14.843
Néo utilizadas -
[l 6. Caixa e equivalentes de caixa
ntrol r: nsoli
Caixa e bancos 1.170 18 1.199 113
Aplicacdes financeiras 284.823 73. 377.706 ___124.797
285.993 73.656 _378.905 _ 124.910

Os saldos registrados como caixa e equivalentes de caixa referem-se substan-
cialmente aos depdsitos e as apllcagoes financeiras de curto prazo, de alta |IQUI-
dez, que s&o prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
estéo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. Em 31 de dezembro
de 2020, as aplicagdes financeiras referem-se a operagdes compromissadas
e certificados de depositos bancarios - CDB remuneradas pela taxa média de
99,94% do Certificado de Deposito Interbancario - CDI (94,80%, em 31 de de-
zembro de 2019).

Controladora

Consolidado

Mills
>k
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27,47%, resultante da recompra pela Rohr de 9% de suas agdes, que atualmente
encontram-se em sua tesouraria e que serao canceladas ou distribuidas propor-
cionalmente aos seus acionistas. A Companhia avaliou que, em 31 de dezembro
de 2020, n&o possui influéncia significativa em conformidade com o CPC 18 (R2)
e sem alteragdo em relagdo a avaliagdo de 31 de dezembro de 2019 e exercicios
anteriores. b. Valor justo e perda por redugao ao valor recuperavel. Durante o
exercicio de 2020, a Companhia fez a revisao do valor justo do instrumento finan-
ceiro relativo ao investimento na Rohr por meio de estudo interno. O valor justo
desse ativo foi determinado com base em projeces econdmicas de mercado, pela
abordagem de renda, por intermédio de projecao de fluxo de caixa descontado

o

_ pelo prazo de dez anos mais perpetuidade, para fins de fundamentagéo do valor

registrado contabilmente, haja vista o longo periodo de maturacéo dos investi-
mentos em infraestrutura e construgao civil. A receita foi projetada com base no
Produto Interno Bruto (PIB) mais Amplo (IGPM), considerando multiplicadores. Os
custos foram projetados baseados em uma meta de margem bruta, que estabiliza
em 32,6%. As despesas foram projetadas conforme variagcéo do IGPM. Também
foi considerada a variagao da necessidade de capital de giro e investimentos para
manutencao do ativo testado. Os respectivos fluxos foram descontados por taxa
de desconto de 15,6% entre os anos de 2021 a 2023 e de 14,9% em diante, inclu-
sive na perpetuidade. A taxa foi obtida através de metodologia utilizada pelo mer-
cado, o custo médio ponderado de capital (WACC) e foi considerado um prémio
por tamanho de 4,2%. N&o foi considerada taxa de crescimento em termos reais
na perpetuidade. Em fungéo desse estudo, a Administracéo estima que o valor

justo do investimento na Rohr em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 39.341(R$

50.579 em 31 de dezembro de 2019). Em 31 de dezembro de 2020 a variagéo
bruta do valor justo foi de R$ 11.238 (R$ 3.872 em 31 de dezembro de 2019), sen-
do a variagao liquida em 31 de dezembro de 2020 de R7.417 (R$ 2.556 em 31 de
dezembro de 2019), considerando o efeito do imposto de renda e da contribuicéo
social diferidos, registrada no patriménio liquido da Companhia.

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 [ 12. Investimentos
Contasa Contasa Contasa Contasa Contasa Contas a Contasa a, Ativos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. ASolaris Equipa-
. o receber receber receber receber receber receber Contas a receber mentos é um empresa de capital fechado, controlada pela Companhia e tem como
Unidade de negdcio ruto __ PCE _ liqui ruto ___PCE _ liqui ruto _ PCE _ liquido r rbruto ____PCE _ liquido objeto social a comercializagao, o aluguel e a distribuigdo de plataformas aéreas de
Construgao 62.891 (46.152) 16.739 88.304 (66.841) 21.463 62.891 (46 152) 16.739 88.304 (66 841) 21.463 trabalho, manipuladores telescopicos, geradores, equipamento de movimentagéo
Rental 104.260 (38.521 4 . 42.546) _ 46.542 _145. 1.432 637 163.823 _ (68.483) 40 de terra, torre de iluminagdo, compressores de ar e outros equipamentos, pecas
) 167.151 (84.673) 82.478 _177.393 (109.387) 68.005 _207.960 (107.584) _100.376 252 127 !135 323l 116 803 de reposigéo e componentes ea presta(}éo servigos de assisténcia técnica e ma-
Circulante 109.338 (26.860) 82.478 86.948 (18.942) 68.005 132.546 (32.170) 100.376 141.903 (25.100) 116.803 nuteng&o.
N&o circulante 57.813 (57.813) - 90.445 (90.445) - 75414 (75.414) - 110.223 (110.223) - Informagées da controlada _Solaris Equipamentos _
Sao consideradas no calculo todo o aging de faturas emitidas em aberto. As movi- l 9. Tributos a recuperar Participacgo - % L%)OZ"? L%)&/g
mentagdes na provisao para perdas de crédito esperadas de contas a receber de ntrolador: nsoli Ativo cFi)rc%Ianteo 127.19%’ 130.473
clientes da Companhia e suas controladas s&o as seguintes: 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019  Ativo nZo circulante 103.034  223.279
Controladora nsoli IRPJ e CSLL a recuperar (*) 415 2.376 5.815 7.367 Passivo circulante 39.840 52.728
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 PIS e COFINS a recuperar (**) 2105 2.522 3.880 4.981 Passivo nao circulante 9.683 14.713
Saldo no inicio do exercicio (109.387) (124.389) (135.323) (124.389) ICMS a recuperar (***) 505 320 1.257 988 Patriménio liquido 180.702 286.307
Ajuste aquisicao Solaris Outros 347 363 618 674 Informagées da controlada _Solaris Equipamentos
até Abril/2019 - - - (24.685) 3.372 5.581 11.570 14.010 31/12/2020 31/12/2019
Impacto liquido de PCE Circulante 3.371 5.581 11.221 14.010 Participacdo - % 100% 100%
no resultado (i) (407) (8.799) (3.147)  (11.474) Nao Circulante 1 - 349 - Receitas 142.531 145.467
Baixas _ 25121 _23.801 30.886 25.225 (*) Refere-se ao saldo negativo de imposto de renda, oriundo do imposto de renda Custos e despesas (138.456)  (131.343)
__(84.673) _(109.387) _ (107.584) _ (135.323) retido na fonte sobre o resgate de aplicagdes financeiras, que seréo atualizados Lucro antes dos impostos 4.075 14.214
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, na Controladora, a constituicdo de mensalmente com base na SELIC e compensados com tributos federais durante Imposto de renda e contribuigéo social correntes e
provis&o para perdas de crédito esperadas foi de R$ 29.711 (em 31 de dezembro © exercicio de 2021. (**) Os créditos de Programa de Integragao Social (PIS)e de diferidos o (4.157) (3.891)
de 2019 - R$ 16.057) e a reverséo de provisao para perdas de crédito esperadas Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) referem-se, Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (82) 10.323
foi de R$ 29.304 (em 31 de dezembro de 2019 - R$ 7.258), gerando um resultado basicamente, aos montantes recuperaveis sobre aquisi¢des de ativo imobilizado Movimento dos investimentos em controladas Controladora
liquid tivod R$407 (em 31 ded bro de 2019 res glt do liquid i compensados a razao de 1/48 avos ao més com as obrigagdes tributarias federais Saldo inicio do periodo (30/04/2019) 273.137
lquido negativo de 7 (em 31 de dezembro de 2019 resultado liquido negativo 4e piS e COFINS nao cumulativos. (***) Corresponde aos créditos de Imposto so- Ativos identificaveis avaliados ao seu valor justo
de R$ 8.799). No Consolidado, a constituicao de proviséo para perdas de crédito pre a Circulagio de Mercadorias e Servigos (ICMS) incidentes sobre as operagdes  em combinagao de negdcios 39.257
esperadas foi de R$ 34.756 (e a reversdo de proviséo para perdas de crédito da Companhia, em decorréncia da aquisi¢ao de mercadorias para revenda. Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwil) 88.011
esperadas foi de R$ 31.609, gerando um resultado liquido negativo de R$ 3.147. [ 10. Ativos mantidos para venda Reducéo de investimento (b) (3.309)
Aanalise de vencimentos do contas a receber bruto esta demonstrada a seguir: Em abril de 2017, a Companhia celebrou contratos de permuta de créditos do con- Eealilzagéoddos ativos avaliados ao seu valor justo (i) 1((739148)
__Controladora______Consolidado____ a5 3 receber por imoveis, os quais ndo serdo utilizados em sua operacdo. Esses ~esultado do exercicio 47
31/12/2020 31 12 201 31/12/2020 31/12/2019 impyeis foramppostoséve,nda.qo Pronunciamento Técnico CPC 31‘,)detgrmina que gaelgl? g%aég?n?,)éirtﬁ'ﬁé?n(g 2{11)2/201 9) (?82 Egg)
Avencer ) 87.504 100.159  96.798 ym ativo devera ser classificado como um ativo disponivel para venda se o seu R |-9 50 dos ati liad loriusto (i 10
Avencer (titulos com vencimentos valor contabil vai ser recuperado, por meio de transagao de venda em vez do uso Rea |Izta(c;jaod 0s ativos avaliados ao seu valor justo (i) 82
originais prorrogados) 1.619 1.709 1.619 1.709 continuo. Desta forma, a Companhia classificou esses bens recebidos por meio Selsdu ? °| do exereicio 31/12/2020 301 ((J61)
Vencidos de 1 a 60 dias (*) 13.330 13.360 16.889 20.714 4 permuta, na conta de ativos mantidos para venda. Em junho de 2020, conforme aldo final do exercicio (31/12/ ) ' . :
Vencidos de 61 a 120 dias (*) 1.961 4.086 3.039 7.860 instrumento particular de dagio em pagamento em cumprimento a plar;o de recu. (i) Saldos [eferentes'a realizagg@o da mais-valia de ativos apurada no processo de
Vencidos de 121 a 180 dias (*) 877 3.285 2064 4.722 P8 ¥ - ALY . combinag&o de negdcios. b. Redugéo de capital em controlada. Apés a aquisi-
. f peragao judicial,a Companhia aprovou o recebimento de bens méveis parafinsde | ? A
Vencidos acima de quitacdo de crédito no montante de R$ 18.906, partindo da premissa que a venda 520 da Solaris, como parte da estratégia para captura de sinergias, a Administra-
1802360 dias (*) 4.046 6.828 8.778 10114 §oq referidos bens sera efetivada em até 90 dias, a contar da transferéncia da pro- ¢80 passou a realizar redugdes de capital (vide nota e.xpllcatlv'a 13) por meio de
Vencidos acima de 360 dias (*) 57.814 90.445 75412 _ 110.210 o4 4o dos mesmos. Essa operacio iniciou em iulho de 2020 e até o exercicio CSS30 de equipamentos de locag@o, estoques, moveis/utensilios e benfeitorias
167151 177.393 __207.960 _ 252.127 P : perag J nas filiais onde a Companhia e sua controlada possuiam a mesma atuagéo geo-

(*)Aanalise acima foi efetuada considerando as datas de vencimento prorrogadas
dos titulos.

[ 8. Estoques

___Controladora ______Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/1 ZIZQZQ 31/12/2019

Mercadorias para revenda 1.350 2.252 2.268

Pecas de reposi¢ao e suprimentos 39.742 23.631 48. 607 44701

Proviséo para estoque de giro

lento (*) (4.867) (3.877) (7.979) _ (10.632)
36.225 22.006 40.714 36.337

(*) Itens do estoque sem movimentagao ha mais de um ano. O estoque de pegas
de reposicao destina-se, principalmente, aos equipamentos motorizados de acesso.
Todos os estoques s&o avaliados pelo custo médio. A movimentagdo de R$ 990 na
conta de provisao para estoque de giro lento na controladora foi resultado de uma
provisdo de R$ 2.036 e reversdo de R$ 1.046 ao longo do ano. No consolidado, o
impacto de R$ 2.653 na conta foi resultado de uma provisdo de R$ 3.535 e uma
reverséo de R$ 6.188.

findo em 31 de dezembro de 2020, foi o valor liquido de R$ 4.357.

ntrol nsoli *
Ativos mantidos para venda 13.227 7.028
Perda por desvalorizagao de ativo (i) (2.955) (2.804)
10.272 4.224

(*) Os saldos apresentados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 s&o integralmente
representados pela controladora. A proviséo por perda por desvalorizagéo de ati-
vo, que foi avaliada e registrada no exercicio de 2020 no montante de R$ 151, é o
resultado da diferenga entre o valor contabil e o valor de mercado desses ativos,
conforme laudos de avaliagao elaborados por especialistas.

l 11. Ativo financeiro pelo valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes

a. Investimento em sociedade nao controlada. Em 8 de fevereiro de 2011,
a Companhia adquiriu 25% do capital social da Rohr S.A. Estruturas Tubulares
(“Rohr”) por R$ 90.000. A Rohr é uma empresa privada especializada em enge-
nharia de acesso e no fornecimento de solugdes para construcéo civil, que atua,
principalmente, nos setores de construgdo pesada e manutengao industrial. No
quarto trimestre de 2011, houve aumento da participacéo na Rohr de 25% para

[ 13.Imobilizado

grafica.
Equipa- Moveis/
mentos de Esto- utensiliose
Filial Data _locacdo _ que bgnfglgorlg Total
Séo Luis 15-out-19 3.061 236 3.309
Serra 30-jan-20 2137 129 81 2.347
Maracanau 11-mar-20 5125 308 10 5.443
Uberlandia 24-mar-20 8.178 304 34 8516
Cabo de Santo Agostinho  5-jun-20 4569 210 3 4781
Cachoeirinha 9-jul-20 3.855 253 2 4110
Camagari 3-ago-20 6.646 578 27 7.252
Brasilia 20-ago-20 2.680 249 - 2929
Curicica 26-ago-20 4478 605 327 5410
Parauapebas 8-set-20 6.695 378 37  7.110
Contagem 14-set-20 12.871 814 23 13.708
Campinas 21-set-20 6.083 360 4  6.446
Cravinhos 06-out-20 6.079 475 52 6.607
Sé&o José dos Pinhais 13-out-20 9.669 466 10 10.145
Osasco 13-nov-20 11.757 6.375 2.561 _20.692

90.821 11.503 3.172 105.496

Equipamentos Equipamentos Total equipamentos Benfeitorias em

delocacdoe de

Compu-

locagdoa delocagdoeuso propriedadede Edificios tadorese

Total de
bens de

Moveis Direito Direito

euten- deuso deuso Obrasem Total

uso operacional imobilizar operacional terceiros e terrenos periféricos Veiculos Instalacdo __silios Iméveis Veiculos andamento uso préprio Controladora
Custo do imobilizado bruto
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.081.279 - 1.081.279 18.916 22.959 14.803 :].243 9.905 _11.003 - - 175 79.004 1.160.283
Aquisicao 229 3.356 3.585 213 - 1 82 - 283 - - 867 1.699 5.284
Adicao por reducdo de capital em controlada 13.214 - 13.214 - - - - 12 - - - 12 13.226
Direito de uso - - - - - - - - 60.107 4.074 - 64.181 64.181
Baixa/alienagao e Transf. p/ estoques mantidos para venda (61.774) - (61.774) (765) - (231) - - (45) - - (1.041) (62.815)
Ajuste para crédito PIS e COFINS (21) - (21) - - - - - - - - - (21)
Reclassificagéo - - - 330 - - - 3 - - - - 333 333
Transferéncia 88 (3.073) (2.985) 936 - 2 - 38 (89) - - (974) (87) (3.072)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.033.015 283 1.033.298 19.630 22.959 14.756 1.397 9.946 _11.164 _60.107 4.074 68 144.101 1.177.399
Aquisicao 2.154 - 2.154 807 - 1.273 368 203 331 - - 2.081 5.063 7.217
Direito de uso - - - - - - - - - 6.110 7.461 - 13.571 13.571
Adigao por reducéo de capital em controlada 306.144 - 306.144 5.021 - 1.891 350 38 2.843 - - 10.142 316.286
Baixa/alienagéo e Transf. p/ estoques mantidos para venda (43.822) - (43.822) (342) (1.842) (448) (349) - 8)  (199) - - (3.188) (47.011)
Ajuste para crédito de PIS e COFINS (45 - (45) - - - - - - - - - (45)
Transferéncia 283 (283) - 120 - - - 91 - - - (211) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.297.729 - 1.297.729 25.235 21.117 17.472 1.766 10.277 14.330 _66.018 _ 11.535 1.938 169.688 1.467.417
Equipamentos Equipamentos Total equipamentos Benfeitorias em Compu- Moveis Direito Direito Total de
delocagdoe delocacdoa delocacdoeuso propriedade de Edificiose tadorese euten- deuso deuso Obrasem bensde uso Total
uso operacional |mob|I|zar operacional terceiros _terrenos periféricos Veiculos Instalacdo __silios Iméveis Veiculos andamento proprlo Controladora
Saldos em 31 de dezembro de 2018 (653.745) (653.745) (7.861) __ (4.002) _ (14.436) __ (936) __ (4.469) _(7.390) - 2.
Depreciagao (106.290) - (106.290) (1.875) (617) (323) (98) (871) (807) (10. 857) (2. 243) - (17. 691) (123.981)
Adicao por reducéo de capital em controlada (10.153) - (10.153) - - - - (1) - - - (1) (10.154)
Baixa/alienagao e Transf p/estoques mantidos para venda 46.746 - 46.746 637 - 231 - 33 - - - 900 47.646
Ajuste para crédito PIS e COFINS - - - (191) - - - (89) - - - - (280) (280)
Transferéncia (47) - (47) - - - - - - - - 47 -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 - __(4.619) (10.857) -
Depreciagao (101.749) - (101.749) (2.023) (617) (214) (153) (880)  (793) (10.904) (2.174) - (17.758) (119.507)
Adigao por redugéo de capital em controlada (214.620) - (214.620) (3.890) - (1.500) (350) (2) (2.198) - - - (7.940) (222.560)
Baixa 38.047 - 38.047 178 - 448 256 6 - - 1.087 39.134
Ajuste para crédito PIS e COFINS - - - (206) - - - (90 ) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (1.001.811) - (1.001.811) (15.231) (5.236) __ (15.795) _ (1.281) (6.401) (11. 103) (21.562 1 (4.417) - (81.026) _ (1.082.837)
Taxas anuais de depreciagao - % 10-12-15 - - 4 20 20 10 10 20 33,3 - - -
Resumo imobilizado liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2019 309.526 283 309.809 10.340 18.340 227 363 4517 3.046 49.250 1.831 68 87.982 397.791
Saldo em 31 de dezembro de 2020 295918 - 295.918 10.004 15.881 1.677 485 3.876 3.227 44456 7.118 1.938 88.662 384.580
Equipamentos Equipamentos Total equipamentos Benfeitorias em Compu- Moveis Direito Direito Total de
delocacdoe delocacdoa delocacdoeuso propriedade de Edificiose tadorese euten- deuso deuso Obrasem bensdeuso Total
s h o - > e Veiculos | I ilios Imévei 7 e .
Custo do imobilizado bruto
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.081.279 - 1.081.279 18.916 22.959 14.803 1.243 9.905 _11.003 - - 175 79.004 1.160.283
Adigao por aquisi¢ao de controlada 428.030 5.957 433.987 7.083 - 2.302 896 569 2954 6.320 2.562 - 22.686 456.673
Mais-valia do ativo imobilizado 39.091 - 39.091 - - - 166 - - - - - 166 39.257
Aquisicao 1.350 4.843 6.193 213 - 413 154 33 351 - - 867 2.030 8.223
Direito de uso - - - - - - - - - 61.626 4.987 - 66.613 66.613
Baixa/alienagéo e Transf p/ estoques mantidos para a venda (70.301) - (70.301) (932) - (271) - - (68) - (1.271) (71.572)
Ajuste de crédito PIS e COFINS (507) - (507) - - - - - - - - - - (507)
Reclassificagdo - - - 330 - - - 3 - - 333 333
Transferéncia 1.199 (4.196) (2.997) 936 2 - 38 (77) - - (974) (75) (3.072)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.480.141 6.604 1.486.745 26.546 22.959 17.247 2.459 10.548 14.163 _67.946 7.549 68 169.485 1.656.232
Aquisicao 3.651 202 3.853 889 - 1.273 368 203 414 - - 2.081 5.228 9.081
Direito de uso - - - - - - - - - 5825 6.204 - 12.029 12.029
Baixa/alienagdo (59.157) (117) (59.274) (1.040) (1.842) (468) (457) (560) (79)  (199) - - (4.645) (63.919)
Ajuste de crédito PIS e COFINS 1.260 (517) 743 - - - - - - - - - - 743
Transferéncia 6.061 (6.061) - 120 - - - 91 - - - (211) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.431.956 111 1.432.067 26.515 21.117 18.054 2.370 10.282 14.498 _73.572 _ 13.753 1.938 182.099 1.614.166
Equipamentos Equipamentos Total equipamentos Benfeitorias em Compu- Moveis Direito Direito Total de
delocagcdoe delocagcdoa delocagdoeuso propriedade de Edificiose tadorese euten- deuso deuso Obrasem bensdeuso Total
Depreciagao acumulada i i ili i terceiros iféri Veiculos a dvei proprio Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2018 (653.745) - (653.745) (7.861) (4.002) __ (14.436) (936) (4.469) _(7.390) - - (39.094) (692.839)
Adigao por aquisi¢ao de controlada (270.061) - (270.061) (4.470) - (1.348) (879) (337) (2. 078) (1. 326) (486) - (10.924) (280.985)
Mais-valia do ativo imobilizado (7.046) - (7.046) - - - - - - - (7.046)
Depreciacao (131.211) - (131.211) (2.445) (617) (549) (102) (898) (939) (1 3.751) (3.105) - (22.406) (153.617)
Baixa/alienacao e Transf. p/ estoques mantidos para venda 54.073 - 54.073 761 - 231 - - 41 - - - 1.033 55.106
Ajuste para crédito PIS e COFINS - - - (191) - - - (89) - - - - (280) (280)
Transferéncia (48) - (48) - - 2 - - 46 - - - 47 -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (1.008.036) - (1.008.036) (14.206) (4.619) __ (16.100) _ (1.917) (5.794) (10.319) (15.077) _ (3.591) - (71.623) __ (1.079.659)
Mais-valia do ativo imobilizado 110 - 110 - - - - - - - - - - 110
Depreciacao (125.646) - (125.646) (2.621) (617) (490) (160) (909) (944) (1 3.409) (3.043) - (22.193) (147.839)
Baixa/alienagao 51.162 - 51.162 768 - 459 364 391 58 - 2.239 53.401
Ajuste para crédito PIS e COFINS - - - (206) - - (90) - (296) (296)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.082.41 - (1.082.410) (16.265) (5.236) __ (16.131) _ (1 713) (6. 492) [kl 2{25) (28. 2§7) (6.634 ) - (91 873) (1.174. 25;3)
Taxas anuais de depreciagao - % 10-12-15 - - 10 4 20 20 33,3 -
Resumo imobilizado liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2019 472.106 6.605 478.711 12.340 18.340 1.147 542 4754 3.845 52.867 3.958 68 97.863 576.575
Saldo em 31 de dezembro de 2020 349.546 1M1 349.657 10.250 15.881 1.923 657 3.880 3.293 45.285 7.119 1.938 90.226 439.883

continua...
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Os equipamentos de locagdo podem ser resumidos como: andaimes de acesso, férmas, escoramentos, plataformas
aéreas e manipuladores telescopicos. Abaixo, destacamos as principais aquisicdes e reclassificagdes acumuladas até

31 de dezembro de 2020 por grupamento:
Controladora Consolidado

Escoramentos 1.877 1.877
Plataformas e manipuladores - 1.587
Compressores - 95
Formas de concretagem reutilizaveis 67 67
Maquinas e equipamentos 93 110
Veiculos 368 368
Obras em andamentos 1.871 1.871
Instalagbes 294 294
Moveis e utensilios 330 413
Benfeitorias em propriedade de terceiros 927 1.009
Computadores e periféricos 1.273 1.273
Andaime suspenso 117 117

7.217 9.081

Adepreciagao no exercicio alocada ao custo de servicos prestados e as despesas gerais administrativas monta em 31
de dezembro de 2020 R$ 122.237 e R$ 28.101 (31 de dezembro de 2019 R$ R$ 123.050 e R$ 34.802), respectivamente.
Certos itens do imobilizado estdo dados em garantia de operagdes de empréstimos e financiamentos (nota explicativa
16). As transagdes de compra e vendas de ativo imobilizado destinados a locagéo estdo sendo apresentadas na de-
monstragao dos fluxos de caixa como atividade operacional. a. Revisado da vida util estimada. A Companhia contratou
consultoria especializada para a determinagao das vidas Uteis dos elevadores pessoais, plataformas aéreas, manipula-
dores telescopicos, acessorios de manipuladores, torres de iluminagéo e compressores do seu ativo imobilizado de sua
Unidade de Negdcios Rental, nos termos e para os fins de atendimento a Deliberagao CVM n°® 583/09, que aprova o Pro-
cedimento Técnico CPC 27 — Ativo Imobilizado e Instrugdo ICPC 10. Os resultados encontrados no laudo de avaliagdo
de vidas Uteis foram utilizados para ajustar o calculo da depreciagao dos ativos imobilizados da Unidade de Negocios
Rental, em funcao da realidade operacional e tecnoldgica da empresa, cujo registro ocorreu em agosto de 2020. Os pro-
cedimentos técnicos empregados na elaboragéo do referido laudo estao de acordo com os critérios estabelecidos pela
NBR 14653-1:2001, NBR 14653-2:2001 e NBR 14653-5:2006 da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).
As novas vidas Uteis encontradas pela consultoria especializada, em fungdo das analises tecnlcas reallzadas foram:
Descricao

Elevador pessoal

Plataforma aérea tesoura elétrica

Plataforma aérea tesoura diesel

Plataforma aérea boom elétrico

Plataforma aérea boom diesel

Plataforma aérea big boom

Manipulador telescopico

Acessorios de manipulador

Torre de iluminagéo

Compressor

A Administragao avaliou e entendeu que ndo ha necessidade de efetuar a revisdo das vidas Uteis dos ativos imobilizados
da Unidade de Negdcios Construgao, que permaneceram com a depreciagao em 10% a.a. b. Provisao para redugao ao
valor recuperavel de ativos. AAdministracao identificou indicadores de impairment para as Unidades de Negécio Rental
e Construgao (UGCs) ao longo de 2020 com base no CPC 01. Em fungao disso, efetuou testes cujos resultados n&o identi-
ficaram ajustes de proviséo para perda por redugéo ao valor recuperavel dos ativos dessas Unidades de Negdcio a serem
constituidos. O valor recuperavel desse conjunto de ativos das Unidades de Negdcio foram determinados com base em
projecdes econdbmicas de mercado, pela abordagem de renda, por intermédio de projecéo de fluxo de caixa descontado
pelo prazo de dez anos mais perpetuidade, para fins de fundamentagéo do valor registrado contabilmente, haja vista o
longo periodo de maturagéo dos investimentos em infraestrutura e construgao civil. A receita foi projetada com base em
multiplicadores do Produto Interno Bruto (PIB) mais a variagdo do IGPM, com ganhos reais de preco. Os custos e despe-
sas foram, em linhas gerais, segregados em fixos e variaveis, sendo os variaveis projetados considerando crescimento de
volume mais variagao do IPCA e os custos e despesas fixas projetados apenas pela variagéo do IPCA. Alguns outros itens
foram projetados pelo percentual histdrico da receita de locagao. Também foi considerada a variagdo da necessidade de
capital de giro e investimentos para manutengéo do ativo testado. Os respectivos fluxos foram descontados por taxa de
desconto de 10,9% em 2021, 11,1% em 2022 e 10,6% para os demais anos, inclusive na perpetuidade para Construgao
e 10,3% para todos os anos para a Unidade Rental. Foi considerada taxa de crescimento de 1% em termos reais na per-
petuidade para a Unidade Construgédo. Apds a concluséo dos referidos estudos em cada uma das Unidades de Negdcio,
o valor em uso dos ativos identificados através dos fluxos descontados foi superior ao valor contabil, ndo havendo, assim,
a necessidade de constituicdo de provisao para impairment para o exercicio de 2020.

[ 14.Intangivel

Marcas e Intangivel em Agioem Total

wart an gamgnlg mvgghmgntgg _Controladora
Saldos em 31 de dezembro de 2018 53.221 3. 156 13.376 69.936
Aquisigao 922 2. 294 - 3.216
Reclassificagédo - (333) - (333)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 54.143 3.156 2.145 13.376 72.820
Aquisicao 1.002 - 4.609 - 5.611
Adicao por redugao de capital em controlada 1.566 - - - 1.566
Transferéncias 1.661 - (1.661) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 58.372 3.156 5.093 13.376 79.997
Amortizagcdo acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2018 (30.833) (878) - (4.232) (35.943)
Amortizagao (4.260) - - - (4.260)
Ajuste crédito PIS e COFINS(*) (436) - - - (436)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (35.528) (878) - (4.232) (40.639)
Amortizagao (4.306) - - - (4.306)
Adicao por redugao de capital em controlada (1.299) - - - (1.299)
Ajuste crédito PIS e COFINS(*) (440) - - - (439)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (41.573) (878) - (4.232) (46.683)
Taxas anuais de amortizagao - % 20 - - - -
Resumo intangivel liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2019 18.615 2.278 2.145 9.144 32.181
Saldos em 31 de dezembro de 2020 16.799 2.278 5.093 9.144 33.314

(*) Direito de créditos de Pis e Cofins sobre aquisigdo de software confirmado por nossos consultores tributarios.

Marcas e Intangivelem Agioem Total

war an gamgntg |nvg§1|mgntg§ _ Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2018 53.221 3. 156 376 69.937
Adicao por aquisi¢ao de controlada 1.741 8 - 1.749
Agio por aquisicdo de controlada - - - 88.011 88.011
Aquisicao 1.016 - 2.294 - 3.310
Reclassificagédo - - (334) - (334)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 55.977 3.164 2.145 101.387 162.673
Aquisicao 1.048 - 4.609 - 5.657
Alienagao (5) - - - (5)
Transferéncia 1.661 - (1.661) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 58.681 3.164 5.093 101.387 168.325
Amortizagdo acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2018 . (878) - (4.232) (35.943)
Adicao por aquisigdo de controlada (1.116) - - - (1.116)
Amortizagao (4.415) - - - (4.415)
Ajuste crédito PIS e COFINS (436) - - - (436)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (36.800) (878) - (4.232) (41.910)
Amortizagao (4.484) - - - (4.484)
Alienagao 5 - - - 5
Ajuste crédito PIS e COFINS (439) - - - (439)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (41.718) (878) - (4.232) (46.828)
Taxas anuais de amortizagao - % 20 - - - -
Resumo intangivel liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2019 19.177 2.286 2.145 97.155 120.763
Saldos em 31 de dezembro de 2020 16.962 2.286 5.093 97.155 121.497

a. Provisao para redugéao ao valor recuperavel do agio. O agio reconhecido na Controladora € oriundo da aquisi¢céo
da Jahu, ocorrida em 2008, e da aquisi¢cdo da GP Sul, ocorridaem 2011, e estes estdo sendo considerados como aporte
do segmento de negdcio Construgéo, representando esta, uma Unidade Geradora de Caixa (UGC), onde todo o agio é
alocado. O valor recuperavel desse ativo foi determinado com base nas mesmas premissas descritas na nota explicativa
13 e a Administragéo concluiu da mesma forma que ndo ha necessidade de constituicdo de provisdo para perda por
reducdo ao valor recuperavel desse ativo. b. Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill). O agio apurado
na incorporagao de Solaris Participagdes apresentado na demonstragéo financeira consolidada € inicialmente mensu-
rado como o excedente da contraprestacéo transferida em relagéo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis
adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Apos o reconhecimento inicial, no valor de R$ 88.011, o agio, que possui
vida util indefinida, € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Nas de-
monstragdes financeiras consolidadas, o agio oriundo da expectativa de rentabilidade futura é classificado no intangivel,
ao passo que no balango da Controladora, deve permanecer na rubrica de investimentos. Esse agio foi testado em 31
de dezembro de 2020 tendo sido seu valor recuperavel superior ao valor contabil, ndo havendo assim necessidade de
constituicdo de provisdo de impairment. Esse agio foi gerado na troca de a¢des quando da aquisi¢céo da Solaris e a
Administracéo avaliou junto aos assessores legais ndo considerar dedutivel para fins de IR e CSL.

I 15. Contas a pagar a terceiros

Controladora onsolidado
31/12/2020 _31/12/2019 _31/1 2[2929 31/12/2019
Fornecedores nacionais — Terceiros 22.979 15.885 27.492 23.329
Fornecedores estrangeiros — Terceiros 665 504 2.794 3.341

__ 23644 16389 30.286 _ 26.670
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os saldos das contas de fornecedores referem-se, basicamente, a compras a prazo
de pecas de reposigao e suprimentos, servicos e bens do ativo imobilizado.
[ 16. Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos foram usados para financiamento da ampliagéo dos investimentos da Companhia e para seu uso e
despesas gerais, sendo indexados a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e Certificados de Depésitos Interbancarios
(CDI). Os financiamentos de equipamentos de locacéo foram contratados com encargos de 3,10% a 3,63% a.a. acres-
cido de CDI, com amortizagdes em bases mensais até setembro de 2021.

ntrol ¢ Consolidado
_31/12/2020
Circulante - 1.940 4.547 6.543
Nao circulante - 605 - 3.671
- 2.545 4.547 10.214
As instituigdes financeiras com as quais a Companhia mantém empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2020 sao

Empresa
Solaris Equipamentos
Solaris Equipamentos
Segue abaixo a composi¢ao das garantias contratadas em aberto nas datas:
Controladora Consolidado
31/12/2020 _31/12/2019 _31/12/2020 _31/12/2019
Garantias concedidas:

Alienacéo fiduciaria (*) - 26.993 14.049 41.042
(*) Refere-se a equipamentos adquiridos por intermédio de FINAME e capital de giro. As parcelas a vencer ao final do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 estdo demonstradas abaixo:

Banco do Brasil
Banco ABC

Q_o_t_o_ad_o_a _Consolidado
2021 4,547
- 4.547
[ 17. Debéntures
Valor Venci- Encargos Controladora Consolidado
Descrigao Série emitido __Inicio mento financeiros 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
100% do
12 emissdo—Solaris (i) Unica 80.000 mar/14 fev/22 CDI+4% - - 21.630 24.976
IPCA+
22 emissao - Mills (i) 22série 109.060 ago/12 ago/20 7,00 a.a. - 56.428 - 56.428
Custo de emissdo - (61) (61)
. - 56.367 21.630 56.367
42 emissao - Mills (iii)  Unica 100.000 mar/20 mar/25 CDI +2,35%  100.318 - 100.318 -
Custo de emissdo (1.727) - (1.727) -
98.591 - 98.591 -

www.mills.com.br

Mills

Oy e SOLARIS
Valor Venci- Encargos ntrolador: nsoli

Descrigdo _Série emitido __Inicio mento
52 emiss&o - Mills (iv) Unica 84.000 dez/20 out/24 CDI +4,25% 84.242 - 84.242 -
Custo de emisséo (1.349) - (1.349) -

82.893 - 82.893 -
Total controladora 181.484 56.367 - -
Total consolidado - - 203.114 81.343
Circulante 40.124 56.367 57.829 77.417
N3o circulante 141.360 - 145285 3.926

(i) 12 emissao de debéntures (controlada — Solaris Equipamentos). Em 20 de margo de 2014, a controlada Solaris Equi-
pamentos aprovou a sua primeira emissao debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, nominativas, em série Unica da
espécie quirografaria no montante de R$ 80.000, valor nominal unitario de R$ 10 no total de 8.000 unidades emitidas. As
debéntures tém vencimento final em 20 de margo de 2019 e remuneragao de fator DI mais 2,4% a.a. de “spread”, com paga-
mentos mensais de juros e amortizagao em 49 parcelas mensais e continuas, sendo o primeiro vencimento em 20 de margo
de 2015. Em 17 de abril de 2020, por meio de Assembleia Geral de Debenturistas, foi deliberado a celebragéo de aditamen-
to ao “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢oes, da
Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Real, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforgcos Restritos de
Colocagao, da Solaris Equipamentos e Servigos S.A.”, de 19 de margo de 2014, conforme aditado entre a Companhia, na
qualidade de emissora das Debéntures, e o Agente Fiduciario, representando a comunhao dos Debenturistas, a fim, princi-
palmente, de incluir caréncia de 12 meses para pagamento do principal a partir de abril de 2020, com vencimento em 20 de
fevereiro 2022, estabelecendo também nova sobretaxa de remuneragao de 5%. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 e 31 de dezembro de 2019, a Controlada apresenta as garantias contratadas em aberto no montante de R$ 32.466.
Covenants. As escrituras de emissao das debéntures da controlada preveem a manutengao de indices de endividamento e
cobertura de juros com parametros preestabelecidos, conforme abaixo: (1) Manutencgao do indice financeiro no limite abaixo
estabelecido nas datas de sua respectiva apuragéo anual. (2) O indice obtido da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA ndo
devera ser maior ou igual a 2,5 (dois inteiros e cinco décimos) nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019 e
2020 (inclusive), até a data de vencimento. Desta forma, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Controlada
atingiu todos os covenants as quais estava sujeita. (ii) 22 emissao de debéntures (Controladora — Mills). Em 3 de agosto
de 2012, foi aprovada a segunda emissao, pela Companhia, de um total de 27 mil debéntures simples, ndo conversiveis em
agdes, nominativas, em duas séries, da espécie quirografaria no valor de R$ 270.000 e valor nominal unitario de R$ 10. Os
custos de transagéo associados a essa emissao no valor de R$ 1.810 est&o sendo reconhecidos como despesas de capta-
¢ao da Companhia, conforme os prazos contratuais dessa emissao. * 22 serie - 10.906 debéntures da segunda série, totali-
zando R$ 109.060, com vencimento em 15 de agosto de 2020, sujeitas a atualizagdo monetaria pela variagdo acumulada do
IPCA. O valor nominal das debéntures da segunda série sera amortizado em trés parcelas anuais a partir do sexto ano da
sua emissao, e 0s juros pagos anualmente corresponderao a 5,50% ao ano. A partir da deliberagdo da Assembleia Geral de
Debenturistas de 22 de margo de 2017, os juros pagos anualmente corresponderao a 7,00% ao ano do valor atualizado
monetariamente na forma acima. Covenants. As escrituras de emissao das debéntures preveem a manutengéo de indices
de endividamento e cobertura de juros com parametros preestabelecidos, como segue: (1) Indice financeiro decorrente do
quociente da divisdo da Divida Liquida (i) pelo EBITDA (iv) devera ser igual ou inferior a 3. (2) Indice financeiro decorrente do
quociente da divisdo do EBITDA pela Despesa Financeira Liquida (ii) devera ser igual ou superior a 2. Desta forma, para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram atingidos todos os covenants. Em 17 de agosto de 2020, a Companhia
efetuou o pagamento da Ultima parcela no valor de R$ 59.466. (iii) 4% emissdo de debéntures (Controladora — Mills). O
Conselho de Administragdo da Companhia aprovou em 3 de marco de 2020, a realizagéo da 42 (quarta) emissao de debén-
tures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie com garantia real, em série Unica (“Emissao” e “Debéntures”, respec-
tivamente), com prazo de vencimento de 60 meses, contados da data de sua emissdo. A Emissdo sera composta por
100.000 Debéntures com valor nominal unitario de R$ 1.000,00, totalizando, portanto, R$ 100.000, com as respectivas ga-
rantias fiduciarias previstas nos documentos da Emissao, as quais serao ofertadas com esforgos restritos de colocagéo, nos
termos da Instrugdo da CVM n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme em vigor (“Oferta Restrita”). A amortizag&o do prin-
cipal serarealizada trimestralmente, com juros correspondentes a taxa do CDI+2,35% ao ano. Os recursos liquidos captados
pela Companhia por meio da Oferta Restrita e da Emissao serdo destinados ao pagamento de dividas, adequagéo e/ou re-
novagao da frota de equipamentos e ao reforgo de caixa da Companhia, no &mbito de sua gestao ordinaria do negécio. Co-
venants. As escrituras de emissao das debéntures preveem a manutengao de indices de endividamento e cobertura de juros
com parametros preestabelecidos, como segue: (1) Indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida
(i) pelo EBITDA (iv) devera ser igual ou inferior a 2. (2) Para fins de apuragéo dos covenants da Quarta Emisséo os calculos
seréo feitos desconsiderando os efeitos do IFRS 16. (3) “Divida Liquida” significa, com base nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia imediatamente anteriores, (a) o somatdrio das dividas onerosas da Companhia, em base con-
solidada, perante pessoas juridicas, incluindo empréstimos e financiamento com terceiros e/ou partes relacionadas e emis-
sao de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, no mercado de capital local e/ou internacional, além de avais prestados pela
Companhia, mas excluindo as dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; (b) menos o somatério das disponibilidades
(caixa e aplicagdes financeiras) da Companhia em base consolidada; (4) “Despesa Financeira Liquida” significa, com base
nas quatro demonstragées financeiras consolidadas da Companhia imediatamente anteriores, o saldo da diferenca entre a
receita financeira bruta consolidada e a despesa financeira bruta consolidada; (5) “FCO” significa, com base nas quatro de-
monstragdes financeiras consolidadas da Companhia imediatamente anteriores, caixa liquido gerado nas atividades opera-
cionais excluindo juros e variacdes monetarias ativas e passivas liquidas, aquisicdes de bens do ativo imobilizado de locagao
e juros pagos; e (6) “EBITDA” significa, com base nas quatro demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia ime-
diatamente anteriores, o lucro ou o prejuizo liquido antes da contribuicéo social e do imposto de renda, subtraindo-se as re-
ceitas e adicionando-se as despesas geradas pelos resultados financeiros e ndo operacionais, depreciagdo e amortizagao
e resultados néo recorrentes. Considerando as despesas nao recorrentes para fins de determinagéo do EBITDA ajustado,
no fechamento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, todos os covenants originais estdo sendo cumpridos. (iv) 5
emissao de debéntures (Controladora —Mills). O Conselho de Administragédo da Companhia aprovou em 15 de setembro
de 2020 a emissao de debentures as quais foram objeto de oferta publica com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos
da Instrugéo da Comisséo de Valores Mobiliarios (‘CVM”) n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme em vigor (“Instrugéo
CVM 476" e “Oferta”, respectivamente), por meio do “Instrumento Particular de Escritura da 5% (Quinta) Emissao de Debén-
tures Simples, Nao Conversiveis em AgOes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com
Esforgos Restritos de Distribui¢ao, da Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.” (“Escritura de Emissao”) assim como:
(a) alienacao fiduciaria de maquinas, equipamentos e bens méveis (“Maquinas e Equipamentos” e “Alienacéo Fiduciaria”),
nos termos do “Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Maquinas e Equipamentos em Garantia e outras Avencas”, celebrado
entre a Companhia e o Agente Fiduciario (“Contrato de Alienacéo Fiduciaria”); e (b) cesséo fiduciaria de todos e quaisquer
direitos creditérios oriundos da conta vinculada, de titularidade da Companhia, mantida junto ao Banco Depositario (confor-
me abaixo definido), bem como de todo e qualquer montante relacionado aos investimentos permitidos, que foram definidos
no Contrato de Cesséo Fiduciaria (conforme definido abaixo) (“Cesséo Fiduciaria” e, quando em conjunto com a Alienagao
Fiduciaria, “Garantias Reais”), nos termos do “Contrato de Cesséao Fiduciaria de Direitos Creditdrios e de Conta Vinculada
em Garantia e Outras Avengas”, celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciario (“Contrato de Cesséao Fiduciaria” e,
quando em conjunto com o Contrato de Alienagao 2 Fiduciaria, “Contratos de Garantia”, os quais, em conjunto com a presen-
te RCA, a Escritura de Emisséo e o Contrato de Depésito, foram denominados “Documentos da Operagao”. Em 04 de de-
zembro de 2020 o Conselho de Administracéo se reuniu para retificar e ratificar a aprovagao da 52 (quinta) emisséo de de-
béntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie com garantia real, em série Unica, no valor total de R$ 84 milhdes.
AEmissao foi composta por 84.000.000 Debéntures com valor nominal unitario de R$ 1,00, totalizando, portanto, R$ 84 mi-
Ihdes com as respectivas garantias fiduciarias previstas nos documentos da Emisséo, as quais foram ofertadas com esfor-
¢os restritos de colocagao, nos termos da Instrugdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme em vigor (“Oferta
Restrita”). A amortizagao do principal sera realizada trimestralmente, com juros correspondentes a taxa do CDI+4,25% ao
ano. Os recursos liquidos captados por meio da Oferta Restrita serdo destinados ao pagamento de dividas, adequacéo e/ou
renovagao da frota de equipamentos, ao reforgo de caixa e/ou ao capital de giro da Companhia, no @mbito de sua gestao
ordinaria de negdcio. Covenants. As escrituras de emissao das debéntures preveem a manutencgéo de indices de endivida-
mento e cobertura de juros com parametros preestabelecidos, como segue: (1) indice financeiro decorrente do quociente da
divisdo da Divida financeira Liquida pelo EBITDA devera serigual ou inferior a 3x (trés vezes) e Divida Financeira Liquida de
Curto Prazo pelo EBITDA devera ser igual ou inferior a 0,75x. (2) Para fins de apuragédo dos covenants da Quarta Emissao
os calculos serdo feitos desconsiderando os efeitos do IFRS 16. (i) “Divida Liquida” significa, com base nas demonstrages
financeiras consolidadas da Companhia imediatamente anteriores, (a) o somatério das dividas onerosas da Companhia, em
base consolidada, perante pessoas juridicas, incluindo empréstimos e financiamento com terceiros e/ou partes relacionadas
e emissao de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, no mercado de capital local e/ou internacional, além de avais pres-
tados pela Companhia, mas excluindo as dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; (b) menos o somatério das dis-
ponibilidades (caixa e aplicagdes financeiras) da Companhia em base consolidada; (i) “Despesa Financeira Liquida” signifi-
ca, com base nas quatro demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia imediatamente anteriores, o saldo da di-
ferenga entre a receita financeira bruta consolidada e a despesa financeira bruta consolidada; (iii) “EBITDA” significa, com
base nas quatro demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia imediatamente anteriores, o lucro ou o prejuizo li-
quido antes da contribui¢éo social e do imposto de renda, subtraindo-se as receitas e adicionando-se as despesas geradas
pelos resultados financeiros e ndo operacionais, depreciagédo e amortizagéo e resultados nao recorrentes. Considerando as
despesas nao recorrentes para fins de determinagao do EBITDA ajustado, no fechamento do periodo findo em 31 de dezem-
bro de 2020, todos os covenants originais estdo sendo cumpridos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Com-
panhia apresenta as garantias contratadas em aberto no montante de R$ 202.273. Em 31 de dezembro de 2020, os saldos
das debéntures brutos dos custos de transagdo sdo de R$ 58.596 no passivo circulante e de R$ 147.595 no passivo ndo
circulante. Os valores liquidos de custos de transag&o s&o, respectivamente, R$ 57.829 e R$ 145.285 (em 31 de dezembro
de 2019, o saldo bruto de debéntures é de R$ 72.060 no passivo circulante e de R$ 9.814 no passivo ndo circulante, e R$
71.976 e R$ 9.814 liquidos dos custos de transagao).

[ 18. Arrendamentos

Na adog&o inicial do CPC 06 (R2), a Companhia utilizou a abordagem retrospectiva modificada, ja que essa abordagem
nao exige informacéo comparativa e o ativo de direito de uso € mensurado pelo mesmo valor do passivo de arrendamento.
A norma define que um contrato é ou contém um arrendamento quando transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por determinado periodo, em troca de uma contraprestacéo. Adicionalmente, a Companhia optou por adotar as
isengdes de reconhecimento previstas na norma para arrendamentos de curto prazo e de baixo valor. O impacto produzido
na demonstragéo de resultados a partir da adogao do CPC 06 (R2) é a substituicdo do custo linear com aluguéis (arrenda-
mento operacional) pelo custo linear de depreciagéo do direito de uso dos ativos objetos desses contratos e pela despesa
de juros sobre as obriga¢des de arrendamento calculadas utilizando as taxas efetivas de captagéo a época da contratagéo
dessas transagdes. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas Controladas obtiveram
descontos pontuais nos alugueis de suas filiais e adotou o expediente pratico, conforme alteragdes incluidas no CPC 06
(R2)—Arrendamentos, aprovado pela deliberagdo CVM 859, no qual o arrendatario pode optar por ndo avaliar os descontos
de aluguéis obtidos relacionados a Covid-19 como uma modificagdo do contrato de arrendamento. Com isso, esses valores
foram tratados como parte variavel dos contratos de arrendamento, com efeito direto no resultado sem necessidade de re-
mensuragao do ativo e passivo. O montante total desses descontos foi de R$ 918 na Controladora e R$ 938 no Consolidado.
A movimentagao do direito de uso e passivo de arrendamento, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foi a
seguinte: a. Movimentagao do direito de uso — Ativo

Controladora Consolidado
31/12/2020 _31/12/2019 _31/12/2020 _31/12/2019

Direito de uso

Veiculos

Saldo em 1° de janeiro 1.831 - 3.959 -
Adogcao inicial - 3.649 - 6.211

Remensuragéo (*) - 43 - (1.158)
Adigbes/atualizagdes de contratos 8.975 500 8.975 2.613

Baixas (1.515) (118) (1.553) (123)
Depreciagdo acumulada

Imobilizado liquido 7.118 1.831 7.118 3.959

Controladora Consolidado

31/12/2020 _31/12/2019 _31/12/2020 _31/12/2019
Iméveis
Saldo em 1° de janeiro 49.250 54.137 52.867 60.458
Remensuragao (*) - 5.539 (484) 7.358
Adicdes/ atualizagdes de contratos 6.881 2.214 7.321 2.521
Baixas (773) (1.783) (1.107) (2. 391)
Depreciagéo acumulada 10. __ (10.858) _ (13.313) 1
Imobilizado liquido 44.455 49.250 45.284 52. 867
b. Movimentacao do arrendamento — Passivo

Controladora Consolidado

Passivo de arrendamento _31/12/2020 _31/12/2019
Veiculos
Saldo em 1° de janeiro 1.890 3.649 3.746 6.211
Remensuragéo (*) - 43 69 (1.158)
Atualizagéo de contratos 8.975 500 8.975 1.914
Baixas (1.516) (118) (1.554) (118)
Pagamentos (2.340) (2.396) (3.737) (3.946)
Encargos financeiros 134 212 (356) 842
Arrendamentos a pagar - Veiculos 7.143 1.890 7.143 3.745
Iméveis
Saldo em 1° de janeiro 51.286 54.137 54.908 60.458
Remensuragao (*) - 5.539 (484) 7.358
Atualizagdo de contratos 6.881 2.214 7.321 2.521
Baixas (773) (1.770) (1.105) (2.391)
Pagamentos (13.452) (13.958) (16.144) (18.512)
Encargos financeiros 4.530 5.123 4.690 5474
Arrendamentos a pagar — Imoéveis 48.472 51.286 49.187 54.908
Total arrendamentos a pagar 55.615 53.176 56.330 58.653
Circulante 14.359 12.053 15.074 15.171
N&o circulante 41.256 41.123 41.256 43.484

continua...
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(*) Remensuracéo calculada no 4° trimestre de 2019 baseada na orientagdo CVM através de Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/
n°02/2019, onde a Controladora e Controlada ajustaram o valor do seu reconhecimento inicial, que estava liquido de PIS e
COFINS para apresentar bruto dos referidos impostos. ¢. Fluxos contratuais por prazos e taxas de desconto. O calculo
das taxas de desconto foi realizado, com base na taxa basica de juros nominal prontamente observavel, ajustada pelo risco
de crédito da Companhia, aos prazos dos contratos de arrendamento. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-
-vis 0s prazos dos contratos.

Taxaa.a

Prazos de contrato Imoéveis Veiculos
2020 7,90% 7,90%
2021 8,02% 8,02%
2022 8,62% 8,62%
2023 9,04%

2024 9,42% -
2025 9,63% -
2026 9,81% -
2029 10,07% -

A Companhia apresenta no quadro abaixo a analise do vencimento dos passivos de arrendamento comparando as proje-
¢Oes com base nos fluxos nominais e reais em 31 de dezembro de 2020:

__Controladora __ Consolidado

Prazos de pagamento Inflacdo projetada(*) _Iméveis _Veiculos _Iméveis _Veiculos
3,04%

2021 3,44% 14.735 2.849 15. 450 2. 849
2022 4,08% 12.923 2756  12.923 2.756
2023 4,23% 9.539 2.472 9.539 2.472
2024 4,43% 8.366 - 8.366
2025 a 2027 4,56%  14.037 - 14.037 -
2028 a 2029 4,69% 3.081 - 3.081
Fluxo nominal total dos pagamentos futuros 62.681 8.077 63.396 8.077
Encargos financeiros embutidos 14.210 934 14.210 934
Fluxo real total dos pagamentos futuros 48.471 7.143  49.186 7.143
Circulante 11.834 2.525 12.549 2.525
N&o Circulante 36.637 4618 36.637 4.618

(*) Taxa obtida conforme projegao de IPCA para as NTN-Bs. A Companhia possui o direito potencial de PIS/COFINS a recu-
perar embutido na contraprestagédo dos arrendamentos de natureza de imoveis e veiculos, sendo os potenciais efeitos de
PIS/COFINS apresentados no quadro a seguir:

Controladora Consolidado

Aliguota _ Nominal _Valor pr: Nominal _Valor presen
Contraprestagéo - 70.095 54.951 70.810 55.666
PIS/COFINS potencial 9,25% 6.484 5.083 6.550 5.149

[ 19. Partes relacionadas

a. Transagoes e saldos. Nao houve empréstimos entre a Companhia e seus administradores durante os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2020 e 2019. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia ndo mantinha contratos de pres-
tagdo de servigos de consultoria com membros do Conselho de Administragdo. b. Remuneragao da Administragao. Os
montantes referentes a remuneragado dos membros da Administragdo da Companhia estdo demonstrados a seguir:

Mills
>k

SOLARIS

31/12/2020 _31/12/2019

Programa 2014 (Plano 2010):
Reserva de capital 4.701 4.701
Numero de opgdes a exercer (milhares) - 158
Numero de opg¢des exercidas (milhares) - -
Numero de op¢des canceladas (milhares) 260 102
Programa 2016: _31/12/2020 _31/12/2019
Reserva de capital 2.520 2111
Numero de opgdes a exercer (milhares) 558 649
Numero de opgdes exercidas (milhares) 311 220
Numero de opgdes canceladas (milhares) 831 831
- Total registrado como patriménio (acumulado) 2. _ 52497
Efeito no resultado 409 412

Em 31 de dezembro de 2020, os saldos de reservas de capital atribuiveis aos planos de stock options ja enccerrados até
2014 foram transferidos para resultados acumulados no montante de R$ 4.691. d. Programa de incentivo com agées
restritas. ACompanhia possui planos de incentivo com agdes restritas aprovado pela Assembleia Geral, com o objetivo
de integrar os executivos no processo de desenvolvimento da Companhia em medio e longo prazos. Esses planos séo
administrados pela Companhia, e a aprovagéo das outorgas ¢ sancionada pelo Conselho de Administragéo.

Acd
Data da Data final Agoes Acoes Acodes Acgdes em
Planos r xercici gxgrgldag J_a_c_e_@d_@s
Programa 2018 19/11/2018 18/11/2021 868 -
Programa 2019 14/08/2019  31/12/2021 858 - - 858
Programa 2020 14/10/2020  31/12/2022 566 - - 566

- Para precificagédo do custo das parcelas do plano de agdes restritas referente a sua componente de patrimoénio, foram

determinadas as volatilidades aplicaveis, as taxas livres de risco, o dividend yield e os stock prices, tendo sido utilizado

- o modelo Black-Scholes para calculo do valor justo. Em 14 de outubro de 2020, a Companhia deliberou em reuniao do

Conselho de Administragdo a aprovagao da outorga de acgdes restritas aos beneficiarios sobre a aprovagéo do Progra-
ma de Incentivo com Agdes Restritas da Companhia 2020 (“Programa de Agdes Restritas 2020”), no ambito do Plano de
Incentivo com Agdes Restritas da Companhia (“Plano de Agbes Restritas”) aprovado pela Assembleia Geral Extraordi-
naria da Companhia realizada em 18 de julho de 2018. Os planos concedidos foram classificados como instrumentos de
patriménio e o valor justo médio ponderado das opgdes concedidas foi determinado com base no modelo de avaliagao
Black-Scholes, assumindo as seguintes premissas:
Valorjusto  Prego médio Prego do Rendimento Taxa de juros Prazo maximo
médio ponderado da exercicio Volatilidade de dividendos anual sem de exercicio

ponderado acao na data da nadatade nadatade nadatade risconadata na data de
Programa _por agao R§ concessao R§ concessdo R$ concessdo _concessdo _de concessdo ___concessio
2018 17 - 54,56% - 5,04% 36 meses
Valor justo Preco medlo Preco do Rendimento Taxa de juros Prazo maximo

médio ponderado da exercicio Volatilidade de dividendos anual sem de exercicio

ponderado acao na datada nadatade nadatade nadatade risconadata na data de
Programa a a a a a
2019 7,43 7,44 - 55,71% 2,36% 29 meses
Valorjusto  Prego médio Prego do Rendlmento Taxa de juros Prazo maximo

médio ponderado da exercicio Volatilidade de dividendos anual sem de exercicio

____ Controladora Consolidado i

21020 A1 aP0i 17121201 1122018 programa ponderado agao na data da na data de na data de nandata de rlscc:]na data ni;data de

Salarios e encargos - Diretoria 9.712 6.135 10.530 7.525 2020 : ¢ 6,1 2 - 75 89% - 0,58% 27 meses

Honorarios do Conselho de Administragao 4.146 3.604 4.146 3.604 ' 31/12/2020 31/12/2019
Participagéo nos resultados 1.881 1.712 2.977 1.712 Plano 2018:

Pagamentos com base em a¢des 273 6.068 273  Reserva de capital - 2.759

} 21807 11.724 23.721 13114 Numero de opcdes a exercer (milhares) - 868

c. Transagbes com empresas controladas. Os montantes referentes as transagbes intercompany estao relacionados  Numero de opgbes exercidas (milhares) 590 -

a sublocagéo de equipamentos entre as companhias, conforme demonstrados a seguir: Numero de opgdes canceladas (milhares) 278 -
31/12/2020 Plano 2019:

Contasa Contasa Receita de Custocom Reserva de capital 3.744 1.101

Empresa Natureza receber pagar __ sublocacdo _ sublocacdo Nymero de opgbes a exercer (milhares) 858 858

Solaris Equipamentos Sublocagéao de equipamentos 6.410 390 19.030 17.301  Numero de opgdes canceladas (milhares) - -
31/12/2019 Plano 2020:

Contasa Contasa Receita de Custocom Reserva de capital 386 -

Empresa Natureza_ _ __receber  pagar l l NuUmero de opgdes a exercer (milhares) 566 -

Solaris Equipamentos Sublocagédo de equipamentos 1.451 2.893 1.725 3.446  Numero de opcdes canceladas (milhares) - -

[ 20. Beneficios a empregados Total registrado com patriménio (acumulado)
Efeito no resultado 3.028 3.783

a. Beneficios pés-emprego. Os beneficios poés-emprego concedidos e a conceder a ex-empregados, referentes a
plano de saude, sédo provisionados com base em calculo atuarial elaborado por atuario independente, por meio de
projecdes futuras relacionadas a diversos paradmetros dos beneficios avaliados, como inflagao e juros, entre outros
aspectos. As hipoteses atuarias adotadas para o célculo atuarial foram formuladas considerando-se o longo prazo das
projecdes as quais se destinam. Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes na
conta “Ajustes de avaliagéo patrimonial” e apresentados no patriménio liquido. Os valores relacionados a esse beneficio
foram apurados em avaliagao conduzida por atuario independente na data-base de 31 de dezembro de 2020 e estédo

reconhecidos nas demonstragdes financeiras conforme o IAS 19 (CPC 33 R1).
Controladora e Consolidado (*)
31/12/2020 31/12/2019
Beneficio pés-emprego 11.868 12.646
(*) Os saldos apresentados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 s&o integralmente representados pela controladora. As
principais premissas atuariais utilizadas sao:
Hipéteses econémicas e financeiras 2020
Taxa de desconto 7,43% a.a. (3,80% real a.a)
Inflagdo Médica (HCCTR) 6,61% a.a. (3,00% real a.a)
Aging Factor 3,00% a.a
Inflacéo de longo prazo 3,50% a.a
2020

Por meio de deliberagéo do Conselho de Administragéo, em 14 de agosto de 2019, a Companhia antecipou a liquidagdo do
programa de agoes restritas da Companhia, referente ao exercicio de 2018, para janeiro de 2020. O total de a¢des previstas
referentes ao ILP de 2018 foi de 867.798 acbes. Foram canceladas 54.371 acdes, por perda dos direitos por parte de alguns
beneficiarios, remanescendo uma quantidade de 813.427 agdes. Considerando o valor da agdo na data da entrega aos
beneficiarios foi de R$ 9,92 por agdo, o montante base de calculo para encargos previdenciarios aplicaveis a esse tipo de
beneficio foi de R$ 8.069. Desse total foi deduzida a quantidade de 223.692 equivalentes ao imposto de renda na fonte, tendo
os beneficiarios, recebido a quantidade liquida de 589.735 agdes. Considerando o valor médio das a¢des em tesouraria, de
R$ 8,87 por agéo, o resultado baixado da conta de agdes em tesouraria foi de R$ 5.231, por tratar-se de pagamento via instru-
mento patrimonial, sem efeito caixa para a Companhia. O montante de R$ 4.691 foi reconhecido em prejuizos acumulados
e também foi absorvido o montante de R$ 2.759 da reserva de capital anteriormente constituida. e. Programa de participa-
¢ao nos resultados. A provisao para participagéo resultados € constituida de acordo com o regime de competéncia, sendo
contabilizada como despesa. A determinagéo do montante, que € pago no ano seguinte ao registro da proviséo, € feita nos
termos do Acordo de Participagéo nos Lucros e Resultados negociado anualmente com o sindicato da categoria, de acordo
com a Lei n° 10.101/00, alterada pela Lei n® 12.832/13. O Programa de Participacdo Resultados da Companhia é baseado
no atingimento do EBITDA ajustado. Todos os colaboradores da Mills e controlada com pelo menos 90 dias trabalhados sao
elegiveis. Em 31 de dezembro de 2020, o valor do passivo registrado é no montante de R$ 5.865 na controladorae R$ 7.226
no consolidado (R$ 5.986 e R$ 8.840, respectivamente, em 31 de dezembro de 2019).

[ 21. Imposto de renda e contribuigdo social

Hipoteses biomeétricas e demogréficas
Taxa de desligamento (*) 85% / (TS+1)
Tabua de mortalidade geral AT-2000
Tabua de mortalidade de invalidos ) IAPB-57
Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas
Idade de aposentadoria 100% aos 60 anos
Probabilidade de Adeséo 10%
Composigao familiar antes da aposentadoria/Probabilidade de casados 90% dos participantes
Composigao familiar antes da aposentadoria/Diferenca de idade

para os participantes ativos Homem 4 anos mais velho que a mulher
Composicao familiar apds a aposentadoria Composicao real do grupo familiar
(*) TS = tempo de servico. Andlise de sensibilidade. As premissas atuariais significativas para a determinagéo da
provisdo para beneficio pds- emprego sdo: custos médicos e taxa de desconto. As andlises de sensibilidade em 31
de dezembro de 2020 demonstradas a seguir, foram determinadas com base em mudangas razoavelmente possiveis
das respectivas premissas ocorridas no fim do exercicio das demonstrac¢des financeiras, mantendo-se todas as outras
premissas constantes.

Mudangcade Diminuigao Mudancga de Aumento
Premissa remi iv premissa __do passivo

2.389
212 diminuicdo de 1,0 p.p

1.889
165

Mudanga no PBO - HCCTR
Mudanga na despesa - HCCTR
Mudanga no PBO - Taxa de desconto aumento de 0,5 p.p 987 diminuicdo de 0,5 p.p 1.120
Mudanga na despesa - Taxa de desconto aumento de 0,5 p.p 33 diminuicdo de 0,5 p.p 34
b.Riscos inerentes ao beneficio pés-emprego. Os riscos inerentes identificados ao beneficio pds-emprego sao: (i) risco de
taxa de juros: para calcular o valor presente do passivo do plano de beneficio pds-emprego é utilizada a taxa de juros de longo
prazo. Uma redugao nessa taxa de juros aumentara o passivo correspondente; e (ii) risco de custos médicos: o valor presente
do passivo é calculado utilizando-se como referéncia o custo médico por faixa etaria com base nas despesas assistenciais
reais, projetado com base na taxa de crescimento dos servicos médicos. Um aumento real do custo médico aumentara
o passivo correspondente. ¢. Evento Especial. Em setembro de 2019, a Companhia decidiu por extinguir a cobranga de
contribuigéo fixa de seus empregados titulares, tal agdo congela o periodo contributivo dos seus empregados naquela data,
gerando um ganho para Companhia. A Companhia possui planos de opgdes de ag¢des, aprovados pela Assembleia Geral,
com o objetivo de integrar os executivos no processo de desenvolvimento da Companhia em médio e longo prazos. Esses
planos s&o administrados pela Companhia, e a aprovacéo das outorgas € sancionada pelo Conselho de Administrag&o.

aumentode 1,0 p.p
aumentode 1,0 p.p

Opco

Data da Data final Opcoes Opcoes Opgoes Opgoes em
Planos I de exercicio I exercidas ncel
Programa 2010 31/05/2010 31/05/2016 1.475 (1.369) (106) -
Programa 2011 16/04/2011 16/04/2017 1.184 (597) (587) -
Programa 2012 30/06/2012 31/05/2018 1.258 (402) (856) -
Programa 2013 30/04/2013 30/04/2019 768 (91) (677) -
Programa 2014 30/04/2014 30/04/2020 260 - (260)
Programa 2016 28/04/2016 28/04/2024 1.700 (311) (831) 558

Para precificagao do custo das parcelas do plano Especial Top Mills, referente ao seu componente de patriménio, foram
determinadas as volatilidades aplicaveis, as taxas livres de risco, e os stock prices com bases em valuations de 6,6
vezes o EBITDA, menos a divida liquida, e usamos o modelo Black-Scholes para calculo do valor justo. Os planos con-
cedidos a partir de 2010 foram classificados como instrumentos de patriménio e o valor justo médio ponderado das op-
¢bes concedidas foi determinado com base no modelo de avaliagao Black-Scholes, assumindo as seguintes premissas:
Valorjusto  Pregcomédio Pregodo Rendimento Taxa de Prazo

médio ponderado exercicio Volatilidade de juros anual maximo de
ponderado da acao nadata nadatade na dividendos semrisco exercicio

poropgao daconcessdo concessao datade nadatade nadatade nadatade
Programa Outorga R$ R R$ _concessdo _concessdo concessdo
2010 Primeira 3,86 11,95 11,50 31,00% 1,52% 6,60% 6 anos
2010 Segunda 5,49 14,10 11,50 31 ,OO% 1 ,28% 6,37% 6 anos
2011 Unica 6,57 19,15 19,28 35,79% 1,08% 6,53% 6 anos
2012 Basica 21,75 27,60 5,86 37,41% 0,81% 3,92% 6 anos
2012 Discricionaria 12,57 27,60 19,22 37,41% 0,81% 3,92% 6 anos
2013 Basica 24,78 31,72 6,81 35,34% 0,82% 3,37% 6 anos
2013 Discricionaria 11,92 31,72 26,16 35,34% 0,82% 3,37% 6 anos
2014 Basica 22,46 28,12 7,98 33,45% 0,75% 12,47% 6 anos
2014 Discricionaria 11,16 28,12 30,94 33,45% 0,75% 12,47% 6 anos
2016 Discricionaria 2,63 4,31 2,63 71,45% 1,51% 14,25% 8 anos

O prego de exercicio das opgdes outorgadas nos termos do Plano sera f|xado pelo Conselho de Administragdo da Com-
panhia. Atabela abaixo apresenta os saldos acumulados dos planos nas contas patrimoniais e os efeitos nos resultados.
31/12/2020 31/12/2019

Plano 2002:

Reserva de capital 1.446 1.446

Numero de opgdes exercidas (milhares) 3.920 3.920
Plano Top Mills, Plano Especial CEO e ex-CEO:

Reserva de capital 1.148 1.148

Numero de opgdes exercidas (milhares) 1.055 1.055
Plano executivos Mills Rental:

Reserva de capital 4.007 4.007

Numero de opgdes exercidas (milhares) 391 391
Plano 2010:

Reserva de capital 5.693 5.693

Numero de opgdes a exercer (milhares) -

Numero de opgdes exercidas (milhares) 1.369 1.369

Numero de opcdes canceladas (milhares) 106 106
Programa 2011 (Plano 2010):

Reserva de capital 7.329 7.329

Numero de opcdes a exercer (milhares) -

Numero de opgdes exercidas (milhares) 597 597

Numero de opg¢des canceladas (milhares) 587 587
Programa 2012 (Plano 2010):

Reserva de capital 14.162 14.162

Numero de opgdes a exercer (milhares) -

Numero de opcdes exercidas (milhares) 402 402

Numero de op¢des canceladas (milhares) 856 856
Programa 2013 (Plano 2010):

Reserva de capital 11.900 11.900

Numero de opgdes a exercer (milhares) - 513

Numero de opgdes exercidas (milhares) 91 91

Numero de op¢des canceladas (milhares) 677 164

www.mills.com.br

- Provisao para perda - processo Murilo Pessoa

- Proviséo para descontos e cancelamentos

a. Reconciliagdo do beneficio (despesa) do imposto de renda e da contribuigdo social. A reconciliagao entre a
despesa de imposto de renda e da contribuicdo social pela aliquota nominal e efetiva estd demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Lucro (Prejuizo) do exercicio antes do imposto de renda

e da contribuigao Social (1.563) (64.355) 2.594 (57.044)
Aliquota nominal de imposto de renda e da contribuigéo social 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢édo social a aliquota nominal 531 21.881 (882) 19.395
Provisbes nao dedutiveis (*) e diferencas permanentes (3.826) (1.177) (6.459) (655)
Ajustes de glosa leasing (**) - (4.536) - (4.536)
Resultado de equivaléncia patrimonial 111 3.207 - (2.092)
Outros - - - (48)
Total de imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos (3.184) 19.375 (7.341) 12.064
Aliquota efetiva -204% 30% 283% 21%

(*)As despesas na@o dedutiveis estdo compostas por despesas de proviséo de cancelamento, brindes, perdao de divida
e multas ndo compensatérias. (**) Nao homologacéo dos créditos oriundos das declaragdes de compensagao de saldo
negatlvo complementar provenientes da retificacdo da DIPJ dos anos-calendario de 2012 e 2013 e ECF de 2014. A
época das compensacoes, o crédito foi reconhecido a crédito de despesa de IR/CS correntes. A glosa foi, entéo, reco-
nhecida a débito no resultado na mesma rubrica contabil e a contrapartida foi o passivo dos tributos cuja compensagéo
foi considerada indevida, notadamente PIS e COFINS e tributos retidos. b. A movimentagao de IR e CS diferidos

durante o exercicio, sem levar em consideragdao a compensacao dos saldos, é a seguinte:
Controladora nsoli
Descrigdo _Adicbées Baixas
Agio GP Andaimes Sul Locadora (672) - - (672) (672) (672)
Agio Jahu (2.437) - - (2.437) (2.437) (2. 437)
Ajuste IFRS 9 - caixa e equivalentes de caixa (30) - - (30) (30) (30)
Arrendamento financeiro 2.543 - (1.113) 1.430 (11.422) (4.438)
Atualizagdo de depdsito judicial (1.900) 3 - (1.897) (1.900) (1.897)
Debéntures (21) (1.166) 142 (1.045) 21 (1.045)
Depreciacéo acelerada (2.259) - 754 (1.505) (2.595) (1.873)
Hedge sobre imobilizado (288) - 130 (158) (288) (158)
Variagdo cambial ativa — competéncia (516) (254) - (770) (516) (770)
Agio SGC I - - - - 4.194 2424
Ajuste a valor justo (Rohr) 3.612 - - 3.612 3.612 3.612
Ajuste IFRS 9 - caixa e equivalentes de caixa
(adogao inicial) 36 - - 36 36 36
Ajuste PCE adogao inicial CPC 48/IFRS 9 588 - - 588 1.219 1.219
Arrendamento IFRS 16 706 430 - 1.136 660 1.162
- Beneficio pés emprego 771 357  (621) 507 771 507
Beneficio p6s emprego (ajuste inicial) 3.529 - - 3.529 3.529 3.529
Gratificagdes a pagar 875 575 - 1.450 875 1.450
Outras provisdes - - - - 1.413 940
Perda por desvalorizagéo de ativo 953 49 - 1.002 953 1.003
Perdas estimadas por valor ndo recuperado (Rohr) 8.906 3.821 - 12.727 8.906 12.727
Prejuizo fiscal e base de célculo negativa CSLL 188.726 - (1.097) 187.629 267.450  263.019
Proviséo de participagédo nos lucros e resultados 2.035 - (41) 1.994 2.310 2.287
Proviséo estoque giro lento 1.318 337 - 1.655 3.614 2.715
Provisao para descontos e cancelamentos 692 1.438 (1.746) 384 692 384
Proviséo para perdas de crédito esperadas 7.736 54 - 7.790 8.974 9.959
Provisao para realizagéo crédito ICMS 29 - (4) 25 29 25
Provisdes de custos e despesas 162 12 - 174 161 173
Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 6.654 2.359 (2.284) 6.729 8.041 8.523
Stock Options 11.292 158 11.450 11.292 11.450
Variagao cambial passiva 579 216 795 579 7
233.619 8.389 (5. 880) 236.128  309.429  314.618

c. Impostos diferidos que sao reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O saldo do imposto diferido reco-

nhecido no patriménio liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 4.442, conforme quadro abaixo:
____Consolidado
_31/12/2020 31/12/2019
PCE adogao inicial CPC 48/IFRS 9 - 588
Caixa e equivalentes de caixa adogéo inicial CPC 48/IFRS 9 - 36
Ajuste de valor justo no investimento na Rohr 3.821 1.583
Provisao para beneficios pds-emprego 621 3.529
Total 4.442 5.736
d. Os fundamentos e as expectativas para realizagdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos
estao apresentados a seguir
Natureza Fundamentos para realizagdo
Stock option Pelo exercicio das opgoes

Ajuste a valor presente

Hedge sobre imobilizado

Proviséo para estoques de giro lento
Perdas estimadas por valor ndo recuperavel
Ajuste de valor justo — Rohr

Proviséo de custos e despesas

Pela realizagao fiscal da perda/ganho

Pela depreciagao do bem

Pela baixa ou venda do ativo

Pela realizag&o da provisao

Pela venda da participagéo no investimento

Pelo pagamento

Pelo recebimento do crédito

Pelo ajuizamento das acdes e créditos vencidos

Pela realizagao no prazo da depreciagéao linear dos bens
Pela realizagao fiscal da perda ou encerramento do processo
Pela realizagao do crédito fiscal

Pela reversao/realizagao da provisdo

Pelo pagamento ou pela reverséo da provisao

Pela depreciagao fiscal em cinco anos

Pela alienacao/impairment do ativo

Proviséo para perdas de crédito esperadas
Arrendamento

Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Provisao para realizagao de crédito tributario

Tributos com exigibilidade suspensa
Depreciacéo acelerada
Agio GP Andaimes Sul Locadora

Agio Jahu Pela alienagao/impairment do ativo
- Atualizacao deposito judicial Pelo levantamento do depésito
Variagcao cambial ativa e passiva Pela liquidagao financeira

Prejuizo fiscal e base de calculo negativa
Gratificagdes a pagar

Debéntures

Perda para redugao ao valor realizado
Provisdo de Hedge (venda)

Proviséo para beneficios pds-emprego

Pela expectativa de resultados tributaveis futuros (i)
Pelo pagamento

Pela amortizagao do custo de captagao

Pela reversao/realizagdo da provisdo

Pela contratagaol/liquidagao do instrumento derivativo
Pela reversao/realizagao da provisdo

continua...
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A Companhia elaborou a analise de recuperabilidade do ativo fiscal diferido reconhecido em 31 de dezembro de 2020 e
concluiu que existem evidéncias suficientes de que havera disponibilidade de lucros tributaveis futuros para compensagéao
dos prejuizos fiscais e base negativa registrados e demais adi¢cdes temporaria, em prazo inferior a dez anos. A determina-
¢ao do valor dos lucros tributaveis futuros baseia-se em projecao de receitas, custos e resultado financeiro, que refletem os
ambientes econdmico e operacional da Companhia. Para a data base de 31 de dezembro de 2020 nédo tiveram mudancas
relevantes quanto as expectativas de lucratividade futura para compensagao dos prejuizos fiscais e base negativa registra-
dos e demais adi¢bes temporarias, em prazo inferior a dez anos. As agdes com vistas a geragao de lucro tributavel sdo as
que estéo em curso por meio da execugao da estratégia comercial com foco na recuperagao de prego, maior cobertura de
mercado com a diversificagao da base de clientes e aumento da rentabilidade, na unidade de negdcios Rental. E no foco
para adequar os produtos e os esforgos para os mercados onde a Companhia sempre teve um diferencial maior: as obras
de maior porte e complexidade, na unidade de negdcios Construgéo. Abaixo demonstramos a expectativa de realizagéo do
imposto de renda e da contribuigdo social diferidos existentes em 31 de dezembro de 2020:
IR e CSLL diferidos ativos

5.400

2021 1.911

2022 29.479 31.511
2023 38.536 42.933
2024 e 2025 101.585 119.558
2026 a 2027 64.617 95.686
2028 a 2029 - 19.530
Total 236.128 314.618

I 22. Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas e depésitos judiciais

ACompanhia é parte envolvida em agdes judiciais de natureza tributaria, civel e trabalhista que foram propostas no curso nor-
mal dos negdcios e esta discutindo tais questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicavel,
sao amparadas por depdsitos judiciais. AAdministragéo, consubstanciada na opinido de seus consultores juridicos externos,
entende que os encaminhamentos e as providéncias legais cabiveis ja tomados em cada situagdo sao suficientes para cobrir
as eventuais perdas e preservar o patrimoénio liquido da Companhia, sendo reavaliadas periodicamente. A Companhia nao
possui ativos contingentes contabilizados. Composigao das provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas:

____Controladora _________Consolidado
31/12/2020 _31/12/2019 _31/12/2020 _31/12/2019

Tributérios (1) 127 5.030 457 5.030

Civeis (2) 1.231 1.547 2.021 2.311

Trabalhistas (3) 11.412 10.489 15.569 13.804

Honorarios de éxito (4) 2.367 2.503 2.367 2.503
_ 156137 19.569

(1) Refere-se ao mandado de seguranga movido pela Companhia ao questionamento da majoracgao das aliquotas de PIS e
COFINS (instituidas pelo regime ndo cumulativo destas contribui¢cdes, com o advento das Leis 10.637/2002 e 10.833/2003).
A Companhia efetuou, em 2020, o levantamento do valor depositado, devido decisao final desfavoravel a Companhia, rever-
tendo em pagamento definitivo a Unido. (2) A Companhia possui algumas a¢des movidas contra ela referentes a processos
de responsabilidade civil e indenizagdes. Algumas destas causas foram liquidadas por acordos em valor abaixo do contingen-
ciado. (3) ACompanhia vem se defendendo em diversos processos trabalhistas. A maioria das a¢des tem por objeto indeniza-
¢Oes por danos decorrentes de doengas ocupacionais, horas extras, periculosidade e equiparagao salarial. (4) Os honorarios
estdo geralmente fixados em até 10% sobre o valor da causa, garantindo aos consultores juridicos externos os honorarios
na proporgao do éxito obtido na demanda. O pagamento esta condicionado ao encerramento favoravel, a Companhia, dos
processos. Movimentagao das provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas:

____Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019
Saldo em 1° de janeiro 19.569 25.142 23.648 25.142
Ajuste aquisi¢ado Solaris Equipamentos até Abril/2019 - - - 4.795
Constituicoes 3.861 4107 5.921 5.599
Atualizagdes monetarias 1.816 1.988 1.816 1.988

Reversoes/baixas (10.109) (11.668) (10.971) (13.876)
_ 16137 _19.569 _ 20414 _ 23.648
Controladora Consolidado

a. Composicgao dos depésitos judiciais
31/12/2020 _31/12/2019 _31/12/2020 _31/12/2019

Tributarias (i) 4.089 8.734 4.129 8.771
Trabalhistas (ii) 3.349 3.448 3.477 3.591
Civeis (iii) - - 66 101

7672 12463
(i) Em 31 de dezembro de 2020, a composigao de depositos judiciais de natureza tnbutana totalizava R$ 4.089. A conciliagio
desse montante refere-se ao informado abaixo nas contingéncias tributarias item “i", (subitem “a”) que totalizam R$ 3.442 e ao
levantamento do depdsito do Mandado de Seguranga (MS) n°®2004.51.01.004267-5 referente as aliquotas do PIS e da COFINS,
totalizando uma revers&o de R$ 4.661 no saldo apresentado em 2019, que devido a uma decisdo desfavoravel a Companhia, os
depositos foram transformados em pagamento definitivo em favor da Unido Federal. (i) Os depésitos judiciais estdo vinculados
a acdes em que a Companhia vem se defendendo em diversos processos trabalhistas. A maioria das a¢ées tem por objeto in-
denizag6es por danos decorrentes de doengas ocupacionais, horas-extras, periculosidade e equiparacao salarial. (i) Depositos
judiciais relativos a a¢des indenizag&o por danos materiais € morais das quais a companhia é ré . A Companhia tem agoes de
naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela Administragdo como possiveis, com base
na avaliagdo de seus consultores juridicos, para as quais nao ha provisao constituida, conforme composicao e estimativa a seguir:

31/12/2020 _31/12/2019 _31/12/2020 _31/12/2019

Tributérias (i) 61.715 63.929 80.198 76.818
Civeis (ii) 4.928 13.152 5.367 13.596
Trabalhista (iii) 9.502 11.332 10.368 12.480

76.145 88.413 95.933 102.894

(i) Tributarias, principais itens: (a) Auto de Infragdo de ICMS, recebido pela controlada Sullair, Imposto sobre Circulagéo de Mer-
cadorias e Servigos lavrado no montante aproximado de R$ 59.000 de principal que perfaz um total de cerca de R$ 200.000 acres-
cido de multa e juros. Resumidamente, esta autuagao questiona o recolhimento do imposto ICMS principalmente sobre a movi-
mentagdo de ativos de locagdo durante os exercicios de 2012 e 2013. Apds defesa administrativa, o valor possivel de perda foi
reduzido para R$4.391 pois houve o reconhecimento de que a maioria dos ativos constantes do Auto de Infragdo eram de locagao
e nao para estoques e que nao haincidéncia de ICMS na operagéo. Os demais processos se referem, basicamente, a execugao
de créditos tributarios referentes a divida ativa, compensagdes de INSS sobre verbas de natureza indenizatérias e a embargos
opostos a execugao fiscal, ajuizada pela Uni&o, para a cobranca de diferengas de COFINS e de créditos tributarios decorrentes
do aumento da aliquota de 1% para 3% da COFINS. (b) Glosa de despesas supostamente ndo dedutiveis, incluidas no PIS e
COFINS, por parte da Secretaria da Receita Federal do Brasil, na antiga Mills Formas, computadas em razao dos contratos firma-
dos com diversos clientes, segundo os quais a Mills Formas era a responsavel pela execugéo dos servigos que doravante eram
executados pelos funcionarios da antiga Mills do Brasil; (c) Exigéncia da Secretaria de Fazenda do Estado do Rio de Janeiro rela-
tiva ao ICMS e multa supostamente devidos em decorréncia da realizagdo de operagdes de transferéncia de mercadorias, sem o
recolhimento do imposto devido; (d) Nao reconhecimento por parte do INSS da possibilidade de compensacéo dos pagamentos
realizados indevidamente a titulo de contribuigdo previdenciaria, com base na sistematica estabelecida pela Lei n° 9.711/98; (e)
Exigéncia por parte da Secretaria da Receita Federal do Brasil de multa supostamente devida sobre os créditos parcelados por
denuncia espontanea; (f) Exigéncia por parte da Secretaria da Receita Federal do Brasil de supostos débitos de imposto sobre o
lucro liquido - ILL, julgado inconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal (STF). (g) Nao homologagao dos créditos oriundos das
declaracdes de compensacao de saldo negativo complementar provenientes da retificacdo da DIPJ do ano calendario de 2012.
AReceita Federal do Brasil considerou ndo declaradas as referidas declaragbes de compensagéo, com base no artigo 74, § 3°,
inciso VI da Lei n°. 9.430/96. A Companhia impetrou mandado de seguranga visando a garantir o seu direito liquido e certo de ter
as declaragbes de compensacgao analisadas, visto que estas ndo se enquadram em quaisquer das hipoteses legais alegadas
pela Receita Federal do Brasil. (ii) Civeis. A Companhia possui agdes indenizatérias movidas contra ela referentes a processos
de indenizagdes por dano moral e material. (a) A variagao foi principalmente oriunda da mudanga de prognostico de perda remota
para possivel, referente a alguns processos de indenizagédo por dano moral e material. (iii) Trabalhistas. A Companhia vem se
defendendo em diversos processos trabalhistas. A maioria das agdes tem por objeto a cobranga de parcelas rescisérias, indeni-
zagao por danos morais, integragao de prémios a remuneragao, reintegragao e reajustes salariais, com os respectivos reflexos.

[ 23. Tributos a pagar

Controladora Consolidado
31[12[292[1 31[1212919 31[12[2Q2Q 31/12/2019

IRPJ/CSLL 917 278
IRRF* 6 037 943 6 045 955
PIS e COFINS* 7.307 5.564 7.307 7.168
PIS e COFINS diferido - - - 588
INSS 50 - 52 31
ICMS 723 198 724 328
ISS 101 178 115 234
Outros 415 407 444 455

16.553 7.290 17.604 10.037
Circulante 6.205 7.290 7.256 9.397
Nao circulante 10.348 - 10.348 640

(*) Nao homologacéo dos créditos oriundos das declaragdes de compensagao de saldo negativo complementar provenien-
tes da retificagdo da DIPJ dos anos-calendario de 2012 e 2013 e ECF de 2014, por inconsisténcias no calculo. A época das
compensagcoes, o crédito foi reconhecido a crédito de despesa de IR/CS correntes. Aglosa foi, entéo, reconhecida a débito no
resultado na mesma rubrica contabil e a contrapartida foi o passivo dos tributos cuja compensagao foi considerada indevida,
notadamente PIS e COFINS e tributos retidos.

I 24. Programa de Recuperacgao Fiscal (REFIS)

Em novembro de 2009, a Companhia aderiu ao Parcelamento Especial, instituido pela Lei n°® 11.941/2009 e pela Medida Pro-
visoria n® 470/2009, visando a equalizar e regularizar os passivos fiscais por meio desse sistema especial de parcelamento
de obrigacdes fiscais e previdenciarias. As condicdes gerais desse parcelamento podem ser assim resumidas: (a) O prazo do
parcelamento foi de 180 meses. (b) Redugéo de 60% dos valores relativos a multas de oficio e de mora e 25% de redugao de
juros de mora. (c)Foram parcelados débitos de: (i) PIS e COFINS (compreendidos entre os periodos de abril de 2002 a maio de
2004) (i) IRPJ (de dezembro de 2003, janeiro de 2004 e abril de 2004) (iii) CSLL (de novembro de 2003, janeiro de 2004 e abril
de 2004) (iv) INSS - Contribuigao adicional ao SAT. INSS - Contribui¢ao adicional ao SAT. Os valores relativos a PIS/COFINS,
IRPJ e CSLL haviam sido compensados com créditos de PIS e COFINS sobre locagéo (de setembro de 1993 a janeiro de 1999),
referente a locagao e montagem de bens préprios locados. A origem desses créditos baseava-se em uma decisao do Supremo
Tribunal Federal que nao considera locagéo de bens méveis como prestacéo de servico. Diante da nova orientagéo jurispru-
dencial, firmada no Superior Tribunal de Justica (1° Secéo do STJ - julgamento em setembro de 2009 do Recurso Especial n°
929.521), que pacificou o entendimento acerca da incidéncia da COFINS sobre as receitas auferidas com as operacgdes de
locagéo de bens moveis, a Companhia decidiu parcelar o montante referente aos débitos acima referidos. A consolidagéo dos
débitos ocorreu em 29 de junho de 2011 conforme Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 2/2011. Como consequéncia da adesao a
esse parcelamento especial, a Companhia obriga-se ao pagamento das parcelas sem atraso superior a trés meses, e vem rea-
lizando os pagamentos das parcelas do REFIS, sobre a divida consolidada em junho de 2011. (d) Quando da etapa preliminar
de consolidagao dos débitos do parcelamento, em 30 de junho de 2010, a Companhia decidiu incluir um débito de INSS tendo
em vista a mudanga de perspectiva de éxito da demanda de provavel para remoto, segundo parecer dos consultores juridicos
externos. Ainda na etapa preliminar de consolidag&o dos débitos do parcelamento, foram excluidos débitos relativos a PIS e
COFINS considerados como prescritos pelo consultor juridico externo. (e) Ainda na etapa da consolidagéo de débitos em junho
de 2011, a Companhia identificou que cinco débitos, sendo dois referentes a COFINS e trés a CSLL, ndo haviam sido disponi-
bilizados no sitio da Secretaria da Receita Federal do Brasil para fins de consolidagao.

Saldo em 31 de Atualizagoes

Saldo em 31 de

dezembro de 2019 _ Baixas Adlgoe SELIC dezembro de 2020

PIS 1.100 (339) 120 881
COFINS 3.424 (1057) - 376 2.743
IRPJ 1.406 (434) - 154 1.126
CSLL 132 (40) - 14 106
INSS 494 (202) - 51 343
6.556 _ (2.072) - 715 5.199

Circulante 1.434 - - - 1.456
Nao Circulante 5.122 - - - 3.743

[ 25. Patriménio liquido

a. Capital subscrito. O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia, em 31 de dezembro de 2020 é
representado pelo valor de R$ 1.089.642 (R$ 1.089.379 em 31 de dezembro de 2019), dividido em 251.954 mil (251.866
mil em 31 de dezembro de 2019) agbes ordinarias nominativas e sem valor nominal. A cada ag&o ordinaria corresponde-
ra o direito a um voto nas deliberagdes de acionistas. Segue abaixo a composic¢éo acionaria do capital social nas datas:

Quantidade Quantidade

de agées Porcenta- de agées Porcenta-
Acionistas i i
Andres Cristian Nacht(1) 13.657 5,42% 13.817 5,49%
Snow Petrel LLC 23.677 9,40% 23.677 9,40%
Outros Signatarios do Acordo de Acionistas da Companhia(4) ___ 22,957 9.11% 23.044 9,15%
Familia Nacht (total) 60.290 23,93% 60.538 24,04%
SCG Il Fundo de Investimento em Participagdes (6) 51.556 20,46% 51.556 20,47%
Sullair Argentina S.A. (5) 22.096 8,77% 22.096 8,77%
Fundo de Investimento em participagdes Axxon
Brazil Private Equity Fund 11 (2) 12.294 4,88% 12.294 4,88%
Fama Investimentos Ltda. (3) 9.123 3,62% 9.123 3,62%
Outros 96.594

38.34% 96.259 _ 38.22%
_ 251954 _100.00% __ 251.866 _ 100,00 %
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(1) Em 19 de dezembro de 2017, passou a deter participagao relevante de 11,79% para 7,87%, dividindo esse valor entre
Antonia Nacht, Pedro Nacht e Tomas Nacht, resultando em 2.295.736 ag¢des para cada um. Em 13 de abril de 2016, pas-
sou a deter participagao relevante de acordo com informagao recebida oficialmente pela Companhia e divulgada a CVM.
(2) Em 20 de julho de 2016, passou a deter participagéo relevante de acordo com informagao recebida oficialmente pela
Companhia e divulgada a CVM. (3) Em 25 de margo de 2019, passou a deter participacéo relevante de acordo com informa-
¢ao recebida oficialmente pela Companhia e divulgada a CVM. (4) Signatarios do Acordo de Acionistas da Familia Nacht,
excluindo Andres Cristian Nacht e Snow Petrel S.L. Considera a posigao referente a 28 de dezembro de 2016, ja reportada
a CVM, de acordo com a Instrugdo CVM n° 358/02. (5) Em 10 de maio de 2019 foi celebrado o Acordo de Acionistas apés
a Combinagdo de Negdcios com a Solaris Equipamentos e a Sullair Argentina passou a deter 22.096.641 agdes da Com-
panhia. (6) Em 10 de maio de 2019 foi celebrado o Acordo de Acionistas apés a Combinagao de Negocios com a Solaris
Equipamentos e a SCG Il Fundo de Investimentos em Participagdes passou a deter 51.556.496 agdes da Companhia. b.
Reservas de lucros. b.1. Reserva legal. Quando apurado lucro ao final do exercicio, a reserva legal é constituida com
destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. b.2.
Retencgao de lucros. Retencao de lucros refere-se a retengéo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de aten-
der ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecido em seu plano de investimentos, conforme orgamento de capital
proposto pelos administradores da Companhia, a ser deliberado em Assembleia Geral em observancia ao artigo 196 da Lei
das Sociedades por Agoes. c. Reserva de capital. Areserva de capital é constituida por reserva para prémio de opgdes de
agdes no montante de R$ 57.036 em 31 de dezembro de 2020, referente aos planos de stock options para os empregados
e os programas de incentivo a longo prazo de agdes restritas,(em 31 de dezembro de 2019 - R$ 56.357). d. Custo com
emissao de agdes. Os custos com emissdo de agdes representam os custos de transagao incorridos na captagéo de re-
cursos para o capital no montante de R$ 18.448 em 31 de dezembro de 2020 e 2019. e. A¢des em Tesouraria. O saldo das
agOes em tesouraria em 31 de dezembro de 2020 é de 1.688.687 no valor total de R$ 15.056 (em 31 de dezembro de 2019
- 2.278.422 agdes no valor total de R$ 20.287), composto pelo custo das agdes canceladas no montante de R$ 557, o valor
da recompra das agdes em 2015 no montante de R$ 19.777 , a alienagéo de agdes no montante de R$ 47 e o pagamento
do programa de incentivo de longo prazo — ILP 2018 no montante de R$ 5.231 (vide nota explicativa20.d)

[l 26. Resultado por agdo

a. Basico. O lucro (prejuizo) basico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da
Companhia pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias emitidas durante o exercicio.

ntrol r nsoli *
Prejuizo atribuivel aos acionistas da sociedade (4.747) (44.980)
Quantidade média ponderada de agbes
ordinarias (milhares) 207.493 198.678
Prejuizo basico por agdo provenientes das operagdes continuadas (0,02) (0,23)

b. Diluido. O lucro (prejuizo) diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes
ordinarias em circulagéo para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas. A sociedade tem uma
categoria de agdes ordinarias potenciais diluidas: op¢des de compra de a¢des. Para as opg¢des de compra de agdes, € feito
um célculo para determinar a quantidade de a¢des que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o
preco médio anual de mercado da agéo da sociedade), com base no valor monetario dos direitos de subscrigao vinculados as
opgoes de compra de agdes em circulagéo. Aquantidade de ag¢des calculadas conforme descrito anteriormente é comparada
com a quantidade de agbes emitidas, pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra das agoes.
Controladora e Consolidado (*)
31/12/2020 31/12/2019

Prejuizo atribuivel aos acionistas da sociedade (4.747) (44.980)
Quantidade média ponderada de agbes

ordinarias (milhares) 207.493 198.678
Prejuizo diluido por agéo provenientes das operagdes continuadas (0,02) (0,23)

(*) As opgoes de agdes nao causaram efeito no calculo acima em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 por
conta das agdes ordinarias potenciais serem antidiluidoras.

I 27. Receita liquida de locagao, vendas e servigos

A informacéo de receita operacional liquida de vendas e servicos demonstrada abaixo se refere somente a natureza da
receita por tipo de servigo:

%

MM—MM)—I
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Locagéo 397.472 291.702 498.759 428.584
Vendas de novos 11.010 14.778 22.525 26.243
Venda de seminovos 21.023 9.321 32.502 16.917
Venda de seminovos (outros) 1.752 12.178 1.875 12.189
Assisténcia técnica 4.191 8.069 9.942 8.052
Indenizagdes 13.329 11.770 13.329 11.770
Outros (i) _ 8669 6.622 10109 __ 6.622
Total receita bruta
Impostos sobre vendas e servigos (39.433) (31.324) (51. 885) (46 975)
Cancelamentos e descontos _ (17.874) 17

400.139 305.530 508. 339 439 465

(i) Refere-se a receita com recuperagéo de despesas de equipamentos ou maquinas danificados pelo locatario (cliente).

I 28. Custo dos produtos vendidos e servigos prestados e despesas com vendas, gerais e administrativas (por
natureza)

Os custos dos produtos vendidos e de servigos prestados (CPV), referem-se principalmente a gastos com: (i) Pessoal para
supervisao das obras, assisténcia técnica, montagem, movimentagao, manutencao de equipamentos e projetistas; (ii) Fretes
de transporte de equipamentos, quando de responsabilidade da Companhia e de transferéncia de equipamentos; (iii) Aluguel
de equipamentos de terceiros; (iv) Gastos relacionados diretamente a administragéo do depésito, estocagem, movimentagdo
e manutencao dos ativos de locagao e de revenda, contemplando despesas com EPIs usados nas atividades operacionais
(movimentagdo, estocagem e manutengao), insumos (gas de empilhadeira, gases para solda, compensados, tintas, sarrafos
de madeira, dentre outros) e manutengao de maquinas e equipamentos (empilhadeiras, maquinas de solda, hidrojateadoras,
talhas e ferramentas em geral); (v) Provisdes para estoques de giro lento e para redugéo ao valor recuperavel, conforme
notas explicativas 8 e 13, respectivamente ; As despesas com vendas, gerais e administrativas referem-se a despesas cor-
rentes, tais como salarios, beneficios, viagens, representagdes dos diversos departamentos, incluindo Comercial, Marketing,
Engenharia e departamentos do backoffice administrativo, como RH e Financeiro e Relagdes com Investidores; além das
despesas patrimoniais da matriz e diversas filiais (aluguéis, taxas, seguranca e conservagao e limpeza, principalmente);
provisdes para programas de stock options, provisdes para contingéncias e alguns desembolsos de carater ndo permanente.
Controladora

Custos Despesas Custos Despesas
diretos gerais e diretos gerais e
obras e administrativas obras e administrativas
Natureza _locacdo ____Total a ___Total
Pessoal (45.755) (62.605) (108.360) (43.939) (52.238) (96.177)
Terceiros (1.807) (24.910) (26.717) (2.399) (26.559) (28.958)
Frete (12.537) (1.690) (14.227) (9.885) (1.083) (10.968)
Material construgdo/manutengdoereparo (54.971) (4.459) (59.430) (36.037) (3.731) (39.768)
Aluguel de equipamentos e outros (18.357) (1.320) (19.677) (3.760) (1.149)  (4.909)
Viagem (3.308) (2.539) (5.847) (4.028) (3.294) (7.322)
Custo das mercadorias vendidas (6.549) - (6.549) (8.488) - (8.488)
Depreciagao/Amortizagéo (99.586) (23.127) (122.713) (103.967) (23.168) (127.135)
Baixa de ativos (18.061) 487 (17.574) (5.943) (3.142)  (9.085)
Custo de venda com seminovos - outros (643) - (643) (5.892) - (5.892)
Plano de agbes - (3.437) (3.437) - (4.195)  (4.195)
Provisdes - (877) (877) - (2.075) (2.075)
Participagao nos resultados - (5.735) (5.735) - (4.555) (4. 555)
Outros (614) _ (1.504) 4.339 (13.495)
(262 464) (130 826) (393.290) (219.999) (138 684) (358 6831
Consolidado
Custos Despesas Custos Despesas
diretos gerais e diretos gerais e
obras e administrativas obras e administrativas
Natureza a e outras Total do___ eoutras __ Total
Pessoal (56.052) (76.738) (132.790) (58.544) (66.791) (125.335)
Terceiros (2.261) (32.584) (34.845) (2.889) (32.721) (35.610)
Frete 16.651) (2.140) (18.791) (12.136) (3.974) (16.110)
Material construgdo/manutencdoereparo (70.593) (6.336) (76.929) (53.938) (5.469) (59.407)
Aluguel de equipamentos e outros (670) (1.741) (2.411) (580) (2.064) (2.644)
Viagem (4.773) (3.559) (8.332) (5.149) (4.879) (10.028)
Custo das mercadorias vendidas (11.712) - (11.712) (14.098) - (14.098)
Depreciagdo/Amortizagéo 122.237) (28.101) (150.338) (127.465) (34.802) (162.267)
Baixa de ativos 19.999) 487 (19.512) (6.182) (3.142)  (9.324)
Custo de venda com seminovos - outros (995) - (995) (5.899) - (5.899)
Plano de agdes - (3.437) (3.437) - (4.195) (4.195)
Provisdes - (2.314) (2.314) - (3.175)  (3.175)
Participagéo nos resultados - (6.576) (6.576) - (9.183)  (9.183)

___©Q72)  (22.220) (23.192) 4.387 (18.080) _(13.693)
(306.915) (185.259) (492.174) (282.493) (188.475) (470.968)

Outros
Total

[ 29. Receitas e despesas financeiras
a. Receitas financeiras

Controladora Consolidado
31/12/2020 31[12[2919 31/12/2020 31/12/2019

Receitas de juros 2.049 2.944 3.201
Receitas de aplicagéo financeira 4.282 6 513 6.072 7.906
Descontos obtidos 358 173 592 203
Variagdo cambial e monetaria ativa 889 816 2.142 2.399
Outras - - 2.403 208

7.578 9.584 14.153 13.917

Controladora Consolidado

b. Despesas financeiras
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Juros - empréstimos (981) (1.422) (1.418) (2.299)

Variagdes cambiais e monetarias passivas (2.553) (2.561) (6.015) (4.173)

Juros - debéntures (7.129) (11.634) (8.757) (13.438)

Comissoes e tarifas bancarias (309) (277) (1.465) (684)

IOF (17) (12) (84) (31)

(E)ncargos financeiros sobre arrendamentos (4.366) (5.062) (4.536) (4.869)
utras

— (1154) (1.282)  (2.818)  (2.479)
(16.509) (22.250) (25.093) (27.973)
I 30. Resultado por segmento de negécio
As informagdes por segmento operacional estdo sendo apresentadas de acordo com CPC 22-Informagdes por segmento
(IFRS 8). Os segmentos reportaveis da Companhia sdo unidades de negécios que oferecem diferentes produtos e servigos,
sdo gerenciados separadamente, pois cada negécio exige diferentes tecnologias e estratégias de mercado. As principais
informacgdes utilizadas pela Administragao para avaliagdo do desempenho de cada segmento s&o: total do ativo imobiliza-
do, pois este é que gera a receita da Companhia e lucro antes do resultado financeiro e impostos de cada segmento para
avaliagao do retorno desses investimentos. As informagdes sobre os passivos por segmento ndo estdo sendo reportadas
por ndo serem utilizadas pelos administradores na gestéo dos segmentos. A Administragcdo n&o utiliza analises por area
geografica para gestdo de seus negdcios. Os segmentos da Companhia possuem atividades completamente distintas, con-
forme descrito abaixo, logo seus ativos sdo especificos para cada segmento. Os ativos foram alocados em cada segmento
reportavel de acordo com a natureza de cada item. Em 28 de setembro de 2015, a Companhia, visando a obter ganhos
de sinergia e maior produtividade, consolidou a gestao comercial das unidades de negdcio Infraestrutura e Edificagdes. O
resultado dessa consolidagao foi a criagdo da nova unidade de negdcio Construgéo. A partir dessa data, as informagées por
segmento passaram a ser apresentadas seguindo essa nova estrutura. a. Unidade de negécio Construgao. A unidade
de negécio Construgéo atua no mercado de grandes obras e no fornecimento de formas, escoramentos, equipamentos de
acesso ndo mecanizado, plataformas cremalheiras e andaimes, sendo este fornecimento destinado ao segmento de cons-
trucdes residenciais e comerciais, dispondo da mais alta tecnologia em sistemas de formas, escoramentos e equipamentos
especiais para execugao de obras da construgao civil, além de possuir o maior portfélio de produtos e servigos com solugdes
customizadas, que atendem as necessidades especificas de cada projeto e geram eficiéncia e redugao de custo. Com pre-
senga em varios estados, conta com uma equipe de engenheiros e técnicos especializados que exercem papel consultivo e
de apoio ao cumprimento dos cronogramas, otimizagao de custos e seguranca, fornecendo orientagao técnica e auxiliando
no planejamento de obras, no detalhamento de projetos e na supervisao de montagem. b. Unidade de negécio Rental. A
unidade de negécio Rental atua no mercado de locagéo e venda de plataformas aéreas e manipuladores telescopicos para
trabalhos em altura em todos os segmentos do mercado da construcéo, comércio e industria. Assegurando produtividade,
rentabilidade e seguranga, e dispde da mais avangada linha de produtos para elevagédo de pessoas e cargas e oferece aos
seus clientes treinamento de operagao certificado pela IPAF (organizagdo sem fins lucrativos que promove o uso seguro e
eficaz de equipamentos de acesso aéreo em todo o mundo). Sua presenga em diversas cidades brasileiras refor¢a nao sé
a agilidade do seu atendimento comercial como amplia o suporte técnico por meio de profissionais certificados. As politicas
contabeis dos segmentos operacionais sdo as mesmas que as descritas no resumo das politicas contabeis significativas. A

continua...
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Companhia avalia o desempenho por segmento com base no lucro ou no prejuizo das operagdes antes dos tributos sobre
o lucro, além de outros indicadores operacionais e financeiros. Demonstragao do resultado por segmento de negécio

31.2. Valor justo dos instrumentos financeiros. Dlversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a deter-
minagao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os néo financeiros. Os valores justos tém sido

Construgao Rental Outros(*) Controladora apurados para propésitos de mensuracgao e/ou divulgacdo baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as informagoes
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/1 2[292!2 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragao dos valores justos séo divulgadas nas notas especificas aquele ativo
Receita liquida 84.095 81.948 316.044 223.598 (16)  400.139  305.530 ou passivo. ACompanhia aplica CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor
(-) Custos (43.814) (41.541) (119.064) (74.491) - - (162.878) (116.032) justo, o que requer divulgagé@o das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuracao pelo valor
(-) Despesas (31.513) (42.484) (75.544) (72.523) (642) (1.275) (107.699) (116.282) justo: *Nivel 1 -precos cotados (n@o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. » Nivel 2 -inputs, exceto
(-) Provis&o para perdas os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente
de crédito esperadas 7.549 (4.915) (7.956) (3.884) - - (407) (8.799) (derivados de pregos). * Nivel 3 - mputs para ativo ou passivo, que ndo séo baseados em dados observaveis de mercado
(-)Depreciagaoeamortizagdo  (47.610) (53.060) (75.103)  (74.075) - - (122.713) (127.135) (inputs ndo observaveis). a. Valor justo do caixa e equivalente de caixa. Equivalentes de caixa s&o representados por apli-
(+) Outras receitas 522 858 527 662 - 75 1.049 1.595 cagdes financeiras junto a instituicoes financeiras de primeira linha e sdo indexados a variagdo dos Certificados de Dep0dsitos
(-)Perdas estimadas Interfinanceiros - CDI. Considerando que a taxa de CDI ja reflete a posicdo do mercado interbancario, pressupde-se que o
por valor ndo recuperavel (151) - - - - - (151) - valor das aplicagbes esteja proximo de seus valores justos. b. Valor justo do Investimento Rohr. Em 31 de dezembro de
(+) Resultado de 2020, a Companhia possui um Investimento avaliado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes - Investimento
equivaléncia patrimonial - - 28 9.434 - - 28 9.434 Robhr, registrado no montante de R$ 39.341 (R$ 50.579 em 31 de dezembro de 2019), conforme apresentado na nota expli-
Lucro (Prejuizo) antes do re- cativa 11.b. Esse instrumento financeiro é classificado no nivel 3. c. Valor justo dos Instrumentos financeiros derivativos.
sultado financeiro e impostos __ (30.922) 38.932 8.721 A Controlada contrata, em determinadas situagdes, instrumentos financeiros derivativos para administrar sua exposigéo ao
Receita financeira 4.192 5.075 3.374 4.415 12 94 7.578 9.584 risco relacionado a taxa de cambio. .
Despesa financeira (7.816) (11.129) (8.306) (10.651) (387) (470) (16.509) (22.250) Consolidado
Lucro (Prejuizo) antes Referéncia Direito a receber Obrigagao Ponta Ponta _31/12/2020
do IRPJ/CSLL (34.546) (65.248)  34.000 2485 (1.017) (1.592) (1.563)  (64.355) _em2018 _ (pontaativa) M[M)Venclmento ativa passiva _ Saldo swap
(-) IRPJ/CSLL 11.746 15449 _ (15.292) 3.550 362 376 (3.184) _ 19.375 Bancodo
Lucro (Prejuizo) liquido Brasil 8.678 Variagdo cambial + 7,75% a.a. CDI+3 63% 13/08/2021 3.828 (3.019) 808
do exercicio __(22.800) _ (49.799) 18.708 6.035 (655) (1.216) (4.747) __(44.980) 31.3. Instrumento financeiro ao custo amortizado. a. Empréstimos e financiamentos. Custo amortizado de ativo ou
a Rental * Consolidado passivo financeiro é a quantia pelo qual o ativo financeiro ou passivo financeiro € medido no reconhecimento inicial menos
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 os reembolsos de capital, quaisquer alteracdes na amortizagao ou juros e perdas no valor recuperavel. Os valores justos dos
Receita liquida 84.095 1.948 422.244  357.533 - (16) 506.339  439.465 passivos financeiros, considerando como critério de calculo a metodologia do fluxo de caixa descontado, s&o substancial-
(-) Custos (43.814) (41.541) (140.864) (113.509) - - (184.678) (155.050) mente similares aos respectivos valores contabeis. b. Debéntures
(-) Despesas (31.513)  (42.484) (125.003) (110.680) (642) (1.275) (157.158) (154.439) Valor contabil Consolidado
(-) Provis&o para perdas de Divida LdLGid_O_ _31/12/2020 _ 31/12/2019
crédito esperadas 7.549 (4.915)  (10.696) (6.559) - - (3.147)  (11.474) 1% emiss&o de debéntures — Solaris Equipamentos 21.631 24.976
(-)Depreciagdoeamortizagdo  (47.610)  (53.060) (102.728) (109.185) - - (150.338) (162.245) 2° emissao de debéntures:
(+) Outras receitas 522 858 2.145 (179) - 75 2.667 754 22 Série IPCA - 56.428
(-)Perdas estimadas 42 emissao de debéntures CDI 100.318 -
por valor nao recuperavel (151) (151) 52 emisséo de debéntures CDI 84.242 -
Lucro (Prejuizo) antes do re- 206.191 81.403
sultado financeiro e impostos __ (30.922) 45.098 17.421 (642) _ (1.216) 13534 _ (42.989) [ 32. Seguros
Receita financeira 4.192 5.075 9.949 8.749 12 94 14.153 13.918 p . .
. : A Companhia e suas controladas mantém contratos de seguros levando em conta a natureza e o grau de risco por montantes
Efg%?ﬁgﬂ?;g)e;ﬁes (7.816) (11.129) (16.890) (16.374) (387) (470)  (25.093)  (27.973) considerados suficientes para cobrir eventuais perdas sobre seus ativos e/ou responsabilidades.
i
do IRPJ/CSLL (34.546) (65.248)  38.157 9.796 (1.017) (1.592) 2594  (57.044) Natureza —C—Qmmla-dm—mnzmozo 31/12/2019 —C—Qm'-dﬂdg—mnzmozo 31/12/2019
(L&::?(ffjlé?ejsul_i;o) lquido 11.746 15449 _ (19.449) (3.761) 362 376 (7.341) ___12.064 Siscos operacionais 1 Sgggig 1 igggig Ziggg;g 26231 gg;g
o anos patrimoniais . . . .
do exercicio —{(22800)__(49.799) 18708 6035 (655)  (1.216) __(4.747) _(44.980) Rogponsabilidade civil 110,000  110.000 110500  110.500

Ativo por segmento de negocio

= R "

____Construcdo ental _____Outros(*) ________ Controladora ___
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

435.022 458.877 1.032.395 718.522 - - 1467417 1.177.399

Imobilizado
Custo de aquisicdo

[l 33. Eventos subsequentes

33.1. Redugdes de capital. Em 21 de janeiro de 2021, foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordinaria a redugéo de capital
da Solaris, na filial Barcarena (PA), no valor de R$ 1.600, passando o capital social dos atuais R$ 133.348 para R$ 131.748. Em
25 de janeiro de 2021, foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordinaria a redugéo de capital da Solaris, na filial Vila Olimpia

(-) Depreciagéo acumulada (332.826) _(308.260) _ (750.011) _(471.348) - -(1.082.837) _(779.608) (SP), no valor de R$ 424, passando o capital social dos atuais R$ 131.748 para R$ 131.324. Em 22 de fevereiro de 2021, foi
102.196  150.617  282.384  247.174 - - 384580 397.791 aprovada, em Assembleia Geral Extraordinaria a redugdo de capital da Solaris, na filial Macaé (RJ), no valor de R$ 5.416,

Outros ativos _ 309925 _ 214.391 _ 710.489 _614.]18_ __27.703 26452 _’]_.QA_S_._‘L’LL 915.021  passando o capital social dos atuais R$ 131.324 para R$ 125.908. 33.2. Contribuigdo Previdenciaria sobre 1/3 de férias. A
Ativo total 412,121 _ 365.008 _ 992.873 _ 921.352 27.703 25 452 1.432,697 1.312.812 Companhia foi notificada pelo TRF/2 em 18 de fevereiro de 2021, a recolher em 30 dias, o INSS sobre 1/3 de férias, em fungédo
____ Construcao Rental Consolidado de decis@o do Supremo Tribunal Federal em outubro de 2020, que considerou a referida verba com incidéncia de INSS. Desde

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2012 31/12/2020 31/12/2019 outubro de 2020 a Companhia ja recolhe INSS sobre 1/3 de férias. A decisdo do Supremo Tribunal Federal ainda ndo foi mo-

Imobilizado dulada, ou seja, o referido Tribunal ndo decidiu se a mesma valera apenas apds a decisao, ou se retroagira. Como medida de
Custo de aquisigéo 435.022 458.877 1.179.144 1.197.367 - - 1.614.166 1.656.244 mitigagao de risco e visando aproveitar a ndo incidéncia de multa para o pagamento dessa eventual contingéncia no prazo

(-) Depreciagéo acumulada

(332.826) _(308.260) _(841.457) _(771.412) - -(1.174.283) (1.079.672)

de 30 dias, a Companhia optou por efetuar o pagamento do montante de R$ 3.390, que representa o valor atualizado desde

102.196  150.617 337.687 425.955 - - 439.883 576.572 setembrode 2013, quandoingressou com aagao para suspender o pagamento, até setembro de 2020, més anterior a decisao
Outros ativos 309.925 _ 214,391 _ 697.881 _ 558.481 27.703 1.035,509 _ 799.323 do Supremo Tribunal Federal no prazo legal. Caso a modulacéo seja favoravel aos contribuintes e néo retroaja, a Companhia
Ativo total 412121 _ 365.008 1.035.568 _ 984.436 27.703 26.452 1.475.392 1.375.895 podera solicitar o ressarcimento ou compensagao do valor pago com os débitos futuros de INSS ou outro tributo federal.

(*) Trata-se de operagdes remanescentes das antigas unidades de negdcio Servicos Industriais e Eventos.
[ 31.Instrumentos financeiros

31.1. Categoria de instrumentos financeiros. A classificagcdo dos instrumentos financeiros, por categoria, pode ser resu-
mida conforme tabela a seguir:

Valor contabil Valor contabil

Controladora Consolidado
Classificagcao Nivel 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Ativos financeiros

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Francisca Kjellerup Nacht,
Roberto Pedote,
Eduardo Luiz Wurzmann,
Ana Lucia M Caltabiano,
Diego Stark,
Juan Jorge Eduardo Oxenford,
Jesper Rhode Andersen e Marise Ribeiro Barroso.

Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio de resultado 1 285.993 73.656 378.905 124. 91 O DIRETORIA ESTATUTARIA
Swap Valor justo por meio de resultado 1 - - 808 Sergio Kariya — Presidente
Valor justo por meio de outros ~
Investimento Rohr resultados abrangentes 3 39341 50579 39341 50579 James Oliver G”e”;'.ro Cda”;e';f ?'rthOrAdP"'”'ﬁfat{V° Financeiro e de R
Contas a receber de clientes Custo amortizado - 82478  68.005 100.374  116.803 icardo de Araujo Gusmao — Uiretor
Contas a receber de partes Daniel Brugioni - Diretor
relacionadas Custo amortizado - 6.410 1.451 - - Eduardo Lema — Diretor
Passivos financeiros Kleber Racy — Diretor
Empréstimos e fnanciamentos. - Custo amortzad : R A CoNsEwoRSCAL
Debéntures Custo amortizado - 181484 56367 203115 81343 ot AR B
Arrendamentos Custo amortizado 55.615 53.176 56.330 58.655 . ’ )
Contas a pagar a terceiros Custo amortizado - 23629  16.389 30271  26.670 Rodrigo Fagundes Rangel e Peter Edward Cortes Marsden Wilson
Contas a pagar a partes relacionadas Custo amortizado - 390 2.893 RESPONSAVEL TECNICO CONTABIL

Planos de opgdes de agbes Custo amortizado - ___57.036 ___ 56.357 _51.0_3_6 _5_6.3_51

Sebastido Dantas Ramos - Contador CRC RJ-050305/0-3

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas fungdes legais e estatutarias, em reuniéo realizada em 17 de margo de 2021, examinou o Relatério da Administragédo, as Demonstra-
¢bes Financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, e com base nos exames efetuados e no parecer, sem quaisquer ressalvas, dos Auditores Independentes relativo a tais Demonstragdes
Financeiras, emitido em 17 de margo de 2021, e, ainda, as informacgdes e esclarecimentos prestados por representantes da Companhia ao longo do exercicio, os membros do presente érgao decidiram, por unanimidade, opinar favoravel-
mente acerca dos documentos referentes ao exercicio de 2020, mencionados anteriormente, sem qualquer ressalva ou restricdo, indicando seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia para os devidos fins de direito.

Rio de Janeiro, 17 de margo de 2021.

Membros do Conselho Fiscal:
Rubens Branco da Silva; Rodrigo Fagundes Rangel
Peter Edward Cortes Mardsen Wilson

DECLARAGAO DA DIRETORIA
[l DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMOSTRAGOES FINANCEIRAS [l DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara

que revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras da Companhia referente ao exercicio de 2020. que revisou, discutiu e concordou com o relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da
Rio de Janeiro 17 de margo de 2021. Companhia referente ao exercicio de 2020. Rio de Janeiro 17 de margo de 2021.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Ao Conselho de Administragéo e Acionistas da Mills Estruturas e Servigcos de Engenharia S.A. Rio de Janeiro — RJ.
opinido. Examinamos as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas da Mills Estruturas e Servigos de En-
genharia S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangen-
te, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas. Em
nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos rele-
vantes, a posic¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.
em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa indivi-
duais e consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opinido. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao intitulada “Responsabilidade
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao
a Companhia e suas controladas de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissio-
nal e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria. Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissio-
nal, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa
opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao
separada sobre esses assuntos.

1 - Valor recuperavel do ativo imobilizado e agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) das Unida-
des Geradoras de Caixa (“UGC’s”) - Construgao e Rental. Conforme mencionado nas Notas Explicativas n°s 2.2
(ix), 2.2 (x), 2.2 (xii), 3.1, 13 e 14 das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria. A Companhia avaliou o valor recuperavel das suas Unidades Geradoras de Caixa
(“UGCs"), representadas pelos segmentos de Construgado e Rental, que incluiimobilizado e agio por expectativa de ren-
tabilidade futura (goodwill), utilizando o método de fluxo de caixa descontado para determinar o valor em uso de cada
UGC, com base em projegdes econdmico-financeiras de cada segmento. Devido as incertezas inerentes as projecdes
de fluxo de caixa e as estimativas e aos julgamentos para determinar o valor recuperavel de cada UGC, tais como a taxa
de desconto, o crescimento econdmico projetado, a inflagdo de custos estimados, utilizados na determinagao do valor
em uso em cada UGC, e a complexidade do processo, o qual requer um grau significativo de julgamento por parte da
Companhia, consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto. Obtivemos o entendimento do processo de preparagéo e revisdo do
orcamento e das analises para determinar o valor recuperavel de cada UGC, conforme disponibilizadas pela Compa-
nhia. Avaliamos a razoabilidade da determinagéo das UGCs pela Companhia, da avaliagdo do seu valor em uso em
cada UGC preparada pela Companhia e da metodologia utilizada por ela para determinar o valor em uso das UGCs.
Com o auxilio dos nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos as premissas e as metodologias utiliza-
das pela Companhia na preparagéo do modelo de fluxo de caixa descontado e comparamos as premissas com dados
obtidos de fontes externas como o crescimento econémico projetado para o setor, a inflagdo de custos estimados e
as taxas de desconto, assim como realizamos uma analise de sensibilidade sobre essas premissas e uma analise de
sensibilidade na projegao de receitas e custos. Comparamos o orgamento para o ano corrente aprovado no exercicio
anterior com os valores reais apurados no ano corrente de forma a verificar a capacidade da Companhia em projetar
resultados futuros. Comparamos o valor recuperavel determinado pela Companhia com o valor contabil de cada UGC.
Avaliamos também a adequacgao das divulgagdes efetuadas. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedi-
mentos acima sumarizados, consideramos aceitaveis o valor recuperavel do imobilizado e do agio por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill) das UGCs e as divulgagdes relacionadas no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 tomadas em conjunto.

2 -Mensuracgao do valor justo do investimento em agées da Rohr S.A. Estrutura Tubulares. Conforme menciona-
do nas Notas Explicativas n°s 2.2 (iii - c), 3.1 e 11 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Principal assunto de auditoria. A Companhia classifica o investimento em ag¢des da Rohr S.A. Estrutura Tubulares
como um ativo financeiro mensurado pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Para o célculo do valor
justo desse investimento utilizou-se do método de fluxo de caixa descontado, com base em projegbes econdmico-finan-
ceiras. Devido as incertezas inerentes as projecdes de fluxo de caixa e suas estimativas para determinar o valor justo
desse investimento, como a taxa de desconto, o crescimento econdmico projetado, a inflagdo de custos estimados, e a
complexidade do processo, o qual requer um grau significativo de julgamento por parte da Companhia, consideramos
esse assunto como significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto. Obtivemos o entendimento do processo de preparagao e revisao
do fluxo de caixa descontado para determinagéo do valor justo desse investimento. Avaliamos a razoabilidade das
projecdes preparadas pela Companhia e da metodologia utilizada para mensuragéo do valor justo do investimento.
Com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos as premissas e as metodologias utilizadas
pela Companhia na preparagao do fluxo de caixa descontado e comparamos com dados obtidos de fontes externas,
quando disponiveis, como o crescimento econdmico projetado para o setor, a inflagao de custos estimados e as taxas
de desconto, assim como realizamos uma analise de sensibilidade sobre essas premissas. Comparamos se o valor
justo do investimento apurado com base no método de fluxo de caixa descontado foi devidamente contabilizado em
31 de dezembro de 2020. Avaliamos também a adequacéao das divulgacdes efetuadas. No decorrer da nossa auditoria
identificamos ajustes que afetaram a mensuragéo e a divulgagcéo do valor justo desse investimento, os quais foram
registrados e divulgados pela administracdo. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima
sumarizados, consideramos aceitavel o valor justo desse investimento e as divulgacdes relacionadas no contexto das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas a 31 de dezembro de 2020 tomadas em conjunto.

3 - Valor recuperavel dos impostos diferidos ativos. Conforme mencionado nas Notas Explicativas n°s 2.2 (vi), 3.3
e 21 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria. A Companhia e sua controlada possuem saldos de imposto de renda e contribuicao
social diferido ativos, relacionados a prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social e diferencas temporarias. A
Companhia e sua controlada reconhecem tais impostos diferidos ativos com base na existéncia de probabilidade razo-
avel de que gerarao lucro tributavel futuro para a utilizagao de tais ativos. Devido as incertezas inerentes as projegées
de resultado tributavel futuro e suas estimativas para determinar a capacidade de recuperagéo dos impostos diferidos
ativos e ao fato de a Companhia e sua controlada exercerem um julgamento significativo na determinagéo do valor dos
lucros tributaveis futuros que sao baseados em projegao de receita, custos e resultado financeiro, consideramos esse
assunto como significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto. Obtivemos o entendimento do processo de preparagéo das proje-
¢Oes de lucros tributaveis futuros elaboradas pela Companhia e sua controlada, incluindo a avaliagédo de politica de
aprovacao dos orgamentos e premissas utilizadas na determinacgao das projecdes estabelecidas pela administragao da
Companhia e sua controlada. Com o auxilio de nossos especialistas em impostos, avaliamos a natureza das diferengas
temporarias, bem como da base do prejuizo fiscal e da base negativa de contribui¢céo social que compdem a base tribu-
tavel. Adicionalmente, envolvemos os nossos especialistas em finangas corporativas, que nos auxiliaram na avaliagao
das premissas e das metodologias utilizadas pela Companhia e sua controlada na elaboracao das projec¢des de lucros
tributaveis futuros, e comparamos as premissas com dados obtidos de fontes externas tais como o crescimento econé-
mico projetado para o setor, a inflagéo de custos estimados, assim como realizamos uma analise de sensibilidade sobre
essas premissas e uma analise de sensibilidade na projecao de receitas e custos. Comparamos o orgamento para o0 ano
corrente aprovado no exercicio anterior com os valores reais apurados no ano corrente de forma a verificar a capacidade
da Companhia e sua controlada em projetar resultados futuros. Comparamos ainda o valor recuperavel dos impostos di-
feridos ativos determinado pela Companhia com base no resultado esperado de lucro tributavel futuro e o valor contabil
do imposto diferido ativo da Companhia e sua controlada. Avaliamos também a adequagao das divulgagoes efetuadas.
Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos que € aceitavel o va-
lor recuperavel dos impostos diferidos ativos e as respectivas divulgag¢des relacionadas no contexto das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 tomadas em conjunto.
4 - Reconhecimento da receita de locagao. Conforme mencionados nas Notas Explicativas n°s 2.2 (xxi), 3.8 e 27 das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Principal assunto de auditoria. ACompanhia e sua controlada
possuem receitas referentes a prestagéo de servigcos, venda de maquinas e equipamentos e locagéo de ativos, sendo
a sua principal fonte de receita a locagdo de maquinas e equipamentos, classificados como arrendamentos operacio-
nais. A receita de locagéo é reconhecida de acordo com o periodo de locagao, considerando as condigdes contratuais
e conforme a extensao do consumo do beneficio de uso das maquinas e equipamentos de locagao. O reconhecimento
da receita de locacao envolve julgamento na determinagéo do momento de reconhecimento da receita, de acordo com
o periodo de locagéo e considerando condigdes contratuais, na extensdo do consumo do beneficio de uso dos ativos de
locagdo. Por essa razéo e pela relevancia da receita de locagdo no contexto das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas como um todo, consideramos esse assunto como significativo para a auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto. Obtivemos o entendimento dos processos relacionados ao reconhe-
cimento da receita, avaliando o desenho e a implementacado dos controles internos. Realizamos teste de detalhe em
uma amostragem selecionada com base na composigao da receita de locagéo, avaliando sua existéncia por meio de
analise da documentagéo suporte, como contratos, faturas, documentos de medi¢cao do consumo do beneficio de uso
dos ativos de locagao e, quando aplicavel, inspecionamos a liquidagao financeira dos recebiveis reconhecidos decor-
rente da locagéo de ativos no exercicio corrente. Adicionalmente, realizamos teste de detalhe sobre os critérios de reco-
nhecimento de receita de locacéo referentes aos contratos realizadas préximas da data de encerramento do exercicio
social (teste de “corte” da receita). Nosso trabalho incluiu a andlise da documentagéo suporte principalmente quanto
a medigado do consumo do beneficio de uso dos ativos de locagéo. Avaliamos também a adequagao das divulgagdes
efetuadas. Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados, identificamos ajustes que afetam o reconhecimentoe a
divulgacao da receita com locagéo de ativos os quais ndo foram registrados e divulgados pela administragéo, por terem
sido considerados imateriais. Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos,
consideramos que o reconhecimento da receita de locagao e as respectivas divulgagdes sao aceitaveis no contexto
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

Outros Assuntos. Demonstragées do valor adicionado. As demonstragdes individual e consolidada do valor adi-
cionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da admi-
nistragdo da Companbhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a proce-
dimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a
formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstracdes financeiras
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteddo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério
do auditor. Aadministracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administracéo. Nossa opinido sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas néao abrange o Relato-
rio da Administragao e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esses relatérios. Em conexao
com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstra-
¢bes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstra¢oes financeiras individuais e conso-
lidadas. A administragdo é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracgdes financeiras livres de dis-
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tor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar ope-
rando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e
suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, to-
madas em conjunto, estéo livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as deci-
sOes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao
relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgéo de distorgéo relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada.
- Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administragdo. - Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
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da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companbhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagédo
geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se
as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagédo adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes
financeiras das entidades ou atividades de negdécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo, supervisao e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a res-
peito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas re-
levantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragbes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque
as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.
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