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Prezados Acionistas, £ com satisfacao que apresentamos as Demonstraces Financeiras de 31 de dezembro
de 2020 e o relatorio dos auditores independentes da Unimed Sequradora S.A. (“Companhia”). O Mercado
Segurador: O segmento de pessoas coletivo no exercicio de 2020 apresentou em prémios de seguros um
total de R$ 33,2 bilhdes, um incremento de 4,9% em comparagdo ao ano de 2019, segundo dados da
Superintendéncia de Sequros Privados - SUSEP. A sinistralidade do segmento de seguros de pessoas coletivo
no exercicio de 2020 foi de 34,2%, alta em relacdo ao exercicio de 2019 que foi de 29,6%. A despesa de
comercializacio do segmento de pessoas coletivo foi de 35,8% no exercicio de 2020, uma pequena alta em
relacao ao exercicio de 2019 que foi de 35,1%. Cenario Econémico: Em meio a todo o cenario economico
apresentado no ano de 2020, 0 segundo semestre foi marcado pela recuperacdo da economia, frente a queda
do primeiro semestre. As projecoes economicas realizadas durante a pandemia projetavam para o ano de
2020 um PIB negativo de- 4,90%. No fechamento do ano o PIB ficou negativo em —4,3%, segundo dados do
Banco Central do Brasil. O IPCA - Indice Nacional de Precos a0 Consumidor Amplo fechou 0 ano em 4,52%,
pouco acima da meta estipulada pelo governo de 4,31%. O desemprego foi 0 mais afetado no ano, chegou
a 14,3% em 2020 frente a 11,9% em 2019, o aumento foi reflexo da demora na aprovacéo de politicas
econdmicas para minimizar os impactos da pandemia frente ao lockdown estabelecido pelos governantes. A
taxa de juros fechou o ano de 2020 em 2,0%. Desempenho Econdmico-Financeiro: O segmento de
pessoas da Companhia apresentou no exercicio de 2020, aumento de prémios emitidos de 11,5% em
comparacdo a 2019, totalizando R$ 643,7 milhdes. A procura por sequros de pessoas em época de pandemia
potencializou o crescimento do faturamento, além de atuar no relacionamento mais de perto com foco na
retencao dos clientes e novos canais de vendas. Os sinistros ocorridos totalizaram no exercicio de 2020 R$
362,0 milhdes (R$ 293,5 milhdes em 2019) e indice de sinistralidade de 55,8% (50,4% em 2019). O aumento
de 5,4 p.p. é decorrente das indenizacdes pagas pela pandemia. O indice de sinistralidade esta dentro do
esperado pela Companhia, dentre as acoes realizadas beneficiando os clientes. As rendas de contribuigoes e
prémios de previdéncia totalizaram R$ 182,7 milhdes no exercicio de 2020, um aumento de 13,1% em
relacdo a 2019. As despesas administrativas totalizaram, no exercicio de 2020, R$ 142,9 milhdes (R$ 160,7
milhdes em 2019), uma redugao de 11,1% em relacao a 2019. A Companhia atua fortemente no controle de
suas despesas administrativas, garantindo o retorno minimo definido em orcamento e nas acdes de
planejamento estratégico da Companhia. Em virtude da pandemia muitas despesas foram adiadas ou ndo
realizadas. O resultado financeiro no exercicio foi de R$ 2,0 milhdes (R$ 75,0 milhdes em 2019). A queda é
decorrente do cenario da economia global, decorrente dos impactos da pandemia da COVID-19, da queda na
taxa de juros e pela atualizacdo de passivos de previdéncia atualizados pelo IGPM que fechou o ano em
23,14%. (Vide nota explicativa 23). O lucro liquido da Companhia no periodo foi de R$ 263,2 milhdes

(R$ 208,9 milhoes em 2019), um aumento de 26,0%, ja considerando o resultado por equivaléncia
patrimonial de suas controladas e com um ROAE (Return on Average Equity) de 18,2%. Os ativos totalizaram
R$ 3.543,3 milhdes no encerramento do exercicio de 2020, o que representou um crescimento de 15,6% em
relacdo a 2019. COVID-19: Desde marco, estamos em um movimento global pela vida das pessoas, o que
coloca a Companhia, suas controladas e as cooperativas de satide na linha de frente. No enfrentamento da
pandemia, sequimos as diretrizes das autoridades sanitarias brasileiras e acompanhamos as orientacoes de
organismos internacionais, bem como as evidéncias cientificas que vém sendo rapidamente produzidas.
Nossos compromissos prioritérios s3 a seguranca dos nossos colaboradores, a protedo dos empregos,
assisténcia aos nossos segurados e a sustentabilidade do negdcio. Sustentabilidade: A Companhia, a cada
ano, vem consolidando seu posicionamento como a seguradora de referéncia do Sistema Unimed, as
cooperativas e toda a drea da Satde. Atua de forma equilibrada e coerente em seus negécios, de acordo com
as melhores praticas de governanca corporativa. Tem como prioridade a qualidade de seus servicos e o
respeito aos seus publicos de relacionamento. Agindo de maneira ética, responsavel e transparente,
principalmente na prestacéo de contas, garantindo a perenidade da empresa. Para avancar nessa jornada, a
Companhia amplia seus negdcios e investe em modelos inovadores de cuidado, ferramentas de melhoria de
gestao, novas tecnologias e inovacio em geral. A gestdo da sustentabilidade foi apoiada pela ABNT NBR 1SO
26000, nas diretrizes sobre responsabilidade social, incorporando questdes socioambientais em suas
iniciativas e os impactos de suas decisGes e atividades na sociedade e no meio ambiente. Também foi
considerado tendéncias da sociedade, novas economias e inovagao, relevancia para o sucesso do negécio e a
significancia para as partes interessadas, incluindo drgdos reguladores, clientes, parceiros de negocio,
colaboradores, entre outros. O Investimento Social da Companhia foi direcionado de forma a estabelecer uma
relacdo direta com o novo momento e alinhado com o propsito de “Colaborar para transformar” e viabilizar
um futuro saudavel para as pessoas, as instituicoes e o Brasil. A Companhia complementou suas iniciativas de
qualidade de vida e bem-estar com agdes focadas na educacao alimentar e educacao financeira, voltadas &
comunidade e aos colaboradores. A cultura de inovagdo esta consolidada em nossa Companhia e direciona
as acoes do nosso Planejamento Estratégico. Durante a pandemia, tivemos a confirmacdo que estamos
trilhando o caminho certo para o nosso futuro, que é inovador, digital e sustentavel. Uma das principais
entregas de inovacao da Seguros Unimed em 2020, 0 nosso Super AP, acaba de ser reconhecido no Grow+
Innovation Awards, que destaca as iniciativas mais inovadoras do Brasil. Fomos premiados na categoria
Corporate - Inovacao Aberta. O Super APP possui uma proposta diferenciada, que vai além do relacionamento
usual da Companhia com o cliente. £ possivel, através do APP ter acesso aos conte(idos e programas de
parceiros da Companhia; realizar a compra digital de produtos como seguros de vida ou residencial e planos

odontolagicos (comercializados pelas empresas controladas); e cuidar da satide e do bem-estar com um coach
virtual e um sistema de metas. Tudo isso na palma da mao, de forma prética e completa. Agdes Sociais: As
acdes sdo coordenadas pela area de Sustentabilidade e contam com o apoio e a participagdo voluntdria dos
colaboradores de vérias dreas da Companhia. O objetivo é atender comunidades por meio de acdes voltadas
a drea da salde e assistindo idosos, moradores de rua, criangas, jovens e seus familiares em situacdo de
vulnerabilidade social, bem como acdes relacionadas as questoes de comportamento, qualidade de vida e
meio ambiente. Em 2020 foram realizadas doacdes de 40 toneladas de alimentos, distribuicao de méscaras
de acetato pra profissionals da salide e méscaras de tecido para comunidades carentes. Realizamos a
campanha natal solidario, com doagdes de brinquedos para crianas, kits de higiene e cestas bésicas para
abrigo de idosos e moradores de rua. Contamos com a capacitagao de 120 voluntdrios. O dia 28 de setembro,
comemorou-se o dia nacional dos voluntdrios, a data foi criada para homenagear e destacar o trabalho
realizado. Programa Viver Bem: O programa desenvolve iniciativas de reforco dos cuidados com a saude,
tendo como foco principal a alimentacdo saudavel e qualidade de vida, realizada na instituicdo parceira. Uma
horta comunitaria urbana foi instalada na Unido Brasileiro Israelita do Bem Estar (UNIBES), sendo a base para
as oficinas e palestras realizadas com alunos, professores, merendeiras e pais assistidos pela instituicao.
Mesmo ndo apresentando impactos ambientais significativos, a Companhia desenvolveu programas e
campanhas socioambientais com o objetivo de incentivar a adogdo de praticas mais sustentaveis com seu
publico interno e nas comunidades com as quais se relaciona, visando a protecdo dos recursos naturais por
meio do uso consciente em suas operacoes. Programa Recicle sua Atitude: Visa incentivar o uso
consciente, o aproveitamento dos recursos e proporcionando um ambiente de trabalho agradével para os
colaboradores, e lancou o Programa Recicle sua Atitude. Por meio dele, incentiva a redugdo do consumo de
energia, papel e impressoes. As atitudes positivas disseminadas no espaco de trabalho sao compartilhadas
também com as familias dos colaboradores, ampliando seu efeito multiplicador. Projeto Reciclo: Ha 10 anos
0 “"Projeto Reciclo” incentiva o descarte correto das carteirinhas de seguro satide vencidas, pois sao
desenvolvidas com material 100% reciclavel. A agdo consiste na instalacao de maguinas “papa cartao”, para
que 0 sudrio corte o cartdo, transformando esse residuo em brindes reciclados, mais de 2 milhdes de cartoes
ja foram reciclados. Site Sustentabilidade: O relatrio de sustentabilidade ¢ o principal canal de divulgacao
dos avancos da Companhia relacionados a aspectos sociais, ambientais e de governanca (ASG), além de
fornecer informagoes econdmicas da empresa. O relatdrio é elaborado sequndo as orientacdes do GRI (Global
Reporting Initiative). Utilizado desde 2010, tem como um de seus pontos fortes, permitir a comparacdo de
iniciativas de sustentabilidade entre empresas e, assim, reforcar a transparéncia. Acompanhando as
tendéncias na pratica de se reportar, desde 2014, a Companhia utiliza 0 modelo de relato GRI G4, disponivel

em nosso site. Prémios e Reconhecimentos: Os rankings que avaliam o setor confirmam a solidez, a
sustentabilidade e a confianca na marca Sequros Unimed, no ultimo ano: Lugares Incriveis para Trabalhar:
Segundo levantamento realizado pelo UOL e Fundacdo Instituto de Administracao (FIA), a Companhia é a
“Mais Incrivel em Employee Experience" e segundo lugar entre os “Lugares Mais Incriveis para Trabalhar" no
pais. A premiacdo destaca as empresas brasileiras com os mais altos niveis de satisfaao entre os seus
colaboradores. Melhores Fornecedores para RH 2020: A Companhia estd entre os 100 melhores
fornecedores para RH, segundo o levantamento do Grupo Gestao RH. A premiacdo atesta a diretriz
estratégica da companhia de foco no cliente. Para tanto, a companhia procura atender as solicitacoes com
agilidade e eficiéncia, assegurando uma experiéncia satisfatdria com os servicos em sequros. Valor 1000: No
ranking a Companhia se posiciona entre os 20 maiores no segmento de vida e previdéncia. Exame -
Melhores e Maiores: A Companhia est4 entre as 50 maiores sequradoras do pafs. No ranking, que avalia o
desempenho a partir dos prémios emitidos liquidos, a Companhia é a 46° colocada. Selo Unimed de
Governanga e Sustentabilidade: Em reconhecimento a gestdo, que fortalece os principios do
cooperativismo, a integracdo e a perenidade do Sistema Unimed, a Companhia conquistou a categoria Ouro
na edicdo 2020 do Selo Unimed de Governanca e Sustentabilidade. Epoca Negoc:os 360°: Pelo quarto ano
consecutivo, a Seguros Unimed esta entre as melhores seguradoras do pais, sendo a melhor entre as
sequradoras independentes - nao ligada a grandes bancos - em desempenho financeiro, de acordo com a
edicéo 2020 do anuério Epoca Negécios 360°. Capital Social: O patrimonio liquido da Companhia alcangou
R$1,6 bilhdo no fechamento do exercicio de 2020, representado por 5.230.794.392 acdes. Declaragao de
Capacidade Financeira: A Administracao da Companhia declara ter capacidade financeira e intencao de
manter as aplicacoes classificadas na categoria “mantidos até o vencimento” até a data final de resgate
Remuneragdo aos acionistas e reinvestimento de lucros: Apos as dedugbes relativas a reserva legal, é
assegurado aos acionistas um dividendo minimo de 10% do lucro liquido, conforme estabelecido no Estatuto
Social, sendo o saldo restante transferido para as reservas de lucros para capitalizacdo da Companhia
Agradecimentos: Agradecemos aos acionistas pela confianca nos negécios, aos segurados e corretores que
nos honram pela sua preferéncia, aos nossos colaboradores pela dedicacdo e profissionalismo e as
autoridades ligadas as nossas atividades, em especial & Superintendéncia de Sequros Privados - SUSEP pela
renovada confianca em nds depositada.
S&o Paulo, 23 de fevereiro de 2021.
A Administracao

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019

(Em milha

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

res de reais)

£} CONTEXTO OPERACIONAL

A Unimed Seguradora S.A. (doravante denominada “Companhia“) é uma entidade domiciliada no Brasil,
situada na Alameda Ministro Rocha Azevedo, n° 366 - Sao Paulo. A Companhia iniciou suas operacoes em
1990 e oferece produtos nos ramos de sequros de vida em grupo, acidentes pessoais, planos de beneficios de
previdéncia privada aberta, Planos Geradores de Beneficios Livres (PGBL) e seguro de Vida Gerador de
Beneficios Livres (VGBL) para clientes pessoas fisicas, juridicas e entidades governamentais em todo territério
nacional. A Unimed Participacdes S.A. é controladora da Unimed Seguradora S.A., com participacdo de
82,86424% no capital social em 31 de dezembro de 2020. A Unimed Participacoes S.A. faz parte do Sistema
Cooperativo Unimed, que é formado pelas cooperativas médicas que atuam sob a denominacdo Unimed,
suas federagoes, confederacdo nacional e empresas associadas, cujos acionistas estdo diluidos em 222
cotistas em 31 de dezembro de 2020. A Companhia atua de forma integrada com esse conjunto de
organizacoes e mantém com elas parcela substancial de suas operacoes. A Companhia compartilha com suas
controladas, certos componentes da estrutura operacional e administrativa, sendo o custo correspondente
atribuido a cada uma das empresas sequndo critérios estabelecidos pela Administracao.

ELABORACAO E APRESENTACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

a. Dedlaragdo de conformidade: As demonstracoes financeiras individuais foram elaboradas conforme os
dispositivos da Circular SUSEP n° 517, de 30 de julho de 2015 e alteragdes posteriores, e 0s pronunciamentos
técnicos, as orientagdes e as interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
quando referendados pela SUSEP e normas do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP). Estas
demonstrades financeiras individuais foram aprovadas pelo Conselho de Administragao em 23 de fevereiro
de 2021. b. Controladas e coligadas: A Unimed Sequradora S.A. é controladora do Grupo Seguros Unimed,
composto pelas sequintes empresas:

Participacdo acionaria
Controladas 2020 2019

Unimed Seguros Patrimoniais S.A. 99,99%  99,99%
Unimed Seguros Satide S.A. 99,99%  99,99%
Unimed Satde e Odonto S.A.(*) 19,40%  19,40%
InvestCoop Asset Management Ltda. 99,00%  99,00%
Coligada

UNIO Solugdes em Tecnologia Ltda. 18,00%  18,00%

(*) A Unimed Saude e Odonto S.A. é controlada direta da Unimed Seguros Satide S.A. e controlada indireta
da Unimed Seguradora S.A.

«. Base para preparagdo: As demonstracoes financeiras individuais foram elaboradas e estao sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas
pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, incluindo os pronunciamentos, as orientagoes e as
interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), referendados pela SUSEP através
da Circular SUSEP n° 517/15 e alteracbes posteriores. Na elaboracao das presentes demonstracdes financeiras
individuais estao apresentadas em conformidade com os modelos de publicagdo estabelecidos pela referida
Circular. d. Continuidade: A Administracdo considera que a Companhia possui recursos para dar
continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administracao ndo tem o conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a capacidade da Companhia
continuar operando, portanto as demonstracdes financeiras individuais foram preparadas com base nesse
principio. e. Base de mensuragdo: As demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo
com o custo historico, com excecdo dos seguintes itens no balanco patrimonial: Ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado; Ativos financeiros disponiveis para venda; e Provisoes
técnicas sao mensuradas de acordo com nota técnica atuarial. f. Moedas funcional e de apresentagdo: As
demonstracdes financeiras individuais estao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informacGes financeiras apresentadas foram arredondadas para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma. g. Utilizacdo de estimativas e julgamento: As demonstracoes
financeiras individuais foram preparadas de acordo com as normas referendadas pela SUSEP e de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, os quais exigem que a Administracdo registre determinados valores
de ativos, passivos, receitas e despesas com base em estimativa, as quais sdo estabelecidas a partir de
julgamentos e premissas quanto a eventos futuros. Os valores reais de liquidacdo das operacoes podem
divergir dessas estimativas em funcdo da subjetividade inerente ao processo de sua determinacdo. As
estimativas e premissas so revistas periodicamente. Ajustes ou efeitos das revisoes com relado a estimativas
contabeis sao reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros
afetados. As Notas Explicativas n°s: 3h - Classificaco dos contratos de seguro e de investimentos, 5 -
Aplicacdes, 9 - Créditos tributdrios e previdencidrios, 11 - Custos de aquisicao diferidos, 19 - Provisoes
técnicas de sequros e previdéncia complementar e 20 - Provisdes judiciais, incluem: (i) informacdes sobre
julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que tém efeitos significativos sobre os valores
reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais; (i) informagdes sobre incertezas, sobre premissas e
estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo periodo
contabil. h. Segregaﬁéo entre circulante e nao circulante: A Companhia efetuou a segregacao de itens
patrimoniais em circulante quando estes atendem s sequintes premissas: Espera-se que seja realizado ou
liquidado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional (12 meses)
da Companhia. A classificacdo dos passivos entre circulante e ndo circulante seque os seguintes critérios:
* A provisdo de beneficios a conceder segue a expectativa de fluxos de resgates e conversao de recursos em
renda. * A provisao de beneficios concedidos seque a expectativa de pagamento de beneficios aos assistidos.
+ As demais provisdes visam a cobrir compromissos de curto prazo, ou seja, até 1 ano. i. Normas, alteragdes
e interpretacdes de normas exi que ainda nao estdo em vigor e nao foram adotadas
antecipad pela C Novas normas ou alteragdes de normas e interpretacoes sao efetivas
para exercicios \mtiados em ou apos 1° de janeiro de 2019 quando referendadas pela SUSEP. Entre aguelas
que podem ser relevantes para a Companhia, encontram-se: (i) CPC 48 - Instrumentos Financeiros: O CPC
48 (IFRS 9) - Instrumentos Financeiros introduz um novo requerimento para a classificacio e mensuragao de
ativos financeiros, incluindo um novo modelo de perda esperada de crédito para o calculo da reducao ao valor
recuperdvel de ativos financeiros, e novos requisitos sobre a contabilizaggo de hedge. A norma mantém as
orientacdes existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos financeiros da IAS 39
(CPC 38). O CPC 48 seré aplicavel quando referendado pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).
(i) CPC 6 (R2) - Operagoes com arrendamento mercantil: O IFRS 16 introduz um modelo Unico de
contabilizacdo de arrendamentos no balanco patrimonial das companhias arrendatarias, reconhecendo um
ativo de direito de uso, que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado, e um passivo de
arrendamento, que representa a sua obrigacao de efetuar pagamentos do arrendamento. Isencdes opcionais
estao disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A norma foi referendada pela
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) através da Circular 615 de 22 de setembro de 2020, e é efetiva
para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2021. Os estudos relacionados ao IFRS 16,
inicialmente elaborados pela Companhia, apontam que esta transicdo para o IFRS 16 acarretard em uma
variacdo nao superior a 0,2% do Ativo Total. (iii) IFRS 17 - Contratos de Seguros: O IFRS 17 - Contratos de
Seguros contempla o reconhecimento, mensuracdo, apresentacao e divulgacao dos contratos de seguros. A
norma combina uma mensuracdo do balanco patrimonial dos passivos de contratos de seguro com o
reconhecimento do lucro pelo periodo em que ocorrer a vigéncia do contrato. Mudancas nas estimativas de
fluxo de caixa futuro também deverdo ser reconhecidas durante o periodo de vigéncia do contrato. A norma
é efetiva para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2023. O IFRS 17 seré aplicével quando
referendado pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).

justo por meio do resultado: Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado
quando a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisoes de compra e venda baseadas em seus
valores justos de acordo com a gestao de riscos e estratégia de investimentos. Esses ativos sao mensurados
pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do-periodo.
(ii) Ativos fmance:ros mantidos até o vencimento: S3o classificados nessa categoria caso a Administracao
tenha intencdo e a capacidade de manter esses ativos financeiros até o vendimento. Os investimentos
mantidos até o vencimento sdo registrados pelo custo amortizado, deduzidos de qualquer perda por reducao
30 valor recuperavel. (iii) Ativos financeiros disponiveis para Venda: Ativos financeiros disponiveis para
venda so ativos ndo derivativos que ndo sao classificados em nenhuma das categorias anteriores. Apds o
reconhecimento inicial, eles sdo mensurados pelo valor justo, e as mudancas, que ndo sejam perdas por
reducdo ao valor recuperavel, sdo reconhecidas nos resultados abrangentes e registradas no patrimonio
liquido pelo valor liquido dos respectivos efeitos tributérios sobre os ganhos (perdas) néo realizados.
Quando um investimento é realizado, o saldo acumulado e os juros sao transferidos para o resultado.
(iv) Empréstimos e recebiveis: Sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos determindveis, que
ndo sdo cotados em mercados ativos. Esses ativos sdo deduzidos de qualquer perda por reducdo ao valor
recuperdvel e compreendem, substancialmente, “Prémios a receber”. ¢. Determinacdo do valor justo:
0 valor das aplicagdes em fundos de investimentos foi obtido a partir dos valores das quotas divulgadas pelas
instituicdes financeiras administradoras desses fundos. Os titulos de renda fixa publicos tiveram seu valor justo
obtido a partir das tabelas de referéncia divulgadas pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiros e de Capitais (ANBIMAY). Para os titulos de renda fixa privados denominados CDBs, debéntures e
letras financeiras, utiliza-se a metodologia propria do custodiante, que pode utilizar o spread médio calculado
a partir dos precos médios das operacdes realizadas e registradas no Sistema Nacional de Debéntures.
Os titulos de renda variavel tiveram seu valor justo obtido a partir da Gltima cotacdo publicada pela B3 - Brasil,
Bolsa, Balcdo. Os ativos financeiros classificados como quotas de Fundos de Investimento em Participagdes
(FIP) séo precificados de acordo com o manual de marcacdo a mercado e a outra parte do caixa de acordo
com o valor da cota determinado pelo seu custodiante. A avaliagio desse ativo (FIP) é realizada
trimestralmente pelo administrador do Fundo, que no caso, € o Banco Votorantim Empreendimentos e
Participacdes S.A. (BVEP), e é baseada no conceito de valor justo de mercado, que corresponde ao preco
possivel de se obter em uma negociacéo de mercado. Na metodologia de avahagao foi adotado o Income
Approach (Método da Lucratlth? de), baseado no enfoque do Fluxo de Caixa Futuro Descontado a Valor
Presente. As aplicacoes financeiras sao custodiadas, registradas e negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo,
Sistema Especial de Liquidacdo e Custodia (SELIC), Camara de Custodia e Liquidacdo (CETIP) & na Central
Brasileira de Liquidacdo e Custodia (CBLC). d. Instrumentos financeiros derivativos: Todos os instrumentos
financeiros derivativos detidos pela Companhia foram designados na categoria “ Ativos financeiros registrados
pelo valor justo por meio do resultado”. e. Redugao ao valor recuperavel de ativos financeiros: Um ativo
tem perda no seu valor recuperdvel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o
reconhecimento inicial do ativo financeiro. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (incluindo titulos
patrimoniais) perderam valor pode incluir 0 ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor,
indicagdes de que o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia ou o desaparecimento de um
mercado ativo para o titulo. As perdas de valor (redugdo ao valor recuperavel) dos ativos financeiros
disponiveis para venda séo reconhecidas pela reclassificacéo da perda cumulativa que foi reconhecida no
patrimonio liquido para o resultado. As perdas dos demais ativos séo reconhecidas no resultado e refletidas
em conta redutora do ativo correspondente, quando um evento subsequente indica reversao da perda de
valor, a diminuicdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado. A Companhia reconhece uma
provisdo para reducao ao valor recuperavel sobre prémios a receber com base em estudo e acompanhamento
mensal de inadimpléncia histérica, e a mensura considerando a totalidade dos prémios a receber vencidos
acima de 30 dias. Para as operacdes a recuperar com resseguradores a Companhia reconhece uma redugao
a0 valor recuperével para os valores vencidos hd mais de 1 80 dias, de acordo com a Circular SUSEP n° 517/15
e alteracdes posteriores. f. I (i) Prof para (iméveis destinad
renda): So registrados nessas rubricas os ativos imobiliarios (prédios e terrenos), que ndo sao classificados
como propriedades de uso préprio e que sdo alugados para terceiros para auferir renda. Os imdveis
classificados como propriedades para investimento s&o avaliados ao custo de aquisicao. As receitas oriundas
de propriedade para investimento sao reconhecidas no resultado do periodo, sequndo o método linear, e
proporcionalmente ao longo do perfodo do aluguel. (ii) Participagdes societérias: Os investimentos
referem-se a participacdes em controladas e coligadas e sdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial. g. Ativo imobilizado: O ativo imobilizado de uso proprio compreende imdveis de uso proprio,
equipamentos, moveis, maquinas e utensilios, veiculos utilizados na conducao dos negdcios da Companhia,
sendo demonstrado pelo custo historico menos a depreciacdo acumulada e perdas por reducéo ao valor
recuperdvel, quando aplicvel. O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um
equipamento é capitalizado como parte daquele equipamento. A depreciacdo é reconhecida no resultado
pelo método linear, considerando a vida Util-econdmica estimada de cada parte de um bem do imobilizado,
sendo depreciados conforme apresentado a sequir:

Bens moveis: 5a 10 anos;

Imaveis em uso: 50 anos; e

Outros: 5 a 10 anos

h. Ativos intangiveis: Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes
de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como
ativos intangiveis quando é possivel demonstrar a intencao e capacidade de concluir o desenvolvimento e que
beneficios economicos futuros serdo gerados. Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como
parte do produto de software, incluem os custos com terceiros e equipes internas alocadas no
desenvolvimento de software. Outros gastos com desenvolvimento que ndo atendam a esses ritérios sao
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. As licengas de software adquiridas sao capitalizadas com
base nos custos incorridos para adquir-los e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses
custos sdo amortizados durante sua vida util estimada. A Companhia revisou a vida Gl estimada de seus
ativos intangiveis e os prazos nao sofreram alteracdes. Os ativos intangiveis sdo amortizados pela vida il
estimada, que é de, aproximadamente, cinco anos, a partir da data em que o sistema entre em operacao, e
540 avaliados para impairment, caso haja indicativo de perda. Os custos associados & manutencao de
softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. i. Classificagéo dos contratos de seguros
e de investimentos: Os contratos foram classificados como contratos de sequro em funcéo de existir
aceitagdo de um risco significativo de outra parte, aceitando compensar o segurado no caso de um
acontecimento futuro incerto especifico. Os contratos de resseguro também sdo dlassificados como
“Contrato de seguros”, pois pressupde a transferéncia de um risco de sequro significativo, sendo
reconhecidos nos mesmos critérios e principios das operacdes de sequros. Os prémios de seguros sao
registrados quando da emisso das apolices ou faturas e reconhecidos no resultado segundo o transcorrer da
vigéncia do risco, sendo apropriados em bases pro rata die. Os custos de agenciamento séo registrados
quando incorridos e apropriados ao resultado de acordo com o periodo de vigéncia das apélices. Os prémios
e as contribuices aportados pelos participantes (VGBL e PGBL), liquidos da taxa de carregamento, acrescidos
dos rendimentos financeiros gerados pela aplicacao dos recursos em fundos de investimentos exclusivos nos
termos da legislacdo vigente, sdo creditados as provisGes matematicas dos participantes. As rendas com taxa
de gestdo sao apropriadas ao resultado pelo r%g\me de competéncia sequndo taxas estabelecidas
contratualmente. j. Mensuracdo dos contratos de seguros: Os prémios de seguros e os custos de
comercializacdo sao contabilizados por ocasizo da emissao das apdlices ou faturas, sendo a parcela de
prémios ganhos reconhecida no resu?tado de acordo com o periodo decorrido de vigéncia do risco coberto.
0 prazo médio de recebimento do prémio é de 14 dias. As operacdes de resseguros sao contabilizadas com
base nos contratos firmados com as resseguradoras. As despesas e receitas oriundas desses contratos sao
reconhecidas simultaneamente aos prémios de sequros correspondentes nas mesmas bases. Os ativos e
passivos financeiros decorrentes desses contratos sao baixados com base (i) nas prestacoes de contas emitidas
pelos resseguradores por meio dos movimentos operacionais periodicos sujeitos & analise da Companhia e (i)

[El PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis utilizadas na preparaao das demonstracdes financeiras individuais estao demonstradas
a sequir. Essas politicas foram aplicadas consistentemente para todos os exercicios apresentados. a. Caixa e
equivalentes de caixa: Representam numerdrio disponivel em caixa e em contas bancarias. Esses ativos
apresentam risco insignificante de mudanga do valor justo e sao monitorados pela Companhia para o
gerenciamento de seus compromissos no curto prazo, b. Ativos financeiros: A Companhia classifica seus
ativos financeiros nas seguintes categorias: (i) ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado, (i) ativos financeiros mantidos até o vencimento, (iil) ativos financeiros disponiveis para venda e
(iv) empréstimos e recebiveis. A dlassificacao entre as categorias é definida pela Administracdo no momento
inicial e depende da estratégia pela qual o ativo foi adquirido. (i) Ativos financeiros registrados pelo valor

nas prestagoes de contas preparadas pela Companhia e que estio sulenas a andlise pelos resseguradores. As
receitas de prémios e os correspondentes custos de aquisicao, relativos aos riscos vigentes sem emissdo das
respectivas apolices, sao reconhecidos ao resultado no inicio da cobertura do risco, em bases estimadas. As
contribuicdes de planos previdencidrios e os prémios de se?uros de vida com cobertura de sobrevivéncia
(VGBL) sao reconhecidos no resultado quando do seu efetivo recebimento. k. Custos de aquisicao
diferidos: Compreendem as comissdes relativas ao custo de aquisicao de apolices de sequros, sendo a
apropriacao ao resultado realizada de acordo com o periodo decorrido de vigéncia do risco coberto. Todos os
demais custos de aquisicao sao reconhecidos como despesa, quando incorridos. O prazo médio de
diferimento dos custos de aquisicao é de 12 meses, conforme definido pela vigéncia do certificado/apdlice.
|. Provisdes técnicas de seguros: As provisdes técnicas sdo mensuradas de acordo com nota técnica
atuarial, assim resumidas: Seguros de pessoas: A Provisdo de Prémios Nao Ganhos (PPNG) é constituida pela

BALANCOS PATRIMONIAIS Em 31de Dgzembro de 2020 e 2019 DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
(Em milhares de Reais) Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por lote de mil agées)
Notas 2020 2019 Notas 2020 2019

Ativo Passivo

Circulante 1934134 1.676.989 | Circulante 357.752 312508 N Notas 2020 __ 2019
Disponivel 19.944 14780 | Cont 36.081 32071 (+) Prémios emitidos 23a 643.733 577.142
Caixa e ban 19.944 14.780 ontas a pagar : —===" (4) Contribuicdes para cobertura de riscos 6.679 6.258

aixa e bancos - Obrigacdes a pagar 14 17.731 11710 ik S thcn 5

Aplicacdes 5 1.809.863 1.574.007 | . . h £t 5088 () Variacao das provisdes técnicas de prémios (1.765) (829)

Créditos das operagdes com seguros e resseguros 6 30493 28023 | [ ¢ egclahrgos 50015 & fecomer ! (=) Prémios ganhos — bueeaT S5
Prérmios a feceber 7 36923 96990 Encargos trabalhistas 15 10.149 9245 () Sinistros ocorridos 23b (361.960) (293.475)
Operacdes com sequradoras 6 " 21 Impostos e contribuigdes 16 1.385 6.928  (-) Custos de aquisicio 23c (128.319) (113.008)
Operacdes com ressequradoras 6 2.545 912 Débitos de operagdes com seguros e resseguros 23.188 16.902  (+/-) Outras receitas e despesas operacionais 23d (18.028) (9.991)

Créditos das operagdes com previdéncia complementar 2791 1.948 Prémios a restituir 2.980 2732 (+)Resultado com operagoes de resseguro 23e (376) (4.097)
Valores a receber 2791 1.948 Operagdes com sequradoras 1 ~ (+) Receita com resseguro 13.062 7.251

Outros créditos operacionais m 66 Operagdes com resseguradoras 17a 4535 3878  (-) Despesa com ressequro (13.438) (11.348)

Ativos de resseguro 3 5.486 2064 |  Corretores de sequros e ressequros 17b 15672 10292 (+) Rendas de contribuigdes e prémios 182.729 161.587

Titulos e créditos a receber 48.666 53.968 | Débitos de operades com previdéncia complementar 275 120 () Constituicéo da proviséo de beneficios a conceder 181.225 159.083
Titulos e créditos a receber 11346 ~ 28446 |  Contribuioes a restituir 37 37 (=) Receitas de contribuicdes e prémios de VGBL 1504 2504
Creditos tributérios e previdenciarios 9 17319 16867 |  Débitos de ressequros 1 _ E+>) \Fj:g;ﬁa;ocgren Otj?raa ;ﬁer%asslggset eg)cuntir(aasstaxas (220_147523> 1 g%i
Outros créditos 10 20,001 865 | Qutros débitos operacionais 237 83 ¢ asp ) :

Outros valores e bens 13 12 L. 5 () Custos de aquisicao (7.689) (8.381)

D de terceiros 18 11.985 9.667
Outros valores 3 122 | p e téani 145,001 119.92 (+) Outras receitas e despesas operacionais 2302 2.608

Despesas antecipadas 521 733 | e ECCAS - SeQUIOS ) y (+) Resultado com operafes de resseg Be _ (61) (863

Custos de aquisicdo diferidos " 6.946 1278 | e - 198 133113 108831 (y) Receita com ressequro 143
Sequros G 1958 Vida com cobertura por sobrevivéncia 19 11.888 11.093 (1) Despesa com resseguro (946) (863)
Previdéndia 37 20 Provisoes técnicas - previdéncia complementar 19c 141222 _132.924 () Despesas administrativas 23f (142.861) (160.692)

Ativo ndo circulante 1.609:165 1.389.300 Planos blogueados 584 37 (-) Despesas com tributos 239 (19.618) (22.453)
Realizavel a longo prazo 368327 388496 Planos ndo blogueados 36.732 29.894 (=) Resultado antes das receitas (despesas)

Aplicagdes 5 233825 271191 | PGBL 103.906 102993 financeiras liquidas e impostos (8.920) 5.201

Ativos de resseguro 3 137 1150 | Passivo ndo circulante 1622027 1.417.285  (+) Resultado financeiro 2h 2.041 74969

Titulos e créditos a receber 133.937  115.813 | Provisdes técnicas - seguros 403.960 314846  (+) Resultado patrimonial Bi 259604 140.27
Créditos tributarios e previdencidrios 9 53.281 38.798 Pessoas 19 14.788 21.866 (=) Resultado operacional 252125 220397
Depdsitos judicias e fiscais 202 8065  77.015 | Vidacom cobertura de sobrevivéncia 19 389172 292.980 (_> ?‘a”hfs ‘é” perdas ‘ciomlativos NG CoMentes - 9102 2;g§§2

Emprésti depdsitos compulsori 4 4 | Provisdes técnicas - previdéncia complementar 19¢  1.075.018 968.566 (-)I esu tado an'&es los impostos e participagoes 2 11.909 I ‘605

Custos de aquisicao diferidos " 424 338 Planos bloqueados 175 176 E ;Fp(ﬂ? ¢ renda | 243 7098 ((7 020%
Seguros 424 338 | Planos nao blogueados %311 78621 ontriouica s00a e ;

Investimentos 1187209  960.246 - : (-) Participacdes sobre o lucro 8.545 6.346,
Participacoes societdrias 121186957  959.984 peBL i 978532 889769 (2) Lucro liquido do exercicio 263477 208915
Iméveis destinados a renda %0 250 Outros debitos 0 143069 133873 Resultado atribuido aos:

Outros investimentos ) 1o | Provisoes judiciais 143049 133873 Acionistas controladores 218.080 173.116

|mobilizado 132 29.493 28,257 | Patriménio liquido 21 1.563.520 1.336.496  Acionistas no controladores 45.097 35.799
Imbveis de uso proprio 0011 20702 Capital social 21a 800.000 599.813  Quantidade de acoes 21a 5230794392 5.230.794.392
Bens mdvels 9.468 7516 Reservas de capital 874 874 Lucro liquido por lote de mil acdes 50,31 39,94
Outras imobilizacoes 14 34 Reservas de lucros 759.975  731.985 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais.

Intangivel 13b 24.136 12.306 Ajustes de avaliacao patrimonial 2.683 3.831 5
Qutros intangiveis 24.136 12.306 () Acdes em tesouraria (12) 0} DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES

Total do ativo 3543299 3.066.289 | Total do passivo e do patriménio liquido 3.543.299  3.066.289 Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais. (Em milhares de reais)
DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO 2020 2019
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 Lucro liquido do exercicio 263.177 208915
(Em milhares de reais) Ajustes com titulos e valores mobilidrios 1.148 2024
Variacao do valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda (690) 4487

. . __Reservas de lucros Variacao do valor justo de ativos financeiros disponiveis

Capital Aumento de capital Agdes em Reservas Ajustes com titulose Reserva  Reserva de Lucros para venda, liquido de impostos - Controladas (735 (1.674)
_ social (em aprovacao) tesouraria de (aplta valores mobilidrios _ Legal Investimentos Acumulados Total Imposto de renda e contribuicao social sobre os resultados abrangentes 277 789

Saldos em 1° de janeiro de 2019 519.714 50.000 (1) 1.807 _49.763 538.890 - 1.161.047 do exercicio, liquido de impostos 262.029 210939

Integralizagéo de aumento de capital conforme Portaria SUSEP 1309 de 27/03/2019 80.099 (80.099) - - - - - - ~ Resultado atribuido aos:

Integralizacéo de aumento de capital conforme Portaria SUSEP 121 de 31/05/2019 - 30,099 - - - - - - 30099 Aconistas controladores 217.128 174793

Outras Resenvas de Capital _ _ _ _ _ (5.484) - (5.484) Acionistas nao controladores 44901 36.146

ﬁjttsatlfzsacgg? atgge‘gsefn vtae!géisr amﬂgbwhamos - - o - 2.02171 - - B 2>0(26‘§ As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais.

Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 208915 208915  parcela do prémio de seguro correspondente ao periodo de risco ndo decorrido, sendo calculada pro rata dle,

Proposta para distribuicao do resultado: considerando para sua constituicdo a menor data entre a emissao e o inicio de vigéncia. O calculo é individual
Reserva legal - - - - ~ 10446 - (10.446) ~ por apdlice/certificado ou endosso dos contratos. A Provisao de Prémios Nao Ganhos dos Riscos Vigentes e
Reserva de investimento e capital de giro _ _ _ . _ . 138370 (168469) (30.099) Nao Emitidos (PPNG-RVNE) representa o ajuste da PPNG, dada a existéncia de riscos assumidos pela
Juros sobre capital proprio _ B B _ B _ T (30'000) (30.000) Companhia cuja apélice ainda ndo foi operacionalmente emitida. & calcu\a(fifa com hase em metodologia

Tooena 500 propria que considera o desenvolvimento matemético de triangulo de run-off para o periodo de 18 meses

Saldos e,"'d31 de dezergbro de ‘2019 L oor . 599813 = ) 874 3831 60209 671.776 - 133649 g prémios brutos, aplicado a um fator mensal, o qual é a média de 12 meses da razao entre

Aprovacdo do aumento de capital social por Incorporacao TC PPNG-RVNE / TC-P-RVNE, desconsiderando os 2 meses mais recentes. A Proviso de Sinistros a Liquidar
de reservas de lucro conforme portaria n® 357 - 19/05/2020 200.187 - - - - - (200187) - - (PSL) é constituida por estimativa de pagamentos provaveis brutos de ressequros e liquidos de recuperagao de

Ajustes com titulos e valores mobiliarios - - - (1.148) - - (1.148)  cossequro cedido, com base nas notificagoes e avisos de sinistros recebidos até a data de encerramento das

Compra de agdes em tesouraria - - (5) - - - - - (5 demonstracdes financeiras individuais, e atualizada monetariamente e com juros nos termos da legislagao

Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 263.177  263.177  vigente. Também contempla a estimativa da provisdo de sinistros ocorridos e ndo suficientemente avisados -

Proposta para distribuicao do resultado: Incurred But Not Enough Reported (IBNER), calculada conforme nota técnica atuarial, que tem como objetivo
Reserva legal - - - - ~ 13159 - [ 3 159) _ adequar o saldo da PSL aos valores incorridos dos sinistros. A provisdo para sinistros ocorridos e ndo avisados
Reserva de investimento e capital de giro . - - - - - 215018 (215.018) _ (BNR) é calculada conforme nota técnica atuarial, tomando por base o desenvolvimento matemético de
Juros sobre capital préprio _ _ _ _ _ _ - 35 000) (35.000) tméngu\og de run-boff para Od periodo d‘e 60 meses. A Provisdo dedDespesas Re\aciodnatéas Direta (P‘DR-Dirzta)é

oy - Tl constituida com base nas despesas alocaveis em sinistros avisados. A provisdo de despesas relacionadas &

Saldos em 31 de dezembro de 2020 800000 (12) 874 2683 73368 686607 = 1563520 gy (PDR-IBNR) é calculada conforme metodo\og\a propria, constituida para cobrir as despesas relacionadas

aos sinistros ndo avisados. Previdéncia As Provisdes \ as de Beneficios a Conceder
(PMBaC), relacionadas aos planos de previdéncia complementar tradicional, correspondem ao montante de
recursos aportados pelos participantes do plano, rentabilizados respeitando as garantias minimas contratuais,
liquidos de carregamento, quando for o caso, constituidos durante o periodo de diferimento para os p\anos
estruturados nos regimes financeiros de capitalizado. As Provisoes Matematicas de Beneficios a Conceder
vinculadas a planos de previdéncia da modalidade “gerador de beneficios livres” (VGBL e PGBL) representam
0 montante dos prémios e das contribuicoes aportados pelos participantes, liquidos de carregamento,
acrescidos dos rendimentos financeiros gerados pela aplicacdo dos recursos em fundos de investimentos
exclusivos nos termos da legislaco vigente. A Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos (PMBC) é o
valor atual das obrigacdes futuras referentes aos pagamentos de beneficios continuados dos participantes em
gozo de beneficios. A Proviséo de Prémios Nao Ganhos (PPNG) é calculada Fro rata die, considerando para
sua constituicdo a menor data entre a emissao e o inicio de vigéncia. O clculo individual por certificado ou
endosso dos contratos. A Provisio de Prémios Nao Ganhos dos Riscos Vigentes mas Nao Emitidos (PPNG-
RVNE) representa o ajuste da PPNG, dada a existéncia de riscos assumidos pela Companhia cuja apdlice ainda
ndo foi operacionalmente emitida. E calculada com base em  metodologia prépria que consndera o intervalo
entre a data de inicio de vigéncia do risco e a data de emissao, em bases retrospectivas, no periodo de seis
meses. A Provisao de Despesas Relacionadas (PDR) é constituida de forma segregada das demais provisdes de
sinistros, a provisao de despesas relacionadas para a cobertura das despesas relacionadas ao pagamento de
indenizacdes ou beneficios, e abrange tanto as despesas atribuidas individualmente a cada sinistro quanto
aquelas que so podem ser relacionadas aos sinistros de forma agrupada. A Provisdo de Excedente Financeiro
(PEF), corresponde ao resultado financeiro excedente 4 rentabilidade minima garantida, repassando-o aos
contratos com cldusula de participagao de excedente financeiro. m. Teste de Adequagdo dos Passivos
(TAP): Nos termos do CPC 11 - Contratos de Seguros, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis,
complementado pela Circular SUSEP n® 517/15 e alteracdes posteriores, as sociedades seguradoras devem, a
cada data de balanco, elaborar o TAP para todos os contratos em curso na data de execucdo do teste, com o
objetivo de avaliar na data-base das demonstracdes financeiras individuais as obrigacoes decorrentes dos
comratos e certificados dos planos de sequro e previdéncia. Esse teste levou em consideracdo o fluxo de caixa
futuro estimado bruto de ressequro, contemplando os pagamentos de sinistros futuros, de sinistros ja
ocorridos e ainda ndo pagos ou a ocorrer, contribuigdes e prémios futuros que ndo estejam contidos na PPNG,
despesas administrativas relacionadas a riscos cujas vigéncias tenham se iniciado até a data-base do teste,
despesas alocaveis e nao alocaveis relacionadas a sinistros e beneficios e despesas de comercializacao. Para
esse teste, foi adotada uma metodologia que considera a melhor estimativa de todos os fluxos de caixa
futuros, incluindo as despesas incrementais e acessorias de liquidacao de sinistros, utilizando-se premissas
atuais, sendo os contratos agrupados em bases de riscos similares. Nos termos da Circular SUSEP n° 517/15 e
alteracoes posteriores, a tabua de Mortalidade BR-EMS foi utilizada como experiéncia de mortalidade, além
de premissas técnicas realistas de morbidade, sinistralidade e cancelamentos, especificadas em estudo técnico
atuarial, que melhor refletissem a experiéncia atual observada para cada segmentacdo. Para o desconto dos
fluxos de caixa projetados foi utilizada estrutura a termo da taxa de juros livre de risco definidas pela SUSEP,
conforme indexador contratado. Os testes foram realizados por segmentacao, como apresentado a sequir:
Previdéncia (Produtos Tradicionais, PGBL e VGBL em diferimento); Previdéncia (Produtos Tradicionais, PGBL e
VGBL em pagamento); Previdéncia (Coberturas de Risco); e Sequros de Pessoas (Auxilio-funeral, Prestamista,
Acidentes Pessoais, Vida, Prestamista Rural, Viagem e Prestamista Imobiliério, Desemprego/Perda de Renda e
Eventos Aleatorios (SERIT)). Caso o resultado do teste de adequacio do passivo apresente insuficiéncia,
deverd ser reconhecido na Provisdo Complementar de Cobertura (PCC), sem possibilidade de compensacao
dos resultados entre os segmentos acima listados, conforme requerido pela Circular SUSEP n° 543/16 e
alteracdes posteriores. Em 31 de dezembro de 2020, o resultado do teste de adequacio indicou uma
insuficiéncia, no segmento de planos de previdéncia, de RS 6.941 milhdes que foi integralmente compensada
pela diferenca entre o valor de mercado e o valor contabil dos titulos vinculados em garantia das provisoes
técnicas, classificados na categoria “Ativos Financeiros Mantidos Até o Vencimento”. n. Beneficios aos
empregados: (i) Obrigagdes de curto prazo: As obrigacdes de beneficios de curto prazo para empregados
sdo reconhecidas pelo valor esperado a ser pago e lancadas como despesa & medida que o servico respectivo
é prestado. (ii) Planos de contribuicao definida: A Companhia oferece aos seus diretores complementacao
de aposentadoria sob a forma de renda mensal temporéria pelo prazo de 12 meses na modalidade de
contribuicdo definida. A Companhia também € patrocinadora de plano de previdéncia complementar
administrado pela propria Companhia para seus funciondrios, na modalidade Plano Gerador de Beneficios
Livres (PGBL). O PGBL é um plano de previdéncia do tipo contribuicio definida, que permite acumular
recursos financeiros ao longo da carreira profissional do participante mediante contribuicoes pagas pela
empresa patrocinadora. A idade minima para o recebimento dos beneficios é de 60 anos, respeitado o
periodo minimo de cinco anos de contribuicao ao plano. As obrigacoes atuariais do PGBL estao integralmente
cobertas pelo FIE correspondente. Outros beneficios de curto prazo, tais como Seguro Satide, Assisténcia
odontolégica, Seguro de Vida e de Acidentes Pessoais, Convénio Farmécia, Previdéncia Privada Voluntaria,
Auxilio Creche e Baba, Vale Transporte, Convénio Estacionamento, Vale Refeicio e Vale Alimentacdo sio
oferecidos aos funcionarios e sdo reconhecidos no resultado do exercicio & medida que sao incorridos.
0. Provisdes judiciais, ativos e passivos contingentes: A Companhia reconhece uma provisdo somente
quando existe uma obrigagao presente, que possa ser estimada de maneira confiavel, como resultado de um
evento passado, e é provavel ou possivel que o pagamento de recursos seja requerido para liquidacao dessa
obrigacao. A Companhia possui estudo préprio e utiliza como critério efetuar a reserva sempre que a
avaliacao do progndstico de perda realizada pelos assessores juridicos for determinada como “possivel”
(provisao 50% do risco) ou “provavel” (provisdo 100% do risco). Os valores provisionados sao apurados por
estimativa dos pagamentos que a Companhia possa ser obrigada a realizar em funcao do desfecho
desfavoravel de acoes judiciais em curso de natureza civel no relacionada a sinistro, fiscal e trabalhista. As
obrigacoes legais objeto de acdes judiciais sao provisionadas independentemente da perspectiva de éxito em
relacdo ao desfecho final dos processos. Passivos contingentes sao divulgados se existir uma possivel
obrigacao futura resultante de eventos passados ou se existir uma obrigacao presente resultante de um
evento passado, mas seu pagamento nao for provavel ou seu montante ndo puder ser estimado de forma
confidvel. Ativos contingentes sdo reconhecidos contabilmente somente quando hé garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho
como praticamente certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provavel sdo apenas divulgados
nas demonstracoes financeiras. p. Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio:
A distribuicao de dividendos e juros sobre capna?pr()prio para os acionistas é reconhecida como um passivo
nas demonstragdes financeiras individuais ao final do exercicio, o percentual minimo de distribuicdo é de 10%
com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é

(Em milhares de Reais)
2020 2019
Lucro liquido do exercicio 263.177 _208.915
Ajustes para: 271.829)  (157.986)
Depreciacdo e amortizacoes 4749 6.630
Redugo do valor recuperavel de prémios e cosseguro 27 (394)
Resultado de equivaléncia patrimonial (259.732)  (140.043)
Diferimento dos custos de aquisido diferidos 2.503 164
Diferimento das provisoes técnicas (4.747) (9.104)
Diferimento dos ativos de resseguro 719 31)
Créditos fiscais e previdencirios (14.934) 9.717
Ajustes com titulos e valores mobiliérios (414) -
Outros ajustes - 5491
Variagao nas contas patrimoniais 39.880 7.430)
Aplicagoes (198.490)  (268.195)
Créditos das operacdes de sequros e resseguros (11.496) 112
Créditos das operacoes de previdéncia complementar (842) 3
Ativos de resseguro (3.128) (76)
Despesas antecipadas 212 (539)
Custos de aquisicao diferidos (8.257) (330)
Qutros ativos 5529  (15.502)
Depositos judiciais e fiscais (3.641) (4.686)
Outras contas a pagar 8653 2.191
Impostos e contribuicoes (283) 10.391
Débitos de operagdes com sequros e resseguros 6.285 2.569
Débitos de operacdes com previdéncia complementar 155 (61)
Depositos de terceiros 2318 1.995
Provisdes técnicas - seguros e ressequros 118939 123355
Provisdes técnicas - previdéncia complementar 114750 108227
Provisdes judiciais 9.176 33.116
Caixa gerado nas operagoes 31.228 43.499
Recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio 32.025 12.937
Impostos e contribuicoes pagos 5.263 (4.632
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 57.990 51.804
Atividades de investimento
Aquisido de imobilizado (3.600) (4.023)
Alienacéo de imobilizado - 28
Aquisicdo de investimento - (5.479)
Aquisicdo de intangivel (14.234) (8.769)
Alienacdo de intangivel 13 -
Caixa liquido ido) nas dei 17.821) (18.243)
Atividades de financiamento
Pagamento de juros sobre capital proprio (35.000)  (30.000
Compra das proprias agdes (5 -
Caixa liquido (consumido) nas atividades de financiamento 35.005) (30.000)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 5.164 3.561
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 14.780 11219
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 19.944 14.780
Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa 5.164 3.561

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais.

0 imposto diferido & mensurado pelas aliquotas vigentes as diferencas tempordrias quando elas revertem, até
a data de apresentacdo das demonstraces financeiras individuais. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao
compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes e sejam referentes a
impostos cobrados pela mesma autoridade tributéria e sobre a mesma entidade sujeita a tributacdo, ou sobre
entidades tributaveis distintas, mas que exista a intencao de liquidar os impostos correntes passivos e ativos
em uma hase liquida ou os ativos e passivos fiscais serao realizados simultaneamente. O imposto de renda e
a contribuicio social diferidos so reconhecidos em sua totalidade sobre as diferencas entre os ativos e
passivos reconhecidos para fins fiscais e correspondentes valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras.
0 imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao determinados considerando-se as aliquotas e leis
vigentes na data das demonstracdes financeiras. Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido
é reconhecido por Ferdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizadas. Os
créditos por Eerdas scais ou base negativa somente serdo registradas quando é provavel que lucros futuros
sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e
contribuigao social diferido sao revisados a cada data de relatdrio e serdo reduzidos na medida em que sua
realizaco nao seja mais provavel no prazo regulamentar. r. Lucro liquido por agdo: O lucro liquido por acdo
é calculado dividindo-se o lucro pelo nimero de acdes nominativas em poder dos acionistas nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

[l GERENCIAMENTO DE RISCOS

0 processo de gerenciamento de riscos é conduzido pelo Conselho de Administracdo, Diretoria e demais
colaboradores, sendo aplicado no estabelecimento de estratégias, formuladas para identificar, em toda a
Companhia, eventos em potencial, 0s quais sao capazes de afeté-la, possibilitando que a Administracdo os
conheca, de modo a manté-los compativeis com o apetite ao risco desejado. Esse processo habilita os
colaboradores, em todos os niveis, a entender melhor os riscos aos quais Seus processos estdo expostos e em
aqoes relacionadas ao processo de gerenciamento de riscos, especialmente no tratamento das exposices
mais relevantes para o negdcio. Adicionalmente, o processo de gestao de riscos é composto por principios,
politicas, responsabilidades, procedimentos e agdes, abrangendo os riscos de subscricao, mercado, liquidez,
crédito e operacional. Para fazer frente aos eventos de risco aos quais estamos expostos, essa estrutura é
compativel com a natureza e complexidade dos produtos, servicos e processos da Companhia. O Conselho de
Administracdo e a Diretoria Executiva da Unimed Seguradora S.A., no desempenho de suas atribuicdes como
agentes de governanca, contam com o suporte de Comités de Assessoramento, abaixo mencionados,
compostos por membros da Diretoria Executiva, corpo técnico de colaboradores da Companhia e eventuais
convidados de dreas especificas, possibilitando uma anélise aprofundada das matérias de competéncia de
cada Comité. Comité de Governanga, Riscos e Compliance: O Comité de Governanca, Riscos e
Compliance tem por objetivo garantir a transparéncia e a ética na Companhia, zelando pela efetiva adogao
das melhores praticas de Governanca, assim como avaliar os riscos inerentes aos seus negocios, incluindo
avaliacdo qualitativa e quantitativa, de forma a assequrar a boa gestdo dos recursos, a protecao e a
valorizaco do seu patrimonio e aderéncia ao ambiente regulatorio. Comité de Auditoria: O Comité de
Auditoria é um orgao estatutdrio de funcionamento permanente, que se reporta ao Conselho de
Administracao da Unimed Seguradora S.A.. Tem como objetivo fornecer suporte a Administracéo, voltado a
transparéncia dos negécios aos acionistas. Comité de Investimentos: O Comité de Investimentos tem por
objetivo analisar e aprovar as propostas de aplicacoes dos recursos financeiros a ser realizadas pela
Companhia, observadas: seguranga, rentabilidade, solvéncia e liquidez dos investimentos, de acordo com a
legislado vigente, a Politica de Investimentos e outras diretivas que venham a ser adotadas pela
Administracdo da Companhia. Comité de Produtos e Clientes: O Comité de Produtos e Clientes tem por
objetivo definir a criacao e o lancamento de produtos, bem como gerir seu desempenho e introducéo no
mercado, estabelecer politicas e praticas de atendimento e de prestacdo de servico diferenciada, além de
identificar oportunidades de melhoria e definir planos de acoes, em relacdo aos indices e motivos de
reclamacdes. Comité de Conduta Etica: Orgdo de natureza multidisciplinar e independente, cuja finalidade
& promover a legitimacdo, o respeito, 0 cumprimento e 0 aprimoramento constante dos valores corporativos
e do Cédigo de Conduta Ftica da Companhia. Comissdo de Gestdo de Crises: Orgdo de natureza
multidisciplinar, que tem como objetivo atuar em situacbes de crises institucionais, que possam afetar a
reputacao da Companhia e a sustemablhdade do negécio. Com o advento da pandem\a da COVID-19, nossa
Comissao de Gestao de Crises instituiu frentes de trabalho voltadas para atender todos os nossos
stakeholders, com o objetivo de garantir nossa missao, que é “Cuidar das pessoas e das instituicoes,
protegendo a vida, o patrimonio e o futuro”. Quando deflagrada a situacéo de crise, houve o acionamento
do nosso Plano de Continuidade dos Negocios, com o objetivo de garantir a seguranca de nossos
colaboradores e pleno funcionamento da operagao, por meio do trabalho remoto, bem como a formulagao
de cendrios de stress e acompanhamento de aspectos operacionais e financeiros, fornecendo subsidios para
a estratégia de enfrentamento da crise. Gestao de Capital: A estrutura de gerenciamento de capital da
Unimed Seguradora S.A. é suportada por Politica especifica, aprovada pela Diretoria Executiva e Conselho de
Administracdo, a qual estabelece papéis e responsabilidades, limites de suficiéncia, mecanismos de
monitoramento e planos para reenquadramento, quando constatadas irregularidades. As Diretorias
Financeira, Técnica e Atuarial sdo responsaveis pela gestdo e apuracdo dos resultados. De maneira
independente, a drea de Governanca, Riscos e Compliance monitora a aderéncia da alocacdo de capital em
relacdo aos critérios regulatorios, emitidos pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP). Sao avaliados os requerimentos de capital necessarios para
suportar os riscos aos quais a Unimed Seguradora S.A. estd exposta, o que inclui o capital necessario para
suportar os riscos de crédito, mercado, subscricéo e operacional. O capital necessario para suportar riscos esta
demonstrado na Nota Explicativa n° 21.e. a. Risco de subscrigao: O risco de subscricao é gerenciado por
meio de politicas de aceitacdo dos processos de gestdo de riscos dos contratos de sequros/resseguros e das
definicdes de premissas e acompanhamento das provisdes técnicas. A teoria da probabilidade é aplicada para
a precificacdo, e o principal risco € o de a frequéncia e/ou severidade de sinistros/beneficios ser maior do que
0 estimado. Para mitigar riscos significativos e riscos catastroficos, a Companhia mantém contratos de
essequro para sua carteira. £ para a gestao e mitigacao dos riscos das provisdes sao adotados os seguintes
procedimentos: ¢ Testes de consisténcia das metodologias de constituicdo das provisoes - Neste
procedimento, realizado no minimo anualmente, ¢ avaliada a adequacao das metodologias utilizadas para a
constituicao das provisoes técnicas. » Acompanhamento mensal da variagéo das provisoes técnicas -
S&0 analisadas as variacoes observadas nas provisoes técnicas para acompanhamento da sua adequagdo. Os
procedimentos acima indicados séo utilizados para definir, se necessario, mudancas na metodologia de
calculo das provisdes, revisao dos procedimentos de calculo e na tomada de decisao.

Andlise de sensibilidade (Sequros de Pessoas). O teste de sensibilidade foi elaborado para explicitar como
seriam afetados o resultado e o patrimonio liquido caso ocorram alteracbes razoavelmente possiveis nas
provisdes técnicas de sinistros. Como premissa adotada para a realizagao deste teste foi considerada variacao
de 15 p.p. nasinistralidade. A alteracao na premissa de sinistralidade, comparado com 0 ano de 2019 (5 p.p.),
é #ust\ icada pela projecdo de aumento de aproximadamente 17% no volume de simstros, em decorréncia dos
efeitos da pandemia (COVID-19). Esta projecdo resulta em um impacto de 10 p.p. de aumento na
smlstre;hdade Para cada teste, é demonstrado o impacto de uma mudanca razoével e possivel em apenas um
Gnico fator.

Impacto no resultado e patriménio liquido
2020

2019
Brutode Liquidode Brutode Liquido de
ressequro  ressequro  ressequro _ressequro
Aumento na sinistralidade 54.294 53.169 14.674 14.388
Diminui¢do na sinistralidade (54.294) (53.169) (14.674) (14.388)

Andlise de sensibilidade (Planos de Previdéncia): Os riscos de subscricao aqui considerados sao aqueles
vinculados a formacao do passivo (provisdes técnicas) das operades. O teste de sensibilidade foi efetuado
considerando as mesmas bases de dados, metodologia e premissas do TAP. A hipdtese de saida reflete a
expectativa de que os participantes resgatem a reserva acumulada antes de chegarem a data de
aposentadoria. Assim, quanto menor o cancelamento, maior a probabilidade de transformacao da reserva
acumulada em renda continuada. Para essa hipotese foi utilizada reducéo de 5% na taxa de saida. A ETT)
reflete a estrutura a termo da taxa de juros com a alternativa de extrapolacao denominada Ultimate Forward
Rate (UFR) aprovada pela SUSEP e € utilizada para o desconto dos fluxos de caixa realistas; sendo assim,
quanto menor a taxa, maior o valor presente dos fluxos. Nesse parametro de sensibilidade, consideramos
reducdo de 100 pontos base na ETTJ. Para cada teste, é demonstrado o impacto de uma mudanga razovel e
possivel em apenas um Gnico fator.
Planos em fase de diferimento

reconhecido no passivo na data em que séo aprovados em Assembleia. g. Imposto de renda e contribuicao 2020 i 2019 g
social sobre o lucro liquido: A provisio para impostos de renda do exercicio e diferido foi calculada a s mpalmé no. .. "‘p‘i“z no
aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributével anual que exceder RS 240 no ’ Variaggoem .”?“I?a %e Variagdoem .'9.5”|3a %e
exercicio, e a contribuigdo social sobre o lucro do exercicio e diferido foi calculada a aliquota de 15% }’rerri(;ssexsd—o — Provisoes patrimonio liquido __ Provisdes patriménio liquido
A despesa com imposto de renda e contribuicéo social compreende os impostos de renda correntes ¢ 18X de Saida (aumeontOS/a) (1.083) (650 74 [
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido 30 reconhecidos no resultado, a menos que estejam  E1T (aumento de 1%) (1.032) (619) (1083 (650)
relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. Planos em fase de concesséo de beneficios
0 imposto corrente é o imposto a pagar ou a compensar esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do 2020 2019
exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacdo das Impacto no Impacto no
demonstracdes financeiras individuais e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios Variagao em resultado e Variagao em resultado e
anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relacao as diferencas temporérias entre os valores contabeis ~ Premissas Provisdes patrimnio liquido _ Provisdes patrimdnio liquido
de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributago.  ETTJ (aumento de 1%) (174) (104) (145) (87)
»
Desenvolvimento de sinistros: O quadro de desenvolvimento de sinistros tem como objetivo ilustrar o risco de seguro inerente, comparando os sinistros pagos com as suas respectivas provisoes
Sinistros brutos de ressequro:
Até 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total

No ano do aviso 662.534 149.218 155.401 169.282 188.804 210517 210.308 243.808 263.698 338.608 338.608
Tanoapos o aviso 668.515 152.736 156.276 176.686 198.089 216.979 215.196 254,202 272.090 - 272.090
2.anos apos 0 aviso 674.308 153.369 158.095 179.251 199.603 218.581 217.508 256.496 - - 256.496
3:anos apos o aviso 675.266 154.747 160.075 180.341 200.446 220.545 218.160 - - - 218.160
4.anos apos o aviso 678.635 156.333 159.906 181.053 201.813 220.802 - - - - 220.802
5 anos apds o aviso 680.764 156.737 161.022 182.567 201.753 - - - - - 201.753
6 anos apos o aviso 678.736 156.759 161.728 183.551 - - - - - - 183.551
7 anos apos 0 aviso 680.863 157.011 161.779 - - - - - - - 161.779
8 anos apds o aviso 680.558 157.237 - - - - - - - - 157.237
9 anos apds o aviso 680.653 - - - - - - 680.653
Estimativa dos sinistros na data-base 31/12/2020 680.653 157.237 161.779 183.551 201.753 220.802 218.160 256.496 272.090 338.608 2.691.129
leerenga entre as estimativas inicial e final 18.119 8.019) 6.378) 14.269 12.949 10.285 7.852 12.688 8.392 - 98.951

de sinistros eft 678.981 156.972 161.016 181.189 200.818 218234 216.090 254.803 271.565 285.021 2.624.689
Slnlstros Pendentes 1.672 265 763 2.362 935 2.568 2.070 1.693 525 53.587 66.440
IBNR - - - - - - - - - - 53.484
IBNeR - - - - - - - - - - 16.760
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
(Em milhares de reais)

Sinistros liquidos de resseguro

a. Hierarquia do valor justo: Os valores de referéncia foram definidos como apresentado a sequir: Nivel 1:

¢. Movimentacdo das aplicacoes financeiras:

Até 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total  titulos com cotago em mercado ativo. Nivel 2: titulos néo cotados nos mercados abrangidos no “Nivel 17, mas » » 2020 2019
No ano do aviso 662534 149218 155401 167868 187704 210247 210308 23695 257363 32673 326735 ja precificacio é dieta ou indiretamente observavel. Nivel 3: titulos que ndo possuem valor justo determinado  Saldo Inicial do Exercicio 1845198 1.574.189
1.ano apds 0 aviso 668515 152736 156276 175241 19655 217908 215302 247577 265680 BBl R i mercado obsenvel Ente 31 de dezembro de 2020 & 31 de deserbro de 2019, ndo howe Aplcacio 1151994 1001050
2 anos aps 0 aviso 674308 153369 158005 177806 198059 219381 217604 24985 - - 249832 ase en e Lemoy ' Resgate (1.051872)  (873574)
3 anos apds 0 aviso 675266 154787 160075 178896 198970  221.071 218224 _ _ _ 218.224  redlassificages entre as categorias dos referidos ativos financeiros, incluindo os ativos financeiros classificados Receta Financelra 90058 139,046
4.anos apos 0 aviso 678.635 156.333 159.906 179.614 200.298 221283 - - - - 221283 nacategoria “Mantidos até o vencimento”, bem como entre niveis hierarquicos dos ativos financeiros. Aluste 2 valor de mercado 590 4.487
5 anos apds o aviso 680.764 156.737 161.022 181.128 200.323 - - 200323 b, Taxa de juros contratada: Sﬂ;d Final do Exercici —(—)2 03688 1 845.198
6 anos apds o aviso 678736 156759  161.728  182.113 - - - - - - 182113 aldo Final do Exercico 043, :
7 3N0s 06 680863 15701 ° - _ _ _ _ _ Taxa de Juros d. Cobertura das provisdes técnicas:
pos 0 aviso . o 161.779 161.779 Titul d Contratad 200 O vos f inculad d P
8 2105 aps 0 aviso 680558 157237 N _ - - 157237  Titulos asse _ Contratada 2020  Os sequintes ativos financeiros estavam vinculados em garantia das provisoes técnicas
9 anos apds o aviso 680.653 - - - - - - - 680653 Quotasefundosde 2020 2019
Estimativa dos sinistros na data-base 31/12/2020 680.653 157.23 161.779 182.113 200323 221.283 218.224 249.852 265.680 326.735 2.663.879 investimentos exclusivos 1.479.328  provisges técnicas 1.765.201  1.536.260
leerenga entre as estimativas inicial e final (18.119) (8.019 6.378) 14.245) 12.619) 11.036) 7.916) 12.897 8317 - (99546)  Agdes Acdes 59.640 () Ativos de resseguro redutores (5.339) (3.030)
de sinistros ef 678.981 156.972 161.016 179.750 199.388 218.815 216.248 248.158 265.155 276.446 2.600.929  Quotas de Fundos de Renda Fixa Fundos de Renda Fixa 33.600 () Depositos judiciais de sinistros (Nota explicativa 20a) 538 897
Smlstros Pendentes 1.672 265 763 2.363 935 2.468 1.976 1.6%4 525 50.289 62950 Dpeposito bancario a prazo (CDB) Titulos Privados Renda Fixa ~ 103,00%  CDI 4323  Total aser coberto 1759324 1.532.333
:g”kk - = - - - - - - - = ?;gg Operacdes compromissadas Titulos Privados Renda Fixa ~ 100,00% DI 115.257 P“:OS ge renga ;\xa - I;u_bhéos Bg;;é 12%(3)151[71
N = = e el — : Debéntures Titulos Privados Renda Fixa ~ 109,34% DI 143.460 c‘tf o s de ot 0o ce
Gerenciamento de riscos por linhas de negdcio: O monitoramento da carteira de contratos de seguros sem  Ven- Ven- A A A CDI + 1,55% 151,634 Ao‘_as e Tun; OFS\E erV?é Imento (PGBLAVGBL) 147938 1293992
permite o acompanhamento e a adequacio das tarifas praticadas, bem como a avaliacdo da eventual Ven- cidos  cidos vencer vencer  vencer IPCA + 5,36% 1.031 Tgtlaclafize;t?\rlnos esm rgeglraelncilaa " 182555  1.629.980
necessidade de alteracoes nos produtos. SEguros_de vida, renda de eventos aleatdrios e previdénci: Osriscos cimento até acimade ematé entre1e acimade Letra Finaceira (LF) Titulos Privados Renda Fixa ~ 106,22% (DI 114844 suficiéncia de cobertura T 66229  97.647
associados a esses sequros induem, entre outros: defini do lano _ 1ano _1ano _5anos _ Sanos _ Total CDI+ 0,59% 33974 ivos fi i ivativos: 0 i i
Risco biométrico, que inclui experiéncia de mortalidade, morbidade, longevidade e invalidez; ) . " IR : e. Ativos financeiros derivativos: A Companhia realiza operacoes com derivativos, através de fundos de
Risco de baxa persistencia; T[tu\os pryvados - - 35103 47676 865 83644 100,00%  SELIC 4943 investimentos exclusivos e fundos de mercado, com o Gnico objetivo de proteco das carteiras para perdas
Risco de despesas de administragao nao suportadas pelo produto; Titulos publicos - - - - 18583 18074 36657 Letras Financeiras do Tesouro (LFT) Titulos Publicos pos-fixados ~ 100,00%  SELIC 320041 com oscllacdo nas taxas de juros, e o limite maximo de aplicacdo € de 100% do patriménio liquido de cada
Risco devido a movimentagdes nos mercados financeiros, retornos de investimentos e risco de taxa de juros; e Quotas de fundos de Letras Tesouro Nacional (LTN) Titulos Publicos pré-fixado PRE 4,14% 32570 fundo. A estratégia de operagdo, a politica de atuaco, ogerencwarpemo de riscos e 0 controle das opefragoes
Risco de severidade e frequéncia de sinistros. Os riscos apresentados sao gerenciados como exposto a sequir: Al‘r.wesﬂfmemos.abertos i 30543 - - - - - 3054 Notado Tesouro Nacional (NTN-B) Titulos Pablicos IPCA IPCA +2,23% 417817 Eggsdemmgg?dva.f Sceog:se{?masr?grczzgloa ;;gﬁgge%%lfdgnedosmg dsq's“ggs82%?:&%‘&;*30&? ?giog"ggi
Os riscos de mortalidade e morbidade sdo atenuados mediante a cessdo de resseguro, bem como do  Ativos financeiros mantidos Nota do Tesouro Nacional (NTN-F Titulos Pdblicos pré-fixado PRE 8,90% 47426 ! ! e ) !
reenquadramento etdrio, previsto nos contratos; adicionalmente, a mortalidade & verificada no célculo do TAP_até o vencimento - - - 30787 20575 12805 179414 0a contas a pagar e Outras contas a %agar (1232) gdm\mstﬁdogs uméza‘ modelos estatsticos p\;ar; ° r‘ne\‘hgr contrqle(jcios auvgs ‘da§ cgrte!ras ‘do_s fuhn‘dqs‘ da
guando testado o impacto da tabua contratada no plano com a tabua de mortalidade realista vigente. Titulos privados - - - 4016 20575 27.021 51612 (couaira Propria 564.360 cgr?%ang:i\vg (QZOESEUOVT?ET:‘Spg?gaalijgigﬁc?al am axfam ;U ;en?rgﬁevedsadg Wg:goﬁt%g:fe tZr?:;)nou :Eéi:terﬁrgﬁ]fa‘%%
0 risco de longevidade é monitorado em relacao aos mais recentes dados e as tendéncias do ambiente no  Titulos pblicos - - - 21366 - 101.031 122397 . " 5 3 N -
qual a Companhia opera. A Administragio monitora a exposicao a este isco e efetua as devidas provisoes e Quotaspde fundos de Quotas de Fundos de Renda Varidvel Titulos Renda Variavel 42.342 mtervad\o (f confianga; e stress reét, qéje favtaha 0 de‘s_errépenho das. caéte\r?s sdob conldwgoes extremas de
alterages técnicas necessérias para minimizar os futuros impactos. investimentos abertos _ _ _ 5405 _ _ 5405 Quot'as de Fundos de Renda Fixa andos de Renda Fixa 207596  mercado. As o%erzcoes né); mBerca‘ %S\ e él ‘UT_OS, realizadas por meio dos fundos exclusivos, possuem os
0 risco de nao persisténcia ¢ gerenciado através de monitoramento frequente e da implementacdo de  crédito de operagges com Depdsito bancério a prazo (CDB) - Titulos Privados Renda Fixa ~ 105,38%  CDI 13.993  contratos custodiados na B3 - Brasil, Bolsa, Balcao. 20 210
diretrzes especificas para melhorar a retencao das apolices; e O risco de um elevado nivel de despesas € -~ saquros e ressequros _ 954 75 20894 - _ 39493 (Certificado de Recebiveis Imobilidrio (CRI) Titulos Privados Renda Fixa ~ IPCA + 8,53% 3.955 el i
gerenciado pelo monitoramento frequente das despesas. b. Risco de mercado: Possibiidade de perda  paoc 3 ecober _ 7'029 - 29.894 _ _ 36.923 Debéntures Titulos Privados Renda Fixa 1127%  CDI 11.108 De1a Acimade Ref alores Ref alores
ocasionada por um movimento adverso nos valores dos ativos e passivos, causada por mudangas nas taxas de. g o soc oo oo It 5 B - 5 DI+ 1,21% 2849 Fund Posici Ti t61an Sen a ";“an € Re &';:ﬂ"’) € (‘i'{se""f:a)
juros e em outros indicadores, individualmente ou em conjunto e se subdivide da sequinte maneira: Risco de peraco 9 IGPM + 6,10% 23.931 undo fosicao  lipo _ afe tang ) anas anos
o ety f ) Operacdes com ressequradoras - 2495 50 - - - 2585 10% - RF 100 Comprado ~ Dide Tdia (29.198) - (29198  (15.083)
oscilagdo de pregos: Possibilidade de perda no valor da carteira em funco de mudangas adversas nos precos, s - IPCA + 6.11% 17.456
taxas de juros, taxas de cambio, indices e derivativos. (i) Gerenciamento do risco de mercado: As seguintes C’Ed'tf) ‘!e operagoes com Letra Fi (Lo Titulos Privados Renda Fi 105, 400/+ ' CDO\ 25>988 F 100C g%r;g‘?gdo B} gg 1 g:g (2245 (?8?) (380395233) 2(;1?533) (23328798726) (;17533269%
técnicas s3o utiizadas para controlar e mitigar o isco de mercado: Investimento em nstrumentos derivativos, ~_Previdéncia complementar - 2006 B m - - 2191 fetabhancera Hfulos Frivados Renda rixa ety : P ; : ;

i 6 i 3 i ContribuicBes de riscos vigentes CDI + 0,40% 17.852 Vendido Dide1dia 43408 230811 11,510 285729  110.159
cujo objetivo é proteger a carteira contra o risco de flutuacao nas taxas de juros quando se tratar de PGBL/ ntribuig 9 . RV1S Vendido Didelda 23709 41094 4564 69367 43110
VGBL. Utlizacao de um conjunto de métricas mais adequado para cada carteira, fundo ou portfolio. Para  néo recebidos - 57 - m - - 829 IPCA + 6,25% 8.166 Fundo RF : : :
acompanhamento do risco de mercado, seguimos o modelo de Value-at-Risk (VaR). A politica de aplicagdes  Outros créditos - 1949 13 - - - 1962 PRE 9,09% 9.958 Crédito Pivado  Comprado Dide Tdia (69.680) - (69.680) (196)
financeiras tem como objetivo limitar o risco associado & manutencdo de exposicoes em renda fixa (riscondo ~ Ativos de resseguro - Letras Financeiras do Tesouro (LFT) Titulos Publicos pos-fixados ~ 100,00%  SELIC 108 \/end?do Dide 1 dia BT 815 2237 5108 19.967
sistematico), e requisitos de diversificacao e outras praticas de gestao de risco sao adotadas, por exemplo:  Provisdes técnicas 2.098 3.298 - 90 137 - 5623  Nota do Tesouro Nacional (NTN-B) Titulos Pdblicos IPCA IPCA + 6,04% 104632 Fyndo : )
limite méximo de exposigao relativa em titulos privados e diversificagdo por faixa de risco de crédito. (ii) Risco  Titulos e créditos a receber - 3116 2335 25.89% - - 31347 Nota do Tesouro Nacional (NTN-C) Titulos Pdblicos IGPM IGPM + 6,79% 54.422 Multiestratégia ~ Comprado Dide1dia (83 57) (402) - (8.759) -
de (}axa de juros: ? r(;sco de taxz de jUJQS é Ia pe/&da resultante ge Enudangis da taa dz ju{ros, igdusive Titulos e créditos a receber - . 33 11313 - - 11346 Quotas de Fundos de Investimento Vendido Dide 1 dia 512 512
mudangas no aspecto das curvas de rendimentos. As exposicoes da Companhia ao risco da taxa de juros é _ 3 ) - - . Py ] 57830) 347888 20159 105217
e e o s s e o o e e o s oo g 8:?:;:223&; I - 3‘1& ? 230{ 14 58% - - 20 221 TemIPamtlpagoes (FIP) Titulos Privados Renda Fixa . ‘2;0.004 T:)tal " » ) dM M ﬂ __105217 _ 143493
i(;]vestime!r:tlo; (gtu\os privados e plltl)hcods constabn‘tzs Qa carteira dg invsstimentos) (i) ?esultaddos doteste qoiol dos ativos financeiros. — ota 043688  (*) Quantidade negativa retrata posicdo comprade.

e sensibilidade: Na presente andlise de sensibilidade sao considerados os sequintes fatores de riscos: taxa " ~ = —

de juros e cupons de titulos indexados a indices de inflacdo (IGP-M e IPCA). Para os ativos financeiros e ativos de seguros 379819 18355 _ 2423 394821 043745 _ 404134 2.143.297 ‘ﬂ CREDITOS DAS OPERACOES COM SEGUROS E RESSEGUROS

dlassificados Qa catfegor\a ;Ativos lmam\dosbalt&e’ 0 ven‘cwmento”, as oscilagoes de taxasdde juros no merca‘do 39"1 an ‘!j“' A A A 2020

nao tém nenhum efeito sobre o valor contbil dos titulos, uma vez que estes sao corrigidos unicamente pelos fen-  cidos  cidos vencer vencer  vencer A = =

juros pactuados. No caso dos ativos financeiros classificados na categoria “Ativos disponiveis para venda” e cimento até acmade ematé entre1e acimade “Riscos Riscos Provisiopara Pr;?;ég: ap:zﬁggg ara — Operacbes com sequradoras _____ O?,srgl’i':'éze :::doras Subtotal 4u—g—si nig r:;a 08s compl;eos:iiégrag;ras

“Valor justo por meio do resultado”, o impacto na oscilagao das taxas de juros de mercado esta diretamente definido _1ano _ 1ano _1ano _ 5anos 5anos (**) Total vigentes vigentes  riscos sgbre Subtotal riscos sgbre operacoes com agosa Outros  riscos sgbre Subtotal

relacionado & duracao dos titulos. Com base nessas premissas, o teste de sensibilidade apresenta, para 0s  Provisées técnicas (*) 71571 115050  99.602 89.885 246.512 1.142.581 1.765.201 ergitidos nio en%itidos créditos prémios Prémios Sinistros eréditos pse Enradoras Prémios regugerar aéditos créditos ressequradoras  Total

titulos preﬁxados e atrelados a inflacdo (IPCA e IGP-M), classificados na categoria “Ativos disponiveis para  Sequros - Pessoas 71571 58032 3510 14.788 - - 147901 Acidentes pessoais coletivos 2493 355 (1) premios — s - J;_ I —LS I E— ) 4;73 .03

venda” e “Valor justo por meio do resultado”, qual seria o impacto contabil e financeiro imediato caso as  Vida com cobertura de Auxiho-funpera\ 770 1578 30) 2318 B _ B B . z - . Z 0318

curvas de juros usadas na precificacdo desses titulos apresentassem uma oscilagdo de 1 (um) ponto percentual  soprevivancia - 75% 4292 3470 2945 356250 401.060  Desemprego/perda de renda 170 o 29) 141 _ _ B B _ _ - . -

pare ks o pera menes {de acordo com 3 duracio de cada pape). O test de sensbildade ofetece uha - preyiendia complementar - 49422 91800 71627 217060 786331 1216240  Prestamista 727 1657 o 3’ - - - - - - - 238

J’S;o‘ ;mpr‘;g%"‘& re‘;dl‘fggoem’?:;gn?ef‘ég ac aft ;f; gé‘v‘gies‘gam”eﬂgf daDgg%";;f]';‘gaﬁovga"soa does tm; Passivos financeiros - 54497 15199 1833 - - 71529 Renda de eventos aleatdrios 3.898 3595 (87)  7.406 - 2 25 - - - - - 7431

atre\aﬁos ajuroij pos-fixados (gD\ e SEUCQ o teste de sensibéhdade dconsiderou qual seria o ‘impaao cdoma’b\\, %gﬁg‘;ﬁ::&:?ggs - 16236 149 - - - [v)g‘te?nig%;:egs 10'5;? 8404 (223) 18‘6§9 _ %3 (55) _ 23 3‘83? 13 (1'401_) 2'47E 2“5}

num horizonte de 12 meses, decorrente do aumento ou redugo de um ponto percentual na taxa de juros ~18589  18.800 7( ) 36923 - 580 ( l —n —u (1.437) 39493

projetada para esse horizonte de tempo. Dessa forma, para 0s ativos pés-fixados, considerou-se o impacto _ 50€ais a recoler - 63816 - - - - s Towdl 18589 718 809 (1) 3698 - 7580 £ 5__0_ 39 W_ (47 256 3945

Que variagoes nas taxas de juros correntes teriam na rentabilidade da carteira ao longo dos préximos 12 Encargos trabalhistas - - 1049 - - - 10149 Prémios a receber Ogeragoes com sequradoras Operagbes com ressequradoras

meses. Por fim, para a parcela da carteira investida em renda variavel, considerou-se qual seria o impacto ~ Impostos e (ontr\by\goes - - - 138 - - 138 “Riscos  Riscos Provisaopara Provisao para Subtotal Sinistros Provisao para

imediato de uma osclacdo de dez pontos percentuais, para mais ou para menos, no preco das aoes  Debitos de operagoes vigentes  vigentes riscos sobre Subtotal riscos sobre operagdes com pagosa Outros  riscos sobre Subtotal

integrantes da carteira da Companhia O SequrOs @ fessequros - 19997 2743 448 - - B emitidos ndo emitidos créditos prémios Prémios Sinistros créditos _Sequradoras Prémios recuperar créditos créditos ressequradoras _Total

Impacto sobre lucro e Deébitos de operagdes com Acidentes pessoais coletivos 2033 2,09 80) 4052 10 2 - 32 18 - 1 (14) 5 71389

patriménio liquido/resultado previdéncia complementar - - - - - 275 Auxilio-funeral 853 414 (28) 1239 - - - - - - - - - 1239

Ativos Taxa de Juros Acdes Depositos de terceiros - 11173 812 - - - 11.98 prego/perda de renda 149 266 - 415 - - - - - - - - a5

Classe de ativo Alocacdo 1% 1% 10% _-10% Total dos passivos financeiros Prestamista 626 1.136 (1) 1751 - - - - - - - - - 1751

Titulos Pés-Fixados € passivos de seguros 71571 169.547 114.801 91.718 246.512 _1.142.581 1.836.730  Renda de eventos aleatorios 3.466 3.307 (36)  6.737 - 139 (70) 69 - - - - - 6.806

Quotas de Fundo Exclusivo Previdencidrio 1.479.328 - - - EJ*) A segrdegagé(f) nas fg\xas de vencimento referem-se a Provisao def Sinistros a quaﬂdar (PSL), galcub\adaf(om Uiaabg‘é?;mal - Prestamista 25 %g - ‘;g - - - - - - - - ‘718

Disponivel para Venda 71.790 718 (718) - - ase na data efetiva de aviso, e Provisoes Matematicas de Beneficios a Conceder (PMBaC) e beneficios VI - i - - i - - - - N

Avaliados a Valor Justo 188.275 16676  (16.676) - - concedidos (PMBC) debplanos previdenciarios, calcu\adads dedacordo com tempo restamle para liquidacdo go g‘é‘:ﬂig%’;g& 7,1?2 5‘761 (281) 12,6?9 54 163 (497) (280) 2 908 3 (26) 907 13.287
Titulos Pré-Fixados pagamento. Para a rubrica sem vencimento, sao consideradas as provisoes técnicas relativas a Proviséo de U 1 A —— = - __—_ - =

Até 0 Vencimento 9.958 _ . _ _ Prémios Nao Ganhos de Riscos Vigentes Nao Emitidos (PPNG-RVNE), proviso de sinistros ocorridos mas nao Total 14.348 13.078 (436) _26.9%0 ___ 64 ﬂ A 2 4 98 4 (40 7912 2808
IPCA avisados (IBNR/BNER) e outras provisdes técnicas. (**) O fluxo normal das operages do Grupo gera o caixa - " Discriminacio dos ressequradores:

Disponivel para Venda 76602 (3.750) 3750 _ _ Necessario para aliquidaao de todos os compromissos assumidos, sobretudo considerando a classificacéo da ‘n PREMIOS A RECEBER : ¢ 9 . .

Até 0 Vendimento 93555 N o B _ Carteira de ativos financeiros avaliados ao valor justo por meio do resultado, que pode ser resgatavel a Prémios a receber por idade: Sinistros

Avaliados 2 Valor Justo 3156 35 (39) B _ qualquer tempo para quitagdo dos passivos existentes. d. Risco de crédito: O risco de crédito refere-se ao a. Prémios a receber por idade: 2020 2019 s avisados
1GP-M riscg def uma comraé)arte nao cumprir com‘ ﬁuads obrigacoes c&)ntratua\sa\evango a Companhia a mcorr‘er e ) vencer Prémio s(;&::eos:lesrﬁg Prémio (NotI:xqg)l((:;ﬁs /t ;’:f'f

e perdas financeiras. Os critérios para a escolha dos emissores dos ativos de crédito passam por uma avaliagao )
Disponivel para Venda 2450 (167) 167 = interna na qual os investimentos (ou reinvestimentos) séo realizados somente com contrapartes com alta De ;13 3?2(33; 2; ggg 20'92; Tipo  Ressequradora  cedido cedido liquido cativa 23¢) cadora A M"a@
Até 0 Vencimento 75901 - - - = qualidade de rating de crédito, e tém seus ratings avaliados por agéncias renomadas atuantes no mercado Ve 'da 1as . local  IRB Brasil Resseguros SA. 26.865 _ (14.026) 12.839 12169~ &P
Renda Variavel (Fitch Ratings, Moody’s e Standard & Poor’s). A exposicao da Companhia e as avaliacoes de crédito de suas enf' 3°5 q 7027 5939 Total 26865 _ (14.026) 12.839 _ 12.169
Avaliados a Valor Justo 42371 contrapartes sdo continuamente monitoradas, revisadas e aprovadas pelo Comité de Investimentos. Em 31 de De 313 Qaa; 305 296 -
Impacto no Patriménio Liquido dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a carteira de ativos financeiros da Companhia esté alocada De ma %5 \das 2 % ‘n CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS
Impacto no Resultado nas instituicoes com as sequintes classificacdes de risco: Rating dos ativos financeiros: Sfpen oraa 365 (‘f‘;s 123 9% 00 2019
Impacto Liquido de Impostos PL Nota RS (mzif)w % otal ) 37398 27426 |mposto de renda e contribuicéo antecipadas 4.849 -
Impacto Liquido de Impostos Resultado Soberano (*¥) 17016031 53%  Reducdo ao valor recuperdvel ___[A75) __(436)  Imposto de renda e contribuicao social a compensar 12339 16.443
Total 2.043.688 A 154007 gy  Prémios liquidos a receber 36.923 _26.990  Outros créditos tributdrios 13144
(iv) Limitagdes da anélise de sensibilidade: O quadro acima demonstra o efeito de uma‘ mlédanga emuma AA 39120 17% D Movimentagdo de prémios a receber: 2020 2019 ?tzl ara:)lante ) . st 17319 16.867
premissa importante enquanto as outras premissas permanecem inalteradas. Na realidade, existe uma A 74.906 4% P~ . " rédito tributdrio de imposto de renda sobre prejuizos fiscais (*1 9.601 -
correlacdo entre as premissas e outros fatores. Deve-se também observar que essas sensibilidades ndo sao  BBB - - 'P".e""“ a erEbT,r “g ""g"’ do E‘XEKIClIO Ggg??lg 5%2%13; Crédito tributario sobre diferenca temporaria de imposto de renda (*1) 19762 17.076
lineares, impactos maiores ou menores no devern ser interpolados ou extrapolados a partir desses resultados.  Total em Risco 1574080 8% Rreml\qu emt\ 1005 llquicos oe cancelamentos (€57318) (6831  Credito de contibuicao social obre prefuzos fscais (1) 5.761 -
Adicionalmente, a posigao financeira podera variar na ocasizo em que qualquer movimentagao no mercado  Sem Classificacao(*) 356246 _18% Imec%s‘t?esgborz Oneracdes Financefes (OF) Yt 350 Crédito rbutério sobre diferenca temporéria de contribuigéo socie (*1) 11858 10.246
ocorra. Outras limitacdes nas analises de sensibilidade acima incluem o uso de movimentagoes hipotéticasno  Total .930.330  100% Rich)os Vigentes epNéd Emitidos (RVNE) 573 127% Imposto de renda e contribuigao social a compensar 3809 9712
mercado para demonstrar o risco potencial que somente representa a viso da Adminisiracéo de possiveis  (+)inclui Fundos Abertos, prémios e contas a pagar dos fundos préprios. (**) Esté representado por titulos o proyisso %ara reducio ao valor recuperavel 39 “j3  Piodierido 48 W
mudangas no mercado no futuro préximo, que nao podem ser previstas com qualquer certeza, além de  tesouro brasileiro tratados como risco soberano. Para dlassificacao dos ratings 3o utlizadas as agéncias Fitch,  prémios a receber no final do exercicio 36923 _ 26.990 COFINS diferido ALY
considerar como premissa que todas s taxas de juros se movimentam de forma idéntica. Os demais ativos  Moody's e S&P conforme a politica de investimentos quando ha classificacao por mais de uma das agéncias, = = Total ndo circulante 53281 38.798
f'na”.cte”(‘;s Qéo dassn;icados Cg”‘? apllcagﬁ‘es néo foram fO“Side’adO’;,ﬂo tedsterde §§"Sibpl)dzde aprgsema(io ¢ utilizado sempre a menor dlassificacao. O risco de crédito de prémios a receber & observado e calculado com ‘ [}l ATIVOS DE RESSEGURO 9.1 Tributos Diferidos (*1)
em virtuge 0a sua natureza e de terem realizacao em curto prazo. ¢. Risco ae liquidez: (1) Gerenciamento  pase nas politicas de perdas sobre créditos a receber. Risco de concentracdo de investimentos: Possibilidade " P 2019 Constituicio Realizagio 2020
dﬂ risco de liquidez: O risco de liquidez consiste na possibilidade da ocorréncia de perdas decorrentes da e agravamento das perdas no valor da carteira, causado pela ndo diversificacdo dos investimentos. . Risco a. Ativos de resseguro - onv!sogs técnicas: - iz Total Provises para contingéncias fiscais 20.456 13513 (11.346) 22.623
inexisténcia de recursos suficientes para o Ccumprimento, nas datas previstas, dos compromissos assumidos. operacional: Risco operacional é a possibilidade de perda decorrente de processos internos inadequados ou Prémio de Prémio de S'S'St;m Prowjao para Provisdes para contingéncias civeis 7.549 1357 (193) 8713
Para mitigar esse risco, frequentemente sdo realizados estudos do fluxo de caixa, tendo como finalidade  deficientes, erros, fraudes ou falhas nas operagoes ou eventos externos que causem prejuizos as suas re(s;fe gydro rg_sfseg; o pedn entes Provisio rel _espeéas Provisdes para contingéncias trabalhistas 403 74 (368) 109
estabelecer o controle de possiveis descasamentos entre 0s ativos negocidveis e passivos exigiveis (prazos de  atividades normais ou danos aos seus ativos fisicos. Controle do risco operacional: A metodologia de Gestdo ! ;,;'Ng ! e;\,ﬂg en;: agta . dm‘:g,ag e a:lonﬂma; 2000 2019 Provisio para desvalorizacdo de titulos 6.093) 23620 (23553) (6.026)
recebimento e liquidacao de direitos e obrigagdes, bem como da liquidez dos instrumentos financeiros  de Riscos da Unimed Seguradora S.A. baseia-se nos componentes e principios do framework do COSO ERM Vida em gr — e & ﬁ % — 37 4708 2083  Credito tributdrio sobre prejuizo fiscal e base negativa - 15.361 - 15361
utilzados na gestao das posicoes financeiras). Adicionalmente, & mantida uma Carteira de Liquidez, de seus 150 31000:2018, que tém como obetivo propiciar ura gestao integrada e eficaz, emlinha com as melhores g emgrupo | 18 5 0 5o 2 745 1061 Outros 5.009 4,661 3468) 6202
ativos financeiros, c%m 0 %bjetlvo de manter a liquidez em niveis minimos necessarios de maneira a honrar o5 praticas utiizadas nos mercados nacional e internacional, para proposicdo e implementacio do modelo Prce‘stear;rtuesstapessoals coletivos I . Y ! T 7% % Total dos créditos tributérios 77324 58.586 (38.928) 146.982
Seus compromissos e curto prazo, corporativo de gestdo de riscos, controles e compliance. O processo de gestao de riscos da Unimed p P
Ativos financeiros Segﬁijradora S,A‘gé conduzido pela area de Goveman@a, Riscos epComp//'ance egesta’ estruturado da seguinte @;xﬂe\%funera\ 2 B B B -2 ; 9.2 Estimativa de Realizagéo do Ativo Diferido (*1): A estimativa de realizagéo dos créditos triutérios
2020 2019 forma: (i) Identificacdo dos riscos: O objetivo desta etapa consiste na identificacdo, mapeamento e Tot%l circulante ——= —=£ diferidos de diferencas temporérias de acordo com a expectativa de geracdo de lucros tributdrios futuros, com
Liquidez RS (mil % _RS(mil) % associacdo dos riscos aos subprocessos da cadeia de valor da Companhia. Podemos separar a etapa de e ndo circulante 153 131 3239 2.05 44 5.623 3214 base no histdrico de rentabilidade e em estudo técnico de viabilidade, é:
Imediata 1549557  73% 1364.022 71% identificacdo em cinco atividades principais: » Mapeamento dos processos; ¢ Identificagao dos riscos e fatores = == o 2021 11.115
e 1a30 dias 212531 10% 56.280 39%  de riscos; ¢ \dem\ﬁcagao dos controles e associado dos mesmos aos riscos; ¢ \denlwf\cagéo de normas e Prémio de Prémiode  Sinistros Provisiopara 2022 12.455
De 31 3 60 dias 48755 2% 160254 8%  requlamentaces que impactam cada processo; e ¢ Identificacdo de deficiéncias. (ii) Mensuracdo e ressequro ressequro pendentes despesas 2023 15.290
De 61390 dias 8121 _ 36.637 29  avaliagdo: O objetivo desta etapa consiste na mensuragdo e avaliacéo dos riscos da Companhia. Destacamos difegrido difegrido P de paga- Provisio relacior'\)adas 2025 7.462
De 91 a 120 dias 22462 19 1,020 _ s principais atividades desta etapa:  Classificacao do impacto e frequéncia da ocorréncia dos eventos de PPNG -RVNE  mento delBNR IBNR 2019 2018  Apos 2025 660
De 1213 150 dias 7261 ~ 1481 _ perda identificados; ¢ Realizagéo da autoavaliaco do ambiente dg controles internos; ¢ Realizacao do Vida em grupo T3 47 103 891 712083 2265 Total-Ativo 46.982
De 151 2 180 dias 2 _ o _ walkthrough e testes de efetividade dos controles; s Avaliacdo da aderéncia aos normativos; e ® Avaliagdo dos  identes pessoais coletivos 15 3 431 535 47 1061 783 _
De 181 3 365 di 5342 2% 20846 19 M0 residuais. (iii) Resposta ao risco (mitigacao e controle). Para os riscos identificados sem controles Prestamista 18 2 _ 17 1768 59 ‘mOUTROS CREDITOS
elola a5 0" : 0" associados e/ou controles testados e considerados inefetivos, sejam por falha no desenho do controle ou falta Viagem 2 - _ - - 2
Adma de 365 dies 21166 12% 289790 _15% e eficiéncia do contrle, a area de Governanca, Riscos e Compliance apoia os gestores das dreas de Negocio  Tota| circulante — 2020 _ 2019
Total 2143297 100% 1.930.330 100%  na definicao da resposta aos riscos. Para orientar a tomada de decisao, deve ser definida a resposta a0s rScos, g nao circulante 102 @ 1468 1483 119 3214 3407 Salros 334 28
Inclui aplicacdes financeiras, prémios a receber, titulos e créditos a receber, ativos de resseguro e outros  conforme as categorias descritas abaixo: ¢ Evitar: néo correr o risco e descontinuar as atividades que geram b. M 3o dos atives de resseduro - Provi = ——— —— —— s ) 531 m
valores e bens. (ii) Conciliagao dos ativos e passivos: A nota a sequir demonstra 0 aging das operacdes de  riscos. Evitar o risco pode implicar a descontinuacdo de uma linha de produtos, divisdo de negdcios, processos ™ 40 dos ativos de ZJ%’ Iscoes técnicas: R P 200 Adiantamentos para viagens 21 30
todas as classes de ativos e passivos financeiros e contratos de seguros detidos pela Companhia. ou subprocessos. + Mitigar: agoes s3o tomadas para reduzir a probabiidade de materiaizacio elou oo diferido - PONG 0 M% e"fgs:; Baixa/Pagamento 476 Adantamentos s fornecedores 1.980 777
Sem  Ven-  Ven- A A A severidade do risco. Essa resposta envolve o aprimoramento ou criagao de controles e melhorias em processos Prgm\o de resseguro d‘ fer! d° RN B @ @ 0 9; Créditos diversos 3417 1.5
Ven- cidos  cidos vencer vencer  vencer ou subprocessos. » Compartilhar: atividades que visam a reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou Srr?nyro N rsésengturod e om- it 1468 2387 60 9 9467) Bloqueios judiciais . 13718 6.089
Gmento  até acimade ematé entrele acimade severidade do risco, por meio da transferéncia ou %ompam\hamemo éﬁe uma pfane do risco, pog leéerglp\é): P‘ro‘vswséog gs \BERGS € pagamento 1483 ‘899 (286) R Saldo no final do exercicio 20.001 _ 8.655
i €0SSequIo, ressequro ou outsourcing. » Aceitar: nenhuma agdo é tomada para influenciar a probabilidade de ¢ : ’ -
Caixa e bancos % 173“2 iﬂtj 1**‘"‘3 Lnoi inof 1;3;1 ocorréncia efou severidade do risco. Para o riscos que a Administracao da Unimed Sequradora S.A. néo optar .PrgotﬁIsac?rgjlgﬁigfﬁgg‘ifﬁmﬁ:&de BNR % 7 564 530 @9 568 ‘m CUSTOS DE AQUISICAO DIFERIDOS
o f : . : i por “Evitar” ou “Aceitar”, deverdo ser definidos planos de acdo para correcao/melhoria do ambiente de == J—) -
Ativos financeiros a valor justo i : i 4 . ! f : 2018 Constit R /P, to 2019 2020 2019
N controles internos, visando a mitigacao do risco. (iv) Monitoramento: Tendo como base os riscos avaliados X Constituicdo Reversao MM L .
por meio do resultado 21.234 - - 2209 85674 53 ATBA0 etapa “Mensuracio e Avaliacdo”, a drea de Governanca, Riscos e Compliance define indicadores com foco ~ Prémio de ressequro diferido - PPNG 103 3977 3978 102 Saldo no inicio do exercicio _1616 1450
Ttulos pablicos - - -1 - - 108 os riscos priorizados (riscos considerados com impacto “alto”). Os resultados dos indicadores sao Prémio de resseguro diferido - RVNE 112 17 7) 82 gO"St“.“'CaO gg&;%s 7766353095
Quotas de fundos de acompanhados periodicamente. (v) Reporte: A etapa de reporte contempla a responsabilidade da area de  SInistros pendentes de pagamento 1.959 5917 ( 4) (6394) 1.468 se\llgrsao final d . % Th’:)
investimentos abertos 23399 - - - - - 23399 Governanca, Riscos e Compliance no apoio as dreas estoras de seus processos de negécios, assequrando o Provisao de BNR ) 863 1687 (1.107) - 1443 >ado no final do exercicio -
Quotas de fundos de reporte do processo de Gestao de Riscos a Alta Administragio da Companhia. Com o objetivo de evitar ~ Provisdo de despesas relacionadas de BNR 70 4 (25) ~ 119 Total circulante 6.946 1278
investimentos exclusivos 93.240 - - 272171 856774 257.143 1479328 qualquer tipo de ruptura brusca em nossos processos considerados essenciais ao negdcio, em situacdes de  Total dirculante e ngo circulante 3107 11672 _(5.171) (6:394) 3214  Total ndo circulante 424 338
Ativos financeiros disponiveis crise, possuimos um plano estruturado de continuidade de negdcios, composto por um conjunto de medidas =
para a venda - - 35103 66259  18.939 150844 e procedimentos que visam minimizar perdas financeiras para a Unimed Seguradora S.A. e seus clientes ‘m INVESTIMENTOS
f. Concentragdo de riscos: A carteira esté pulverizada por diversos estados da federaco, além da diversificacao de produtos e clientes, conforme apresentado abaixo Unimed Seguros Unimed Seguros Unimed Satide InvestCoop Asset  UNIO Solucdes Portal
2020 . o Saude S.A. Patrimoniais S.A. e Odonto S.A. Management Ltda em Tecnologia Ltda. Unimed Ltda. Total
Distribuicdo de prémio emitido - Por regido geogréfica - Bruto de ressequro I;;ﬁ:gg:g:so/:ubre o investimerrta: 7992233 7992833 7992358 ggzg;g 71?318 129013 929058 99 00 ; 5%8 115%8 2020 S2019 2020 2010
Ramos __Centro-Oeste _ M flote—— Sudeste _ Sul___ Totl ___ Quantdade de acoeslcotas 38823797 38823797 101457737 101457737 19400000 19.400000 1.980.000 1980000 6.083283 6.088.288 ~ - - - -
Vida em grupo- 17459 271% 14858 231% 5245 081% 166678  2590% 81926  1273% 286166 4446%  pgiyg torgl 1751598 1533510 167789 146451 100835 85948 1334 854 47142 38314 - - - -
Eventos aleatorios 10.796 1,68% 15.604 2,42% 4255 0,66% 150.882 23,45% 33.692 5,23% 215.229 3344%  Ppassivo 679.121  679.677 74.401 59.139 21.531 17757 855 760 953 789 - - - -
Acidentes pessoais 12.316 1.91% 4379 0,68% 568 0,09% 45.484 7,07% 22.908 3,56% 85.655 13,31%  Provisoes Judiciais 66.154  102.974 781 582 3425 3425 - - - - - - - -
Auxilio-funeral 8259 1,28% 2.465 0,38% 194 0,03% 10.031 1,56% 7614 1,18% 28.563 443%  Patriménio liquido 1.072476 853833 93.388 87.312 79.304 68.191 479 9% 46378  37.525 - - - -
Desemprego/Perda de renda 2373 0,37% 415 0,06% - - 3.609 0,56% 5.806 0,90% 12.203 1,89%  Resultado do exercicio 250499 136,151 6.448 3.699 12,575 10.683 382 (1.864) (190) 29 - - - -
Prestamista - - 3323 0,52% 40 001% 2817 0,44% 8915 1,38% 15.095 235%  Jotal de Receitas 1.033.136 2.934.115 58.351 47.099 116,517 94.670 5.053 1721 5.193 975 - - - -
Viage _ _ i _ _ i %8 004% i . %8 04y otal de Despesas o 3 (782637) 2.797.964) _ (51.904) _ (43.400) (103942) _ (83987) _ (4671) _(3.591) _(5383) _ (946) - - - -
Lo . ' o 010 Total do investimento no inicio do exercicio 853.834  731.254 87312 83.745 13.230 11.179 95 1.980 5.484 - 3 30 959.985 928.158
Sequro habitacional - Prestamista - - - - - - - - 78 0,01% 8 0,01% Aquisicio de investimento - - = = ~ = = ~ - S0~ - - 5479
Doencas graves 13 - 254 0,04% 62 0,01% 153 0,02% 4 - 486 0,07% : _ _ _ _ o B _
Total 51216 795% 41298  641% 10364 161% 379912 % 160043 2499% 643733  100,00% D‘Z,'gi”fﬁ\‘,’mﬁﬁeﬁfb‘dos - T e B _ _ _ ooC-oo 8 2(%3 s
Principais ramos de atuagdo: - Resuhado equ\valenoa patrimonial 250499  136.151 6.448 3.699 2440 2073 379 (1.885) (34) 5 - - 259.732 140.043
indice de Saldos do i no final do exercicio 1.072.478 _ 853.834 93.140 81.312 15.385 13.229 474 95 5.450 5.484 30 _ 30 1.186.957 959.954
Prémio ganho Sinistralidade % Comissionamento % Outros investimentos - - - - - - - - - - - - - 30
Ramos de atuagdo 2020 2019 2020 2019 2020 2019  Total 1.072.478 _ 853.834 93.140 87.312 15385 13.229 474 95 5.450 5.484 3 30 1.186.957 959.984
Vida em grupo 285.795 255.230 7537 % 66,42 % 16,65 % 18,08 % -
Renda de eventos aleatorios 213402 203.505 49,41 % 4,56 % 2013 % 2029% |[EEN IMOBILIZADO E INTANGIVEL \
Acidentes pessoais 85.926 72692 21,78 % 18,78 % 25,09 % 20,58 % a. Movimentagio do imobilizado:
Ausdio-funeral 28902 19.303 3584 % 3971% 3077% 18,82 % Movimentacio 2000
Prestamista (exceto habitacional e rural) 150% 12554 2628 % 63,31% 28,91% 2734 % _2019 Agwslgoes Baixas Depreciacdo Outros/transferéncias _2020 Custo de aquisicio Depreciacdo acumulada Valor liquido Taxas anuais de depreciacdo (%)
Desempreqo/perda derenda 11.829 12.207 16,06 % 17,69 % 19,92 % 22,03%  méveis 20,701 (697) ~ 20010 26.188 (6.178) 20010 2%
Contribuigdes - Cobertura de risco 6.615 5.904 - - - = Hardware 33 2541 - (292) - 2682 6.034 (339) 2.642 20%
Viagem 550 79 164,55 % 121,76 % - = Mvels, méquinas e utensfios 5356 787 - (791) - 533 9.170 (3.818) 5352 10%
Seguro habitacional - Prestamista 54 275 106,56 % 4,85 % 40,00 % 40,13%  Veiculos 1 - - - 1) - - - 20%
Doencas graves 478 182 18,88 % 38,58 % 2551 % 3659 %  Equipamentos 980 256 - (327) - 909 3.358 (2.449 ) 909 10%
Total 648.647 582.571 55,80 % 50,38 % 19,78 % 1940 %  Sistema aplicativo 788 16 - (237) - 567 4.465 (3 898) 567 20%
— Qutras imobilizagdes 33 - - (20) - 13 854 841) 13 20%
‘E APLICACOES Total 28.252 3.600 - (2.358) (1) 29.493 50.069 (10.576 29.493
P Movimentacdo 2019
& Resumo da cassificagao: : " 2018 Aquisicoes Baixas Depreciacao Outros/transferéncias 2019 Custo de aquisicao Depreciacao acumulada Valor liquido Taxas anuais de depreciaco (%)
Vencimentos Ativos Total m¢ 20.846 530 675) 0.701 26.187 (5.486) 20.701 2%
Até1 Dela Acmade Sem Valor  Valor custo Valor  Ajustea /-rg%%re 506 2 67) (’) 303 3400 (3' 101 303 20“/:
Niveis _ ano 5anos _ 5anos vencimento _Contabil atualizado justo  valor justo 2020 % 2019 % ) . " N ) o
Valor justo por meio do resultado 72219 86774 25113 _ 32703 1713430 1713430 1713430 - TR g% TS0LSM 1130% o manese enslos o sy (62(2; 6 530 838 o 538 o
Quotas de Fundos de Renda Variavel 2 - - - 42342 42342 42342 42342 - 42342 2,07% 13.687 0,74% f o
Quotas de Fundos de Ivestimento em Particpacoes (FP) 3 - - - 15519 15519 15519 15519 - 15519 076% - - Equipamentos pal 3 (333) 280 3100 (2120) %0 10%
Sistema aplicativo 1.035 19 - (266) - 788 4450 (3.662) 788 20%
Quotas de Fundos de Renda Fixa 2 - - - 176.133  176.133 176133 176.133 - 176133 862%  191.718  10,39% Outras imobilizacdes 8 29) _ 33 353 820) 3 20%
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 1 108 - - - 108 108 108 - 108 0,01% 3.137 0,17% -
Quotas de fundos de investimentos exclusivos 272171 856.774 _257.143 93240 1.479.328 _1.479.328 1.479.328 - 1479328 7239% 1.293.992 70,13% 'll;ut_a.l i 30 doi ivel 645 _ 403 023 4(_1 — BB 46,469 (18277) 28252
Agdes 1 - - - 59640 50640 59640 50640 - 59640 292% 32615 1,77% ? Movimentacio 2020
Depdsito bancario a prazo (CDB) 2 433 - - - 4323 4323 4323 - 4323 021% 41092 2.23% 2019 Aquisices Amortizacio Outros/baixa 2020 Custo de aquisicio  Amortizacao acumulada Valor liquido  Taxas anuais de amortizacao (%)
Letra Finaceira (LF) 2 91670 57.148 4943 - 153761 153.761 153.761 - 153761 752%  126.887 6,88%
Debeéntures 2 42789 219.966 33370 - 296125 296.125  296.125 - 296125 1449% 214281  11,61%  Software 4163 - (2.391) (13)  1.759 30.941 (29.182) 1759 20%
Operacdes compromissadas 2 57539 57718 - - 115257 115257 115257 - 115257 564% 85192 4,62%  Software em desenvolvimento 8143 14234 z ~ 037 2377 z 22377 0%
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 112541 149391  158.109 - 320.041 320041 320.041 - 320041 1567% 295395 1601%  Total 12.306 14.234 (2.391) (13) 24.136 53.318 (29.182) 24.136
Letras Tesouro Nacional (LTN) 118905 13665 - - 32510 32570 32570 - 32570 1,59% 53198 2,88% Movimentacio 2019
Nota do Tesouro Nacional (NTN-) 145636 324337 47844 - 47817 417817 417817 - A17817  2045% 345008 18,70% 2018 Aquisicoes Amortizacio Outros/baixa 2020 Custo de aquisicio  Amortizaao acumulada  Valor liquido  Taxas anuais de amortizagao (%)
Nota do Tesouro Nacional (NTN-F) 1 - 34549 12877 - 41426 47426 47426 - 47426 232% 63.095  342%  Software 7.965 626 (4.428) 4183 31.047 (26.884) 1163 20%
Fl em Direitos Creditorios (FIDC) 2 - - - 33.600 33.600 33.600 33.600 - 33600  1,64% 27.020  1,46%  Software em desenvolvimento _ 8.143 _ 8143 8.143 _ 8.143 0%
Outras contas a pagar 2 (1.232) - - - (1.232) (1.232) (1.232) - (1.232)  (0,06%) 10209  055%  Total 7.965 8.769 (4.428) —  12.306 39.190 (26.884) 12.306
Disponivel para venda 35103 _66.259 18.939 30.543 _ 150.844 144.550 _ 150.844 6.294 150.844 _ 737% _180.275 _ 9,77% R =
Depsito bancério a prazo (CDB) 29125 4868 - - 13993 13916 13.993 77 13993 068% 44355 2,40% ‘m OBRIGACOES A PAGAR ‘ ‘m IMPOSTOS E CONTRIBUICOES ‘
Debéntures 2 842 24104 - - 24.946 24.648 24.946 298 24.946 1,22% 24.944 1,35%
Letra Financeira LF) 2 25136 18704 - - B8 44053 43840 @13) 43840 215% 52816  286% w9 L B
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 1 - - - - - - - - - - 15261 083% Fomecedores 8734 4083 (T)‘f;tgc‘;agésade imposto de renda T
Nota do Tesouro Nacional (NTN-B) 1 - 18583 15622 - 3205 28372 34205 5833 34205 1,67% 39776  2,16%  Aluguéls a pagar 18 183 Contibuicio socil I~
Nota do Tesouro Nacional (NTN-C) 2 - - 2452 - 2452 2212 2452 240 2452 012% 2149 0,12%  Dividendos, bonificades e juros sobre o capital prprio 638 554 (1) Antecipagdes de contribuido social - (146)
Certificado de Recebiveis Imobilirio (CRI) 2 - - 865 865 806 865 59 865  0,04% 974 0,05% Participagao nos lucros a pagar 8097  6.709  COFINS 1191 2.256
Quotas de Fundos de Renda Fixa (*) 1 - - - 30.543 30.543 30.543 30.543 - 30.543 1,49% - - Remuneracdes e gratificacdes a pagar 19 6 PIS 194 367
Mantidos até o vencimento 30.787 _20.575 _128.052 - 179414 179.414 219.903 40489 179414 _ 878% 162389 _ 880%  Outros pagamentos 54 175 Total 1385 6928
Letra Financeira (LF) 24016 14108 - - 18.124 18.124 19.164 1.040 18124 0,89% 13657 0,74%  Total passivo circulante 12731 11710  Os valores antecipados de Imposto de Renda e Contribuicéo Social, referente ano calendério 2020, serdo
Debéntures 2 - 6467 23931 - 30.398 30.398 34.045 3.647 30398 1,49% 25507 1,38% ‘m ENCARGOS TRABALHISTAS = ‘ compensados apos conclusdo dos trabalhos de entrega da Escrituraco Contabil Fiscal (ECF) em julho de 2021
Nota do Tesouro Nacional (NTN-C) 2 21.366 - 30.604 - 51.970 51.970 57.339 5.369 51970  2,54% 42465 2,30% Z =
Nota do Tesouro Nacional (NTN-8) 1 - - 70427 - 7047 7047 101114 30687 70427 345% 71357 387% w0 200 [EEA DEBITOS DE OPERACOES COM SEGUROS E RESSEGUROS
Quotas de Fundos de Renda Fixa (*) 2 920 - - - 920 920 920 - 920 0,04% 1849 0,10% B T 69 Operagdes com resseguradoras:
Certificado de Recebiveis Imobiliério (CR) 2 - - 3090 - 30% 3000 283 (254) 3090 015% 3018 (Q16% '-asapagar : :
Quotas de Fundos de Investimento em Participacdes (FP) 3 4.485 - - 4485 4485 4485 - 4485 020% 453 025% INSSsobreférias 1961 1791 pramio de ressequro direto
Total 338160 943.608 404.134 _ 357777 2043688 2037304 2084177 _ 46783 2043688 100,00% 1.845.198 100,00% ﬁsl sobre férias ﬁ 97322 ;retml\o de resseguro RVNE
o = T ———— = = —— —— ——  Total otal

(*) Este fundo de renda fixa aplica seus recursos nos mercados de Crédito Privado com lastro em direitos creditorios imobilidrios e tem pagamento de juros e amortizacio mensal com liquidez somente na data de vencimento.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
(Em milhares de reais)

b. C de seguros e g b. Movimentacao das provisdes técnicas de seguros - Pessoas: ¢. Movimentacao de sinistros e beneficios judiciais: ¢. Custo de aquisicao:
o 2002019 200 2019 a0 2019
Eom!ssges riscos en&\t\dos " %3 § g%g 2020 Saldo no inicio do exercicio 20201 _ 2328 Eom\ssées fjobre prémios emitidos (W(?} %?‘51; (%2;23
OMISSOES a pagar de seguros o5 s Sinistros e beneficios pagos 10.178) 8.997)  Comissdes de agenciamento . .
Cornissoes riscos emitidos RVNE 3576 2481 Provisdode  Provisdo Constituicoes i ( 37(; ( 2'274) Variagao das despesas de comercializaao diferidas 2,503 164
_Ili_egulgao a0 valor recuperével 15160;2) - (28972) Provisao  Provisdo sinistros para Baixa da proviséo por éxito (3.556) (1.833)  Despesas com pré-labore i (17.842)  (18.000)
otal X . 3 3 6
16/2 10.292 para Prémios de Sinistros  ocorridose  Despesas Alteragdo de estimativas ou probabilidades 3.085 9201  Despesas com administracdo de apdlices ____@m)  ___(667)
< Alteracdo da provisao por atualizaco monetaria e juros 3.640 3674 Total 128.319)  (113.008
DEPOSITOS DE TERCEIR o g ! ——
\Iﬂ OSITOS CEIROS ndo Ganhos a Liquidar nao avisados Relacionadas Saldo no final do exercicio (*) 13.562 20201  d. Outras receitas e despesas operacionais:
2020 2019 (PPNG) (PsL) (IBNR) (PDR) Total () Saldo liquido referente a cosseguro que totaliza R$ 439 (R$ 609 em 2019) Proisho para e a0 vlor ecuperel 2?227(; 2(3);3
Dg; a ;godgsa . 10 723 8676 saldos no inicio do exercicio 7976 70022 50.437 2263 _130.698 \m PATRIMONIO LiQUIDO Despesas contingéncias (2408)  (8.067)
De 61 a 120 dias 95 126 Constituiao/Avisos 638001 463.109 8430 3123 1112663 a. Capital social: O capital social subscrito, integralizado é de RS 800.000 em 31 de dezembro de 2020 Eig;g;:?gnmogsgfggg goedsaeguros (16465(; (3%%7)
De 121 a 180 dias 50 57 Diferimento liaca 636.300 109.381 5,383 1636) (752.700)  (R$599.813 em 2019), representado por 5.230.794.392 acdes nominativas, sendo 4.078.925.767 ordinarias S
De 181 a 365 dias 190 2 fermento frea\fa lagio (6363000 (109.381) 6.383) (1636) ( ) 1.151.868.625 preferenciais. Capital social autorizado - De acordo com o Estatuto da Unimed ggstraessgeccgr\;ascgkﬂ:;pe;as Operacionais gggig ij
Superior a 365 dias 812 650 Juros e atualizactes - 2635 - - 2635 Sequradora S.A., compete a0 Conselho de Administracao deliberar sobre a emissao de acoes até o limite do OutEas Jespesas com(;o cracts de sequros 3500 366
Total 11.985 9.667 _ _ capital autorizado. O valor do capital social autorizado € de R$ 800.000, conforme deliberagdo da Assembleia p perad 9 y
Pagamentos (343.064) (2.331) (345.395) C i€ r Total (18.028) 9,991
- - ) . Geral Extraordindria de 30 de agosto de 2012 e aprovacao da SUSEP, por meio da Portaria SUSEP n° 5.047, Resultad Ses d ’ —
‘m PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS E PREVIDENCIA COMPLEMENTAR‘ Saldos no final do exercicio 9.677 83.321 53484 1419 _147.901 e 26 de dezembro de 2012, ratificado por meio da Portaria SUSEP n° 299, de 30 de margo de 2017, © Resultado com operagoes de resseguro: 2020 201
Py N ratificado por meio da Portaria SUSEP n° 849, de 11 de abril de 2018, ratificado por meio da Portaria SUSEP )
. Provisdes técnicas de seguros - Pessoas: provisiode  Provisio 2019 11309, de 27 de marco de 2019, ratificado por meio da Portaria SUSEP i 357, de 19 de maio de 2020, Receitas com resseguro: 13.062 1251
Provisio  Provisio sinistros ara - — b. Reserva legal: Consiituida apds apuracéo do resultado do exercicio, na forma prevista na legislacao  Idenizagaes de sinistros 1.523 6.369
ara Prémios de Sinistros  ocorridose  Des gsas Provisiode  Provisdo societaria brasilira, pela parcela de 5% do lucro liquido, nao podendo exceder a 20% do capital social,  Despesas relacionadas a siistros 33 4
Rar iquidar no avi P Provisio  Provisio sinistros ara . Reserva de investimento e capital de giro: A resenva de investimento e capital de giro tera por Varacéo da provisdo e BNR 613 581
Nao Ganhos  a Liquidar ndo avisados Relacionadas P i hy ok i : imobl Variacao da proviso de despesas relacionadas de IBNR 5 2
¥ - - . inalidade absorver prejuizos, assegurar investimentos em participacdes em outras sociedades, no imobilizado, Fa
Ramos (PPNG) _ (PSL) (*) IBNR) (PDR) 2020 2019 para Prémios de Sinistros  ocorridose  Despesas 5 intangi : Ui Receita com participacao nos lucros 383 245
Vida em Grupo 2,434 13673 34,449 905 81401 71634 nas operacdes da Companhia e no intangivel, e acréscimo do capital de giro. A constituicéo da reserva de D . (13438)  (11.349)
Bueatos aleatitios 3307 30050 o601 %0 231 40690 néo Ganhos a Liquidar nio avisados Relacionadas investimento e capital de giro pode ser dispensada ou diminuida por delberagao da Assembleia Geral, na Prgmgzadse(roegeresrsgg:éi%o (11893 (11405
Acidentes pessoais coletivos 1417 6.083 5286 19 12976 9605 PPN Pl 1BNR PDR) Total hipotese de esta vir a decidir pela destinacao de lucros para pagamento de dividendos adicionais ao dividendo Brémios d qu RVNE 249 o)
Prestamista 1836 2,005 1932 51 5874 4669 ___(PPNG) () (BNR) ___ (PDR) __Total obrigatorio. d. Juros sobre capital proprio: Foi deliberado pelos administradores, na Assembleia Geral Vraerg‘cgso dea;eéseiggggs de ressequro diferido (10(; &
Audlio-Funeral 621 1040 235 3 4016 2140 Saldos noinicio do exercicio 7.502 72221 41.794 2590 124113  Extraordindria realizada em 09 de dezembro de 2020 a aprovacdo da proposta de pagamento de juros sobre Outros resultad og com opera égoud o réss a0 139% 37
Vi 10 108 274 2o 1006 NP capital proprio, que serao imputados ao dividendo minimo obrigatdrio, o valor liquido de R$ 29.758. perat 9 i
Dg%i:” redoloerda de enda o Py T fe T Constituigao/Avisos 575867 379.751 13.484 2806 971908 pegricao 2019 Total Seguros __ (379) 4.097
ool e - N ¢ - ¢ '3 Diferimentol(reavaliagio) (575393 (99.914) (4.841) (1315) (681.463) IF.(ucro I\’qluido‘ do exercicio (2%3.11579% (210082?165) ‘Rn%ceenl‘tzzz com resseguro de previdéndia: k‘é -
_ - . eserva legal . . e N
Doences graves o o b oseatuaizaghes - - - 224 oo e cilculo dos dividendos 50018 196460 Despesascom essequro e previdencis o
Total 9677 83321 53.484 1419 47901 130697  Pagamentos - (284327) - (1.818) (286.145)  Juros sobre capital préprio (valores brutos) 35000 30000 Contribuicbes de resseguro _ (M) (863
N ) =t "m0 ) - Constituicao reserva estatutaria 215018 168469  Total Previdéncia __ (803) 863
{ )mdu.‘ 2 prows‘ao de BNER — - - - Sa.IdP sno finaldoexercicio  ____ 7.976 _ 70021 50437 2263 130697 ¢ patrimpnio liquido ajustado e capital minimo requerido: O gerenciamento de capital procura otimizar  Total (1.179) 4.960
. cdo das pi técnicas de previdéncia compl e vida com cobertura por sobrevivéncia (VGBL): B " a relacao risco versus retorno, de modo a minimizar perdas por meio de estratégias de negocios bem — f, Despesas administrativas: -

L " o B ~_ Portabilidade Portabilidade - L definidas, em busca de maior eficiéncia na composicio dos fatores que impactam o Capital Minimo 2020 2019
:rGlelisoes técnicas de previdéncia 2019  Constituicdo Reversao Atualizacoes aceita cedida Resgates Beneficios Transferéncias 2020 Requerido. A sequir, detalhamos o cdlculo do patriménio liquido ajustado da Companhi;z0 0 2019 Despesas com pessoal préprio T69.822) (66.767)
Proviséo Matemdtica de Beneficios a Conceder (PMBaC) 978766 109.4% #1314 48195 (3209  (66439) - (2199 1065924 Patriménio liguido ISESN TIOAB oot haaramento ity I
Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos (PMBC) 11.533 498 (Z) 539 - - - (1.658) 2.199 13109 Ajustes contabeis: (1257.203)  (988.291)  pupjicidade e propaganda 6477)  (15272)
Proviséo Matemtica de Despesas Relacionadas (PDR) 2,083 159 73) - - - - - - 1.969  Participacaes societdrias empresas controladas e coligadas (1.186.957)  (959.984)  Qutros (1.146) 2.647)
Provisao de Valores a Regularizar (PVR) 380 66.658  (65.602) - - - - - - 1436 Despesas antecipadas (521) (733)  Total (142861)  (160.692
TRADICIONAL . Créditos tributérios decorrentes de prejuizos fiscais de imposto de renda Despesas com tributos: —_—

Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder (PMBaC) 89.858 3.7% - 26.235 - (2.074) (6.572) - (3.343)  107.900 e bases negativas de contribuicéo social (15.362) _ 9 Desp *
Provisao Matemética de Beneficos Concedidos (PMBC) 17975 1781 - 3979 - (2316) 3343 24769 Créditostibutérios de ciferencas temporarias que excederem 15% doCMR — (24622)  (15.122) 00 __201
Provisdo Matematica de Despesas Relacionadas (PDR) 133 6 (23) - - - - - - 116 Ativos intangivels (24.136)  (12.306) g‘? INS (1% [7)‘71?) “‘2"?@%)
Provis3o de Valores a Regularizar (PVR) 278 6479 (635) 146 - - - - - 547 Custo de aquisicéo diferidos ndo diretamente relacionadas & PPNG o) (g TS poy ey
Provisao de Excedente Financeiro (PEF) 168 - - (25) - - - - - 143 Ajustes econdmicos 31.094 40311 Oaxta € fiscallzacao (2 756) (2'667)
Outras provisbes 317 68 (56 - - - - - - 328 Superavit de fluxos de prémiosicontribuicdes no registrados apurado no TAP - 8.902 Toutarfs a6 —(19618) 42(24?)
i » Superavit entre provisoes e fluxo realista de prémios/contribuicoes registradas 10.967 9.100 . " . =
Provisao Matematica de Beneficios a Conceder (PMBaC) 303.352 67.933 - 13.558 93.243 (32277)  (45.917) - (1) 399.181  Diferenca entre o valor de mercado e o valor contabil dos ativos financeiros h. ReFeltas e despesas financeiras:
Provisao Matematica de Beneficios Concedidos (PMBC) 275 11 - 40 - - - (52) m 985 mantidos até o vencimento 24292 28235  Receitas ) 2020 2019
Provisdo Matematica de Despesas Relacionadas (PDR) 9% 32 (20) - - - - - - 106 Reducdo realizada no TAP referente & diferenca entre o valor Receitas com titulos privados 11.504 12.638
Proviséo de Valores a Regularizar (PVR) 352 78572 (78.136) - - - - - - 7871 de mercado e o valor contabil dos titulos mantidos até o Valor justo por meio do resultado 26 24
TOTAL 1.405.563 335.495  (150.467; 85.786 141.438 (77.560) (118.928 4.026) - 1.617.300 vencimento oferecidos para cobertura das provisdes técnicas (4.165) (5.926) D\qumve\ para venda 3442 4,937
Portabilidade  Portabilidade Patriménio Liquido Ajustado (PLA) 337411 _388.516 " Mantvdos atet?t vlencwm,eglt_o 13@33 1;%‘7‘
Provisdes técnicas de previdéncia 2018 Constituicdo Reversdo Atualizagdes Aceita Cedida Resgates Beneficios Transferéncias 2019  Capital Minimo Requerido (CMR) 152217 _145.756  Receitas com titulos publicos . .
pGgi ! previdend Al v Uiz ! . il . Casna\-base (i) 9 (CVIR) 15.000 15.000 \/alorqulo por meio do resultado 202 285
Provisio Matemética de Beneficios a Conceder (PMBaC) ~ 863.653 104.866 - 74.495 53.527 (56.262)  (59.479) - (2034) 978766  Capital de risco (i) 152217 14575 Disponivel para venda a6 3138
Provisao Matematica de Beneficios Concedidos (PMBC) 9.791 447 @ 442 - - - (1.177) 2034 11.533  Capital isco de subscricio 115958 103173 Mantidos até o vendimento 18.832 9.311
Provisao matematica de Despesas Relacionadas (PDR) 1.997 248 (162) - - - - - - 2083 Capital risco de crédito 38321 37.093  Receitas com fundos de investimentos _ 141822 _113.652
Provisao de Valores a Regularizar (PVR) 20 60.826  (60.666) - - - - - - 380 Capital risco operacional 2116 X Valor justo por meio do resultado 14045 113582
TRADICIONAL Capital risco de mercado 29.691 Disponivel para venda 1.266 -
Provisao Matematica de Beneficios a Conceder (PMBaC) 84.823 2926 - 8.587 187 (1813 (@724) - (2.128) 89858  Reducdo por correlacdo dos riscos ) (33869 Mantidos até o vencimento 101 70
Provisao Matematica de Beneficios Concedidos (PMBC) 15.645 1.569 - 528 - - - (1.859) 2,094 17.975  Capital Minimo Requerido (CMR) equivalente ao maior valor entre (i) e (ii) __152.217 Receitas financeiras com operacGes de seguros 100 -
Provisdo Matemética de Despesas Relacionadas (PDR) 137 14 (18) - - - - - - 133 Suficiéncia de capital 185.194 Receitas financeiras com depdsitos judiciais 1.456 1.873
Proviséo de Valores a Regularizar (PVR) 89 2838 (2.716) 69 - - - (36) 34 278 Suficiéncia de capital (%) 55% 62%  Receitas com créditos tributarios 113 2.203
Provisdo Complementar de Cobertura (PCC) 16.504 51800  (68.304) - - - - - - ~ Os ajustes associados a varicio dos valores econdmicos estao apresentados liquidos dos efeitos tributarios de  Qulras receitas financeiras J—TA S0.211
growséo de Excedente Financeiro (PEF) 332% - (1357 86 - - - - - ;%3 IRPJ e CSLL conforme disposto na Resolucao CNSP n° 343/2016. A Resolucao CNSP n° 321/15 e alteracoes Bf:’;g?;se“as financeiras 174802 193311
utras provisoes - - - - - - determinam que as sociedades seguradoras apresentem indice de liquidez em relacdo ao CR superior a 20% ’ .

] » » Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresenta indice de liquidez de 43,42% (71,35% em dezembro DesFe;as com titulos de renda fixa R ) — )}
Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder (PMBaC) 196.044 51638 - 20.687 87.664 (28822)  (23729) - (130) 303352 de 2019). f. Acdes em tesouraria: Os valores contidos em acges de tesouraria referem-se  recompra de 210" JUsto por meio do resultado 2 El
;roviséo dMaberlnética %9 Be‘”e_f"CiO(SP\S%nced‘dOS (PMBC) 27g 5 9“71 52 570*) 9 - - (149) 130 %gg agoes de acionistas. A aquisicao de agdes de emissao da prpria Companhia, para manutencao em tesouraria, E/E%‘t)g;?‘a?srg xsgg?nen " f 7(% (45_)

roviso de Valores a Regularizar . . - - - - - - sera efetuada quando nao houver interesse de compra por outro acionista ou por determinacao judicial. s .
Provisao Matematica de Despesas Relacionadas (PDR) 78 57 (41) - - - - - - 94 ‘ per ° <ol Despesas com fundos de investimentos _(18917) (4543
TOTAL 1.189.670 330279 (1845616 104903 141378 (6897) (85932 _ (3:221) - 1405563 |[EZ2 TRANSACOES E SALDOS COM PARTES RELACIONADAS gilgg#cte? g;ra mee so resultado (78‘83(2; @173)
m PROVISOES JUDICIAIS ‘ Remuneragao do pessoal-chave da Administragdo: £ contabilizada na rubrica "Despesas administrativas” ~ Mantidos até o vencimento (76) (370)
— — a remuneracdo paga aos Administradores, que compreende beneficios de curto prazo. Nao € concedido  Despesa financeira com operages de sequros (2.614) (4.164)
a. Contingéncias e depdsitos judiciais: L . .. ... nenhum tipo de beneficio pés-emprego e ndo tem como politica pagar a empregados e administradores  Despesa financeira com provisoes técnicas - VGBL (13.598)  (20.696)
_ Provisdo para contingéncias _ Depositos judiciais  remuneracao baseada em acdes. (a) Despesa com remuneracao pela estipulacao de contratos de pro-labore  Despesa financeira com provisdes técnicas - Previdéncia complementar (72.188)  (84.138)
L Reversao . Reversio de  Honorarios de com as empresas cooperativas singulares pertencentes ao sistema cooperativo Unimed e com a Unimed Clube  Despesa financeira com operacdes de previdéncia - Judicial - (69)
Natureza Saldoem 2019  Principal ~principal ~Atualizacdes atualizacdes _sucumbéncia Pagamentos Saldo em 2020 2020 2019 e Sequros, e Unimed Corretora de Sequros Ltda.. (b) Despesas com assisténcia médica e odontologica com  Juros e atualizacio monetéria sobre provisaes judiciais (4.189) (4.167)
1- Fiscal 113.99 _ 4854 €] 2.192 - - (44) 120.995 79952 75.509 s as controladas Unimed Seguros Satde S.A. e Unimed Satde e Odonto S.A.. (c) Receita com prémio de  Outras despesas financeiras (1.048) (517)
1.1- COFINS 19.453 - - 176 - - - 19.629 15813 15543 sequro de vida e previdéncia com as suas controladas Unimed Seguros Satde S.A., Unimed Satde e Odonto  Total despesas financeiras (172.761)  (118.342
1.2 - COFINS Alargamento da Base 8.807 - - 138 - - - 8.945 - - SA e Unimed Seguros Patrimoniais S.A., sua controladora Unimed Participacoes S.A., as empresas ~ Resultado financeiro 2.041 74.969
1.3-INSS 8.042 148 B 142 - - - 8329 9.779 9455 (elacionadas ao Sistema Cooperativo Unimed (Unimed do Brasil e Federacdo Interfederativa das Cooperativas  i. Resultado patrimonial:
14-1RP) 1.941 - - n - - - 1.952 867 857 de trabalho médico do Estado de Minas Gerais) e acionistas minoritérios. (d) Recuperacao de custos pela 2020 2019
15-PIS Alaggamemo da Base 1.207 - - 2 - - - 1.227 - - utilizagéo da estrutura administrativa compartiihada com as empresas do grupo Seguros Unimed. (¢) Despesas  Despesa de aluguel com imoveis de renda (118) 186
1.6-CSLL6% 41.837 - - 732 - - - 42569 42847 42108 com sinistros ocorridos com acionistas minoritérios da companhia. (f) Despesas com resgate/beneficio/  Resultado de equivaléncia patrimonial 259732 140.041
17- INSS-PLE 302 - - 3 - - - 305 - ~ portabilidade com acionistas minoritérios da Companhia. (g) Dividendos a receber. (n) Portabilidade Aceitade  Qutras receitas e (despesas) 10 -
1.8-IRP) Lei g Bem 3.183 - - 63 - - - 3.246 - = Planos de Previdéncia com acionistas minoritérios. (i) Dividendos a pagar para acionistas minoritérios.  Total 259.604 140.227
l ?0 Clsr\‘LSLSLE‘mI%EfE dical é g}g 28 46 B 2;? - - - éggg 9 991' 69 16 () Despesas administrativas com a remuneracdo dos Administradores, que compreende os beneficios de curto - —
111- Processo Precatdrio - PIS 33 s B ) - B B 90 ) 89 prazo. Nao é concedido nenhum tipo de beneficio pés-emprego e néo tem como politica pagar a empregados ‘m IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
e administradores remuneracao baseada em acdes. (k) Despesas com honorarios de administracdo de carteira
1.12 - Processo Precatorio - COFINS 539 - - 16 - - - 35 63 AT de investimentos. a. Despesas com imposto de renda e contribuigdo social
1113 - Processo Precatdrio - RP) 12004 : . 348 : . : 12352 . T Ativo 202 _ 2019 Passivo 2020 _ 2019 Imposto de renda __Contribuicéo Social
l lé ErocessqurecaH(gr;o ngsui 1202 52 - 202 - - - 7é;g - " Prémios a receber () Débitos diversos: 2020 2019 2020 2019
e O\m{mar eeiro Teto 20 Saldrios T e - - - " 150 - " Federacdo Interfederativa Acionistas minoritarios (i) 638 554  Lucro antes dos impostos e apos participagdes
uos " : 5 " 5 B : - - doEstado de MG 3 3 Unimed Clube de Seguros (a) 2% 24 sobre o resultado 44170 227540 244470 227.540
2 - Trabalhista 1.006 34 (349) 161 (306) - (274) 272 150 585 Unimed do Brasil 2 21 InvestCoop Asset Adicoes:
zgﬁ"::{?g:g%z;%;’;s a conceder(*) 18'871 2‘509 (5351 3'33(_) (911_) 6? (1'5422 21'783 5;2 95(1) Acionistas minoritarios 3244 318 Management Ltda. (k) 84 173 Provisdo .para contingéncias 8.035 14.100 8035 14.100
Total o ‘ 1383 _ 738 _ (8] 5.683 (1.217) 69 __ (1860 ___ 143049 _806% T7.015 Uﬁ?#éﬁ%éﬁéi":éé‘i’mo SA. W0 8 /Egg'ntugtsagrenmmﬁs @ w139 Err?rlvcliS:soep;;rgz\'cnowode edos 2o 2(258753) Yare 2(25753)
(*) Refere-se a depositos judiciais de agOes relacionadas a sinistros e previdéncia. < Unimed Sequros Satide S.A. 9795 14.926  Provisdo de sinistros Programa de participaco no resultado 1.388 1.483 1388 1.483
1. Fiscal: 1.1 COFINS - Alteracdes na aliquota e na base de célculo da COFINS, introduzidas pela Lei  Companhia dos valores de carater indenizatorio recebidos na acao movida em face do Ministério das  Unimed Sequros a liquidar (e) Outras 148 84 148 84
n° 9.718/98. Foi obtida decisao parcial em relacdo aos pleitos formulados. Os valores ndo recolhidos a partir -~ Comunicacdes. Os assessores juridicos entendem como possivel o progndstico de perda. R$ 90.  Patrimoniais S.A. 257 97 Acionistas minoritarios 429 622 Exclusoes:
da obtencdo do amparo legal, relativos aos meses de novembro de 1999 a agosto de 2003, estdo 1.12 Precatorio - COFINS - Mandado de seguranca com liminar deferida para ndo recolhimento do tributo,  Dividendos a receber (g) Provisao matematica de Qutras Receitas (Precatério) (60.892) (60.892)
provisionados e atualizados pela taxa SELIC. Os processos aguardam decisao na 1% Turma do Supremo  em virtude do recebimento pela Companhia dos valores de carater indenizatorio recebidos na agdo movida  Unimed Satde e Odonto S.A. - 3 beneficios a conceder (f) Equivaléncia patrimonial (259 732) (140.043) (259. 732) (140.043)
Tribunal Federal. Os valores relativos aos periodos de setembro de 2003 a dezembro de 2005 foram em face do Ministério das ComunicacGes. Os assessores juridicos entendem como possivel o progndstico de  Unimed Seguros Satde S.A. - 12934 Acionistas minoritarios 125.548 112.437  Juros sobre capital proprio (35.000)  (30.000) (35.000) (30.000)
recolhidos. Os pem’odos de 2006 em diante estdo descritos no item 1.2. A Companhia avalia a probabilidade  perda. R$ 555. 1.13 Precatério - IRP - Mandado de seguranca com liminar deferida para ndo recolhimento Portabilidade aceita de Receita com depbsitos judiciais (1.428) (2.631) (1.428) (2.631)
de perda para esta agdo sobre: a) as receitas de prémios de seguro como provavel; b) as receitas financeiras  do tributo, em virtude do recebimento pela Companhia dos valores de caréter indenizatério recebidos na planos de previdéncia (h) Base de calculo (38.404) 11.929 38.404) 11.929
decorrentes de investimentos compulsdrios (reservas técnicas, fundos especiais e provisdes) como possivel; e acdo movida em face do Ministério das Comunicacdes. Os assessores juridicos entendem como possivel o Acionistas minoritarios 780 220 Imposto de renda e Contribuico social - (1.789) - (1.789)
€) as receitas decorrentes de investimentos livres como remota. R$ 19.629. 1.2 Alargamento da base de  prognéstico de perda. R$ 12.352. 1.14 Precatdrio - CSLL - Mandado de seguranca com liminar deferida para  Total ativo 14.260 31.250 Total passivo 127.747 114.169  Adicional 10% - (1.169) - -
célculo da COFINS - A Companhia questiona o alargamento da base de calculo da COFINS. Decisdo  nao recolhimento do tributo, em virtude do recebimento pela Companhia dos valores de carater indenizatério Receita 2020 2019 Despesa 200 2019 Outros - 7 - -
parcialmente favoravel. Os valores devidos, a partir do fato gerador de janeiro de 2006, ndo foram recolhidos  recebidos na agéo movida em face do Ministério das Comunicagdes. Os assessores juridicos entendem como Prémios emitidos (¢ — = Sini?tros ocorridos (¢) —=— Tributos correntes - _(2.886) - (1.789)
e estdo sendo provisionados com as seguintes probabilidades de perda sobre: ) as receitas de prémios de  possivel o prognéstico de perda, RS 7.410. 1.15 Contribuicdo de Terceiros - Sistema S - Limitacdo da Unimed Sequros Sauide S.A 1917 1057 Acionistas minoritarios 1866 3438 Tributos diferidos 12.000 3.167 7.200 1.900
sequro como provavel; b) as receitas financeiras decorrentes de investimentos compulsérios (reservas técnicas, — base calculo em 20 salarios minimos - Discute a restricao da base de célculo da cobranca da contribuicdo Unimed Sagde e Odonto A “19 “17 Despesas de 227.987 184.794 Tributos correntes de exercicios anteriores (207) - (171) -
fundos especiais e provisoes) como possivel; e ) as receitas decorrentes de investimentos livres como remota.  de terceiros para o sistema S em 20 salarios minimos, nossos assessores juridicos consideram a probabilidade Unimed Sequros Patrimonials SA. 89 6 co’r)nercializa 20 (a) =t == Qutros tributos diferidos 116 (11.885; 69 (7.131)
RS 8.945. 1.3 INSS - A Companhia questiona a incidéncia da contribuicdo previdenciria sobre remuneragﬁes de perda como possivel, e para fazer frente a eventual perda financeira ao fim da acdo, a Companhia vem Unimed Pa?ﬂci aesSA. 186 703 Unimed Correléra de Resultado imposto de renda
pagas ou creditadas a corretores de seguros a aliquota de 17,5% para fatos geradores de julho de 1996 a  provisionando os valores relativos ao tributo RS 688. 2. Trabalhista - A Companhia responde a processos de Unimed do BraF;Hg ) 276 381 Sequros Ltda 50 136 e contribuico social 11.909  (11.605 7.098 (7.020)
Janeiro de 1999 e a aliquota de 22,5% a partir de fevereiro de 1999, Prognostico de perda: provével. Todos natureza trabalhista, transitando em diversas fases. Conforme avaliacdo dos assessores juridicos, a Acionistas minoritrios 109411 105316 AdO%ISIaS minoritérios 1076 9617 Aliquota efetiva (4,88%) 510% 2,91%) 3,09%
os valores em discussao estao deposnados udicialmente. RS 8.329. 1.4 IRP) - Imposto de Renda de Pessoa  classificacao de perda provvel ou possivel monta o valor de RS 272. Cabe esclarecer que conforme nota Arrecadacio de planos ’ ’ Resqates/Beneficios/ ’ -
Juridica do ano-base de 1993 - Deducdo integral da base de calculo do imposto de renda da diferenca entre  técnica a empresa constitui proviséo para os casos classificados com prognéstico de perda possivel e provavel. de rev%dénciap(() Pt?rtabilidades cedidas () ‘E OUTRAS INFORMACOES
os indices IPC e BTNF de 1990. A Companhia ingressou com medida cautelar, obtendo a suspensdo da 3. Contingéncias civeis - A Companhia responde a processos de natureza civel, transitando em diversas Ummgd Sequros Satde SA 308 971 Acionistas minoritarios 2030 4065 - - - - —
exigibilidade do débito em discussao, até o julgamento do recurso extraordinario interposto na 1° Turma do ~ fases. De acordo com a avaliaco de nossos assessores juridicos, a classificacdo das probabilidades de perdas Unimed Sagde e Odonto A 87 51 Despesas administrativas () ’ 0 ano de 2020 foi marcado por diversas acoes ao combate do novo coronavirus. O d\stanﬂamgmo social foi
Supremo Tribunal Federal. Prognostico de perda: provavel. R$ 1.952. 1.5 Alargamento da base de calculo  provavel e possivel monta o valor de R$ 21.782. Cabe esclarecer que conforme nota técnica a empresa Acionistas minoritarios " 995 9834 Uninﬁed Sequros Salde SA (o) 7434 5792 UM das medidas que se mostrou mais eficiente no avanco da COVID-19. O governo em suas diversas esferas
do PIS - Alargamento da base de calculo prevista no art. 3%, § 1° da Lei n° 9.718/98, Liminar deferida. Os  constitui provisdo para os casos dlassificados com prognéstico de perda possivel e provével. 4. Sinistros e Recuperacio das despesas : ’ Unimed Satg]de c0donto SA. (b) 160 ‘160 do pais divulgou pacotes de estimulo a economia, tentando minimizar os impactos da crise, entretanto &
valores devidos, a partir do fato gerador de maio de 2007 até dezembro de 2009, nao foram recolhidos e beneficios a conceder - Refere-se a depésitos judiciais de acdes judiciais de natureza civel relacionadas a adrginis%rativas (d)P Demais administradores 5368 5318  Proporcio que a crise tomou foi maior do que era esperado, principalmente no primeiro semestre e sua
foram provisionados. Probabilidade de perda sobre: a) as receitas de prémios de sequro como provavel; b) as sinistros e previdéncia. R$ 538. Contingéncia ativa - A Companhia moveu processo judicial indenizatério em Unimed Sadde e Odonto S.A. 9562 2.891  InvestCoon A ’ - id - | ;

! ! Peria p , ) . ) . p Asset recuperagdo comegou a ser sentida no sequndo semestre, mas sem a recuperacdo total da economia. Desde
receitas financeiras decorrentes de investimentos compulsorios (reservas técnicas, fundos especiais e face do Ministério das Comunicagdes, referente a diferenca de recebimentos de prémios e sinistros, e embora Unimed Sequros Saude S.A. 92.880 62304 Management Ltda. (k) 1036 436 o inicio da pandemia, a Companhia acionou seu Plano de Continuidade de Negécios (PCN). Foi criado um
provises) como possivel; e ¢) as receitas decorrentes de investimentos livies como remota. R$ 1.227. essa acdo ja tenha transitado e julgado no mérito favoravelmente a Companhia, e o valor incontroverso Unimed Seguros Patrimoniais S.A. 279 1263 9 P . P h - g f N
1.6 CSLL 6% - Medida Proviséria n° 413/08 convertida na Lei n° 11.727/2008. O processo tramita na 4°  devidamente recebido pela Companhla 0 processo encontra-se em fase de liquidacéo de sentenca para o recel%a prik] 8798 Total despesa 0K 8962 grupo de trabalho de combate a pandemia, que coordena as acbes de en retamento a pandemia,
Turma do Tribunal Regional Federal da Terceira Regido, a diferenca entre a aliquota de 9% para 15%  apuracao gos valores controversos devidos a Companhia. No tocante ao valor incontroverso, foi apurado o = == P = mmlgﬂzando 05 ;mpactos Operacionats, bgara;nndo a ‘comldnu\dade d95 "990(|05v| s qtéalldade nos
permanece provisionada. Probabilidade de perda: provavel. R$ 42.569. 1.7 INSS - PLR - Contribuicdes valor de R$ 64.097, sendo certo que este valor foi recebido pela Companhia em Setembro de 2019, No que atendimentos a clientes, participantes e beneficidrios, além de proporcionar aos colaboradores e seus
previdencidrias sobre 0 pagamento de participacéo nos lucros do perfodo de julho de 2006, janeiro e abril de e refere ao valor controverso, a ser apurado em liquidacao de sentenca, hé questionamento formulado pela ‘m DETALHAMENTO DAS CONTAS DE RESULTADO ‘ familiares a qualidade e continuidade dos trabalhos. No inicio da pandemia, dentre as acoes internas, a
2007, e janeiro e abril de 2008. Aguarda julgamento de recurso. O processo tramita no Conselho  Procuradoria Federal sobre os indices de correcao aplicados ao montante devido. O referido questionamento  a. Prémios emitidos: Companhia colocou todo seu contingente de colaboradores, terceiros e demais forcas de trabalho em regime
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF). Prognostico de perda: provavel. RS 305. 1.8 IRPJ Lei do Bem - esta pendente de decisdo judicial. O processo segue seu tramite para apuracao final dos valores controversos. ) v 2020 2019 4e “home office”. Durante o passar dos meses e a liberacdo pelos 6rgdos governamentais para o retormo
referente a incentivo fiscal - Lei do Bem, o periodo de 2014 foi aprovado parcialmente, o periodo de 2015 foi - Os calculos preliminares realizados por peritos contratados pela Companhia montam em R$ 40.000. Em razéo  Prémios emitidos T 639544 576723 resencial de forma arcial. a Companhia adotou todas as medidas de sequranca necessarias a garantir o
reprovado e interposto recurso administrativo pela Companhia ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e  desses fatos a direcdo da empresa entendeu por monitorar o caso periodicamente, pois neste momento a  RVNE 5.732 1276 P parcia, P omico | gurang ‘ g_f
Inovacao (MCTI) e para o periodo de 2016 a Companhia aguarda retorno do MCTI. Foi realizada provisdo em  entrada de caixa no  certa e portanto neste momento est apenas sendo divulgada e ndo reconhecida nas  Prémios restituidos 1,543 g57)  etormo seguro de seus colaboradores. Dentre os impactos econdrmico financeiros a Companhia verficou um
2014, 2015, 2016 e 2017, e 0 valores estao sendo atualizados. 1.9 CSLL Lei do Bem - referente a incentivo  Demonstracdes Financeiras, tudo em consonancia com os preceitos do CPC 25. Total 643.733 577142  aumento da sinistralidade, principalmente nos casos de morte. O montante avisado de sinistros em 2020,
fiscal - Lei do Bem, o periodo de 2014 foi aprovado parcialmente, o periodo de 2015 foi reprovado e ~ Contingéncias civeis relacionadas a sinistros e beneficios (provisao de sinistros a liquidar) b. Sinistros ocorridos: exclusivamente por COVID-19 monta R$ 44,0 milhdes. O resultado financeiro também foi bastante
interposto recurso administrativo pela Companhia a0 MCTI e para o perfodo de 2016 a Companhia aguarda ~ b. Composicao das acdes judiciais de sinistros e beneficios: . 2020 2019 impactado devido ao cendrio econdmico causado pela pandemia. Com a chegada da vacina, a estimativa
retorno do MCTI. Foi realizada proviséo em 2014, 2015, 2016 e 2017, e os valores estdo sendo atualizados. Sinistros e Beneficios Indenizactes avisadas (353.728)  (279.881)  para 2021 é que a populaco mundial consiga ser imunizada e com isso os impactos na economia global
1.10 INSS Liminar Judicial - Recolhimento da contribuicao previdencidria sobre verbas trabalhistas. A 2020 2019 Despesas com sinistros e (1.549) (1.174) sejam rapidamente percebidos. No Brasil ainda ha a expectativa que tenhamos certas dificuldades em
Companhia, atraves de parecer de seus assessores jurfdicos, considera como probabilidade de perda possivel . ] Valor Valor da Valor Valorda  Despesas com servicos de assisténcia (3.032) (2.349)  iunizar as pessoas, devido as caracteristicas ponulacionais do pais. A Companhia demonstra toda a
as sequintes verbas: adicionais de hora extra e noturno, férias usufruidas e descanso semanal remunerado; e Probabilidade de perda  Quantidade reclamado provisdo Quantidade reclamado provisdo  Recuperacao de sinistros (22) (561) fi pb ' forca d Pop! delod pais. d pd i
considera como probabilidade de perda provavel: saldrio-maternidade, salrio-paternidade e gratificacdo  Provavel 148 ~ 3773 5912 179~ 525 7434 Variacio de sinistros ocorridos mas ndo avisados (3.047) (8643  confianca e robustez na forca de sua marca, em seu modelo de negacio, na solidez de suas finangas. Faz parte
natalina/13° saldrio, sendo certo que para essas verbas a empresa vem realizando os depositos judiciais dos ~ Possivel 165 9457 8029 251 16496 13376  Despesas com beneficios (583) (879)  do Sistema Unimed, sistema cooperativo de Satide, com caracteristicas e modelos de negocio que entregam
valores e consequentemente, constituindo a provisdo. R$ 9.989. 1.11 Precatério - PIS - Mandado de  Remota 550 39432 - 342 27.984 - Variacdo de PDR de IBNR 1 12 produtos e servicos de qualidade e confianga a seus clientes. A Companhia se mostra a cada dia mais forte
seguranca com liminar deferida para nao recolhimento do tributo, em virtude do recebimento pela Total 863 52,662 _ 14.001 72 49.736 _20.810  Total (361.960) (293.475)  no enfrentamento da pandemia, entregando bons resultados a seus acionistas, com inovacdo e qualidade
I‘ DIRETORIA I ATUARIA I‘ CONTADOR

Helton Freitas
Diretor-Presidente

Adelson Severino Chagas
Diretor

Agenor Ferreira da Silva Filho
Diretor

Luiz Paulo Tostes Coimbra

Tajumar Custodio Martins

Diretor Diretor

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

Lara Cristina da Silva Facchini - Atuéria - MIBA - 1118

Vinicius Negrini de Oliveira - CRC: 15P242483/0-8

0 Comité de Auditoria da Unimed Seguradora S.A. (“Companhia”), instituido nos termos da regulamentacéo estabelecida pelo Conselho Nacional de
Seguros Privados - CNSP e pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, funciona em conformidade com o estatuto social e o seu regimento
interno aprovado pela Administracao da Companhia. Compete ao Comité de Auditoria apoiar a Administracao da Companhia em suas atribuicdes de
zelar pela qualidade e integridade das demonstracdes financeiras, pelo cumprimento das exigéncias legais e regulamentares, pela atuacdo,
independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores independentes e da auditoria interna e pela qualidade e efetividade dos sistemas de controles
internos e de administracéo de riscos. A responsabilidade pela elaboracdo das demonstraces financeiras, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela SUSEP, é da Administracdo da Companhia. Também ¢é de sua responsabilidade o
estabelecimento de procedimentos que assegurem a qualidade das informacoes e processos utilizados na preparacao das demonstracdes financeiras,
0 gerenciamento dos riscos das operacdes e a implementacao e superviso das atividades de controles internos e compliance. A auditoria independente
& responsavel por examinar as demonstracdes financeiras e emitir relatorio sobre sua adequacao, em conformidade com as normas brasileiras de

auditoria estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A auditoria interna tem a responsabilidade pela avaliacdo da eficacia dos
controles internos e do gerenciamento de riscos e dos processos que asseguram a aderéncia as normas e procedimentos estabelecidos pela
Administracdo e as normas legais e regulamentares aplicéveis as atividades da Companhia. O Comité atua por meio de reunides e conduz andlises a
partir de documentos e informagdes que Ihe sdo submetidas, além de outros procedimentos que entenda necessarios. As avaliaces do Comité
baseiam-se nas informagdes recebidas da Administracdo, dos auditores independentes, da auditoria interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de
riscos, de controles internos e compliance e nas suas proprias andlises decorrentes de observacdo direta. No cumprimento de suas atribuices, o
Comité participou de reunioes com Contabilidade, Controladoria, Financeiro, Atuarial, Juridico, Compliance, Gerenciamento de Riscos e Controles
Internos, Auditores Internos e Externos, conferindo, por meio de diferentes fontes e andlise de relatorios, as informacdes sobre os assuntos
considerados relevantes. Com base nas informagdes recebidas e nas observacdes efetuadas, o Comité ndo tomou conhecimento de qualguer evento
significativo ou dentincia de descumprimento de normas, auséncia de controles, ato ou omissao da Administracao, indicativo de fraudes, falhas ou

erros que possam colocar em risco a continuidade da Companhia ou a fidedignidade das demonstracdes financeiras. O Comité mantém com os
auditores independentes canais regulares de comunicagdo, tendo avaliado e aprovado o plano anual de trabalho e acompanha os trabalhos realizados
e seus resultados. O Comité também avalia a aderéncia dos auditores independentes as politicas e normas que tratam da manutencdo e do
monitoramento da objetividade e independéncia com que essas atividades devem ser exercidas, tendo debatido com os auditores independentes e
com a Administracdo as praticas contabeis relevantes utilizadas. Cumpridas as suas atribuicoes, na forma anteriormente descrita, 0 Comité de
Auditoria é de opinido, consideradas as suas responsabilidades e as limitacoes inerentes ao escopo e ao alcance de sua atuacao, que as demonstracoes
financeiras da Unimed Seguradora S.A. correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, devidamente auditadas pela KPMG Auditores
Independentes, estdo aptas de serem aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Unimed Seguradora S.A.
Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2021.
0 Comité de Auditoria

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Aos Conselheiros e Diretores da Unimed Seguradora S.A. - Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da
Unimed Seguradora S.A. (“Companhia") que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstraces financeiras acima referidas apresentam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da
Unimed Seguradora S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicéveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados -
SUSEP. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a sequir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes financeiras individuais”. Somos independentes em relagao a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao. Outras informacdes que acompanham as d ¢oes financeiras ind is e o relatorio dos auditores: A
Administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opinido sobre as
demonstraces financeiras individuais ndo abrange o Relatdrio da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria
sobre esse relatorio. Em conexd@o com a auditoria das demonstracdes financeiras individuals, nossa responsabilidade € a de ler o Relatorio da
Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatario estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras individuais ou
com nosso conhecimento abtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatdrio da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito. Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracaes financeiras individuais. A Administracéo é responsavel pela

elaboracao e adequada apresentacéo das demonstracoes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Sequros Privados - SUSEP e pelos controles internos que ela determinou como necessérios
para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras individuais livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da capacidade da Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracGes financeiras individuais, a nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou
n&o tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles
com responsab\lldade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais. Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das d coe is: Nossos objetivos s3o obter sequranca razoavel de que as demonstracdes financeiras
individuais, tomadas em conjumo estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas Nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisoes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstraces financeiras individuais. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissdo ou representacdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

PARECER DOS ATUARIOS INDEPENDENTES

procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia. - Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela Administracao. - Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em
relacdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstrades financeiras individuais ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se
as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras individuais, inclusive as divulgacdes e se as demonstraces financeiras individuais
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. - Obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca da Companhia a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos

Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2021.

Erika Carvalho Ramos
Contadora - CRC 15P224130/0-0

KPMG Auditores Independentes
CRC SP014428/0-6

Aos Conselheiros e Diretores da Unimed Seguradora S.A. - S0 Paulo - SP - Examinamos as provisdes técnicas, e s ativos de resseguro registrados
nas demonstracdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas,
dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da analise de solvéncia e dos limites de retencdo da Unimed
Sequradora S.A. (“Companhia”), em 31 de dezembro de 2020, descritos no anexo | deste relatorio, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administracao, de acordo com os principios atuariais divulgados pe\o Instituto Brasw\e\m de Atudria - IBA e Com as noimas da Superintendéncia de
Seguros Privados - SUSEP e do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP. da a0: A Administracao é
responsavel pelas provises técnicas, pelos ativos de ressequro registrados nas demonstragoes financeiras e pelos demonstrativos do capital
minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e
despesas com sinistros, da andlise de solvéncia e dos limites de retencao elaborados de acordo com os principios atuariais divulgados pelo Instituto
Brasileiro de Atudria - IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP,
e pelos controles internos que ela determinou serem necessérios para permitir a sua elaboracdo livre de distorcdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. R ilidade dos atuarios indef Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre as
provisdes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demonstragdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores
da necessidade de cobertura das provisoes técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da anélise
de solvéncia e dos limites de retenco com base em nossa auditoria atuarial, conduzida de acordo com os principios atuariais emitidos pelo Instituto
Brasileiro de Atuéria - IBA. Estes principios atuariais requerem que a auditoria atuarial seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razoavel de que as provisdes técnicas, s ativos de resseqguro registrados nas demonstracaes financeiras e os demonstrativos do capital minimo, dos
valores redutores da necessidade de cobertura das provisoes técnicas, dos créditos com ressequradores relacionados a sinistros e despesas com
sinistros, da andlise de solvéncia e dos limites de retencdo estdo livres de distorcao relevante. Em relacdo ao aspecto da Solvéncia, nossa
responsabilidade estd restrita a adequacdo dos demonstrativos da solvéncia e do capital minimo da Companhia e ndo abrange uma opinido no que
se refere as condicdes para fazer frente as suas obrigacdes correntes e ainda apresentar uma situacdo patrimonial e uma expectativa de lucros que
garantam a sua continuidade no futuro. Uma auditoria atuarial envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a
respeito dos valores das provisdes técnicas e dos ativos de resseguro registrados nas demonstracdes financeiras e dos demonstrativos do capital
minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisoes técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e
despesas com sinistros, da andlise de solvéncia e dos limites de retencao. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do atuario,
incluindo a avaliado dos riscos de distorcao relevante independentemente se causada por fraude ou erro. Nessas avaliagdes de risco, o atudrio
considera os controles internos relevantes para o calculo e elaboracdo das provisdes técnicas e dos ativos de ressequro registrados nas
demonstraces financeiras e dos demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos

créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da analise de solvéncia e dos limites de retencao da Companhia para
planejar procedimentos de auditoria atuarial que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a
efetividade desses controles internos da Unimed Seguradora S.A.. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido de auditoria atuarial. Opinido: Em nossa opinido, as provises técnicas e os ativos de resseguro registrados nas
demonstracdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provises técnicas, dos
créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da andlise de solvéncia e dos limites de retencéo acima referidos da
Unimed Seguradora S.A. em 31 de dezembro de 2020 foram elaborados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os principios atuariais
divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuéria - IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho Nacional de
Seguros Privados - CNSP. Outros assuntos: No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, considerando a avaliacio de riscos de
distorcao relevante nos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, também aplicamos selecionados procedimentos de auditoria
sobre as bases de dados fornecidas pela Companhia e utilizadas em nossa auditoria atuarial, em base de testes aplicados sobre amostras.
Consideramos que os dados selecionados em nossos trabalhos sao capazes de proporcionar base razoavel para permitir que os referidos itens
integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo estejam livres de distorcao relevante. Adicionalmente, também a partir de selecionados
procedimentos, em base de testes aplicados sobre amostras, observamos que existe correspondéncia desses dados, que serviram de base para
apuracao dos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, com aqueles encaminhados a SUSEP por meio dos Quadros Estatisticos
e FIP (exclusivamente nos quadros concernentes ao escopo da auditoria atuarial), para o exercicio auditado, em seus aspectos mais relevantes.
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Anexo | - Unimed Seguradora S.A.
(Em milhares de Reais)

1. Provisdes Técnicas, ativos de resseguro e créditos com resseguradores 31/12/2020
Total de provises técnicas auditadas 1.765.201
Total de ativos de resseguro 5.623
Total de créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros 3.927
2. Demonstrativo dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas auditadas 31/12/2020
Provisdes Técnicas auditadas (a) 1.765.201
Valores redutores auditados (b) 5.877
Total a ser coberto (a-b) 1.759.324
3. Demonstrativo do Capital Minimo 31/12/2020
Capital-Base (a) 15.000
Capital de Risco (CR) (b) 152.217
Exigéncia de Capital (CMR) (méaximo de a e b) 152.217
4. Demonstrativo da Solvéncia 31/12/2020
Patrimonio Liquido Ajustado - PLA (a) 337.411
Exwgéncwa de Capital (CMR) (b) 152.217
Suficiéncia/(Insuficiéncia) do PLA (c=a - b) 185.194
Ativos Garantidores (d) 1.825.553
Total a ser Coberto (e) 1.759.324
Suficiéncia/(Insuficiéncia) dos Ativos idores (f=d - e) 66.229
Ativos Liquidos (g) 66.229
Capital de Risco (CR) (h) 152.545
Indice de Liquidez em relagao ao CR % (*) (g/h) 434%
(*) O indice de liquidez em relacéo ao Capital de Risco requerido pela Resoluggo CNSP n° 321/2015 e modificages é de, no minimo, 20%.
5. Demonstrativo dos limites de reten¢do (Ramos SUSEP) 31/12/2020
0929, 0969, 0977, 0982, 0984, 0987, 0990, 0993, 1061, 1198

Coberturas de morte e invalidez de previdéncia 11.112




